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لتكاليف التدويقية لدرادة تحليلية مقارنة 
 محصول الزعتر الخليلي بالطريقة النظيفةل

 محافظة اللاذقيةفي  والطريقة التقليدية
  لمى الجنيديالباحثة د.

 قسم الاقتصاد الزراعي، كمية الزراعة، جامعة دمشق، سورية.
 الملخص

الدراسة عمى منيجية التحميل الوصفي المقارن بين عينتين من المزارعين  استندت   
اقتصرت عمى بعض ، الأولى ىي عينة قصدية محافظة اللاذقيةلمزعتر الخميمي في 

المزارعين في مدارس الزراعة النظيفة التابعة لمديرية الإنتاج العضوي في وزارة الزراعة 
والثانية ىي عينة مزارعاً  35المزارعين  والإصلاح الزراعي، حيث بمغ عدد ىؤلاء

 مزارعاً. 35عشوائية من المزارعين بالطريقة التقميدية بمغ حجميا أيضاً 
بين الزعتر الخميمي مقارنة إجمالي التكاليف التسويقية لزراعة ى لإوقد ىدفت الدراسة    

لمزعتر القنوات التسويقية التعرف عمى طريقتي الزراعة النظيفة والتقميدية إضافةً إلى 
مؤشرات الكفاءة التسويقية بالمقارنة بين المزارع النظيفة ودراسة  في كلا الطريقتينالخميمي 
 .والتقميدية

من الزعتر الخميمي عند مستوى عينة بمغ إجمالي الكميات المنتجة  أنبينت النتائج    
أما في عينة الزراعة  رع،كغ/مزا 2361.6كغ بمتوسط  82655.4الزراعة التقميدية نحو 

كغ/مزارع،  1186.1كغ بمتوسط  41513.3إجمالي ىذه الكميات نحو النظيفة فقد بمغ 
قت  .عمى طريقة البيع عبر الوسطاء حيث ركزىذه الكميات بثلاث طرائق رئيسة،  وسوِّ
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بين تراوحت التكاليف التسويقية في عينة الزراعة التقميدية ت النتائج أن بين كما   
أما في عينة الزراعة النظيفة فقد ل.س/كغ،  93( ل.س/كغ بمتوسط  112.4 – 66.7)

 .ل.س/كغ 95.4( ل.س/كغ بمتوسط 121.6 -74.2تراوحت ىذه التكاليف بين  )
وقد أوصت الدراسة بضرورة تحقيق أسعار عادلو لمزراعة النظيفة من خلال منح     

التكاليف  بينعار إلى ردم الفجوة الترخيص والشيادة العضوية، بحيث تؤدي ىذه الأس
بالإضافة إلى ضرورة العمل  زراعة النظيفة مقارنة بالتقميديةوالإنتاجية التي تعاني منيا ال

عمى ربط المزارعين بالمصدرين بشكل مباشر لضمان حصوليم عمى السعر الأعمى 
 لمنتجيم النظيف.

مؤشرات الكفاءة ، التسويقية الكفاءة، نظيفةالزعتر الخميمي، الزراعة ال الكممات المفتاحية:
 .التسويقية
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A comparative analytical study of other 

costs in Lattakia Governorate 

Abstract 

The study was based on the methodology of descriptive 

comparative analysis between two samples of farmers of 

thyme al-Khalili in Lattakia Governorate. A random sample 

of farmers in the traditional way also reached 35 farmers. 

The study aimed to compare the total marketing costs of 

thyme cultivation between the clean and traditional 

cultivation methods, in addition to identifying the marketing 

channels for thyme in both methods and studying the 

marketing efficiency indicators of thyme in comparison 

between clean and traditional farms. 

The results showed that the total quantities produced of 

Hebron thyme at the level of the traditional farming sample 

amounted to about 82655.4 kg, with an average of 2361.6 kg 

/ farmer, while in the clean farming sample, the total 

quantities of these quantities amounted to about 41513.3 kg, 

with an average of 1186.1 kg / farmer. These quantities were 

marketed in three main ways: Where he focused on the 

method of selling through intermediaries. 

The results also showed that the marketing costs in the 

traditional farming sample ranged between (66.7-112.4) 

SP/kg, with an average of 93 SP/kg, while in the clean 

farming sample, these costs ranged between (74.2-121.6) 

SP/kg. with an average of 95.4 SP / kg. 

 

Keywords: Khalili thyme, organic farming, marketing 

efficiency, indicators of marketing efficiency. 
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  المقدمة:

يتطمب توفير الاحتياجات الغذائية ليذه يشيد العالم تزايداً مضطرداً في عدد السكان، مما 
، بمعنى آخر التوجو نحو تحقيق التنمية الأعداد الجديدة من السكان و للأجيال القادمة

المستدامة لتمبية الاحتياجات الحالية مع التوجو إلى الحفاظ عمى حق الأجيال القادمة في 
مجموعة من التقنيات  ، لذا فقد شيدت الزراعة تطبيقالاستفادة من الموارد المتاحة

المختمفة بيدف زيادة الإنتاج الزراعي، وسد الفجوة الغذائية بين الإنتاج والاستيلاك، ففي 
المجالات الحيوية يتم تطبيق أساليب التربية في استنباط سلالات عالية الإنتاج ومقاومة 

ذية النباتات م الأسمدة الكيماوية والمخصبات الزراعية والمبيدات لتغكما تستخدالآفات، 
ومقاومة آفاتيا، وذلك عوضاً عن استخدام الأسمدة العضوية والمقاومة اليدوية والحيوية 
وطرق الخدمة المختمفة، كما وأنو في مجال القوى المحركة تم إدخال المكننة الزراعية في 
مختمف العمميات الزراعية وغيرىا من الأساليب التي تؤدي إلى زيادة الإنتاجية وتحقيق 

 (.2010التوسع الرأسي في الزراعة )الشاذلي، 

غير أن ىذا التقدم العممي والتكنولوجي في مجال الزراعة كان باىظ الثمن، حيث أدت    
زيادة معدلات التسميد الكيماوي والمبيدات الكيميائية واستخدام منشطات النمو إلى تدىور 

راعية وانخفاض جودة وصفات خصائص التربة وتموثيا بالإضافة إلى تموث المنتجات الز 
وأدى إلى تدىور ، الأسمدة وصل إلى المياه الجوفيةالثمار، كما أن التموث بالمبيدات و 

 عنكل ىذه المموثات انعكست عمى صحة الأنسان وأدت إلى البحث نوعية ىذه المياه، 
ياه أساليب آمنة لمحصول عمى غذاء آمن وزيادة استدامة الموارد الزراعية كالتربة والم

(Dunlap, 1993.) 

وقد انطمقت الجيود منذ فترة السبعينيات والثمانينات من القرن الماضي لمبحث عن    
بدائل لمزراعة التقميدية لتلافي تأثيراتيا البيئية الضارة وتحسين نوعية المنتجات الزراعية 
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لزراعة وتقميل تكمفة الإنتاج، ولقد أطمقت عدة تسميات عمى ىذه البدائل ومن بينيا ا
 ، الزراعة الحيوية، الزراعة البيئية. نظيفةالبديمة، الزراعة ال

في مواجية الزراعة التقميدية،  عضويةوقد تم في الآونة الأخيرة تعظيم فكرة الزراعة ال   
وذلك من خلال تنظيميا قانونياً عمى مستوى العالم، حيث بدأ ذلك في أوروبا من خلال 

والذي يعد من أشير القوانين التي  للإنتاج النباتي 2092/91قانون المفوضية الأوروبية 
 :بدايةً منتنظم عممية إنتاج وتداول المنتجات العضوية الغذائية 

الأرض التي سيتم زراعة المحاصيل بيا بحيث تكون بعيدة عن مصادر التموث   -1
المختمفة ووجود فترة تحول للأرض لمتخمص من متبقيات الكيماويات التي 

 .استخدمت بيا
يتم اعتماد مراحل الإنتاج في المزرعة عمى نظام مغمق قدر الإمكان بحيث  -2

 لمزرعة.تقميل المدخلات التي يتم استخداميا من خارج ا
تجنب حدوث تموث المنتجات العضوية خلال مرحمة التجييز والتعبئة بأي  -3

كيماويات، أو حدوث خمط بين المنتجات العضوية والمنتجات التقميدية بالإضافة 
 لعدم استخدام أي إضافات أثناء عممية التجييز والتعبئة لممنتج.

جراءات ب للإنتاج الحيواني 1804/99وقانون المفوضية الأوروبية  شأن مبادئ وا 
التفتيش المحددة التي تغطي الإنتاج الحيواني العضوي والمنتجات الحيوانية غير 
المصنعة، والمنتجات المعدة للإستيلاك البشري والتي تحتوي عمى مكونات ذات 

 .(EU, 2018) أصل حيواني 

الحركة الاتحادية الدولية لمزراعة النظيفة والتي تضم في تشكيل  1972م منذ عام وت    
 دولة 100وفييا أكثر من المجال، عضويتيا عدد من المنظمات التي تعمل في ىذا 
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، وتعتبر لجنة توجييية تنشيطية مسؤولة عن وضع القواعد والمعايير العامة التي حالياً 
 عضوية وأىميا:تكون بمثابة الأسس لمزراعة ال

التفاعل البناء مع جميع قيمة غذائية عالية وبكميات كافية، و اء ذو إنتاج غذ -1
 .الأنظمة الطبيعية

تشجيع وتنشيط النشاط الحيوي مع العمل عمى زيادة خصوبة التربة، و المحافظة  -2
 في الزراعة بما يشتمل من الكائنات الحية الدقيقة والنبات والحيوان.

راعة، والعمل عمى تنشيط الإنتاج في الز استخدام المصادر الطبيعية المتجددة  -3
 الزراعي في نظام مغمق، وتجنب التموث نتيجة إجراء العمميات الزراعية

 إتاحة الظروف المناسبة لمثروة الحيوانية لممارسة النشاط الطبيعي. -4
الحفاظ عمى الاختلافات الوراثية لمنظام الزراعي وما حولو، ومراعاة التأثير  -5

 منظام الزراعي المتبع.البيئي والبعد الاجتماعي ل
ضمان حصول المنتجين في الزراعة العضوية عمى حقوقيم وعمى العائد  -6

 الكافي.

وتبعاً ليذه الحركة فإن الزراعة النظيفة تشمل جميع الأنظمة الزراعية التي تدعم    
الإنتاج الصحيح بيئياً واجتماعياً واقتصادياً للأغذية والألياف، وتعتبر ىذه الأنظمة 

ج ناجح، وتيدف التربة بالاعتماد عمى الموارد المحمية مفتاحاً أساسياً لإنتا خصوبة
احترام القدرة الطبيعية لمنباتات والحيوانات والطبيعة، إلى من خلال الزراعة النظيفة، 

 .(IFOAM, 2020)          تحسين النوعية في جميع نواحي الزراعة والبيئة

"نظام مقاربة متكامل مبني عمى مجموعة ( الزراعة العضوية بأنيا IFOAMتعرف )و    
من العمميات ينتج عنيا نظام أحيائي بيئي مستدام، غذاء آمن، تغذية جيدة، احترام 

 لحقوق ورفاه الحيوان والعدالة الاجتماعية".
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أو  بأنيا نظام إنتاج يتجنبالأمريكية  وزارة الزراعةفي  عضويةالزراعة الأيضاً ت عرّفو 
يستبعد بشكل كبير استخدام الأسمدة والمبيدات ومنظمات النمو والإضافات العمفية 

 (.Lina, 2003) المركبة صناعياً 

( بأنيا "نظام إدارة NOSPبينما عرفيا المجمس القومي لممعايير العضوية الأمريكية )   
التربة الحيوي، وىي إنتاج إيكولوجي يشجع عمى التنوع الحيوي والدورات الأحيائية ونشاط 

تعتمد عمى عدم استخدام المدخلات من خارج المزرعة والتركيز عمى نظام الإدارة الذي 
 يحافظ ويحفز التوازن الإيكولوجي.

الإمكانات المادية المحدودة لممزارعين، وارتفاع كمفة الانتقال إلى الزراعة وتعدُ     
لمنظمة ليذه الزراعة، مع قمة الدعم النظيفة، وعدم الاىتمام بالتشريعات والقوانين ا

الحكومي، عاملًا رئيساً في عدم انتشارىا، كما تُعدُّ تكمفة إصدار الشيادات من أىم 
فمن  ؛المعوقات لمتحول نحو الزراعة النظيفة وخاصة لصغار المزارعين في الدول النامية

التسجيل والشيادة الأمور الميمة التي تميز الزراعة النظيفة عن باقي أساليب الزراعة 
المعتمدة، وىو الخط الفاصل بين الزراعة النظيفة والزراعات الأخرى، لاسيما عند 

الإنتاج العضوي،  مديرية مكتب) التحدث عن مجالات تسويق المنتجات النظيفة
2019). 

، مع بداية نظيفةبالزراعة ال سورية اىتماما متزايداً  في الزراعية السياسات بدأت وقد  
، بيدف الدخول إلى 2002نحو تعزيز الشراكة مع الاتحاد الأوروبي عام  الجيود

الأسواق الأوروبية من خلال الزراعة العضوية وتحسين الميزان التجاري خاصةً في ظل 
 .(2007سميمان، زيادة الطمب الأوربي عمى ىذه المنتجات بشكل مستمر )

البحوث الزراعية ومدارس  من خلال نظيفةوقد تجمى ىذا الاىتمام بالزراعة ال    
الخاص  2012لعام  12المزارعين بشكل أساسي، وقد جاء المرسوم التشريعي رقم 
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بالزراعة العضوية في سورية واليادف إلى وضع الأسس اللازمة لتطوير الإنتاج العضوي 
حيث يشمل ىذا المرسوم  ،وتسويق المنتجات العضوية في سورية استجابة ليذا التطور

دارتيا وقواعد الإنتاج أمق بالزراعة العضوية بدءاً من كل ما يتع سس الزراعة العضوية وا 
العضوي ومروراً بمنح الشيادات ورسم المنتجات العضوية وصولًا إلى استيراد المنتجات 

وبذلك تكون سورية الدولة  (،2012)رئاسة مجمس الوزراء،  والمخمفات والاعتراضات
 ارات التي تسن قانوناً لمزراعة العضوية.العربية الثالثة بعد تونس والإم

توزعت  2021لعام  ىكتار 19987ساحة المزروعة عضوياً في سورية نحو مبمغت ال   
تم التركيز أولًا عمى زيت الزيتون إذ تعتبر سورية  ، وقدعمى مختمف المحافظات السورية

 ون العضويبالإضافة إلى تونس والمغرب من الدول العشر الأوائل في إنتاج الزيت
ومن ثم استمر التوسع في الزراعة العضوية (، 2020)المنظمة العربية لمتنمية الزراعية، 

بإدخال محاصيل جديدة مثل القطن العضوي، والحمضيات والتفاح، والنباتات الطبية 
 (.2013، بغاصة) والعطرية

غالبية الدراسات الدولية تركز عمى مفيوم الزراعة النظيفة وتجدر الإشارة إلى أن    
الإطار الرسمي الذي  يُعدُّ لأن مفيوم الزراعة العضوية  ؛العضويةانطلاقاً من الزراعة 

لذلك فإن الإحصائيات الدولية لمزراعة  ؛العالميوثق مبادئ الزراعة النظيفة عند مستوى 
ن المقصود ، كذلك الأمر في سورية فإيفةالعضوية تمثل في الوقت نفسو الزراعة النظ

 ،بالزراعة النظيفة في بحثنا ىذا ىو الزراعة العضوية التي لم تحصل عمى شيادة منشأ
 .خلال مدة إجراء الدراسةلمنح ىذه الشيادات في سورية  وذلك لعدم وجود شركات

 البديمة الاقتصاديةمن الزراعات في سورية  والعطرية الطبية النباتات تعتبر زراعة    
بسبب  التي لجأ إلييا المزارعون بديلًا عن زراعتيم الأصمية بعد تعرضيم لخسارات كبيرة

نظراً لملائمة  زراعتيا حديثاً  انتشرتحيث  ،التغيرات المناخية وقمة الدعم الحكومي الكافي
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 نيا خاصةع الناتج الجيد الاقتصادي لممردود إضافة لزراعتيا، والبيئية الظروف الطبيعية
التركيز عمى التوسع  بدأ وقد(، 2016)درويش،  الزراعات الأخرى تكمفة في ظل ارتفاع

خلال المدارس الحقمية في مناطق انتشار ىذه  منبطريقة الزراعة النظيفة بزراعتيا 
 الزراعات.

يعد الزعتر الخميمي من أىم النباتات الطبية في سورية التي يجري الاىتمام بيا و     
، وذلك نظراً لأىميتو (2016وآخرون،  )خدام الواعدة نظيفةكأحد أىم الزراعات ال

لمصناعات الطبية التي تركز عمى المنتجات الطبيعة النظيفة والخالية من المموثات 
، حيث تمتمك سورية المقومات والإمكانات اللازمة لإنتاج ىذا المحصول والمواد السامة
نوع الكبير للأصناف المحمية من مختمف الأنواع النباتات من ناحية الت بالطرق النظيفة

واستخدام المزارعين للأسمدة العضوية بشكل فطري إضافةً لتبني وزارة الزراعة السورية 
سياسة التوجو نحو المكافحة الحيوية وتطبيق برنامج المكافحة المتكاممة لمحد من التموث 

مميزاً تحقق ىذه الزراعة عموماً إسياماً عول أن ، ومن المالبيئي سواءً في المنتج أو التربة
بتحقيقيا العوائد المالية  في التنمية الزراعية وتطوير واقع  العمل الزراعي وسبمو وأساليبو

وبالتالي  الفائض وتصدير ية،مالداخ السوق احتياجات من خلال تغطية المتوقعة منيا
 .ن دخول المزارعين ومستوى معيشتيميسحت

 البحث وأهميته:مشكمة 

إن اختيار المزارع لأساليب الزراعة غالباً ما يكون خاضعاً لمعوامل الاقتصادية مثل    
، ومن ىنا فإن المزارع سوف يستمر في استخدام أساليب رباحالتكاليف والأسعار والأ

أعمى من الزراعة التقميدية أو عمى  اً الزراعة النظيفة طالما حققت لو ىذه الأساليب ربح
، حيث أنو من المتعارف عميو في الدول الأوروبية في السنوات الأولى ليا الأقل مساو  

لتحولو لمزراعة النظيفة لايحقق أيّ ربح لذلك يتمقى دعم حكومي مستمر حتى يصل 
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وسرعة  لمرحمة يحقق فييا الربح ويسد العجز الحاصل من التحول إلى الزراعة النظيفة
 حصول ذلك مرتبط بأدوات المستيمكين وميوليم الاستيلاكية،

 أعمى تفضيمية أسعار عمى الحصول إما جانبين: من النظيف النظام أريحية وتتحقق   
ما التقميدي، النظام في سعارمن الأ  تحقيقب تتأتى وقد التكاليف، تقميل عمى العمل وا 
 إنتاج إلى أقصى حد ممكن مصادر تستخدمأنيا  وبما ،(Lampkin,1990معاً ) الاثنين

بيئة المزرعة  عمى والحفاظ الكمفة قيمة خفض المزرعة فإنيا تعمل عمى داخل من
(Shirsagar,2008). 

في سورية  الزعتر الخميميفي ظل ىذه المعطيات فإن مستقبل الزراعة النظيفة لنبات    
والمبيعات والأسعار مرتبط بالكفاءة التسويقية، وذلك بالنظر إلى آلية التكاليف التسويقية 

 عمى حد سواء.
ومن ىنا تأتي أىمية البحث في تقييم الكفاءة التسويقية بين الزراعة النظيفة والتقميدية    

ارتفاع التكاليف التسويقية و الإمكانية الصعبة  الزعتر الخميمي وخاصةً في ظروفلنبات 
أو المعدومة لمتصدير وصعوبة الحصول عمى أسعار مناسبة لعدم القدرة عمى الحصول 

 عمى شيادة المنشأ العضوي.
 :بالسؤال التاليوبناءً عميو يمكن صياغة مشكمة البحث 

النظيفة بدلًا من  كفاءة التسويق عمى اختيار المزارع لطريقة الزراعةما مدى تأثير 
 الزراعة التقميدية؟

 أهداف البحث:
لزراعة الزعتر الخميمي في نظام  تسويقيةاليدف من ىذه الدراسة تحميل المؤشرات ال

وتبعاً لذلك فيي تركز عمى الأىداف الزراعة النظيفة، ومقارنتيا بنظام الزراعة التقميدي 
 الفرعية الآتية:
 الخميمي بالطريقة التقميدية والنظيفة.تحديد القنوات التسويقية لمزعتر  -1
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 تحميل التكاليف التسويقية لمزعتر الخميمي بالطريقة التقميدية والنظيفة. -2
 في كلا الطريقتين. لمزعتر الخميميمؤشرات الكفاءة التسويقية دراسة  -3

 الدراسة المرجعية:

يدف إلى فحص الدراسات والبحوث السابقة التي تناولت اقتصاديات الزراعة النظيفة ت   
مزراعة الكفاءة التسويقية لأو العضوية وعرضاً لأىم المفاىيم النظرية التي تتناول موضوع 

 ، وسنستعرض بعض ىذه الأبحاث فيما يمي:النظيفة بمايحقق أىداف البحث

 Conversion“في بحثيما  ( Salomonsson،2000و Lohrدرس الباحثان )فقد    
Subsidies for Organic Production: Results from Sweden and 

Lessons for the United States”,   دعم عممية التحول إلى الإنتاج العضوي
بدراستيما "نتائج من السويد ودروس لمولايات المتحدة"، يستيل الباحثان دراستيما بالإقرار 

الذي تقدمو الحكومات الأوروبية لعممية التحول من الزراعة التقميدية إلى أن الدعم 
ن تطور الزراعة العضوية لأالزراعة العضوية، قد لا يكون مقبولًا في الولايات المتحدة، 

وكما يسرد الباحثان بعض القيود القوية  ،سواق وليس القرارات الحكوميةفييا تحدده الأ
التي يمكن أن تقيد عممية التحول في الولايات المتحدة، منو محدودية الإنتاج، ومحدودبة 
المعمومات التسويقية، ومحدودية التدريب عمى النظم الإدارية اللازمة للإنتاج العضوي، 

وتشير الدراسة إلى أن  وتكاليف عممية التحول المرتبطة بحجم الاستثمارات اللازمة،
المزارعين الذين يحتاجون الدعم ىم أولئك الذين يديرون مزارع كبيرة ذات إنتاج غير 

ميتمون بعمميات التفتيش عمى المزارع وبنوعية المحاصيل المنتجة وبكفاية المتنوع، 
كما تشير النتائج إلى أن تسييل الوصول إلى أسواق جديدة وتزويد  ،الإرشاد الفني

ارعين بالمعمومات التسويقية الأخرى، تُعدُّ بدائل جيدة لمدعم النقدي المباشر، الأمر المز 



والطرٌقة  محصول الزعتر الخلٌلً بالطرٌقة النظٌفةلتكالٌف التسوٌقٌة للدراسة تحلٌلٌة مقارنة 
 محافظة اللاذقٌةفً  التقلٌدٌة

66 
 

الذي يشير إلى أن الحكومات يمكن أن تستخدم أسموب تقديم الخدمات لممزارعين بدلًا من 
 تقديم الدعم النقدي المباشر ليم.

اء صحي ( في دراستو "الزراعة النظيفة ودورىا في إنتاج غذ2013 أوضح )حسن،و 
وآمن" أن العالم اتجو إلى ىذه التكنولوجيا مدفوعاً برغبة المستيمك في الحصول عمى 

 فقد ؛غذاء آمن لا يحتوي عمى بقايا المبيدات أو المواد الكيماوية، والحد من تدىور البيئة
ة الحالية باستخدام المبيدات والكيماويات إلى تموث التربة والمياه يأدت الممارسات الزراع

تيا من ثم سمسمة الغذاء ) الطعام والماء(، والمحافظة عمى خصوبة التربة وحيويو 
لمحافظة عمى التنوع عن ا فضلاً بالاستعمال المتكرر لمكمبوست وعدم استخدام المبيدات، 

البيولوجي، والمحافظة عمى صحة الإنسان بتجنب استيلاك الطعام والماء المموث 
 ي المربح لمزراعة النظيفة.بالمبيدات، وأخيراً العائد الماد

أن في دراسة اعدت من قبميا  (2016، العضوي الإنتاجمديرية مكتب )ت أشار كما 
الإمكانات المادية المحدودة لممزارعين، وارتفاع كمفة الانتقال إلى الزراعة النظيفة، وعدم 

عاملًا  تُعدُّ الاىتمام بالتشريعات والقوانين المنظمة ليذه الزراعة، مع قمة الدعم الحكومي، 
نحو تكمفة إصدار الشيادات من أىم المعوقات لمتحول  تُعدُّ كما رئيساً في عدم انتشارىا، 
فمن الأمور الميمة التي  ؛صغار المزارعين في الدول الناميةالزراعة النظيفة وخاصة ل

تميز الزراعة النظيفة عن باقي أساليب الزراعة التسجيل والشيادة المعتمدة، وىو الخط 
الفاصل بين الزراعة النظيفة والزراعات الأخرى، لاسيما عند التحدث عن مجالات 

 فة.تسويق المنتجات النظي
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 البيانات ومصادرها:
 تم تنفيذ البحث استناداً إلى نوعين من البيانات:

 البيانات الأولية: -1
صممول تممم الحصممول عمييمما عممن طريممق المقابمممة الشخصممية لعينممة مختممارة مممن مزارعممي مح   

الزعتمممر الخميممممي بمممالطريقتين النظيفمممة والتقميديمممة فمممي منطقمممة الدراسمممة، اسمممتناداً إلمممى اسمممتمارة 
 أعدت ليذا الغرض، وقد شممت ىذه الاستمارة مجموعة من الأسئمة:استبيان 

 
 الخصائص الاجتماعية لممزارعين: 1-1

 كالتركيب الجنسي، والتركيب العمري، والمستوى التعميمي، ومينة المزارع، وحجم الأسرة.
 الخصائص الاقتصادية لممزارعين: 1-2
الأسمرية فمي المزرعمة، والممكيمة الزراعيمة، تناولت حجم الحيازة الزراعيمة، ونسمبة العمالمة    

 وتوفر إنتاج حيواني في المزرعة.
 البيانات الثانوية: -2
شممممت ىممذه البيانممات المحاصمميل المزروعممة بالطريقممة النظيفممة، وأعممداد مزارعممي الزراعممة    

اللاذقيمة، فقمد  ةالنظيفمة، وأعمداد ممدارس الزراعمة النظيفمة عنمد مسمتوى سمورية، وفمي محافظم
يمة مكتمب الإنتماج من المصادر الرسمية: كوزارة الزراعة والإصلاح الزراعي، ومدير جمعت 

اللاذقيمممة، ونتمممائج الأبحممماث ة الزراعمممي فمممي محافظمممالزراعمممة والإصممملاح  ةالعضممموي، ومديريممم
 المنشورة في ىذا المجال في البمدان الأخرى.    

 منهجية البحث:

اسممممتخدم البحممممث المممممنيج الوصممممفي والتحميمممممي المقممممارن، مممممن أجممممل المقارنممممة بممممين 
مزارعممي الزعتممر الخميمممي بالطريقممة التقميديممة والنظيفممة. وبنمماءً عمممى ذلممك فقممد اعتمممد البحممث 
عممممى أسممماليب المقارنمممة الوصمممفية كالمتوسمممطات والتكمممرارات النسمممبية وغيرىممما، وقمممد تمممم ليمممذا 
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 .Excelوبرنامج  SPSSة المناسبة مثل برنامج الغرض استخدام البرامج الإحصائي
فممممي كممممل مممممن المممممزارع التقميديممممة  لمزعتممممر الخميممممميحسممممبت الكفمممماءة التسممممويقية كممممما 

مكفممماءة التسمممويقية، يقممموم الأول عممممى أسممماس نسمممبة التكممماليف ل نوالنظيفمممة باسمممتخدام مؤشمممري
التكاليف الكمية، في حين يقوم الثاني عمى أسماس نسمبة التكماليف الكميمة إلمى  إلىالتسويقية 

   :قيمة المبيعات
 التكاليف التسويقية: -1
تتضمممن التكمماليف التسممويقية جميممع التكمماليف المترتبممة عمممى تسممويق المنممتج مممن قبممل كممل    

يممع طممرف تسممويقي، وتقمموم إحممدى طرائممق تحديممد التكمماليف التسممويقية عمممى أسمماس تحديممد جم
تمنص طريقمة أخمرى عممى  في حمين، ىاالنفقات المترتبة عمى تنظيم العممية التسويقية وتنفيذ

كممممالتجميع والنقمممل والتخممممزين  ،نشممماط تسمممويقي كمممملتحديمممد جميمممع التكمممماليف المدفوعمممة عممممى 
 ,Scarbourgh and Kydd)والتممدريج والمعالجممة والتصممنيع وتجممارة الجممممة والمفممرق

1992) . 
 الكفاءة التسويقية: -2
تشممتمل كفمماءة التسممويق عمممى الكفمماءة التشممغيمية )التكنولوجيممة( وكفمماءة التسممعير، إذ تممزداد    

الكفمماءة التشممغيمية عنممدما تممنخفض تكمماليف التسممويق فممي الوقممت نفسممو الممذي تتضمماعف فيممو 
المنتجمممات أو تحمممافظ فمممي إنتاجيتيمممما، فمممي حمممين ترتكمممز كفمممماءة التسمممعير عممممى التخصمممميص 

لتسممويق، وتممرتبط دائممماً وأبممداً مممع الأسممواق المتنافسممة، وتقمماس الكممفء لمممموارد داخممل أنظمممة ا
)ياسمممين تيمممين الكفممماءة التسمممويقية عمممن طريمممق المعمممادلات الرياضمممية باسمممتخدام المؤشمممرين الآ

 (:2003وعبد العزيز، 
يقممموم عممممى أسممماس النسمممبة بمممين مجممممل تكممماليف التسمممويق ومجممممل التكممماليف الكميمممة  الأول:

 سويق(، ويحسب وفق المعادلة الآتية: )تكاليف الإنتاج وتكاليف الت
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   – 100 الكفاءة التسويقية =
 التكاليف التسويقية

 ×100  
 التكاليف التسويقية + التكاليف الإنتاجية

يقموم عممى أسماس النسمبة بمين مجممل التكماليف الكميمة والقيممة الإجماليمة لممحصمول  الثاني:
 المباع، ويحسب وفق المعادلة الآتية:

التسويقية =الكفاءة   100 –   
 التكاليف التسويقية + التكاليف الإنتاجية

 ×100  قيمة المبيعات 

 

 عينة البحث:

 مزارعاً  219اللاذقية نحو  ةبمغ إجمالي عدد مزارعي الزعتر الخميمي في محافظ   
واقتصرت زراعتو  (،2021اللاذقية، في الزراعة  )مديريةبالطريقتين التقميدية والنظيفة 

مكتب بالطريقة النظيفة عمى بعض المزارعين في مدارس الزراعة النظيفة التابعة لمديرية 
ىؤلاء المزارعين  الإنتاج العضوي في وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي، حيث بمغ عدد

(، وبالنظر إلى قمة عدد ىؤلاء 2020)مديرية مكتب الإنتاج العضوي، مزارعاً  35
فقد سعى الباحث إلى تضمينيم جميعاً في عينة البحث، وتبعاً لذلك فقد بمغ  المزارعين

قصدية مزارعاً بالطريقة النظيفة، وفي مقابل ذلك تم جمع عينة  35حجم عينة البحث 
من المزارعين التقميديين، وبذلك بمغ حجم العينة الإجمالي  مماثمة من حيث الحجم والتوزع

 ( مزارعاً.70)
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 اقشة:النتائج والمن

سنستعرض فيما يمي النتائج التي تم حسابيا ومناقشتيا وخاصةً تمك المتعمقة بالتكاليف 
 الإنتاجية ومن ثم التسويقية لكل من الزعتر النظيف والزعتر التقميدي.

دراسة تكاليف إنتاج الزعتر الخميمي بالطريقة التقميدية والنظيفة في عينة  -
 الدراسة:

يعتبر نبات الزعتر الخميمي من النباتات الحولية المعمرة، حيث يقدر متوسط العمر    
 ويتم( سنوات، 8-7الاقتصادي ليذا النبات بخمس سنوات، بينما يمكن ان تبقى إلى )

 (. 2016، وآخرون كمياً أو تدريجياً بعد السنة الخامسة )خدام اياستبدال

ن النباتات المعمرة، فقد تم حساب بعض التكاليف بما أن نبات الزعتر الخميمي ىو م   
بقيمة الشتول وأجور عمى أنيا تكاليف تأسيسية أو استثمارية، وىي التكاليف المتعمقة 

تجييز الأرض وزراعة الشتول. وتصنف ىذه التكاليف ضمن بند الأجور، حيث تضمنت 
زالة الحجارة العمميات المطبقة لتجييز الأرض لمزراعة كل من الحراثة وتسوية ا لتربة وا 

رض في السنة والتخطيط وانتياءً بالتشتيل، فيي تكاليف يتم إنفاقيا عمى تأسيس الأ
الأولى فقط، لذلك يتم تحميميا عمى بقية السنوات الأخرى، بناءً عمى متوسط العمر 

 سنوات. 5الاقتصادي لمزعتر الخميل والذي يقدر بنحو 

واد والتجييزات عمى أنيا تكاليف ثابتة أو وعمى نفس النحو تم تصنيف بعض الم   
حيث بمغ وسطي تكمفة  ،تأسيسية، وتتضمن قيمة شبكة الري بالتنقيط، وقيمة مضخة الري

( ل.س/دونم، أما قيمة المضخة 57267.7شبكة الري بالتنقيط في عينة الدراسة نحو )
روعة ( ل.س وسطياً، تم توزيعيا عمى متوسط المساحة المز 21829.8فقد بمغت )

( دونم، فيكون نصيب الدونم من قيمة المضخة يساوي 1.7بالزعتر الخميمي والبالغة )
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وبما أن العمر الاقتصادي لكل من شبكة الري بالتنقيط والمضخة  ،( ل.س12841.1)
 سنوات، بالتالي فإن: 5يساوي 

الإىتلاك السنوي لتجييزات الري= الإىتلاك السنوي لشبكة الري بالتنقيط + الإىتلاك  
 ل.س/دونم. 14021.8(= 2568.2( + )11453.5السنوي لممضخة = )

وعموماً فإن تكاليف التأسيس قد تم حسابيا بنفس الطريقة عمى مستوى العينة    
المزارع التقميدية والمزارع النظيفة  الإجمالية ومن ثم جرى مقارنة متوسط ىذه البنود بين

 حيث تبين عدم وجود فروق معنوية في قيمة ىذه التكاليف بين نوعي الزراعة.

إلى أجور العمميات الزراعية في الطريقتين تم تقسيم تكاليف زراعة الزعتر الخميمي    
ي حيث بمغ إجمال (،1وقيمة المستمزمات الزراعية، كما ىو موضح في الجدول رقم )

في الطريقتين النظيفة ل.س/دونم  75918و ل.س/دونم 53423.9  تكمفة المستمزمات
 .للأجور 70185.1ل.س/دونم  69791.4، مقابل والتقميدية عمى التوالي
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الطريقة الطريقة التقميدية و المباشرة لزراعة الزعتر الخميمي ب يفلا(. متوسط التك1جدول )
 التكمفة: ل.س/دونم                  النظيفة في منطقة الدراسة.

 البنود
 الزراعة النظيفة  الزراعة التقميدية

 الأهمية النسبية متوسط التكمفة
 الأهمية النسبية متوسط التكمفة  %

% 
   العمميات الزراعيةأولًا: 

 3.47 4275.2 2.85 4161.5 أجور الحراثة )النصيب السنوي(
 0.80 987.5 0.80 1165.3 أجور التسكيب والتخطيط )النصيب السنوي(
 3.00 3698 1.94 2831.7 أجور الزراعة أو التشتيل )النصيب السنوي(

 14.47 17829.1 9.70 14166.4 والتعشيب اليدوي أجور العزيق
 3.47 4277.6 2.76 4029.75 أجور الري 

 0.00 0 1.45 2113.8 )عشبية، حشرية، فطري أجور المكافحة الكيميائية
 5.83 7186.4 2.30 3359.4 أجور التسميد العضوي

 0.00 0 0.00 0 أجور التسميد الكيميائي )يتم مع الري(
 12.77 15735.2 12.95 18920.4 أجور الحصاد

 7.81 9620 7.93 11581.6 ما بعد الحصاد )تجفيف، تقطيع، تعبئة(أجور المعاملات 
 5.02 6182.4 5.38 7855.2 أجور النقل

 56.64 69791.4 48.04 70185.1 مجموع تكمفة العمميات الزراعية
   ثانياً: المستمزمات أو مواد الإنتاج

 7.77 9571.2 6.74 9850.8 الشتلات أو العقل 
 15.07 18563.0 8.04 11751.6 الأسمدة العضوية

 قيمة الأسمدة الكيميائية
 0 0 1.90 2770.6 الفوسفوري )سوبر فوسفات(
 0 0 7.18 10494.3 الأسمدة الآزوتية )اليوريا(

 0 0 3.74 5463.4 سمفات البوتاسيوم
 0 0 6.00 8761.3 قيمة مواد المكافحة )عشبية، حشرية، فطرية(

 11.58 14266 9.60 14021.8 اىتلاك تجييزات الري
 6.36 7839.5 5.24 7655 ، كيرباءوقود، محروقات
 2.58 3184.2 3.52 5149.2 عبوات التعبئة

 43.36 53423.9 51.96 75918.0 مجموع قيمة المواد والمستمزمات
 100.00 123215.3 100.00 146103.1 إجمالي التكاليف المباشرة 

 .2021المصدر: عينة الدراسة، 
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التقميدية مقدرة  عر اوبالمقارنة بين نمطي الزراعة نلاحظ ارتفاع التكاليف المباشرة لممز    
ل.س/دونم لممزارع النظيفة، أي أن  123215.3ل.س/دونم، مقابل  146103.1بنحو 

وذلك  % من الزراعة النظيفة18.6التكاليف المباشرة لمزراعة التقميدية ىي أعمى بنسبة 
إلا أن ىذا الفرق لم يكن بالقدر ، لكبير في أسعار الأسمدة الكيماويةيعود إلى الارتفاع ا

ىذا يشير إلى مقدار الدعم الضئيل الذي يتم تقديمو لممزارع النظيفة لمزعتر الكبير و 
والذي كان من الممكن أن يخفض التكاليف بشكل أكبر من  الخميمي في منطقة الدراسة

 . ذلك

 التكاليف السنوية الإجمالية لمزعتر الخميمي في عينة الدراسة:  -

تم احتساب التكاليف الإجمالية لمدونم الواحد من الزعتر الخميمي بالمقارنة بين طريقتي    
(، وذلك وفقاً لمبادئ 2الزراعة النظيفة والتقميدية، كما ىو موضح في الجدول رقم )

وعة الإحصائية الزراعية السنوية الصادرة عن وزارة التحميل الاقتصادي المتبعة في المجم
% من إجمالي 5الزراعة والإصلاح الزراعي. حيث تم احتساب النفقات النثرية بنسبة 

( في 6160.8( ل.س/دونم في الزراعة التقميدية و)7305.2التكاليف المباشرة، لتبمغ )
شراء مستمزمات الإنتاج  الزراعة النظيفة . كما تم خصم فائدة رأس المال المصروف عمى

( ل.س/دونم لمزراعة التقميدية 7212.2كتكمفة لمفرصة البديمة للاستثمار بمتوسط )
أما إيجار الأرض المزروعة بالزعتر الخميمي  ،( ل.س/دونم لمزراعة النظيفة5075.3و)

%( من قيمة مردود وحدة المساحة المحتسب بسعر تكمفة وحدة 15فقد تم حسابو بخصم )
ليبمغ تبعاً لذلك وسطي  -%( من ىذا المردود15والتي تم احتسابيا بعد خصم )-جالإنتا

/دونم ل.س (23538.2( ل.س/دونم، لمزراعة التقميدية، و)28076.9إيجار الأرض )
 لمزراعة النظيفة. 
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ة وطريقة لمزعتر الخميمي بالمقارنة بين طريقة الزراعة التقميديالتكاليف الإنتاجية (. 2جدول )
 .2021 الزراعة النظيفة لمموسم

 القيمة ل.س/دونم البند
 الزراعة النظيفة الزراعة التقميدية

 70185.1 مجموع تكاليف العمميات الزراعية

 

69791.4 
 75918 مجموع قيمة المستمزمات الزراعية

 

53423.9 

 146103.1 مجموع التكاليف المباشرة

 

123215.3 
 7305.2 المباشرة %( من التكاليف5نفقات نثرية )

 

6160.8 

 
%( من قيمة 9.5فائدة رأس المال )

 المستمزمات 

7212.2 

 

5075.3 

 
 28076.9 % من تكمفة الإنتاج(15ريع الأرض )

 

23538.2 

 
 157989.6 188697.4 إجمالي التكاليف

 467.9 مردود وحدة المساحة )كغ/دونم(

 

364 
 434 403.3 تكمفة وحدة الإنتاج ) ل.س/كغ(

 .2021المصدر: عينة الدراسة، 

ارتفاع إجمالي التكاليف لإنتاج الزعتر الخميمي إلى ( 2رقم )يتضح من الجدول     
ل.س/ دونم  157989.6في حين كان ل.س/دونم في الزراعة التقميدية  188697.4

، أي أنو بعد إضافة التكاليف الأخرى غير المباشرة أصبحت التكاليف في الزراعة النظيفة
الإجمالية المحسوبة في وحدة المساحة لإنتاج الزعتر الخميمي بالزراعة التقميدية أعمى 

% مما ىي في الزراعة النظيفة، ولكن ىذه النتيجة سوف تتغير بشكل ميم 19.3بنحو 
أن حيث ، وليس لوحدة المساحةكيمو غرام  لكل واحدإذا ما تم حساب تكاليف الإنتاج 

( كغ/الدونم 467.9(كغ/دونم مقارنة بنحو )364انخفاض مردودية الزراعة النظيفة إلى )
من التكمفة الإجمالي في الزراعة  الكيمو غرامفي التقميدية قد أدى إلى ارتفاع نصيب 
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ي ، أل.س/كغ فقط لمزراعة التقميدية 403.3ل.س/كغ، مقارنة بنحو  434النظيفة لتبمغ 
% 7.8في الزراعة النظيفة لمزعتر الخميمي كانت أعمى بنحو الكيمو غرام الواحدأن تكمفة 

بالزراعة النظيفة  الكيمو غرام الواحدبالنتيجة إن تكمفة  من تكمفتيا في الزراعة التقميدية،
 .% من الزراعة التقميدية7.8ىي أعمى بنحو 

قية لمحصول الزعتر الخميمي بالمقارنة بين طريقتي الزراعة الكفاءة التسوي -
 النظيفة والتقميدية:

 :القنوات التسويقية لمحصول الزعتر الخميمي -1

وفقاً لبيانات البحث بمغ إجمالي الكميات المنتجة من الزعتر الخميمي عند مستوى عينة    
أما في عينة الزراعة  كغ/مزارع، 2361.6كغ بمتوسط  82655.4الزراعة التقميدية نحو 

كغ/مزارع،  1186.1كغ بمتوسط  41513.3إجمالي ىذه الكميات نحو النظيفة فقد بمغ 
قت عمى طريقة البيع عبر الوسطاء  حيث ركزىذه الكميات بثلاث طرائق رئيسة،  وسوِّ

 (.  3كما موضح في الجدول رقم )

 .القنوات التسويقية لمزعتر الخميمي في عينة الدراسة تبعاً لطريقة الزراعة :(3جدول )    

 )الوحدة: كغ(

 جهة البيع
 الزراعة النظيفة الزراعة التقميدية

 النسبة % الكمية المباعة  النسبة % الكمية المباعة 
 77.5 32173 71.1 58768 وسيط

 10.4 4317 18.3 15126 تاجر جممة
 12.1 5023 10.6 8762 مصدر

 100 41513 100 82656 الإجمالي 
 .2021المصدر: تحميل بيانات عينة الدراسة، 
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لتصريف الإنتاج من بشكل أكبر ( الاعتماد عمى الوسطاء 3)رقم يتضح من الجدول    
عبر الوسطاء  صرفتشكمت الكميات التي  فقدالزعتر الخميمي في المزارع النظيفة، 

% لممزارع 71.1% من إجمالي إنتاج المزارع النظيفة مقابل 77.5نحو النسبة الأعمى 
كما ازدادت أيضاً نسبة  ،ويعود ذلك لعدم امتلاك المزارعين لمقدرات التسويقية ،التقميدية

% من إجمالي إنتاج المزارع 12.1عبر المصدرين مسيمةً بنسبة  تم بيعيايات التي الكم
 % فقط في المزارع التقميدية.10.6النظيفة مقابل 

 التكاليف التسويقية لمحصول الزعتر الخميمي في الزراعة التقميدية والنظيفة: -2

المنممتج مممن قبممل كممل تتضمممن التكمماليف التسممويقية جميممع التكمماليف المترتبممة عمممى تسممويق    
طممرف تسممويقي، وتقمموم إحممدى طرائممق تحديممد التكمماليف التسممويقية عمممى أسمماس تحديممد جميممع 

تمنص طريقمة أخمرى عممى  في حمين، ىاالنفقات المترتبة عمى تنظيم العممية التسويقية وتنفيذ
كممممالتجميع والنقمممل والتخممممزين  ،نشممماط تسمممويقي كمممملتحديمممد جميمممع التكمممماليف المدفوعمممة عممممى 

 ,Scarbourgh and Kydd)المعالجممة والتصممنيع وتجممارة الجممممة والمفممرقوالتممدريج و 
1992) . 

تشابيت بنود التكاليف التسويقية لمزعتر الخميمي مع بنود ىذه التكاليف في حالة إكميل 
(، 4توزعت ىذه التكاليف بين أربع بنود رئيسة كما موضح في الجدول رقم ) فقدالجبل، 

( 112.4 – 66.7ويقية في عينة الزراعة التقميدية بين )وعموماً تراوحت التكاليف التس
، إذ 35.281ل.س/كغ، وانحراف معياري قيمتو  93          ل.س/كغ بمتوسط
% من التكاليف الإجمالية الإنتاجية لمزعتر الخميمي في الزراعة 23.2أسيمت بنسبة 

 -74.2بين  )التقميدية، أما في عينة الزراعة النظيفة فقد تراوحت ىذه التكاليف 
نحراف معياري قيمتو  95.4( ل.س/كغ بمتوسط 121.6 ، مسيمةً 35.209ل.س/كغ وا 
 لممزارع النظيفة.   % من التكاليف الإجمالية22.1بنسبة 
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 (: التكاليف التسويقية لمزعتر الخميمي في المزارع النظيفة والتقميدية.4جدول )
                  )الوحدة: ل.س/كغ( 

 الزراعة النظيفة الزراعة التقميدية بند التكمفة
 الأهمية النسبية % المتوسط  الأهمية النسبية % المتوسط 

 45.3 43.2 43.4 40.4 أجور الحصاد
المعاملات ما بعد الحصاد أجور 

 )تجفيف، تقطيع، تعبئة(

24.8 26.7 26.4 27.7 
 17.8 17 18.1 16.8 أجور النقل

 9.1 8.7 11.8 11 عبوات التعبئة
 100.0 95.4 100.0 93 الإجمالي 

 .2021المصدر: تحميل بيانات عينة الدراسة، 

المنتج لمبيع )معاملات ما ( أن الأجور المرتبطة بالحصاد وتجييز 4يتضح من الجدول )
بعد الحصاد( قد شكمت معظم التكمفة التسويقية في كلا النوعين من المزارع، وذلك بنسبة 

% في المزارع التقميدية. كما نمحظ عموماً أن التكاليف 70.1% في المزارع النظيفة و73
التقميدية، ل.س/كغ مقارنة بالزراعة  2.4التسويقية لمزراعة النظيفة قد ارتفعت بمقدار 

كما موضح  t% وفقاً لاختبار 5% أو 1غير أن ىذا الارتفاع لم يكن معنوياً عند مستوى 
 (.5في الجدول رقم )

لمعينات المستقمة لمقارنة إجمالي التكاليف التسويقية لمزعتر الخميمي  tاختبار  :(5جدول )
 بين المزارع التقميدية والمزارع النظيفة.

 )الوحدة: ل.س/كغ(
 T Sigقيمة  d.f متوسط التكمفة طريقة الزراعة

 95.4 نظيفة
68 .479 .638 

 93 تقميدية
 .2021عينة الدراسة، تحميل بيانات المصدر:  
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% وىذا يشير 5غير دالة معنوياً عند مستوى  tأن قيمة ( 5رقم )يتضح من الجدول    
إلى قبول الفرضية العدمية التي تقول بتساوي متوسطات التكاليف التسويقية بين المزارع 

 التقميدية والنظيفة لزراعة الزعتر الخميمي.

مؤشرات الكفاءة التسويقية لمزعتر الخميمي بالمقارنة بين المزارع النظيفة  -3
 والتقميدية:

روف أن تخفمميض التكمماليف التسممويقية مممع زيممادة قيمممة المبيعممات ىممو المقيمماس مممن المعمم   
تشممتمل كفمماءة التسممويق عمممى الكفمماءة التشممغيمية و الأفضممل لمتعبيممر عممن الكفمماءة التسممويقية، 

)التكنولوجية( وكفاءة التسعير، إذ تزداد الكفماءة التشمغيمية عنمدما تمنخفض تكماليف التسمويق 
فيممو المنتجممات أو تحممافظ فممي إنتاجيتيمما، فممي حممين ترتكممز فممي الوقممت نفسممو الممذي تتضمماعف 

كفمماءة التسممعير عمممى التخصمميص الكممفء لمممموارد داخممل أنظمممة التسممويق، وتممرتبط دائممماً مممع 
الأسممواق المتنافسممة، وتقمماس الكفمماءة التسممويقية عممن طريممق المعممادلات الرياضممية باسممتخدام 

 (:2003)ياسين وعبد العزيز، تيين المؤشرين الآ
الأول: يقممموم عممممى أسممماس النسمممبة بمممين مجممممل تكممماليف التسمممويق ومجممممل التكممماليف الكميمممة 

 )تكاليف الإنتاج وتكاليف التسويق(، ويحسب وفق المعادلة الآتية: 

   – 100 الكفاءة التسويقية =
 التكاليف التسويقية

 ×100  
 التكاليف التسويقية + التكاليف الإنتاجية

النسمبة بمين مجممل التكمماليف الكميمة والقيممة الإجماليمة لممحصممول الثماني: يقموم عممى أسمماس 
 المباع، ويحسب وفق المعادلة الآتية:

   – 100 الكفاءة التسويقية =
 التكاليف التسويقية + التكاليف الإنتاجية

 ×100  قيمة المبيعات 
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مقاييس الكفاءة التسويقية لمزعتر الخميمي بين المزارع النظيفة والتقميدية  توتبعاً لذلك قورن
 (. 6كما موضح في الجدول رقم )

مؤشرات الكفاءة التسويقية لمزعتر الخميمي بالمقارنة بين المزارع النظيفة  :(6جدول)
 والتقميدية.

 )الوحدة: ل.س/كغ(

 البيان

 بند التكمفة
التكاليف 

 الكمية
 قيمة المبيع

 )%( الكفاءة التسويقية

التكاليف 

 الإنتاجية 

التكاليف 

 التسويقية

لمؤشر ا

 الأول

المؤشر 

 الثاني

 34.2 76.8 607.8 400 93 307 المزارع التقميدية
 30.0 77.9 615.5 431.1 95.4 335.7 المزارع النظيفة

 32.1 77.3 611.7 415.6 94.2 321.4 العينة  إجمالي
 .2021المصدر: تحميل بيانات عينة الدراسة،         

في الكفاءة التسويقية لمزعتر الخميمي في  اً طفيف اً ارتفاع( 6رقم )نمحظ من الجدول    
% في 76.8% مقارنة بنحو  77.9المزارع النظيفة وفق المؤشر الأول مقدراً بنحو

وعمى العكس من ذلك فإن ارتفاع قيمة المبيعات في المزارع النظيفة لم  ،المزارع التقميدية
لأن معدل الزيادة في التكاليف  ؛يكن كاف اً لزيادة الكفاءة التسويقية وفق المؤشر الثاني

التسويقية في ىذه المزارع كان أكبر من معدل الزيادة في سعر البيع مقارنة بالمزارع 
 التقميدية.
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 :الاستنتاجات

 % من الزراعة النظيفة18.6ن التكاليف المباشرة لمزراعة التقميدية ىي أعمى بنسبة إ-
ولكن ىذا الفرق لم يكن كبيراً نظراً ، ويعود ذلك للإرتفاع الكبير بأسعار الأسمدة الكيماوية

 النظيفة لمزعتر الخميمي في منطقة الدراسة. زراعةمقدار الدعم الضئيل الذي يتم تقديمو لمل

إن أسعار مبيع الزعتر الخميمي متماثمة إحصائياً بين طريقتي الزراعة التقميدية  -
والنظيفة، في الوقت الذي تنخفض فيو مردودية وحدة المساحة في الزراعة النظيفة، وىذا 

 بالنسبة لممزارع. عائديجعل الطريقة النظيفة أقل 

ل.س/كغ  95.4النظيفة إلى ارتفاع التكاليف التسويقية لمزعتر الخميمي في المزارع  -
ل.س/كغ، غير أن ىذه الزيادة  2.4ل.س/كغ في الزراعة التقميدية، اي بزيادة  93مقابل 

 %.5% أو 1لم تكن ذات دلالة معنوية عند مستوى 

ارتفاع طفيف في الكفاءة التسويقية لمزعتر الخميمي في المزارع النظيفة وفق المؤشر  -
وعمى العكس من  ،% في المزارع التقميدية76.8ة بنحو % مقارن 77.9الأول مقدراً بنحو

لزيادة الكفاءة التسويقية  في المزارع النظيفة لم يكن كاف  ذلك فإن ارتفاع قيمة المبيعات 
معدل الزيادة في التكاليف التسويقية في ىذه المزارع كان أكبر  لأنوفق المؤشر الثاني 

ارتفعت الكفاءة التسويقية  فقدارع التقميدية، من معدل الزيادة في سعر البيع مقارنة بالمز 
 % في المزارع النظيفة.30% في المزارع التقميدية مقابل 34.2وفق ىذا المؤشر إلى 
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 :التوصيات

ظمة ليا، أو إصلاح اتشجيع الزراعة النظيفة والتوسع فييا ووضع تشريعات ن .1
وبما يتوافق مع وأقل تشددًا  مرنةالموجود منيا بالفعل، فضلًا عن جعل التشريعات 

والاستفادة  ،العالميةلإمكانية إيجاد فرص لمتسويق داخل الأسواق التشريعات الأخرى 
من الإمكانات البحثية لبعض المراكز العممية والجامعات، وتطويعيا في خدمة 

تشجيع وزيادة في  -عمى سبيل المثال-يسيم من شأنو أن الزراعة النظيفة، وىذا 
قميميًّا. إنتاج كل   مستمزماتيا من تقاو  وشتلات وأسمدة ومبيدات طبيعية، محميًّا وا 

دعماً مباشراً، يُعدُّ  بالطريقة النظيفة الزعتر الخميمي في محافظة اللاذقية دعم مزارعي .2
أمرًا ضروريًّا، جنبًا إلى جنب مع الاىتمام بتسويق المنتجات النظيفة عبر فتح أسواق 

ونشر ثقافة  جديدة، وابتكار وسائل جديدة في الدعاية والإعلان عن المنتجات النظيفة
 .الزراعة النظيفة وفوائدىا

العقود المسبقة مع المزارعين  تشجيع القطاع الخاص بمنحو التسييلات اللازمة لإبرام .3
بالطريقة النظيفة وتأمين مستمزمات الإنتاج النظيف وتسويق المنتجات النظيفة محمياً 
وخارجياً بعد إجراء العمميات التسويقية التي تمكن من الحصول عمى أسعار مجزية 

 لكلا الطرفين.

صبات ي الأسمدة العضوية والمخأساسدعم مدخلات الإنتاج العضوية وبشكل  .4
إذ تشكل  ،ضافةً إلى شبكة الريإالعضوية ومياه الري )عن طريق محروقات الري( 
الأمر الذي يخفض تكاليف إنتاجيا  ىذه البنود أىم مستمزمات إنتاج الزراعة النظيفة

 .الكمية وبالتالي زيادة كفاءتيا التسويقية
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عمى يم ضرورة العمل عمى ربط المزارعين بالمصدرين بشكل مباشر لضمان حصول .5
 السعر الأعمى لمنتجيم النظيف.

منح شيادة لمزعتر الخميمي بالعمل عمى تحقيق التميز في سعر المنتج النظيف  .6
الزراعة العضوية التي تضمن تصدير ىذا المنتج أو تسويقو داخمياً بأسعار عادلو 

 ومجزية لممزارعين.

حقق التوازن تيبحيث  ،دعم أسعار المبيعبيمكن دعم الزراعة النظيفة لمزعتر الخميمي  .7
 .بين الإيرادات في كلا النظامين
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