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الريف الشرقي في  اللوز المطبقة على محصول السياسات الزراعية تقييم
 محافظة حمصل

 
 < 3>     د. ختام إدريس               <2>أ.د.جمال العلي             < 1>م. رنا المنصور 

 حمص.ة ـ جامعة يزراعهندسة الكلية ال  -قسم الاقتصاد الزراعي طالبة دكتوراه في -<1>
                                                              حمص. ة ـ جامعةيزراعهندسة الكلية ال  -أستاذ في قسم الاقتصاد الزراعي  -<2>
 بحوث حمص.  -باحثة في الهيئة العامة للبحوث العلمية الزراعية  -<3>
 
 الملخص:

محافظة ل الريف ال ــــــرقياللوز في  ةالســــــياســــــال الزراعية المطب ة على  ــــــجر إلى تحليل  البحثهدف 
( PAM- Policy Analysis Matrixتحليل الســـــــياســـــــال الزراعية   على منهجية بالاعتماد حمص،

والسياسال الحكومية على ربحية المحصول وكفاءة تخصيص الموارد، تم  ل ياس تأثير ت وهال السوق
ين الزراعي ينخلال الموســـــــم ا  مزارع( 266ع ـــــــوائية بســـــــيطة  ـــــــملل   جمع البيانال الأولية من عينة

ة المــدخلال ال ــابلــ كــل من ارتفــاك كبير في تكــاليفالنتــائ   بينــل، و 2024/2023 -2023/2022
عام  لايرادالانســــــــــــبي في ي ابله انخفاض  في كلا الموســــــــــــمين الزراعيين لتبادل التجاريوغير ال ابلة ل

ي عوهذا أدى إلى انخفاض ربحية مزار   ،نظرا  لانخفاض الإنتاجية وأســـــــــــــعار بيع المحصـــــــــــــول 2024
 مؤ ر تفعار  ، حيثإنتاج اللوزالمستخدمة في  المحلية الموارد كفاءة تدهورتوصل البحث إلى اللوز، و 
DRC امع في اللوزمحصـــول   لإنتاج النســـبية الميزة ف دان إلى ي ـــير مما (،1.44إلى  (0.82  من 
 SRP انت ل حيث، تحول في دعم المنت  ك ـــفل مؤ ـــرال مصـــفوفة تحليل الســـياســـال عنو  ،2024
نتيجة زيادة الدعم  وذلك دعم فعلي(أي 0.11 عبء ضـــــــريبي ضـــــــمني طفيف إلى أي  (0.05- من 

 .النسبي للمنت  في ظل الخسائر
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النظر في الســـــــياســـــــال الزراعية لضـــــــمان اســـــــتدامة الإنتاج وتحســـــــين الربحية يوصـــــــي البحث ب عادة 
المدخلال الأســــــاســــــية لتخفيف الأعباء على المنتجين في ظل ارتفاك توجيه الدعم نحو ، و الاقتصــــــادية

 .للمحصول النسبية الميزة على ويحافظ الاقتصادية الكفاءة يح ق بما التكاليف وانخفاض الإنتاجية

وهال السوق، ت ، الميزة النسبيةتحليل السياسال الزراعية، مصفوفة ، محصول اللوز الكلمات المفتاحية:
 والدعم.مؤ رال الحماية 

Evaluation of agricultural policies applied to almond crops in the eastern 

countryside of Homs Governorate 

Abstract: 

This study aimed to analyze the agricultural policies applied to almond trees 

in the eastern countryside of Homs Governorate, using the Policy Analysis 

Matrix (PAM) methodology to measure the impact of market distortions and 

government policies on crop profitability and resource allocation efficiency. 

Primary data were collected from a simple random sample of (266) farmers 

during the 2022/2023&2023/2024 agricultural seasons, the results showed a 

significant increase in the costs of both tradable and non-tradable inputs in both 

growing seasons, coupled with a relative decrease in revenues in 2024, this led 

to a decline in the profitability of almond farmers. The research concluded that 

the efficiency of local resources used in almond production has deteriorated, 

as the DRC index rose from (0.82) to (1.44), indicating a loss of the 

comparative advantage of almond crop production in 2024. The policy analysis 

matrix indicators revealed a shift in product support, as the SRP moved from 

(-0.05) mean a slight implicit tax burden, to (0.11) mean indicating actual 

support actual support, as a result of the increase in relative support for the 

product in light of the losses. 

The research recommends reconsidering agricultural policies to ensure 

sustainable production and improve economic profitability, and directing 

support towards basic inputs to alleviate the burdens on producers in light of 

rising costs and declining productivity . 
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Keywords: Almond crop, agricultural policy analysis matrix, comparative 

advantage, market distortions, protection and support indicators. 

 

 

 مقدمة:

 لاعتماده الوطني، الاقتصاد لهيكل المكّونة الاقتصادية ال طاعال أهم من سورية في الزراعي ال طاك يعد
في  ، والرأســـــمالية،الب ـــــريةو  الطبيعية، فيها بما الاقتصـــــادية، الموارد معظم اســـــتثمار على جوهري ب ـــــكل
 (.2023،  فلفلة، للبلاد الإجمالي المحلي النات  تكوين في الفاعلة ومساهمتهالزراعي،  الإنتاج تح يق

وفق بيانال منظمة الأغذية والزراعة للأمم  2023مليون طن في عام  3.21بلغ إنتاج اللوز عالميا  نحو 
من الإنتاج  %60تفوق  ، وتُعد الولايال المتحدة الأمريكية المنت  الأكبر، بحصة(FAO, 2023) المتحدة
مليون طن من اللوز مدعومة بتطور 1.8وقد ســـــــــجّلل كاليفورنيا وحدها أكثر من ، تليها إســـــــــبانيا ،العالمي

 بلغل ،2023وف ا  لإحصائيال وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي لعام ، و أساليب الري والزراعة الميكانيكية
مليون (26 تار وبلغ عدد الأ ــــجار المزروعة حوالي هك (71118  المســــاحة المزروعة باللوز في ســــوريا 

ألف طن وهي تحتل المرتبة الرابعة عالميا  بعد الولايال المتحدة الأمريكية  (135  ــــــجرة أنتجل ما ي ارب 
يران والأو  سبانيا وا   .لى عربيا  قبل المغرب والجزائروا 

تأتي بالمركز الأول على مســـــتوى ســـــورية من حيث المســـــاحة  التيتتركز زراعة اللوز في محافظة حمص 
( هكتار 844( هكتار بعل و  57350  من المســـــــاحة الإجمالية المزروعة باللوز (%82 حوالي  غطيوت

بة مناســـــالتربتها  وذلك بفضـــــل، ( من الإنتاج الكلي في ســـــورية%84  مروي(، والإنتاج الذي يغطي نســـــبة
ما يمتاز كبر من الا ــــــجار الاقتصــــــادية المهمة في تحري  المناطق الجافة عتتي تالو  اللوزأ ــــــجار لزارعة 

صـــــل تلجفاف حيث ينت ـــــر بنســـــبة عالية في الريف ال ـــــرقي من محافظة حمص ل هذا المحصـــــول بتحمله
 ،الزراعية الســنوية الإحصــائية ةمن المســاحال المزروعة على مســتوى المحافظة  المجموع (% 80 حتى 
2023.) 
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 كمحصــــــــــــــول معروفة اللوز  ــــــــــــــجرة تكن لم عاما ، 15 عن تزيد لا فترة منذ أنه( 2008  العلي ف د ذكر
 ارعيلمز  كبيرة خســــــــائر ألح ل الجفاف من موجال حلول وبســــــــبب ،نهائيا   حمص محافظة في اقتصــــــــادي
 والكرمة وزالل الزراعال هذه وكانل بديلة زراعال عن بالبحث المزارعون قام ف د، وال عير ال مح محاصيل
 روف حيث الأخضــــــــــــر الحزام م ــــــــــــروك والكرمة اللوزيال زراعة إلى التحول عملية في وســــــــــــاعد والزيتون،
 لفائدةا ذال الأجل طويلة ال روض لهم وقدم ت ــــــجيعية، وبأســــــعار الأراضــــــي اســــــتصــــــلاح أليال للفلاحين

ن المنخفضـــــــــة،  نت ـــــــــارهاا في الكبير الأثر لها كان اللوز ل ـــــــــجرة الأوائل المزارعون ح  ها التي الأرباح وا 
 في لاإ الموســـم ف د إلى أدل صـــ يع موجال الســـاب ة الســـنوال في تحدث لم إذ المناخ دفء إلى بالإضـــافة

 .قليلة سنوال

دراســة الميزة النســبية لمنت  زراعي  نّ لأ اللوز لمحصــول النســبية الميزة ت ييم أهمية تأتي المنطلق هذا ومن
في بناء الإمكانيال الب ـــــرية ومســـــاعدة صـــــانعي ال رار في  لإســـــهامهامن الدراســـــال الهامة تعتبر  أو أكثر

صـــياغة الســـياســـال الزراعية وبالتالي ف نّ المعلومال التي يتم تجميعها والنتائ  التي يتم التوصـــل إليها من 
رائح ختلف  ـــــــالتحليل يمكن أن تســـــــتخدم أيضـــــــا  لدعم حوار الســـــــياســـــــال الزراعية بين الجهال المعنية وم

 .(2010 الإمام،  المهتمين بكل نظام سلعي

 الإنتاج على أو فرض ضــــرائب( دعم ســــياســــة (الســــياســــال المتبعة تحديد البحث في م ــــكلة تكمن هنا
من  مجموعة عن والإجابة محصـــول اللوز، أســـعار دعم في الدولة تدخل مدى خلال تحديد من الزراعي،
 بأســـعار مدخلال الإنتاج كتأمين ت ـــجيعية حوافز المزارعين بمنح الحكومة ت وم هل أهمها من الأســـئلة،

 .المزارعين على مفروضة ضرائب هناك أن أو الفعلية، تكلفتها من أقل

 عن النســبية الميزة لتحليل تســتخدم وأداة رياضــي كمي تحليلي أســلوب هي الالســياســ تحليل إن مصــفوفة
 الســــلاســــل أو الرأســــي الســــلع نظام على الســــوق وت ــــوهال التدخل الحكومي ســــياســــال أثر قياس طريق

 تحليل مصـــــــفوفة النهائي والتصـــــــدير، وتعرف الاســـــــتهلاك لن طة وصـــــــولا   المزرعة من ابتداء   الســـــــلعية
 الأساسية والتي مكوناته إلى السلعة نظام تجزئة في يساعد حسابي إطار عن عبارة أنها على السياسال

 أو الاجتماعية بالأســعار م درة الاجتماعية والربحية الخاصــة، بالأســعار م درة الخاصــة الربحية في تتمثل
، كما أنّها الســــعرية الســــياســــة تأثير إلى يعود الســــعرين بين الفرق وهو الربحية بين م ياســــي والفرق الظلية
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 الســــلعة نظام وتأثيراتها على الســــعرية الســــياســــة وتدخلال الســــوق لتحليل ت ــــوهال خصــــيصــــا   صــــممل
 (.2015مضحي ومحمد، (

 :مشكلة البحث

الارتفاك  أدى حيث ،التي ت ــهدها البلاد بالت لبال الطبيعية والاقتصــادية ب ــكل كبير ال طاك الزراعي أثرتي
 ول لآخر،ا من محصـــــــإلى انخفاض ربحية المزارك وتفاوتهه تكاليف الإنتاج وأســـــــعار مســـــــتلزمات الكبير في

ويق بمجموعة الســــياســــال الاقتصــــادية المتعل ة بالإنتاج والتســــا  ا  وســــلبيتأثر إيجاب وبالإضــــافة إلى ذلك ف نه
التي لم و ال الســـياســـهذه ونظرا  للتغيرال المســـتمرة في  ،والتجارة الداخلية والخارجية داخل الاقتصـــاد ال ومي

نتيجة  الأسواق فيعديدة ت وهال ف د حدثل تأخذ في عين الاعتبار التحولال العالمية في الإنتاج والتجارة 
عرية الأمر الذي يترتب عليه حدوث اختلالال س، ال الاقتصادية المطب ة في الدولةأسباب ترتبط بالسياس

لى دخول ع بين الأسعار المحلية والأسعار العالمية متمثلة في الحدود لبنود التكاليف والعائد وانعكاس ذلك
 .المزارعين

 نتاجإ الســــــياســــــال الزراعية على أثر تناولت التيالدراســــــال الســــــاب ة  ندرةتكمن الم ــــــكلة الأســــــاســــــية في و 
 ،حمص التي تمثل بيئة إنتاجية متميزةمحافظة منط ة الريف ال ــــرقي لفي  خاصب ــــكل و  محصــــول اللوز

ضـــــــــعف ، و عدم ال درة على قياس أثر الســـــــــياســـــــــال الســـــــــعرية الحكومية ذا التجاوز المنهجي يؤدي إلىهو 
 .الزراعية ب كل عادل وفعّالالأساس العلمي لتوجيه سياسال الدعم والتنمية 

 أسئلة البحث:
 سبيةالن والميزة الاقتصادية الكفاءة على السعرية والت وهال الزراعية السياسال أثر ما .1

 حمص؟ لمحافظة ال رقي الريف في اللوز لمحصول
 ما هي السياسال المثلى لتحسين الكفاءة الاقتصادية والتنافسية للمحصول؟ .2

 

 هدف البحث:
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 ل ــــــرقيالريف االلوز في  ةالســــــياســــــال الزراعية المطب ة على  ــــــجر  أثر على إلى التركيز تهدف الدراســــــة
 :من خلال وذلك محافظة حمص،ل

 المحلية عن الســــــوق أســــــعار انحراف مدى لتوضــــــيح الســــــياســــــال الزراعية، مصــــــفوفةتحليل  .1
 توظيف عدم ســـــــــواق ودرجةالأ في الت ـــــــــوهال مســـــــــتويال على العالمية وللوقوف الأســـــــــعار

 .الموارد

 ت دير بعض مؤ رال مصفوفة تحليل السياسال الزراعية عن طريق: .2

 والفعال الاسمي الحماية حساب معاملي. 
 ىعل ضـــــرائب فرض أو ســـــياســـــة دعم كانل التعرف على الســـــياســـــة الســـــعرية المتبعة ســـــواء 

 المزارعين
  على الميزة النسبية. للوقوفي المحل المورد تكلفة معاملت دير 
 فروض البحث:

 .اللوز لمحصول والاجتماعية الخاصة الربحية بين معنوية فروق توجد الفرض الأول:
 .اللوز لمحصول النسبية الميزة على سلبا   الحالية الزراعية السياسال تؤثر :الفرض الثاني
 .اللوز إنتاج مدخلال سوق في سعرية ت وهال توجد :الفرض الثالث

 : أهمية البحث

 الأ ـــــجار المثمرة في ســـــورية أهمواحدة من لدراســـــة مصـــــفوفة تحليل الســـــياســـــال  الدراســـــة في أهمية تأتي
 وذلك من أجل ت ييم الســــــــياســــــــال لم يتم التطرق لها من قبلتم تهمي ــــــــها بحثيا  و التي  (اللوزمحصــــــــول  

دعم الزراعي ال ، وتدعم صــــــــــــــانعي ال رار في توجيهحكومة والتعرف على نتائ  تطبي هاالمطب ة من قبل ال
من  دالموار  تحسـين كفاءة تخصـيص في دور كبيرنتائ  للإضـافة لذلك سـيكون  وتحسـين سـياسـة التصـدير،

، د استثمارهازراعية المتاحة وتر يتوزيع الموارد الطبيعية الو  خلال تحديد ن اط الضعف في هيكل التكاليف
 .أو إلغائهاتفسير المبرر المنط ي الكامن وراء تطبيق إجراء السياسال و 

 :مواد البحث وطرائقه

 منطقة تنفيذ البحث: -1
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 لمحصــول اللوز البعلية مثل الزراعةت الكونهحمص  محافظةلالمركز ال ــرقي  منط ة م تطبيق الدراســة فيت
تتميز تربة المنط ة بأنها تربة طينية كلســـــية جيدة الصـــــرف، ذال قوام متوســـــط إلى ث يل، يبلغ معدل حيث 

ملم، موزعة ب ــــكل غير منتظم، مما يجعل الزراعة فيها معتمدة  350–300فيها حوالي الأمطار الســــنوي 
ب ـــــــــــكل أســـــــــــاســـــــــــي على الرطوبة المحفوظة في التربة. وقد تم اختيار هذه المنط ة لتمثيل الزراعة البعلية 

توفر بســــــــــبب وذلك ، 2023/2024-2022/2023 ينالزراعي ينوذلك خلال الموســــــــــم اللوز لمحصــــــــــول
يراداتهبيانال  ة تتســـــــــــم تمثيل هذين العامين لمرحل، فضـــــــــــلا  عن تفصـــــــــــيلية ومحدثة لتكاليف إنتاج اللوز وا 

مكانية إجراء م ارنة زمنية وتحليل الفروقال ، و بارتفاك ت لبال أســــــــــــــعار الصــــــــــــــرف والمدخلال الزراعية ا 
 ـــجار اللوز لكامل لأوقد  ـــملل البيانال الزراعية الفعلية موســـم الإنتاج ا ،الإحصـــائية بين عامين متتاليين

 .خلال كل عام بما في ذلك العمليال الزراعية من بداية الخدمة وحتى جني المحصول

 :الدراسة مجتمع -2

 والمســـجلين حمص لمحافظة ال ـــرقي الريف في اللوز محصـــول مزارعي جميع من الدراســـة مجتمع يتكون
وذلك وف ا  للســجلال الرســمية لدى  مزارعا   (6239) عددهم والبالغ الزراعي، والإصــلاح الزراعة مديرية لدى

 ، تم الاعتماد على هذه الســــــجلال ك طار رئيســــــي للســــــحب 2024مديرية الزراعة والإصــــــلاح الزراعي لعام 
 .حيث تتضمن أسماء المزارعين والمساحة المزروعة باللوز وال رية التابع لها

 تحديد حجم العينة: -3

حيث مثلل ال رى الزراعية الطب ال، وذلك لضــــــمان تمثيل جميع ال رى تم اتباك العينة الع ــــــوائية الطب ية، 
تم الحصول على قائمة بأسماء جميع مزارعي اللوز المسجلين لدى مديرية الزراعة، موزعين ، و في المنط ة
من  %(5 بة ع وائي بنسالسحب ، وتم التم ترقيم المزارعين في كل قرية أرقاما  متسلسلة، كما حسب ال رى

 تم استخدام جدول الأرقام الع وائية بواسطة برنام ( مزارك،  312  حيث بلغ حجم العينة الأولي عالمجتم
عينة الأولية توزعل ال لاختيار المزارعين من كل قرية ب ـــكل منفصـــل، مع مراعاة التوزيع النســـبي لكل قرية

العادلية، الصـــــــايد، الجابرية،  بو دالي، أ قرية 22مزارعا ( على ال رى التالية بنســـــــبة تناســـــــبية بواقع  312 



 تقييم السياسات الزراعية المطبقة على محصول اللوز في الريف الشرقي لمحافظة حمص

 

18 

 

الهزة، الوازعية، الناصــرية، ال ــتاية، البوير، زيدل، ســكرة، الريان، الحراكي، تل  ــنان، الرزوقية، العثمانية، 
  (المنزول، عيفير، تل أحمر، جب عباس، تل الناقة، الزهورية

لأغراض  عدةارة اســــتبيان متم جمع البيانال عن طريق الم ابلة ال ــــخصــــية مع المزارعين، باســــتخدام اســــتم
كز ومر  الاســــــتبيان على محكمين من أســــــاتذة الاقتصــــــاد الزراعياســــــتمارة تم عرض هذا البحث، بعد أن  

هري(،  الصـــــــــدق الظا ، وأبدوا ملاحظاتهم التي تم اعتمادها في الصـــــــــيغة النهائيةالبحوث العلمية الزراعية
لبيانال، وذلك ب عادة تطبيق الاســــــــتبيان على عينة لاختبار ثبال ا تم اعتماد أســــــــلوب إعادة الاختباركما 

اب وتم حســ ،( مزارعا  من خارج العينة الأصــلية، بعد أســبوعين من الم ابلة الأولى20ع ــوائية مكونة من  
-0.81والإيراد للعينة نفســــــــــها، فتراوحل قيم المعامل بين  اليف التكإجمالي معامل ارتباط بيرســــــــــون بين 

 .ال عالٍ للبيانالإلى ثب أ ار(، مما 0.92
حيــث تم اســــــــــــــتبعــاد وبعــد الانتهــاء من مرحلــة الجمع الميــداني، تم فرز الاســــــــــــــتمــارال وتنظيف البيــانــال 

يانال في ب ال يم المتطرفة بعادســتكما تم امن بياناتها الأســاســية،  %(20 الاســتمارال التي ف دل أكثر من 
أصــــبح حجم العينة النهائي وبالتالي انحرافال معيارية عن المتوســــط  3المســــاحة المزروعة والتي تجاوزل 

 .من مجتمع الدراسة الأصلي( %4.26 مزارعا ، ي كلون ما نسبته  (266الصالح للتحليل  
 الأسلوب البحثي:-3

بالتحليل الكمي باســـــــــتخدام مصـــــــــفوفة تحليل  ا  التحليلي، مدعوم–ى المنه  الوصـــــــــفياعتمدل الدراســـــــــة عل
، وذلك ل ياس أثر الســـــــياســـــــال الســـــــعرية (Policy Analysis Matrix – PAM) الســـــــياســـــــال الزراعية

والإنتاجية على محصـــــــول اللوز، وتحليل درجة الحماية أو الضـــــــرائب الضـــــــمنية المفروضـــــــة على المنت ، 
 .ية للإنتاج المحليإضافة إلى ت ييم الكفاءة الاقتصادية والميزة النسب

 ال درة في أهميتها الســياســال، حيث تبرز لتحليل حديثة طري ة الزراعية الســياســال تحليل وتعد مصــفوفة 
 على يســــاعد مما الســــلع، تدفق مراحل جميع في الحكومي التدخل لســــياســــال الفعال التأثير على فحص
 .الكلي والاقتصاد والمستهلكين المنتجين في آثارها وفحص أهدافها تح يق في السياسال هذه قياس كفاءة

 PAM مؤ رال وحساب إحصائيا   وتحليلها البيانال تبويب في SPSSو Excel برنامجي استخدام تم
 :أسعار الصرف المعتمدة في الدراسة -أولا 

نظر ا لأهمية ســــــــعر الصــــــــرف في تحويل الأســــــــعار العالمية إلى أســــــــعار اجتماعية، ف د تم اعتماد قيم 
 :لأسعار الصرف خلال عامي الدراسة على النحو الآتيوسطية 
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 2024و 2023تم احتسابه كمتوسط سنوي معلن خلال عامي  :سعر الصرف الرسمي. 
 )تم ت ديره استناد ا إلى متوسطال السوق الموازية خلال  :سعر الصرف التوازني  الاقتصادي

 .نفس الفترة
، مية للمدخلال والمخرجال إلى العملة المحليةتحويل الأســــــــــــــعار العال وقد اســــــــــــــتُخدمل هذه ال يم في

 .حساب الأسعار الاجتماعية بما يعكس التكلفة الح ي ية للاقتصاد الوطنيو 

 :الأسعار العالمية المعتمدة لمحصول اللوز ومدخلاته -ثانياا 

لعدم خضــــــوك اللوز في العادة لتســــــعير حكومي مبا ــــــر، ف د تم الاعتماد على الأســــــعار العالمية  ا  نظر 
، مع الأخذ بعين الاعتبار التذبذب الســـعري، وذلك على 2024و 2023الت ريبية الســـائدة خلال عامي 

 :النحو الآتي

 سعر اللوز في الأسواق العالمية .1
الم  ــــــــــــــر( بالدولار الأمريكي للطن، وفق  تم اعتماد نطاق ســــــــــــــعري متوســــــــــــــط للوز الخام  غير

-3500  حواليللوز الخام حيث بلغ متوســــــــــــط الســــــــــــعر العالمي  .متوســــــــــــطال التجارة الدولية
 .خلال فترة الدراسة دولار/طن (2000

 الأسمدة الكيماوية .2
o دولار/طن( 450-400  سماد اليوريا: اعتماد متوسط سعري عالمي للطن. 
o  الاستيراد العالمية خلال عامي الدراسةالأسمدة المركبة: وفق أسعار. 

 المبيدات الزراعية .3
 .تم اعتماد متوسط سعري عالمي للكيلوغرام، مع مراعاة اختلاف نوك المادة الفعالة

 مدخلات أخرى قابلة للتبادل .4
مثل الوقود والزيول الزراعية، تم تســـــعيرها على أســـــاس الســـــعر العالمي المعدل بســـــعر الصـــــرف 

 .التوازني
 (Economic Prices) احتساب الأسعار الجتماعية-ثالثاا 
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للحصــول على الأســعار الاجتماعية لمحصــول اللوز ومدخلاته، تم اســتخدام معادلة المســاواة للاســتيراد 
 :، وذلك وفق المعادلة التاليةPAM عند باب المزرعة، والتي تُعد من أكثر الصيغ  يوع ا في دراسال

( ) /FIPP Bf Cif SCF HCP TCBM IC TCFM TPC      
 حيث:

FIPP  المساواة للاستيراد عند باب المزرعة : قيمة  
( )Bf Cif )سعر الاستيراد بالعملة الصعبة  دولار أمريكي : 

SCF معامل التحويل ال ياسي  وهو يساوي :  
OER

SCF
EER


   

HCP  (%13.5 -10.5  والتنزيل،: تكاليف التحميل   
TCBM  )4.5 - 3.2 : تكاليف الن ل من الحدود إلى المخازن الرئيسة  الأسواق%) 

IC    3.5 -2.8: تكاليف التأمين%) 
TCFM   4.2 -3.7: تكاليف الن ل من المخازن الرئيسية إلى باب المزرعة%) 

TPC    5.2 -4.7: تكاليف الف د%  ) 
OER  (2024  الأ  ر، سعر الصرف التوازني. EER: سعر الصرف الرسمي،    

 2024و 2023لهذه النسب بما ينسجم مع ظروف عامي تم اعتماد ال يم الوسطية 
مضافا   ينعلى الأسعار العالمية المعدلة بسعر الصرف التواز  وتم حساب الأسعار الاجتماعية اعتمادا  

 .إليها تكاليف الن ل والتأمين والفاقد
الي للمدخل الم، وذلك ب ضــــــافة الدعم الحاصــــــلة الت ــــــوهال ت ييم بالنســــــبة للمدخلال ال ابلة للتجارة تم

التجاري ب يمة موجبة للمصفوفة في حين إضافة الضرائب ب يمة سالبة للمدخل التجاري في المصفوفة، 
ليس لها أســــــــــــــعار عالمية، ويتمّ الاعتماد على أســــــــــــــعار الظل في  المدخلال غير ال ابلة للتجارة بينما

 حسابها  تكلفة الفرصة البديلة(. 
 (PAM) اسات الزراعيةبناء مصفوفة تحليل السي -رابعاا 

درتها ل  في الدراســـال الزراعية التطبي ية، نظرا   من أكثر الأدوال  ـــيوعا   PAM يُعد اســـتخدام مصـــفوفة
والأســـــــــــــعار الاقتصـــــــــــــادية  ،الأســـــــــــــعار المالية  الخاصـــــــــــــة( التي يواجهها المنت  فعليا   على الربط بين
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 اء مصـــفوفةتم بن، وقد الاقتصـــاد ال ومي  الاجتماعية( التي تعكس التكلفة الح ي ية للموارد من منظور
PAM  الآتيالجدول لأ جار اللوز لكل عام على حدة، وفق: 

 تحليل السياسال الزراعية( هيكل مصفوفة 1  الجدول

 الإيرادات البيان
 المدخلات

 الربح
غير قابلة  قابلة للتجارة

 للتجارة
 A B C D الأسعار الخاصة

 E F G H الأسعار الجتماعية

 I J K L التحويلات
 (Monke and Pearson, 1989) المصدر:
 : مجموك الإيرادال بالأسعار الخاصة.Aحيث: 

B.كلفة مدخلال الإنتاج ال ابلة للتجارة بالأسعار الخاصة : 
C .كلفة الموارد المحلية بالأسعار الخاصة : 

 D :الأرباح بالأسعار الخاصة وتساوي :D = (A – B – C)  
E .مجموك الإيرادال بالأسعار الاجتماعية : 
F .)كلفة مدخلال الإنتاج ال ابلة للتجارة  بالأسعار الاجتماعية : 
G.كلفة الموارد المحلية بالأسعار الاجتماعية : 
H :الأرباح بالأسعار الاقتصادية  الأسعار الاجتماعية( وتساوي :H = (E – F – G).  
Iال الزراعية على أسعار الإنتاج وتساوي: : التحولال نتيجة تأثير السياس(A–E). 
J  التحولال نتيجة تأثير السياسال الزراعية على مدخلال الإنتاج ال ابلة للتجارة وتساوي :B-F). 

 K:  التحولال نتيجة تأثير السياسال الزراعية في الموارد المحلية وتساوي C-G.) 
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L وتســــــــاوي    التدخلال(راعية : التحولال الصــــــــافية نتيجة تأثير الســــــــياســــــــال الزD-H) ،الطراونة  .
2006.) 
 معايير الكفاءة والتنافسية القتصادية -خامساا 

 أكثر كلب ـــ الدعم لتوجيه علميا   أســـاســـا   المؤ ـــرال هذه توفر الزراعية، الســـياســـال تخطيط منظور من
 .الإنتاجية الكفاءة وتحسين الاقتصادية الربحية زيادة نحو فاعلية

 معايير الكفاءة والتنافسية الاقتصادية( 2الجدول  
 التفسير المعادلال المؤ ر

معـــــامـــــل تكلفـــــة   
ـــــــة  مواردال المحلي
 DRC) 

G/( E – F) كانل  إذا ،للنظام النســـــــــــبية الميزة مؤ ـــــــــــرDRC 
 ف ن النظام يتمتع بميزة نســـــــــبية مما 1أصـــــــــغر من 

 أقل قيمة ذال محلية موارد نســـــــــــــتخدم أننا يعني
 المضافة ال يمة من مال( رأس –  عمالة

  أي أنّ إنتاجه محليا  أفضل من استيراده
معــامــل الحمــايــة   

الاســـــــــــــــــــــــــمـــــــــــيـــــــــــة 
ـــــــمـــــــخـــــــرجـــــــال  ـــــــل ل

NPC 0)) 

A / E)) ذا كانل  ي ير إلى مستوى حماية المنت  الرئيسي، وا 
أســــــــعار المنت  محليا  أعلى  تكون 1ال يمة أكبر من 

ام والنظ من السعر العالمي وهذا ي كل دعم للمزارك 
 .يستفيد من الحماية

معــامــل الحمــايــة   
الاســـــــــــــــــــــــــمـــــــــــيـــــــــــة 
للمــدخلال ال ــابلــة 

 ((NPC iللتجارة 

B/F يعني أنّ الأســــــــــــــعـــار  1ال يمـــة أقـــل من  إذا كـــانـــل
المحلية للمدخلال أقل من أســــــــــــــعارها العالمية وهذا 
يعني أنّ المزارك يـــدفع تكلفـــة أقـــل على المـــدخلال 

ذا كـــانـــلميـــة، م ـــارنـــة بـــالتكلفـــة الح ي يـــة أو العـــال  وا 
هــذا يعني  أن هنــاك ضــــــــــــــرائــب  1ال يمــة أكبر من 

 .مفروضة 
معــامــل الحمــايــة   

 (EPC الفعال  
(A – B) / 

(E – F) 
فهـــذا يعني أن التـــأثير الكلي  1كـــانـــل أكبر من  إذا

لنتائ  الســـياســـال يدل على وجود حافز إيجابي لهذه 
 السياسال  دعم حكومي(.
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مــعـــــــامـــــــل دعــم   
 (SRPالمنتجين  

L / E))  إذا كانل هذه النسبة أكبر من الصفر ف ن ذلك يعني
أن هناك دعما  ي دم للمزارك، أما إذا كانل النســــــــــــــبة 
أقل من الصـــــــــفر ف ن ذلك يعني أن هناك ضـــــــــرائب 

 مفروضة على المزارك.  
 .(2008عطية، ر: المصد
 2024و 2023التحليل المقارن بين عامي  -سادساا 

 :لعامي الدراسة بهدف PAM بين نتائ  مصفوفةتم إجراء م ارنة تفصيلية 
 تحليل تطور الربحية المالية والاقتصادية لأ جار اللوز. 
 قياس أثر تغير أسعار الصرف والمدخلال. 
 تفسير الفروقال الإحصائية بين العامين في ضوء السياسال الزراعية والاقتصادية. 

 
 :والمناقشة النتائج

 في الموسةةةم الزراعي –دراسةةةة وتحليل ماشةةةرات مصةةةفوفة السةةةياسةةةات الزراعية لأشةةةجار اللوز  -1
2022/2023 

 زاللو  محصول- للإتجارالمدخلات القابلة  -1-1

من العناصــــــــر الأســــــــاســــــــية التي تؤثر على تكلفة إنتاج أ ــــــــجار اللوز، هي  للإتجارالمدخلال ال ابلة 
ت مل المواد المستوردة أو ال ابلة للتحويل إلى عملة أجنبية مثل الأسمدة الكيماوية والمبيدال والغراس و 

 ونهاكفي تحديد الربحية المالية والاقتصـــــــــــــــادية للمزرعة، ل دور محوري لها هذه المدخلال ،والعبوال
 .ةتتأثر مبا رة بأسعار السوق المحلي والعالمي، وكذلك بأسعار الصرف المعتمد

متوسط تكاليف هذه المدخلال بالدونم الواحد للوز، م سومة بين الأسعار الخاصة  (3 يعرض الجدول 
في الســــــــوق المحلي، والأســــــــعار الاجتماعية التي تمثل التكلفة الاقتصــــــــادية  ا  التي يواجهها المنت  فعلي

 .الح ي ية للموارد من منظور الاقتصاد الوطني
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  خلال الموسم الزراعي للدونم الواحد من اللوز تجارةللالمدخلال ال ابلة تكاليف متوسط  (3الجدول  
2023/2022 

الأسعار الخاصة  ألف  البند
 ل.س/دونم(

الأسعار الاجتماعية  ألف 
 ل.س/دونم(

 143.0 95.3 الأسمدة الكيماوية
 64.8 43.2 مواد المكافحة

 34.2 22.8 الغراس
 9.6 6.4 العبوال

 وقود، مستلزمال أخرى 
 زيول(

25.0 37.5 

 289.1 192.7 الإجمالي
 .2023المصدر: حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال عينة البحث، 

 بين الأســـــــــــــعار الخاصـــــــــــــة للإتجاردخلال ال ابلة جميع الململحوظة  تظهر فروقا   (3  الجدولبيانال 
 مما ،ا  ت ريب (%50 بنســــــــبة التكلفة الخاصــــــــة  ةية، حيث تتجاوز ال يمة الاجتماعيوالأســــــــعار الاجتماع

ذي قد مدخلال، الأمر ال ـــــــير إلى أن الســـــــوق المحلية لا تعكس التكلفة الاقتصـــــــادية الح ي ية لهذه الي
عن ســــياســــال دعم جزئية أو قيود ســــعرية على أســــعار المواد المســــتوردة، أو تأثير أســــعار  ا  يكون ناتج

 4000-3500بلغ الفارق بين الســعر الرســمي والتوازني حوالي حيث  الصــرف الرســمي م ابل التوازني
عن قيمتـه  % 30-25ل.س/دولار، ممـا يعني أن قيمـة الـدولار في الســــــــــــــوق الموازي تزيـد بنســــــــــــــبـة 

الدعم الحكومي الضــمني ، و %70-60هذا الت ــوه يفســر الجزء الأكبر من الفجوة ي در بنحو  ،الرســمية
اءال الجمركية الجزئية ودعم أســــــــــــعار المحروقال، ولكنه ليس يتمثل في الإعف والذي وغير المبا ــــــــــــر

 .المسبب الوحيد أو الرئيسي للفجوة

 ر ، وفارق الأســــــــعار الكبيللإتجارالأعلى قيمة بين المدخلال ال ابلة  تعد الأســــــــمدة الكيماوية
 .يعكس التأثر المبا ر بأسعار الصرف وت لبال السوق الدولية



 لسلة العلوم الزراعية والتقانة الحيوية مجلة جامعة حمص                                         س            

 م. رنا المنصور        أ.د. جمال العلي          د. ختام إدريس                 2026عام   18العدد  48المجلد  

25 

 

   الأسعار الخاصة والاجتماعية إلى وجود ت وهال سعرية ناتجة عن ي ير اتساك الفجوة بين
اختلاف أسعار الصرف والدعم الجزئي للمدخلال المستوردة الأمر الذي يؤدي إلى انخفاض 

 التكلفة المالية التي يتحملها المنت  م ارنة بالتكلفة الاقتصادية الح ي ية.

 ا    فعلييفوق ما يدفعه المنت للإتجار ابلة متوســــــط التكلفة الاقتصــــــادية الإجمالية للمدخلال ال 
ود فروقال ضــــــــــــــمنية في الحماية أو عبء وج يؤكدما  .م(ألف ل.س/دون (96.4 بم دار

 ضريبي على المنت  المحلي عند ت ييم الكفاءة الاقتصادية.
 من ســــــــــــــتوردت للتبادل قابلة موارد على كبير ب ــــــــــــــكل يعتمد اللوز إنتاج أن يُظهر البيانال تحليل هذه
 عليه رتبيت امم المحلي، الســـــــــوق يعكســـــــــه مام بكثير أعلى الموارد لهذه الفعلية التكاليف وأن الخارج،
 .الإنتاجية ال رارال واتخاذ الاقتصادية الربحية حساب عند الفروقال هذه فهم ضرورة

 اللوز محصول-للإتجارالمدخلات غير القابلة  -1-2

الموارد المحلية المســـتخدمة في الإنتاج، مثل العمليال الزراعية،  للإتجارت ـــمل المدخلال غير ال ابلة 
يجار الأرض، والعمل العائلي، والنف ال النثرية، وفائدة رأس المال وهي مدخلال لا يمكن تحويلها  وا 

تُعتبر هذه المدخلال من العناصر الأساسية في تحديد الكفاءة الاقتصادية و  ،بسهولة إلى عملة أجنبية
 لمحلية لأنها تعكس تكلفة استخدام العمالة والأراضي والمرافق في الإنتاج. للموارد ا

 خلال لمحصول اللوز بالدونم الواحد للإتجارغير ال ابلة  متوسط تكاليف المدخلال (4  الجدول
 2023/2022) الموسم الزراعي 

الأســــــــــــعار الخاصــــــــــــة  ألف  البند
 ل.س/دونم(

الأســـــــــــعار الاجتماعية  ألف 
 ل.س/دونم(

 671.1 447.4 العمليال الزراعية  أجور(
 300.0 200.0 العمل العائلي
 357.0 238.0 إيجار الأرض
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 71.6 47.7 الري  تكلفة مياه(
 210.3 140.2 نف ال نثرية

 49.5 33.0 فائدة رأس المال
ســــــــــــــنــــــة ب تكــــــاليف مرتبطــــــة

 الإثمار
35.7 53.6 

 1,713.1 1,142.0 الإجمالي
 .2023بالاعتماد على بيانال عينة البحث،  المصدر: حسابال الباحث

إلى فجوة كبيرة بين التكاليف الخاصـــة والتكاليف الاجتماعية لجميع المدخلال غير  (4  ي ـــير الجدول
 :أبرز الملاحظال، و للإتجارال ابلة 

  وهو (ألف ل.س/دونم (119يبلغض يجار الأر لإالفارق بين ال يمة الاجتماعية والخاصـــــــــــــة ،
جميع المدخلال مما يعكس أن تســــــعير الأراضــــــي في الســــــوق المحلي ي ل عن الأعلى بين 

 .قيمتها الاقتصادية الح ي ية
 ا ي ـــــــــير إلى دعم جزئي أو عدم انعكاس التكلفة الفعلية م، ما  ملحوظ ا  تمثل تكلفة العمالة فارق

 .للموارد الب رية في السوق المحلي
   ألف  (571.1 يفوق الأســــــــــــــعار الخاصــــــــــــــة بم دار للإتجارمجموك المدخلال غير ال ابلة

  لأســــعار التي يواجهها المنتما يعني أن تكلفة الموارد المحلية أعلى بكثير من ا (ل.س/دونم
من تكاليف الإنتاج دون أن  ا  لى أن الاقتصــــــــــــــاد الوطني يتحمل جزء، وهو مؤ ــــــــــــــر عا  فعلي

 ينعكس ذلك في السوق المحلي.
 ت ييم ندع الاعتبار بعين والاجتماعية الخاصــــــــة الأســــــــعار بين لفروقالا أخذ أهمية يظهر التحليل هذا

 للربحية يهف مبالغ ت دير إلى يؤدي قد الفروق هذه تجاهل أن حيث المحلية، للموارد الاقتصــادية الكفاءة
 .الزراعي للإنتاج فعّالة استراتيجية قرارال اتخاذ على ال درة من وي لل

 اللوز لمحصولمصفوفة تحليل السياسات الزراعية   -1-3

أداة رئيســية لت ييم  (Policy Analysis Matrix – PAM) تعتبر مصــفوفة تحليل الســياســال الزراعية
ة توفر هذه المصــــفوفة رؤية متكاملة لعلاق ،أثر الســــياســــال الزراعية والاقتصــــادية على الإنتاج المحلي
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ار ، والأرباح على مستويين الأسعللإتجار، المدخلال غير ال ابلة ارللإتجالإيرادال، المدخلال ال ابلة 
والأســــــــــــعار الاجتماعية التي تمثل التكلفة الاقتصــــــــــــادية الح ي ية  ا  الخاصــــــــــــة التي يواجهها المنت  فعلي

كما يتيح تحليل الفروق بين هذه المستويال ت ييم الدعم أو الضرائب الضمنية، وأثر السياسال  ،للموارد
 .ية، وكفاءة الإنتاجالزراع

 خلال الموسم الزراعي للوزلمحصول ا – PAM تحليل السياسال الزراعية مصفوفة( 5الجدول  
 ألف ل.س/دونم (2023/2022)

المـــــدخلال ال ـــــابلــــة  الإيرادال البيان
 للإتجار

ــــر  ــــمـــــــدخــــلال غــــي ال
 للإتجارال ابلة 

 الأرباح

 251.8 1,142.0 192.7 1,586.5 الأسعار الخاصة
الأســــــــــــــــــــــــــعـــــــــــــار 

 الاجتماعية
2,379.8 289.1 1,713.1 377.6 

 125.8- 571.1- 96.4- 793.3- التحويلال
 .2023المصدر: حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال عينة البحث، 

 ( نجد:5الجدول  بيانال من 

   2,379.8ألف ل.س/دونم( أقل من الإيرادال الاجتماعية   1,586.5الإيرادال الخاصــــــــة 
أن الأســعار الســوقية المحلية للوز  هذا يعني ،(ألف ل.س (793.3 ل.س/دونم( بم دارألف 

 أســــــعار ســــــوق،ال ت لبال تأثير يعكس الفارق هذا، و أقل من ال يمة الاقتصــــــادية الفعلية للمنت 
 .للمنت  مبا ر حكومي تسعير وجود وعدم الصرف،

  ألف ل.س( تدل على أن تكلفة هذه  -96.4  للإتجارلمدخلال ال ابلة لالفروق الســـــــــــــــالبة
المدخلال في الســــــوق المحلي أقل من تكلفتها الاجتماعية، ما يعني وجود دعم غير مبا ــــــر 

 .المستوردة مثل المبيدال والأسمدةأو أسعار منخفضة نسبي ا للمواد 
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  ألف ل.س( تعكس أن  -571.1  للإتجارلمدخلال غير ال ابلة لالفروق الســـــــــــــــالبة الكبيرة
 الفجوة هذه ،الموارد المحلية أقل تكلفة في الســـوق المحلي م ارنة بال يمة الاقتصـــادية الح ي ية

 تسعير ىعل مؤ ر وهو ،ا  فعلي الإنتاج تكلفة من ا  جزء يتحمل الوطني الاقتصاد أن على تدل
 .المحلية للموارد كافٍ  غير

 سلبي أثر وجود إلى( دونم/س.ل ألف 125.8-  البالغ السالب الصافي التحويل ي ير 
 الخاصة حالأربا كانل حيث اللوز، مزارك ربحية على السوقية والت وهال الزراعية للسياسال

 وهذا دونم(/س.ل ألف 377.6  الاجتماعية الأرباح من أقل وهي( دونم/س.ل ألف251.8 
 لسوقا تدخلال نتيجة اقتصاديا ، يستحق مما أقل مالي ربح على يحصل المزارك أن يعني
 .المحلي  المنت على ضمنيا   ضريبيا   عبئا   يفرض مما الكافي، الدعم غياب المناسبة أو غير

  اللوز لمحصول مصفوفة تحليل السياسات الزراعية ماشرات  -1-4
 اللوز لمحصـــول مصـــفوفة تحليل الســـياســـال الزراعية مؤ ـــرالبعض يعرض الجدول التالي 
المؤ ــرال اعتمادا  على بيانال مصــفوفة وتم احتســاب  (2023/2022) في الموســم الزراعي

 (5تحليل السياسال الزراعية الواردة في الجدول  

 في الموسم الزراعي اللوز لمحصول مصفوفة تحليل السياسال الزراعية مؤ رال (6 الجدول 
(2023/2022) 

 ال يمة المؤ ر
 0.82 (DRC) معامل تكلفة الموارد المحلية

 
 0.67 (EPC) معامل الحماية الفعال

 
 0.67 (NPCO) معامل الحماية الاسمية للمخرجال

 

 0.67 (NPCI) معامل الحماية الاسمية للمدخلال
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 0.05- (SRP) معامل دعم المنت 

 

 .2023: حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال عينة البحث، رالمصد

 واضح ترابط عن( 6  رقم الجدول في الموضحة الزراعية السياسال تحليل مصفوفة مؤ رال وتك ف
 :السالب الصافي التحويل تفسير يعزز

 أن ويؤكد الصـــــــــــحيح، الواحد من أقل وهو( NPCO = 0.67  للمخرجال الاســـــــــــمية الحماية معامل
 الخاصة يرادالالإ يفسر ما وهذا للمنت ، الح ي ية الاقتصادية ال يمة عن ت ل للوز المحلية البيع أسعار

 (.س.ل ألف 793.3-  بالاجتماعية م ارنة المنخفضة

 المزارك أن على يدل واحد، من أقل أيضـــا   وهو( NPCI = 0.67  للمدخلال الاســـمية الحماية معامل
 زئيةج حماية له وفر مما العالمية، تكلفتها من أقل بأســــــعار( مبيدال أســــــمدة،  مدخلاته على يحصــــــل

 يضلتعو  كـافيـة تكن لم الحمـايـة هـذه لكن(. للتجـارة ال ـابلـة المـدخلال في س.ل ألف 96.4- الفـارق 
 .الإيرادال في الكبيرة الفجوة

 لىع ســلبيا   كان الســعرية للســياســال الكلي التأثير أن يوضــح( EPC = 0.67  الفعال الحماية معامل
 رجالوالمخ للمدخلال والاجتماعية الخاصــــــــة الأســــــــعار بين الفرق بلغ حيث للمنت ، المضــــــــافة ال يمة

 .التحويلال صافي في ظهر كما( س.ل ألف 125.8-  نحو مجتمعين

 يتمتع اللوز إنتاج أن إلى ي ــــــــــــير واحد، من أقل وهو( DRC = 0.82  المحلية الموارد تكلفة معامل
 المضـــــــــــــافة قيمتها من أقل المســـــــــــــتخدمة المحلية الموارد تكلفة أن أي ،2023 عام في نســـــــــــــبية بميزة

 حال في ف دانها وسهولة الميزة هذه ه ا ة يعكس( 0.82  الصحيح الواحد من قربه لكن. الاقتصادية
 .الإيرادال أو التكاليف في سلبي تغير أي
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 طفيف ضــــــمني ضــــــريبي عبء وجود عن يعبّر ســــــالب، وهو( SRP = -0.05  المنت  دعم معامل
 قيمة من %5 نحو إلى تصــــــــل بالاجتماعي م ارنة الخاص الربح في الخســــــــارة أن حيث المزارك، على

 الحالية الزراعية الســـياســـال أن ويعني الســـالب الصـــافي التحويل مع يتســـق وهذا الاجتماعية، الإيرادال
 .عليه نسبيا   عبئا   تفرض بل للمنت  صافيا   دعما   ت دم لا

 لبعض الزراعية الســـياســـال حللل التي( 2008  عطية دراســـة إليه توصـــلل ما مع النتائ  هذه تتوافق
 ســالب منت  دعم معامل ووجود( EPC < 1  الفعالة الحماية ضــعف أن وجدل حيث الســورية، الســلع

 SRP < 0 )أدى مما مبا ـــر، تســـعيري بدعم تحظ   لم التي المحاصـــيل من للعديد م ـــتركة ســـمة كانا 
 .الإنتاجية الحوافز وتراجع والاقتصادية الخاصة الربحية بين فجوة إلى

 في الموسةةةم الزراعيدراسةةةة وتحليل ماشةةةرات مصةةةفوفة السةةةياسةةةات الزراعية لأشةةةجار اللوز  -2
2024/2023 

 زللو محصول ا – للإتجارالمدخلات القابلة   -2-1

 (2024/2023  لمحصول اللوز للإتجارال ابلة  متوسط تكلفة المدخلال (7  الجدول

الأســـــــــــــــعـــــــار  البند
الخــــاصــــــــــــــــــة 
 ألــــــــــــــــــــــــــــــــــف 
 ل.س/دونم(

الأســـعار الاجتماعية 
  ألف ل.س/دونم(

ــمــطــلــق  ــفــرق ال ال
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف   أل

 ل.س/دونم(
 نسبة الفرق  %(

 50.03 77.5 232.4 154.9 الأسمدة الكيماوية
 50.07 35.1 105.2 70.1 مواد المكافحة

 50.19 13.2 39.5 26.3 الغراس
 50 5.2 15.6 10.4 العبوال

مســـــــتلزمال أخرى 
  وقود، زيول(

35.0 52.5 
17.5 50 

 50.05 148.5 445.2 296.7 الإجمالي
 .2024المصدر: حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال عينة البحث، 
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 (%50.05( أن نســــبة الفرق بين الأســــعار الاجتماعية والخاصــــة بلغل نحو  7تضــــح من الجدول  ي
لجميع بنود المدخلال ال ابلة للتجارة ت ريبا ، مما يعكس وجود فجوة ســــــــــــعرية منتظمة ومت ــــــــــــابهة عبر 

د ي ـــكل المحد مختلف المدخلال. ي ـــير هذا التجانس في نســـب الفروق إلى أن عامل ســـعر الصـــرف
نحو  2024الرئيســـــي لهذه الفجوة، حيث بلغ الفارق بين ســـــعر الصـــــرف الرســـــمي والتوازني خلال عام 

 .(، مضافا  إليه تكاليف الن ل والتأمين والفاقد25-30% 

 ( نجد:7في الجدول   ارللإتجتحليل المدخلال ال ابلة من خلال و 

تســـتحوذ على أكبر حصـــة من التكلفة، والفارق بين ال يمة الاجتماعية والخاصـــة  ةالأســـمدة الكيماويأن 
مما يعني أن التكلفة الفعلية للأســــــــمدة الكيماوية أعلى بكثير من ســــــــعر الســــــــوق  (%50كبير  حوالي 

 المحلي.
 التكلفة أن إلى ي ير مما ،(%48 حوالي  كبير المكافحة لمواد والخاصة الاجتماعية ال يمة بين الفارق

 .المحلي السوقي السعر من بكثير أعلى المواد لهذه الفعلية الاقتصادية
 لخاصـــــةا الأســـــعار بين مهمة فجوة ا  أيضـــــ تظهر فهي الأخرى والمســـــتلزمال والعبوال غراسللبالنســـــبة 

 .المحلي السوق على العالمية التكلفة انعكاس عدم أو جزئي دعم وجود على يدل ما والاجتماعية،
عن  (ل.س/دونم ألف (148.5 أعلى في ال يمة الاقتصــــادية بم دار للإتجارإجمالي المدخلال ال ابلة 

يوضـــــــح أن التكاليف الاقتصـــــــادية الفعلية للمدخلال المســـــــتوردة تفوق ما يدفعه  وهذا الســـــــعر الخاص
 الفروقال عند حساب الكفاءة الاقتصادية والربحية.، وهو مؤ ر على ضرورة إدراج هذه ا  لمنت  فعليا

لأســـعار لت لبال ا ا  مســـتوردة يجعل المنت  المحلي حســـاســـيظهر هذا التحليل أن الاعتماد على الموارد ال
ال الزراعية ســالعالمية وســعر الصــرف التوازني، ما يعكس أهمية اســتخدام هذه البيانال في ت ييم الســيا

 والتخطيط الإنتاجي.

 زاللو  – للإتجارخلات غير القابلة المد  -2-2
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 لمحصــــــــــول اللوز في الموســــــــــم الزراعي للإتجارغير ال ابلة لمدخلال امتوســــــــــط تكاليف  (8 الجدول 
 .بالدونم الواحد 2024/2023

الأســــــــــــــعار الخاصــــــــــــــة  ألف  البند
 ل.س/دونم(

الأســــــــــــــعـــار الاجتمـــاعيـــة  ألف 
 ل.س/دونم(

ـــــــة  ـــــــال الـــزراعــي الـــعـــمـــلـــي
  أجور(

727.0 1,090.5 

 277.5 185.0 العمل العائلي
 307.8 205.2 إيجار الأرض

 116.1 77.4 الري  تكلفة مياه(
 338.6 225.7 نف ال نثرية

 78.3 52.2 فائدة رأس المال
نة ســــــــــب تكاليف مرتبطة 

 الإثمار
68.7 103.1 

 2,311.9 1,541.2 الإجمالي
 2024حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال عينة البحث، المصدر: 

 (:8  الجدولأبرز ملاحظال 

  يوضــــح ( ألف ل.س/دونم102.6   يجار الأرضلإ الفارق بين ال يمة الاجتماعية والخاصــــة
أن الأرض تُســـعر أقل بكثير من تكلفتها الاقتصـــادية، ما يعكس الدعم غير المبا ـــر أو عدم 

 .انعكاس التكلفة الفعلية في السوق المحلي

 ارنةم الفعلية الأجور تدني إلى ت ــــير للأجور والاجتماعية الخاصــــة الأســــعار بين الفروقال  
 على عكستن أن دون المزارك تتحملها خفية تكلفة يمثل ما وهو للعمالة، الاقتصـــــــــــادية بال يمة
 .المحلي السوق
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   ألف (770.7 أعلى بال يمة الاقتصـــــــــــــــادية بم دار للإتجارإجمالي المدخلال غير ال ابلة 
فجوة بين الربحية المالية والاقتصــــــادية  يؤكد وجودالأســــــعار الخاصــــــة، مما  دونم( عنل.س/

 ويبرز الحاجة لت ييم الكفاءة الاقتصادية للموارد المحلية عند اتخاذ ال رارال الإنتاجية.

 اللوز لمحصولمصفوفة تحليل السياسات الزراعية   -2-3

 (2024/2023) للوزلمحصول ا – PAM تحليل السياسال الزراعية مصفوفة( 9الجدول  

المدخلال ال ابلة  الإيرادال البيان
 للإتجار

المدخلال غير 
 للإتجارال ابلة 

 الأرباح

 469.9- 1,541.2 296.7 1,368.0 الأسعار الخاصة
الأسعار 
 الاجتماعية

2,052.0 445.2 2,311.9 -705.1 

 235.2 770.7- 148.5- 684.0- الفروق
 .2024بالاعتماد على بيانال عينة البحث، المصدر: حسابال الباحث 

 ( نلاحظ:9في الجدول   تحليل عناصر المصفوفةمن خلال 

 ويعني ذلك )ألف ل.س/دونم684  الإيرادال الخاصـــــــة أقل من الإيرادال الاجتماعية بم دار 
 أثيرتــ يعكس الفــارق، و  يمــة الاقتصـــــــــــــــاديــة الح ي يــة للمنت أن الســــــــــــــوق المحلي لم يعكس ال

 .الصرف وسعر العالمية السوق أسعار وت لبال السعرية السياسال
 ي ــــــير إلى أن أســــــعار  للإتجارالمدخلال ال ابلة في ألف ل.س(  -148.5رق الســــــلبي  االف

هذه المدخلال أقل من تكلفتها الاجتماعية، ما يعني وجود حماية جزئية أو دعم ضــــــــــــــمني 
 للمدخلال المستوردة.

    أن  وضــحي للإتجارالمدخلال غير ال ابلة في ألف ل.س(  -770.7الفارق الســلبي الكبير
يل على تحمل الاقتصـــــاد الوطني وهو دل ،الموارد المحلية تُســـــعر أقل من قيمتها الاقتصـــــادية

 من التكلفة دون أن ينعكس ذلك على السوق المحلي. ا  جزء
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 الربح الاجتماعي، و  خســـــــــــــــارة(وهو ســـــــــــــــالب  (ألف ل.س/دونم (469.9-الربح المالي -
فوق ارد تأن التكلفة الاقتصــــادية للمو  مما يبين ،ســــالب ا  وهو أيضــــ( ألف ل.س/دونم(705.1

ي في الفرق الإيجــاب، و الح ي يــةفي تح يق الربحيــة الاقتصــــــــــــــــاديــة  ا  الإيرادال، ويُظهر تحــديــ
ة أقل في ألف ل.س( يعكس وجود حماية جزئية للمنت ، حيث أن الخســـــــــــار  235.2الأرباح  

 .المستوى الخاص
  اللوز لمحصول – PAM مصفوفة تحليل السياسات الزراعية ماشرات  -2-4

 (2024/2023) وزالل لمحصول مصفوفة تحليل السياسال الزراعية مؤ رال( 10 الجدول 

 التفسير ال يمة المؤ ر
معامل تكلفة الموارد 

 (DRC) المحلية
1.44 
 

 ف دان الميزة النسبية

 الفعال معامل الحماية
(EPC) 

0.67 
 

 حماية فعلية ضعيفة

معامل الحماية الاسمية 
 (NPCO) للمخرجال

0.67 
 

 انخفاض سعر المنت 

معامل الحماية الاسمية 
 (NPCI) للمدخلال

0.67 
 

 دعم جزئي للمدخلال

 0.11 (SRP) معامل دعم المنت 
 

 دعم نسبي للمنت 

 .2024عينة البحث، لمصدر: حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال ا

 منت ، ويُظهرلل فعلية حماية ووجود والاقتصـــــادية المالية الربحية بين تفاول إلى المؤ ـــــرال هذه ت ـــــير
 التنافســـية ال درة وتعزيز الموارد، اســـتخدام كفاءة وتحســـين أفضـــل، دعم ســـياســـال تطوير أهمية التحليل
 .والدولية الوطنية السوق في المحلي للمنت 

 (:10الجدول  ي حيث نلاحظ ف
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 DRC = 1.44) أن اســـــــــتغلال الموارد المحلية غير فعال، حيث أن ال يمة  يدل على( وهذا
دم هذا يعكس عو  ،تكلفة الموارد المســـــتخدمة تفوق العائد الاقتصـــــادي المتوقع أي 1أكبر من 

 .2024وجود ميزة نسبية في إنتاج اللوز خلال عام 
 EPC = 0.67, NPCO = 0.67))  المؤ رال ي ير إلى ثبال السياسال المطب ة است رار

تـــدل على أن الحمـــايـــة الاقتصــــــــــــــــاديـــة الفعليـــة للمنت  محـــدودة، وأن و  ،2023م ـــارنـــة بعـــام 
 السياسال الزراعية لم توفر دعم ا كافي ا للمنت  المحلي لتعزيز الربحية الاقتصادية.

 NPCI = 0.67) )الأســــــعار ت ل حيث ،ا  جزئي مدعومة للإتجار ال ابلة المدخلال أن يظهر 
 اكارتفـ من للمنت  محـدودة حمـايـة وبـالتـالي يوجـد للموارد، الاقتصـــــــــــــــاديـة ال يمـة عن المحليـة
نة بعام م ار  اســــتمرار دعم المدخلال بنفس المســــتوىإلى  ذلك ، كما وي ــــيرالعالمية التكاليف
2023. 

 SRP = 0.11) ) ي الخســـــارة فال يمة الموجبة ت ـــــير إلى وجود دعم فعلي للمنت ، حيث أن
 .المستوى الخاص أقل من الخسارة في المستوى الاجتماعي

 أشجار اللوزلمحصول 2023/ 2024و 2023/2022 الموسمينالمقارنة بين  -3
 لمحصول اللوز للإتجارالمدخلات القابلة   -3-1

 

 

 

 اللوز محصول -للإتجارلمدخلال ال ابلة ل م ارنة( 11الجدول  

 2023 البند
 )خاص/اجتماعي(

2024 
 )خاص/اجتماعي)

الفرق 
 )خاص(

نسبة 
التغير 
 )خاص(
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الأسمدة 
 الكيماوية

95.3/143.0 154.9/232.4 +59.6 +62.54% 

مواد 
 المكافحة

43.2  /64.8 70.1 /105.2 +26.9 +62.27% 

 %15.35+ 3.5+ 39.5/ 26.3 34.2/  22.8 الغراس

 %62.50+ 4.0+ 15.6/ 10.4 9.6/ 6.4 العبوال

مستلزمال 
 أخرى

25.0/37.5 35.0 /52.5 +10.0 +40.00% 

 %53.97+ 104.0+ 445.2/ 296.7 192.7/289.1 الإجمالي

 .2023-2024المصدر: حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال عينة البحث، 

 التكاليف الخاصـــــــــة الإجمالية بنســـــــــبة زيادةيمكن ملاحظة ي التحليل الإحصـــــــــائي والأكاديممن خلال 
في كفاءة اســـــــتخدام  تراجع كبيريُ ـــــــير إلى وهذا ، (%54 بنســـــــبة والتكاليف الاجتماعية  (53.97% 

 .في أسعار السوق المحلي للمواد زيادة كبيرةالموارد أو 

المســـــــتلزمال و العبوال المواد الكيميائية و  أســـــــعارفي  ةالكبير  زيادةلعكس ات ،بالنســـــــبة للمدخلال الفردية
 .ا  الميأسعار المدخلال الأساسية عأو زيادة  ،بسبب تغير سعر الصرف تكاليف الاستيراد ةزيادالأخرى 

 لمحصول اللوز المدخلات غير القابلة للإتجار -3-2

 ز اللو  محصول -للإتجارال ابلة  غير لمدخلالل م ارنة( 12الجدول  
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 البند
2023 

 )خاص/اجتماعي(
2024 

 )خاص/اجتماعي 
الفرق 

  خاص(

نسبة 
 %التغير

  خاص(

العمليال 
 الزراعية

447.4 /671.1 727.0/1,090.5 +279.6 +62.50 

 7.50- 15.0- 277.5/ 185.0 300.0/ 200.0 العمل العائلي

 -13.78 32.8- 307.8/ 205.2 357.0/ 238.0 إيجار الأرض

 62.26+ 29.7+ 116.1/ 77.4 71.6/ 47.7 الري

 60.98+ 85.5+ 338.6/ 225.7 210.3/ 140.2 نف ال نثرية

رأس فائدة 
 المال

33.0 /49.5 52.2 /78.3 +19.2 +58.18 

ما يخص سنة 
 الإثمار

35.7 /53.6 68.7/ 103.1 +33.0 +92.44 

 الإجمالي
1,142.0/1,713

.1 
1,541.2/2,311.9 +399.2 +34.96 

 .2023-2024المصدر: حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال عينة البحث، 

بين ما ي (%34.96 بنســــــبة  زادليظهر من البيانال أن التكاليف الخاصــــــة الإجمالية للموارد المحلية 
 الموارد. في استخداموجود هدر 
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انخفاض إيجار الأرض والأجور قد يكون نتيجة تغير في  ـــــروط الاســـــتئجار أو تخفيض حجم العمالة 
 .الموسمية

الاســـتثمار في بعض العمليال الزراعية الأســـاســـية لضـــمان ارتفاك الري وأجور العمليال يوضـــح زيادة 
 .جودة المحصول

 .كفاءة للموارد الثانوية ورأس المال قل، وهو مؤ ر على إدارة أا  ملحوظزديادا  النف ال الأخرى  هدل ا

 لمحصول اللوز(PAM) مصفوفة تحليل السياسات الزراعية -3-3

 اللوز محصول-الزراعيةمصفوفة تحليل السياسال  م ارنة( 13الجدول  

 الفرق 2024 2023 البيان
نسبة 
 التغير
(%) 

 الإيرادال
 خاص
 اجتماعي

1,586.5 
2,379.8 

1,368.0 
2,052.0 

-218.5  
-327.8 

-13.77% 
13.77%- 

المدخلال ال ابلة 
 للإتجار 

 خاص
 اجتماعي

192.7 
289.1 

296.7 

445.2 
+104.0 
+156.1 

+53.97% 
+53.99% 

المدخلال غير 
 ال ابلة للإتجار 

 خاص
 اجتماعي

1,142.0 
1,713.1 

1,541.2 
2,311.9 

+399.2 
+598.8 

+34.96% 
+34.96% 
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 خاص الأرباح
 اجتماعي

251.8  
377.6 

-469.9 
705.1- 

-721.7 
1,082.7- 

-286.6% 
286.7%- 

 .2023-2024المصدر: حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال عينة البحث، 

توضح تأثير السياسال الزراعية وت لبال السوق العالمية وسعر  (13في الجدول   التحولالهذه 
 أنّ:، حيث وجد الصرف على الربحية الفعلية للمزارك

  نســـبي  راجع، ما ي ـــير إلى ت (%13.77 بنســـبة  انخفضـــل الاجتماعيةو الإيرادال الخاصـــة
 ي.حجم الإنتاج الفعل انخفاض في أسعار البيع أو

 لىع يدل للإتجار ال ابلة وغير ال ابلة للمدخلال والاجتماعية الخاصـــــــــــــــة التكاليف ارتفاك 
 الإنتاجية. الكفاءة انخفاض

  توفرلاما يعني أن الســـــــياســـــــال المحلية  كبيرة، منخفض بنســـــــبة المالي والاقتصـــــــاديالربح  
ضـــــمان لعادة النظر في الســـــياســـــال الزراعية لإضـــــرورة ، وبالتالي هناك للمنت  فعلية حماية

 استدامة الإنتاج وتحسين الربحية الاقتصادية
 تيجةن المحلي، المنت  أداء في تراجع إلى ي ــــــــــــــير العامين بين الأرباحو  الإيرادال انخفاض 

 .الموارد إدارة تراجع في أو السوقية الأسعار انخفاض
 

 PAMالزراعية  السياسات تحليل مصفوفة ماشرات -3-4
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 اللوز محصول- PAM مؤ رال م ارنة( 14  الجدول

 الملاحظة الفرق 2024 2023 المؤ ر

DRC 0.82 1.44 +0.62 
تدهور حاد في كفاءة استخدام 

 الموارد المحلية

EPC 0.67 0.67 0.00 است رار في مستوى الحماية الفعلية 

NPCO 0.67 0.67 0.00 ثبال حماية المخرجال 

NPCI 0.67 0.67 0.00 ثبال حماية المدخلال 

SRP 0.05- 0.11 +0.16 
تحول من عبء ضريبي ضمني 

 إلى دعم فعلي

 .2023-2024المصدر: حسابال الباحث بالاعتماد على بيانال عينة البحث، 

 الستنتاجات والتوصيات

 :الستنتاجات الرئيسية
زادل التكــاليف الإجمــاليــة مع زيــادة أكبر في المــدخلال ال ــابلــة : ارتفــاك كبير في التكــاليف .1

 .(%34.96) للإتجار( والمدخلال غير ال ابلة %53.97  للإتجار
ألف  251.8 انت ـــل الربح المـــالي من موجـــب : تحول الربحيـــة من موجـــب إلى ســـــــــــــــــالـــب .2

 .2024في  (ألف ل.س/دونم 469.9 إلى خسارة  2023 دونم( فيل.س/
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مما ي ـــير إلى  (1.44 إلى  (0.82 من   DRCارتفع مؤ ـــر: تدهور كفاءة الموارد المحلية .3
 .2024ف دان الميزة النسبية لإنتاج اللوز في عام 

يعكس اســـــت رار ( 0.67  عند NPCIو NPCOو  EPCثبال: اســـــت رار مؤ ـــــرال الحماية .4
 .السياسال الزراعية المطب ة على المحصول

 عبء ضــــــــــريبي ضــــــــــمني طفيف( إلى  (0.05- من   SRPانت ل: تحول في دعم المنت  .5
 . دعم فعلي( نتيجة زيادة الدعم النسبي للمنت  في ظل الخسائر (0.11 

 :التوصيات
لتي ا للإتجارلتركيز على خفض تكاليف المدخلال ال ابلة من خلال ا : مراجعة هيكل التكاليف .1

 .، من خلال تحسين كفاءة استخدام الأسمدة والمبيدال(%54 بنسبة ارتفعل 
الدعم نحو المدخلال الأساسية لتخفيف الأعباء على  توجيه: دعم المدخلال ب كل أكثر فعالية .2

 .المنتجين في ظل ارتفاك التكاليف وانخفاض الإنتاجية
تحســـين قنوال التســـويق للحصـــول على أســـعار أفضـــل للمنت  لتعويض : تطوير البنية التســـوي ية .3

 .الانخفاض في الإنتاجية
، يوصى 2024( في 1.44دة  فوق الوح  DRCمع ارتفاك: دراسة جدوى الاستمرار في الإنتاج .4

 .بدراسة الجدوى الاقتصادية للاستمرار في إنتاج اللوز في ظل الظروف الحالية
وضـــــع خطط للتعامل مع العوامل المناخية التي قد تكون تســـــببل  :الاســـــتعداد للت لبال المناخية .5

 .في انخفاض الإنتاجية الحاد
 الإنتاج وتحسين الربحية الاقتصاديةالنظر في السياسال الزراعية لضمان استدامة إعادة  .6

 المراجع العربية والأجنبية:

 يف الصةةةةويا وفول الصةةةةفراء للذرة النسةةةةبية للميزة تحليلية دراسةةةةة(. 2024  راما الأ ـــــــ ر .1
 جامعة الزراعي، الاقتصـــــاد قســـــم في الماجســـــتير درجة لنيل أعدل دراســـــة .حمص محافظة
 .سوريا حمص،
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 الزراعية المنتجات لبعض النسةةةةةةةةبية للميزة تحليلية دراسةةةةةةةةة(. 2010  الحميد عبد الإمام، .2
 دســــــةالهن كلية الزراعي، الاقتصــــــاد في ماجســــــتير رســــــالة ،الوسةةةةط  المنطقة في الرئيسةةةةية
 .حمص جامعة الزراعية،

السياسات الزراعية لمحصول البندورة في  تقييم .(2006الطراونة صلاح، ياسين محمود   .3
 المجلد الزراعية، للعلوم دم ق جامعة مجلة .سورية باستخدام مصفوفة تحليل السياسات

 .-293 277 الصفحال 2 العدد (22)
 المركز. الســــــــورية الســــــــلع من مختارة لمجموعة النســــــــبية الميزال(. 2008  باســــــــمة عطية، .4

 .سورية الزراعية، للسياسال الوطني
بحث . حمص محافظة في اللوز زراعة لواقع اقتصةةةةةةةادية دراسةةةةةةةة(. 2008  جمال العلي، .5

 .جامعة حمص ،ةيالزراع الهندسة كليةمن ور، 
 اصةةيلللمح كمُلَقِّح القتصةةادية وقيمته العسةةل نحل تربية اقتصةةاديات".(2023  صــبا فلفلة، .6

 .حلب جامعة ماجستير، رسالة." حماة محافظة من الغاب منطقة في الزراعية
دراسة تحليلية لحساب حجم العينة الأمثل في البحوث (. 2018م عل، أحمد عبد اللطيف   .7

 .502-485(: 2 28. المجلة المصرية للاقتصاد الزراعي، الميدانية الزراعية
 تاجإن في التنافسية والقدرة النسبية الميزة قياس(. 2015  نصــيف محمد عبدالله، مضــحي .8

 لعلومل تكريل جامعة مجلة ،السةةياسةةة تحليل مصةةفوفة أسةةلوب باسةةتعمال العراق في القمح
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