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 الممخص

في ريؼ درعا مف  -الريفي الإنساف -ىدؼ البحث إلى رصد واقع تنمية الموار البشرية 
أجؿ الوصوؿ إلى دراسة اجتماعية عممية تتناوؿ أبعاد الظاىرة موضوع البحث بالكشؼ 
والتفسير، باستخداـ المنيج الوصفي التحميمي، واستخدـ أداة الملاحظة في جمع البيانات 

 مف مجتمع البحث.

في في ريؼ درعا توصؿ البحث إلى مجموعة مف النتائج مف أىميا: شيد الإنساف الري
تغيراً ممموساً إيجابياً في جوانب حياتو التنموية كافة التعميمة والاقتصادية والترويحية 
والدينية والصحية ولغتو في ضوء عممية التنمية وحملات التبرع مف أجؿ النيوض بالواقع 

 الخدمي.  

 . ، الإنساف الريفي ، الموارد البشرية التنمية : الكممات المفتاحية    
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Human resources development in the 
countryside of Daraa overnorate an 

analytical social study 
 

Abstract 

The research aimed to monitor the reality of the development of 
human resources - rural humans - in the countryside of Daraa in 
order to reach a socio-scientific study that addresses the dimensions 
of the phenomenon in question by detection and interpretation, using 
the descriptive analytical approach, and used the observation tool in 
collecting data from the research community. 

The research reached a set of results, the most important of which 
are: The rural person in the countryside of Daraa witnessed a 
tangible positive change in all aspects of his developmental life 
educational, economic, recreational, religious, health and his 
language in light of the development process and donation 
campaigns in order to advance the service reality. 

Keywords: development, human resources, rural people. 
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 المقدمة:-

ممّا لا شؾ فيو أفّ أحداث مشاريع التنميّة الريفية الاجتماعية والثقّافيّة والتّعميميّة 
والاقتصاديّة والترويحيّة والترفيييّة في المجتمع الرّيفيّ تساىـ بشكؿ كبير جداً في تنميّة 

 .1الإنساف الريفي

ة أمست اليوـ محوراً ولعؿّ مقولة تنميّة الموارد البشريّة في ظؿ التنمية الريفي
مشتركاً لمعظـ العموـ الإنسانيّة، وقد عرّفت التنمية الريفيػػة بأنيا "تمػػؾ العممية التػػي 
تيػػدؼ إلػػى تحسبف نوعية الحيػػاة والرفاىية الاقتصادية والاجتماعية للأفػراد داخػؿ المحيط 

ممية التنمية الريفية إلى ، ولقد نتج عف مشروعات تنميّة الموارد البشريّة في ع2الريفي"
تحسيف وضعو الاجتماعيّ، واستخدامو الموارد والإمكانات والمعرفة المتاحة، وفقاً لخطط 

 التّنميّة في كافة جوانبيا أحدث كثيراً مف المنجزات والنّجاحات منيا:

زيادة معدلات الإنتاج الزّراعيّ وزيادة في الاستيلاؾ؛ تحسيف في مستويات 
ة معدّلات العمر المتوقّع للإنساف، ونقص في معدّلات وفيّات الرّضّع المعيشة، وزياد

والأطفاؿ، وتخمّص العالـ مف عدد مف الأوبئة، وزيادة نسبة السّكّاف الّذيف يتمتّعوف بمياه 
الشّرب ووسائؿ الصّرؼ الصّحيّ، وزيادة نسبة المتعمّميف في مراحؿ التّعميـ، وضعؼ في 

 د الّتي تعيؽ التّقدـ والتنميّة.سمطويّة العادات والتقّالي

وتحتاج الدولة السورية في ظؿ الأزمة الراىنة إلى التخطيط أكثر مف ذي قبؿ 
ـ نتيجة انخفاض مواردىا الاقتصادية المتاحة. الأمر الذي دعا أفراد  2011عاـ 

                                                           

، دار السّلاـ لمطّباعة والنّشر والتّوزيع والتّرجمة، القاىرة، 1العبد الله، محمد، المجتمع المصري بعيوف سوريّة، ط 1
 .93، ص2007

2
، 4245، 3، العدد 35نشادي، عبد القادر، التنمية الریفية مفهىمها ومقارباتها السىسيىلىجية، مجلة المداد، المجلد  

 .32ص
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المجتمع المحمي في ريؼ درعا إلى الوقوؼ إلى جانب الدولة في تحسيف واقعيـ المعيشي 
 قيؽ تنمية تستيدؼ كافة الموارد البشرية في مختمؼ قطاعات مجتمع البحث.وتح

، تبرز أىمية سوريةوالمتغيرات السريعة التي تشيدىا ي ظؿ التحديات الراىنة وف
 سورية عموماً وفي تنمية الموارد البشرية كركيزة أساسية لتحقيؽ التنمية المستدامة في

عنصر البشري وتطوير قدراتو ومياراتو يُعد مف . إف الاستثمار في الخصوصاً  ريؼ درعا
أولويات النيوض بالمجتمعات الريفية، حيث يمكف لمتنمية البشرية أف تمعب دوراً محورياً 

 في تعزيز الاستقرار والنمو الاقتصادي والاجتماعي.

 المدخؿ المنيجي لمدراسة: -

 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا: -أولًا 

ضيّة تتربع عمى قمة اىتمامات عالمنا المعاصر مثؿ لا جداؿ أنّو ليس ىناؾ ق
قضيّة تنميّة الموارد البشريّة بشكؿ عاـ وتنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة بشكؿ خاص، وذلؾ 
مف خلاؿ تطوير النظّـ الاجتماعيّة، رغـ إنيا مستمرة ومتجددة بتجدد متطمبات الحياة، 

يجاز تعني أف يتمكف ومراد ذلؾ إف تنميّة الموارد البشريّة في  ريؼ درعا ببساطة وا 
مكانيات متنوعة  الإنساف مف تحقيؽ حسف استخداـ وتوظيؼ ما لديو مف طاقات بشريّة وا 
لتغطيّة كافة احتياجات ومتطمبات حياتو بكؿ جوانبيا، وفقاً لمستوى عصره الذي يعيشو 

فائضاً ليعاد وبأكبر قدر مف الوفرة وأعمى مرتبو مف الجودة، وفي نفس الوقت يحقؽ 
استثماره مف أجؿ المزيد مف التطور والتقدـ نحو الواقع الأفضؿ لبموغ الطموح الأكثر في 
النظّـ الاجتماعيّة في ظؿ الظروؼ الحالية التي تمر بيا سورية مف حرب خارجية إرىابية 

 عمييا.
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وبناءً عمى سبؽ جاءت ىذه الدراسة كمحاولة موضوعيّة لدراسة واقع تنميّة 
رد البشريّة في ريؼ درعا؛ مف أجؿ الوصوؿ إلى أي مدى تـ تنميّة المورد البشري الموا

 ضمف الواقع الاجتماعيّ في ريؼ درعا

 :تيةالآ سئمةوذلؾ مف خلاؿ الإجابة عمى الأ

 واقع تنميّة الموارد البشريّة في نظاـ التعميـ في ريؼ درعا؟ ما .1
 تصادي في ريؼ درعا؟ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في النظاـ الاق .2
 ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في النظاـ الترويحي في ريؼ درعا؟ .3
 ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في النظاـ الديني في ريؼ درعا؟ .4
 ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في النظاـ الصحي ريؼ درعا؟ .5
 ة في ريؼ درعا؟ما واقع تنميّة الموارد البشريّة في لغة الحياة اليوميّ  .6

 أىمية الدراسة ومسوغاتيا: -ثانياً 

تأتي أىميّة أي دراسة عمميّة مف خلاؿ ما تفتحو مف أفاؽ، وما تقدمو مف إضافات     
تسيـ في ترسيخ الوعيّ العمميّ لمظاىرة المدروسة، ويأمؿ الطالب أفّ تحقؽ 

لعمميّة إلى الدّراسة مثؿ ىذا الغرض مف خلاؿ لفت الانتباه مدعماً بالنتائج ا
عممية تنميّة الموارد البشريّة في ريؼ درعا. وبناءً عمى ذلؾ تبرز أىميّة الدّراسة 

 مف المسوغات التالية:
يُعَدُّ التعريؼ بتنميّة الموارد البشريّة في ريؼ درعا ضرورة ميمة لارتباطيا  .1

ساف( بعمميّة التنميّة الكمية. فاليوـ الرىاف الوحيد ىو عمى ىذه الموارد )الإن
 وعمى تنميتو.

الحاجة الماسَّة في مجتمعنا السّوريّ، وخاصة المجتمع الرّيفيّ إلى مزيد مف  .2
الدّراسات العمميّة الوطنيّة التّي تكشؼ النّقاب عف طبيعة حياة المجتمع 
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الرّيفيّ في محافظة درعا. وخاصة في ضوء الدّور التنّمويّ الَّذي تؤدّيو 
 .الجماعات الرّيفيّة في سوريّة

حاجة التنميّة البشريّة في ريؼ درعا إلى العديد مف الدراسات التي تتناوليا  .3
بالبحث والتحميؿ الاجتماعيّ، وخاصة في ىذه الآونة الحاليّة نظراً لما 

 تتعرض لو الجميوريّة العربيّة السوريّة مف أزمات.
الرغبة القوية في الوقوؼ عمى نتائج حملات التبرع التي جرت في العديد  .4

ف مدف وقرى محافظة درعا التي تعكس مدى وعي العنصر البشري في م
 متطمبات حياتو.

 أىداؼ الدّراسة: -ثالثاً   

 تتمثَّؿ أىداؼ الدّراسة بما يمي:

 ريؼ درعا. النظاـ التعميمي الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .1

 .ريؼ درعا قتصاديالنظاـ الا الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .2

  .ريؼ درعا النظاـ الترويحي الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .3

  .ريؼ درعا النظاـ الديني الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .4

 .ريؼ درعا النظاـ الصحي الموارد البشريّة في واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .5

 .ريؼ درعا لغة الحياة اليومية البشريّة فيالموارد  واقع تنميةالتّعُرؼ إلى  .6

 مفاىيـ ومصمحات الدراسة: -اً رابع
ىي مصطمح يطمؽ عمى قوة العمؿ البشري في ريؼ درعا،  الموارد البشرية: -

وىي أىـ عنصر مف عناصر الإنتاج الأخرى كالأمواؿ والتكنولوجيا والتسييلات 
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لمريؼ وتعتبر أكثر الأخرى، وىي تجعؿ مف تمؾ العناصر ذات معنى وفائدة 
 فاعمية وتأثيراً عمى تحقيؽ الأىداؼ.

يقصد بتنمية الموارد البشرية الاستعداد البارع والوظيفية أو  تنمية الموارد البشرية: -
 الميمة التي تساعد عمى تعزيز فاعمية الموارد البشرية.

ىـ شريحة اجتماعيّة مف شرائح مجتمع محافظة درعا يعيشوف في  أىؿ الرّيؼ: -
رّيؼ ويعتمدوف في تأميف معاشيـ عمى الزّراعة والتّجارة ووظائفيـ، يرتبط ال

أفراده فيما بينيـ بروابطَ دمويّة تقوـ عمى أساس مبدأ قيـ عصبيّة النّسَب الواحد، 
ومع الآخريف بروابط المواطنة، وينظروف بجديّة إلى موضوع العمؿ. ويخضعوف 

ى كؿ مف قوانيف الدّولة الحاكمة وفي في تنظيـ أمور حياتيـ الخاصّة والعامة إل
 بعض المواقؼ إلى ما يبت فيو شيخ العشيرة أو أحد عوارفيا

جماعة أوّليّة كوف الفرد فييا شديد الحساسيّة لآراء وأفعاؿ  المجتمع الرّيفي: -
الآخريف، فيو يبني سموكو وتصرفاتو الذّاتيّة ليس وفقاً لاحتياجاتو الخاصّة وبناء 

بؿ وفقاً لمبناء السّموكيّ لجماعتو، التّي تمارس ضغطاً وجدانيّاً  شخصيتو المفردة،
 وأخلاقيّاً لا يستطيع الفرد الفكاؾ مف تأثير سطوتو.

مجموعة مف الناس يقيموف في منطقة جغرافية محددة بمنطقة ريفيّة  القرية: -
نشأت بينيـ علاقات انسانيّة متبادلة وترتب عمى ىذه العلاقات وجود جماعات 

ة ومؤسسات اجتماعيّة، وأصبح ليـ بحكـ الخبرة المكانية والروابط منظم
 .الإنسانيّة، عادات وتقاليد وقيـ وعقائد واماف وأىداؼ مشتركة
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 :منيجيّة الدراسة-اً خامس

: تُعد ىذه الدراسة مف الدراسات التي تيدؼ إلى الوصؼ الكيفي؛ منيج الدراسة -
اد عمى المنيج الوصفيّ التحميميّ، ولذلؾ تتطمب طبيعة وأىداؼ الدراسة الاعتم

 لأنو يساعد في وصؼ وتفسير الظاىر بشكّؿ دقيؽ.

 :مجالات الدراسة -

 المجاؿ المكاني: يشمؿ الامتداد الجغرافي لريؼ درعا. -1

 .2023مف عاـ  10/7إلى  20/3المجاؿ الزماني: مف  -2

ناث. -3  المجاؿ البشري: يشمؿ الريفيف في ريؼ درعا ذكوراً وا 

 

ىنالؾ بعضُ الدّراسات العمميّة المتعمّقة بموضوع الدّراسة دوف اسات السابقة: الدر -اً سادس
تطابقيا مع موضوع الدّراسة الحاليّة لتنميّة الموارد البشريّة، وقد تناولت الدّراسة ىذه 

 الدّراسات وفؽ تسمسميا التاّريخي مف الأقدـ إلى الأحدث:

قرار الإداري في تنميّة الموارد البشريّة: دراسة مرواف ديب النجار )سوسولوجيا اتخاذ ال-
دراسة ميدانية في مؤسسات القطاع العاـ، رسالة ماجستير، قسـ عمـ الاجتماع جامعة 

 .3(2011دمشؽ، 

                                                           
3
، مرواف ديب، سوسولوجيا اتخاذ القرار الإداري في تنميّة الموارد البشريّة: دراسة ميدانية في مؤسسات النجار 

 .2011القطاع العاـ، رسالة ماجستير، قسـ عمـ الاجتماع جامعة دمشؽ، 
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ىدفت الدراسة التعرؼ إلى آليات اتخاذ القرار الإداري، ومدى قدرة متخذي القرار الإداري 
ـ في تنمية الموارد البشريّة. والتعرؼ إلى في مؤسسات القطاع العاـ عمى اتخاذ قرار يساى

 السبؿ التي نستطيع مف خلاليا تنميّة مواردنا البشريّة في مؤسسات القطاع العاـ؟

 وتوصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج مف أىميا:

% مف العامميف لـ يتمقوا أي مساعدة أو متابعة عند الالتحاؽ 41إف ما يقارب -
 وجدوا ىذه المتابعة.% 59بالعمؿ أوؿ مرة مقابؿ 

% مف العامميف أفراد عينة الدراسة لـ يخضعوا لأي دورة في أي مف 32إف  -
 % قاموا بذلؾ.68مجالات المؤسسة، مقابؿ 

كانت نسبة الذيف يروف أف العمميّة التدريبية متوسطة النجاح في المؤسسة  -
 عالية، مقارنة مع مف قالوا بأنيا غير ناجحة.

ف )دراسة أثر تنمية الموارد البشريّة عمى كفاءة المنظمات دراسة سامي عزيز حسي -
الصناعيّة في ظؿ المنافسة المحميّة والدوليّة: دراسة ميدانية عمى الشركات العربيّة 
السوريّة لمصناعات الإلكترونية سيرونكس، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد جامعة 

 .4(2011تشريف، 

التعرؼ إلى واقع تنمية الموارد البشرية في  جاءت أىداؼ ىذه الدراسة في محاولة
المنظمات الصناعية، ودراسة تأثير ىذه التنمية عمى القدرة التنافسية لممنظمات 

 الصناعية، بالإضافة إلى الطرؽ المستخدمة في تنمية الموارد البشرية.

 

                                                           
4
المحميّة حسيف، سامي عزيز، دراسة أثر تنمية الموارد البشريّة عمى كفاءة المنظمات الصناعيّة في ظؿ المنافسة  

والدوليّة:دراسة ميدانية عمى الشركات العربيّة السوريّة لمصناعات الإلكترونية سيرونكس، رسالة ماجستير، كمية 
 .2011الاقتصاد جامعة تشريف، 
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 فخمصت الدراسة إلى عدة نتائج مف بينيا:

تدريبية لتنمية المراد البشرية بما ينسجـ مع إف المنظمات الصناعية لا تصمـ برامجاً 
نما اكتفت بتدريب وتأىيؿ ىذه الموارد حسب الاحتياجات  الحداثة والتطور، وا 
 التدريبية. كما إف المنظمات لا تضع خططاً لاختيار الاستراتيجية التنافسية الملائمة. 

ستخداـ الموارد دراسة طالبي رياض )التنمية الريفية المستدامة في إطار سياسات ا-
الطبيعيّة المتجددة: دراسة مقارنة بيف الجزائر، وتونس والمغرب، رسالة ماجستير، 
كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجاريّة وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس 

 .5(2011سطيؼ، 

تمثمت أىدؼ الدراسة في محاولة تشخيص مشاريع التنميّة الريفية في البلاد الثلاث، 
 الوقوؼ عمى أفضؿ السياسات في استثمار الموارد الطبيعيّة.و 

 وتوصمت الدارسة إلى مجموعة مف النتائج، أىميا:

تشكؿ سياسات استثمار الموارد الطبيعة مفتاح نجاح أو فشؿ التنميّة الريفيّة،  -
 -وذلؾ لاختلافيا باختلاؼ المناطؽ، وأف كؿ السياسات تفرض مشاركة الريفيف

في رسـ سياسات التنميّة وذلؾ لإنجاح التنميّة الريفية  -المورد البشري
 المستدامة.

                                                           
5
رياض، طالبي، التنمية الريفية المستدامة في إطار سياسات استخداـ الموارد الطبيعيّة المتجددة: دراسة مقارنة بيف  

ر وتونس والمغرب، رسالة ماجستير، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجاريّة وعموـ التسيير، جامعة فرحات الجزائ
 .2011عباس سطيؼ، 
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دراسة عمي جوادي وفريد طيراوي )نحو قياس أفضؿ لمتنمية البشرية: مؤشر  -
 .6(2017التنمية البشرية المقترح، بحث عممي محكـ، 

ىدفت ىذه الدراسة إلى محاولة بناء مؤشر جديد لمتنمية البشرية يكوف أكثر 
بيرا عف الانجازات المحققة في مجاؿ التنمية البشرية، ولتحقيؽ ىذا شمولا وتع

اليدؼ تـ مراجعة مفيوـ وقياس التنمية البشرية مف خلاؿ تقارير التنمية البشرية 
. وعممت الدراسة عمى 1990التي يصدرىا البرنامج الإنمائي للأمـ المتحدة منذ 
)الصحة، التعميـ والدخؿ( وعمى الإبقاء عمى الخيارات الأساسية لمتنمية البشرية 

نفس الطريقة في حساب المؤشر )المتوسط اليندسي( مع إضافة بعديف ليا 
والمتمثميف في الحرية والعمالة، حيث استعمؿ مؤشر الديمقراطية كتعبير عف 
الحرية، ومعدؿ العمالة نسبة إلى عدد السكاف ومعدؿ إجمالي العمالة غير 

مالي العمالة كتعبير عمى العمالة، وتوصمت المعرضة لممخاطر نسبة إلى إج
الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا: وجود علاقة وثيقة بيف الأبعاد الجديدة 
)الحرية والعمالة( والتنمية البشرية، مؤشر التنمية البشرية المقترح يعبر أفضؿ 

متع عف مفيوـ التنمية البشرية لأنو يتضمف زيادة أكبر لمفرص والخيارات التي يت
بيا الإنساف ويبرز أوجو القوة والضعؼ في مجاؿ التنمية البشرية، انخفاض 
قيمة مؤشر التنمية البشرية المقترح عف مؤشر التنمية البشرية في الجزائر يدؿ 
عمى انخفاض المؤشرات الفرعية المضافة، لكف ىذا لا ينقص مف الانجازات 

لبشرية )الصحة، التعميـ المحققة في الأبعاد الأساسية في مجاؿ التنمية ا
 والدخؿ(.
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، العدد 3جىادي، علي، طهراوي، فرید، نحى قياس أفضل للتنمية البشریة> مؤشر التنمية البشریة المقترح، المجلد  

 .3:2-384، ص 4239، 4
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دراسة محمد فارس وسميماف الطلاع وريـ أبو نمر )دور إدارة الموارد البشرية في  -
تعزيز الأداء المؤسسي مف خلاؿ الجودة الشاممة كمتغير وسيط )دراسة تطبيقية 
عمى وزارة الصحة الفمسطينية في المحافظات الجنوبية، بحث عممي محكـ، 

2023)7. 

لدراسة التعرؼ عمى دور إدارة الموارد البشرية في تعزيز الأداء المؤسسي ىدفت ا
مف خلاؿ الجودة الشاممة كمتغير وسيط في وزارة الصحة الفمسطينية. 
واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، تكوف مجتمع الدراسة مف 

موظفًا  (1083الموظفيف الإدارييف بوزارة الصحة الفمسطينية والبالغ عددىـ )
( موظفًا وموظفة، وتوصمت الدراسة 315وموظفة. تكونت عينة الدراسة مف )

إلى عدة نتائج منيا: أف واقع تطبيؽ أبعاد إدارة الموارد البشرية في وزارة الصحة 
الفمسطينية بدرجة متوسطة، وأف مستوى الأداء المؤسسي بدرجة متوسطة، 

ر، التقييـ، التدريب والتطوير، وجاءت الأبعاد كالتالي )الاستقطاب والاختيا
%، 64.36%، 67.04%، 69.67الحوافز والتعويضات( بوزف نسبي )

%( عمى الترتيب، وأف مستوى إدارة الجودة الشاممة بدرجة مرتفعة، كما 61.50
أشارت إلى وجود تأثير ذو دلالة احصائية لأبعاد الموارد البشرية )الاستقطاب 

والتقييـ، والحوافز والتعويضات( عمى الأداء  والاختيار، والتدريب والتطوير،
المؤسسي في وزارة الصحة الفمسطينية، ووجود تأثير ذو دلالة احصائية لأبعاد 
الموارد البشرية )الاستقطاب والاختيار، والتدريب والتطوير، والتقييـ، والحوافز 
ة والتعويضات( عمى الجودة الشاممة، ووجود تأثير ذو دلالة احصائية الجود
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الطلاع، سميماف، أبو نمر، ريـ، دور إدارة الموارد البشرية في تعزيز الأداء المؤسسي مف خلاؿ فارس، محمد،  

، 33، المجلد دراسة تطبيقية عمى وزارة الصحة الفمسطينية في المحافظات الجنوبية-الجودة الشاممة كمتغير وسيط 

 .67-:4، ص4245، 3العدد 
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الشاممة في وزارة الصحة الفمسطينية عمى الأداء المؤسسي لموزارة. وأيضًا أشارت 
إلى وجود تأثير ذو دلالة احصائية لإدارة الموارد البشرية في الأداء المؤسسي 
مف خلاؿ الجودة الشاممة كتغير وسيط في وزارة الصحة الفمسطينية. الكممات 

داء المؤسسي، الجودة الشاممة، وزارة المفتاحية: إدارة الموارد البشرية، الأ
 الصحة.

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

مف خلاؿ استعراض نماذج مف الدّراسات السّابقة يمكف القوؿ بأفّ ىذه الدّراسات 
تختمؼ عف دراسة تنمية الموارد البشرية في ريؼ درعا بعدّة نواحي، فالدراسة الحالية تعد 

 تناوؿ تنمية الموارد البشرية في ريؼ درعا.دراسة وصفية تحميمية نظرية ت

تختمؼ الدراسة الحالية عف دراسة مرواف النجار بأنيا ستتناوؿ ريؼ درعا وليس 
مؤسسات القطاع العاـ، وبأنيا ستركز عمى أىمية تنمية الموارد البشرية في ريؼ درعا 

 نمية.وليس عمى الجوانب الاجتماعية لآلية اتخاذ القرار الإداري الخاص بالت

أما اختلافيا عف دراسة سامي حسف التي تناولت تنمية الموارد البشرية مف 
الجانب الاقتصادي وفي منظمات قطاع الصناعة )القطاع العاـ(، فالدراسة الحالية 

 ستتناوؿ تنمية الموارد البشرية مف جانب التحميؿ الاجتماعي في ريؼ درعا.

عطت سياسات استثمار الموارد أما اختلافيا عف دراسة طالبي رياض التي أ
الطبيعية الجانب الأىـ، بأنيا سوؼ تركز عمى تنميّة العنصر البشري الذي سيستثمر ىذه 

 الموارد.

وتختمؼ عف دراسة عمي جوادي وفريد طيراوي في موضوع البحث الذي رمى إلى 
لي قياس أفضؿ لمتنمية البشرية: مؤشر التنمية البشرية المقترح، بينما البحث الحا

 أىتـ برصد واقع تنمية الموارد البشرية في مجتمع مغاير وىو المجتمع الريفي. 
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أما اختلافيا عف دراسة محمد فارس وسميماف الطلاع وريـ أبو نمر الذي تناوؿ دور 
إدارة الموارد البشرية في تعزيز الأداء المؤسسي مف خلاؿ الجودة الشاممة كمتغير 

لبحث الحالي يستيدؼ كؿ قطاعات التنمية وسيط في القطاع الصحي، بينما ا
 البشرية.

أما نقاط تقاطع ىذه الدراسات مع البحث موضوع الدراسة عديدة، فبعض ىذه 
الدراسات يركز عمى الجانب الميـ لمبحث وىو تنميّة الموارد البشريّة، أما ىذه الدراسة 

 رعا.فستحاوؿ تقديـ رؤيّة تحميميّة لتنمية الموارد البشريّة في ريؼ د

 المدخؿ النظري لمدراسة: -

 التعريؼ بتنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة: -أولاً 

إفّ تحقيؽ مفيوـ تنميّة الموارد البشريّة لا يمثّؿ اىتماماً جديداً، بؿ يرجع إلى  
آلاؼ السّنيف، ففي ظؿّ الحضارة المصريّة حتّى القرف العشريف كانت تقوـ الزّراعة عمى 

أفّ الفيضاف السّنويّ في فصؿ الرّبيع كاف يوفّر المياه لتزويد التّربة مف  أساس مستداـ، إذ
جديد بالمواد الغذائيّة. وقد شيد ىذا النّظاـ بعد إنشاء سد أسواف تدىوراً مطّرداً، بالإضافة 

 .8إلى تدىور خصوبة التّربة الّتي يتحتّـ تعويضيا بالأسمدة الصّناعيّة

ميّة الموارد البشريّة بمعناه الحديث الّذي يقرّ لقد كاف أوّؿ تعريؼ لمصطمح تن
بالمقاربة الاقتصاديّة والاجتماعيّة والبيئيّة في خاف واحد في تقرير "بروندتلاند" الشّيير في 

الّذي عرّؼ تنميّة الموارد البشريّة بأنّيا: تنميّة الموارد البشريّة الّتي تفي  1987عاـ 
رة أجياؿ المستقبؿ عمى الوفاء باحتياجاتيـ "كما باحتياجات الحاضر دوف المجازفة بقد
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تر: بياء شاىيف، الدّار الدّوليّة للاستثمارات الثقّافيّة، القاىرة،  موشيت، دوجلاس، مبادئ التنميّة المستدامة، 

 .13، ص2000
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عُرّفت مف قبؿ المجنة العالميّة لمتّنميّة المستدامة: بأنّيا تعمؿ عمى تمبيّة احتياجات 
الحاضر دوف أف تؤدّي إلى تدمير قدرة الأجياؿ المقبمة عمى تمبيّة حاجاتيـ 

تقريرىا المعنوف "بمستقبمنا .وانتيت المجنة العالميّة لمتّنميّة المستدامة في 9الخاصة"
المشترؾ "إلى أفّ ىناؾ حاجة إلى طريؽ جديد لمتنّميّة، طريؽ يستديـ التّقدـ البشريّ لا 
في مجاؿ أماكف قميمة أو لبضع سنيف قميمة، بؿ لمكرة الأرضيّة بأسرىا وصولًا إلى 

 المستقبؿ البعيد.

الموارد البشريّة المستدامة  كما نجد أفّ مف التّعريفات المتّفؽ عمييا لتعريؼ تنميّة
ىو أفّ "تنميّة الموارد البشريّة تيدؼ إلى التّوافؽ والتّكامؿ بيف البيئة وتنميّة الموارد 
البشريّة مف خلاؿ ثلاثة أنماط ىي: نظاـ حيويّ لمموارد، نظاـ اقتصاديّ ونظاـ 

ة يجب أفّ تساىـ اجتماعيّ، بمعنى أفّ تنميّة الموارد البشريّة المستدامة عمميّة مجتمعيّ 
فييا كؿّ القطاعات والشّرائح والجماعات بشكؿ متناسؽ، ولا يجوز اعتمادىا عمى فئة قميمة 

 ومورد واحد.

ومما لا شؾ فيو أفّ ىناؾ خمط بيف التّعريفات الّتي تناولت تنميّة الموارد البشريّة 
يف الميتمّيف بتنميّة الرّيفيّة، وىذا الاختلاؼ يرجع بشكؿ أساسيّ إلى أدوات وأىداؼ الباحث

لى صعوبة تحديد سبؿ ووسائؿ الإنتاج فالحديث عف تنميّة  الموارد البشريّة الرّيفيّة وا 
الموارد البشريّة الرّيفيّة المستدامة عمى المستوى الوطنيّ يختمؼ عف الحديث عمى 

سة المستوى العالميّ. في حيف أفّ الحديث عف المستوى الوطنيّ يتناوؿ الأىداؼ المتناف
داخؿ حدود دولة معيّنة سواء أكانت أىدافاً اجتماعيّة أو اقتصاديّة أو بيئيّة، والّتي يعتمد 
تحقيقيا بصورة أساسيّة عمى موارد الدّولة وظروفيا الخاصة إلى جانب علاقاتيا الدّوليّة، 
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أبو زنط، ماجدة أحمد، عثماف محمد، التنميّة المستدامة فمسفتيا وأساليب تخطيطيا وأدوات قياسيا، دار  

 .23، ص2007الصّفاء لمنّشر والتّوزيع، الأردف، 
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نيّة مثؿ فإفّ تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة عمى المستوى العالمي تركّز عمى القضايا الكو 
التّغيرات المناخيّة وغير ذلؾ، مع عدـ الاىتماـ بقضايا الفقراء والنّزاعات الدّوليّة، إضافة 

إلى أفّ كؿّ دولة تيتّـ بصورة أساسيّة بتحقيؽ مصالحيا الخاصّة
10. 

فقد ظؿّ مفيوـ تنميّة الموارد البشريّة يرسّخ تقسيـ العالـ إلى مركز وىامش، وظؿّ 
تبعيّة نموذج تنميّة الموارد البشريّة في العالـ الثاّلث لمعالـ الغربيّ  يحمؿ بداخمو دلالات

الصناعيّ، ومف ىنا ظيرت الحاجة إلى اعتبار الإنساف ىو ىدؼ تنميّة الموارد البشريّة 
وصانعيا؛ كونو المستفيد الأوّؿ والأخير مف ىذه تنميّة الموارد البشريّة مف خلاؿ عمميّة 

نسانيّة منس جمة مع الإطار الاجتماعيّ والثقّافي والحضاريّ وصولا إلى تحقيؽ تربويّة وا 
أىداؼ تنميّة الموارد البشريّة المرجوّة في تحقيؽ التّطور والتّقدّـ والنّيوض بالواقع الصحيّ 

 .11والاجتماعيّ لمفرد والقضاء عمى النعرات الطائفيّة والتحزّب العشائريّ والصراع الدّوليّ 

قات اجتماعية تقوـ عمى تبادؿ التّأثّر والتّأثير بيف الأفراد وىذه يتطمب أيجاد علا
. 12وعمى تفاعميـ المستمرّ ضمف إطار الثقّافة الّتي تسود المجتمع الّذي ينتمي إليو الأفراد

وكما يتطمب جماعة ليا نفس اليدؼ كما يرى "نيوكومب "بأفّ الجماعة ىي الجماعة 
عضائيا تفاعؿ اجتماعيّ لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ الوظيفيّة أي الجماعة الّتي يكوف بيف أ

 .13وىذا لا يتحقؽ إلّا بوجود أدوار تتداخؿ مع بعضيا البعض
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ة المستدامة مع دراسة البعد البيئيّ في الاقتصاد المصريّ، كمّيّة السّيد، محمد زكي عمي، أبعاد التنميّ  
 .11، ص2000الاقتصاد والعموـ السياسيّة، جامعة القاىرة، 

11
 .45، ص2005محمد، إبراىيـ، توسيع دائرة الممكيّة في تحقيؽ التنميّة، ليبيا،  

فاعؿ الاجتماعيّ، منشورات جامعة داود، ليمى خميؿ، الأصفر، أحمد عبد العزيز، الجماعة وخصائص التّ  12
 .72، ص2005دمشؽ، دمشؽ، 

13
 .64، ص2006، منشورات جامعة دمشؽ، دمشؽ، 8مخوؿ، مالؾ سميماف، عمـ النّفس الاجتماعيّ، ط 
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مما سبؽ لابد مف أيجاد جماعات وظيفية تسعى إلى تنميّة الموارد البشريّة، دوف 
أف تدع مجاؿ لمنعرات العشائريّة أو الطائفيّة أو التبعيّة لمخارج...إلخ. تقوـ فقط عمى 

ت الاجتماعيّة تبادليّة التأثر والتأثير بيف المكمفيف بتنميّة الموارد البشريّة والعنصر علاقا
 اليدؼ المراد تنميتو. 

 العلاقة بيف المجتمع الرّيفيّ وتنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة:-ثانياً 

المجتمع الرّيفيّ ىو الموضوع الأساس الذي تنفذ فيو عمميّة تنميّة الموارد  
يّة الرّيفيّة، إذ أدى الأمر إلى تحديد مادي لمبيئة الاجتماعيّة والمجتمع الرّيفيّ البشر 

باعتباره ذلؾ الشكؿ مف العلاقة التي تقوـ بيف الناس ومسؤوليتيـ في منطقة محميّة حيث 
يقيموف في مزارع متناثرة وفي قريّة تكوف عادة مركزاً لنشاطيـ المشترؾ ونفيـ مف ذلؾ أف 

يفيّ ليس مجرد منطقة جغرافيّة ولكنو علاقة لابد مف إقامتيا والمحافظة عمييا المجتمع الرّ 
؛لاف سكاف القطاع الرّيفيّ يشكموف نسبة عاليّة مف إجمالي سكاف البمداف الناميّة 
ولاقتصاده دوراً ميماً في اقتصاديات ىذه البمداف التي تعتمد عمى استغلاؿ وتصدير 

يّة النباتيّة منيا والحيوانيّة واف أكثر مف نصؼ سكاف المواد الخاـ والمنتجات الزراع
البمداف الناميّة يعيشوف في المناطؽ الرّيفيّة، واف نسبة مف يعمؿ بالزراعة منيـ إلى 
إجمالي الأيدي العاممة يبمغ أكثر مف النصؼ ويعمؿ الباقوف في ميف أخرى كالخدمات 

 المختمفة وغيرىا. 

اً وعمى نطاؽ واسع لمتنميّة الآف ىو أنيا عمميّة لذا فاف المصطمح المستعمؿ دولي
تغيير مقصودة تقوـ بيا سياسات محددة وتشرؼ عمى تنفيذىا ىيئات حكوميّة مسؤولة 
تعاونيا ىيئات أىميّة عمى المستوى المحمي، وتستيدؼ إدخاؿ نظـ جديدة وخمؽ قوى 

الاجتماعي اليادؼ  اجتماعيّة جديدة وتييئة الظروؼ المتعددة ليذا الجانب مف التغيير
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الذي يطمؽ عميو اسـ )تنميّة الموارد البشريّة(. فتنميّة الموارد البشريّة إذف ىي الجيود 
المنظمة التي تبذؿ وفؽ تخطيط مرسوـ لمتنسيؽ بيف الإمكانات البشريّة والماديّة والطبيعيّة 

ي المتاحة في وسط اجتماعي معيف ييدؼ إلى تحقيؽ مستويات أعمى لمدخؿ القوم
والدخوؿ الفرديّة ومستويات أعمى لممعيشة والحياة الاجتماعيّة في نواحييا المختمفة 
كالتعميـ والصحة والأسرة والشباب ثـ الوصوؿ إلى تحقيؽ أعمى مستوى ممكف مف الرفاه 

 الاجتماعي.

مف ىنا نفيـ أف تنميّة الموارد البشريّة ىي التحريؾ العممي المخطط لمجموعة 
جتماعيّة والاقتصاديّة مف خلاؿ أيديولوجيّة معينو لتحقيؽ التغيير مف العمميات الا

المستيدؼ مف اجؿ الانتقاؿ بالمجتمع مف حاؿ غير مرغوب فييا إلى حالة مرغوب 
 .14الوصوؿ إلييا

وقد أكد "تودارو" إف تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة لا تعني تنميّة الموارد البشريّة  
بغي النظر إلييا عمى أنيا التغيير الذي يطرأ في البناء الاجتماعي الزراعيّة فقط بؿ ين

والاقتصادي في المؤسسات والعلاقات والعمميات الاجتماعيّة في المناطؽ الرّيفيّة في حيف 
ينظر "فسؾ(." إلى مفيوـ تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة عمى أنيا مجموعة مف السياسات 

 ليا ىدفاف ىما:

 قاء بالفرد الرّيفيّ إلى المستوى الأفضؿالارت  - أ

زيادة الإنتاج كماً ونوعاً لاستكماؿ واستيفاء متطمبات تنميّة الموارد البشريّة  -ب 
 القوميّة والتي تشكؿ تنميّة الموارد البشريّة أحد مقوماتيا. 

                                                           

14
 .79، ص2008عقيؿ، أديب زيد، والأصفر، أحمد، عمـ الاجتماع الرّيفيّ، منشورات جامعة دمشؽ،  
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إف تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة تؤكد في محتواىا عمى تييئة الظروؼ 
يّة والاجتماعيّة والسياسيّة والعمرانيّة ووضع خطط تنمويّة تيدؼ إلى زيادة الاقتصاد

الإنتاج الزراعي ورفع مستوى معيشة سكاف الريؼ وتنصب ىذه التأكيدات عمى أىميّة 
باعتبارىا الشرط الأساس لمتنميّة الرّيفيّة ويمكف اعتبار تنميّة الموارد البشريّة الزراعي 

تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة المتكاممة، أكثر شمولًا مف تنميّة الموارد البشريّة الزراعيّة 
لأنيا تتضمف عناصر أخرى كثيرة إضافة إلى عناصر تنميّة الموارد البشريّة الزراعيّة 

يّة والتسميؼ الإنتاجي والتسييلات التعميميّة والصناعات كاستصلاح الأرض والطرؽ الرّيف
 الحرفيّة الرّيفيّة وحوافز الإنتاج وغيرىا 

ويمكف أف نستنتج باف تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة المتكاممة ىي مجموعة برامج 
ة تستيدؼ النيوض بالقطاع الرّيفيّ في جميع النواحي الاقتصاديّة والاجتماعيّة والحضاريّ 

والعمرانيّة ورفع مستوى الإنتاج وتحسينو إلى الحد الذي يرفع مستوى دخوؿ الفلاحيف 
 .15ومستواىـ المعيشي وتوفير مستمزمات الرفاه الاجتماعي

 محاور تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة: -ثالثاً 

عيّ إفّ تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة ىي تنميّة لا تركّز عمى الجانب الزّرا
فحسب، بؿ تشمؿ أيضاً الجوانب الاقتصاديّة والاجتماعيّة، فيي تنميّة بثلاث محاور 
متكاممة مترابطة تتمثؿ في المحور الاجتماعيّ، والمحور الاقتصاديّ، والمحور البيئيّ، 
والّتي يجب التّركيز عمييا جميعيا بنفس الأىميّة والمستوى، وتعبّر المحاور الثّلاثة لمتّنميّة 

يفيّة عف طبيعة المفيوـ متعدّد الاختصاصات بشكؿ واضح. وفيما يمي عرض للأبعاد الرّ 
 الثّلاثة لمتّنميّة الرّيفيّة:
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 .8;المرجع السابق، ص 
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المحور الاجتماعيّ: تتميّز تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة بيذا المحور بشكؿ  -
للالتحاـ خاص، وىو يمثؿ الجانب الإنسانيّ بالمعنى الضّيّؽ، إذ يجعؿ مف النّمو وسيمة 

 –الاجتماعيّ، وضرورة اختيار الإنصاؼ بيف الأجياؿ. إذا يتوجب عمى الأجياؿ الرّاىنة 
القياـ باختيارات النّمو وفقاً لرغبات -بالنّظر لميمّة وضرورة عمميّة الإنصاؼ والعدؿ

الأجياؿ القادمة، وىكذا فإفّ كلّاً  مف الجانب الاقتصاديّ والبيئيّ يرتبط بشكؿ كبير 
 نب الاجتماعيّ الّذي يمثمو الإنساف وفيما يمي أىـ عناصر الجانب الاجتماعيّ.بالجا

 المشاركة الشّعبيّة: -

 التنّوّع الثقّافيّ. -

 استدامة المؤسّسات. -

المحور الاقتصاديّ: يتمحور الجانب الاقتصاديّ لمتنّميّة المستدامة حوؿ  -
يئة، إذ يطرح مسألة اختيار وتمويؿ الانعكاسات الرّاىنة المستقبميّة للاقتصاد عمى الب

وتحسيف التّقنيات الصّناعيّة في مجاؿ توظيؼ الموارد الطّبيعيّة. ووفقاً لمجانب 
الاقتصاديّ، تعمؿ تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة عمى تطوير تنميّة الموارد البشريّة 

بعيد، باعتبارىا الأساس الاقتصاديّة مع الأخذ بالحسباف التّوازنات البيئيّة عمى المدى ال
والقاعدة لمحياة البشريّة، الطّبيعيّة وكذلؾ النّباتيّة، وتمثّؿ العناصر الآتية الجانب 

 الاقتصاديّ:
 النّمو الاقتصاديّ المستداـ. -
 كفاءة رأس الماؿ. -
 إشباع الحاجات الأساسيّة. -
 العدالة الاقتصاديّة. -
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لمتنّميّة في الحفاظ عمى الموارد الطبيعيّة  المحور البيئيّ: يتمثّؿ الجانب البيئيّ  -
والاستخداـ الأمثؿ ليا عمى أساس مستداـ، والتّنبّؤ ليا قد يحدث لمنّظـ الايكولوجيّة مف 
جراء تنميّة الموارد البشريّة، وذلؾ بغرض الاحتياط والوقايّة. ويتمحور الجانب البيئيّ 

 حوؿ مجموعة مف العناصر تتمثّؿ في:

 يكولوجيّة.النّظـ الا -

 الطّاقة. -

 التنّوّع البيولوجيّ. -

 الإنتاجيّة البيولوجيّة. -

 أىميّة تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة:-رابعاً 

تبرز أىميّة تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة مف خلاؿ ما تصفو مف البرامج التنمويّة 

نقاذ المناطؽ الرّيفيّة التي عادة ما تك وف متخمفة بالمقارنة مع المراكز بيدؼ تحقيقيا وا 

والمناطؽ الحضريّة التي تقع ضمف نطاقيا الإداري واف كؿ المؤثرات الاقتصاديّة تشير 

إلى الكثير مف المشكلات المتأصمة في تمؾ المناطؽ التي يرجع السبب فييا إلى الإىماؿ 

متنميّة في الشديد الذي عانت منو تمؾ المناطؽ وقمة البرامج الإصلاحيّة المخصصة ل

الماضي لاف مسيرة تنميّة الموارد البشريّة في معظـ البمداف الناميّة ركزت عمى تطوير 

القطاع الصناعي وغالباً ما تتـ عمميّة التصنيع في المراكز الحضريّة مما يؤدي إلى رفع 

مستوى المعيشة لمسكاف الحضر في مقابؿ استمرار تدىور مستوى معيشة سكاف الريؼ 

 اؿ أىميّة تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة في النقاط الآتية:ويمكف أجم
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التغير الاجتماعي والاقتصادي والثقافي المستمر لممجتمع القريّة بفعؿ عوامؿ داخميّة  -
 وعوامؿ خارجيّة.

 أىميّة تنميّة الموارد البشريّة عمى المستوى المحمي اللامركزي. -

 يط الطويؿ المدى الموجو بوساطة الدولة.الدور الأصيؿ الذي يقوـ بو التخط -

دور ىيئات ومؤسسات الرعايّة الاجتماعيّة والثقافيّة والصحيّة والترفيييّة والدينيّة  -

 .16والاقتصاديّة في إنجاز عمميّة تنميّة الموارد البشريّة

 تتصؼ تنميّة الموارد البشريّة بأنيا عمميّة حضاريّة وشاممة لمختمؼ أوجو النشاط في -

 .17المجتمع بما يقؽ رفاىيّة الإنساف وكرامتو

أف نجاح عمميّة تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة يتوقؼ إلى حد بعيد عمى إتباع الطرؽ  -

العمميّة في تحديد البرامج والخدمات التي تتـ عمى المستوى المحمي، وتحديد أولويات 

 .18تنفيذىا وفقاً للإمكانيات المتاحة

ذلؾ ينظر إلى تنميّة الموارد البشريّة الريفيّة عمى أنيا )استراتيجيّة ل يفيـ مما سبؽ

مصممة بيدؼ تطوير الحياة الاقتصاديّة والاجتماعيّة لمجموعة مف سكاف الريؼ 

وتتضمف ىذه الاستراتيجيّة توسع منافع تنميّة الموارد البشريّة لتشمؿ الفلاحيف وصغار 

 المزارعيف والمستأجريف والمعدميف(. 
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 .::ع السابق، صالمرج 

17
 .68، ص2004، دار الشروؽ لمنّشر والتّوزيع، عماف، 1العمر، معف خميؿ، التغير الاجتماعي، ط 

18
 .102، ص2008عمراف، كامؿ، الداود، توفيؽ، عمـ اجتماع التنميّة، منشورات جامعة دمشؽ، دمشؽ،  
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 مدخؿ التحميؿ الاجتماعيّ والنتائج لواقع تنميّة الموارد البشريّة في ريؼ درعا: -

  التّعميـ: -أولاً 

يعدّ التّعميـ حؽّ لكؿّ مواطف بقدر ما تتحممو قدراتو واستعداداتو، بغض النّظر 
عف وضعو الاجتماعيّ. وىو عمميّة تحكـ المجتمع، مف حيث آثاره الاجتماعيّة 

 قوميّة والثقّافيّة والحضاريّة.والاقتصاديّة وال

 وترتبط نظرة القرويّ إلى التّعميـ بعامميف ىما: 

 مجموعة القيـ الّتي توجّو حياتو، ويسعى إلى تحقيقيا. -

 حاجاتو الرئيسيّة عمى أساس أفّ الزّراعة ىي مينتو الأولى والأخيرة. -

قيمتيف أساسيتيف فمف حيث القيـ الأساسيّة في حياة القروييّف فكانت تتمخّص في 
نجاب الذّكور خاصّة، وىما  ىما: الميارة في العمؿ الزّراعيّ والقدرة عمى الإنجاب، وا 
قيمتاف مترابطتاف ارتباطاً وثيقاً بالمظير العائميّ لمحياة الاجتماعيّة في الرّيؼ، فالرّجؿ 

ى إنجاب أكبر يرتفع قدره بالعائمة تبعاً لقدرتو عمى العمؿ الزّراعيّ وقدرتو عند زواجو عم
عدد مف الذّكور لأفّ الأرض والأولاد ىما المظيراف المميّزاف لقوة العائمة ونفوذىا بيف 

 العائلات.

 ولقد تغيّرت نظرة القرويّ إلى التّعميـ في ظؿ مشاريع التنميّة البشريّة بسبب:

الانتشار الثقّافيّ العاـ في المجتمع بأسره والّذي تكوف فيو المدينة مركز  -
 شعاع بالنّسبة لمقريّة وبالتاّلي وضوح أىميّة إرساؿ الأبناء إلى المدارس.الإ

 قوانيف التّعميـ الإلزاميّ والمجانيّ جعمت الرّيفيّيّف يرسموف أبنائيـ إلى المدارس. -
تغيّر النّظرة إلى قيمة العمؿ الزّراعيّ وظيور مصادر جديدة لمثّروة غيره،  -

ولا يزاؿ يُنظر إليو عمى أنّو مصدر ربح لمقرويّيف وأبنائيـ عمى  كالتّجارة، ولقد كاف التّعميـ
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السّواء وخصوصاً إذا وصؿ الابف إلى مرحمة التّعميـ يمكف معيا أف يجد عملًا محتوماً 
مف وجية نظرىـ وبحسب خبراتيـ في اتّصاليـ بالمدينة يفضّموف أف يذىب أبنائيـ إلى 

يّ الطّبّ والحقوؽ في رأييـ تدرّ المبالغ الطائمة كميّتي الطّبّ والحقوؽ، وذلؾ لأفّ مينت
 عمى أصحابيا.

 تغيّر النّظرة إلى المركز الاجتماعيّ ليرتبط أيضاً بالتّعميـ إلى جانب العائمة.  -

ومف ناحيّة أخرى أصبحت تكمفة التّعميـ كبيرة جدّاً حاليّاً في ظؿ انشاء الجامعات 
بالإضافة إلى ظاىرة الدّروس الخصوصيّة الخاصة وارتفاع معدلات القبوؿ الجامعي 

 حيث أصبح العمـ يُشترى ىو وما تبعو مف مكاسب لمف يقدروف عمى تحمّؿ ىذه النّفقات.

 الاقتصاد:-ثانياً 

تتميّز الحياة الاقتصاديّة في الرّيؼ في ظؿ تنميّة الموارد البشريّة بعدد مف  
 الخصائص منيا:

، فإفّ الزّراعة ىي العمؿ الرّئيسيّ بما ميما تنوّعت أنواع العمؿ في الرّيؼ -
 تشمؿ مف إنتاج المحاصيؿ الزّراعيّة والإنتاج الحيوانيّ.

يعرؼ الفلاح خصائص أرضو، ويعي كؿّ جوانب العمميّات الزّراعيّة المختمفة،  -
مثؿ: نوع التّربة وما تحتاجو مف السّماد، ومتى يتّـ زراعتيا، وما ىو المحصوؿ الأفضؿ 

 بة، وسبؿ الرّي، ومواعيد الحرث، ومواعيد الزّراعة.ليذه التّر 
يتحدّد برنامج العمؿ الزّراعيّ سنويّاً بتتابع فصوؿ السّنة. ففي أواخر الخريؼ  -

مثلًا يقوـ الفلّاح بحرث الأرض، وبذر البذور أو تطعيـ الشّجر. ولعؿّ أىـ موسـ يجذب 
ذ أكبر مجيود مف الأسرة الرّيفيّة. الانتباه في سوريا إنّما ىو موسـ الحصاد الّذي يستنف

ناثاً يساىموف في ىذه العمميّة الّتي ينبغي أف تنتيي  فالفلّاح وامرأتو وجميع أولاده ذكوراً وا 



 سلسلة الآداب والعلوم الإنسانية                                  مجلة جامعة البعث          

 شفاء المصري د.    أميرة عرقسوسيد.     طارق العوده               0202 عام 6العدد  46 المجلد

77 
 

في وقت قصير. ولا عجب إذا ترؾ الأبناء المدرسة لمساعدة الأىؿ ويحوي برنامج 
عدة آبائيـ في حصاد المدرسة عادةً عطمة رسميّة في ىذا الموسـ لقياـ التّلاميذ بمسا

 المزروعات. 
أنشاء بعض المصانع الصغيرة في الريؼ فكؿّ قريّة لا تخمو مف حدّاد أو  -

نجّار أو ميكانيكيّ وقد يكرّس الصّانع نفسو لأكثر مف قريّة واحدة. فإمّا أف يتنقّؿ ىو 
 بحسب طمبات الزبائف أو تأتيو الزبائف مف قرى مجاورة.

غيرة في الريؼ. وفضلًا عف أفّ كؿّ قريّة تحوي أنشاء بعض المتاجر الصّ  -
متجراً عمى الأقؿ لبيع الممبوسات )كالأقمشة والأحذيّة البسيطة(. أو المواد الصحيّة ومواد 
البناء، فإفّ بعض القرى تمتاز بوجود تاجر كبير أو أكثر لشراء الحبوب والمواشي مف 

عطاء الفلّاحيف بدلًا عنيا مالًا أو بضا  عة. الرّيؼ وا 

ولقد حدث كثير مف التّغيّرات عمى النّسؽ الاقتصاديّ في الرّيؼ، فقد حدثت  -
تغيّرات عمى نمط الإنتاج وأشكالو، حيث انتشر دخوؿ مشروعات كبيرة إلى الرّيؼ، تمؾ 
المشروعات الّتي أحدثت آثاراً تخالؼ تماماً الآثار الّتي يحدثيا دخوؿ ىذه المشروعات 

ىماؿ العمؿ الزّراعي إلى البيئة الحضريّة،  .19حيث إىماؿ الأرض الزراعيّة وا 

نقوؿ: يتميز النظاـ الاقتصادي في الريؼ بأنو نظاـ بسيط يعتمد عمى تجارة 
الموارد الزراعيّة، إلى جانب بعض الميف الصغيرة التي تتـ بشكؿ عشوائي غالباً، في ظؿ 

 لبمدات والمدف في ريؼ درعا.انعداـ التخطيط لممناطؽ التجاريّة أو الصناعيّة في أغمب ا
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 التّرويح:-ثالثاً 

يحتاج المجتمع الرّيفيّ إلى خدمات ترويحيّة تتّفؽ مع طبيعة الحياة الرّيفيّة  
وبساطتيا، تمؾ الحياة الّتي تعتمد عمى النّشاط الاقتصاديّ الزّراعيّ وتتميّز بعناصر 

 ثقافيّة متمثّمة في القيـ والعادات والتقّاليد الرّيفيّة.

ولقد بدأ الاىتماـ بنشر الخدمات الترويحيّة في المناطؽ الرّيفيّة وذلؾ ضمف 
خطة تنميّة الموارد البشريّة وقد تمثؿ ذلؾ بقياـ بعض الوزارات بإنشاء المراكز الاجتماعيّة 
لمنيوض بالواقع الرّيفيّ مف حيث الجوانب الاجتماعيّة والاقتصاديّة، وقد شممت المراكز 

 شاء الحدائؽ.الرّياضيّة وأن

ذا أردنا التّحدث عف دور بعض الوزارات يمكف أف نوجزه بما يمي:   وا 

 تحاوؿ جذب الرّيفيّيف إلى الاشتراؾ والانضماـ إلى النّوادي الرّياضيّة. -
 نشر الوعي الصحيّ والثقّافيّ والاجتماعيّ بيف الرّيفيّيّف. -
 ادة دخؿ الأسرة.التّدريب عمى بعض الحرؼ والصّناعات مما ساىـ في زي -
 الاىتماـ بإقامة الميرجانات الفنيّة. -
تقديـ برامج محو أميّة بشكؿ مجانيّ، وتقديـ حوافز ماديّة لممسجميف في برامج  -

 محو الأميّة.

  الدّيف: -رابعاً 

ولمدّيف مكانو كبيرة في المجتمعات الرّيفيّة. ويؤكّد ذلؾ الظّواىر الإنسانيّة، 
مرّيفييّف. فالحياة المتعمّقة بمينة الزّراعة عمى وجو الخصوص يحيط والسّموؾ الإنسانيّ ل

 بيا نوع مف الغموض بدرجة تفوؽ باقي الميف الأخرى.
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فمينة الزّراعة عرضة لقوى الطّبيعة، وتتأثّر بالظّروؼ الطّبيعيّة مف درجات 
 .20الحرارة، والبرد، والأمطار، والّتي تؤثّر في إنتاج المحاصيؿ الزّراعيّة

مّا الميف غير الزّراعيّة فتعرّضيا إلى الظّروؼ الطّبيعيّة تكوف بدرجة أقؿّ، إذ أ
يمكف لمعامؿ التّحكـ في ظروؼ الإنتاج المختمفة في المصنع. لذلؾ فإفّ اعتقاد الرّيفيّيّف 
في التّفسيرات الدينيّة أكثر مف اعتقاد الحضري يّناؿ تفسيرات. كما أفّ الأدياف نشأت في 

 فيّة. لذا فالرّيفيّوف أكثر تأثّراً بالدّيف مف الحضرييّف.مجتمعات ري

كما أفّ القائميف عمى ميمّة التّعميـ الدّينيّ مف الوعّاظ والمثقّفيف الدّينيّيف ليـ 
أىميتيـ في سموؾ وتفكير وحياة النّاس الدّينيّة. ويتوقؼ ذلؾ عمى عددىـ ودرجة كفاءتيـ 

ممّا لو أثره عمى معارؼ العنصر البشري ومعموماتيـ  ونوع تعميميـ ومدى خبراتيـ الدّينيّة
 الدّينيّة.

وتتحكـ المعتقدات الدّينيّة الّتي قد تكوف صحيحة أو خاطئة في سموؾ الإنساف 
وتصرفاتو في حياتو الاجتماعيّة والاقتصاديّة. لذلؾ يربط الناس بيف التّفسير الدّينيّ 

وجود الشّخصيّة المتعمّمة والمثقّفة الصّالحة  والأوضاع القائمة في الحياة. لذلؾ فمف المي ّـ
 لمقيادة عمميّة تنميّة المورد البشريّ الدّينيّة.

يمكف إيجاز الوضع الصّحّيّ في الرّيؼ في ظؿ الاىتماـ  الصّحّة: -خامساً 
 بالموارد البشريّ بما يمي:

ف المسكف: في الفترة الأخيرة اختفى الشّكؿ التّقميديّ لاستخداـ غرؼ المسك -
والّذي قد تُستخدـ فيو غرفة واحدة لأغراض عدّة كالنّوـ واستقباؿ الضّيوؼ 
والطّعاـ، إلى الشّكؿ الّذي أصبحت بمقتضاه تختّص كؿّ غرفة بالمسكف 
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لتحقيؽ غرض محدّد، كما تغيّر التّوسع في السّكف مف الشّكؿ الأفقيّ إلى 
 .21الشّكؿ الرّأسيّ 

 حيّة بالخدمات الآتية:الوحدات الصحيّة: تقوـ الوحدات الصّ  -

 خدمات رعايّة الأمومة والطّفولة، وتشمؿ: -1

رعايّة الحوامؿ في المنزؿ أو الوحدة الصّحيّة أو العيادة، وتوفير وسائؿ  -
جراء الفحوص المعمميّة البسيطة مثؿ تحميؿ البوؿ، وتقدير  الإسعاؼ في المستشفى، وا 

 ىيموجموبيف الدّـ.

 في المستشفى في الحالات المتعسّرة. الولادة سواء في البيت أو -

 رعايّة الأـ بعد الولادة في المنزؿ أو الوحدة. -

 رعايّة الرّضيع سواء في المنزؿ أو الوحدة. -

 رعايّة الطّفؿ في سف ما قبؿ المدرسة. -

الوقايّة أو السيطرة عمى الأمراض المعديّة: ويشمؿ البرنامج إجراءات لترقيّة  -2
جراءات الوقايّة النّوعيّة" الصّحّة بالتّغذيّ  ة السّميمة وصحّة المنازؿ والتّربيّة الصّحيّة، وا 

التّحصيف وصحّة المبف ومكافحة الحشرات وتصريؼ الفضلات وتوفير المياه النّقيّة"، 
جراءات الاكتشاؼ المبكّر والعلاج الفوريّ لمنع خطر العدوى عف الآخريف، مع تسييؿ  وا 
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ض المعديّة والبحث الوبائيّ البسيط عف مصادر العدوى إجراءات التبميغ عف الأمرا
وانتقاليا، وعزؿ الحالات، ومراقبة المخالطيف، وتقوـ بإجراءات إيجابيّة لاكتشاؼ الملاريا، 

 و الدّرف، باستعماؿ الفحوص المعمميّة البسيطة.

صحّة البيئة: وتشمؿ صحّة المياه، والمراحيض، وتصريؼ الفضلات، وردـ -3
مستنقعات، وصحّة الأغذيّة، ومكافحة الحشرات، والقضاء عمى القوارض التّي البرؾ وال

 تتغذّى عمى المحاصيؿ، وصحّة المنازؿ مع التّثقيؼ الصّحيّ في ىذه الحالات.

حفظ السّجلات الصّحيّة البسيطة ومنيا الإحصاءات السّكّانيّة، مثؿ عدد -4
يـ بالنّسبة لمسّف والنّوع، والزّواج السّكّاف في المنطقة الّتي تخدميا الوحدة، وتوزيع

والطّلاؽ، والتّعميـ، والمينة، والدّخوؿ ويُعتمد في ذلؾ عمى طرؽ المواجية والمقابمة أثناء 
 أداء الخدمة، وكذلؾ المجاف الصّحيّة.

إذا كنّا بصدد تقديـ رؤيّة جديدة لممجتمع الرّيفيّ ومحاولة  لغة الرّيفيّيّف:-سادساً 
جديد في ظؿّ ما يمرّ بو اليوـ مف تغيرات، فمف الضّروري أف نتعرّؼ قراءتو وفيمو مف 

عمى لغة الرّيفيّيّف في حياتيـ اليوميّة. يقوؿ محمد الجوىريّ في مقدمتو لمعجـ لغة الحياة 
اليوميّة إذا كانت دراسة التّراث الشّعبيّ لأيّ جماعة ىي المدخؿ الأصدؽ والأدؽّ لفيـ 

تمؾ الجماعة، فتمؾ الميمة تتكفّؿ بأدائيا عمى خير وجو الطابع القوميّ أو شخصيّة 
معرفة لغة الحياة اليوميّة الشائعة بيف أفرادىا، وما تمرّ بو تمؾ المغة مف عمميات تغيّر 

 .22وتفاعؿ وتطوّر
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لقد أصبح الريفيوف بفضؿ جيود التنميّة يستخدموف مصطمحات أكثر دقة في 
إلى الكيمو أو أكثر مف الكيمو مترات بفحجتيف  وصؼ الواقع، فقد كنا نسمع الريفيّ يشير

 أو مقرط العصا. أما الأف يشير لممسافات بالأمتار، ولموزف بالكيمو. 

 توصية لتنمية الموارد البشريّة الريفيّة:  -سابعاً 

في الوقت الذي تناؿ فيو قضايا تنميّة الموارد البشريّة اىتماماً أساسياً في  -1
عاـ فاف الدوؿ الناميّة ترغب في الإسراع بتنميّة الموارد البشريّة الاقتصاد العالمي بشكؿ 

والبمداف المتقدمة ترغب في الحفاظ عمى نمو ثابت، فمـ تعد تعتمد مختمؼ الدوؿ عمى 
نتائج تنميّة الموارد البشريّة التمقائيّة، بؿ أصبحت في معظميا تريد أف تأتي تنميّة الموارد 

ييدؼ إلى رفع معدلات النمو ومواجية مشكلات التخمؼ البشريّة نتيجة تخطيط مسبؽ 
والفقر، والتخطيط بمعناه العممي والعممي أحد السُبؿ الرئيسيّة المؤديّة إلى التقدـ الذي 
تطمح إليو كافة الشعوب مف أجؿ رخائيا وسعادتيا مف خلاؿ تحقيؽ حياة أفضؿ لكؿ 

نسيؽ الجيود والطاقات فرد في المجتمع، لذلؾ يعتبر التخطيط ضرورة حتميّة لت
واستثمارىا بشكؿ جدي مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التي تسعى إلييا الدوؿ، وتتـ عمميّة 
التخطيط بدراسة جميع الموارد المتاحة المتوفرة لدى الدولة أو المنطقة أو القريّة، ومف ثـ 

 استنتاج النيج الذي تفرضو مبادئ التخطيط.

ي أف يتـ كجزء مف التخطيط لمتنميّة الوطنيّة التخطيط لمتنميّة الرّيفيّة ينبغ-2
الشاممة، ولا شؾ أف تنميّة الموارد البشريّة الرّيفيّة المتكاممة والشاممة سوؼ تنيض بقطاع 
رئيسي مف قطاعات المجتمع وبالتالي يمكف التغمب عمى مشكمة التخمؼ والفقر بشكؿ 

ينعكس الوضع بالتالي عمى  عاـ، وبذلؾ ترتفع مستويات المعيشة عند أبناء الريؼ مما
 ارتفاع المستويات الاقتصاديّة والاجتماعيّة والثقافيّة والسياسيّة لسكاف الريؼ
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أف التخطيط لمتنميّة الرّيفيّة المتكاممة يجب أف يعتمد أساساً عمى المعرفة  -3
سة الكاممة والحقيقة لأحواؿ الريؼ مف حيث الموارد الطبيعيّة والبشريّة، وىذا يتطمب درا

جغرافيّة ىذه المناطؽ أولًا ثـ يمكف البدء بالتخطيط معتمديف عمى التقييـ الشامؿ لأحواؿ 
الريؼ لرسـ سياسة تنمويّة واقعيّة ونابعة الإمكانيات والحاجيات الأساسيّة لأبناء الريؼ، 
وكذلؾ تذليؿ الصعوبات التي تواجو العمميّة التنمويّة ومحاولة حؿ المشكلات التي 

والتنسيؽ المستمر بيف الأقاليـ المختمفة، وحتى نضمف نجاح الخطط الإنمائيّة تعترضيا 
لا بُد وأف تتولى الأجيزة الحكوميّة لمدولة عمميّة تنميّة الموارد البشريّة لموصوؿ بالخطط 
التنمويّة إلى حالة مف المشركة الفعميّة في برامج تنميّة الموارد البشريّة الاجتماعيّة لضماف 

 ر مف إنجاح ليذه البرامج.أقصى قد

 : الخاتمة -

لقد حظيت تنميّة الموارد البشريّة اىتماماً كبيراً مف خطة الدولة، حيث عممّت برامج 
وخطط الدولة السوريّة عمى استيداؼ و معالجة المعوقات التي تقؼ وراء تنميّة الموارد 

ف جية، ومف جية البشريّة، وذلؾ مف خلاؿ تشجيع التعميـ وجعمو إلزامي ومجاني ىذا م
أخرى سماحيا بؿ وتشجيعيا عمى أنشاء مراكز تجاريّة وصناعيّة وخدميّة في الريؼ 
السوريّ، ومف جية ثالثة قياميا ببناء المراكز الصحية وتقديـ المقاح المجاني لموقايّة مف 
الأمراض، وتوزيع المنشورات التي تبيف طرؽ الوقايّة مف الأمراض، وتوضح الأثر السمبي 

نجاب المتواصؿ عمى صحة الأـ، ولابد مف توضيح الاىميّة الكبيرة التي قدمتيا الدولة للإ
في القضاء عمى الأميّة، وتقديـ المواد الزراعيّة لمفلاحيف وغيرىا مف التسييلات الزراعيّة 
وتقديـ القروض لمفلاحيف، وأشراكيا العمماء والواعظيف الدينيف في عجمة تنميّة الموارد 

 .البشريّة
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