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من وجهة  معوقات الشراكة المجتمعية ومتطلباتها
 نظر مدراء المدارس في طرطوس

 جامعة دمشق –كمية الآداب  –طالب الدكتوراه: زياد مريم 
 ماجد أبو حمداند. أ.  المشرف المشارك: أسعد ممي     د. أ. المشرف: 

  
 ممخّص  

من وجية نظر مدراء  مجتمعية ومتطمباتيامعوقات الشراكة الىدف البحث إلى تعرّف 
عينة البحث  كونتتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي، وتوقد ، المدارس في طرطوس

، 4245/4246لمعام الدراسي  مدارس طرطوس مدراء مديراً ومديرة من( :46) من
، من قبل الباحثمعوقات الشراكة المجتمعية  بناء استبانةولتحقيق ىدف البحث تم 

معوقات بشرية، معوقات إدارية، ( محاور ىي> )5( فقرة، موزعة عمى )44) تتضمنو 
كما تم بناء استبانة متطمبات  (، وذلك بعد التحقق من صدقيا وثباتيا،معوقات ثقافية

وحمّمت النتائج بواسطة  ( فقرة،35الشراكة المجتمعية من قبل الباحث، وتضمنت )
وجود معوقات تواجو عممية تفعيل  ت النتائج، وقد أظير (spss)البرنامج الإحصائي 

المعوقات ، وجاءت الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس
(، تمييا المعوقات الإدارية بمتوسط 5579البشرية بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

مبات متط(، كما أن 5567(، وأخيراً المعوقات الثقافية بمتوسط حسابي )5577حسابي )
، ةالشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس جاءت بدرجة متوسط

 (25:965(، وانحراف معياري )5565وبمتوسط حسابي )
 

 الشراكة المجتمعية، معوقات، متطمبات5 الكممات المفتاحية:
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Obstacles to community partnership and 

its requirements from the point of view 

of school principals in Tartous 

 
 Abstract  

The research aimed to identify the obstacles to community 

partnership and its requirements from the point of view of school 

principals in Tartous. The descriptive analytical method was used, 

and the research sample consisted of (248) male and female 

principals from the school principals in the city of Tartous for the 

academic year 2023/2024. To achieve the research goal, an 

obstacles questionnaire was constructed. Community partnership 

was prepared by the researcher, and included (22) items, 

distributed over (3) axes: (human obstacles, administrative 

obstacles, cultural obstacles), after verifying its validity and 

reliability. A questionnaire for community partnership requirements 

was also constructed by the researcher, and included: (13) 

paragraphs, and the results were analyzed using the statistical 

program (SPSS). The results showed the presence of obstacles 

facing the process of activating community partnership from the 
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point of view of school principals in Tartous. Human obstacles 

came in first place with an arithmetic mean of (3.57), followed by 

administrative obstacles with an arithmetic mean of (3.55). Finally, 

cultural obstacles have an arithmetic mean of (3.45), and the 

requirements of community partnership from the point of view of 

school principals in Tartous came in at a moderate degree, with an 

arithmetic mean (3.43) and a standard deviation (0.874). 

 
 
Keywords: community partnership, obstacles, requirements. 
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 مقدمة: -1

باىتمام كبير في الآونة الأخيرة، وذلك في  Partnershipمصطمح الشراكة  حظي
المجالات الاجتماعية والسياسية والثقافية والاقتصادية، ويستخدم ىذا المصطمح للئشارة 
إلى اشتراك طرفين أو أكثر طوعياً بإمكاناتيما المادية والبشرية أو بجزء منيا من أجل 

 (445ص، 4233الجميل، انظر> ) ة يرتضونياإنجاز أىداف مشترك

الاىتمام بيذا المصطمح إلى تزايد طموحات وأىداف الشعوب مع قمة مواردىا،  عودوي
وتزايد الوعي بالآليات الفاعمة التي يمكن من خلبليا إنجاز تمك الأىداف، لذا تمجأ 

وة ما بين المؤسسات المختمفة إلى إقامة شراكة مع أقرانيا كآلية فاعمة لسد الفج
 (3565ص، 4234عاشور، انظر> ) الطموحات والأىداف اليائمة والموارد المحدودة

الجيود التطوعية التي تتم بين المدرسة والمجتمع "وتعرّف الشراكة المجتمعية بأنيا> 
 "المحمي من خلبل التعاون وتبادل الخبرات والزيارات وتقديم الدعم الذي تحتاجو المدرسة

 (535ص، 4243، الشوابكة)

تمثل المدرسة واحدة من أىم المؤسسات الاجتماعية والتربوية التي يتم من حيث 
خلبليا التنمية البشرية بما يتماشى مع أيدولوجية المجتمع، فمن خلبليا يتم توفير بيئة 
منتقاة تتكون من مجموعة خبرات لتنشئة الطلبب عمى أنواع السموك ووجيات النظر 

العصيمي، انظر> ) ى جانب كبير من الأىمية بالنسبة لممجتمععم عتبروالقيم التي ت
 (795ص، 4242

أن انتشار مستوى الوعي الثقافي "( إلى :422قدومي ) وفي ىذا الإطار تشير دراسة
والاجتماعي والسياسي بين أفراد المجتمع أصبح عاملًب ميماً ليس فيما يتعمق بحجم 
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، فكمما ارتفعت نسبة الوعي وامتدت الشراكة بل في نوعية الشراكة واتجاىاتيا ،الشراكة
 5"إلى مفردات ومجالات أكثر كانت نسبة الشراكة أكبر وأكثر فاعمية

أن وعي المدراء بالشراكة المجتمعية يعمل عمى توثيق الروابط "( 4227ويعتبر سميم )
 وخمق جو من التفاىم ،وتضافر الجيود والتنسيق بين التنظيمات الاجتماعية والمينية

وقد تصل إلى اندماج والتعاون وتبادل الخبرات والأفكار، وتقاسم المعارف وتعزيز الثقة، 
 5"أنشطة ما وتكامميا من أجل إيجاد علبقات تعاونية فعالة تحقق الشراكة الكاممة

 إلا، ومؤسسات المجتمع المختمفة، المدارسمية الشراكة بين ھعمى الرغم من أو  
العديد فقد أشارت  ىذه الشراكة، وأنيا لازالت دون الطموح،الواقع اليوم يشير إلى ضعف 

، ودراسة (Al-Sultan, 2005)ودراسة  (Al-Ariqi, 2012)كدراسة  من الدراسات
وجود العديد من العوائق والصعوبات التي تقف أمام الشراكة  إلى (،4242)العصيمي، 

معوقات لمتعرّف عمى ومن ىنا جاء ىذا البحث ، وتحد من تفعيل مجالاتيا المجتمعية
 5الشراكة المجتمعية ومتطمباتيا من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس

 مشكمة البحث: -2

أصبحت العممية التعميمية في وقتنا الراىن لا تعتمد اعتماداً كمياً عمى المدرسة وحدىا    
بل تطورت وانتشرت لتشمل إلى جانب المدرسة، الأسرة والمجتمع كمو بشتى فئاتو، 

المشاركة المجتمعية ىي تضافر جيود المجتمع المحمي والمدرسة معاً لمواجية التحديات ف
 (525ص، ;423عيسان، انظر> ) التي تحول دون تحقيق أىداف المنظومة التعميمية

 اً المدرسة مركز القيادة وبخاصة في المجتمعات الصغيرة، مما يتطمب منيا دور تمثل و 
ة الاجتماعية، وىذا يؤكد أىمية الإزاحة المعنوية للؤسوار أكبر في عممية التنشئة والتنمي

المدرسية، بحيث يتم تفاعل دائم ومستمر بين المدرسة والمجتمع المحيط بيا بما يضمو 



 من وجهة نظر مدراء المدارس في طرطوس معوقات الشراكة المجتمعية ومتطلباتها

114 

 

تكون المدارس  من منظمات حكومية وأىمية تيدف إلى تنمية المجتمع وتطويره، حتى لا
انظر> ) منعزلة تنتمي لدول مختمفة يطيا وكأنيا جزرحوالجمعيات الأىمية الموجودة في م

 (3:5ص، 4243الشوابكة، 

وعمى الرغم من أىمية الوظيفة الاجتماعية لممدرسة، وأىمية دورىا في تنمية المجتمع 
بما يمكنيا من و مما يساعدىا عمى تكوين صورة إيجابية عن نفسيا في بيئتيا، ، المحمي

يلبحظ تكون المدرسة أكثر فاعمية،  الحصول عمى الدعم اللبزم لاستمرار عمميا ومن ثم
أنيا لم تستجيب لمتطمبات المجتمع في التنمية الشاممة، بل تقوقعت وانعزلت وأصابيا 

كما أن القوانين "الجمود لأسباب عديدة، منيا التشبث بالماضي ومقاومة التجديد، 
دون والأنظمة والعلبقات السائدة جعمتيا منغمقة ومشدودة إلى إطار برنامج صارم 

الانفتاح عمى الآفاق الخارجية الممتدة خارج أسوار المدرسة، وىذا يعوق تحقيق أىدافيا 
من موارد مادية وبشرية  ومكتويقمل من مساىمتيا في تنمية المجتمع المحمي، رغم ما تم

 (655ص، 4233)الجميل،  "تحمل المجتمع تكمفة إعدادىا وتدريبيا

أنو مازال ىناك فجوة في طريقة التعاون  (:422، قدوميت دراسة )شار وقد أ    
والاتصال بين المدرسة والمجتمع مما يبقييا مبعثرة وسطحية وغير متكاممة وتأثيرىا يبقى 
ضعيفاً في المجتمع المحمي نظراً لضعف تطبيق مفيوم الشراكة المجتمعية في العممية 

 التربوية من قبل الإدارة المدرسية5

 المعوقات التي تحول دون تطبيق الشراكة في مجتمعنادراسة  من الضروري"لذا كان 
  5(Kamando, 2014, pp66) "الحالي

تحديد  بضرورة العمل عمى"( :422، نوكتي ومنيا كيفبوسجاوقد أوصت دراسة )
متطمبات الشراكة المجتمعية، إذ أن ىناك ضعفاً من قبل الإدارة المدرسية بمتطمبات 

الجيل بمفيوم الشراكة، كما أثبتت الدراسة أنو لا توجد  الشراكة المجتمعية وعائد ىاذ إلى
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أساليب تشاركية أو ممارسات فعمية لأنشطة مجتمعية خدمية من قبل الإدارة المدرسية، 
نما ىي نشاطات تفتقر إلى الموضوعية والأسس المجتمعية والتي تحول دون تفعيل  وا 

 5"آليات التواصل بين المدارس والمشاركة بين المجتمع

ونظراً لقمة الدراسات المحمية )في حدود عمم الباحث( التي تناولت الكشف عن ، ومن ىنا 
من  امجتمع البحث، وما لي من وجية نظر أفراد معوقات ومتطمبات الشراكة المجتمعية

ربوية، يمكن تمخيص مشكمة البحث الحالي بالسؤال الرئيسي أىمية عمى واقع العممية التّ 
راكة المجتمعية ومتطمباتيا من وجية نظر مدراء المدارس في معوقات الش ما :الآتي

 ؟طرطوس

 تكمن أىمية البحث في النقاط الآتية> أىمية البحث: -3
وذو أىمية كبيرة في مجال التعميم، حيث تعتبر  ىاماً  يتناول البحث موضوعاً  -

الشراكة المجتمعية أحد أساسيات التنمية المستدامة لممدارس وتعزز جودة 
 5التعميم

ينطمق البحث من توصيات عدة مؤتمرات وأبحاث خمص معظميا إلى ضرورة  -
 5بتعزيز الشراكة المجتمعيةالاىتمام 

التحديات التي تواجو تنمية الشراكة المجتمعية في مجال تحديد أىمية النتائج في  -
 5يزىاالتعميم وتحديد الخطوات اللبزمة لتعز 

 قات الشراكة المجتمعية ومتطمباتيالتحديد معو  اً يوفر لمباحثين الآخرين مقياسقد  -
 من إعداد الباحث5

الأبحاث فيما قد يفتح البحث المجال أمام الباحثين الآخرين لإجراء المزيد من  -
 وعلبقتيا بمتغيرات أخرى5 بالشراكة المجتمعيةيتعمق 
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قد يسيم في الوصول إلى مجموعة من التوصيات التي تساعد في صنع قرارات  -
عات ىادفة لتطوير وتعزيز مجالات الشراكة المجتمعية وتنفيذ برامج ومشرو 

 في العممية التعميمية وتحقيقيا بصورة فاعمة5

  ييدف البحث الحالي إلى>أىداف البحث:  -4
 5معوقات الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوسف تعرّ  -
 طرطوس5 متطمبات الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس فيف تعرّ  -
 حدود البحث: -5
 <4245/42465العام الدراسي  من ولالفصل الأ الحدود الزمنية 
  5طرطوسمنطقة الحدود المكانية> مدارس 
  <طرطوس5 منطقة مدراء مدارسالحدود البشرية 
  <الشراكة المجتمعية  عوقاتف عمى موتتمثل بالتعرّ الحدود الموضوعية

 5طرطوسمن وجية نظر مدراء المدارس في  متطمباتياو 
 مصطمحات البحث والتّعريفات الإجرائية: -6
وىي عممية ديناميكية " (:Community Partnershipالشراكة المجتمعية ) -

يتشارك فييا أفراد وجماعات ومؤسسات المجتمع في جميع المجالات، وىي أداة 
لتحسين مستوى حياة أفراد وجماعات ومؤسسات المجتمع في جميع المجالات، 

ين مستوى حياة الأفراد تعميمياً واجتماعياً واقتصادياً، كما أنيا وىي أداة لتحس
ضرورية لحيوية ونمو المجتمعات المحيطة، وأحد المؤشرات الميمة لتحقيق 

 (55ص، 4242)العصيمي،  "التنمية المستدامة فييا
توفيره تطبيق أو ممارسة الشراكة المجتمعية بين بكل ما يتحقق "> متطمبات -

مع سواء كانت المتطمبات بشرية، أو مادية، أو تنظيمية، أو المدرسة والمجت
 5 (Albaiz, 2020, pp33)" فنية، أو تقنية
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)العساف،  "وىي العقبات التي تحول بين الإنسان وبين أدائو لعممو"> المعوقات -
(5 ويعرفيا الباحث بأنيا> كل ما يحول دون تطبيق الشراكة 45ص، 4225

تمع سواء كان ذلك المعوق إدارياً أو فنياً، أو المجتمعية بين المدرسة والمج
 بشرياً، أو مادياً، أو غير ذلك5

 ابقة: سّ الراسات دّ ال -7

دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين ( بعنوان: 2221دراسة القضاة ) -
المدرسة وبين المجتمع المحمي في مدارس المرحمة الأساسية في مديرية 

 )الأردن(. نظر المعممينتربية محافظة جرش من وجية 

ىدف البحث الحالي إلى التعرف عمى دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة 
بين المدرسة والمجتمع المحمي في المدارس الابتدائية في مديرية التربية والتعميم 

واستخدم الباحث المنيج الوصفي،  ،في محافظة جرش من وجية نظر المعممين
( 2:كأداة لجمع البيانات، وتكونت عينة البحث من ) حيث تم تصميم استبانة

أشارت النتائج و  ،معمماً ومعممة في مدارس جرش، تم اختيارىم بطريقة عشوائية
إلى مستوى )متوسط( لدور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين المدرسة 

ثة والمجتمع المحمي مديرية تربية محافظة جرش5 الاقتصاد( عمى المرتبة الثال
كما أشارت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ،بدرجة متوسطة

(α=0.05 تعزى لتأثير الجنس عمى الدرجة الكمية، بينما توجد فروق ذات )
دلالة إحصائية في )الجانب التعميمي، والجانب الاجتماعي، والجانب 

ية ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائ ،الاقتصادي( لصالح من الإناث
(α=0.05 ( تعزى لتأثير خبرة التدريس في مجالات )الجانب التعميمي، الجانب

كما أشارت النتائج إلى وجود  ،الاجتماعي، الجانب الاقتصادي، الدرجة الكمية(
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فروق ذات دلالة إحصائية في المجال "الاقتصادي" وجاءت الفروق لصالح 
( تعزى لتأثير α=0.05) لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ،الدراسات العميا(

 المؤىل العممي في )الجانب الاجتماعي، والجانب التعميمي، والدرجة الكمية(5

 Albaiz  (2222 )Preschool Teachers’ Perspectivesدراسة  -
about School Partnerships with the Family and 

Community Obstacles in Saudi Arabia 

حمة ما قبل المدرسة حول شراكة المدرسة وجيات نظر معممي مر بعنوان:  
 .مع الأسرة ومعوقات المجتمع في المممكة العربية السعودية

ستكشف البحث وجيات نظر معممي مرحمة ما قبل المدرسة حول معوقات ا
SPFC ( لمشراكة المدرسية مع الأسرة والمجتمعSPFC ،في مدينة الرياض )

( معمماً لاستكشاف تجاربيم 34ة من )عينال ، وتكونتالمممكة العربية السعودية
تم مختمفة، وقد مجالات اجتماعية واقتصادية  ثلبثمع الشراكات ضمن 

استخدام التحميل لتحميل استجابات المعممين وقدم التحميل موضوعين رئيسيين؛ 
مختمفة لإظيار  معوقات الشراكة، وتعزيز الشراكات5 قدمت النتيجة قصصاً 

ركزت المقابلبت عمى تجارب  ،إلى ممارسات محددةالحاجة )أو عدم الحاجة( 
المعممين وسمطت الضوء عمى العديد من العوائق التي أضعفت الشراكات 

ويجب أن يكون ىذا التعزيز  ،وشددت عمى الحاجة إلى تعزيز ىذه الشراكات
من مختمف المستويات والأطراف، بما في ذلك عمى سبيل المثال لا الحصر، 

 لعمل والأسر ووزارة التربية والتعميم والمجتمع5المعممين وزملبء ا
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آليات تطوير الشراكة المجتمعية بمدارس ( بعنوان: 2219) الجينيدراسة  -
 .صر()م مدينة تبوك

تطوير الشراكة المجتمعية بمدارس مدينة تبوك، ولتحقيق ىذا  إلى الورقةىدفت 
ام ليا، ثم اليدف استخدمت المنيج الوصفي، وجاءت مشتممة عمى الإطار الع

محورين، تناول المحور الأول منيما الإطار المفاىيمي لمشراكة المجتمعية من 
حيث مفيوميا وأىدافيا وأىميتيا وأسسيا ومبرراتيا، وعرض المحور الثاني 
للآليات المقترحة لتطوير الشراكة المجتمعية، وأسفرت نتائج الدراسة عما يمي> 

ممثلًب في الأفراد )خبراء ومختصين يمكن التوصل إلى أن المجتمع المحمي 
وقادة مجتمع، ومنظمات وجمعيات أىمية يمكن أن يقوموا خبراتيم في مجال 
التربية والاقتصاد والفنون والآداب والعموم وتوظيفيا في الانتفاع بآرائيم 
ومقترحاتيم في سبيل النيوض برسالة المدرسة ومساعدتيا عمى تحقيق أىدافيا 

ية، وذلك عن طريق> تقديم المقترحات المتعمقة بالتطورات التربوية والتعميم
المعاصرة من ثورة معرفية وتكنولوجية، دعم حمقات النقاش والدورات التدريبية 
لتنمية العاممين بالمدرسة، إيجاد الحمول لممشكلبت التي تواجييا المدرسة، دعم 

والمؤتمرات الأبحاث والدراسات المتعمقة بالإصلبح المدرسي، عقد الندوات 
المشتركة بين أولياء الأمور والعاممين بالمدرسة لتبادل الخبرات، مساعدة 
المدرسة في تطوير خدماتيا الداخمية لمطلبب والخارجية لأولياء الأمور، تنظيم 
زيارات ميدانية لربط الإطار النظري في المناىج بما ىو عممي وتطبيقي، 

وطنية والدينية والتفاعل الإيجابي مع الشراكة في دعم الاحتفالات والأعياد ال
يمكن تفعيل الشراكة المجتمعية بين مدارس مدينة تبوك  محيط المدرسة،

ومؤسسات المجتمع المحمي من خلبل عدة آليات تتمثل فيما يمي> معرفة 
المدرسة لأدوارىا في عممية الشراكة، تفعيل مجالس الآباء، تفعيل دور منظمات 
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متطمبات الشراكة المجتمعية، تفعيل آلية )نقل  المجتمع المدني، تفعيل
التكنولوجيا(، تفعيل برامج التعميم التعاوني، دور وزارة التعميم في المممكة 
العربية السعودية في تفعيل الشراكة الأسرية، تفعيل التواصل مع الأسرة، تفعيل 

 .شراكة المدارس مع القطاع الخاص، تفعيل الشراكة مع الجامعات

دور مديري المدارس الثانوية بمدينة تبوك ( بعنوان: 2219) لعتيبيادراسة  -
 .)مصر( في تفعيل الشراكة المجتمعية

ىدفت الدراسة إلى معرفة دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة  
المجتمعية في مجال التخطيط المدرسي5 تكون مجتمع وعينة الدراسة من جميع 

(، بواقع 98نوية بمدينة تبوك، والبالغ عددىم )مديري ووكلبء المدارس الثا
( من الوكلبء، تم استخدام المنيج الوصفي لمدراسة، 65( من المدراء، و)55)

وقد استخدم الباحث الاستبانة والمقابمة كأدوات لمدراسة، تم استخدام العديد من 
الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام برنامج الحزم الإحصائية لمعموم 

،وتم استخدام التكرارات والنسب المئوية، والمتوسط (SPSS) لاجتماعيةا
الحسابي، والانحراف المعياري، ومعامل الارتباط بيرسون، ومعامل ألفا 

 .(LSD) كرونباخ، واختبار تحميل التباين الأحادي، واختبار أقل فرق معنوي
ة( عمى دور ( أفراد مجتمع الدراسة موافقين بدرجة )متوسط3نتائج الدراسة> 

مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال التخطيط 
المدرسي، حيث بمغ المتوسط العام لموافقتيم عمى محور دور مديري المدارس 

من  ::45الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال التخطيط المدرسي )
ة )متوسطة( عمى دور مديري ( أفراد مجتمع الدراسة موافقين بدرج4(5 7522

المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال صنع القرار المدرسي، 
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حيث بمغ المتوسط العام لموافقتيم عمى محور دور مديري المدارس الثانوية في 
(5 7522من  4592تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال صنع القرار المدرسي )

ة موافقين بدرجة )متوسطة( عمى دور مديري المدارس ( أفراد مجتمع الدراس5
الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال تحسين العممية التعميمية، حيث 
بمغ المتوسط العام لموافقتيم عمى محور دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل 

( 6(5 7522من  4;45الشراكة المجتمعية في مجال تحسين العممية التعميمية )
أفراد مجتمع الدراسة موافقين بدرجة )متوسطة( عمى دور مديري المدارس 
الثانوية في تفعيل الشراكة المجتمعية في مجال التقويم، حيث بمغ المتوسط 
العام لموافقتيم عمى محور دور مديري المدارس الثانوية في تفعيل الشراكة 

م وجود فروق ذات ( عد7(5 7522من  5527المجتمعية في مجال التقويم )
دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة جميع محاور 
الدراسة، وكذلك الدرجة الكمية لجميع لأدوار مدير المدرسة في تفعيل الشراكة 

( وجود فروق 8المجتمعية، باختلبف متغير سنوات الخبرة في العمل الإداري5 
( فأقل، بين متوسطات 2527) ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

استجابات أفراد مجتمع الدراسة من العاممين في مدارس حكومية، وأفراد مجتمع 
الدراسة من العاممين في مدارس أىمية نحو جميع أدوار مدير المدرسة في 
تفعيل الشراكة المجتمعية، وكذلك الدرجة الكمية لجميع ىذه الأدوار، لصالح 

( عدم وجود فروق ذات 9لعاممين في مدارس أىمية5 أفراد عينة الدراسة من ا
دلالة إحصائية، بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة، نحو جميع 
أدوار مدير المدرسة في تفعيل الشراكة المجتمعية وكذلك الدرجة الكمية ليا، 

 .باختلبف متغير العمل الحالي
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تمعية بالمدارس فاعمية الشراكة المج( بعنوان: 2219) عيساندراسة  -
 الحكومية في سمطنة عمان من وجية نظر مديري المدارس ومساعدييم

 (الأردن)

ىذه الدراسة إلى التعرف عمى فاعمية الشراكة المجتمعية بالمدارس  ىدفت
الحكومية في سمطنة عمان من وجية نظر مديري المدارس ومساعدييم، 

)الجنس، المسمى الوظيفي،  ولتحقيق أىداف الدراسة وبيان أثر متغيرات الدراسة
سنوات الخبرة، المحافظة( تم استخدم المنيج الوصفي، وتصميم استبانة مكونو 

( عبارة موزعة عمى أربعة مجالات وىي أولياء الأمور، والمؤسسات 55من )
الحكومية والأىمية بالمجتمع المحمي، ومؤسسات القطاع الخاص، ومؤسسات 

% من  42532ة الدراسة والتي مثمت ما نسبتو التعميم العالي، وتم اختيار عين
، ومن أبرز النتائج التي ومساعداً  ( مديراً 383مجتمع الدراسة حيث بمغت )

توصمت إلييا الدراسة> جاءت تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى مدى فاعمية 
الشراكة المجتمعية بالمدارس الحكومية في سمطنة عمان بدرجة متوسطة في 

الأمور، ومؤسسات التعميم العالي، في حين جاءت عالية في مجالي أولياء 
مجال المؤسسات الحكومية والأىمية بالمجتمع المحمي، ومنخفضة في مجال 
القطاع الخاص5 ووجدت فروق ذات دلالة إحصائية حسب تقديرات أفراد العينة 
لمدى فاعمية الشراكة المجتمعية بالمدارس الحكومية في سمطنة عمان تعزى 

غير المحافظة في مجال أولياء الأمور لصالح محافظة مسقط، ولصالح لمت
محافظة ظفار في مجال مؤسسات التعميم العالي، كما جاءت فروق لمتغير 
النوع الاجتماعي في مجال أولياء الأمور والمؤسسات الحكومية والأىمية 

وجد بالمجتمع المحمي، ومؤسسات التعميم العالي لصالح الإناث، في حين لا ت
فروق ذات دلالة تعزى لمتغير الجنس في مجال مؤسسات القطاع الخاص، ولم 
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تظير فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد العينة تعزى لمتغير المسمى 
وفي ضوء ىذه النتائج تم وضع عدد من الإجراءات  ،الوظيفي وسنوات الخدمة

قييم برامج المقترحة والتوصيات أىميا منح صلبحيات أكبر لممشاركة في ت
شراك الطمبة في معسكرات العمل التطوعية، وتشجيع  وأنشطة المدرسة، وا 
الأكاديميين عمى تقديم دورات تخصصية لممعممين، والعمل عمى نشر ثقافة 

 .الشراكة المجتمعية

درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في ( بعنوان: 2217) شمشدراسة  -
ات ذلك من وجية نظر مديري مدارس محافظة سمفيت الحكومية ومعوق

 .(فمسطين) ومديرات المدارس

ىذه الدراسة إلى التعّرف إلى درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في ىدفت 
مدارس محافظة سمفيت الحكومية، ومعوقات ذلك من وجية نظر مديري 
ومديرات المدارس الحكومية5 كما تيدف الى التعرّف إلى دور متغيرات الجنس، 

الخدمة، المؤىل العممي، والتخصص في استجابات مديري المدارس  سنوات
ومديراتيا نحو درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية ومعوقاتيا5 ولتحقيق 

( فقرة قسّمت إلى مجالات 67أىداف الدراسة تم إعداد استبانة مكونة من )
ال الشراكة ثلبثة> يتعمق الأول بمجال الشراكة مع المجتمع المحمي، والثاني بمج

مع أولياء الأمور، والثالث متعمق بمجال المعوقات5 وتكّون مجتمع الدراسة من 
( مديرا 94مديري مدارس محافظة سمفيت الحكومية ومديراتيا، والبالغ عددىم )

ومديرة، واختار الباحث عينة مسحية شاممة لمجتمع الدراسة كون المجتمع 
طبيق مفيوم المدرسة المجتمعية كان صغيرا5 وأظيرت نتائج الدراسة أن درجة ت

%(، وكان المجال الثاني المتعمق بالشراكة مع أولياء الأمور 99كبيرا وبنسبة )
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%(، وتبيّن عدم 93%(، ومجال المعوقات أدناىا وبنسبة )7:أعلبىا، وبنسبة )
وجود فروق في استجابة المديرين لدرجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية 

الديموغرافية عمى الدرجة الكمية5 وفي ضوء ىذه النتائج فقد تعزى لممتغيرات 
أوصى الباحث بضرورة الاستعانة بوجيات نظر الآباء وخبراتيم عند تطوير 
السياسات وحلّ المشكلبت عمى مستوى المدرسة، وعقد ورشات توعوية لممجتمع 

ود بين المحمي لزيادة الوعي بمفيوم المدرسة المجتمعية، وبيان قوة تكافل الجي
  ن5الطرفين لفتح أفق أوسع لمتعاو 

مدى تفعيل الإدارة المدرسية لمشراكة بين المدرسة ( 2217) الشمريدراسة  -
 .(الأردن) والمجتمع المحمي: المعيقات وسبل التحسين

الدراسة إلى معرفة مدى تفعيل الإدارة المدرسية لمشراكة بين المدرسة ىدفت 
باطن في المممكة العربية السعودية، والمجتمع في مدارس محافظة حفر ال

ولتحقيق أىداف الدراسة تم تطوير الاستبانة من  ،المعوقات وسبل التحسين
( فقرة موزعة 56الأقسام الثلبثة والتي كانت عمى التوالي> متغيرات الدراسة، )

مجالات، سؤال مفتوح حول السبل المقترحة لتحسين نطاق تفعيل  خمسعمى 
( مديراً 6:6ة ومجتمع الدراسة، تكون مجتمع الدراسة من )الشراكة بين المدرس

وتوصمت الدراسة إلى  ،مديراً  458ومديراً، وتم أخذ عينة عشوائية مكونة من 
أن> مدى تفعيل الإدارة المدرسية لمشراكة بين المدرسة والمجتمع المحمي كان 

 ،راسةمتوسط مدى تفعيميا5 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لمتغيرات الد
( عائقاً أمام إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة بين المدرسة 39ىناك )و 

ومن أىم المقترحات تحسين سبل الشراكة، ومنح مديري المدارس  ،والمجتمع
صلبحيات أكبر، وتأىيل وتدريب أفراد ومؤسسات المجتمع لممشاركة الفعالة مع 
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ي كفء وقادر عمى ومن أىم توصيات الدراسة> توفير كادر إدار  ،المدرسة
ومنح  ،التعرف عمى الأنشطة المدرسية التي تلبمس احتياجات المجتمع المحمي

 الصلبحيات اللبزمة لمديري المدارس لتفعيل الشراكة بين المدرسة والمجتمع5

دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة بين ( بعنوان: 2215) النوحدراسة  -
 5()الأردن ميدانيةالمدرسة وبين المجتمع المحمي: دراسة 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور إدارة المدرسة في تفعيل الشراكة مع  
المجتمع المحمي كما يراىا مديرو المدارس الثانوية والمتوسطة بمدينة الرياض، 
واستخدم الباحث المنيج الوصفي معتمداً عمى الاستبانة بعد تحكيميا والتأكد 

ومات الميدانية، وتم توزيع الاستبانة عمى أفراد من صدقيا وثباتيا لجمع المعم
وتوصمت الدراسة إلى النتائج  الدراسة وجمعيا ومعالجة البيانات إحصائياً 

( كشفت نتائج الدراسة أن دور إدارة المدرسة في تفعيل العلبقة مع 3التالية> 
 ( وقريبة جداً 4588المجتمع المحمي جاء بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )

(5 5599الضعيفة، أما أىمية الدور فجاء بدرجة عالية بمتوسط حسابي ) لمدرجة
واحد يطبق بدرجة متوسطة )مجال شؤون  ( كشفت نتائج الدراسة أن مجالاً 4

الطلبب( بينما بقية المجالات )مجال النشاط الطلببي، مجال الشؤون 
ت المدرسية، مجال الشؤون المالية( تطبق بدرجة ضعيفة، وأن جميع المجالا

( أن المعوقات التي تواجو إدارة المدرسة لتفعيل الشراكة مع 5ليا أىمية عالية5 
( بينت نتائج الدراسة وجود فروق ذات 6المجتمع المحمي جاءت بدرجة عالية5 
فأقل بين أفراد عينة الدراسة من  2523دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 

من مديري المدارس الأىمية نحو  مديري المدارس الحكومية، وأفراد عينة الدراسة
)مدى تطبيق وأىمية الشراكة في شؤون الطلبب( و)المعوقات التي تواجو 
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 ،الشراكة المجتمعية( لصالح أفراد عينة الدراسة من مديري المدارس الأىمية
يجاد أنظمة إ( عمى وزارة التربية والتعميم 3وقدمت الدراسة التوصيات التالية> 

( عمى وزارة 4فتح أبوابيا في المساء لممجتمع المحمي5 تساعد المدارس عمى 
التربية والتعميم تشجيع المدارس عمى الاستفادة من المعممين المتقاعدين ووضع 

( عمى وزارة التربية والتعميم تخصيص مكتبات بعض 5حوافز لممتعاونين منيم5 
 .المدارس وفتحيا لممجتمع المحمي وتزويدىا بالمعارف الجديدة

 عمى الدراسات السابقة: تعقيب

من خلبل استعراض الدراسات السابقة العربية والأجنبية، قام الباحث ببيان أوجو الشبو 
والاختلبف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة، من حيث موضوع الدراسة وأىدافيا، 

تتميز بو ومنيج الدراسة، بالإضافة إلى أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة، وأبرز ما 
 الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة5

ف ( تعرّ 4237(، ونوح );423(، والعتيبي )4243تناولت دراسة كل من القضاة )
 Albaizدور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة المجتمعية، فيما تناولت دراسة 

كل من  وقد اىتمت دراسة( تحديد معوقات الشراكة المجتمعية، 4239، وشمش )(2020)
( بتعرّف أىمية وآليات تطوير 4239(، والشمري );423(، عيان );423الجيني )

 5الشراكة المجتمعية

وقد استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في صياغة أسئمة البحث وفرضياتو  
 واتفق معيا من حيث منيج البحث ،بالإضافة إلى بناء الإطار النظري وأداة البحث

معوقات الشراكة المجتمعية  فولكن البحث الحالي يختص بتعرّ ، خدمالوصفي المست
عن الدراسات السابقة ف ويختم، ومتطمباتيا من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس
 التي أجريت في بيئات مختمفة عن بيئة الدراسة الحالية5
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 الإطار النظري: -8

  :الشراكة المجتمعيةمفيوم أولًا: 

ة من المصدر )شرّك( بمعنى مخالطة الشريكين لبعضيما في الشراكة في المغة مأخوذ
شراكة شريك كركة، أي علبقة بين "ىي>  (Partnership)أمر من الأمور، وترجمة 

 "شركاء في موضوع محدد، وتعني اتفاق شخصين أو أكثر من أجل تنفيذ عمل ربحي
 (6645ص، 4238)الأحمد، 

والمجتمع المحمي من خلبل التعاون  الجيود التطوعية التي تتم بين المدرسة"وىي 
، 4234)عاشور،  "وتبادل الخبرات والزيارات وتقديم الدعم الذي تحتاجو المدرسة

 (535ص

عممية ديناميكية يتشارك فييا أفراد وجماعات " وتعرف الشراكة المجتمعية بأنيا>
اعات ومؤسسات المجتمع في جميع المجالات، وىي أداة لتحسين مستوى حياة أفراد وجم

ومؤسسات المجتمع في جميع المجالات، وىي أداة لتحسين مستوى حياة الأفراد تعميمياً 
واجتماعياً واقتصادياً، كما أنيا ضرورية لحيوية ونمو المجتمعات المحيطة، وأحد 

 (55ص، 4242)العصيمي،  "المؤشرات الميمة لتحقيق التنمية المستدامة فييا

  :في التعميم يةالشراكة المجتمعأىمية : اً انيث

عتبر الشراكة المجتمعية في التعميم أحد العوامل الرئيسية لتحقيق التعميم المستدام ت
 ، من خلبل مايمي>وتعزيز جودة التعميم

تعمل الشراكة المجتمعية عمى تعزيز تنمية الطلبب  تعزيز تنمية الطلاب: -
ماعية بصورة شاممة، حيث تساىم في تطوير مياراتيم الأكاديمية والاجت
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عن طريق تحسين بيئة التعمم وتوفير فرص إضافية  ،والاستعداد لمحياة
 .للبستكشاف والتعمم خارج الصف الدراسي

يعزز الشراكة المجتمعية التعميم الشامل الذي ييتم  دعم التعميم الشامل: -
بمجموعة واسعة من الجوانب الأكاديمية والاجتماعية والصحية والنفسية 
لمطلبب5 من خلبل تعاون المدرسة مع الأىل والمجتمع المحمي والجيات 

  ل5الخارجية، يمكن تمبية احتياجات الطلبب بشكل متكام

حيث يتم توفير فرص للؤىل  لأىل والمدرسة:تعزيز التواصل والتفاعل بين ا -
كما  ،لممشاركة والمساىمة في صنع القرارات التعميمية ومتابعة تقدم أبنائيم

يمكن لممدرسة تحقيق فيم أعمق لاحتياجات الطلبب وتقديم الدعم المناسب 
 (665ص، ;423الجيني، انظر> ) ليم

ساىمة في توفير > حيث يمكن لممجتمع المحمي المتعزيز الدعم المجتمعي -
كما يمكن لممجتمع المحمي ، الموارد والتجييزات اللبزمة لتحسين بيئة التعمم

المشاركة في تقديم فرص تعميمية إضافية لمطلبب، مثل النشاطات الثقافية 
 .والرياضية والتطوعية

عن طريق الشراكة المجتمعية، يمكن توفير  توفير مصادر التعمم المتنوعة: -
متنوعة والملبئمة لاحتياجات الطلبب5 يشارك الأىل مصادر التعمم ال

والمجتمع المحمي في تقديم الخبرات والميارات والمواد التعميمية التي تعزز 
 (565ص، 4245القضاة، انظر> ) التعمم النشط والتفاعمي
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الشراكة المجتمعية في التعميم أساسية لتحقيق تجربة تعميمية  رى الباحث بأنيو 
فيي تعزز تنمية الطلبب وتعزيز التواصل والتفاعل بين الأىل  ،متميزة ومستدامة

 والمدرسة وتوفير دعم مجتمعي لممدارس5

  :في التعميم اً: معوقات الشراكة المجتمعيةلثثا

تعد معوقات الشراكة المجتمعية في التعميم من أىم التحديات التي تواجييا المؤسسات 
ىذه المعوقات إلى الصعوبات التي تعترض  وتشير ،التعميمية في مختمف أنحاء العالم

وفيما يمي بعض المعوقات  ،التعاون والتنسيق بين المدارس والأىل والمجتمع المحمي
 الرئيسية التي تواجو الشراكة المجتمعية في التعميم>

يعاني الكثير من الأىالي وأعضاء المجتمع من قمة " قمة الوعي والمشاركة: -1
قد يكون ىذا و  ،التعميم ودورىا في تحسين جودة التعميمالوعي بأىمية الشراكة في 

 بسبب عدم التواصل الفعال بين المدارس والأىل وقمة التواصل بشكل عام5

قد يواجو المدرسون صعوبة في فيم اختلبف  اختلاف الثقافات والاىتمامات:  -2
الثقافات والاىتمامات بين الأىل والطلبب والمجتمع المحمي، مما يجعل من 

 5(Kamando, 2014, pp76) "عب تحقيق التوافق والتعاون الفعالالص

في بعض المناطق مما يؤثر  يمكن أن يكون التمويل ضعيفاً "> ضعف التمويل -3
قد و  ،عمى القدرة عمى إقامة برامج ونشاطات تعزز الشراكة المجتمعية في التعميم

تنفيذ الأنشطة يتسبب ذلك في قمة الموارد المتاحة لتطوير البرامج التعميمية و 
 المجتمعية5

يجب أن يكون ىناك تواصل فعال وتنسيق جيد بين  ضعف التواصل والتنسيق: -4
ومع ذلك، قد يواجو  ،جميع الأطراف لضمان نجاح الشراكة المجتمعية في التعميم
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المدرسون والأىالي وأعضاء المجتمع صعوبة في التواصل ومشاركة المعمومات 
 5(Guillén, 2018,pp 145) "بشكل فعال

قد يحدث عدم توافق في الأىداف والرؤى بين  عدم توافق الأىداف والرؤى: -5
المدارس والأىل والمجتمع المحمي، مما يجعل من الصعب تحقيق الشراكة 

يجب أن يعمل جميع الأطراف عمى التوافق في الأىداف و  ،المجتمعية في التعميم
 وضمان تحقيق أفضل النتائج التعميمية لمطلبب5

غمب عمى ىذه المعوقات، يجب تعزيز الوعي بأىمية الشراكة المجتمعية وتقدير لمت
يجب أيضًا تعزيز التواصل والتنسيق بين  ،دور كل فرد في تعزيز جودة التعميم

المدارس والأىل والمجتمع المحمي، وتوفير التمويل الكافي لتنفيذ الأنشطة والبرامج 
 (8655ص، ;423العتيبي، انظر> ) التعميمية المرتبطة بالشراكة المجتمعية

 رابعاً: متطمبات الشراكة المجتمعية في مجال التعميم:

 :متطمبات الشراكة المجتمعية في مجال التعميم تتضمن ما يمي

يجب أن يكون ىناك تواصل مستمر وفعال بين جميع الشركاء  التواصل الفعال:  -
يجب أن يتم و  ،لمجتمع المحميالمشاركين في التعميم، بما في ذلك المدارس والأىل وا

 .تبادل المعمومات والآراء والاحتياجات بشكل دوري ومفتوح

 ،يجب أن تقوم الشراكة عمى الشفافية وبناء الثقة بين جميع الأطراف الشفافية والثقة: -
يجب أن يتم توفير المعمومات الميمة بشكل واضح ومفيوم، ويجب أن يتم التعامل و 

 .شركاءبصدق ونزاىة مع جميع ال
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يجب أن يشعر جميع الشركاء بالمسؤولية المشتركة والانخراط  المسؤولية المشتركة:  -
يجب عمى المدارس والأىل والمجتمع المحمي أن و  ،الفعّال في تحقيق أىداف التعميم

 .يتحمموا المسؤولية عن توفير وتحسين البيئة التعميمية وتعزيز فعالية التعميم

تشجيع التعاون وتشكيل التحالفات بين المدارس والأىل يجب  التعاون والتحالفات: -
يمكن أن تسيم ىذه التحالفات في و  ،والمجتمع المحمي والمؤسسات الأخرى المعنية

 ,Barnes, at al, 2009) تعزيز الفرص التعميمية وتعظيم النتائج الإيجابية لمتعمم
pp20) 

لتطوير لجميع الشركاء يجب توفير فرص التدريب وا التدريب والتطوير المستمر:  -
يمكن أن يتضمن ذلك برامج التدريب الميني لممعممين  ،المشاركين في التعميم

والأىل، وورش عمل لمشركاء في المجتمع المحمي لتعزيز مياراتيم ومعرفتيم في 
 .مجال التعميم

يجب أن تكون الشراكة المجتمعية في التعميم تشجع عمى  احترام التنوع والشمولية: -
م التنوع وتكافؤ الفرص لجميع الطلبب والمجتمعات المحمية المختمفة5 يجب أن احترا

يتم تأمين بيئة تعميمية شاممة وعادلة لجميع الطلبب وأن يتم تمبية احتياجاتيم 
 (655ص، 4239شمش، انظر> ) التعميمية بناءً عمى العدالة والمساواة

التواصل الفعّال،  تتطمب الشراكة المجتمعية في مجال التعميمبأن  ويرى الباحث
الشفافية، المسؤولية المشتركة، التعاون والتحالفات، التدريب والتطوير المستمر، واحترام 
التنوع والشمولية5 تحقيق ىذه المتطمبات يعزز جودة التعميم ويدعم تحقيق التوازن والتنمية 

 الشاممة لمطلبب5
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 إجراءات البحث: -9
 > منيج البحث -

منيج الوصفي التّحميمي نظراً لمناسبتو لطبيعة البحث وظروفو، استخدم الباحث ال   
أسموب من أساليب البحث، يدرس الظواىر الطبيعية والاجتماعية "ويعرّف بأنو 

والنفسية والاقتصادية والسياسية الراىنة دراسة كيفية توضح خصائص الظاىرة، 
 )الشماس وميلبد، "ومقدار حجميا وتغيراتيا ودرجات ارتباطيا مع الظواىر الأخرى

 (635ص، 4239

 

 >وعينتوبحث مجتمع ال -

البالغ عددىم  طرطوس في منطقةمدارس ال مدراءمجتمع من جميع التكون    
وتكونت عينة الدراسة من  ،4246-4245في العام الدراسي  مدير ومديرة( :46)
، وذلك بعد سحب عينة المسح الشامل تم اختيارىم بطريقةو  مدير ومديرة( :44)

 اخبار الخصائص السيكومترية لبنود أداة البحث5

 أدوات البحث: -

 استبانة معوقات الشراكة المجتمعية: (1

بعد الاطلبع عمى العديد من  معوقات الشراكة المجتمعيةقام الباحث بإعداد استبانة 
دراسة  (Albaiz, 2020)، دراسة (4243، القضاةكدراسة ) الدراسات والأدبيات السابقة

الاستبانة  ت، وتكون(4239، شمشودراسة ) ،(4237، نوحدراسة )، (;423، العتيبي)
معوقات بشرية، ( محاور ىي> )5( فقرة، موزعة عمى )44من )في صورتيا الأولية 

(، وذلك بعد التحقق من صدقيا وثباتيا، وكان تدرج معوقات إدارية، معوقات ثقافية
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( 3-7أبداً( ودرجات الإجابة تتراوح بين ) -نادراً  -أحياناً  -غالباً  -الإجابة خماسياً )دائماً 
5 ثم قام الباحث بالتحقق من الخصائص السيكومترية من أعمى درجة إلى أدنى درجة(

 )الصدق والثبات( لممقياس قبل تطبيقو عمى عينة البحث، وذلك عمى النحو الآتي>

 >ستبانةصدق الا - أ

 :لمقياس عمى اعتمد الباحث الصدق الظاىري وذلك بعرض ا الصدق الظاىري
عدد من المحكمين المتخصصين من أعضاء الييئة التدريسية لإبداء آرائيم في 
صلبحية الفقرات، وبعد الأخذ بآرائيم تم حذف وتعديل صياغة بعض الفقرات، 

 ( فقرة، موزعة عمى الأبعاد الآتية>;3ليصبح عددىا )

 (85-7-6-5-4-3( من الفقرات ذوات الأرقام> )8لو ) :بعد المعوقات البشرية -

-33-32-;-:-9( من الفقرات ذوات الأرقام> )9لو ) :بعد المعوقات الإدارية -
34-355) 

-39-38-37-36( من الفقرات ذوات الأرقام> )8لو ) :بعد المعوقات الثقافية -
3:-3;)5 

 من خلبل إيجاد  للبستبانة> قام الباحث بحساب الصدق الداخمي الصدق الداخمي
، كما في للبستبانةن كل محور والدرجة الكمية معامل الارتباط بيرسون بي

 (>3الجدول )
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 للاستبانة( معامل الارتباط بيرسون بين كل محور والدرجة الكمية 1جدول )

 
لمعوقات ا محور

 البشرية
المعوقات  محور

 الإدارية
المعوقات  محور

 الثقافية

الدرجة الكمية 
 للاستبانة

25:9:** 25;23** 25;2;** 

والدرجة الكمية  ستبانةل بأن معاملبت الارتباط بين أبعاد الايتضح من الجدو  
( مما يدل أن 2527كانت جميعيا موجبة ودالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) ستبانةللب

، وكذلك تم حساب ارتباط كل فقرة مع الدرجة يتمتع بمستوى مناسب من الصدق الاستبانة
 (>4الكمية لممحور، كما في الجدول )

 معامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكمية لممحور( 2جدول )

درجة  الفقرة المحور
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 

 

 

معوقات 
 بشرية

 010. **463. ضغوط العمل تحول دون إيجاد الجيد والوقت الكافي لتفعيل الشراكة5

والمؤسسات الخارجية تؤثر عمى جودة  مدراء المدارسقمة الثقة بين 
 قة بينيما5العلب

.722** .000 

نقص الوعي الكافي لدى الطرفين بأىمية الشراكة المجتمعية في تحسين 
 جودة التعميم5

.378* .039 

المخاوف من تغيير الديناميكية القائمة وفقدان السيطرة عمى العممية 
 التعميمية5

.603** .000 
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 007. **479. عدم توفر الميارات الكافية لتطبيق الشراكة المجتمعية5

 000. *728. 5مدراء المدارسضعف المغة الإنكميزية لدى بعض 

 

معوقات 
 إدارية

 002. **553. الضغوط الإدارية تمنع الاىتمام الكافي لتنفيذ برامج الشراكة المجتمعية5

 000. **672. غياب الدعم المالي يؤثر في إمكانية تفعيل الشراكة المجتمعية5

 039. *378. عممية تتولى ميمة التنسيق مع المؤسسات المجتمعية5عدم وجود لجان 

قمة الحوافز والمكافئات المالية تخوف البعض من العمل دون مقابل 
 مادي5

.463** .010 

 002. *403. .والمجتمع المحمي مدراء المدارسصعوبة الاتصال بين 

 002. **544. .لتنميةصعوبة إيجاد شركاء من القطاع الخاص في مجال التربية وا

 010. **463. الإجراءات والقوانين التقميدية تعيق تفعيل الشراكة المجتمعية5

 

 

معوقات 
 ثقافية

 000. **636. 5لمدراء المدارسضعف الاىتمام بالصحة النفسية والتدريب 

 002. *445. والمؤسسات المجتمعية5 المدارسالفجوة المعموماتية بين 

 022. *417. المسؤولية الاجتماعية5ضعف الإحساس ب

 003. **531. قمة الوعي الكافي بضرورة الشراكة المجتمعية5

 000. **657. عدم الرغبة في العمل مع الشركاء المجتمعيين5

 000. **534. 5المدرسةتفضيل العمل الفردي عمى الشراكة من قبل 
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 2527ائياً عند مستوى دلالة أنّ ىناك ارتباط دال إحص (4رقم ) يتبين من الجدول
معوقات الشراكة المجتمعية من استبانة بين كل فقرة من فقرات كل محور من محاور 

 مع الدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو5 وجية نظر مدراء المدارس

من ثبات أداة البحث عمى  لمتأكد > تم استخدام معادلة ألفا كرونباجستبانةثبات الا - ب
، وبمغت قيمة ( وقد تم استبعادىا من العينة الكمية42مكونة من ) عينة استطلبعية

يدل عمى أن الاستبيان يتمتع بدرجة ثبات عالية جداً  مما (:;:25) معامل الثبات
يمكن الاعتماد عميو في التطبيق الميداني لمبحث بحسب مقياس نانمي والذي اعتمد 

ام طريقة التجزئة النصفية كحد أدنى لمثبات، كما تم حساب الثبات باستخد 2792
وعميو ومن خلبل نتائج الثبات والاتساق  ،(25:22بمعادلة جيتمان وبمغت قيمتو )

الداخمي السابقة يتضح لنا ثبات أداة البحث بدرجة مرتفعة جداً وصدق اتساقيا 
 5الداخمي مما يجعمنا نطبقيا عمى كامل العينة

 :استبانة متطمبات الشراكة المجتمعية (2

الشراكة المجتمعية بعد الاطلبع عمى العديد من  متطمباتاحث بإعداد استبانة قام الب
دراسة ، (Albaiz, 2020) (، دراسة4243الدراسات السابقة كدراسة )القضاة، 

ثم قام ، ( فقرة38(، وتكونت الاستبانة في صورتيا الأولية من )4237)نوح، 
قبل  للبستبانةثبات( الباحث بالتحقق من الخصائص السيكومترية )الصدق وال

 :عمى عينة البحث، وذلك عمى النحو الآتي اتطبيقي

 :صدق الاستبانة - أ

عمى  الاستبانةاعتمد الباحث الصدق الظاىري وذلك بعرض  الصدق الظاىري: •
عدد من المحكمين المتخصصين من أعضاء الييئة التدريسية لإبداء آرائيم في 
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حذف وتعديل صياغة بعض الفقرات،  صلبحية الفقرات، وبعد الأخذ بآرائيم تم
 5( فقرة33ليصبح عددىا )

 من خلبل إيجاد  للبستبانة> قام الباحث بحساب الصدق الداخمي الصدق الداخمي
، كما في الجدول كل فقرة والدرجة الكمية للبستبانة معامل الارتباط بيرسون بين

(5<) 

 ستبانةكمية للا( معامل الارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة ال3جدول )

درجة  الفقرة
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

إعطاء المزيد من الصلبحيات لمدراء المدارس في مجال التعاون مع 
 مؤسسات المجتمع المحمي5

.544** .002 

 010. **463. تطوير الأنظمة والقوانين لمتعاون مع المجتمع المحمي5
ات المجتمع التخفيف من القيود الإدارية في التعامل مع مؤسس

 المحمي5
.636** .000 

 000. **603. تفعيل مجالس أولياء الأمور بصورة تخدم تطوير الشراكة المجتمعية5
استحداث وظيفة إدارية في المدرسة تتركز ميماتيا في تطوير العلبقة 

 مع مؤسسات المجتمع5
.479** .007 

 تفعيل دور وسائل الإعلبم قي توعية مؤسسات المجتمع المحمي
 بأىمية الشراكة5

.728* .000 

 002. **553. القيام بزيارات تعريفية من قبل إدارة المدرسة لمؤسسات المجتمع5
 002. *445. دعوة المسؤولين في مؤسسات المجتمع إلى زيارة المدرسة5

 022. *417. تقديم دورات تدريبية لمدراء المدارس عن أساليب تفعيل الشراكة5
 003. **531. ة بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي5إقامة ندوات حواري

 000. **657. دعوة مؤسسات المجتمع لممشاركة في الحفلبت المدرسية والمناسبات5
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بين  2527( أنّ ىناك ارتباط دال إحصائياً عند مستوى دلالة 5يتبين من الجدول رقم )
 وجية نظر مدراء المدارس الشراكة المجتمعية من متطمباتكل فقرة من فقرات استبانة 

 5ستبانةمع الدرجة الكمية للب

تم استخدام معادلة ألفا كرونباج لمتأكد من ثبات أداة البحث عمى  ثبات الاستبانة: - ب
( وقد تم استبعادىا من العينة 42مكونة من )ال اختبار الخصائص السيكومتريةعينة 

أن الاستبيان يتمتع ( مما يدل عمى 23;25الكمية، وبمغت قيمة معامل الثبات )
بدرجة ثبات عالية جداً يمكن الاعتماد عميو في التطبيق الميداني لمبحث بحسب 

كحد أدنى لمثبات، كما تم حساب الثبات باستخدام  2792مقياس نانمي والذي اعتمد 
(، وعميو ومن خلبل :::25طريقة التجزئة النصفية بمعادلة جيتمان وبمغت قيمتو )

ساق الداخمي السابقة يتضح لنا ثبات أداة البحث بدرجة مرتفعة جداً نتائج الثبات والات
 وصدق اتساقيا الداخمي مما يجعمنا نطبقيا عمى كامل العينة5

 مفتاح تصحيح الاستبيان: -

درجات،  6درجات، غالباً  7تكوّن سمم الإجابة من خمسة مستويات> دائماً أعطيت 
درجة معوقات  درجة، وتم تقسيم 3درجات، إطلبقاً  4درجات، نادراً  5أحياناً 

إلى فئات  من وجية نظر مدراء مدارس طرطوس ومتطمباتيا الشراكة المجتمعية
، من ةمتوسط درجة( 5789-4756من )و ، ةمنخفض درجة( 4755-3من ) كالتالي>

 5ةمرتفع درجة( 7 -:578)

 الإحصائية: الأساليب -

الإحصاءات ، )ألفا كرونباج( اختبار الثبات خدمت الأساليب الإحصائية الآتية>است  
 5والانحرافات المعيارية والتكرارات الوصفية> المتوسطات الحسابية
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( لمقيام spssوذلك اعتماداً عمى برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم النفسية والتربوية )
بعممية التحميل الإحصائي وتحقيق الأىداف الموضوعة في إطار ىذا البحث، كما تم 

والتربوية  جتماعيةعد مستوى مقبول في العموم الاي%(، و 7ى الدلالة )استخدام مستو 
 %(، لتفسير نتائج البحث75;) بصفة عامة، ويقابمو مستوى ثقة يساوي

 النتائج ومناقشتيا:عرض  (3

معوقات الشراكة المجتمعية من وجية  ما :الأول لرئيسيالمتعمقة بالسؤال ا يجةالنت -أولاً 
 طوس؟نظر مدراء المدارس في طر 

للئجابة عن ىذا السؤال تم تحميل استجابات أفراد العينة واستخراج المتوسطات الحسابية  
، اىمحاور من  ومحور ،اوكل فقرة من فقراتي ككل، ستبانةوالانحرافات المعيارية عمى الا

 >(6) كما ىو موضح في الجدول

ستجابة عمى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الا (4) الجدول
 اوكل فقرة من فقراتي اككل وعمى كل بعد من أبعادى ستبانةالا

المتوسط  الفقرة البعد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الاستجابة

معوقات 
 بشرية

ضغوط العمل تحول دون إيجاد الجيد والوقت الكافي 
 لتفعيل الشراكة5

 مرتفع 352:9 5592

لمؤسسات الخارجية تؤثر وا مدراء المدارسقمة الثقة بين 
 توسطم :;;25 5567 عمى جودة العلبقة بينيما5

نقص الوعي الكافي لدى الطرفين بأىمية الشراكة 
 المجتمعية في تحسين جودة التعميم5

 متوسط 9;;25 5577

المخاوف من تغيير الديناميكية القائمة وفقدان السيطرة 
 عمى العممية التعميمية5

 متوسط 35336 5582
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 رتفعم 35323 5587 عدم توفر الميارات الكافية لتطبيق الشراكة المجتمعية5
 متوسط 1.089 5572 5مدراء المدارسضعف المغة الإنكميزية لدى بعض 

 متوسط 1.064 3.575 محور المعوقات البشرية

معوقات 
 إدارية

الضغوط الإدارية تمنع الاىتمام الكافي لتنفيذ برامج 
 الشراكة المجتمعية5

 متوسط 1.089 3.415

غياب الدعم المالي يؤثر في إمكانية تفعيل الشراكة 
 المجتمعية5

 متوسط 69;25 5576

عدم وجود لجان عممية تتولى ميمة التنسيق مع 
 المؤسسات المجتمعية5

 متوسط 1.078 3.642

قمة الحوافز والمكافئات المالية تخوف البعض من العمل 
 دون مقابل مادي5

 مرتفع 1.020 3.7

 متوسط 1.001 5586 .والمجتمع المحمي مدراء المدارسصعوبة الاتصال بين 
صعوبة إيجاد شركاء من القطاع الخاص في مجال 

 .التربية والتنمية
 متوسط 1.001 ;555

الإجراءات والقوانين التقميدية تعيق تفعيل الشراكة 
 المجتمعية5

 متوسط :;;25 55767

 متوسط 1.019 3.553 يةمحور المعوقات الإدار 

معوقات 
 ثقافية

لمدراء ضعف الاىتمام بالصحة النفسية والتدريب 
 5المدارس

 متوسط 3546 5569

 مرتفع 1.020 3.778 والمؤسسات المجتمعية5 المدارسالفجوة المعموماتية بين 
 متوسط ;353 3.54 ضعف الإحساس بالمسؤولية الاجتماعية5

 متوسط 1.236 5529 الشراكة المجتمعية5قمة الوعي الكافي بضرورة 
 مرتفع 1.018 3.7 عدم الرغبة في العمل مع الشركاء المجتمعيين5
 متوسط 1.236 5537 5المدرسةتفضيل العمل الفردي عمى الشراكة من قبل 

 متوسط 1.156 3.451 محور المعوقات الثقافية
 متوسط 1.282 3.526 درجة الاستبانة ككل
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استجابة أفراد عينة البحث عمى الاستبانة ككل جاءت  ( أن6دول )نلبحظ من الج

إذ بمغت قيمة المتوسط الحسابي لاستجاباتيم عمى الاستبانة ككل ، بمستوى متوسط

مما يشير إلى وجود معوقات تواجو عممية تفعيل  (،352:2( بانحراف معياري )55748)

طوس، وجاءت محاور معوقات الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طر 

 تفعيل الشراكة المجتمعية بالترتيب التالي> 

( وانحراف معياري 5579المعوقات البشرية بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

( وانحراف 5577(، تمييا المعوقات الإدارية بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )3528)

( وانحراف معياري 5567سط حسابي )(، وأخيراً المعوقات الثقافية بمتو 3523معياري )

(3537،) 

جود ضغوط العمل قد يكون لو تأثير سمبي ويمكن أن يعزو الباحث ىذه النتيجة إلى 

عندما يكون ىناك ضغوط في العمل مثل ف ،عمى تفعيل الشراكة المجتمعية في المدارس

المدراء الأعباء المينية الكبيرة والميام المتعددة، يمكن أن يصبح من الصعب عمى 

ضافة إلى ذلك، ، بالإوالمعممين تخصيص الجيد والوقت الكافي لتفعيل الشراكة المجتمعية

قد يؤثر ضغط العمل عمى الدافعية والرغبة في الاستثمار الإضافي في تفعيل الشراكة 

عندما يكون المدراء والمعممون مشغولون بشكل مستمر ويشعرون بالتعب ف ،المجتمعية

ن من الصعب عمييم العثور عمى الطاقة والحماس لمتعامل مع الجوانب والإرىاق، قد يكو 

، جميع ذلك يجعل المعوقات البشرية الإضافية لمعمل التي تتطمبيا الشراكة المجتمعية

 تحتل المرتبة الأولى في الحد من تفعيل الشراكة المجتمعية5

  (42395( والشمري )4239كل من شمش ) دراسة نتيجة مع وتتفق ىذه النتيجة
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متطمبات الشراكة المجتمعية من  ما :الثاني المتعمقة بالسؤال الرئيسي يجةالنت -اً ثاني 5
 وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس؟

للئجابة عن ىذا السؤال تم تحميل استجابات أفراد العينة واستخراج المتوسطات الحسابية  
 (>7ح في الجدول )كما ىو موض ،والانحرافات المعيارية عمى الاستبانة ككل

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ومستوى الاستجابة عمى 5الجدول )
 ككل  ستبانةالا

المتوسط  الفقرة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

مستوى 
 الاستجابة

إعطاء المزيد من الصلبحيات لمدراء المدارس في مجال التعاون مع 
 متوسطة 9;:25 8;45 مؤسسات المجتمع المحمي5

 مرتفعة 25978 :558 تطوير الأنظمة والقوانين لمتعاون مع المجتمع المحمي5
 مرتفعة 25:69 5589 التخفيف من القيود الإدارية في التعامل مع مؤسسات المجتمع المحمي5
 متوسطة 9:;25 ;555 تفعيل مجالس أولياء الأمور بصورة تخدم تطوير الشراكة المجتمعية5

إدارية في المدرسة تتركز ميماتيا في تطوير العلبقة  استحداث وظيفة
 مرتفعة :2597 :558 مع مؤسسات المجتمع5

تفعيل دور وسائل الإعلبم قي توعية مؤسسات المجتمع المحمي بأىمية 
 متوسطة 76;25 5567 الشراكة5

 متوسطة 87;25 :552 القيام بزيارات تعريفية من قبل إدارة المدرسة لمؤسسات المجتمع5
 متوسطة 9;:25 8;45 دعوة المسؤولين في مؤسسات المجتمع إلى زيارة المدرسة5

 متوسطة 25:69 5573 تقديم دورات تدريبية لمدراء المدارس عن أساليب تفعيل الشراكة5
 مرتفعة :2597 ;558 إقامة ندوات حوارية بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي5

 متوسطة 76;25 5567 ي الحفلبت المدرسية والمناسبات5دعوة مؤسسات المجتمع لممشاركة ف
 متوسطة 2.874 3.43 درجة الاستبانة ككل
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استجابة أفراد عينة البحث عمى الاستبانة ككل جاءت  ( أن7نلبحظ من الجدول )
إذ بمغت قيمة المتوسط الحسابي لاستجاباتيم عمى الاستبانة ككل ، بمستوى متوسط

وجاء بند إقامة ندوات حوارية بين المدرسة  (،25:96( بانحراف معياري )5565)
( وانحراف معياري :558ومؤسسات المجتمع المحمي بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

(2597:)5 

ويمكن أن يعزو الباحث ىذه النتيجة إلى افتقار مدراء المدارس لمميارات اللبزمة 
الجيات المعنية، كما أن إقامة  لتفعيل الشراكة المجتمعية، وعدم وجود الدعم الكافي من

نشاء قنوات التواصل الفعالة ضروري لإيجاد مساحة  لمتبادل الحقيقي الندوات الحوارية وا 
للؤفكار والآراء والتحديات المشتركة، لتعزيز الشراكة المجتمعية، وتطوير المشاريع بين 

 الجانبين5

(، ;423وعيسان ) (،;423وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة كل من الجيني )
 (42395وشمش )

 

 :الاستنتاجات (4
وجود معوقات تواجو عممية تفعيل الشراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء  -3

بدرجة متوسطة عمى الاستبانة ككل بمتوسط حسابي  المدارس في طرطوس
، وجاءت محاور معوقات تفعيل الشراكة (:352(، وانحراف معياري )55748)

  >يلتاالمجتمعية بالترتيب ال

( وانحراف معياري 5579المعوقات البشرية بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي )
( 5577(، تمييا المعوقات الإدارية بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي )3528)
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المعوقات الثقافية بمتوسط حسابي  بالمرتبة الأخيرة(، و 3523وانحراف معياري )
 5(3537( وانحراف معياري )5567)

شراكة المجتمعية من وجية نظر مدراء المدارس في طرطوس جاءت متطمبات ال -4
 (25:965(، وانحراف معياري )5565، وبمتوسط حسابي )ةبدرجة متوسط

 :المقترحات (5

جراءات محددة لتنظيم وتفعيل الشراكة المجتمعية في المدارس -3  إذ ،وضع آليات وا 
 المدرسة5 يمكن تعيين مسؤول مختص بتنظيم وتوجيو الشراكات المجتمعية في

توفير برامج تدريبية وورش عمل لممعممين وأعضاء الإدارة لزيادة وعييم  -4
 5ومعرفتيم بأىمية الشراكة المجتمعية وكيفية تنفيذىا بشكل فعال

تنظيم فعاليات تواصل مثل ندوات وورش عمل واجتماعات دورية بين المدرسة  -5
الحوار وتعزيز يمكن ليذه الفعاليات تعزيز  ، إذومؤسسات المجتمع المحمي

 الشراكة وتوفير مساحة لتبادل الأفكار والخبرات5

إنشاء منصات تواصل إلكترونية تمكن المعممين وأعضاء المجتمع المحمي من  -6
استخدام وسائل التواصل الاجتماعي  يمكن أيضاً  ،التواصل والتعاون عن ب عد

 لمتواصل ونشر الأنشطة والفعاليات5

علبم جميع أطراف المدرسة والمجتمع بالفوائد الترويج لقيمة الشراكة المجت -7 معية وا 
يمكن استخدام وسائل الإعلبم المختمفة مثل كما  ،التي يمكن أن تحققيا

المنشورات والمواقع الإلكترونية والإعلبنات لنشر رسائل التشجيع وحوافز 
 5ةالمشارك
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  المراجعالمصادر و 

 أولًا: المراجع العربية:

، تفعيل الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية 4238مد5 الأحمد، ىند مح -

، جامعة مجمة العموم التربويةبالمممكة العربية السعودية من وجية نظر الخبراء، 

 .736-;64، ص 6، العدد3الإمام محمد بن سعود الإسلبمية، المجمد

ىمية الشراكة المجتمعية بين المدارس والجمعيات الأ، 4233الجميل، سيد عمي5  -

 ، دار المنيل، مصر5في مصر

آليات تطوير الشراكة المجتمعية ، ;423الجيني، ىيمة بنت ضحيان صالح5  -

-42، ص3:5، العدد :5، المجمد مجمة كمية التربية، بمدارس مدينة تبوك

765 

درجة تطبيق مفيوم المدرسة المجتمعية في مدارس محافظة ، 4239شمش، باسم5  -

مجمة ، ك من وجية نظر مديري ومديرات المدارسسمفيت الحكومية ومعوقات ذل

، عدد 8، مجمد جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات التربوية والنفسية

 ، فمسطين5;3

5 مناىج البحث في التربية وعمم النفس، 4239لشماس، عيسى؛ ميلبد، محمود5 ا -

 كمية التربية، منشورات جامعة دمشق5

ربوي والشراكة المجتمعية المعاصرة من الإصلاح الت، 4227سميم، محمد5  -

 ، دار الفجر، القاىرة5المفاىيم إلى التطبيق
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مدى تفعيل الإدارة المدرسية لمشراكة بين ، 4239الشمري، خالد بن أحمد معيوف5  -

المجمة التربوية الدولية ، المدرسة والمجتمع المحمي> المعيقات وسبل التحسين

 47:5 -467، ص3، العدد8، الأردن، المجمد المتخصصة

الإدارة المدرسية ودورىا في تفعيل الشراكة بين ، 4243الشوابكة، تغريد5  -

 ، دار الخميج العربي، السعودية5المدرسة والمجتمع المحمي

، دار كنوز المدرسة المجتمعية تعاون وشراكة حقيقية، 4234عاشور، محمد5  -

 المعرفة العممية، عمان5

دور مديري المدارس الثانوية بمدينة تبوك ، ;423العتيبي، مستور محمد عويض5  -

، 4، جزء 8، عدد57، المجمد مجمة كمية التربية، في تفعيل الشراكة المجتمعية

 5:;-87ص 

، واقع الشراكة المجتمعية وممارسة مجالاتيا في جامعة 54242 العصيمي، خالد -

بية، ، كمية التر المجمة التربويةالطائف من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 

 العدد التاسع والستون، السعودية5

فاعمية الشراكة المجتمعية بالمدارس ، ;423عيسان، صالحة عبد الله يوسف5  -

المجمة  ،الحكومية في سمطنة عمان من وجية نظر مديري المدارس ومساعدييم
 5;5 -46، ص ;، عدد:الأردن، مجمد التربوية الدولية المتخصصة، 

دور الإدارة المدرسية في تفعيل الشراكة بين ، 4243القضاة، ختام أحمد يوسف5  -

المدرسة وبين المجتمع المحمي في مدارس المرحمة الأساسية في مديرية تربية 
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المجمة العربية لمعموم الإنسانية ، محافظة جرش من وجية نظر المعممين
 635 -3، ص3، جزء32، الأردن، عدد والاجتماعية

دور إدارة المدرسة في تفعيل ، 4237مد5 النوح، عبد العزيز بن سالم بن مح -

مجمة العموم ، الشراكة بين المدرسة وبين المجتمع المحمي> دراسة ميدانية

 5375 -457، ص5، السعودية، العددالتربوية

دور المشاركة المجتمعية في تنمية وتطوير المجتمع (5 :5422 )قدومي، منال -

رسالة ماجستير مدينة نابمس،  السكنية في المحمي> حالة دراسية لمجان الأحياء
 جامعة النجاح الوطنية، نابمس، فمسطين5 غير منشورة،
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