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 جامعة تشر�ن –�لیة الاقتصاد  –الباحثة: الفت حیدر 

  �خصمل �

إذ    .في ظلّ عالم الأعمال التنافسي الحالي  تأسر الاهتمام تُعدّ محاسبة تدفق القیمة من المفاهیم التي  
على   تبعاً  ی تنظتقوم  التكالیف  المالیة  ،القیمة لتدفقاتم  وغیر  المالیة  المعلومات  من  �لاً  .  وتجمع 

الهدر وتخفیض   القیمة، لإلغاء  تدفق  الرشیقة، ومحاسبة  المفاهیم  تتبنى  أن  الحدیثة  الشر�ات  تحاول 
تخفیض    الدراسة إلى بیان دور محاسبة تدفق في  تهدفاءً علیه  التكالیف، وتحقیق قیمة للعملاء. بن
 . التكالیف مقارنةّ �المحاسبة التقلید�ة 

لدراسة هذه الإمكانیة اعتمدت الدراسة طر�قة دراسة الحالة الاستكشافیة في شر�ة سند�ان للصناعات  
المسؤولیة،  محدودة  الحالة جُمعت  و  الغذائیة  لدراسة  البیانات  �  الأدلة  في  استخدام  القوائم  المتوفرة 

المنتظموالمقابلات  ،  التحلیلیة  وغیر  الإنتاج،  شبه  والمشرفین على خطوط  الإدار�ین  الموظفین  مع  ة 
 . والملاحظة المباشرة للعمال وعملیات التصنیع

إلى الدراسة  القیمة توصلت  تدفق  محاسبة  تطبیق  ( أن  القیمة  تدفق  أسرة  Aعلى  ضم  الذي  )؛ 
نفسها، الإنتاجیة  �المراحل  تمر  التي  البقولیة  دور    المنتجات  له  التكالیف  واضح �ان  تخفیض    ، في 

ت، وتطبیق مقاییس الأداء  �استخدام أسر المنتجا   وذلك �التخصیص السلیم للتكالیف على المنتجات
 الرشیق. 

 
   .المنتجات، المحاسبة التقلید�ةمحاسبة تدفق القیمة، تكلفة تدفق القیمة، أسر  الكلمات المفتاحیة: 
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Value Stream Accounting And Its Impact On 
Reducing Costs  

(A Case Study At Sendyan Limited Liability 
Company For Food Industries) 

 
 

 
 

� ABSTRACT � 
 

Value stream accounting is eye-catching concept today in the competitive 
business world. It organizes costs due to value streams, and collects both 
financial and nonfinancial information. Modern companies are trying to 
adopt lean concepts, and value stream accounting to eliminate waste,  
decrease costs and add value to the customers. Accordingly, This study  
aimed to show the role of value stream accounting in reducing costs, 
comparing to traditional accounting. 
An explanatory case study was conducted at Sendyan Limited Liability 
Company For Food Industries, evidences are collected from data provided in 
the analytical statements, Semi-structured and unstructured interviews with 
administrative, production supervisors, observation of manufacturing 
processes, and personnel. 
The study concluded that applying value stream accounting on value stream 
(A); which included the legume products  family which have the same 
production process, had an obvious role in decreasing costs, by allocating 
costs on products using product’s families, and implementing lean 
performance measurements . 

 
 

Keywords: value stream accounting, value stream costing,  product families, 
traditional accounting.    
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 مقدمة
حدیثة   إنتاج  ونظم  تصنیع  مقار�ات  تبني  إلى  المنشآت  من  العدید  العالمیة  المنافسة  دفعت 

وأكثر   أفضل  خدمات  تقد�م  أجل  من  نظام    للعملاء.إرضاءً  وتطو�رها،  استبدال  الأمر  هذا  تطلب 
الرشیق  التصنیع  مثل  عملیاتها،  معالجة  في  الحدیثة  �المقار�ات  التقلیدي  الذي  التصنیع    اً تدفق   ُ�عدّ ؛ 

من المخزون   محدود لقطعة مفردة من الإنتاج، وتصنیع دفعات صغیرة، والحفاظ على مستوى  متكاملاً 
 ). lopez et al. ،2013(وذلك لتحقیق میزة تنافسیة  ، في الوقت المنضبط

الت  في  الجذري  التغییر  مناسبةجعل  غیر  التقلید�ة  النظم  عملیاتها،    ؛ صنیع  في  معقدة  نظم  فهي 
تعا غیوتتطلب  أعمال  مع  للقیمة،ملاً  مضیفة  �أحجام    ر  الإنتاج  مخزون  وتفرض  ومستو�ات  �بیرة، 

معظم الأقسام المحاسبیة وأسس لبیئة المحاسبة الرشیقة    طال هذ التغییر.  )Chopra  ،2013(  عالیة
   .) Timm ،2015( ونافعة للتصنیع الرشیق  ملائمةلتوفیر معلومات محاسبیة  القیمة) (تدفق

لذلك ظهرت   القیمةنتیجةً  تدفق  ما �طلق    ،Value Stream Accounting (VSA)  محاسبة  أو 
الرشیقة  المحاسبة  و�عطاء    Lean accounting  علیها  المنظمات،  في  المستمرة  للتحسینات  �داعم 

  في السنوات   ة محاسبة تدفق القیمةازدادت أهمی.  تصور واضح للتأثیرات المالیة عند حدوث التغییرات 
حتى   العشر�نالأخیرة  القرن  ثمانینات  بدا�ة  في  استخدامها  على  شاع  الراهن  الوقت  في  وتطبق   ،

 . ) Kozarkiewicz and Lada ،2015(  مستوى العالم من قبل �ثیر من الشر�ات الرائدة 
یتغلّب أسلوب محاسبة تدفّق القیمة على �ثیر من المشكلات، من خلال عرض عملیة الإنتاج �تدفق  

ا بتدفقات  المرتبطة  التكالیف  جمیع  وتعیین  مباشرة.  إنتاج،  تكالیف  أنّها  على  نظر  لقیمة  وجهة  من 
أو عائلة المنتجات بوصفها    یُنظر إلى جمیع الوظائف الأساسیة والداعمة لإنتاج المنتج  ، تدفق القیمة

ولیست    باشرة �النسبة إلى تدفقات القیمةجزءاً متكاملاً من تدفقات القیمة، وتصبح التكالیف الدّاعمة م 
العامة النفقات  من  تحدید  مم  ،جزءاً  إلى  یؤدي  لل ا  إجراء  تكلفةأدق  الأسلوب  هذا  تطبیق  یتطلب   .

المخت الشر�ة والنظم  العدید من عملیات  تأثیر  تغییرات في  تناسب  لفة، مثل فرض متطلبات جدیدة، 
   . )Parker ،2012( تطبیق مثل هذا النوع من المحاسبة

أظهرت العدید من الدراسات أن محاسبة تدفق القیمة أصبحت محط اهتمام الكثیر من الباحثین في  
للقیمة، وتخفیض الهدر  السنوات الأخیرة، واعتبرها �عضهم وسیلةً للتخلص من الأنشطة غیر المضیفة  

لم وتحقیقها  والتكالیف،  الوقت  في  في  نافع  المتمثل  تتمثل  وتحسین  عدة  للموارد،  الأمثل  الاستغلال 
فضلاً عن ذلك أهمیة تطبیق أدواتها؛ لما لها من أثر في توضیح  الأداء    العملیات، وتدفقات الإنتاج
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  ؛ Harris and Cassidy  ،2015  ؛  Yousef et al.  ،2015   ؛ Enoch  ،2013التشغیلي والمالي (
Zarzycha and Michalak ،2013 ؛  Cesaroni and Sentuti ،2014 .( 

تقد�م دلیل تجر�بي  الدراسة على  ناحیة تحفیض   ،تر�ز هذه  القیمة من  تدفق  أهمیة محاسبة   حول 
  وهي  ، في بیئة �حثیة جدیدة   ، مقارنةً �المحاسبة التقلید�ة  ،التكالیف   الهدر في أداء العملیات، وتخفیض

 شر�ة سند�ان للصناعات الغذائیة محدودة المسؤولیة. 
أدواتها، وطرح   و�عض  القیمة  تدفق  اختبرت محاسبة  التي  السا�قة  للأدبیات  البحث مراجعة  یتضمن 

المراجعة تلك  على  بناءً  البحث،  ثم ،  مشكلة  و   من  البحث  والأهداف  المتبعة،  الأهمیة  المنهجیة 
القیمة تدفق  �محاسبة  المرتبطة  المفاهیم  �عض  توضیح  إلى  النتائج  �الإضافة  أهم  عرض  وأخیراً   ،

 ومناقشتها، وتقد�م التوصیات بناءً علیها. 
 مشكلة البحث 

الصناعة،   نت نتائج �عض الدراسات رغم اختلاف بیئات التطبیق (دول متقدمة ونامیة) ونوع یّ ب
تشغیلیة ومالیة، وتخفیض التكالیف بناءً على حذف الهدر، والتخلص من الاختناقات  تحقیق منافع  

نتیجة    ضل الموارد تلبیةً لرغبة العملاءة �استخدام أف یفي العملیات الإنتاجیة، وتحدید التكلفة الحقیق
،  .Yousef et al؛  Enoch  ،2013  ؛Al musawi et al.  ،2019(   تطبیق محاسبة تدفق القیمة

القیمة لا  دراسات  بینما أظهرت    ،) 2015 تدفق  أن محاسبة  تشغیلیاً أفضل، ولا  ت أخرى،  أداءً  حقق 
إدارة الهدرت  Emmanuel Emeakponuzo et؛  Myrelid and Olhager  ،2015(  ؤثر في 

al. ،  2018(  ،  ،إضافیة تجر�بیة  أدلّة  جمع  القیمة  تدفق  محاسبة  منافع  حول  الجدل  هذا  �ستدعي 
على محاسبة تدفق القیمة، وتقییم منافعها من    الدراسةهذه  ترّ�ز  واختبار بیئات تطبیقیة جدیدة، لذلك  

و  تحفیضناحیة   العملیات،  أداء  في  التكالیفالهدر  البحث  تخفیض  مشكلة  عن  التعبیر  و�مكن   ،
العملیات  الهدوالحدّ من    ، التكالیف   تخفیض   فيمحاسبة تدفق القیمة    دور ما   �السؤال الآتي:  ر في 

 ؟  التشغیلیّة

 وأهدافه  أهمیة البحث 
أدلة تجر�بیة جدیدة حول   البحث  أهمیة تتر�ز تقد�م  القیمة محاسبة أهمیة  في  دورها في  و   ، تدفق 

مقارنةً �المحاسبة التقلید�ة في شر�ة سند�ان للصناعات  تخفیض الهدر في أداء العملیات، والتكالیف  
�مكن القیمة،   تدفق  أساس  التكالیف على لاحتساب  جدیدة طر�قة وفرت  إذ   ؛الغذائیة محدودة المسؤولیة

تهدف هذه الدراسة إلى تطبیق محاسبة    . من خلالها تحقیق الأهداف المتوقعة من تطبیق هذه الطر�قة
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تدفق القیمة على بیانات التكلفة المتوفرة في الشر�ة المذ�ورة، من أجل استقصاء دور هذه المقار�ة  
 . في إمكانیة تخفیض التكالیف، والحد من الهدر في العملیات التشغیلیة 

 منهجیة البحث 
ا البحث،    هدفلتحقیق   خلال  دعتماتم  من  التحلیلي  الوصفي  الحالة  المنهج   Case)  دراسة 

Study)  حیث تمت   ؛ الاستكشافیة التفسیر�ة في شر�ة سند�ان للصناعات الغذائیة محدودة المسؤولیة
�بدیل  دراسة القیمة  تدفق  فیها  محاسبة  التقلیدي  المحاسبة  نظام  الحالة    .عن  لدراسة  الأدلة  لجمع 

من خلال  ، و التي یولدها نظام التكالیف في الشر�ة  القوائم التحلیلیة  ت منالبیاناجُمعت    ،(البیانات) 
م وغیر  إجراء  شبه  خقابلات  على  والمشرفین  الإدار�ین  الموظفین  مع  الإنتاجمنتظمة  و طوط  من  ، 
 الملاحظة المباشرة للعمال وعملیات التصنیع. خلال 

 ات السا�قة الدراس
 )Yousef et al. )2015دراسة  -1

تدفق   تكلفة  (تحلیل  الرشیقة  المحاسبة  أدوات  استخدام  أن  على  دلیل  تقد�م  إلى  الدراسة  هدفت 
تطبیق   من  محتملة  وتشغیلیة  مالیة  منافع  إلى  یؤدي  النقاط)  صندوق  القیمة،  تدفق  تكلفة  القیمة، 

تمّ الإ مصر،  في  الاسمنت  مصنع  في  حالة  دراسة  على  الدراسة  هذه  اعتمدت  الرشیق.  جمع   نتاج 
نتاج  المقابلات مع مهندسي الإوأُجر�ت  ،  2014یانات �استخدام البیانات من قوائم التكالیف لسنة  الب 

 والصیانة، و�عض المدراء في الإدارات المالیة والمراجعة والتسو�ق. 
الرشیق �قدّ  الدراسة أن الإنتاج  الكلیة في الأداء في  نتج عن  لتحقیق التحسینات  م میكانیكیة أساسیة 

وأنّ بیئة   تزوّ   الأعمال،  الرشیقة  من  المحاسبة  تحقیقها  �مكن  التي  المنافع  لتقییم  المطلو�ة  الأدوات  د 
التّ  الرشیق خلال  الإنتاج  بتطبیق  الهدر  من  الإو   ،خلص  مصنع  یتوسع  أن  تطبیق  �جب  في  سمنت 

الرشیق   من  لالإنتاج  �التخلص  التشغیلي  الأداء  في  التحسینات  تحقیق  و�مكن  الهدر،  من  لتخلص 
 . وتخفیض زمن دورة المنتج   ،لهدر والاختناقات، والذي �قود بدوره إلى ز�ادة سرعة الاستجا�ة للعملاءا

 ) Emmanuel Emeakponuzo et al.  )2018 دراسة -2
الدراسة   الهدفت  إدارة  في  الرشیقة  المحاسبة  ممارسات  تأثیر  توضیح  شر�ات إلى  على  هدر 

المصدر الأساسي    هي الأولیة  و�انت البیانات  صناعیة في نیجیر�ا. اعتمدت الدراسة منهج المسح،  
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/ على  توز�عها  تم  استبانة  خلال  من  وذلك  تحلیل    / 50للبیانات،  وتمّ  الصناعة،  في  رائدة  شر�ة 
 . 1Square -Chiالبیانات عن طر�ق إحصاءات 

في إدارة الهدر في تلك الشر�ات، ولكن    شیقة له تأثیر جوهري تطبیق المحاسبة الر   لم تبین الدراسة أن 
على  العمال  تدر�ب  �ضرورة  الدراسة  أوصت  الرشیقة،  المحاسبة  تحققها  التي  المنافع  إلى  �النظر 
�جودة   منتجات  وتأمین  للهدر،  فعّالة  إدارة  من  عنه  سینتج  لما  الرشیقة،  والمحاسبة  الرشیقة  المبادئ 

 یة. عال
 ) ALmusawi et al.  )2019 دراسة -3

لمنظمات   المالي  الأداء  في  القیمة  تدفق  محاسبة  معلومات  تأثیر  فحص  إلى  الدراسة  هدفت 
الصحة، وقامت بتحلیل تأثیر تكلفة تدفق القیمة؛ �أداة من أدوات محاسبة تدفق القیمة، في تحسین  

 مؤشرات الأداء المالي. 
محافظة النجف في العراق، وجمعت البیانات لدراسة الحالة من قاعدة  اً في  مشفى خاص  درست حالة 

 ، والمستندات، والمقابلات شبه المنتظمة. 2017بیانات المشفى المالیة لسنة 
المدیر  مكّنت  القیمة  تدفق  تكلفة  أن  الدراسة  للقیمة،  �أظهرت  المضیفة  الأنشطة  بین  التمییز  من  ن 

للقیمة،   المضیفة  غیر  للاستخدام    وتقلیصوالأنشطة  المتاحة  الموارد  على  حافظت  �ما  الهدر، 
وتحسین   الحقیقیة،  التكلفة  لتحدید  القیمة  تدفق  محاسبة  معلومات  استخدام  إمكانیة  و�ینت  الأفضل. 

 مؤشرات الأداء المالي. 

 محاسبة تدفق القیمة  مفهوم
بدلاً من  " القیمة  تدفق  التكالیف من خلال  القیمة  تدفق  النشاطتجمع محاسبة  أو  و القسم  تشمل  ، 

المنتج لأسرة  المرافقة  التكالیف  جمیع  القیمة  تدفق  المباشرة    ، محاسبة  التكالیف  بین  تمیز  لا  ولكنها 
تُحسب تكالیف المواد الأولیة بناءً على �میة المواد التي تم شراؤها من أجل  .  غیر المباشرة   والتكالیف 

�كون إجمالي تدفق    ومن ثمّ   ،لیة على منتجات معینةتدفق القیمة بدلاً من تتبع مدخلات المواد الأو 
 ).  P.220،  2016(الطو�ل،   "القیمة لتكلفة المواد هو مجموع �ل شيء تم شراؤه في الفترة

 
1 Square -Chiالمُلاحَظة فعلیاً.   : یستخدم في اختبار الفرضیات، ومقارنة النتائج المتوقعة بالبیانات

statstics.asp-square-http://www.investopedia.com/terms/c/chi 
 

http://www.investopedia.com/terms/c/chi-square-statstics.asp
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المحاسبة التي تقوم  "   محاسبة تدفق القیمة �أنها )Maskell and Baggaley  ), p.362006  عرّف
دقیقة،   معلومات  في جمیع  و بتزو�د  الرشیق  المفهوم  إلى  التحول  تحفز على  والتي  وقتیة، ومفهومة، 

ال القرار   الشر�ةوتقود    ،ةشر�أرجاء  صنع  المستهلك،  تي  تال  ات إلى  قیمة  ز�ادة  إلى  النمو،  و ؤدي 
النقدي  ،الر�حیةو  یرى   ".والتدفق  تدفق  "  أنها  )Ofileanu  ),p.46  2015  بینما  على  تر�ز  محاسبة 

الم النتائج  إظهار  �یفیة  على  وتساعد  لتالقیمة،  الفهم  �سیط وسهل  �شكل  القرارات    یسیر رجوة  صنع 
 ". المثلى، وتوفیر طر�قة جدیدة لاحتساب التكالیف على أساس تدفق القیمة

الیبیّ  عد   )1(  جدولن  منتجات  جمع  مختلفة ید �یفیة  أسر  ضمن  أنة  یلاحظ  حیث  التي    ،  المراحل 
 خر في العملیة الإنتاجیةآ ف عن المراحل التي یتطلبها منتج  تختل  2QRM 180 Vیتطلبها المنتج  

)Hall ،p.330 ،2011 ( 
 

 العملیات  أسرة المنتج المنتج

 التغلیف والشحن  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة 
QRM 180 V A   X X X 
QRM 192 V A   X X X 
RKX 45 F B X X X X X 
LOC 67 Y C  X X X X 

RKX 65 AF B X X X X X 
RKX 95 AF B X X X X X 

 . )Hall  ،p.330  ،2011(  جمع المنتجات ضمن أسر): 1الجدول (

 الفرق بین محاسبة تدفق القیمة والمحاسبة التقلید�ة 
المحاسبة الت  الرئیس بین  الشر�ات یتبع تدفقات  تنظیم    أنّ   قلید�ة ومحاسبة تدفق القیمةالاختلاف 

الوظیفیة المهام  من  بدلاً  المحاسبیة    شر�اتتحتاج    إذ   ؛القیمة  معرفتها  تنظیم  لإعادة  القیمة  تدفق 
 . ) Haskin ،2010(  �طر�قة مبسطة

الأقسام ت من  بدلاً  القیمة  لتدفقات  تبعاً  تكالیفها  الرشیقة  المنظمات  التي  و   ، صنف  التكالیف  تتضمن 
تدفقات   في  والتسو�ق،  و الهندسة،  و التصمیم،    ؛القیمةتحدث  عن  و المبیعات  فضلاً  التسلیم،  تكالیف 

العملاء �علاقات  المرتبطة  و و   التكالیف  المواد  المحاسبة  .  المستحقات  تحصیل شراء  نظر  وجهة  من 

 
2 V QRM 180.رمز افتراضي لمنتج : 
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موارد لأي  الكلیة  التكالیف  القیمة  تدفق  تكالیف  تتضمن  المنتجو   ،الإدار�ة  مواد  ومجموع    ،تكالیف 
بینما تكون العملیات في البیئة الرشیقة مرتكزة على بیئة "السحب"  ، لخدمات الخارجیة جمیعهاتكالیف ا

على  یبدأ الإنتاج عندما �قدم العمیل الطلبات، أكثر مما ترتكز    لذاالتي تعتمد على خدمة العملاء،  
 .  )Cengiz ،2012(  بیئة "الدفع" التي تعتمد على التنبؤات

 ومقاییس الأداء الرشیق فق القیمة  تكلفة تد
القیمة   تدفق  تكلفة  أ  )Value Stream Costing  )VSC تُعدّ  القیمة  من  تدفق  دوات محاسبة 

القیمة   تدفق  وخسارة  ر�ح  قائمة  وتوفر  تقدم  القائمة    .Profit & Loss  (P&L)3التي  هذه  تساعد 
طرق   إ�جاد  عن  فضلاً  قیمة،  تضیف  لا  التي  المعاملات  وحذف  أنظمتها،  تبسیط  على  المنظمات 

ن صرف التكالیف عند حدوثها لا �شجع على ممارسات �ضاف إلى ذلك، أجدیدة لإدارة الأعمال.  
والم المواد  شراء  خلال  من  �ستالهدر  لا  �ما  لها،  الحاجة  قبل  والنفقات  المدیرون ستلزمات    طیع 

التلاعب �النظام لز�ادة الأر�اح عن طر�ق فائض الإنتاج، لأن هذا الفائض سیقود إلى أر�اح أقل في  
 . ) Debusk ،2015(  ، و�التالي ستز�د التكالیف من دون استجا�ة لز�ادة الأر�احP&Lقائمة 

أكثر من    اهتمامها  الشر�ة على صبّ   VSCتساعد   القیمة  تدفق  في  تستخدمها  التي  مواردها  على 
منتجات   على  المدیر�ن  لأ ،  ) Lopez et al.  ،2013(  إفرادّ�ة التر�یز  تزو�د  بهدف  تصمم  نها 

القیمة تدفق  إدارة  في  وتساعد  وملائمة،  دقیقة  تكلفة  خلال    ،�معلومات  من  التدفقات  هذه  وتحسین 
 . )Lin and Wang ،2009( تخصیصها �التكالیف العائدة لها

الدراسات بیّ  من  مجموعة  ،  Maskell and Baggaley؛  Lin and Qingmin  ،2009(  نت 

المفاهیم  ) Crute   ،2010؛  2006 على  المرتكزة  الأداء  مقاییس  أن  أعلاه،  ذ�ر  ما  إلى  إضافة   ،
تعمل على  الرّشیقة  الرشیقة  لقیاس الأعمال  العمل  �ادر  المستمر  ، تحفیز  أساس    ، والتحسین  وتوفیر 

الإدارة   اتجاه  مقاییسالقرارات،  و لتحدید  لوحدة    وهي:  المشغلین  ت ي  تال نتاجالإالأداء  لمساعدة  ستخدم 
  دفق ستخدم لتحفیز التحسین المستمر لتتي  تالة  الأداء لتدفق القیم  ، ومقاییسلتحقیق العمل الضروري 

ستخدم للإشراف على  تي  تال   لشر�ةا  س أداءییقا، �الإضافة إلى م القیمة من قبل الفر�ق المسؤول عنه
   . نالمدیر�تحقیق الهدف الاستراتیجي للشر�ة من قبل 

 
: لا تعتمد على التكالیف التقلیدیة أو طلبات العمل، فھي  Profit & Loss statement )(P&Lقائمة ربح وخسارة تدفق القیمة    3

 مباشرة لتدفق القیمة . تتضمن فقط التكالیف والإیرادات التي تعزى 
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أن مقاییس الأداء الرشیق تقوم بدورها بتحفیز الأسلوب   )Maskell and Kennedy  )2007  أشار
الشر�ة   مستو�ات  في  ووضع  الرّشیق  الرّشیقة،  للتحسینات  المالي  الأثر  تحدید  إلى  إضافةً  �لها، 

القیمة،   تدفق  وتكالیف  المنتج  تكالیف  لفهم  أفضل  طرق  وتطبیق  المنافع،  هذه  لتعظیم  استراتیجیة 
، إضافةً إلى  نع قرارات أفضل، وتحسین الر�حیةواستخدام معلومات هذه التكالیف لقیادة التحسین، وص 

المالیی ن من أجل العمل على القضا�ا الاستراتیجیة، والتحسین الرّشیق لیصبحوا عملاء  تحر�ر وقت 
  التغییر في الشر�ة، وتر�یز العمل حول القیمة التي تخلق للعملاء.

 مناقشة والالنتائج 
 لمحة عن شر�ة سند�ان للصناعات الغذائیة محدودة المسؤولیة 

.  2017  محافظة اللاذقیة، وقد تأسست في عام  جبلة،مدینة  �قع المقر الرئیس لشر�ة سند�ان في  
إنتاجیین: خطین  على  الشر�ة  في  العمل  وا  یرتكز  الشر�ة  لقهوة الكونسروة  مستندات  إلى  استناداً   .

أجر�ت  التي  قسم    والمقابلات  عن  والمسؤول  التعبئة،  قسم  ومشرف  الكونسروة،  خط  مشرفة  مع 
في الفترة الممتدة  المباشرة للعمال وعملیات التصنیع،    والملاحظةالصیانة، ومسؤول الشؤون الإدار�ة،  

للعام  من شهر   الأول  للعام    2018�انون  الثاني  تشر�ن  �عض   �مكن عرض،  2019ولغا�ة شهر 
 البیانات المتعلقة �خلفیة الشر�ة أدناه: 

   :الآتیین  یتألف خط الكونسروة الإنتاجي من القسمین 
 فول، �از�لاء، فاصولیاء، حمص. البقول: و�تم إنتاج عدة منتجات: 

 السوائل: بندورة، مانغو، فلیفلة، حمص ناعم، مر�یات (مشمش وفر�ز). 
، وهو  صناعات یدو�ة: فطر(حبة �املة، مقطع)، �ورنیشون، قبّار، مخلّلات (خیار، فلیفلة)، �مأة.  

 قید الإنشاء
ل المخصص  الإنتاجي  �الخط  یتعلق  فیما  الإنشاءأما  قید  فهو  یبلقهوة   ./ العمل  ساعات  عدد    / 9لغ 

للتّنظیف،   واحدة  ساعة  منها  إجمالیة  عمل  فإنّ  ساعات  /لذا  هي  الفعلیة  العمل  ساعات   / 8عدد 
یومیاً. العمال الإجمالي/  ساعات  یبلغ عدد  الإنتاجیة، حیث   عاملاً موزعین  /64�ما  الخطوط  على 

/ العاملین  عدد  /  /51یبلغ  الإدار�ین  وعدد  للشر�ة   /13عاملاً،  الإجمالیة  المساحة  وتبلغ  إدار�اً، 
الشّكل الآتي: (   /3000/ ل متر   1000صالة الإنتاج،  ل   اً متر   1000متراً موزّعة على   320لمخازن،  اً 

 خضراء).   ال مساحات  المطعم و لمتراً ل 680لمكاتب الإدار�ة، متراً ل
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 جمع المنتجات ضمن أُسر 
المنتجات ضمن أُسر  التي یتطلبها �لّ منتج حسب    تمّ جمع  الجدول    .المراحل الإنتاجیة  یوضح 

�یفی2( أُسر مختلفة،)  المنتجات ضمن  نتجت ثلاثة    ة جمع  القیمة،  تدفق  آلیات  و�ناءً على تطبیق 
افتراضیاً:  دُعیت  للقیمة،  �عد    ، A,B,C  تدفقات  المنتجات.  بها  تمرّ  التي  الإنتاجیة  المراحل  حسب 

القیمة،   تدفّقات  قوائم  لإم استعراض  في  البیانات  توفر  وحسب  القیمة،  تدفق  محاسبة  تطبیق  كانیة 
 یة:ة، تجدر الإشارة إلى النقاط الآت التكالیف التحلیلیة في الشر�

الشر�ة في بدا�ة نشاطها   ) فقط لأنّ Aسیتم تطبیق محاسبة تدفّق القیمة على تدفّق القیمة ( -1
 الإنتاجي.  

) تنحصر Aفیما �خصّ تدفّق القیمة (   2019البیانات المتوفرة عن شهر تشر�ن الثّاني للعام   -2
 فقط في منتجي الفاصولیاء والفول، حیث لم یتم إنتاج الباز�لاء والحمّص. 

سیتمّ الانتقال إلى حساب   ایتم تطبیق طر�قة التّكالیف المعیار�ة في حسا�ات الشّر�ة، ومنه -3
 .ور�ن وفق طر�قة محاسبة تدفّق القیمةتكلفة المنتجین المذ�

 مقاییس الأداء الرشیق 
،  )Maskell et al  )2011.وفق    یتم التمییز بین مقاییس أداء الخلیة، ومقاییس أداء تدفق القیمة

القیمة تدفق  أداء  مقاییس  تهتم  لت بتحفیز    إذ  المستمر  المسؤول    دفقالتحسین  الفر�ق  قبل  من  القیمة 
العمل،  عنه وفعالیة  التدفق،  ومعدّل  العمیل،  تسلیم  وقت  على  الخلیة  أداء  مقاییس  ترّ�ز  بینما   .

تقر�ر    :واستقرار نظام السحب، وتدفق الإنتاج حسب القطعة الواحدة، وتتر�ز في أر�عة مقاییس، هي
تحت التشغیل المعیاري، وخلال أول مرة، وفعالیة  الساعات �الیوم، والإنتاج تحت التشغیل إلى الإنتاج 

 المعدات التشغیلیة. 
والذي �ظهر العمل المطلوب    ،نجاز تقر�ر الساعات �الیوم إالعمل على    تمّ :  تقر�ر الساعات �الیوم   -1

الذي �قیس    TAKT Timeومنه �مكن حساب   ج  لمنتجي الفاصولیاء والفول.خلال ساعة من الإنتا
 60/35000*60*8 = 0.82 :لثوانيلطلب العمیل على المنتجات �ا زمنمعدل ال

   .تلبیة لطلب العمیل النهائيثانیة  0.82�ل   من منتج الفاصولیاءهذا �عني أنه یتم إنتاج علبة واحدة 
 TAKT Time: 2.05 = 60/14,000*60*8أما �النسبة لمنتج الفول فقد بلغ 

 ثانیة تلبیة لطلب العمیل النهائي. 2.05هذا �عني أنه یتم إنتاج علبة واحدة من منتج الفول  �ل 
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  ، مستو�ات المخزون في الخلیة  ظهر�  :الإنتاج تحت التشغیل إلى الإنتاج تحت التشغیل المعیاري   -2
اً للمخزون الأساسي  مساو�، فإذا �ان المخزون في الخلیة  هبع نجاحوهو مقیاس لنظام السحب لأنه یتّ 

إذا �ان المخزون ضمن الخلیة  أما   ، فهذا �عني أن نظام السحب �عمل �شكل صحیح ، خلیةلالمخطط ل 
 . فهذا �عني أن نظام السحب لیس جیداً  ،اً للمخزون الأساسيمساو�أو لیس  اً،متذبذ�

یل المعیاري= المخزون الإجمالي ضمن الخلیة/مخزون  الإنتاج تحت التشغیل إلى الإنتاج تحت الشغ
) فهذا  1)، إذا �انت أقل من (1معیاري (القیاسي). هنا �جب أن تكون النتیجة مساو�ة لـ (الخلیة ال

) من  أكثر  �انت  و�ذا  المخزون،  في  نقصاً  هناك  أن  فائضاً،  1�عني  مخزوناً  هناك  أن  �عني  هذا   (
 وسینتج عنه إنتاج فائض. 

 TAKT Timeحت التشغیل المعیاري= الزمن الكلي المتاح/ الإنتاج ت
 الإنتاج تحت التشغیل إلى الإنتاج تحت التشغیل المعیاري �النسبة لمنتج الفاصولیاء: 

1.035=36,355/35,121.951 
   :الإنتاج تحت التشغیل إلى الإنتاج تحت التشغیل المعیاري �النسبة لمنتج الفول

14,048.78/14,484= 1.030                                
الواحد، هذا �عني أن المخزون ضمن حدوده المقبولة للإنتاج، ولن    یلاحظ أن النتیجتین قر�بتان من

 ونظام السحب �عمل �شكل جید.  �كون هناك مخزون فائض،
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 ): �یفیة جمع المنتجات ضمن أسر مختلفة 2الجدول (
 
 

 المنتج 

 
أسرة  
 المنتج 

 العملیات 
خزانات  

 النقع 
تعبئة   التعبئة  التبر�د  السلق 

 المحول
أحواض  
 التفر�غ 

خزانات  
 التسخین 

إغلاق   البسترة التكثیف 
 العبوات 

التفر�غ   التعقیم  التحمیل 
وتجفیف  
 العبوات 

طباعة  
الملصقات  

 والفرز 

التغلیف  
 والشحن 

 * * * * * *     * * * * * A فول
 * * * * * *     * * * * * A �از�لاء

 * * * * * *     * * * * * A فاصولیاء

حمص 
 حب 

A * * * * *     * * * * * * 

بندورة  
 سائلة 

B      * *  * * * * * * * 

 * * * * * * *  * *      B مانغو
فلیفلة  
 سائلة 

B      * *  * * * * * * * 

حمص 
 ناعم

B      * *  * * * * * * * 

 * * * * * * * * * *      C مر�یات
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: نسبة الوحدات التي تُنتَج خلال العملیة الإنتاجیة، وتلبي أساسیات الجودة أول  خلال أول مرة  -3
و�لها للإصلاح، أو  مرة دون أن تكون تالفة، أو تحتاج لإعادة تصنیعها، أو إعادة اختبارها، أو تح

 .إعادة تشغیلها، و�التالي فهو �قیس نوعیّة العملیّة التصنیعیّة
المنتجة   الفعلیة  الوحدات  مرة=  أول  الإجمالي    –خلال  الخردة،...)/العدد  المعادة،  (المرفوضة، 

 للوحدات المنتجة. 
  21/36,355-36,355=%0.99 �النسبة لمنتج الفاصولیاء:

 0/14,484-14,484= % 1 الفول: �النسبة لمنتج 
العملیة    تُعدّ و�التالي   أثناء  الحاصل  للهدر  نسبة  وجیدة  مقبولة  جودة  ذات  التصنیعیة  العملیة 

 التصنیعیة. 
: تقیس مستوى استغلال المعدات والآلات، وتعطي صورة دقیقة عن فعالیة المعدّات التشغیلیّة  -4

الآتیة: فعالیة المعدات التشغیلیة=  الإمكانیة* �فاءة الأداء* كفاءة العملیة التشغیلیة �المعادلة  
 الجودة

 زمن التوقف)/ الزمن الكلي  –الإمكانیة = (الزمن الكلي 
وحدات   لإنتاج  الآلات  (تشغیل  المثالي  التشغیل  معدل  الفعلي/  التشغیل  معدل  الأداء=  كفاءة 

 المنتج). 
 الوحدات المرفوضة)/ إجمالي الوحدات المصنعة عدد   -الجودة= (إجمالي الوحدات المصنعة

 �النسبة لمنتج الفاصولیاء: 
الآلات): (قدرة  العملیة  ،  0/240-240=  % 1الإمكانیة  أثناء  للآلات  توقف  یوجد  لا  أي 

 .التصنیعیة
وهذا �عني أن الآلات تعمل �طاقتها الإنتاجیة  ،  35,000/36,35%=  1.03  كفاءة أداء الآلات:

 .القصوى 
 0.99*1.03*1= %1.019 :و�التالي تصبح فعالیّة المعدّات التشغیلیّة

 �النسبة لمنتج الفول:  
الآلات)  (قدرة  العملیة  أي  ،  0/240-240  =%1  الإمكانیة  أثناء  للآلات  توقف  یوجد  لا 

 .التصنیعیة
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الآلات أداء  �طاقتها  ،  14,000/14,484%=  1.03  :كفاءة  تعمل  الآلات  أن  �عني  وهذا 
 الإنتاجیة القصوى. 

 1*1.03*1  =%1.03 فعالیة المعدات التشغیلیة: 
اء، تحقق المستوى  یلاحظ مما سبق، أن فعالیّة المعدّات التشغیلیّة �النسبة لمنتجي الفول والفاصولی

للعمل،   وهي:أمّ المثالي  مقاییس،  في ستة  تتر�ز  فهي  القیمة،  تدفق  أداء  لمقاییس  �النسبة  من   ا 
رصیف إلى رصیف، وخلال أول مرة، ومبیعات الشخص الواحد، ومتوسط تكلفة الوحدة الواحدة،  

 والشحن في الوقت المحدد، وأخیراً الحسا�ات الیومیة المدینة المستحقة. 
من لحظة استلام المواد الأولیة، وحتى شحنها �منتجات    �قیس الزمن  من رصیف إلى رصیف: -1

�عبر عنه �إجمالي المخزون ضمن تدفق القیمة مقسوماً على متوسط  تامة الصنع إلى العملاء، و 
وشحن   إنتاج  تم  قد  أنه  و�ما  أسبوع،  خلال  العملاء  إلى  والمشحونة  الصنع  تامة  الوحدات  عدد 

واحد،   یوم  في  المنتجات  من  المطلو�ة  عدد  ف  لذا الكمیات  متوسط  لحساب  إمكانیة  هناك  لیس 
لم تتمكن الباحثة من حساب هذا المقیاس في  لذلك  الوحدات تامة الصنع والمشحونة خلال أسبوع،  

 الدراسة الحالیة. 
 تمّ حسا�ه سا�قاً.خلال أول مرة:   -2
الواحد  -3 الشخص  قیمة مبیعات  �قسمة  و�حسب  القیمة،  تدفق  و�نتاجیة  قیمة  من  �لاً  �قیس   :

ا  العمال  المبیعات  فیهم  (�من  العمال  عدد  متوسط  على  القیمة  تدفق  في  والمفوترة  لمشحونة 
الدراسة   في  حسا�ه  �مكن  لا  المقیاس  وهذا  الفترة،  نفس  في  القیمة  تدفق  في  العاملین  الإدار�ین) 

 الحالیة، لعدم تمكن الباحثة من الحصول على قیمة المبیعات المشحونة والمفوترة. 
تُحسب �قسمة التكلفة الإجمالیة لتدفق القیمة على عدد الوحدات    واحدة: متوسط تكلفة الوحدة ال  -4

 ). 4(المشحونة في نفس الفترة. علماً أن التكلفة الإجمالیة تم الحصول علیها من الجدول رقم  
 391,023  =19,879,238.103 /50,839 :(A)�النسبة لتدفق القیمة      

في    -5 طلب    المحدد:  الزمنالشحن  معدل  حسب  منتجات  صنع  على  القیمة  تدفق  قدرة  �قیس 
للوحدات   الإجمالي  العدد  على  العملاء  إلى  المشحونة  الوحدات  عدد  �قسمة  وُ�حسب  العملاء، 

 .المطلو�ة
 50,839/50,839=1 المحدد:  الشحن في الزمن     
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�قیس سرعة تحصیل النقد من العملاء، و�حسب �قسمة   الحسا�ات الیومیة المدینة المستحقة:  -6
الباحثة   لعدم تمكن  المقیاس  الیومي، ولا �مكن حساب هذا  المبیعات  المدینون على معدل  رصید 

 من الحصول على رصید المدینون. 

 تدفق القیمة   تكلفة كیفیة احتساب التكالیف وفق طر�قة
القیمة تدفق  تكالیف  عناصر  أجور  كافة   تتضمن  متضمنة  والأجور،  والآلات  المواد  تكالیف 

شر�ة بتنظیم  عندما تبدأ ال یف التسهیلات والتكالیف الأخرى.  الإنتاج، والعاملین الداعمین له، وتكال 
القیمة �صبح   القیمةتدفق  لتدفق  �لّها �تكالیف مباشرة  التكالیف  الشكل  ممكناً   جمع  ، �ما یوضح 

   .) Maskell et al. ،2011(كالیف المباشرة ) الذي �ظهر ملخصاً لجمع هذه الت1(

  : �لّ الأجور، المواد، الآلات، خدمات الدعم والتسهیلات مباشرة ضمن تدفق القیمة )1(الشكل  
).Maskell et al، p.159 ،2011 .( 
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 ) أن مكونات تدفق القیمة تتألف مما یلي: 1یبین الشكل (
الأجور:  -1 القیمة،    تكالیف  تدفق  ضمن  للعاملین  المدفوعة  العمال  ومنافع  أجور  مجموع 

الأنشطة  في الأنشطة الإنتاجیة الأساسیة وفي  وتتضمن أجور العاملین ضمن العملیة الإنتاجیة،  
القیمة  فإنّ    . )Bahadir  ،2011(   الداعمة داخل تدفق  هناك تمییز بین أجور مباشرة وأخرى  لذا 

القیمة، ولا یوجد فرق بین أنشطة العمل لموظفین معینین. یتم تعیین  غیر مباشرة في تكالیف تدفق  
واحد،   قیمة  تدفق  في  مباشرةً  �عمالالعمال  أم  إنتاج  �عمال  بینهم  التمییز  للعملیة،    دون  داعمین 

أم لا،   القیمة  تدفق  للعمل ضمن  العمال مخصصین  �ان هؤلاء  إذا  فیما  فقط  �كون  التمییز  لكن 
مبلغ   على  الحصول  العاملین و�تم  على  �الاعتماد  الشر�ة  رواتب  �شف  من  الأجور  تكالیف 

   ).Baggaley et al. ،2007( الفعلیین في تدفق القیمة
التدفق   -2 ومبادئ  الرقا�ة  تطبیق  و�تم  المخزون،  مستو�ات  تُخفّض  عندما  المواد:  تكالیف 

المستمر، فإن تكالیف المواد الكلیة لتدفق القیمة ستتمثل بتكالیف المواد المشتراة خلال أسبوع، تبعاً  
المواد المشتراة خلال أسبوع ستستخدم �سرعة في العملیة الإنتاجیة عندما تكون    لهذا السبب فإن 

تُجمع تكالیف مواد الإنتاج في    ، مستو�ات المخزون منخفضة. لذا �اتباع طر�قة تكلفة تدفق القیمة
 Maskell and(  تدفق القیمة من ملخص شراء الأسبوع وتخصص لمراكز تكالیف تدفق القیمة

Kennedy ،2007 ( . 
یوم أو أقل) وتحت رقا�ة جیدة، فإن المواد    30بناءً علیه إذا �ان مخزون المواد الأولیة منخفضاً (

هذه الكمیة �مكن حسابها من المدفوعات النقد�ة    تحمیلها على تدفق القیمة.الفعلیة المشتراة �مكن  
تت  الدفع.التي  مستحقة  الحسا�ات  خلال  من  مرتفعاً،    م  الأولیة  المواد  مخزون  �ان  تُحسب  إذا 

لمنتج المخصصة للإنتاج، أو من خلال جمع مخزون فواتیر مواد ا  منتكالیف مواد تدفق القیمة  
الشهر   آ آخر  مخزون  منه  مطروحاً  المشتر�ات  السابقمع  الشهر  ،  .Baggaley et al(  خر 

2007(  . 
ق القیمة ضمن تكالیف  تكالیف الدعم: لا تدخل التكالیف التي تنتج من النشاطات خارج تدف   -3

هنالك تخصیص واحد فقط یدخل ضمن تكالیف تدفق القیمة �شكل    ، على أي حال  تدفق القیمة.
منتظم، وهو مخصصات تكالیف المرافق �المتر المر�ع. تُحسب تكالیف المرافق المخصصة لكلّ  
الأمتار   من  القیمة  تدفق  �ستخدمه  �ما  المر�ع  �المتر  الكلیة  المرافق  تكلفة  �ضرب  قیمة  تدفق 

الكلی  المر�عة. المرافق  تكلفة  تكالیف  تتكون  الاهتلاك،  تكالیف  الإ�جار،  دفعات  مجموع:  من  ة 
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وتتكوّن المساحة �المتر   المنافع، صیانة المبنى، الحراسة وخدمات الأمن، وهكذا... �المتر المر�ع. 
المكتب   ومنطقة  المخزون،  منطقة  الإنتاج،  منطقة  من  القیمة  تدفق  قبل  من  المستغلة  المر�ع 

 . )Bahadir ،2011( ق القیمةالمشغولة من قبل العاملین في تدف
الآلات: من المهم تحدید الآلات المطلو�ة لكل تدفق قیمة، لكن من المهم جداً تخفیض عدد    -4

ق قیمة،  الآلات الضخمة الموجودة في العملیة الإنتاجیة، والتي تكون مستخدمة في أكثر من تدف 
، واستبدالها �آلات صغیرة تخصص لكل تدفق قیمة، لما تتطلبه من  والتخلص منها �مرور الزمن

تُمثل تكالیف آلات    . )Maskell and Kennedy  ،2007(  وقت تحو�ل طو�ل ودفعات ضخمة
الآ اهتلاك  تكالیف  القیمة  مثل:  لات  تدفق  الآلات  بتشغیل  تتعلق  أخرى  تكالیف  عدا عن  نفسها، 

والإصلاح.قط الغیار  الاهتلا  ع  تكالیف  الأصولتجمع  من  الاهتلاك.   ك  ونظام  للشر�ة،    الثابتة 
. مع ذلك، تقرر �عض  عموماً لا یتم تحمیل اهتلاك الأصول المستهلكة �الكامل على تدفق القیمة

�الكامل  المستهلكة  �النسبة للآلات  القیمة  القیمة الاستبدالیة وتحمیلها على تدفق   الشر�ات فرض 
)Baggaley et al.  ،2007.( 
التكالیف الأخرى: مثل قطع الغیار، الإصلاح، المواد الاستهلاكیة، النفقات العامة التي �مكن    -5

تحمیلها إلى تدفق القیمة، إذا �انت هذه التكالیف قابلة للتحدید �سهولة بوساطة تدفق القیمة في 
 . )Baggaley et al.  ،2007( دفتر الأستاذ العام 

والصیانة،    -6 الإصلاح  الإ�جار،  مثل  فعلیّة  تكالیف  تتضمن  والتسهیلات:  الصیانة  تكالیف 
المر�ع   القدم  أساس  على  �الاعتماد  القیمة  تدفق  إلى  تخصص  وغیرها،  والحما�ة  الأمن  خدمات 

و�التالي   القیمة،  للبناء،  �ُ لتدفق  الكلّي  المر�ع  القدم  مساحة  على  التسهیلات  تكالیف  مجموع  قسّم 
تستخدم عادةً هذه الطر�قة من التخصیص لأغراض    ى التكلفة �القدم المر�ع الواحدة.حصول عللل

وتخفیضها   القیمة  تدفق  قبل  من  المستخدمة  المساحة  تخصیص  على  القیمة  تدفق  تحفیز 
)Baggaley et al. ،2007( . 

 تكلفة الصنع وفق المحاسبة التقلید�ة ووفق محاسبة تدفق القیمة 
إلى   ابیانات  استناداً  في  شهر  لشر�ةالتكلفة  للعام    خلال  الثاني  تكلفة    تب ساحتُ   ،2019تشر�ن 

، ثم أعید  �اللیرة السور�ة   الصنع الإجمالیة وفق طر�قة التكالیف المعیار�ة لمنتجي الفول والفاصولیاء
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�ما یبین الجدول  ،  طر�قة تكالیف تدفق القیمة لبیانات الشهر نفسهاحتساب تكالیف المنتجین وفق  
 : )4والجدول ( )3(

 2019): تكلفة الصنع التقلید�ة لشهر تشر�ن الثاني لعام 3الجدول (
 فول فاصولیاء البیان 

 2,671,270 6,330,787 مواد مباشرة

 1,052,132.244 2,640,863.555 أجور مباشرة

مصار�ف صناعیة غیر  
 مباشرة

12,967,392.2 5,166,268.992 

 8,889,671.23 21,939,042.75 تكلفة الصنع إجمالي 

جمالي تكلفة الصنع  إ
 للمنتجین 

30,828,713.98 

 2019لشهر تشر�ن الثاني لعام   )A): تكالیف تدفق القیمة ( 4الجدول (
 التكلفة  البیان 

 ل.س  10,160,321.563 مواد مباشرة
 ل.س  9,718,916.54 تكلفة التحو�ل 

 ل.س  19,879,238.103 إجمالي 
 

قد بیّن فعالیة العملیات التشغیلیة، والهدر الذي   مقاییس الأداء الرشیق تطبیق أن   ، یلاحظ مما سبق
المطلوب لإنتاج علبة واحدة من منتجي الفول والفاصولیاء    زمنسواءً بتحدید ال؛  �مكن التخلص منه

التصنیعیة   العملیة  وجودة  المخزون،  ومستوى  العمیل،  لطلب  الحاصل،  تلبیةً  الهدر  إلى  نسبةً 
قدرة تدفق القیمة على صنع منتجات حسب معدل طلب  و   التشغیلیة،فعالیة المعدات  �الإضافة إلى  

إذ  �استخدام محاسبة تدفق القیمة،    انخفاض التكالیفوأ�ضاً    المحدد،  زمنوشحنها في ال  ،العملاء
) �مقدار  التكلفتین  بین  الجدول  عند  )،  10,949,475.88یُلاحظ وجود فرق سالب  بین  المقارنة 
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) الذي �ظهر تكلفة الصنع لمنتجي الفول والفاصولیاء وفق طر�قة المحاسبة التقلید�ة والجدول  3(
 . ) Aفة تدفق القیمة على تدفق القیمة () الذي یبین نتیجة تطبیق تكل4(
 

 الاستنتاجات والتوصیات 
أظهرت الدراسة الحالیة أن تطبیق تكلفة تدفق القیمة �أداة من أدوات محاسبة تدفق القیمة نتج   •

التكالیف عند مقارنة تكلفة الصنع وفق الطر�قة التقلید�ة   مع تكلفة تدفق  عنه انخفاض �بیر في 
إلى تحمیل المنتجات �ما �خصها من التكلفة واستبعاد جمیع التكالیف    هذا التخفیض   �عود   القیمة.

خارج تدفقات القیمة ُ�فصَح عنها ببندٍ منفصل   التي لا تدخل في تكلفتها، علماً أن �اقي التكالیف 
  عدة   نتیجة الدراسة مع نتائج دراسات  تتفق في قائمة الدخل المُعدّة على مستوى الشر�ة. و�التالي  

.Enoch، 2013مثل:   ؛  Harris and Cassidy  ،2015؛   Yousef et al  ،2015؛ 

Zarzycha and Michalak  ،2013،    محا   إلى  توصلتالتي أدوات  استخدام  تدفق  أن  سبة 
 .ةف ُ�سهم في تخفیض التكلالقیمة 

�عد تخفیض  أظهرت نتیجة حساب تكلفة الأجور المباشرة �عد احتساب ساعات العمل الفعلیة   •
مقارنة  ُ�لاحظ �عد  و   انخفاض مقدار هذا المكون من مكونات التكلفة،غیر المضیف للقیمة    الزمن

المحاسبة   على  تتفوق  القیمة  تدفق  محاسبة  أن  الطر�قتین  بین  المباشرة  والأجور  المواد  تكلفة 
التكالیف   بتخفیض  جوهر�اً التقلید�ة،  ُ�عدّ  لا  �فارق  الأكبر  االف  یتر�ز،  ولكن  مرق  قارنة عند 

تكالیف إجمالي  مع  المباشرة  الصناعیة غیر  والتكالیف الأخر   المصار�ف  والدعم  تتفق    ى.الآلات 
مع    هذه  تختلف،  ) Enoch  )2013  دراسةالنتائج  أنها  دراسة  إلا   Emmanuelمع 

Emeakponuzo et al.   )2018( و إلى    لعل،  ونوع    �عودالسبب  التطبیق  بیئتي  اختلاف  إلى 
 الصناعة. 

الاستجا�ة  • ناحیة  من  الرشیق  الأداء  مقاییس  بینت  �ما  العملیات  أداء  في  الهدر  تخفیض  تم 
تلبي رغباتهم، فضلاً عن تخفیض زمن الانتظار   وتحقیق جودة عالیة  العملاء،  السر�عة لطلبات 

 ). Yousef et al. )2015وهي بذلك تتفق مع دراسة  
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 التوصیات 
لذلك �مكن استخدامها من قبل أصحاب المصلحة المعنیین   ببیئة البحث،  تعد النتائج خاصة 

من أثر في    محاسبة تدفق القیمة، لما لها  وفق ببیئة البحث على اختلافهم، وذلك من خلال العمل  
  د�ة. مقارنةً �أسلوب المحاسبة التقلی تخفیض التكالیفو   التشغیلیة، الهدر في أداء العملیات الحدّ من 

�ما فیها استبدال مقاییس الأداء    ،در�ب العمال على المبادئ الرشیقة ت كما توصي الدراسة �ضرورة  
الرشیق،   الأداء  �مقاییس  عنهالتقلید�ة  سینتج  �قاس  من    ا لما  أن  �مكن  أفضل،  تشغیلي  أداء 

ضرورة إجراء أ�حاث  وأخیراً    �دارة فعّالة للهدر، وتأمین منتجات �جودة عالیة.كتخفیض للتكلفة، و 
 .  في شر�ات تختلف �المتطلبات الهیكلیة والاستراتیجیة ،جدیدة لاحقة حول محاسبة تدفق القیمة
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