
 ايفا شموط    ايمن العشعوشد.     2022  عام  20العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

87 
 

مؤسسات التمويل الصغير في تحقيق أهداف التنمية  أثرقياس 
 الحرب على سورية خلال فترةالمستدامة 

 *ايمن العشعوش الدكتور

 **ايفا شموط 

 الملخص  

وة اهثثة وا ثثس ،تهسثث    ال سثثتدا،ة فثثا التي  ثثة وةو ه الت ويثثا اليثث     يهدف البحثثا الثثا ة اهثثة ا   ثثة  
 .التي  ة ال ستدا،ة  تحق ق ا داف الت ويا الي    فا  أث و   س    هو ية الت ويا الي    فا 

ب لاضثث فة الثثا ل تعثث ف ى ثثا ، ثثب ة البحثثا و  الب  نثث   ال ثثيها الويثثلا التح   ثثا لتح  ثثا تثثا اهثثت دا  
 .لاختب   ،دى يحة الل ض     الل ض   تحديد  

ةو ا ،ه ثثثث  فثثثثا التي  ثثثثة ت عثثثث  ال  ثثثث  يس اليثثثث     أن التثثثثا تويثثثثا ال هثثثث  البحثثثثا ،ثثثثم ا ثثثثا اليتثثثث  ا و 
ة الا تيثثثثثث ة ة ل  سثثثثثثتول  طثثثثثث ة  يثثثثثث ر تثثثثثث ث   أن و وال سثثثثثثتدا،ة ،ثثثثثثم الي   ثثثثثثة الي  يثثثثثثة   الا تيثثثثثث ة ة

و يثثث ر تثثث ث    ى تحق ثثثق أ ثثثداف التي  ثثثة ال سثثثتدا،ة فثثثا ،سثثثتو ة الت ويثثثا اليثثث    والاجت  ى ثثثة ل تهسثثث 
ى تحق ثثثثق أ ثثثثداف التي  ثثثثة فثثثثا ،سثثثثتو ة الت ويثثثثا اليثثثث    ضثثثثع م ل  سثثثثتول ة الب س ثثثثة ل تهسثثثث  طثثثث ة 

ى فثثثا ،سثثثتو  سثثثة الت ويثثثا اليثثث   لثثثءةال ال ثثث لا ل ته طثثث ة الثثثا ج نثثث  ان  يثثث ر تثثث ث    ال سثثثتدا،ة 
ث  ا فثثا ضثثعم ال تاثث ا  تثث  ثثا أ  يثث فال سثثتول ة الب س ثثة ل وك نثث     تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة 

تي  ثثة ال سثثتدا،ة  ثثو التثث ا  ب ي ثث  كثث ن ا ثثوى ال تاثث ا  تثث ث  ا فثثا أ ثثداف ال أ ثثداف التي  ثثة ال سثثتدا،ة 
 ب ل ستول ة الا تي ة ة تج ه ال جت س والل ة ى ا  د هوال.  ال تهسة

 

   .،تهس   الت ويا الي     ال ستدا،ة التي  ة     الي     ال    يس    المفتاحية:  الكلمات
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Measuring the impact of microfinance institutions 

on achieving the sustainable development goals 

during the time of war on Syria 

 

  Abstract  

The research aims to examine the importance of microfinance and its role in 

sustainable development, study the reality of microfinance institutions 

(MFIs) in Syria, and measure the impact of microfinance on achieving 

sustainable development goals (SDGs). The researcher used the analytical 

descriptive approach to analyze the data, to identify the research problem 

and identify the hypotheses, and test the validity of the hypotheses. The most 

important findings showed that, theoretically, small enterprises play a crucial 

role in both economic and sustainable development. There is a positive 

impact of the microfinance institution’s economic and social responsibility 

on achieving the sustainable development goals. There is a weak positive 

impact of the microfinance institution’s environmental responsibility on 

achieving the sustainable development goals. In addition, there is a positive 

impact of the microfinance institution’s financial performance on achieving 

the Sustainable Development Goals. The microfinance institution's 

environmental responsibility was the weakest of the indicators affecting 

sustainable development goals. While the most influential indicator in the 

sustainable development goals was the microfinance institution’s 

commitment to economic responsibility towards both society and the 

individual. 

Key Words: Small enterprises, Sustainable development goals SDGs, 

Microfinance institutions MFIs. 
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 مقدمة •

تعثثد ال  ثث وى   اليثث     وال تي   ثثة اليثث   الع ثثوة اللقثث   والقثثو  ال ح كثثة ل ي ثثو الا تيثث ة  والتي  ثثة 
ال سثثتدا،ة وخ يثثة فثثا الثثدوة الي ، ثثة  ك ثث  أنهثث  تعثثد ،يثثد ات   ،ثث ت وأه هثث  ت لتثث ، م فثث   الع ثثا والحثثد 

ة وأنهثث  ى ثثا يثث     ،ثثم البل لثثة. نلا أن  ثثشه ال  ثث وى   ت قثثا ته   ثث ت لا ي  ثثق بثثدو    ال ا ثثد خ يثث 
وبس طته  ت با نوا  ل    وى   الكب    وال  ك   الضثث  ة التثثا ىثث ة  ،ثث  تح ثثا ب لا ت ثث   والت ك ثث . 

تعثث نا ،ثثم نقثث   أنهثث وى  ثثف فهنثثف وى ثثا الثث ما ،ثثم أ   ثثة ال  ثث وى   اليثث     و،تي   ثثة اليثث   نلا 
كثثث فا لت ب يهثثث  وتلع ثثثا ةو  ثثث  الت ويثثثا ، ثثث   حثثثد ،ثثثم ن و ثثث  وتلو  ثثث     ثثثا أنهثثث  لا تت تثثثس ب لثثثدىا ال

الا تيثث ة  والاجت ثث ىا. اا،ثث  الثثش  يثثدىو نلثثا ،   ثثة أن ن ثث   الت ويثثا فثثا ، ت ثثم ا تيثث ة    
 ااى ثثثثث ةالتج  يثثثثثة م لبثثثثث ت ،ثثثث    ثثثثثد  اثثثثث يحة ،ع يثثثثة تضثثثثثا  جثثثثث ة   يثثثث  فالعثثثث لا وال ت اثثثثثا ىثثثثث ة  ب ل

ت ثثبا اليسثثبة اامبثث  ،ثثم  واضثثل ل   ثث وى   اليثث     التثثا نمل ةوال تهس   وال  ك   الض  ة ،س 
 الإيثثداى  الي ثث ا الا تيثث ة  فثثا العثث لا  ، ثث   سثث ع الضثثول ى ثثا ىثثد  ىدالثثة  ثثشا الي ثث   كونثثف يت قثثا 

 ،م ، ت م ا ا ل ال جت س فا   م ان ،يحه  ل ق وض والتسه     قتي  ى ا ا يحة ،ع ية.

 ت ث   ثث و،ثثدى  الت ويثثا اليثث   وا ثثس ،تهسثث    ،وضثثو   ى ثثا  ي كثث   البحثثا   شا  فهن    ال يل ق   شا  و،م
أ   ثثثة ت ويثثثا الضثثثول ى ثثثا تسثثث  ع  نلثثثا ب لإضثثث فة هثثثو ية  فثثثا فثثثا تحق ثثثق ا ثثثداف التي  ثثثة ال سثثثتدا،ة

 الوا ثثثس فثثثا الح يثثث ة والتلثثثو ا  الت  ثثث ا  ظثثثا فثثثا فثثثا التي  ثثثة ال سثثثتدا،ةوةو  ثثث  ال  ثثث  يس اليثثث     
   .الح ب  وأث  السو      الا تي ة 

 السابقة  الدراسات  •
بعنااوا : التخطاايس الاسااتراتيجر للمشااروعات الصاااير  ودور ااا  (2018)ى ثثو    رسااالة دكتااورا  .1

 فر التنمية الاقتصادية والاجتماعية فر سورية، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين، سورية.

تهثثدف الد اهثثة نلثثا تسثث  ع الضثثول ى ثثا ال  ثثب   التثثا تعثث نا ،يهثث  ال  ثث وى   اليثث      ،ثثس 
تقثثد ا الح ثثوة لهثثشه ال  ثثب   ،ثثم وجهثثة ن ثث  أيثثح به   والتعثث ف ى ثثا ةو  ثث  فثثا تحسثث م الوا ثثس 
الا تيثث ة   وتحديثثد ،ثث  ن ا كثث ن  يثث ر ةو  ل ت ويثثا الحبثثو،ا فثثا تي  تهثث  وتلوي  ثث   ك ثث  تهثثدف 

ا تقثثد ا ن ثثو ا  ي ضثثا ل تيبثثت بتيثثي م ال  ثث وى   اليثث     نلثثا ، ثث وى   )خ هثث    الد اهثثة نلثث 
ثثث    نلثثا،تعاثث    ن جحثثة( و لثثم ب ىت ثث ة التح  ثثا الت   ثث   ك هثث وب ن يثث  ا   ثثا تثثا التويثثا 

 ةواة تيي ل ة.
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التمويااا ا رااار للمشااروعات بعنااوا : دراسااة تيليليااة   اار  (2017)يثث ا   رسااالة ماجسااتير .2
 الصاير  فر تنمية الفرد و المجتمع، كلية الزراعة ، جامعة المنصور  ، مصر.

وال  ثث وى   اليثث     ب بعثث ة ا  اايثث  نجثث ال تح  ثثا ويثثلا لكثثا ،ثثم الت ويثثا  نلثثاتهثثدف الد اهثثة 
اليثث     فثثا ل   ثث وى    اايثث  ثثث  الت ويثثا أال  ت لثثة و، ثثب تها وك ل ثثة ،واجهتهثث  والتعثث ف ى ثثا 

تي  ثثة اللثث ة وال جت ثثس. وك نثث  أ ثثا نتثث  ا الد اهثثة ال  دان ثثة التعثث ف ى ثثا بعثث  ال يثث    ال  يثث ة 
والاجت  ى ثثثثة والا تيثثثث ة ة ل  بحثثثثوث م  وخيثثثث    ال  ثثثث وى   اليثثثث     ب جت ثثثثس الد اهثثثثة  ك ثثثث  تثثثثا 

ي ثثث   ل  اايثثث   الويثثثوة نلثثثا أ ثثثا ال  ثثثب   التثثثا تعثثثوم ى ثثثا تيل ثثثش بثثث ا،ا ،تهسثثث   الت ويثثثا 
واليي ى   وال   وى   الي     وال توهثثلة والح ف ثثة فثثا ال جت ثثس و لثثم ،ثثم وجهثثة ن ثث  ال بحثثوث م 

إىلثثث ل بعثثث  الا ت ا ثثث   و أفثثث اة الع يثثثة وتحديثثثد أ ثثثا الح ثثثوة ال قت  ثثثة ل ت  ثثث  ى ثثثا  ثثثشه ال  ثثثب   
تي  ثثة ال ثث ، ة ل  اا،اثثا ااهثث وبوالتوي    لتي  ة  شا القل   الكب   ،م ال   وى   اليثث     تحديثثد 

ال تك ، ثثة و،ح  بثثة اللقثث  والبل لثثة ب ليسثثبة ل لثث ة وال جت ثثس والتعثث ف ى ثثا أ ثثا ال  ،ثثل ال   سثث ة ال   ثث   
 لوا س ،قو،   التي  ة الب  ية والاجت  ى ة والا تي ة ة

3- (Adrisa, 2017) Microfinance for Poverty Alleviation: Do Transnational 

Initiatives Overlook Fundamental Questions of Competition and 

Intermediation?, University of Nottingham. 

ا سئلة   الدولية  المبادرات  تتجا ا  الفقر:  ا  من  للتخفيف  الصاير  المتعلقة    ا ساسية"التمويا 
 سة والوساطة". بالمناف

الع لا   الي    وة  الب لغ  الت ويا  ،ب ة ا   ،م  العديد  ان  دف  ،م  ب ل ما  انف  ى ا  البحا  ي ك  
الي ، ة الب دان  فا  اللق   ،     با    الت ل م ،م  د   واهتدا،ته   فع ل ته   نق    وة  زاة  ي ر  لا 

اليت  ا تج  س  ى ا  وبي ل  ااى  ة   و،جت س  الدول ة  ل  ي      فا    ،يد    ق  البحا  ،م  هيت م 
نندون س    وة الت ويا ال تي  ا الي   ،ي ل  الل  د  وإج ال ال ق ب   ،س ال عي  م بهشا اليو  ،م  

 الت ويا. 
أ ا ،  توي   ال ف الد اهة أن نةا   ال وا ة الب  ية الضع لة والوه طة م   ال ه  ة ه     ب لقض ل  

وأن ال ستديي م ااما  فق ا  ا اا ا اهتل ة  ،م الت ويا    ى ا فع ل ة الت ويا الي    بهط  ه ال ه ا 
تضعم  مبة   الإ  اض  ،تهس    فا  ال تبعة  الإج الا   أن  الد اهة  ب ي   ك    ال ه ا.  الي    
ط يق   ىم  او  اا     ،م  ل هتدانة  ي جتون  ،    جع ها  ب  و  اط ة  ،م  تح  ف  ل    ال تع ،  م 
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اجع  الد اهة ى ا الوه طة ال ه  ة بح ا تتا اهتدانة  وهل ل ب با م    ه ا لت س   أى  لها.  
 ،ب لغ ي     ،م  با الوه ع ل قو  بتوزيعه  ى ا ،ستديي م آخ يم بدو ه. 

4- (Al-Shami, 2013), Conceptual Framework: The Role of Microfinance 

on the Wellbeing of Poor People Cases Studies from Malaysia and 

Yemen, Faculty of Technology Management & Technopreneurship,  

Malaysia,2013 

 المفا يمر: دور التمويا الصاير فر تيسين معيشة الفقراء"  الإطار"
ةو  ،تهس   الت ويا الي    فا الحد ،م اللق  وتحس م  ف   ة ال عوب ،م  لد اهة ى ا  ت ك  ا
، ل  ي  وال  م. تتكد  وى ا وجف ال يو   انتب ه واضعا الس  ه   فا الب دان الي ، ة     لل  خ ة  

ى ا   هتكون   ة    ال ستهدفة  اللسة  فهن  الي    ال تي  ا  الت ويا  توف    خ ة  ،م  انف  الد اهة 
تكون   أى  لها التج  ية الي     وب لت لا فهنه  هوف  يل شال    كة فا السوم الا تي ة ة ،م خ ة ت

الدخا   تول د  ى ا  ال ع  ة  ة    اعب ة  وتحس م  ،م  ال ما  وى ا  ب نف  تتكد  ك    الشا .  وا ت ا     
ال تي  ا الي   واليج ح ال    ا الاا   واضل يتكد ل س  ي ر ،م ةل ا    لف  فهنف  لت ويا    ل ة  ث  

 لي    الت ويا الب لغ الي  . 
 البيث:  مشكلة •

اللق  والبل لة فا ظا ااز،ة السو ية و،س ت ك   الا ت    ى ا  ؤوس اا،واة    ،عدلا ا تل    ان  
بتلوي     وإ   ةالكب      تسها  التا  د  ال  ل ة  ال د،    ،م  و  ، نها  ال ي ل   الدخا  ااف اة  و  

ل ت ويا   الل ىا  الدو   م  ب  و،س  واجت  ى  ت   ا تي ة  ت  ال ستدا،ة  ب لتي  ة  وال س   ة  الا تي ة 
والقد   ال حدوة  ل    وى   الي     فا الحيوة    وإ ج با ت     كب      ن دا  الي    الق ة  ى ا  

الت ويا ال ل وب بسب  يعوبة ت ، م الض  ن   وىد  وجوة نىل لا  ض يب ة ت يل لهشا اليو     ى ا
ل واجهة   ب وجبه   والع ا  ال ستدا،ة  التي  ة  أ داف  تتي وة  التا  اابح    و  ة  الاهتا      ،م 

  -الإبدا   ،ي ف  تا  شا البحا للإض ل  ى ا  شا الدو  وتلع  ف ،م خ ة ة اهة   لة      التحد   
هو ية الش  ج ل ت ب ة ل ح جة ال  حة ل ت ويا الي    وااي   فا   و  ااز،ة وتبع ته  ،م تد و   

الت ويا   اليو  ،م  الس بقة لهشا  التج  ب  نج   ت ، حوظ ت   ا    أثبت ا تي ة  واجت  ىا    ا ان 
ىج ة ال  وا  م ن هيدات ل حبو،   فا تق    التحد    وتحق ق أ داف ن ج ب ة بع د  ال دى تس    

 ،م ةوا،ة تبع   ااز،ة. 

 اا لتموياا المشاروعات الصااير  ومتنا ياة  تتمثاا مشاكلة البياث فار سائاس رهيسار  او: ومنه −
 الصار أ ر فر تيقيق أ داف التنمية المستدامة
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 البيث:   وأ داف أ مية •

وتق ثث ا أثثث  ،تهسثث   الت ويثثا اليثث    وال  ثث وى   اليثث     تويثث م  خثث ة ،ثثم البحثثا أ   ثثة تثث تا 
والتي  ة ال سثثتدا،ة فثثا هثثو ية   الإى    نى ة  فا تي  ة الا تي ة الوطيا ك ل ة أه ه ة فا ةفس ى   ة 

وأث    فا تق    تبع   ااز،ة وتحسثث م ال ع  ثثة ،ثثم خثث ة تقثثد  ه  ل  ثثد،   ال  ل ثثة ل لقثث ال القثث ة يم 
، ثثث  يس يثثث     ،ولثثثد  ل ثثثدخا وت ت ثثثم كلثثث ل  ب هثثثت دا   أس ال ثثث ة واهثثثتا    ال ثثثدخ ا   نن ثثث لى ثثثا 

البحثثا ب ثث   أ ثثداف  و،ثثم  لثثم تتحثثدة سثثتهدفةوال هثث  ا  ب ثث  يتي هثث  ،ثثس ظثث وف وا ت  جثث   اللسثثة ال 
 ي ا:

 . فا التي  ة ال ستدا،ةوةو ه الت ويا الي     ا   ة   ة اهة (1
 . ة اهة وا س ،تهس   الت ويا الي    فا هو ية (2
 .التي  ة ال ستدا،ة تحق ق ا داف  الت ويا الي    فا    س اث  (3

 البيث:  منهجية •

   ى ا ، ب ة البحا وتحديد الل ض    ل تع ف     لتح  ا الب  ن  الويلا التح   ا  ال يها    هت دا  ا   تا 
الل ض   و  يحة  ،دى  وتا لاختب    أه ل         اهت دا   وه تا  الاهتب  ن     ى ا  الانحدا   الاىت  ة 

 . لاهت  اا اليت  ا  SPSS25ب ا،ا وه تا الاىت  ة ى ا  و  ال تعدة وة اهة الل وم 

   البيث:   فرضية •
لا تسهم مئسسات التمويا الصاير )مصرف  ة: الآت   بيي  وضس الل ض    ال   س ة 

  أراءحالة الدراسة( فر تيقيق أ داف التنمية المستدامة فر سورية وفق  -الإبداع
 الموظفين، ويتفرع عنها: 

لا يوجثثثد تثثث ث    و ةلالثثثة ن يثثث   ة ل سثثثتوى ال سثثثتول ة الا تيثثث ة ة ل  يثثث ف فثثثا تحق ثثثق أ ثثثداف  −
 التي  ة ال ستدا،ة.  

لا يوجثثثد تثثث ث    و ةلالثثثة ن يثثث   ة ل سثثثتوى ال سثثثتول ة الاجت  ى ثثثة ل  يثثث ف فثثثا تحق ثثثق أ ثثثداف  −
 التي  ة ال ستدا،ة.  

ة ل  يثث ف فثثا تحق ثثق أ ثثداف التي  ثثة لا يوجثثد تثث ث    و ةلالثثة ن يثث   ة ل سثثتوى ال سثثتول ة الب س ثث  −
 ال ستدا،ة.  

لا يوجثثثد تثثث ث    و ةلالثثثة ن يثثث   ة ل سثثثتوى ااةال ال ثثث لا ل  يثثث ف فثثثا تحق ثثثق أ ثثثداف التي  ثثثة  −
 ال ستدا،ة.  
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 البيث:   متايرات •

 ال ت    الت بس ال ت   ا  ال ستق ة: القل ى   الا تي ة ة

o ال ستول ة الا تي ة ة ل  ي ف. 
o   الاجت  ى ة ل  ي فال ستول ة. 
o ال ستول ة الب س ة ل  ي ف. 
o ااةال ال  لا ل  ي ف. 

o أ داف التي  ة ال ستدا،ة. 

 مجتمع وعينة البيث:  •

،ي ف الإبدا  ل ت ويا الي    وال تي  ا الي    الع ،  م فا ج  س  ،جت س البحا لهشه الد اهة  و 
اىت  ة   ه تا  ى  ف  ا  الإةا ي م    نلانض فة    وا س  ،م  ى ية  اهتب  ن  ،س  وإج الاتف   ه  ه تف 

 والع ،  م. 

 : الاطار النظري للبيث  •

 : أ مية تمويا المشاريع الصاير  فر التنمية المستدامة  -أولا

لء ثثداف الإن    ثثة ااخثث ى فثثا أ ثثداف التي  ثثة  ت ب ي ثثف حتثثا ال ثث وة ال ثث لا ،ب نثثة بثث  ز  ب ىتبثث  ه أةا  
)زيثثدان       ا تثثا نة اجثثف كتل ثثس وم  ثثة فثثا ث  ن ثثة ،ثثم اا ثثداف السثثبعة ى ثث 2030ال ستدا،ة لع    

2010): 

 القض ل ى ا اللق  -
 القض ل ى ا الجو  وتحق ق اا،م ال شا ا وتع ي  ال  اىة ال ستدا،ة   -
 تحق ق اا ب ح اليح ة وال ف ه  -
 تحق ق ال س وا  ب م الجيس م والت ب م الا تي ة  ل   أ   -
 تع ي  الي و الا تي ة  وف   الع ا -
 ةىا اليي ىة والابتك   والبي ة التحت ة -
 الحد ،م ىد  ال س وا   -
 التيل شتع ي  وه  ا   -
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هيثثثث ر ةو  ضثثثث يا ا ثثثثداف التي  ثثثثة ال سثثثثتدا،ة  عثثثث ز ال ثثثث وة ال ثثثث لا ،ثثثثم خثثثث ة زيثثثث ة  تعبسثثثثة ف لثثثثشا
ال دخ ا  ،م أجا الاهتا    وتحق ق الي و. وى  ف فثثهن ن ثثو ا الت ويثثا اليثث    ك  ثثد ن ثث  ا ال ثث وة 

ة ال ثث لا ،ثثم ال ثث لا لثثف ةو  فثثا ةىثثا الي ثثو الا تيثث ة  ال ثث ،ا وتحق ثثق اا ثثداف الإن    ثثة. ف ل ثث و 
،ي ثثو  الت ويثثا اليثث     سثثعا ل  ثثق ن ثثا ، ل ثثة وا تيثث ةا  أماثث  اهثثتق ا ات ويع ثثا ى ثثا   ثثد ال ثثوا ة 
ال ح  ة ،م خ ة ال دخ ا  ويس ىد ى ا زي ة  الإيثث اةا  ،ثثم خثث ة ةىثثا ال  ثث  يس اليثث     ب ثث  يتثث ل 

التحثثوي  ( لءفثث اة ال سثثتبعديم ال يتجثث   ال  ل ثثة ال ي هثثبة )الاةخثث   والا ت ثث ن والتثث ، م وال ثثدفوى   و 
  https://www.uncdf.org) بتك لثثثثة ،عقولثثثثة وى ثثثثا أهثثثث س ،سثثثثتدا    يثثثث  فوم ثثثث  ال  ثثثث ول م ب ل

2020). 

،ثثم ،عثثدلا  ن ثثو ، تلعثثة  أثبتتثثفتت ايثثد أ   ثثة ال  ثث وى   اليثث     فثثا الثثدوة الي ، ثثة وال تقد،ثثة ل ثث   
  ل ثثة و،حت  ثثة و ثثد ته  الل  قثثة ى ثثا ىثث ا ثثث    ضثث      ،ثثة ،ثثتث   بقثثو  فثثا ،سثثتقبا أ  ةولثثة ن ، ثثة 

    ،حثثث ت وت ثثثم القضثثث     ثثثا البل لثثثة واللقثثث  وتحق ثثثق التي  ثثثة    ثثثا أيثثثبل  لثثث   ال  ثثث وى   اليثثث 
واله سثثث     يثثث  فالحبو، ثثثة وال تهسثثث   ال  ل ثثثة والا تيثثث ة ة وال ااطثثث افل  ت ثثث   والثثثدىا ،ثثثم  بثثثا 

والدول ة بهدف ةى ف وتع ي  ،قو، تف و د اتف  ،   يتكد ب ليت جثثة أ   ثثة ،تهسثث     الإ     ةوال ي      
ال سثثتدا،ة ب بع ة ثث  الا تيثث ة ة الت ويا اليثث    والثثدو  الهثث   الثثشى   بثثم ان تتة ثثف فثثا ى   ثثة التي  ثثة 

والاجت  ى ثثثة والب س ثثثة وكثثثشلم تول ثثثد فثثث   ى ثثثا جديثثثد  وتي ثثث ع ةو  القلثثث   ال ثثث   فثثثا الا تيثثث ة 
)الثث او    ى ثثا ال بثث ة   والابتكثث    وب لتثث لا ن ثثو الا تيثث ة ب ثثبا ىثث    ااى ثث ة واة  الثثوطيا وت ثثج س 

2009). 

الا تيثث ة ة التثثا ت ا ثث  فثثا ال كثثوة والكسثث ة العثث ل ا  ااز،ثث  ،س ، و  الا تي ة العثث ل ا ب لعديثثد ،ثثم 
والتضثث ا وا تلثث   ،عثثدلا  البل لثثة فثثا ،ع ثثا الثثدوة الي ، ثثة وال تقد،ثثة ى ثثا  ثثد هثثوال اتجثثف العثث لا نلثثا 

ة فع لثثثة ل ع لجثثثة  ثثثد ته  وكل لتهثثث  يو،ثثث  بعثثثد يثثثو  كوهثثث   أثبتثثث الا ت ثثث   ب ل  ثثث وى   اليثثث     التثثثا 
ال  ثثثب   التثثثا تواجثثثف الا تيثثث ة    الع ل  ثثثة ال  ت لثثثة وتت اثثثا أ   ثثثة ال  ثثث وى   اليثثث     بثثثا   

 :(2005)الس د     نوا ا

 ا  مية الاقتصادية: -1

خ ثثق فثث   ى ثثا: ، ثثث  لا اثثم ف ثثف أن ال  ثثث وى   اليثث       بيهثث  أن تسثثث  ا بثثدو  فعثث ة فثثثا  •
 الت    ى ا ، ب ة البل لة فها ،  وى   كا لة الع  لة بسب  ي    أس ال  ة ال ت ح.
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تكثثويم   ىثثد  ى يضثثة ،ثثم  ثثوه الع ثثا ال ثث    : تعثثد  ثثو  الع ثثا ال ثث     ،ثثم أ ثثا ،قو،ثث   التي  ثثة   •
  ا   بم ت   ا ىدة كب   ،ثثم اافثث اة ل ع ثثا فثثا ، ثث  يس ، ت لثثة ىثثم ط يثثق التثثد ي  واهثثتا    

 ال ه  ا .
والتي    ثثة  الإةا يثثةتي  ة القد ا  الإةا ية والتي    ة ل دي   ال  ثث وى  : م لبثث ت ،ثث  تكثثون الكلثث ل   •

ايثثثثح ب ال  ثثثث  يس اليثثثث     ،حثثثثدوة  ليثثثث    جثثثثا الإنتثثثث ا  و،ثثثثس ،ثثثث و  الو ثثثث  وكبثثثث  ن ثثثث ا 
ة ال  ثث و  اليثث    تي ثثو الكلثث ل  الإةا يثثة والتي    ثثة ب ثث    ثثبا   ىثثده أه هثث ة لح ثثا أىبثث ل التي  ثث 

ن  ،ثثة ال  ثث  يس  أوخثث ة ، ا  هثث  ال تقد،ثثة هثثوال كثث ن  لثثم ،ثثم خثث ة تلثثوي  ال  ثث  يس اليثث     
 الكب   .

تع ثثث ا اليثثث تا الإج ثثث لا:   ثثثا تحثثثدة ،قثثثد   ال  ثثث وى   ببلثثث ل   اس ال ثثث ة ال سثثثت د  فثثثا  ثثثشه  •
 (.ال   وى   والتا تق س بهنت ج ة و د   اس ال  ة )الق  ة ال ض فة/  أس ال  ة ال ستا  

: تقو  ال   وى   الي     بدو  أه ها فثثا ةىثثا و فثثس الكلثث ل  الإنت ج ثثة   ةىا ال   وى   الكب    •
وزيثث ة  الق  ثثة  الإنتثث ال    وى   الكب    و لثثم ،ثثم خثث ة  فثثد   ب لع  لثثة ال ثث     وخلثث  تكثث ل م 

 ال ض فة.
ا لثثة الع ثثا  مثثا جثثشب ال ثثدخ ا  اليثث     والت ويثثا الثثشاتا: تت  ثث  ال  ثث وى   اليثث     ب نهثث  ك •

ى ثثثا جثثثشب ،ثثثدخ ا  اافثثث اة اليثثث     واهثثثتا      ،ثثثم الت ويثثثا  اا ثثثد  أس ، لهثثث  اليثثث    وأنهثثث  
 الشاتا.  

تي  ثثة ال يثث طق ال يل ثثة:   بثثم ل   ثث وى   اليثث     الق ثث   بثثدو  فعثث ة فثثا تي  ثثة ال يثث طق ال يل ثثة  •
لحضثث ية وزيثث ة   ق ق ثثة فثثا ،م خ ة توظ م  و  الع ثثا وب لتثث لا الحثثد ،ثثم الهجثث   نلثثا ال يثث طق ا

ةخثثثا ااهثثث   ال يل ثثثة و فثثثس ،سثثثتوى ،ع  ثثثته  ، ثثث  يثثثتةى نلثثثا تحثثثديا ال يثثث طق ال يل ثثثة بجهوة ثثث  
 الشات ة.

ةىا الي ة ا : تقثثو  ال  ثث وى   اليثث     بثثدو  فثثا تي  ثثة اليثث ة ا  وت ل ثثم العجثث  فثثا ، ثث ان  •
م ال   ج ثثة ن ا ،ثث  ات ثثش  ال دفوى   و لم ،م خ ة  د   ال   وى   الي     ى ا م و ااهوا

،ق ي س ل فس ،ستوى جوة  ،يتج ته  خ ية وأن ال   وى   الي     م لبثث ت ،ثث  تعت ثثد فثثا ن ثث طه  
ى ثثا ال ثثواة ال ثث   ال ح  ثثة والكا فثثة الع  ل ثثة ، ثث   جعثثا اىت  ة ثث  ى ثثا اهثثت  اة الآلا  وال عثثدا  

 .وال واة ااول ة ،حدوةات ب با كب  

س ا  المشروعات الصاير  تسا م فر تيسين اليالة الاقتصادية وفاق الافتارا  ومن ذلك يمكن القو
قد يكو   ناك عواما كثير  تئ ر على تيقياق المشااريع الصااير  لا ادافها الاقتصاادية النظري ولكن  
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والاستقرار الاقتصادي بشكا عام, و ذا ماا شاهدته ساورية  الاس فتار  اليار ,  مثا معدلات التضخم
حتماس نجاح المشاريع الصاير , ومن  نا ا  فكر  استمرارية المشاروع ا ام مان فكار  ا  وبذلك يضعف

 تزويد  بالماس لانطلاقه.

 ا  مية الاجتماعية:   -2
 خ ق ،جت س ،يتا ،م ال ب ب ياق فا  د اتف و،ت،م ب لع ا الح . •

 فا التي  ة الاجت  ى ة ال توازنة ب م ، ت م فس   ال جت س. تحق ق العدالة •
 .(2009)ه   ن     تحق ق ال س وا  ب م الجيس م وت ب م اللس   ال ه  ة ،م ال جت س •

ا  وجود فرص عما حقيقية من  لاس المشاريع الصاير  يساا م فار  فاد حاد  التفااوت الطبيقار 
فر بعاد مجاالات العماا التار   وقد تسا م  ذ  المشاريع من ناحية تمكين المرا بين افراد المجتمع  

, وبذلك يمكننا القوس باا  المشااريع الصااير  قاد تساهم فار تيسان اليالاة الاجتماعياة لكاا تبرع بها
 من الافراد والمجتمع.

 البيئية: ا  مية -3

تع ثثا ال  ثث وى   اليثث     ى ثثا اهثثت  ة ال   لثث   ال  اى ثثة والتثثا تثثتة  فثثا  ثث ة ىثثد  اهثثت  له   
ا ال  ثث وى   التثثا تسثثت د   ثثي اا ز فثثا الإنتثث ا  يثثي ىف ااهثث د  العضثثوية أو نلا ت و  الب سثثة ،اثث 

و ثثا  ال تثثوف    ل  ثثوا ة اللب ع ثثة الا تيثث ة ة الق  ثثة  فثثس نلثثاااى ف الح وان ة م   التق  د ة ،   يتة  
 .(gadwahub.com   2020)، ب ة الت و  الب سا.

 مئسسات التمويا الصاير فر سورية:واقع    - انيا

 ل ا ن ع ال   وى   اليثث     ى ثثا ال  ثث وى   الع ، ثثة فثثا الا تيثث ة السثثو    ولعثثا أمبثث  ، ثثب ة 
تواجثثثف اهثثثت  ا ية  ثثثشه ال  ثثث  يس وتلو  ثثث   أو افتتثثث ح ، ثثث  يس يثثث     جديثثثد    ثثثا ،  ثثثب ة الت ويثثثا  

 ت ويا  شا اليو  ،م ال    يس.وب  ية فا ضول ن ج    ل   ال ي  ف السو ية ىم  

،لهو  الت ويا الي    لا ي اة جديد ى ا الس  ة السو ية  ك ثث  أن يثثي ىتف ،ثث  زالثث  فثثا بثثدا  ته  فثثا 
يثثثد  ال  هثثثو     ثثثا 2007 هثثثو ية  و ثثثد بثثثدأ التوجثثثف الحبثثثو،ا نحثثثو تلع ثثثا  ثثثشا القلثثث   فثثثا العثثث   

الثثثش  أ،ثثثم نطثثث  ات   نون ثثث ت لهثثثشا اليثثثو  ،ثثثم الت ويثثثا    ثثثا  عثثثد  ثثثشا  2007ل عثثث    /15/ الت ثثث يعا   ثثثا 
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ال  هثثثو  أوة ت ثثث يس ، يثثث  ل ت ويثثثا اليثثث     و ثثثد أىلثثثا  ثثثشا الت ثثث يس ،ج ثثثس اليقثثثد والتسثثث  م 
،ثثم  أس ال ثث ة ي   ة الت خ   ل   ه  ه "ال تهس   ال ي ف ة ال  ل ثثة الاجت  ى ثثة"  ،ثثس  ثثد أةنثثا 

،  ثثثون ةولا    يهثثث (  ك ثثث  هثثث ل لهثثثشه ال تهسثثث   تقثثثد ا  5،  ثثثون ل ثثث   هثثثو ية )أ   ثثثوالا  250يب ثثثغ 
)الق ضثثا   خثثد،   ، ل ثثة ، ت لثثة  ب ثث  فثثا  لثثم الإ ثث اض اليثث      بثثوة الوةا ثثس  والتثث ، م اليثث   

2005). 

هثثو ية بوجثثوة ن،ب نثث   كب ثث   ك ،يثثة ف ثثف ووجثثوة ط ثث  كب ثث  ى ثثا يت  ثث   لثث   الت ويثثا اليثث    فثثا 
خد، تثثثثثف و،يتج تثثثثثف نلا أن ناثثثثثب ىف يتل ثثثثث  ةخثثثثثوة ،تهسثثثثث   أماثثثثث  ت بثثثثثا  ثثثثثشا اليثثثثثو  ،ثثثثثم ال ثثثثثد،   

 وال يتج    ب لإض فة نلا وجوة ،ح فظ كب    للإ  اض.

ة البل لثثة التثثا ك نثث  أ ا الجه   الل ى ة فا  شا ال ج ة فا هو ية  ا الحبو،ة  ،ت ا ة به سة ،ب فح
، وة ،م ن   ة ىدة ال    يس التا ،ولته   نلا أنه  تو ل  ىم توف   القثث وض بعثثد تحوي هثث    أ ا تعتب   

نلثثا اله سثثة الع ،ثثة ل ت ثث  ا وتي  ثثة ال  ثث وى     ثثا أيثثبح   2006 ل عثث    39 ب وجثث  القثث نون   ثثا 
  فثث   الع ثثا ب وجثث   ثث نون ت ه سثثه  ،ه ته  الح ل ة ال   سة  ا توف   التد ي  ى ا ال ه  ا  وتوف 

 ال     نل ف.

)لثثوك ي    فثثا هثثو ية أ،ثث  ال ي  ثث   وال تهسثث   م ثث  الحبو، ثثة ال ثث وة  ل ثثد،   الت ويثثا اليثث   
2008): 

 اببة اام  خ ن ل تي  ة. -
 (.UNDPخلوا ت ويا ي    ،حدوة  ت بعة لب ن ،ا اا،ا ال تحد  الإن   ا) -
 ،ي  ة اا،ا ال تحد  لإم ثة وت   ا ال جس م )ااون وا(.  -
% ،ثثثم ت وي ثثثف ،ثثثم 60ويثثثيدوم التي  ثثثة ال يل ثثثة ال تك ، ثثثة فثثثا هثثثو ية الثثثش   حيثثثا ى ثثثا  -

 الاتح ة ااو وبا واا،ا ال تحد   أ،  الب  ا ف  تا ،م ال تهس   ال ح  ة.

و،تهسثثة بثث ب  زم ج  ثثا ، ثث   نبثثدا   يثث ف،ثثيل ت خ يثث م جديثثديم ل  2010م   تا فا بدا    ى    
هثث ل له ثث  ببثثدل ، اولثثة ن ثث طه   ب ثثبا  هثث ا فثثا هثثو ية  ،تهسثثة بثث ب  زم ج  ثثا )   ثثم نيثثم 
أهثثه ه  اثث كة ىبثثد ال ل ثثم ج  ثثا السثثعوة ة(  يثث   ى ثثا التثث خ   ،ثثم ،ج ثثس اليقثثد والتسثث  م فثثا 

جثثث ل ،ثثثم  د  عثثث نبثثثدا   ،يثثث فال ثثثشكو  هثثث ل ت  ب ي ثثث   2007/ لعثثث   15ضثثثول ال  هثثثو  الت ثثث يعا   ثثثا /



 الحرب على سورية  خلال فترة مؤسسات التمويل الصغير في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  أثر قياس 

98 
 

،ب ة   "بيثثور اللقثث ال" التثثا ييلثثش   ب نثث ،ا ال  ثث ا الع بثثا لثثدىا بثث ا،ا ،ي  ثث   اا،ثثا ال تحثثد  الإن    ثثة 
،  ون ةولا   و د تثثا التثث خ   لثثف ب وجثث  ، هثثو   7)أجليد(  و د   دة  أس ال  ة ال دفو  ل    و  بث 

/  و ثثشا  عيثثا 15 هثثو    ثثا /ولثثا يثثتا التثث خ   لثثف ب وجثث  ال   2010   ها خثث   يثثد  فثثا اثثب ا  
لثثم   ضثثثس  و،ثثم ثثثا أنثثف لثثم  بثثون "اثث كة" ك  ثث ه ،ثثم ال تهسثث   ال  خيثثة وفثثق ال  هثثو  ال ثثشكو   

 لق نون ال  ك  .

،ثثثم خثثث ة اثثث امة بثثث م اا، نثثثة  2011وكثثثشلم ال تهسثثثة الوطي ثثثة ل ت ويثثثا اليثثث    التثثثا أ ثثثدث  فثثثا 
ل  ع و، ت ثثة واله سثثة الع ،ثثة ل ت ثث  ا وتي  ثثة ال  ثث وى   السثثو ية ل تي  ثثة ،ثثس الج ع ثثة الع   ثثة السثثو ية 

 ال تهسة ال  ل ة م   ال بح ة الو  ثثد  ال سثثج ة ب وجثث   ثثوان م وت ثث يع   الت ويثثا اليثث    فثثا هثثو ية
 .(2014)  سة الاهتا    السو ية   

 سورية:  -الإبداعنشأ  وتأسيس مصرف    - الثا  

ى ثثا انثثف اثث كة ،سثث   ة  2010لعثث    9هثثو ية ب وجثث  القثث نون   ثثا  الإبثثدا تثثا ن ثث ا  ت هثث س ،يثث ف 
هثثثو ية تعيثثثا ب لت ويثثثا اليثثث    وال تيثثث  ا اليثثث   ت بعثثثة ل ه سثثثة الع ،ثثثة ل ت ثثث  ا وتي  ثثثة ال  ثثث وى   
وخ ضثثثعة ل   بثثثة ،ج ثثثس اليقثثثد والتسثثث  م و لثثثم ب وجثثث  اتل   ثثثة الت هثثث س ال و عثثثة ،ثثثس ب نثثث ،ا ال  ثثث ا 

 ال تحد  الإن    ة )ااجليد(.الع با لدىا ،ي     اا،ا  

تا ت ه س ال ي ف ى ا ابا ا كة م    بح ة لجهة ال س    م ولا يثثتا توزيثثس أ بثث ح ى ثث ها بح ثثا  
 أس ال ثث ة ،عثثدلات  ب ثث ت بهضثث فة اا بثث ح ال  هثث  ة و لثثم لتع يثث   ديثثتا  هثث  ة  ثثشه اا بثث ح هثثيوي ت ويعثث 

ة.س  000 000 366اا ثثداف التثثا تسثثعا ال ثث كة نلثثا تحق قهثث    ثثا ت ثث  ال ب اثث   ب أهثث  ة  ثثد ه 
ة.س  500هثثه  ت اهثث   ت    ثثة السثثها  732000ث ث   ة وهتة وهتون ،  ون ل    هثثو ية ،وزىثثة ى ثثا 

خ س   ة ل    هو ية تدفس نقدات وةفعة وا د  فا ييدوم ،ي ف هو ية ال  ك   خ ة فتثث   الت هثث س  
ن بثث ل ب   فثثا ،جثث ة ى ثثا ان لا تقثثا ،سثث   ة ال ثث يب م الاهثثت ات ج  م )ااجليثثد واله سثثة( ال ثثشيم يت تعثث 

%،ثثثثم  أس ال ثثثث ة ىيثثثثد الت هثثثث س  و ب وجثثثث   ثثثث نون الت هثثثث س لا  جثثثثوز  20الت ويثثثثا اليثثثث    ىثثثثم 
ت لثث    أس ال ثث ة فثثا أ   ثث ة ،ثثم اا ثثواة ويجثثوز ب وافقثثة اله سثثة الع ،ثثة الت ه سثث ة م ثث  الع ة ثثة 

 زي ة   أس ال  ة.  
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 ط م زي ة   أس ال  ة: ✓

 ة ،عدلات  ب  ت بهض فة ،س   ة  تلال ال  ك ل ل أس ال  ة . أس ال    دنةخ ة ا ك ل جدة ويع –أ  

نيثثدا  أهثثها جديثثد  يثثتا الامتتثث ب بهثث  ،ثثم  بثثا ال سثث    م كثثا بيسثثبة ،سثث   تف وفثثا  ثث ة ىثثد   -ب
امتت ب أ د ال س    م ب    ع ةة نسبة ،س   تف ك ه  أو ج ل ،يه  تثثوز   ثثشه اليسثثبة ى ثثا ال سثث    م 

 ها.الآخ يم بيسبة ،س   ة كا ،ي

نضثثث فة جثثثث ل ،ثثثم الا ت  ط ثثثث   نلثثثا  أس ال ثثثث ة بقثثث ا  ،ثثثثم اله سثثثة الع ،ثثثثة وب وافقثثثة ،ج ثثثثس اليقثثثثد -ا
 والتس  م.

ىيد انته ل ،د  ال  كة والب ل ة تسعة وتسعون ى ،   أو   هثث  أو تيثثل ته  تثثتوة ج  ثثس اا،ثثواة الي ج ثثة 
،ثثم ظثث   تا البل لثثة  ىثثم التيثثل ة نلثثا بثث ا،ا و، ثث  يس م ثث   بو، ثثة وم ثث   بح ثثة تهثثدف نلثثا الحثثد

واللق  بعد ،وافقة الجه   الحبو، ة ال  تية وكثثشلم لا  جثثوز ل  سثث    م التيثث زة ىثثم ، ك ثثة أهثثه ها 
نلا بق  تهثث  الاهثث  ة وبعثثد ،وافقثثة ،ج ثثس اليقثثد والتسثث  م واله سثثة  ك ثث  ويجثثوز  جثث  و  ثثم ونثث   ، ك ثثة 

 ،وجوةا  ال  كة ب ليسبة لديونه  تج ه ال   .

ا  ،ج ثثس الإةا   بحضثثو  ، اثثا اله سثثة ويثثتا تسثث  ة ال ثثدي  العثث   التيل ثثش  ل  ثث كة ،ثثم   ا تت ثثش  ثث ا  
،ج ثثثس الإةا   ك ثثث  ويجثثثوز تو  ثثثس ىقثثثد ،سثثث ىد  نةا يثثثة ،ثثثس ااجليثثثد ل ثثثد  ثثثث   هثثثيوا    ب ثثثة ل تجديثثثد 
وي ضثثس لثثدى كثثا تجديثثد أو تعثثديا ل وافقثثة ،ج ثثس اليقثثد والتسثث  م يتضثث م ج  ثثس ال  ا ثث  ال  ل ثثة وم ثث  

 ل ة التا هثثت يل لءجليثثد لقثث ل  ثثشه ال سثث ىد  ى  ثث ت انثثف لا  جثثوز ،ثثيل   ثث س وأىضثث ل ،ج ثثس الإةا   ال 
وى ثثث ؤه ،ثثثم ج  ثثثس الضثثث ا    الإبثثثدا أ  تعويضثثث   أو ، ا ثثث  نقد ثثثة أو ى ي ثثثة ك ثثث  ويعلثثثا ،يثثث ف 

 وال هثثو  تحثث  أ  تسثث  ة ك نثث  ى ثثا أ  ىقثثوة أو ى   ثثة تج يهثث  ب ثث  ف هثث   هثثو  الثث  م و هثثا اللثث بس
بهىثثداة ب  ن تثثف   الإبثثدا وكشلم تعلا ،م ض ا   اا ب ح ى ا الدخا بب فة أنواىه  ك   وي ت   ،يثث ف 

 وفقثثثثث ت ل عثثثثث ي   التقثثثثث  ي  وال ح هثثثثثب ة الدول ثثثثثة وت ضثثثثثس ل تثثثثثد  ق ،ثثثثثم  بثثثثثا ،يثثثثث ف هثثثثثو ية ال  كثثثثث  .
(http://www.parliament.gov.sy   2010). 

قوس ا  سورية تشهد تطور مليوظ مان ناحياة تمكاين مئسساات التموياا يمكن ال  وانطلاقا مما سبق
مشااتركة فاار  إنتاجيااةمشاااريع قااادر  ا  تشااكا قااو   إحياااء, وذلااك بهاادف ا  ياار الصاااير فاار الفتاار  

مرحلااة  إلااىتيقيااق متطلبااات السااور السااوري وعلااى امااا ا  هتطااور عمااا  ااذ  المشاااريع لتصااا 
 .التصدهر
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 :والمناقشة  النتاهج •
ىثثثم ط يثثثق ) ال توهثثثع  القثثث ا الكبثثث ى  ى ثثثا الد اهثثثة الإ يثثث   ة ل ت  ثثث ا  الد اهثثثة البحثثثا قثثثو   ثثثشا 

التثثا هتويثث ي  و ،حثثو   ،توهع كثثا ة اهة ،م خ ة  والي  ى  الانح اف ال ع      الانحدا  البس ع(
،ثثوظلا ،يثث ف الإبثثدا   بهىثثداة اهثثتب  ن ،وجثثف نلثثا  الب  ثثانتثث  ا الد اهثثة  و ثثد   ،ثث  بعثث  ،ثثم نلا  

أث  ،ي ف الإبدا  فا تحق ق أ داف التي  ثثة ال سثثتدا،ة و لثثم ،ثثم نثثواح ىثثد  أ  هثث  يهدف نلا    س  و 
ال سثثثتول ة الا تيثثث ة ة تجثثث ه اافثثث اة  ال سثثثتول ة الاجت  ى ثثثة ل  يثثث ف   ال سثثثتول ة الب س ثثثة ل  يثثث ف  

ىيثثد و ثثد ب ثثغ ىثثدة ا  ال ثثوظل م ثثد تثثا اخثثش ى يثثة ى ثثوا  ة ،ثثم و  وااةال ال ثث لا ل  يثث ف ب ثثبا ىثث   
،وظثثم  وتثثثا نجثث ال ة اهثثة ،سثثثح ة ،ثثم خثث ة توزيثثثس الاهثثتب  ن ىبثثث   65توزيثثس الاهثثتب  ن ،ثثث   قثث  ب 

وهثث تا   %86اهثثتب  ن   ب ثثة ل تح  ثثا ا  بيسثثبة اهثثتج بة  56الوهثث  ع الإلكت ون ثثة وتثثا الحيثثوة ى ثثا 
و بثثا ال ثث و  فثثا   ثث س الاثثث  نقثثو    هثثت  اا نتثث  ا الاهثثتب  نلا SPSS2525الاىت ثث ة ى ثثا ب نثث ،ا 

،ع ،ثثا اللثث  ك ونبثث ا  و،ع ،ثثا  جثثوة  الاهثثتب  ن نعت ثثد ى ثثا اختبثث   ختبثث  لاو : جثثوة  الاهثثتب  ن ختبثث   ب
تتثث اوح بثث م اليثثل  والوا ثثد اليثثح ل   فثثه ا لثثا  بثثون  يثث ر ثبثث   فثثا الب  نثث   فثث ن  ة   ثث  ب خثثشالابثث   

   ة ال ع ،ا تكون ،س وية ل يل    وى ا العبس ن ا ك ن  ي ر ثب   فا الب  ن   ف ن    ثثة ال ع ،ثثا 
 تكون ،س وية ل وا د  وك    ا ت ب     ة ال ع ،ا ،م الوا د ك ن الاب   ، تلع .

 ختبار الفا كرونباخ ( نتيجة ا1جدول )

Cronbach's Alpha N of Items 

.959 33 

 SPSS2525ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا   الب  اال يد  ،م نىداة  
و ثثشا ةل ثثا ى ثثا ثبثث   الاهثثتب  ن و جثثوة   0.959ن  ثثظ ،ثثم الجثثدوة أن    ثثة الاختبثث   ، تلعثثة الب ل ثثة 

 .نت  جف

لا هوجااد تااأ ير ذو دلالااة إحصاااهية لمسااتوة المساائولية الاقتصااادية  الفرضااية ا ولااى: ا تبااار -1
 للمصرف فر تيقيق أ داف التنمية المستدامة.

ال سثثتدا،ة نقثثو  ببيثث ل ل ع فثثة    ثثة تثث ث   ال سثثتول ة الا تيثث ة ة ل  يثث ف فثثا تحق ثثق أ ثثداف التي  ثثة 
ن ثثو ا الانحثثدا  ال لثثا البسثث ع ل  ت  ثث يم ال سثثتول ة الا تيثث ة ة ل  يثث ف )،توهثثع الإج بثث   ىثثم 

 -)،توهثثع الإج بثث   ىثثم ال حثثو   ،سثثتوى تحق ثثق أ ثثداف التي  ثثة ال سثثتدا،ة،ت    ،ستقا( و   -ال حو 
 :الآتا،ت    ت بس(  و، ا  ه  ى ا ال با  
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   ثثثة ،ع ،ثثثا التحديثثثد: ان ،ع ،ثثثا التحديثثثد  علثثثا القثثثو  التلسثثث  ية) و  التثثث ث  ( ل  ت  ثثث  ال سثثثتقا ى ثثثا  •
    ة ،ع ،ا التحديد ل  ت   يم ال د وه م.  الآتاال ت    الت بس  وي ه  لي  الجدوة  

 SPSS25ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا   الب  اال يد  ،م نىداة  

% ،ثثم تق بثث   ،سثثتوى 96.8أ   ثثوالا  0.968( ان    ة ،ع ،ثثا التحديثثد تب ثثغ 2  ه  ،م الجدوة )
 تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة  و بسب  ،ستوى ال ستول ة الا تي ة ة ل  ي ف ال  ت   به .  

،عيوية الي و ا )ن و ا الانحثثدا (: ولد اهثثة ال عيويثثة الإ يثث   ة ل ي ثثو ا نقثثو  ب ختبثث   ف  ثث  )تح  ثثا  •
 :الآتاو و ،وضل ب لجدوة  التب يم(   

 ( تحليل التباين للمتغيرين )المسؤولية الاقتصادية للمصرف  , تحقيق أهداف التنمية المستدامة(. 3جدول )

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 25.967 1 25.967 1628.410 .000b 

Residual .861 54 .016   

Total 26.828 55    

 SPSS25ال يد  ،م نىداة الب  ا ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا 

،ثثس    ثثة  sigنسثثتيتا ،ثثم الجثثدوة السثث بق بثث ن الي ثثو ا   و ةلالثثة ن يثث   ة و لثثم بعثثد ،ق  نثثة    ثثة 
 %.5اي   ،م    ة ،ستوى الدلالة  ال حدة بث  sig    ا ان    ة  0.05،ستوى الدلالة  

بق  ة الا ب  ال ستقا و   ثثة الا بثث  ل ت  ثث    الآتابي ل ن و ا الانحدا  ال لا البس ع: ي وةن  الجدوة   •
 )ال ستول ة الا تي ة ة ل  ي ف( والدلالة الإ ي   ة لكا ،يه  :

  

ق  )المسؤولية الاقتصادية للمصرف, تحقي ( قيمة معامل الارتباط والتحديد بين المتغيرين2جدول )

 أهداف التنمية المستدامة(.

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .984a .968 .967 .12628 
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( قيمة الثوابت ودلالتها في نموذج الانحدار للمتغيرين )المسؤولية الاقتصادية للمصرف,  4جدول )

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة(.

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .313 .089  3.519 .001 

المسؤولية الاقتصادية 

 مصرف لل
.910 .023 .984 40.354 .000 

 SPSS25ال يد  ،م نىداة الب  ا ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا 

  بم نة اجها فثثا الي ثثو ا    لآتا،م الجدوة الس بق نستيتا ب ن ك  ال ع  ت م    ةلالة ن ي   ة وب
 :الآتاى ا ال با  البس ع و و وبشلم   بيي  اهت  اا ن و ا الانحدا   

𝒀̂= 0.313 + 0.910 X 

 طثث ة لثثف تثث ث    ال ت  ثث  ال سثثتقا )ال سثثتول ة الا تيثث ة ة ل  يثث ف( أننسثثتيتا  ااخ ثث   و،ثثم ،ع ةلتيثث  
 .)تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة(  الت بسى ا ال ت     

ل  سثثثتول ة الا تيثثث ة ة ل  يثثث ف فثثثا  طثثث ة وبيثثث ل ى ثثثا  ثثثشه اليت جثثثة   بييثثث  القثثثوة بثثث ن  يثثث ر تثثث ث   
،سثثثثتوى تحق ثثثثق أ ثثثثداف التي  ثثثثة ال سثثثثتدا،ة و لثثثثم بسثثثثب  تقثثثثد ا ال يثثثث ف الثثثثدىا الحق قثثثثا ل   ثثثث  يس 
و،س ىدته  ى ا تحق ق ،ستوى ج ثثد ،ثثم اا بثث ح واليجثث ح ، ثث  يثثتة  نلثثا تحق ثثق اا ثثداف الا تيثث ة ة 

  ا.ل تي  ة ال ستدا،ة ،اا ت ل    د  اللق  و فس ،عدلا  الإنت

لا هوجااد تااأ ير ذو دلالااة إحصاااهية لمسااتوة المساائولية الاجتماعيااة  الفرضااية الثانيااة: ا تبااار -2
 للمصرف فر تيقيق أ داف التنمية المستدامة.

ل ع فثثة    ثثة تثث ث   ال سثثتول ة الاجت  ى ثثة ل  يثث ف فثثا تحق ثثق أ ثثداف التي  ثثة ال سثثتدا،ة نقثثو  ببيثث ل 
،سثثتوى ل  ت  ثث يم ال سثثتول ة الاجت  ى ثثة ل  يثث ف )،ت  ثث  ،سثثتقا( و ن ثثو ا الانحثثدا  ال لثثا البسثث ع 

 :الآتا)،ت    ت بس(  و، ا  ه  ى ا ال با    تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة

   ثثة ،ع ،ثثا التحديثثد: ان ،ع ،ثثا التحديثثد  علثثا القثثو  التلسثث  ية ) ثثو  التثث ث  ( ل  ت  ثث  ال سثثتقا ى ثثا  •
    ة ،ع ،ا التحديد ل  ت   يم ال د وه م.  الآتاال ت    الت بس  وي ه  لي  الجدوة  
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 SPSS25ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا   الب  اال يد  ،م نىداة  

% ،ثثم تق بثث   ،سثثتوى 60.0أ   ثثوالا  0.600( ان    ة ،ع ،ثثا التحديثثد تب ثثغ 5  ه  ،م الجدوة )
 تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة  و بسب  ،ستوى ال ستول ة الاجت  ى ة ل  ي ف ال  ت   به .  

،عيوية الي و ا )ن و ا الانحثثدا (: ولد اهثثة ال عيويثثة الإ يثث   ة ل ي ثثو ا نقثثو  ب ختبثث   ف  ثث  )تح  ثثا  •
 :الآتاو و ،وضل ب لجدوة  التب يم(   

( تحليل التباين للمتغيرين )المسؤولية الاجتماعية للمصرف  , تحقيق أهداف التنمية 6جدول )

 المستدامة(. 

Model 
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 16.099 1 16.099 81.029 .000b 

Residual 10.729 54 .199   

Total 26.828 55    

 SPSS25ال يد  ،م نىداة الب  ا ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا 

،ثثس    ثثة  sigنسثثتيتا ،ثثم الجثثدوة السثث بق بثث ن الي ثثو ا   و ةلالثثة ن يثث   ة و لثثم بعثثد ،ق  نثثة    ثثة 
 اي   ،م    ة ،ستوى الدلالة. sig    ا ان    ة  0.05،ستوى الدلالة  

بق  ة الا ب  ال ستقا و   ثثة الا بثث  ل ت  ثث    الآتابي ل ن و ا الانحدا  ال لا البس ع: ي وةن  الجدوة   •
 )ال ستول ة الاجت  ى ة ل  ي ف( والدلالة الإ ي   ة لكا ،يه  :

  

)المسؤولية الاجتماعية للمصرف,   ( قيمة معامل الارتباط والتحديد بين المتغيرين5جدول )

 يق أهداف التنمية المستدامة(.تحق 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .775a .600 .593 .44574 
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الاجتماعية للمصرف,  ( قيمة الثوابت ودلالتها في نموذج الانحدار للمتغيرين )المسؤولية 7جدول )

 تحقيق أهداف التنمية المستدامة(.

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -1.804- .630  -2.864- .006 

المسؤولية 

الاجتماعية  

 مصرف لل

1.480 .164 .775 9.002 .000 

 SPSS25ال يد  ،م نىداة الب  ا ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا 

،ثثثثم الجثثثثدوة السثثثث بق نسثثثثتيتا بثثثث ن كثثثث  ال ع  تثثثث م    ةلالثثثثة ن يثثثث   ة وب لتثثثث لا   بثثثثم نة اجهثثثثا فثثثثا 
 :الآتاى ا ال با  البس ع و و الي و ا  وبشلم   بيي  اهت  اا ن و ا الانحدا   

𝒀̂= -1.804 + 1.480 X 

 طثث ة لثثف تثث ث    ال ت  ثث  ال سثثتقا )ال سثثتول ة الاجت  ى ثثة ل  يثث ف( أننسثثتيتا  ااخ ثث   و،ثثم ،ع ةلتيثث  
 .)تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة(  الت بسى ا ال ت     

ل  سثثتول ة الاجت  ى ثثة ل  يثث ف فثثا  طثث ة وبيثث لا ى ثثا  ثثشه اليت جثثة   بييثث  القثثوة بثث ن  يثث ر تثث ث   
،سثثتوى تحق ثثق أ ثثداف التي  ثثة ال سثثتدا،ة و لثثم بسثثب  تقثثد ا ال يثث ف الثثدىا الاجت ثث ىا والع ثثا ى ثثا 
 فثثثس ال سثثثتوى الاجت ثثث ىا ل  تعثثث ،  م و،سثثث ىدتها ى ثثثا تحق ثثثق ،سثثثتوى ج ثثثد ، ثثث  يثثثتة  نلثثثا تحق ثثثق 

 لاجت  ى ة.ال ستدا،ة ،اا تحق ق العدالة ااا داف الاجت  ى ة ل تي  ة  

لا هوجد تأ ير ذو دلالة إحصاهية لمستوة المسائولية البيئياة للمصارف  الفرضية الثالثة:  ا تبار  -3
 فر تيقيق أ داف التنمية المستدامة.

ل ع فة    ثثة تثث ث   ال سثثتول ة الب س ثثة ل  يثث ف فثثا تحق ثثق أ ثثداف التي  ثثة ال سثثتدا،ة نقثثو  ببيثث ل ن ثثو ا 
،سثثتوى تحق ثثق أ ثثداف ل  ت   يم ال ستول ة الب س ة ل  ي ف )،ت    ،ستقا( و الانحدا  ال لا البس ع  

 :الآتا)،ت    ت بس(  و، ا  ه  ى ا ال با    التي  ة ال ستدا،ة

   ثثة ،ع ،ثثا التحديثثد: ان ،ع ،ثثا التحديثثد  علثثا القثثو  التلسثث  ية ) ثثو  التثث ث  ( ل  ت  ثث  ال سثثتقا ى ثثا  •
    ة ،ع ،ا التحديد ل  ت   يم ال د وه م.  الآتاال ت    الت بس  وي ه  لي  الجدوة  
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 SPSS25ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا   الب  اال يد  ،م نىداة  

% ،ثثم تق بثث   ،سثثتوى 27.7أ   ثثوالا  0.277( ان    ة ،ع ،ثثا التحديثثد تب ثثغ 8  ه  ،م الجدوة )
 تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة  و بسب  ،ستوى ال ستول ة الب س ة ل  ي ف ال  ت   به .  

،عيوية الي و ا )ن و ا الانحثثدا (: ولد اهثثة ال عيويثثة الإ يثث   ة ل ي ثثو ا نقثثو  ب ختبثث   ف  ثث  )تح  ثثا  •
 :الآتاالتب يم(   و و ،وضل ب لجدوة  

 ( تحليل التباين للمتغيرين )المسؤولية البيئية للمصرف  , تحقيق أهداف التنمية المستدامة(.9جدول )

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 7.425 1 7.425 20.666 .000b 

Residual 19.402 54 .359   

Total 26.828 55    

 SPSS25ال يد  ،م نىداة الب  ا ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا 

،ثثس    ثثة  sigنسثثتيتا ،ثثم الجثثدوة السثث بق بثث ن الي ثثو ا   و ةلالثثة ن يثث   ة و لثثم بعثثد ،ق  نثثة    ثثة 
 اي   ،م    ة ،ستوى الدلالة. sig    ا ان    ة  0.05،ستوى الدلالة  

بق  ة الا ب  ال ستقا و   ثثة الا بثث  ل ت  ثث    الآتابي ل ن و ا الانحدا  ال لا البس ع: ي وةن  الجدوة   •
 )ال ستول ة الب س ة ل  ي ف( والدلالة الإ ي   ة لكا ،يه  :

  

)المسؤولية البيئية للمصرف, تحقيق  ( قيمة معامل الارتباط والتحديد بين المتغيرين8جدول )

 أهداف التنمية المستدامة(.

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .526a .277 .263 .59942 



 الحرب على سورية  خلال فترة مؤسسات التمويل الصغير في تحقيق أهداف التنمية المستدامة  أثر قياس 

106 
 

البيئية للمصرف, تحقيق أهداف  ( قيمة الثوابت ودلالتها في نموذج الانحدار )المسؤولية 10جدول )

 التنمية المستدامة(. 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) -1.314- 1.137  -1.156- .253 

المسؤولية البيئية  

 مصرف لل
1.294 .285 .526 4.546 .000 

 SPSS25ال يد  ،م نىداة الب  ا ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا 

،م الجثثدوة السثث بق نسثثتيتا بثث ن ،ع  ثثة الا بثث  م ثث  ،عيويثثة ب ي ثث  ،ع  ثثة ال ت  ثث   ا  ةلالثثة ن يثث   ة 
ضثثع م  طثث ة وبي لا ى ا  ثثشه اليت جثثة   بييثث  القثثوة بثث ن  يثث ر تثث ث   وب لت لا لا   بم بي ل الي و ا  

اىت ثث ة ال يثث ف ل  ستول ة الب س ة ل  ي ف فا ،ستوى تحق ثثق أ ثثداف التي  ثثة ال سثثتدا،ة و لثثم بسثثب  
ى ثثثا ت ويثثثا ال  ثثث  يس ال ضثثث ال والالتثثث ا  بب فثثثة ،بثثث ةم الحلثثث ى ى ثثثا الب سثثثة ، ثثث  يثثثتة  نلثثثا تحق ثثثق 
اا داف الب س ة ل تي  ة ال ستدا،ة ،اا تحق ثثق ،سثثتوى ب سثثا ج ثثد فثثا هثثو ية وت لثث   نسثثبة الهثثد  ،ثثم 

 ال وا ة الب س ة والل  ة.

تأ ير ذو دلالة إحصااهية لمساتوة ا داء الماالر للمصارف فار لا هوجد    الفرضية الرابعة:  ا تبار  -4
 تيقيق أ داف التنمية المستدامة.

ل ع فثثثة    ثثثة تثثث ث   ااةال ال ثثث لا ل  يثثث ف فثثثا تحق ثثثق أ ثثثداف التي  ثثثة ال سثثثتدا،ة نقثثثو  ببيثثث ل ن ثثثو ا 
داف ،سثثتوى تحق ثثق أ ثث الانحثثدا  ال لثثا البسثث ع ل  ت  ثث يم ااةال ال ثث لا ل  يثث ف )،ت  ثث  ،سثثتقا( و 

 :الآتا)،ت    ت بس(  و، ا  ه  ى ا ال با    التي  ة ال ستدا،ة

   ثثة ،ع ،ثثا التحديثثد: ان ،ع ،ثثا التحديثثد  علثثا القثثو  التلسثث  ية ) ثثو  التثث ث  ( ل  ت  ثث  ال سثثتقا ى ثثا  •
    ة ،ع ،ا التحديد ل  ت   يم ال د وه م.  الآتاال ت    الت بس  وي ه  لي  الجدوة  
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 SPSS25ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا   الب  اال يد  ،م نىداة  

% ،ثثثثم ا تلثثثث   88.3أ   ثثثثوالا  0.883( ان    ثثثثة ،ع ،ثثثثا التحديثثثثد تب ثثثثغ 11  هثثثث  ،ثثثثم الجثثثثدوة )
 ،ستوى تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة  و بسب  ،ستوى ااةال ال  لا ل  ي ف ال  ت   به .  

: ولد اهثثة ال عيويثثة الإ يثث   ة ل ي ثثو ا نقثثو  ب ختبثث   ف  ثث  )تح  ثثا ،عيوية الي و ا )ن و ا الانحثثدا ( •
 :الآتاالتب يم(   و و ،وضل ب لجدوة  

 ( تحليل التباين للمتغيرين )الأداء المالي للمصرف  , تحقيق أهداف التنمية المستدامة(.12جدول )

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 23.676 1 23.676 405.577 .000b 

Residual 3.152 54 .058   

Total 26.828 55    

 SPSS25ال يد  ،م نىداة الب  ا ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا 

،ثثس    ثثة  sigنسثثتيتا ،ثثم الجثثدوة السثث بق بثث ن الي ثثو ا   و ةلالثثة ن يثث   ة و لثثم بعثثد ،ق  نثثة    ثثة 
 اي   ،م    ة ،ستوى الدلالة. sig    ا ان    ة  0.05،ستوى الدلالة  

بق  ة الا ب  ال ستقا و   ثثة الا بثث  ل ت  ثث    الآتابي ل ن و ا الانحدا  ال لا البس ع: ي وةن  الجدوة   •
 ل  لا ل  ي ف( والدلالة الإ ي   ة لكا ،يه  :)ااةال ا

( قيمة الثوابت ودلالتها في نموذج الانحدار للمتغيرين )الأداء المالي للمصرف, تحقيق  13جدول )

 أهداف التنمية المستدامة(.

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) .425 .173  2.462 .017 

الأداء المالي  

 مصرف لل
.888 .044 .939 20.139 .000 

الارتباط والتحديد )الأداء المالي للمصرف, تحقيق أهداف التنمية ( قيمة معامل 11جدول )

 المستدامة(. 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .939a .883 .880 .24161 
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 SPSS25ال يد  ،م نىداة الب  ا ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا 

،ثثثثم الجثثثثدوة السثثثث بق نسثثثثتيتا بثثثث ن كثثثث  ال ع  تثثثث م    ةلالثثثثة ن يثثثث   ة وب لتثثثث لا   بثثثثم نة اجهثثثثا فثثثثا 
 :الآتاى ا ال با  البس ع و و الي و ا  وبشلم   بيي  اهت  اا ن و ا الانحدا   

𝒀̂= 0.425 + 0.888 X 

ى ثثثا  طثثث ة لثثثف تثثث ث    ال ت  ثثث  ال سثثثتقا )ااةال ال ثثث لا ل  يثثث ف( أننسثثثتيتا  ااخ ثثث   و،ثثثم ،ع ةلتيثثث  
 .)تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة(  الت بسال ت     

لثثءةال ال ثث لا ل  يثث ف فثثا ،سثثثتوى  طثثث ة وبيثث لا ى ثثا  ثثشه اليت جثثة   بييثثث  القثثوة بثث ن  يثث ر تثث ث   
تحق ق أ ثثداف التي  ثثة ال سثثتدا،ة و لثثم بسثثب  نجثث ح أى ثث ة ال يثث ف وتحق ثثق ،سثثتوى تلثثو  ج ثثد ، ثث  

ف التي  ثثة ال سثثتدا،ة ،ثثم ن   ثثة تواجثثد ،تهسثث   ن جحثثة و ثث ة   ى ثثا خ ثثق    ثثة يتة  نلثثا تحق ثثق أ ثثدا
 ،ض فة ل  جت س والا تي ة كبا.

و،ثثم خثث ة ،ثث  هثثبق ،ثثم ة اهثثة  جثثا ااثثث    بييثث  تق ثث ا اثثث  ،يثث ف الإبثثدا  واثثث ه فثثا التي  ثثة ال سثثتدا،ة 
ة ،ع ،ثثا التحديثثد   بييثث  تويثث م وفق  لد جة ،ستول تف وأةاله ال  لا وفق  لآ ال ال ثثوظل م  و،ثثم خثث ة    ثث 

ال تاثثث  ااضثثثعم تثثث ث  ا فثثثا تحق ثثثق أ ثثثداف التي  ثثثة وا  ،ثثثم  ثثثشه ال تاثثث ا   ثثثو اافضثثثا  وي هثثث  ليثثث  
 :الآتا   ة ،ع ،ا التحديد لكا ،تا  و و ى ا ال با    الآتاالجدوة  

( قيم معامل التحديد لأثر المؤشرات في أهداف  14الجدول )

 التنمية المستدامة

 R 2R 

 984a .968. مصرفالمسؤولية الاقتصادية لل

 775a .600. مصرفالمسؤولية الاجتماعية لل

 526a .277. مصرف المسؤولية البيئية لل

 939a .883. مصرف الأداء المالي لل

 SPSS25ال يد  ،م نىداة الب  ا ب لاىت  ة ى ا نت  ا الد اهة ال  دان ة ب هت دا  ب ن ،ا 

 و اضعم ال تا ا  تثث ث  ا فثثا أ ثثداف التي  ثثة   ي فال ستول ة الب س ة ل ن  ظ ،م الجدوة الس بق ب ن 
ال سثثثتدا،ة وب لتثثث لا فثثث ن ال ثثث وف الب س ثثثة ،ثثثم اليثثثع  الثثثتحبا بهثثث  ىثثثم ط يثثثق ضثثثبع ال  ثثث  يس ال  ولثثثة 
وبح جثثة نلثثا وجثثوة ،تاثث ا  أخثث ى تسثث  ا فثثا تحق ثثق أ ثثداف التي  ثثة الب س ثثة ال سثثتدا،ة  ب ي ثث  كثث ن ا ثثوى 

سثثتدا،ة  ثثو التثث ا  ال يثث ف ب ل سثثتول ة الا تيثث ة ة تجثث ه ال جت ثثس ال تاثث ا  تثث ث  ا فثثا أ ثثداف التي  ثثة ال 
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واللثث ة ى ثثا  ثثد هثثوال و ثثشا ،ثث   سثثتدىا تكا ثثم جهثثوة ال يثث ف فثثا  ثثشا ال جثث ة لتحق ثثق    ثثة ا تيثث ة ة 
   يثث فال سثثتول ة الاجت  ى ثثة ل    يثث فااةال ال ثث لا ل ،ضثث فة  وتتثثد ا ال تاثث ا  ااخثث ى ك ثث  ي ثثا : 

 ثثشه ال تاثث ا   ثثا ،ثثم ال سثثتوى ال قبثثوة و،ثث  فثثوم ،ثث  ىثثدا ال سثثتول ة الب س ثثة فهثثو  ولكثثم ،ثثم ال   ثثظ بثث ن
 ضع م.

 الاستنتاجات والتوريات: •
 :الاستنتاجات ❖
 ت ع  ال    يس الي     ةو ا ،ه   فا التي  ة الا تي ة ة وال ستدا،ة ،م الي   ة الي  ية. .1
ل  سثثثثتول ة الا تيثثثث ة ة ل  يثثثث ف فثثثثا ،سثثثثتوى تحق ثثثثق أ ثثثثداف التي  ثثثثة  طثثثث ة  يثثثث ر تثثثث ث    .2

 ال ستدا،ة.
ل  سثثثثتول ة الاجت  ى ثثثثة ل  يثثثث ف فثثثثا ،سثثثثتوى تحق ثثثثق أ ثثثثداف التي  ثثثثة  طثثثث ة  يثثثث ر تثثثث ث    .3

 ال ستدا،ة.
ضثثثع م ل  سثثثتول ة الب س ثثثة ل  يثثث ف فثثثا ،سثثثتوى تحق ثثثق أ ثثثداف التي  ثثثة  طثثث ة  يثثث ر تثثث ث    .4

 ال ستدا،ة.
 ءةال ال  لا ل  ي ف فا ،ستوى تحق ق أ داف التي  ة ال ستدا،ة.ل  ط ة  ي ر ت ث     .5
 ثثو اضثثعم ال تاثث ا  تثث ث  ا فثثا أ ثثداف التي  ثثة ال سثثتدا،ة  ب ي ثث    يثث فال سثثتول ة الب س ثثة ل  .6

مثثث ن ا ثثثوى ال تاثثث ا  تثثث ث  ا فثثثا أ ثثثداف التي  ثثثة ال سثثثتدا،ة  ثثثو التثثث ا  ال يثثث ف ب ل سثثثتول ة 
 ا  د هوال.الا تي ة ة تج ه ال جت س والل ة ى 

 :  التوريات ❖
تحق ق اا داف الا تي ة ة ل تي  ة ال ستدا،ة ،اا ت لثث    ثثد  اللقثث  و فثثس ،عثثدلا  الإنتثث ا   .1

وى ثثا ان  بثثون  ثثشا  ،م خ ة تقد ا ت ويثثا كثث ف لان ثث ل ، ثث  يس يثث     لايثثح ب الكلثث لا 
 .ال   و  ال  وة  ةالت ويا ،ق ون بد جة تيبت ، تلعة ليج ح واهت  ا ي

تحق ق اا داف الاجت  ى ة ل تي  ة ال ستدا،ة ،اا تحق ثثق العدالثثة الاجت  ى ثثة وتحق ثثق ،سثثتوى  .2
  ،م خ ة  ة  اللجو  ،  ب م اللبق   الاجت  ى ثثة وةىثثا اللبقثث   التثثا اجت  ىا لا ق لءف اة

جة الا ت ويثثا لتحسثث م ،سثثتوى ،ع  ثثته  ىثثم ط يثثق  فثثس السثثوية الع   ثثة لهثث  او ا  وهثث  ة بح 
 .اخ ى تس  ا فا ةىا التي  ة الاجت  ى ة
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الالتثثثث ا  بب فثثثثة ،بثثثث ةم الحلثثثث ى ى ثثثثا الب سثثثثة ، ثثثث  يثثثثتة  نلثثثثا تحق ثثثثق اا ثثثثداف الب س ثثثثة ل تي  ثثثثة  .3
د  ،ثثم ال ثثوا ة الب س ثثة ال ستدا،ة ،اثثا تحق ثثق ،سثثتوى ب سثثا ج ثثد فثثا هثثو ية وت لثث   نسثثبة الهثث 

 والل  ة.
تحق ثثق أ ثثداف التي  ثثة ال سثثتدا،ة ،ثثم ن   ثثة تواجثثد ،تهسثث   ن جحثثة و ثث ة   ى ثثا خ ثثق    ثثة  .4

 ،ض فة ل  جت س والا تي ة كبا.
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