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في ربحية المصارف  الحصة السوقيةالتركز وأثر
 المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية التقليدية

  )دراسة تطبيقية( 
 

 وائل نورس هنَّاوي الدكتور: 
 جامعة اليرموك الخاصة –كمية العموم الإدارية والمالية 

 
  الممخص

حصة المصارف من ودائع نسبة التركز القطاعي و  تأثير استكشاف إلىىذه الدراسة  ىدفت   
العملاء والتسييلات الائتمانية المباشرة في ربحية المصارف التقميدية المدرجة في سوق دمشق 

التحميل إلى  واستند للأوراق المالية والتي تمَّ قياسيا بنسبة ىامش الدخل من الفوائد والعمولات. 
 خلالالمالية في سوق دمشق للأوراق  لجميع المصارف التقميدية الآحد عشر المدرجةبيانات متوازنة 

وبتنفيذ نماذج الانحدار المجمع ونماذج الانحدار ذو الأثر الثابت . 2022إلى  2010الفترة من 
ونماذج الانحدار ذو الأثر العشوائي لاختبار فرضيات الدراسة، أظيرت النتائج وجود أثر سمبي ذو 

المصارف التقميدية المدرجة في سوق دمشق دَّلالة إحصائية لنسبة التركز القطاعي في ربحية 
للأوراق لممالية، بينما كان أثر الحصة السوقية لممصارف من ودائع العملاء وأثر الحصة السوقية 
لممصارف من التسييلات الائتمانية المباشرة إيجابي وذَّو دَّلالة إحصائية في ربحية المصارف 

 المدروسة.
في السوق  اتوسيع حصتي لممصارفن الآثار الإدارية. أولًا، يمكن نتائج ىذه الدراسة ليا العديد م  

حيثُ  بشأن درجة التركز في الصناعة. المصارف. ثانيًا، يجب ألا يقمق مديرو ربحيتيالتحسين 
 .المصارفربحية  فيوليس التركز ىي التي تؤثر  القرارات الإداريةأن  التحميلأظير 
 

 الخاصة السورية، نسبة التركز. المصارفالربحية،  الحصة السوقية، الكممات المفتاحية
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The effect of concentration and market share 

on the profitability of traditional banks listed 

on the Damascus Stock Exchange 
 (An Applied study) 

 

Abstract 
 

  This study aimed to explore the effect of the sectoral concentration 

ratio and the bank’s share of customer deposits and direct credit 

facilities on the profitability of traditional banks listed on the 

Damascus Stock Exchange, which was measured by the income 

margin ratio from interest and commissions. The analysis was based 

on balanced data for all eleven traditional banks listed on the 

Damascus Stock Exchange during the period from 2010 to 2022. By 

implementing pooled regression models, fixed-effect regression 

models, and random-effect regression models to test the study 

hypotheses, the results showed that there was a statistically 

significant negative effect of the sectoral concentration ratio on the 

profitability of traditional banks listed on the Damascus Stock 

Exchange, while the effect of the banks’ market share from 

customer deposits and The banks market share from direct credit 

facilities is positive and statistically significant in the profitability of 

the banks. 

  The findings of this study have several managerial implications. 

First, the bank can enlarge their market share to improve 

profitability. Second, bank managers should not worry about the 

degree of concentration in the industry. Analysis shows that it is 

management rather than concentration which affects bank 

profitability. 

 

Keywords :  

 Market share, profitability, Syrian private banks, concentration 

ratio. 
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 :تمهيد .1
الخاص تقبل الودائع وتقدم العام أو ممموكة لمقطاع  مالية ىي مؤسسات المصارف   

الودائع ىي الأموال التي يتركيا الأشخاص في مؤسسة ما عمى فالقروض بشكل عام. 
القرض ا ، أمَّ يمكنيم استعادتيا في أي وقت أو في وقت متفق عميو في المستقبل وُ أساس أنَّ 

سداده بشكل بأن يقوم بلممقترض  نحو المُقرض لممقترض ويُسمح بوِ يم يو المال الذيف
ىذا الإجراء المتمثل في أخذ الودائع وتقديم  بعد آجل محدد؛ ويسمى مع الفائدة كامل

 بمفيوميا الحديث.  والتي تعتبر المّبنة الأساسية لقيام المصارف القروض بالوساطة المالية
حاجات الأفراد ظيرت أدوار آخرى لممصارف؛  ومع تطور الحياة الاقتصادية وتنامي

عممية ضمان دفع المستحقات عمى الأفراد والشركات كدورىا الضامن للأفراد والشركات )
(، ودور الدفع من خلال إصدار الكفالات وخطابات الضمان والاعتمادات المستندية

خلال قوم معظم الأشخاص والشركات بدفع فواتيرىم من يلممصارف في الاقتصاد )
أيضاً تمعب المصارف دوراً ىاماً في الاقتصاد من ( و حساباتيم الجارية في المصارف

. وميما تنوعت وتعددت أدوار المصارف خلال دورىا في تنفيذ السياسة الاقتصادية لمدولة
في الاقتصاد يبقى دورىا كوسيط مالي ىو الأساس في عمميا والذي يشكل الحيز الأكبر 

    فييا. من اىتمام المديرين
إنَّ الياجس الأكبر لممديرين في المصارف يكمن تحديداً في اتخاذ القرارات المرتبطة     

وذلك في ظّل زيادة حدة المنافسة في القطاع المصرفي الذي  بسرعة وفاعمية بزيادة الربحية
من جية ومن جية أخرى بسبب ندرة الفرص الجذابة  يشكّل عصب الاقتصاد في أي دولة

ة لممصارف سواء من ناحية الحصول عمى التمويل أو من ناحية منح الأموال المتاح
من تزيد معوامل التي أكبر ل المديرون إلى فيم يحتاجالقيام بذلك ومن أجل للاستثمار. 

    .الربحية
بقوة من قبل المديرين وعمماء  الارتباط الوثيق بين حصة السوق والربحية معترف بوِ  إنَّ   

اره فرضية أساسية لاستراتيجية الأعمال. ونظراً لمتكمفة العالية والمخاطر الإدارة باعتب
لة أوضح دّ المديرين أَ من الضروري أن يكون لدىف ،الحصة السوقيةالعالية المرتبطة ببناء 

 بناء مثل ىذه الحصة السوقية، فبالرغم من النظريات الأساسية التي تشير إلىعمى فوائد 



الحصة السوقية في ربحية المصارف التقليدية المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية التركز وأثر
 )دراسة تطبيقية(

11 

والربحية  الحصة السوقيةتزال العلاقة بين  سوق والربحية؛ لاالارتباط بين حصة ال   
السؤال  كانحيثُ  للأعمال في العالم. الاستراتيجيةتشكل قضية بحثية حاسمة في الإدارة 

ينجح  لمر حيثُ أكب أرباحاً حصة سوقية عالية سيضمن  امتلاكىو ما إذا كان  دائماً العام 
 السؤال قائم. مازالي حل ىذه المعضمة وبالتالي الباحثون الذين حققوا في ىذا السؤال ف

 

 السابقة:الدراسات   .2
 العربية:الدراسات بالمغة  2-1
 

: "أثر التركز والحصة السوقية في أداء البنوك بعنوان( 2111الكور، ) دراسة 2-1-2
 التجارية الأردنية"

الودائع في أداء ىدفت الدراسة إلى اختبار أثر التركز من الأصول والحصة السوقية من    
المصارف التجارية الأردنية، وقد تمَّ تطبيق الدراسة عمى عينة من أربعة عشر مصرفاً 

م. وقد تمَّ قياس التركز من الأصول من  2006 – 1993تجارياً في الأردن خلال الفترة 
وذلك بقسمة مجموع الموجودات لأكبر ثلاثة مصارف عمى مجموع  CR3خلال نسبة 

-Herfindahlرف التي تضميا العينة وكذلك من خلال استخدام مقياس موجودات المصا

Hirshman (HH) من الأصول الذي يحسب من خلال مجموع مربع الحصة السوقية    
، أمَّا أداء المصارف فقد تمَّ التعبير المصارف الداخمة ضمن الدراسة لجميعمن الأصول 

الدراسة مجموعة من المتغيرات  عنوُ من خلال معدل العائد عمى الأصول، واستخدمت
الضابطة تمثَّمت بنسبة رأس المال إلى الأصول، وحجم المصرف من الأصول ومعدل نمو 

 Pooledاستخدمَ الباحث نماذج الانحدار المجمع و  الناتج المحمي الإجمالي.

Regression  ومن أىم ما توصمت إليو  .الأداءلاختبار أثر التركز والحصة السوقية في
في أداء  الأصول منمقياسي التركز لاسة ىو وجود أثر سمبي وغير دَّال إحصائياً الدر 

من الودائع في أداء المصارف كان سمبي وغير  السوقية المصارف، وأيضاً أثر الحصة
  دَّال إحصائياً.
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 : "العوامل المؤثرة في هامش سعر الفائدة"بعنوان( 2112العمي، ) دراسة 2-1-2

ي العوامل المؤثرة في ىامش سعر الفائدة وذلك في مجموعة مكونة بحثت ىذه الدراسة ف
م. ومن العوامل  2010 – 2006من ستة مصارف خاصة عاممة في سورية خلال الفترة 
والذي تمَّ  الحصة السوقيةمؤشر التي اختبر الباحث أثرىا في ىامش سعر الفائدة ىو 

 ي الودائع في المصارفقياسو من خلال نسبة إجمالي ودائع المصرف إلى إجمال
وقد استخدم الباحث علاقات الانحدار البسيط ونموذج الأثر الثابت والعشوائي  ،المدروسة

ل الباحث إلى جممة من النتائج  لتحميل البيانات وتقدير المعممات في النماذج، وقد توصَّ
لمحصة  ضعيف وغير دَّال إحصائياً إيجابي أىميا فيما يتعمق بموضوع بحثنا ىو وجود أثر 

    . في ىامش سعر الفائدة  من الودائع السوقية
 

: " الحصة السوقية لمتسهيلات الائتمانية بعنوان (2121دراسة )القحطاني،  2-1-3
 “.وأثرها عمى ربحية المصارف في المممكة العربية السعودية 

ة المصارف ىدفت الدراسة إلى اختبار أثر الحصة السوقية لمتسييلات الائتمانية في ربحي  
السعودية، حيثُ شَّمِمت الدراسة اثنا عشر مصرف سعودي مدرج في سوق الأوراق المالية 

ّ  التعبير عن الربحية من خلال معدل العائد  2018 – 2008وذلك خلال الفترة  م. وقد تمَّ
. ولاختبار أثر الحصة ROEومعدل العائد عمى حقوق الممكية  ROAعمى الأصول 

ية تمَّ إجراء تحميل الانحدار باستخدام طريقة المربعات الصغرى لمبيانات السوقية في الربح
المتجمعة من خلال نموذج الأثر الثابت ونموذج الأثر العشوائي، واستخدمت الدراسة 

تمثَّمت بحجم الودائع، حجم  (Control variableمتغيرات ضابطة / متحكم بيا )
 ةالحص ومن أىم ما توصمت إليو الدراسة أنَّ المصرف، الناتج القومي الإجمالي والتضخم. 

الأصول وىذا التأثير دَّال  عمى العائد معدلفي  إيجاباً  تؤثرلمتسييلات الائتمانية  السوقية
 العائد معدل عمىكان تأثير الحصة السوقية لمتسييلات الائتمانية سمبياً  بينماإحصائياً، 

 وغير دَّال إحصائياً. الممكية حقوق عمى
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 :الأجنبيةدراسات بالمغة ال 2-2
أثر الحصة السوقية عمى ربحية ( بعنوان: "Genchev , 2012دراسة ) 2-2-1

 “. المصرف
مثل الحصة السوقية ونسبة عوامل مختمفة )تأثير ىدفت الدراسة إلى البحث في    

مصرف خلال  22شَّمِمت الدراسة بيانات  ربحية المصارف في بمغاريا.( عمى التركز
كل مصرف  صةنسبة ح خلال الحصة السوقية من تمَّ قياس وقد .2010 – 2006الفترة 

المدروس، من ودائع العملاء إلى إجمالي ودائع العملاء في القطاع المصرفي  مدروس
( فقد تم حسابيا من تركز أصول المصارف الأربعة الكبيرةنسبة ) CR4نسبة التركز  أما

-يث الأصول خلال فترة الدراسةمن ح-خلال حاصل جمع حصة أكبر أربع مصارف 
الربحية من خلال  بينما تمً قياس من إجمالي الأصول خلال كل سنة من سنوات الدراسة،

أثر  تم اعتماد طريقتين تحميميتين لفحصو  .ROEمعدل العائد عمى حقوق الممكية 
 pooledالحصة السوقية في الربحية؛ ىما طريقة المربعات العادية الصغرة المجمعة )

OLS)  ونموذج الأثر العشوائي(random-effects model .) أظيرت النتائج أنَّ و 
وجود بينما لم يُلاحظ  العلاقة بين الحصة السوقية والربحية إيجابية وذات دلالة إحصائية.

 علاقة ذات دلالة إحصائية بين نسبة التركز والربحية.
 

السوق ومقاييس الأداء: نمو حصة  ( بعنوان: "Filbeck et al, 2012) دراسة 2-2-2
 “.حالة المصارف الكبيرة مقابل المصارف المجتمعية

ىدفت الدراسة إلى دراسة العلاقة بين الحصة السوقية والربحية لمجموعة مكونة من   
. حيثُ م2008 – 2001مصرف في الولايات المتحدة الأمريكية خلال الفترة  2438

لتغير في الحصة السوقية عمى مجموعة من اختبُِرَ أثر الحصة السوقية الإجمالية وا
 مقاييس الربحية في المصارف الكبيرة والمجتمعية.
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مختمفاً عن الدراسات التي تناولت العلاقة بين الحصة نيجاً بديلًا  ىذه الدراسة اتبعت   
فقط في العلاقة بين الحصة السوقية والربحية، ولكن فيي لم تحقق  السوقية والربحية؛

حيثُ كان ىناك اىتمام في  ر في الحصة السوقية والربحية.علاقة بين التغي  ال فيأيضاً 
 تُكبد الشركة تكاليف إضافية  في الحصة السوقية )الزيادة( المكاسب ما إذا كانتمعرفة 

 مفيدة من حيث زيادة الربحية. أم أنَّيافقط 

إجمالي  معيار عمى مجتمعية بناءً  مصارفكبيرة مقابل  مصارفالعينة إلى تمَّ تقسيم     
يبمغ إجمالي أصولو مميار دولار أو ىو المصرف الذي  المجتمعي )المصرف الأصول

 – 2005و 2004 – 2001فترة العينة إلى فترتين فرعيتين: وأيضاً تمَّ تقسيم  .(أقل

ما إذا كانت العلاقة بين الحصة السوقية والربحية تتغير بمرور  وذلك لاختبار 2008
 الزمن. 

د تمَّ قياس الحصة السوقية بنسبة ودائع العملاء لكل مصرف إلى إجمالي ودائع وق   
معدل العائد عمى العملاء في المصارف المدروسة، أمَّا الربحية فَعُبِرَ عنيا من خلال 

استخدام تمَّ خلال الدراسة ما ك .ROEومعدل العائد عمى حقوق الممكية  ROAالأصول 
الأصول الإيرادية إلى إجمالي  نسبة-ات الربحية شائعة في دراس ضابطةمتغيرات 

الأصول نسبة حقوق الممكية إلى الأصول، نسبة التكاليف إلى إجمالي الدخل، حجم 
المصرف نسبة دخل الفوائد إلى إجمالي الدخل، ونسبة مصاريف الفوائد إلى وسطي 

 لحصة السوقيةأثر ا لفحص طريقة الانحدار الخطي المتعددتم اعتماد و  .-مجموع الودائع
 ومن أىم نتائج الدراسة: في الربحية؛ والمتغيرات المتحكم بيا الأخرى

  وجود علاقة سمبية غير دَّالة إحصائياً بين الحصة السوقية وربحية المصارف كاممة
بين الحصة السوقية وربحية و  )كبيرة ومجتمعية( متمثمة بمعدل العائد عمى الأصول.

 ل العائد عمى الأصول. المصارف الكبيرة متمثمة بمعد
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  وجود علاقة سمبية دَّالة إحصائياً بين الحصة السوقية وربحية المصارف المجتمعية
بين الحصة السوقية وربحية المصارف متمثمة و  ،متمثمة بمعدل العائد عمى الأصول

 بمعدل العائد عمى الأصول خلال الفترتين المختمفتين في الدراسة.

  َّالة إحصائياً بين الحصة السوقية وربحية المصارف كاممة وجود علاقة طردية غير د
الحصة وأيضاً بين )كبيرة ومجتمعية( متمثمة بمعدل العائد عمى حقوق الممكية. 

وكذلك  السوقية وربحية المصارف الكبيرة متمثمة بمعدل العائد عمى حقوق الممكية.
لعائد عمى حقوق السوقية وربحية المصارف المجتمعية متمثمة بمعدل ا بين الحصة

 الممكية. 

  غير دَّالة إحصائياً بين الحصة السوقية وربحية المصارف متمثمة  سمبيةوجود علاقة
 . 2004- 2001بمعدل العائد عمى حقوق الممكية خلال الفترة 

  وجود علاقة طردية غير دَّالة إحصائياً بين الحصة السوقية وربحية المصارف متمثمة
 . 2008- 2005الممكية خلال الفترة بمعدل العائد عمى حقوق 

  وجود علاقة سمبية دَّالة إحصائياً بين التغير في الحصة السوقية وربحية المصارف
متمثمة بمعدل العائد عمى حقوق الممكية ومعدل العائد عمى الأصول في جميع 

 الحالات. 

بحية: علاقة الحصة السوقية والر  بعنوان: " (Etale et. al., 2016) دراسة 2-2-3
 “.دراسة القطاع المصرفي في نيجيريا 

 حيثُ  نيجيرياتناولت الدراسة العلاقة بين الحصة السوقية وربحية القطاع المصرفي في 
سوق الأوراق المالية في نيجيريا وذلك خلال مدرجة في  مصارفالدراسة عشرة  شّمِمَت
 . م2011- 2003 الفترة
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ت، وتمَّ التعبير عن الربحية ختبار الفرضياتحميل الانحدار المتعدد لا الباحث استخدام
أنَّ الحصة في حين ، PAT والتي تمثل المتغير التابع في الدراسة بالربح بعد الضريبة

ودائع بحصة المصرف من السوقية والتي تمثل المتغير المستقل فقد تمَّ التعبير عنيا 
الدراسة إلى وجود  وقد توصمت لمعملاء.وحصة المصرف من القروض الممنوحة  العملاء

علاقة طردية ذو دلالة إحصائية بين حصة المصرف السوقية من ودائع العملاء والربحية 
وأيضاً وجود علاقة طردية بين حصة المصرف السوقية من القروض الممنوحة لمعملاء 

 والربحية لكنيا غير دَّالة إحصائياً.
العوامل المحددة  " بعنوان: (Al Arif and Rahmawati, 2018) دراسة 2-2-4

 “. لحصة السوق: أدلة من الصناعة المصرفية الإسلامية الإندونيسية
الإسلامية  لممصارفعمى الحصة السوقية  المؤثرةالعوامل  إلى دراسة ىذه الدراسة ىَّدفت

 ، حيثُ تمَّ  م 2016 – 2009، استخدمت الدراسة بيانات شيرية خلال الفترة في إندونيسيا
وقية لممصارف الإسلامية من خلال نسبة مجموع أصول الصناعة قياس الحصة الس

المصرفية الإسلامية إلى مجموع أصول جميع المصارف، أمَّ العوامل التي تمَّ دراسة 
، ومعدل العجز  ROAتأثيرىا عمى الحصة السوقية فكانت معدل العائد عمى الأصول 

ر العاممة إلى إجمالي القروض )وتمَّ التعبير عن ىذا المتغير من خلال نسبة القروض غي
NPL)  ونسبة السيولة )والتي تمَّ حسابيا من خلال نسبة التمويلات/القروض إلى ،

ر ونسبة الكفاءة التشغيمية، وىامش الأرباح الموزعة لصندوق الودائع وأسعا الودائع(،
 الفائدة في المصارف التقميدية.

 حصةالل التي كان ليا تأثير عمى تحميل العواماستخدمت الدراسة الانحدار المتعدد ل
 السوقية ، 
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ومن أىم ما توصمت إليو الدراسة ىو وجود أثر إيجابي ذَّو دَّلالة إحصائية لكل من نسبة 
وىامش الأرباح الموزعة لصندوق الودائع في الحصة السوقية لممصارف  ةالكفاءة التشغيمي

 الإسلامية، 
ية لكل من معدل العجز وأسعار الفائدة في أيضاً كان ىناك أثر سمبي ذَّو دَّلالة إحصائ

المصارف التقميدية في الحصة السوقية لممصارف الإسلامية، بينما كان أثر الربحية 
سمبي وغير دَّال إحصائياً في الحصة السوقية وأيضاً كان تأثير نسبة السيولة إيجابي 

 وغير دَّال إحصائياً في الحصة السوقية. 
ثر تأثيراً في الحصة السوقية لممصارف الإسلامية في ىذه الدراسة لوحِظَ إنَّ العامل الأكو 

 قد كان معدل الفائدة في المصارف التقميدية. 
 
الأداء المالي والحصة السوقية  : "بعنوان( Aminah et. al., 2019) دراسة 2-2-5

 “.: رؤية نظرية أصحاب المصمحة الإسلامية الإندونيسيةفي المصارف 
 المصارفالحصة السوقية في  فيتأثير الأداء المالي  اسة إلى البحث فيىَّدفت ىذه الدر 

 م، وقد تمَّ إجراء الدراسة عمى 2015 – 2013خلال الفترة  الإسلامية في إندونيسيا
 حيثُ جُمِعَت بيانات الدراسة من ثلاثة وثلاثين تقرير إحدى عشر مصرفاً إسلاميا؛ ً 

(، ونسبة كفاية رأس ROAعمى الأصول ) دوقد استخدم الباحثون معدل العائ مالي.
بنسبة حقوق الممكية إلى الأصول المرجحة  اوالتي تمَّ حسابي- (CAR) المال

 ،الدخل التشغيميوالمصاريف التشغيمية إلى ( NPLوالقروض المتعثرة ) ،-بالمخاطر
 المالي.لمتعبير عن الأداء( FDRإلى الودائع ) ونسبة التمويل

إجمالي الأصول ن الحصة السوقية لممصارف الإسلامية بنسبة بينما تمَّ التعبير ع
وقد استخدمت الدراسة الإندونيسية.  المصارفالإسلامية عمى إجمالي أصول  لممصارف

 . الأداء الماليفي الحصة السوقية  تأثُر يةكيف لشرح منظور أصحاب المصمحةرؤية /
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 في تأثير إيجابي كبير لأصول لوُ العائد عمى ا معدل أنَّ ومن أىم ما توصمت إليو الدراسة 
معدل القروض المتعثرة ونسبة المصاريف  . وفي الوقت نفسو، فإنيةحصة السوقال

بينما لم يكن . يةحصة السوقال فيتأثير سمبي كبير  التشغيمية إلى الدخل التشغيمي ليما
 .يةحصة السوقال فيىناك أي تأثير يذكر لنسبة التمويل إلى الودائع 

 
العلاقة بين الحصة السوقية والربحية  ( بعنوان: "Kulu et al, 2021) سةدرا 2-2-6

 “.في مصارف غانا
الدراسة إلى الكشف عن العوامل المختمفة التي تؤثر عمى الحصة السوقية  ىَّدفت  

. وقد تمَّ إجراء الدراسة عمى بالربحية علاقة الحصة السوقيةفي غانا ودراسة  لممصارف
صرفاً واستخدمت الدراسة لتقدير المعممات الخاصة ببيانات الدراسة بيانات ثلاثة عشر م

 General Methods ofوطريقة العزوم المعممة ) العشوائينماذج الأثر الثابت والأثر 

Moments (GMM) .)  كل وقد تمَّ قياس الحصة السوقية من خلال نسبة ودائع
ياسيا من خلال معدل العائد إلى إجمالي ودائع المصارف؛ أمَّا الربحية فتم ق مصرف

 .ROAعمى الأصول 
)والتي تمَّ  .والسيولة NPLالمتعثرة  القروضوقد أظيرت نتائج الدراسة أنَّ كل من  

قياسيا من خلال نسبة الأصول المتداولة إلى الخصوم المتداولة( ىي محددات ميمة 
المالي )والتي تمَّ  نسبة الرفع في حين أنَّ لمحصة السوقية وترتبط معيا بعلاقة عكسية، 

)وتمَّ  قياسيا من خلال نسبة الخصوم غير المتداولة إلى حقوق الممكية( وحجم المصرف
 حسابو من خلال أخذ الموغاريتم الطبيعي لمجموع الأصول( ىي أيضاً من المحددات

ممكية  الميمة لمحصة السوقية وترتبط معيا بعلاقة طردية، بينما عوامل أخرى مثل
قياسيا بعدد المديرين  )وتمَّ مجمس الإدارة واستقلالية لجنة التدقيق  المصرف وحجم

  إنَّ ىذه المتغيرات حيثُ ) السوقيةميم لمحصة  تكن مُحدِدالمستقمين في لجنة التدقيق( لم 
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 الرافعة المالية وحجم مجمس الإدارة واستقلالية لجنة التدقيقعدا  ؛مستقمة اعتبرت متغيرات
(. وأظيرت الدراسة أيضاً Control variable ضابطةغيرات دخمت ضمن النماذج كمت

وجود أثر إيجابي وكبير لمحصة السوقية في ربحية المصارف في غانا )حيثُ عند تقدير 
والرافعة المالية  المصرفممكية أثر الحصة السوقية في الربحية اعتبرت متغيرات مثل 

 (. ضابطةالمصرف كمتغيرات والسيولة وحجم 
 

 لدراسة:مشكمَّة ا .3
التركز القطاعي والحصة السوقية من جية والربحية من  لا تزال طبيعة العلاقة بين   

 الأساسيةلمبحث في الاقتصاد. وقد تأجج النقاش حول العلاقة  موضوعاً ميماً  جية آخرى
والأىمية  ،وحجم العلاقة ،عكسية( –طبيعة العلاقة )طردية  التناقضات في بسبب بينيما

ذه العلاقة واتجاه العلاقة المبمغ عنيا عبر الدراسات وعبر النماذج داخل الإحصائية لي
 .نفس الدراسة

فتارةً يتم  لممصارف فضلًا عما تقدم تختمف الدراسات في كيفية قياس الحصة السوقية   
بنسبة ودائع العملاء لكل مصرف إلى إجمالي ودائع  لكل مصرف حساب الحصة السوقية
ارةً آخرى يتم حسابيا بنسبة إجمالي التسييلات الائتمانية الممنوحة العملاء في القطاع وت

في كل مصرف إلى إجمالي التسييلات الائتمانية التي يمنحيا القطاع، بينما ذىبت بعض 
إلى قياس الحصة السوقية من خلال نسبة إجمالي الأصول  دالدراسات أبعد من ذلك لتعم

 دروس بأكممو.في كل مصرف إلى إجمالي أصول القطاع الم
التركز القطاعي  العلاقة بين ودَّلالة بناءً عمى ما تقدم وفي ظل اختلاف طبيعة   

بين الدراسات السابقة تبعاً لمدول  من ناحية آخرى والربحيةوالحصة السوقية من ناحية 
التي تمَّ تطبيق الدراسات عمييا وفي ظل الاختلاف في قياس الحصة السوقية بين 

 :الأسئمة التاليةلمباحث التعبير عن مشكمة الدراسة من خلال  الدراسات يمكن
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  بناءً عمى طرق القياس التركز القطاعي والحصة السوقيةكيف يمكن التمييز بين 
 ؟ المتبعة في الدراسات

  في ربحية المصارف التقميدية هل يؤثر كل من التركز القطاعي والحصة السوقية
 ؟  يةالمالالمدرجة في سوق دمشق للأوراق 

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة: .4
تعتبر الدراسة الحالية امتداداً لمدراسات السابقة التي تمَّ تناوليا، حيثُ تتميز ىذه الدراسة   

بتسميط الضوء عمى الفارق بين مصطمحي التركز القطاعي والحصة السوقية بناءً عمى ما 
ا في سورية خلال فترة حديثة ومقارنة النتائج قدمتو الدراسات السابقة، فضلًا عن تطبيقي

 التي سيتم التوصل إلييا مع ما توصمت إليو الدراسات المشابية في بلاد أخرى.  
 
 هدف الدراسة: .5
التركز القطاعي والحصة  إذا كان ىناك علاقة بين تيدف ىذه الدراسة إلى تحديد ما  

لمدرجة في سوق دمشق للأورق المصارف التقميدية الخاصة االربحية في مع  السوقية
عمى  المصرففي السوق يزيد من قدرة  رائداً قيم البحث ما إذا كان كونك ي  حيثُ . المالية

 .أم لا كسب أرباح أكبر
 أهمية الدراسة: .6
ز التركيععز عمععى دراسععة الحصععة السععوقية لممصععارف والتركُعع تنبععع أىميععة الدراسععة مععن خععلال  

وتسعميط الضعوء عمعى عمى استطلاع الدراسات السعابقة،  القطاعي وتوضيح الفرق بينيا بناءً 
النظريات المقدمة لتفسير العلاقة بين التركز القطاعي والحصعة السعوقية معن جيعة والربحيعة 

عمعى المصعارف التقميديعة  تطبيقيعاوكذلك تتجمعى أىميعة الدراسعة معن خعلال من جيةِ أخرى، 
 التطبيقيععةفععة مععا إذا كانععت النتععائج الخاصععة المدرجععة فععي سععوق دمشععق لععلأوراق الماليععة ومعر 

 أم أنَّيا تختمف.   حول ىذا الموضوع مطابقة لما قدمتو النظريات
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 الإطار النظري .7

 :الربحية في الصناعةالتركز و  العلاقة بين 7-1

ذات أىمية أصبحت العلاقة بين التركز والربحية  إنَّ  (Filbeck et al, 2012)يقول     
عندما أصبح الاندماج في الصناعة المصرفية واسع الانتشار. وذلك نيات كبيرة منذ الثماني

نظريتين لشرح كيفية تأثير  (2111)الكور،  و (Genchev , 2012)قد قدَّمت دراسات و 
 The) فرضية الييكل والسموك والأداء ؛المصارفربحية  في التركز القطاعيدرجة 

structure-conduct-performance hypothesis / SCP.)  ونظرية الكفاءة أو
 (.the efficient-structure theoryنظرية ىيكل الكفاءة )

عمى أنَّوُ عندما تتمتع المصارف في السوق  SCPفرضية الييكل والسموك والأداء تنص   
بقدر كبير من السيطرة فإنَّ ذلك يؤدي إلى زيادة ربحيتيا وذلك يكون بدافع من فوائد قوة 

)انخفاض أسعار الفائدة  ا يعكس تحديد الأسعار الأقل ملاءمة لمعملاءالسوق الكبيرة، مم
عمى الودائع، وارتفاع أسعار الفائدة عمى القروض( نتيجة لمعيوب التنافسية في ىذه 

 في قطاع المصارف حسب ما ذكره SCPوتنبع أىمية نموذج . الأسواق )الاحتكار(

 SCPإلى التركز، وأنَّ نموذج من كون المصارف ذات طبيعة تميل  (2111 الكور،) 
من ناحية أخرى،  ىو الإطار الأكثر استخداماً في سبيل تحميل أداء الصناعة المصرفية. 

العلاقة الإيجابية بين  (the efficient-structure theory) تشرح نظرية ىيكل الكفاءة
الاختلافات في لمكفاءة؛ حيثُ تفترض ىذه النظرية أن والربحية كنتيجة غير مباشرة  التركز

كفاءة المنظمات وتشتتيا داخل الأسواق تخمق عدم مساواة في الحصص السوقية 
)مستويات أعمى من الكفاءة بالمتوسط تنجم عنو حصص أكبر في السوق لعدد محدود 

 من المصارف( تؤدي إلى تحقيق علاقة موجبة بين التركز والربح.
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 :ة في الصناعةالربحيو  الحصة السوقية العلاقة بين 7-2

 وىي الربحية فيالحصة السوقية وتأثيرىا  تقدم اتجاىاً واضحاً حول تظير نظريات بارزة  
 القوة السوقية نظرية (Kulu et al, 2021)و  (Etale et al,2016)بحسب ما ذكره 

(Market power theory) ونظرية تقييم جودة المنتج (Product Quality 

Assessment Theory ونظر )( ية الكفاءةEfficiency theoryونظرية الإدارة ) 
 ونظرية المساىمة( Strategic management theory)الاستراتيجية 

(Contribution theory.) 
 

 (:The market power theoryنظرية قوة السوق ) -

 وذلك تشرح ىذه النظرية أن الحصة السوقية الكبيرة تؤدي إلى مزايا في القوة السوقية 
ا تتمكن الشركة من زيادة الأسعار أو إنتاج منتجات أقل جودة لأن منافسييا غير عندم

وبالتالي، يمكن لمشركات التي تتمتع بحصة سوقية عالية  .قادرين عمى توفير بديل أفضل
أن تتفاوض عمى أسعار أقل لممشتريات من الموردين وكذلك أن تتقاضى أسعار بيع 

كار أو الاحتكار المتاح. ولذلك فمن الواضح أن قوة باىظة من العملاء بسبب وضع الاحت
 فرضية قوة السوق أنَّ يمكن أنَّ نلاحظ  .السوق من شأنيا أن تجعل زيادة الأرباح ممكنة

(market-power hypothesis)  التي أوردىا(Etale et al,2016) (Kulu et al, 

 The) الأداءفرضية الييكل والسموك و في دراساتيم تقدم نفس المعنى ل (2021

structure-conduct-performance hypothesis / SCP.) والتي قدَّميا 

(Genchev , 2012)  لشرح كيفية تأثير التركز في الربحيةفي دراستييما  (2111)الكور، و 

 أيضاً يشار إلييا  الييكل والسموك والأداء قال إن فرضية (Genchev , 2012)حتى أنَّ 
 السوق.باسم فرضية قوة 
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 (:efficiency theoryنظرية الكفاءة ) -

 الحصة السوقية لمشركاتتشير الفكرة الشائعة والرئيسة وراء العلاقة بين ارتفاع    
والربحية إلى قدرة ىذه الشركات عمى الاستفادة من وفورات الحجم المتاحة كوسيمة لخفض 

  لحجم المتاحة نتيجةالتكمفة وبالتالي إفساح المجال لتحقيق أرباح أعمى. تأتي وفورات ا

الثابتة عمى عدد  تكاليف الإنتاجتكاليف التسويق الثابتة بالإضافة إلى  لتوزيع )انتشار(
 )حيث أن التكمفة الثابتة لموحدة الواحدة متناقصة مع زيادة الإنتاج( الوحدات المنتجة

غلال ويتم است .ولذلك فإن مزايا التكمفة تشكل حواجز أمام أي منافسة جديدة محتممة
، والبحث والمشتريات المخاطر، وتحملوفورات الحجم في مجالات مثل التسويق، 

 والتطوير. 

وتتأثر العلاقة بين حصة السوق والربحية بوظيفة حصة السوق في خفض التكاليف  
ويمكن القول أنَّ نظرية الكفاءة تفسر أثر كل من التركز  .بزيادة قوة السوق المتولدة مقارنةً 

 (Etale et al,2016)لحصة السوقية في الربحية وىذا بناءً عمى دراسات القطاعي وا
(Kulu et al, 2021 ،)(Genchev , 2012 ،) ،(2111)الكور.  
 

 :(Strategic management theory) نظرية الإدارة الاستراتيجية -

في دراساتيم بأنَّوُ يمكن  (Kulu et al, 2021) (Etale et al,2016يناقش كل من )
مالية مرضية من خلال توفير منتج جيد أولًا بأسعار ركات الحصول عمى نتائج لمش

 حصة سوقية وصورة وتكتسب الشركات بذلكمنخفضة، مما يجعل العملاء راضين لمغاية 
تقميل مستوى الرضا من خلال رفع  تعمل الشركات لاحقاً عمى ، ثمجيدة في ذىن العملاء

زيادة الحصة السوقية من خلال خمق عملاء  الأسعار. تؤدي ىذه الاستراتيجية إلى
 مخمصين.
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 :(Product quality assessment theory) جودة المنتج نظرية تقييم -

ىناك تفسير آخر يربط الحصة السوقية يوجد  (Etale et al,2016)وفقاً لدراسة    
لك وىو أن العملاء يستخدمون الحصة السوقية كإشارة عمى جودة المنتج. لذ ؛بالربحية

يوفر المنتج الذي يتمتع بحصة سوقية عالية، مستوى من ثقة العملاء في بيئة من عدم 
اليقين والمعمومات غير الكاممة حول أداء المنتج. ونتيجة لذلك، فإن ىذه المنتجات قادرة 

 .عمى تحقيق أسعار عالية وبالتالي الحصول عمى عوائد أعمى

 :(Contribution theory) نظرية المساهمة -

السابقة في عمى النظريات  (Kulu et al, 2021) (Etale et al,2016كل من )اتفق     
 Etale et، أمَّا نظرية المساىمة فقد انفردَ بيا )تفسير أثر الحصة السوقية في الربحية

al,2016)  أنو بعد نقطة افترضَ  الذيو ( 2006إلى أعمال ويتمان )وذلك بالاستناد 
فإن مبيعات وحدات أخرى من المنتجات نتيجة لاستراتيجية العمل التعادل لكيان تجاري، 

وبالتالي فإن توسيع الحصة السوقية إلى ما ىو ؛ الربحالمعتمدة من شأنيا أن تساىم في 
ومع  من شأنو أن يزيد من أرباح الشركة. عند نقطة التعادلأبعد من مستوى المبيعات 

الأساسية  لحذر بالنظر إلى الافتراضاتذلك، يجب تطبيق ىذه النظرية مع القميل من ا
 المحيطة بيذه النظرية.

نلاحظ أن النظريات التي تفسر تأثير كل من التركز القطاعي  بناءً عمى ما تقدم   
والحصة السوقية في الربحية متشابية، ونجد أنَّ الدراسات تستخدم المصطمحين بالتناوب 

أثر التركز والحصة  دَّرس الباحث (2111 الكور،)للإشارة إلى المعنى ذاتو، ففي دراسة 
 –)الييكل  إلى النظريات التي تفسر أثر التركز في الربحية واستندالسوقية في الربحية 

دَّرس أثر الحصة السوقية  (Genchev , 2012) ، بينماالسموك والأداء ونظرية الكفاءة( 
 الأولى، تبنتيا الدراسة واستند إلى النظريات ذاتيا التي  في الربحية
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فقد درسوا العلاقة بين الحصة السوقية  (Kulu et al, 2021)( وEtale et al,2016أمَّا )
والربحية وقدَّموا في دراساتيم مجموعة من النظريات التي تفسر أثر الحصة السوقية في 
الربحية وىذه النظريات في غالبيتيا ىي ذاتيا التي تفسر أثر التركز في الربحية مع 

 . والمساىمة الإدارة الاستراتيجية وتقييم جودة المنتج اتينظر  إضافة

الحصة وبين  التركز القطاعيلكن يمكن لنا ملاحظة وجود اختلاف بين ما نقصد بوَ 
أساليب قياس ىذه المؤشرات في الدراسات السابقة ففيما  ىوذلك بالاستناد إل السوقية

لمصرف في عممية قياس مؤشر يتعمق بالتركز القطاعي كانت الدراسات تستخدم أصول ا
التركز، أمَّا عند قياس الحصة السوقية فكانت الدراسات تعتمد الحصة السوقية من الودائع 

 أو التسييلات الائتمانية المباشرة أو كمييما معاً. 

يمكن لنا أيضاّ إثبات الحجة بوجود فارق جوىري بين المعنيين من خلال ما ورد في   
( O’Regan,2002يُعرف ) ، حيثُ عاريف لمفيوم الحصة السوقيةالدراسات السابقة من ت

إجمالي مبيعات الصناعة لفترة بالنسبة إلى الحصة السوقية عمى أنيا مبيعات الشركة 
 في السوق  المصرفما يتم تحديد حصة  عادةً  (Filbeck et al, 2012)يقول و  .معينة

منخفض التكمفة  مصدراً ع تعد الودائ حيثُ  في سوق الودائع. المصرفخلال حصة من 
عمى  المصرف، كما أن الحصة السوقية لمودائع أمر بالغ الأىمية لقدرة لممصارفللأموال 

فيما يتعمق بحصة  التركز إنَّ  (Kulu et al, 2021)ويقول  .البقاء في بيئة تنافسية لمغاية
لقول إنَّ وعميوِ يمكن ا .لمصرف معينالسوق ىو تحديد نسبة إجمالي العملاء المتاحين 

مفيوم الحصة السوقية يتعمق بالمبيعات؛ والمبيعات في المصارف ىي منتجات غير 
(؛ حيثُ يمكن تقسيم الخدمات المصرفية حسب نوعيا حسب ما ذكرهُ ممموسة )خدمات

   ( إلى:2111حساني، )
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 كالحسابات الجارية وودائع التوفير والودائع لأجل وشيادات خدمات مصادر الأموال :
 الإيداع )أي الودائع بمجمميا(

 وتشمل القروض بأنواعيا المختمفة، وبطاقات الائتمان خدمات توظيف الأموال :
 والاعتمادات المستندية. 

 يحصل المصرف من خلاليا الخدمات المختمفة التي لا تركز إلى منح الائتمان :
ولات ورسوم ومن أمثمتيا تحويلات العممة وتأجير الصناديق الحديدة عمى عم

 والكفالات وغيرىا. 

وبالتالي إنَّ الحصة السوقية لممصرف تتمثل بمقدار ما يستحوذ عميو من خدماتٍ مقدمةٍ   
سواء من خدمات مصادر الأموال )الودائع( أو خدمات توظيف الأموال )التسييلات 

وغالبية الدراسات السابقة اعتمدت عمى قياس الحصة السوقية الائتمانية المباشرة( 
لممصارف من خلال إجمالي ما يستحوذ عميو المصرف من ودائع العملاء أو من خلال 

 إجمالي حصة المصرف من التسييلات الائتمانية المباشرة الممنوحة أو كمييما، أمَّا قياس

 Alصول كما في دراسة )الحصة السوقية لممصارف من خلال حصة المصرف من الأ

Arif and Rahmawati,2018ودراسة ) (Aminah et al ,2019 فياذا لا يتفق مع )
؛ وذلك لأن جزء من الأصول يشمل أصول ثابتة الذي ذكرناه  مفيوم الحصة السوقية
 مالية وودائع مجمدة لدى المصارف المركزية بحكم القوانين وأوراقوأصول غير ممموسة 

أمَّا  ، ه المكونات لا تندرج ضمن أي بند من بنود الخدمات التي تناولناىاونقد سائل وىذ
 , Genchev)عند حساب التركز القطاعي فيتم المجوء في الدراسات )كما في دراسة 

دائماً إلى قيمة الأصول التي يستحوذ  ((Coate, 1983) و (2111)الكور،  و (2012
لقياس )سنتناول ىذه الطرق عند الحديث عمييا المصرف وذلك بصرف النظر عن طريقة ا

 (.    الدراسة عن قياس متغيرات
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 :والحدود الزمنية جتمع الدراسةم .8

لتقميدية الخاصة العاممة في سورية؛ والتي يبمغ في المصارف ايتمثل مجتمع الدراسة    
عددىا أحد عشر مصرفاً، وقد تمَّ تطبيق الدراسة عمى بيانات جميع ىذه المصارف خلال 

كعام بداية لسمسمة البيانات  2111حيثُ تمَّ اعتبار عام  م، 2122 – 2111الفترة 
ىو العام التالي  2111عام وذلك لمحصول عمى بيانات موزونة؛ حيثُ أنَّ  المجمعة

ر مصرف قطر اشَ لدخول أخر مصرف تقميدي خاص السوق المصرفية السورية )حيثُ بَ 
اعتبار أن سوق دمشق للأوراق المالية لم وب (.15/11/2009أعمالو في  QNBالوطني 

تنشر جميع البيانات السنوية النيائية لممصارف التقميدية المدرجة في السوق عن عام 
أخر عام من أعوام  2122لذلك تمَّ اعتبار عام -حتى لحظة إعداد الدراسة  – 2123

في الجدول  ونرفق م.  2122 –م  2111الدراسة، لتكون الحدود الزمنية لمبحث من عام 
 التالي أسماء المصارف التجارية الخاصة والتي سيتم إجراء الدراسة عمييا:

 المُتضمَّنة في الدراسة" المصارف التجارية الخاصة العاممة في سورية 1الجدول رقم "
 تارٌخ العمل تارٌخ التأسٍس الرمز )المصرف(اسم الشركة   

 BBSF 29/12/2003 4/1/2004 مصرف بيمو السعودي الفرنسي 1

 BSO 29/12/2003 6/1/2004 مصرف سورية والميجر 2

 IBTF 14/12/2003 6/6/2004 المصرف الدولي لمتجارة والتمويل 3

 ATB 30/8/2005 28/9/2005 الائتمان الأىمي )عوده سابقاً(مصرف  4

 BBS  20/10/2005 5/12/2005 سورية-مصرف بيبموس  5

 ARBS 24/3/2005 2/1/2006 سورية-المصرف العربي  6

 SGB 21/11/2006 13/6/2007 مصرف سورية والخميج 7

 BOJS 28/5/2008 28/11/2008 سورية-مصرف الأردن  8

 FSBS 13/7/2008 15/1/2009 سورية-فرنسبنك  9

 SHRQ 22/12/2008 3/5/2009 مصرف الشرق 10

 QNBS 30/9/2009 15/11/2009 سورية-مصرف قطر الوطني  11

  التقارير السنوية للمصارف الخاصة إعذاد الباحث بالاستناد إلى : مهالمصدر*
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 :ومصدرها نوع البيانات المستخدمة ضمن الدراسة .9

( حيثُ Panel or longitudinal Dataالبيانات الطولية المُجمعة ) استخدم الباحث 
مقطعية، فيي تحتوي ىذه البيانات عمى مزيج من بيانات السمسمة الزمنية والبيانات ال

تعطي بيانات عن مجموعة من المفردات عبر سمسمة زمنية، أي أنَّيا تحوي سمسمة زمنية 
 ةثلاثلكل بيانات مقطعية عن كل مفردة في العينة موضع الدراسة. فمكل مصرف لدينا 

( ليكون عدد أحد عشر مقطع) مصرف أحد عشرعشر مشاىدة )سمسمة زمنية( ولدينا 
 مشاىدة خلال الدراسة.   143 لكل متغيرمجمعة المشاىدات الطولية ال

تمَّ الحصول عمى البيانات من التقارير السنوية لممصارف المدروسة والمنشورة عمى     
، حيثُ اعتُمِدَ بشكل أساس عمى الميزانيات DSEموقع سوق دمشق للأوراق المالية 

مالية في استخراج البيانات العمومية وقوائم الدخل والإفصاحات المتممة التالية لمقوائم ال
 اللازمة لحساب المتغيرات المُتضمِنة في الدراسة الحالية.

 فرضيات الدراسة:   .11

يمكن من خلاليا الإجابة عن تساؤلات الدراسة سَتختبر فرضعية الدراسعة لموصول إلى نتائج 
ربحيعة  فعي ودائع العمعلاءوالحصة السوقية من  التركز القطاعيالرئيسة الأولى أثر كل من 

المصععارف التقميديععة المدرجععة فععي سععوق دمشععق لععلأوراق الماليععة، وتععمَّ صععياغة ىععذه الفرضععية 
 وفق الصورة العدمية عمى النحو الآتي:

H0-1 :لمتركز القطاعي والحصة السوقية من ودائع  إحصائية و دلالةذَ  أثريوجد  لا
   راق الماليةالعملاء في ربحية المصارف التقميدية المدرجة في سوق دمشق للأو 

أمَّا فرضية الدراسة الرئيسعة الثانيعة سعتختبر أثعر كعل معن التركعز القطعاعي والحصعة السعوقية 
من التسييلات الائتمانية المباشرة في ربحيعة المصعارف التقميديعة المدرجعة فعي سعوق دمشعق 

 للأوراق المالية، وتمَّ صياغة ىذه الفرضية وفق الصورة العدمية عمى النحو الآتي:
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H0-2 :التسييلات لمتركز القطاعي والحصة السوقية من  إحصائية أثر ذَو دلالةيوجد  لا
  .في ربحية المصارف التقميدية المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية الائتمانية المباشرة

 :وأسموب تحميل البيانات إحصائياً  نماذج الدراسة .11

سيسععتخدم الباحععث النمععوذجين ربحيععة فععي الالقطععاعي والحصععة السععوقية  التركععزأثععر لاختبععار 
 التاليين:  

      =  +       +       + ∑       
 
     +    (1) 

      =  +       +       + ∑       
 
     +    (2) 

 حيثُ: 

، وتعمَّ حسعابو معن tفعي السعنة  iلممصعرف  ىعامش العدخل معن الفوائعد والعمعولات        :
عمععى ىععذا  تمععدّ اعُ خععلال قسععمة صععافي الععدخل مععن الفوائععد والعمععولات عمععى الأصععول.  حيععثُ 

 .المؤشععر فععي قيععاس الربحيععة لممصععارف التقميديععة المدرجععة فععي سععوق دمشععق لععلأوراق الماليععة
 الباحث استخدام ىذا المؤشر في دراستو من خلال النقاط التالية:يبرر و 

الأربععاح غيععر التشععغيمية )غيععر المحققععة( الناتجعة عععن تقيععيم مراكععز القطععع البنيععوي  تجنعب -
أو معععدل العائععد عمععى حقععوق  ROAفععي لععو تععمَّ اسععتخدام معععدل العائععد عمععى الأصععول 

 .ROEالممكية 

المباشعععرة المتعثعععرة والتعععي  الائتمانيعععة يلاتتجنعععب المخصصعععات المكونعععة لمواجيعععة التسعععي -
والتععي جعمععت مععن كانععت عبععارة عععن أرقععام ضععخمة موجبععة خععلال معظععم سععنوات الدراسععة 

المصعععاريف التشعععغيمية لعععبعض المصعععارف موجبعععة فعععي بععععض السعععنوات نتيجعععة اسعععترداد 
 المخصصات من سنوات سابقة.
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قععوق الممكيععة والتعععي ح ح عنيعععا ضععمنفصَععيُ تجنععب الأربععاح المععدورة غيعععر المحققععة التععي  -
سَععععتُظير حقععععوق الممكيععععة لممصععععارف فععععي معظععععم السععععنوات بقيمععععة سععععالبة فيمععععا لععععو تععععمَّ 

 استبعادىا. 

حيثُ يمكن القول إنَّ ىذا المؤشر لقيعاس الربحيعة ىعو أقعرب معا يمكعن ليعامش دخعل الفوائعد  
ط إلعى بسع العدخل معن العمعولات صافيفي دراستو مع إضافة  (2112)العمي، اعتمده والذي 
 .النسبة

  
: مؤشر التركز القطاعي المعتمد في الدراسة، وىو يمثل حصة أكبر ثلاثة        

مصارف من الأصول خلال كل سنة من سنوات الدراسة، حيثُ نرفق في الجدول التالي 
 م.   2122-2111الأصول خلال الفترة حصة المصارف من وسطي 

 *2122-2111 خلال فترة الدراسة صولمن الأحصة المصارف " وسطي 2الجدول رقم "
 وسطً حصة المصرف من الأصول خلال فترة الدراسة المصرف

%21.81 مصرف بيمو السعودي الفرنسي  

%13.55 مصرف سورية والمهجر  

%11.75 التمويل المصرف الدولي لمتجارة  

%6.29 مصرف الائتمان الأىمي   

%10.00 سورية-مصرف بيبموس   

%7.30 سورية-المصرف العربي   

%3.18 مصرف سورية والخميج  

%8.21 سورية-مصرف الأردن   

%6.38 سورية-فرنسبنك   

%3.85 مصرف الشرق  

%7.71 سورية-مصرف قطر الوطني   

  التقارير السنوية للمصارف الخاصة إعذاد الباحث بالاستناد إلى : مهالمصدر*
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 ( Genchev , 2012)راسعتو وكعذلك ( فعي د2111 ،الكووروفقاً ليعذا المؤشعر والعذي اعتمعده )
تبععاً لوسعطي حصعة المصعرف   فقعد تعمَّ تقسعيم المصعارف إلعى شعريحتين( Coate, 1983و)

الكبعععرى   الثلاثعععة ؛ الشعععريحة الأولعععى وتشعععمل المصعععارفمعععن  الأصعععول خعععلال فتعععرة الدراسعععة  
وىي مصرف بيمو السعودي الفرنسي ومصعرف سعورية والميجعر والمصعرف العدولي لمتجعارة 

ولحسععاب ىععذا المؤشععر نقععوم ، لتمويععل، بينمععا الشععريحة الثانيععة تشععمل مععا تبقععى مععن مصععارفوا
بقسععمة مجمععوع الأصعععول لأكبععر ثلاثععة مصعععارف عمععى مجمععوع الأصعععول لجميععع المصعععارف 

    الداخمة ضمن الدراسة وذلك خلال كل سنة من سنوات الدراسة.

، وتععم حسععابيا مععن خععلال tة فععي السععنمععن ودائععع العمععلاء  i : حصععة المصععرف        
قسععمة ودائععع العمععلاء لكععل مصععرف فععي كععل سععنة عمععى مجمععوع ودائععع العمععلاء لممصععارف 

 Kulu)خدم ىعذا المقيعاس فعي دراسعات واسعتُ  المدروسة خلال كل سنة من سنوات الدراسعة.

et al, 2021) (2111 ،الكوور )(Genchev , 2012 )(وCoate, 1983) (Filbeck et 

al, 2012) ( و 2112 عمي،الو )(Etale et al , 2016). 

 tفععي السععنة مععن التسععييلات الائتمانيععة المباشععرة الممنوحععة  i : حصععة المصععرف        
وتم حسابيا من خلال قسمة التسييلات الائتمانية المباشرة لكل مصرف فعي كعل سعنة عمعى 

سعععنة معععن سعععنوات  مجمعععوع التسعععييلات الائتمانيعععة المباشعععرة لممصعععارف المدروسعععة خعععلال كعععل
و  (Etale et al , 2016)واسععتخدم ىععذا المقيععاس فععي عديععد الدراسععات منيععا  الدراسععة.

 (.2121، القحطاني)

: تمثل مجموعة من المتغيرات الضابطة والتي تستخدم عادةً في دراسات الربحية        
الطبيعي  )والذي سيتم قياسو من خلال الموغاريتم LNA مثل حجم المصرفالمصرفية 

ونسبة والذي تمَّ اعتماده كمتغير ضابط في غالبية الدراسات السابقة، لمجموع الأصول( 
 )والتي سيتم قياسيا من خلال قسمة الخصوم عمى الأصول(. LTA الرفع المالي

 .: الخطأ العشوائي    
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 Panel) عيععةالقطا-أداة الاقتصععاد القياسععي مصععفوفة البيانععات الزمنيععة  تعتمععد الدراسععة   

data التالية( وذلك من خلال استخدام أساليب النمذجة: 

   (:Pooled regression model / PRMأسموب نموذج الانحدار التجميعي ) أولًا:

يعد ىذا النموذج من أبسط النماذج المقطعية الزمنية حيثُ تكون فيو جميع معاملات 
 الزمنيةة المدروسة ولجميع الفترات النموذج ثابتة ومشتركة بين جميع الوحدات المقطعي

توجد آثار زمنية  يوجد اختلافات أو آثار فردية خاصة بكل مصرف مدروس كما لا أي لا
تطبق طريقة المربعات الصغرى العادية  المدروسة حيثُ مشتركة بين الوحدات المقطعية 

(OLS في ).( 2111 ،الكور)استخدم ىذا النموذج في دراسات ) التحميل(Genchev , 

2012) (Etale et al,2016).) 

   (:Fixed Effect Model / FEMنموذج الانحدار ذو الأثر الثابت ) ثانياً: أسموب

يفترض ىذا النموذج وجود تأثير ثابت لمعوامل الفردية وعامل الزمن في الظاىرة المدروسة 
تراض مفاده بأنَّ بمعنى أنَّ ىذا النموذج يعتمد عمى اف المستقمة.وارتباطيما بالمتغيرات 

و / أو آثار الفترة الزمنية مرتبطة  المدروسة،الآثار المقطعية الفردية الخاصة بالمصارف 
استخدم ىذا  الخاصة.بالمتغيرات المستقمة وتؤثر في أداء المصارف التقميدية السورية 

 (.( 2121،القحطاني) (Kulu et al, 2021)) اتالنموذج في دراس

 / Random-Effects Modelج الانحودار ذو الأثور العشووائي )نمووذ ثالثواً: أسوموب

REM:)   

فإنَّ ىذا النموذج يفترض عشوائية تأثير العوامل الفردية  السابق؛عمى عكس النموذج 
  النموذج المستقمة.وعامل الزمن في الظاىرة المدروسة وعدم ارتباطيا بمتغيرات 
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 ,Kulu et al) (Genchev , 2012)( 2111 ،الكور)استخدم ىذا النموذج في دراسات )

 .((2121،القحطاني) (2021

ولأجل اختيار النموذج الأنسب بين نموذج الانحعدار ذو الأثعر الثابعت ونمعوذج الانحعدار ذو 
واستخدم الباحث أيضعاً اختبعار  .Husman Testالباحث إلى اختبار  العشوائي لجأالأثر 

Redundant Tests  نمععوذج الانحععدار ذو الأثععر الثابععت لاختيععار النمععوذج الأنسععب بععين
 التجميعي.ونموذج الانحدار 

مععن خععلال التععالي وبحسععب مععا ذكعععرهُ  Panel Data Analysisاسععتخدام  الباحععث يبععرر
 (:  2112 ،العمي)

  زمني. – مصفوفي: قطاعيتعد أكثر كفاءة وفعالية في تحميل البيانات بشكل 

  لال زيععادة عععدد الملاحظععات وذلععك مععن خعع القياسععي؛تسععيم فععي حععل مشععكلات الاقتصععاد
 المستقمة(. )المتغيراتوتخفيض نسب الارتباط لمعناصر التفسيرية 

  العزمن ملاحظتيعا والمتعمقعة بالحعدث أو  نلا يمكعتأخذ بالحسعبان الأمعور والقضعايا التعي
   معاً.لأنيا تمثل الحدث والزمن  وذلك

 :ين متغيرات الدراسةوتحميل قوة الارتباط بالإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة  .12

" أنَّ ىامش صافي الدخل 3تظير الدراسة الوصفية لمتغيرات الدراسة في الجدول رقم "   
 %،2.31وبمتوسط  %6.78و %1.25-( قد تأرجح بين NICIمن الفوائد والعمولات )

أي أن وسطي حصة  %؛47.10( CR3بينما كان متوسط قيمة مؤشر التركز )
ن الأصول خلال كل سنة من سنوات الدراسة قد قَّاربَ المصارف الثلاثة الكبرى م

من ودائع العملاء % 34.46النصف، ويُظير الجدول أنَّ أكبر المصارف يحصل عمى 
SCD) تقريباً، 1( عمماً بأنَّ أصغر مصرف كان نصيبو من ودائع العملاء % 
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( SDFشرة )أعمى قيمة لحصة المصارف من التسييلات الائتمانية المبانلاحظ أن   أيضاً 
 %، 1.48بينما بمغت أدنى قيمة % 33.71 تقد بمغ

وىذا يعود إلى التضخم الذي  (LNAبين المصارف ) وكذلك نلاحظ الفوارق في الأحجام
  . شَّيِدَهُ الاقتصاد السوري خلال فترة الدراسة

( يمكننا ملاحظة التفاوت LTAأمَّا فيما يتعمق باعتماد المصارف عمى الرفع المالي )
ر في اعتماد المصارف عمى أموال الغير في تمويل أصوليا وذلك من خلال القيمة الكبي

 قيمة لمنسبة. وأدنىقيمة  أعمىالمرتفعة للانحراف المعياري والمدى الكبير بين 

 
 " الإحصاءات الوصفية لجميع متغيّرات الدراسة3الجدول رقم "

 NICI CR3 SCD SDF LNA LTA المتغٍر

 %76.82 25.24 %9.09 %9.09 %47.10 %2.31 المتوسط 

 %98.88 28.27 %33.71 %34.46 %51.76 %6.78 أعلى قٍمة

 %20.77 22.94 %1.48 %0.99 %44.06 %1.25- أدنى قٍمة

 %18.31 1.06 %5.85 %7.33 %2.48 %1.24 الانحراف المعٍاري

 143 143 143 143 143 143 عدد المشاهدات

 E-views 12عتماد عمى برنامج : من إعداد الباحث بالاالمصدر*
 

  
" علاقععات الارتبععاط ومسععتواه بعين جميععع المتغيععرات المدروسععة، إذ يبععين قععوة 4يُبعيِن الجععدول " 

قيععاس درجععة  ىععذا الجععدول يسععاعد عمععى أنَّ ، كمععا  العلاقععة ونوعيتيععا بععين المتغيععرات المسععتقمة
 ما بينيا. ( بين المتغيرات المستقمة فيMulticollinearityالارتباط الخطي )

ومععن الملاحععظ مععن خععلال ىععذا الجععدول أنَّ جميععع المتغيععرات لععيس لععدييا علاقععات متينععة فيمععا 
   %.70بينيا حيثُ لم تتعدى أيَّة علاقة بين المتغيرات المستقمة درجة ال 
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 معاملات الارتباط بين متغيّرات الدراسة" 4الجدول رقم "

Correlation      

Probability NICI CR3 SCD SDF LNA LTA 

NICI 1.000000      

 -----      

CR3 -0.282927 1.000000     

 0.0006 -----     

SCD 0.396853 3.73E-30 1.000000    

 0.0000 1.0000 -----    

SDF 0.430561 2.10E-18 0.659332 1.000000   

 0.0000 1.0000 0.0000 -----   

LNA 0.459654 -0.356430 0.465899 0.327351 1.000000  

 0.0000 0.0000 0.0000 0.0001 -----  

LTA 0.024530 0.159944 0.458221 0.440730 -0.124950 1.000000 

 0.7712 0.0564 0.0000 0.0000 0.1370 ----- 

 E-views 12: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج المصدر*
 

 تحميل النتائج واختبار الفرضيات: .13

تحميل أثر التركز القطاعي والحصعة السعوقية مُتمثمعةَ بحصعة  تبار الفرضية الأولى؛ تمَّ لاخ  
المصعععرف معععن ودائعععع العمعععلاء فعععي ربحيعععة المصعععارف وفعععق علاقعععات الانحعععدار، وباسعععتخدام 

نعتج و نموذج الانحدار التجميعي والنمعوذج ذي الأثعر الثابعت والنمعوذج ذي الأثعر العشعوائي، 
 ”.5"في الجدول رقم  لدينا البيانات الممخصة
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 " نتائج الانحدار لمفرضية الأولى5الجدول رقم "

نتائج الانحدار   المتغيرات
 التجميعي

نتائج الانحدار وفق 
 الأثر الثابت

نتائج الانحدار وفق 
 العشوائيالأثر 

C Cofe (-0.005204) (0.038090) (-0.006197) 

T-stat -0.130287 0.757927 -0.154539 

CR3 Cofe (-0.093742)**  (-0.076041)* (-0.090023)** 

T-stat 2.391973- -1.970566 -2.375584 

SCD Cofe (0.052575)***   (0.148213)** (0.060165)*** 

T-stat 3.059868 3.266348 2.873809 

LNA Cofe (0.002801)**  (0.001413) (0.002829)** 

T-stat 2.481 0.975804 2.482577 

LTA Cofe (-0.003931 ) (-0.036853)** (-0.006725) 

T-stat -0.648710 -2.019092 -0.870104 

R-square  0.285833 0.386629 0.258462 

F  13.80805 5.763069 12.02490 

P-Value  0.000000 0.000000 0.000000 

عمى  %11%،5%،1درجة المعنوية ب  **، *، تمثل ***، Tالأرقام بين قوسين تمثل اختبار 
 التوالي.

 E-views 12*المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
  
 CR3جعد أن مؤشعر التركعز القطعاعي من خلال نتائج تنفيذ الانحدار في الجدول السابق نَّ  

، وجععاءت ىععذه النتيجععة النمععاذجوفععق جميععع الربحيععة  فععيلععوُ أثععر سععمبي ذو دَّلالععة إحصععائية 
 (Genchev , 2012)ودراسععة ( 2111 ،الكووور)لتععي توصععمت إلييععا دراسععة مخالفععة لمنتععائج ا

 واتفقععت معيععا مععن حيععث طبيعععة العلاقععة)معنويععة أم غيععر معنويععة(  مععن حيععث دَّلالععة العلاقععة
 .  (سمبية)
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متغيعر الحصعة السعوقية معن ودائعع العمععلاء  المقدمعة معن النمعاذج الثلاثععة أنوأكعدت النتعائج  
 دراسععاتوىععذا يتفععق مععع مععا توصععمت إليععو ة إحصععائية فععي الربحيععة إيجععابي وذو دَّلالعع لععوُ أثععر

(Etale et al,2016)  و(Kulu et al, 2021)  و(Genchev , 2012)  وذلعك معن حيعث
( 2111 ،الكوووور)بينمعععا تختمعععف نتائجنعععا عمعععا توصعععمت إليعععو دراسعععة  طبيععععة العلاقعععة ودلالتيعععا

 . (Filbeck et al, 2012) ودراسة

والتعي تعمَّ تطبيقيعا عمعى سعتة معن المصعارف الخاصعة فعي سعورية  (2112)العموي، أمَّا دراسعة 
فكانععت نتائجنععا مطابقععة لمععا توصععمت إليععو الدراسععة مععن حيععث   2010-2006خععلال الفتععرة 

طبيعة العلاقة )طردية( بين الحصة السوقية معن ودائعع العمعلاء والربحيعة لكنيعا مخالفعة ليعا 
إحصعععائية فعععي تمعععك الدراسعععة،  ذَّو دَّلالعععةمعععن حيعععث معنويعععة العلاقعععة؛ حيعععثُ لعععم يكعععن الأثعععر 

ونلاحظ أنَّ متغيعر حجعم المصعرف لعوُ أثعر إيجعابي فعي الربحيعة ودَّال إحصعائياً عنعد مسعتوى 
عا نسعبة الرفعع المعالي فكعان أثرىعا سعمبي  5% في نموذجي الانحدار التجميعي والعشعوائي، أمَّ

فععي نمععوذج الأثععر الثابععت  %5فعي الربحيععة وفععق جميععع النمععاذج ودَّال إحصععائياً عنعد مسععتوى 
 فقط.

والتي تشير إلعى أنَّ متغيعري التركعز القطعاعي والحصعة السعوقية  Fوبناءً عمى نتيجة اختبار 
 %1الضععابطة تفسععر الربحيععة عنععد مسععتوى معنويععة أقععل مععن مععن ودائععع العمععلاء والمتغيععرات 

بععول الفععرض وقالعععدم الأول وذلععك لكافععة نمععاذج الدراسععة القياسععية، وعميععو يععتم رفععض الفععرض 
البععديل؛ أي وجعععود أثعععر ذي دلالععة إحصعععائية لمتركعععز القطعععاعي والحصععة السعععوقية معععن ودائعععع 

 .   العملاء في الربحية

حيععثُ  Redundant Testsومععن أجععل الاختيععار بععين النمععاذج؛ بدايععةً تععمَّ تطبيععق اختبععار 
 يةفرضع حعال قُبمعت فعي نمعوذج الانحعدار التجميععي الاختبعار اعتمعاد ىعذا خعلال معن يجري
 .العدم فرضية تُرفض الثابت عندما الأثر ذو حين يعتمد النموذج في .العدم
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نرفض فرضية العدم، ومن ثمَّ نعتمد نمعوذج الانحعدار ذي الأثعر  Prop > 0.05إذا كانت  
 الثابت.      

 نقبل فرضية العدم، ومن ثمَّ نعتمد نموذج الانحدار التجميعي.       Prop < 0.05إذا كانت 

وعميو نعتمعد نمعوذج الانحعدار  Prop > 0.05= 0.0164أنَّ ل الاختبار ظَّهر لنا ومن خلا 
 الثابت.ذي الأثر 

 Husmanالأثعععر العشعععوائي نطبعععق اختبعععار نمعععوذج وللاختيعععار بعععين نمعععوذج الأثعععر الثابعععت و 
 بحيث:

       نرفض فرضية العدم، ومن ثمَّ نعتمد نموذج الانحدار ذي الأثر الثابت. Prop > 0.05إذا كانت 

 نقبل فرضية العدم، ومن ثمَّ نعتمد نموذج الانحدار ذي الأثر العشوائي.       Prop < 0.05إذا كانت 

وعميععو نعتمععد نمععوذج الانحععدار  Prop < 0.05= 1.00أنَّ وموون خوولال الاختبووار ظَّهوور لنووا 
( الخعاص بنمعوذج R-Squareومن خلال النظر إلى معامل التحديد ) .العشوائيذي الأثر 

ممععا يعنععي أن التركععز  ،%(26)لانحععدار ذي الأثععر العشععوائي، نلاحععظ بأنَّععوُ يسععاوي تقريبععاً ا
تقريبعاً معن % 26القطاعي والحصة السوقية من ودائع العمعلاء والمتغيعرات الضعابطة تفسعر 

وعمعى العرغم معن انخفعاض ىعذه  ؛التغيرات التي تحدث في ىامش الدخل من الفوائد والرسعوم
ىذه الدراسة ىو فقعط معرفعة أثعر التركعز القطعاعي والحصعة السعوقية فعي  النسبة؛ فالغاية من

 الربحية وليس التنبؤ بربحية المصارف. 

ولاختبار الفرضية الثانية؛ تمَّ تحميل أثر التركز القطاعي والحصعة السعوقية مُتمثمعةَ بحصعة   
لانحععدار المصعرف مععن التسعييلات الائتمانيععة المباشعرة فععي ربحيعة المصععارف وفعق علاقععات ا

وباسععععتخدام نمععععوذج الانحععععدار التجميعععععي والنمععععوذج ذي الأثععععر الثابععععت والنمععععوذج ذي الأثععععر 
 ”.6العشوائي، ونتج لدينا البيانات الممخصة في الجدول رقم "
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 الثانية" نتائج الانحدار لمفرضية 6الجدول رقم "

نتائج الانحدار   المتغيرات
 التجميعي

نتائج الانحدار وفق 
 الأثر الثابت

تائج الانحدار وفق ن
 العشوائيالأثر 

C Cofe (-0.015493) (0.031386) (-0.002521) 

T-stat -0.443211 0.707394 -0.069537 

CR3 Cofe (-0.087989)**  (-0.081606)** (-0.088016)** 

T-stat 2.344430- -2.229768 -2.450029 

SDF Cofe (0.080642)***   (0.122268)*** (0.099438)*** 

T-stat 4.430208 5.114168 4.828823 

LNA Cofe (0.003051)***  (0.001643) (0.002633)** 

T-stat 3.164714 1.31976 2.596760 

LTA Cofe (-0.005584) (-0.029177)* (-0.010954) 

T-stat -1.008933 1.940038 -1.422741 

R-square  0.332337 0.448246 0.320693 

F  17.17275 7.427668 16.28707 

P-Value  0.000000 0.000000 0.000000 

عمى  %11%،5%،1درجة المعنوية ب  **، *، تمثل ***، Tالأرقام بين قوسين تمثل اختبار 
 التوالي.

 E-views 12*المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
  

لقيعاس الحصعة السعوقية، نلاحعظ أنَّ  غييعر المقيعاس المعتمعدومعع تَ  أععلاه بناءً عمى الجعدول 
 ئية فععي الربحيععة وفععق جميععع النمععاذجمؤشععر التركععز القطععاعي لععوُ أثععر سععمبي ذو دَّلالععة إحصععا

فكعان أثعره إيجعابي وذو دَّلالعة  التسعييلات الائتمانيعة المباشعرةأمَّا متغير الحصة السعوقية معن 
   %1وعند درجة معنوية إحصائية في الربحية وفق جميع النماذج 
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مععععن حيععععث طبيعععععة العلاقععععة ( 2121القحطوووواني، )وىععععذا يتفععععق مععععع مععععا توصععععمت إليععععو دراسععععة 
معن حيعث طبيععة العلاقعة بعين المتغيعرين  (Etale et al,2016) ومعنويتيا ويتفق معع دراسعة

  ويختمف معيا من حيث معنوية العلاقة، 

معع تغييعر  ونلاحظ أيضاً أن المتغيرات الضابطة قد حافظت عمى نفعس التعأثير فعي الربحيعة
والتعي  Fوبناءً عمى نتيجعة اختبعار  .المقياس المعتمد في حساب الحصة السوقية لممصارف

تشير إلى أنَّ متغيري التركز القطاعي والحصعة السعوقية معن التسعييلات الائتمانيعة المباشعرة 
وذلععك لكافععة نمععاذج  %1والمتغيععرات الضععابطة تفسععر الربحيععة عنععد مسععتوى معنويععة أقععل مععن 

القياسععية، وعميععو يععتم رفععض الفععرض العععدم الثععاني وقبععول الفععرض البععديل؛ أي وجععود  الدراسععة
أثععععر ذي دلالععععة إحصععععائية لمتركععععز القطععععاعي والحصععععة السععععوقية مععععن التسععععييلات الائتمانيععععة 

 المباشرة في الربحية.

؛ فعنععد َّ تطبيععق وبتطبيععق الخطععوات التععي اتبعناىععا فععي الفععرض الأول للاختيععار بععين النمععاذج
وعميععو نعتمعععد  Prop > 0.05= 0.0024أنَّ ظَّهووور لنوووا  ؛Redundant Testsاختبععار 

     Husmanاختبار وبتطبيق  الثابت.نموذج الانحدار ذي الأثر 

 .العشوائيوعميو نعتمد نموذج الانحدار ذي الأثر  Prop < 0.05= 1.00  أنَّ ظَّهر لنا 

ج الانحعدار ذي الأثعر ( الخعاص بنمعوذR-Squareومن خلال النظعر إلعى معامعل التحديعد )
، ممعععا يعنعععي أن التركعععز القطعععاعي والحصعععة %(32)العشعععوائي، نلاحعععظ بأنَّعععوُ يسعععاوي تقريبعععاً 

% تقريبععاً مععن 32السععوقية مععن التسععييلات الائتمانيععة المباشععرة والمتغيععرات الضععابطة تفسععر 
 التغيرات التي تحدث في ىامش الدخل من الفوائد والرسوم.
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 النتائج والتوصيات: .14

 النتائج: 41-4

أظيععععرت النتععععائج وجععععود أثععععر سععععمبي ذو دَّلالععععة إحصععععائية لمتركععععز القطععععاعي فععععي ربحيععععة  -1
المصععارف التقميديععة المدرجععة فععي سععوق دمشععق لععلأوراق الماليععة، وعميععو فععإنَّ النتععائج لا 

عمععى أنَّ تركععز السععوق يزيععد  يععنصالععذي  SCPوالأداء تععدعم فرضععية الييكععل والسععموك 
ويعوفر بيئعة غيعر ملائمعة ينعتج عنيعا  تركعزاً،المصارف الأكثر  من احتمال التحالف بين

)فوائد عالية عمعى التسعييلات الائتمانيعة المباشعرة خسارة اجتماعية نتيجة لسوء التسعير 
وأنَّ ومنخفضة عمى الودائع( وبشكل يسيم فعي زيعادة الربحيعة لممصعارف الأكثعر تركعزاً. 

وبالتعععالي فعععإنَّ التركعععز القطعععاعي والعععذي  تفسعععيراتنا تميعععل لأن تكعععون فعععي صعععالح الكفعععاءة.
تمثَّل باستحواذ مصرف بيمعو السععودي الفرنسعي ومصعرف سعورية والميجعر والمصعرف 

معععن حجعععم أصعععول المصعععارف المدروسعععة وسعععطياً  %47العععدولي لمتجعععارة والتمويعععل عمعععى 
 خلال فترة الدراسة كان أثرهُ عكسي.

مععن ودائععع العمععلاء فععي ربحيععة  وجععود أثععر إيجععابي ذو دَّلالععة إحصععائية لمحصععة السععوقية -2
المصعععارف التقميديعععة المدرجعععة فعععي سعععوق دمشعععق لعععلأوراق الماليعععة، وىعععذه النتيجعععة تعععدعم 

 الفرضيات التي تفسر أثر الحصة السوقية في الربحية.

وجععععود أثععععر إيجععععابي ذو دَّلالععععة إحصععععائية لمحصععععة السععععوقية مععععن التسععععييلات الائتمانيععععة  -3
ة المدرجة في سوق دمشق لعلأوراق الماليعة، وىعذه المباشرة في ربحية المصارف التقميدي

 النتيجة أيضاً تدعم الفرضيات التي تفسر أثر الحصة السوقية في الربحية.

وجععود أثععر إيجععابي ذَّو دلالععة إحصععائية لحجععم المصععرف فععي الربحيععة؛ حيععثُ يمكععن ليععذه  -4
ي يعؤثر سعمباً النتيجة أنَّ تضيف تفسير لمنتيجعة الأولعى والتعي مفادىعا أنَّ التركعز القطعاع

 في الربحية عمى الرغم من أنَوُ يعكس حجم الأصول لأكبر ثلاثة مصارف، 
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وىذا التفسير ىو أنَّ المصارف الثلاثة الكبعرى معن حيعث حجعم الأصعول كانعت نتائجيعا 
متباينة بشعدة خعلال فتعرة الدراسعة وفعق مقيعاس الربحيعة المعتمعد ضعمن الدراسعة حيعثُ لعم 

 ة والتمويل ومصرف سورية والميجر من الحجم الكبيريستفد المصرف الدولي لمتجار 

لزيععادة الربحيععة بشععكل أفضععل مععن المصععارف الأخععرى كمععا اسععتفاد مصععرف بيمععو السعععودي 
فضلًا عن ذلك فإنَّ العلاقة الطردية بين الحجم والربحية تعكس كفعاءة المصعارف الفرنسي. 

 توظيف أمواليا.  التقميدية الخاصة المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية في

 

 التوصيات: 41-2

يجعععب ألا يقمععععق مععععديرو المصععععارف التقميديععععة المدرجعععة فععععي سععععوق دمشععععق لععععلأوراق  -1
   .المالية بشأن درجة التركز في قطاع المصارف التقميدية الخاصة

حصععة توسععيع رقععة العمعى المععديرين فعي المصععارف التقميديعة الخاصععة السععي وراء  -2
 .لاءودائع العممن لممصارف سوقية ال

عمععى مصعععرف سععورية المركعععزي إزالععة العوائعععق والقيععود عمعععى مجععالات التمويعععل فعععي  -3
 التسععييلات الائتمانيععةالمصععارف التقميديععة الخاصععة لتععتمكن مععن التوسععع فععي مععنح 

ربحيتيععععا )مععععع إحكععععام الرقابععععة لتحسععععين لزيععععادة حصععععتيا السععععوقية وذلععععك  المباشععععرة
ح الائتمععان موجععو لممضععاربة والمتابعععة ليععذا القطععاع حتععى لا يكععون التوسععع فععي مععن

 عمى الميرة السورية(.

إذ اتضععح إنَّ التوسععع فععي حجععم الأصععول الممموكععة مععن قبععل المصععارف التجاريععة.  -4
بقعععدرة المصعععرف عمعععى تحقيعععق الأربعععاح معععع  حجعععم المصعععرف يعععرتبط ارتباطعععاً طرديعععاً 

 استمرار المصارف باتباع النيج نفسو في توظيف الأموال.
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