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 الممخص
م أسموب البرمجة تناول ىذا البحث مشكمة تخطيط الإنتاج الإجمالي من خلال استخدا

، لاقتراح 2222الخطية الضبابية متعددة الاىداف في معمل الخميرة في حمص في سنة 
خطة انتاج مثمى لمواجية تقمبات الطمب واستغلال كافة الموارد المتاحة، حيث تسعى 
إدارة المعمل الى خفض تكاليف الإنتاج، وتكاليف الاحتفاظ بالمخزون، وخفض التغير 

الة، وبالاعتماد عمى البيانات التي تم الحصول عمييا من المعمل لعام في مستوى العم
( تم الحصول عمى افضل مستوى GAMSوبعد حل النموذج باستخدام برنامج ) 2222

ل.س وىي  (4,253,516,464) من الإنتاج والتخزين والعمالة، وبمغت تكاليف الإنتاج
ذ القرار التي كانت تكمفة جيدة مقارنة مع الحد الأعمى التي حددىا متخ

( ل.س، وبمغت 2,7,,,7,222,2( ل.س، أي بفارق مقداره )67,727,222,,02)
(ل.س، التي تم تخفيضيا الى اقل من الحد 52,227,252تكاليف الاحتفاظ بالمخزون )

( ل.س، ووجد ان المصنع يحتاج الى 075,222,222الادنى الذي حدده متخذ القرار )
الخطة الإنتاجية، وان مستوى التغير في العمالة مساوي لـ استئجار العمال طيمة فترة 

( عمى ,,.2.52,0,2( يساوي ),µ0،µ2،µ( ، وان درجة الانتماء للأىداف الثلاثة )05)
التوالي. اذ نجد ان درجات الانتماء للأىداف كانت قريبة ومساوية ل الواحد، وىذا امر 

 مبي مستويات طموح متخذ القرار.جيد ان قيم الأىداف التي تم التوصل الييا كانت ت
البرمجة الخطية الضبابية متعددة  الإجمالي،تخطيط الإنتاج  الكممات المفتاحية:

 دوال انتماء الأىداف. الاىداف،
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Aggregate Production Planning Using 

Fuzzy Multi-Objective Linear 

Programming - An Applied Study on A 

Yeast Factory in Homs 
Abstract 

This study addressed the problem of Aggregate production planning 

by Using Fuzzy Multi-Objective Linear Programming method in 

the yeast factory in Homs in the year 2022. 

For an optimal production plan to confront fluctuations in demand 

and exploit all available resources, as the factory management 

seeks to reduce production costs, inventory holding costs, and 

reduce the change in the level of labor., 

Based on the data obtained from the laboratory for the year 2022, 

and after solving the model using the (GAMS) program, the best 

level of production, storage, and employment was obtained, 

Production costs amounted to (4253516464) SYP, which is a good 

cost compared to the upper limit set by the decision maker, which 

was (10476060000) SYP, that is, a difference of (6222543536) 

SYP, Inventory holding costs amounted to (95,056,585) which 

were reduced to less than the minimum set by the decision maker. 

(6180,,,0,,,) 

It was found that the factory needs to hire workers throughout the 

production plan period, and that the level of change in employment 

is equal to (19).  

  The degree of belonging to the three goals (µ1, µ2, µ3) is equal to 

(0.92, 1, 0.34), respectively. 

  We find that the degrees of belonging to the goals were close and 

equal to one, and this is a good thing because the values of the 

goals that were reached met the levels of ambition of the decision 

maker. 

Keywords: Aggregate Production Planning, Fuzzy Multi-Objective 

Linear Programming, Membership Function. 
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 المقدمة: -1

يعد الإنتاج أحد الوظائف الميمة في الشركات، ويعمل عمى تحويل المدخلات الى 
مخرجات مطموبة، أي ىو تحويل شكل المواد الى شكل اخر من خلال عمميات 

المنفعة لممستخدمين، وعادةً ما تواجو الصناعات  خمقميكانيكية او كيميائية من اجل 
 ص والآلات والوقت والمواد.نقص في الموارد بما في ذلك الأشخا

تعتبر عممية تخطيط الإنتاج من الميام الضرورية في كل شركة، والتي من خلاليا تتم و 
عممية تصنيع المنتجات باستعمال جميع الموارد المتاحة من الموارد البشرية والمادية من 

رباح، اجل حدمة العملاء، وبالتالي الوصول الى تحقيق اىداف الشركة مثل زيادة الأ
 وخفض التكاليف، وذلك في الوقت والمكان والجودة المناسبين.

وبالتالي ضرورة استخدام الأساليب الكمية لوضع خطة انتاج كمية في ظل الظروف 
 المتغيرة المحيطة بمنظمات الاعمال والتي تساعدىا عمى التكيف مع المتغيرات الحديثة.

 مشكمة البحث: -2

، وبعد الزيارة الميدانية تخطيط الانتاجولت موضوع بعد استعراض الدراسات التي تنا
 تتمثل: البحثلمعمل الخميرة في حمص، تبين لنا أن مشكمة 

بعدم القدرة عمى السيطرة عمى حجم المخزون من المادة الأولية التي تضمن استمرار  
العممية الإنتاجية في معمل خميرة حمص وبالتالي عدم ضبط المخزون يؤدي الى 

المتكررة في عمميات الانتاج وعدم القدرة عمى استغلال الطاقة الانتاجية ويزيد  التوقفات
الكمية، بالإضافة الى ان تخطيط الإنتاج يتم بالاعتماد عمى التقدير والخبرات التكاليف 

 الشخصية دون استخدام الأساليب العممية.
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نتاج، يعاني المعمل وبسبب الظروف التي يمر فييا البمد وما لو من تأثير عمى بيئة الإ
تحت الدراسة من أوضاع تجعمو يعمل في ظل خسائر او بما يوازي التكمفة بسبب عدم 
استخدام الطاقة الإنتاجية الكاممة لممعمل وذلك بسبب عدم توفر المخزون اللازم الذي 

 يضمن استمرار العممية الانتاجية

الإمكانيات المتاحة، حيث تسعى أي شركة الى التخطيط الإجمالي للإنتاج في ضوء 
 ومن الضروري استخدام الأساليب الكمية لحل ىذه المشكمة.

 

 أىمية البحث: -3

 الأىمية العممية:

تنظر المدرسة الكمية الى نشاط المؤسسة عمى انيا عمميات منطقية يمكن ترجمتيا 
بصورة كمية عمى شكل نماذج ومعادلات ورموز رياضية، ومن ىنا تنبع أىمية البحث 

 ة من محاولة التطرق لمنيجية رياضية تستخدم في التخطيط الإنتاج الإجمالي.العممي

الاجمالي باستخدام الأساليب  وبالتالي تكمن الأىمية العممية من تناول تخطيط الإنتاج
الكمية لوضع خطط دقيقة للإنتاج، واستخدام المنطق الضبابي لمتعامل مع الضبابية في 

نموذج لمعالجة مشكمة تخطيط الإنتاج الإجمالي في ظل  الطمب والتكاليف من اجل تقديم
 البيئة الضبابية، باستخدام نموذج البرمجة الخطية الضبابية متعددة الأىداف.

 الأىمية العممية:

تنبع الأىمية العممية من أىمية تخطيط الإنتاج الإجمالي وىو الحفاظ عمى مستوى من 
جية وتنفيذ الخطط الموضوعة وانعكاسيا المخزون الذي يضمن استمرار العممية الإنتا

 عمى تمبية احتياجات السوق، وبالتالي ينعكس عمى تحقيق أىدف المؤسسة.
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توضيح طريقة تطبيق أسموب البرمجة الخطية الضبابية متعددة الأىداف في تخطيط 
 الإنتاج الإجمالي في معمل الخميرة بحمص.

 اىداف البحث: -4

 تالية:يمكن ان نمخص الأىداف بالنقاط ال

  اتخاذ قرارات ذكية فيما يتعمق بالمنتجات التي سيتم انتاجيا والكميات الدقيقة
منيا والتي تمبي احتياجات السوق، مع الاخذ بالاعتبار عامل التكمفة الذي 

 يسمح لمشركة بالحصول عمى اقصى فائدة بأقل تكمفة ممكنة.
 لدراسة لاستغلال بناء نموذج لتخطيط الإنتاج الإجمالي تضمن لممؤسسة محل ا

كافة الموارد والامكانيات في معمل الخميرة في حمص لتمبية الطمب المتوقع 
عمى المنتجات وتحقيق أفضل مستوى للإنتاج والتخزين والعمالة وبأقل التكاليف 
الممكنة في ظل البيئة الضبابية وذلك باستعمال البرمجة الخطية الضبابية 

 متعددة الأىداف.
  تخطيط الإنتاج الإجمالي وكيفية تطبيقو في المؤسسة محل التعريف بمفيوم

 الدراسة.
  توضيح أسموب البرمجة الخطية الضبابية متعددة الأىداف في تخطيط الإنتاج

الإجمالي في ظل البيئة الضبابية من اجل التوصل الى القيم المثمى من 
 مستويات الإنتاج والتخزين.

 ل عمى خفض التكاليف الى الحد الأدنى تحديد مستويات الإنتاج والمخزون والعم
 عند تطبيق النموذج المقترح.
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 نموذج البحث: -5

البرمجة الخطية الضبابية (: نموذج تخطيط الإنتاج الإجمالي باستخدام 1الشكل رقم )
 متعددة الاىداف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكل: من اعداد الباحث.

 حدود البحث: -6

 .2222تم التطبيق عمى معمل الخميرة في حمص لعام 

 منيجية البحث: -7

تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي عند عرض  المشكمة المدروسةبغية الإلمام بجوانب 
وفيم كل  المشكمةالجانب النظري ومختمف المفاىيم وذلك بيدف الإحاطة بجوانب 

، مستعيناً بمجموعة من الدراسات والبحوث المتوفرة سواءً في شكل كتب، رسائل جزئياتيا
أطروحات دكتوراه، أو ابحاث منشورة في مجلات محكمة أو عبر مواقع  ماجستير أو

 .الأنترنت

 تخطيط الإنتاج الإجمالي:مدخلات 

 تكاليف الإنتاج الضبابية

 تكاليف الاحتفاظ بالمخزون الضبابية

 عدد العاملين في المعمل

 إنتاجية العامل

 معدل اجر العامل الواحد

 تكلفة استئجار والاستغناء عن العمال

 مخزون اول المدة

 الهدف:

خفض تكاليف الإنتاج والتخزين 

ومستوى التغير في القوى العاملة في 

 معمل الخميرة في حمص
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الاىداف، البرمجة الخطية الضبابية متعددة  بناء نموذج ىو البحث افي ىذ المتبعالمنيج 
ظل ضبابية تحيط بمجموع التكاليف في دوال  في ظل الضبابية في الطمب المتوقع وفي

تاج، وتكاليف الاحتفاظ بالمخزون، وخفض التغير في بيدف خفض تكاليف الانالاىداف 
 مستوى العمالة.

ومتخذ القرار، ويكون لدى متخذ القرار الاعتبار آراء المديرين بىذه الطريقة تأخذ  حيث
ويقوم نموذج البرمجة الخطية الضبابية  تصورات عن النتائج التي يطمح الى تحقيقيا،

 رياضية. صيغةالمرغوبة إلى متعددة الاىداف بتحويل ىذه المستويات 

 الدراسات السابقة: -8

 الدراسات العربية:

تخطيط الإنتاج باستخدام البرمجة  :(2007) دراسة الشمرتي، الزبيدي -1
 [2,53]   اليدفية

( لتكوين خطة إنتاجية شيرية GPىدفت الدراسة الى صياغة أنموذج برمجـة ىدفيـة )
ت القطاع الصناعي فـي العراق نيسان العامة وىي إحدى شركا 6طبقت في شركة 

 الخاصة بإنتاج المشروبات الغازية.

دالة اليدف: استغلال الحد الأعمى لوقت تشغيل الآلات في المصنع، واستغلال تتضمن 
الحد الاعمى لوقت التـصنيع المتـوفر خـارج المـصنع، ورغبة ادارة الشركة بأن لا تتجاوز 

 مميون دينار. 2,التكاليف الـشير 

ائج التي تم التوصل الييا بالنسبة لميدف الاول والذي يمثل استغلال الحد الاعمى النت
% من الوقت المتاح، 62لوقت تشغيل الآلات في المصنع فقد اسـتطاع النموذج استغلال 

% من الوقت المتاح والسبب 50اما بالنسبة لميدف الثاني فقد استطاع النموذج استغلال 
مفة التصنيع الاقـل لاي جـزء مـن الاجزاء المنتجة داخل في ذلك يعود الى اختيار ك
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الشركة او خارجيا. والعمل عمى خفض التكاليف اقل من الحد المحدد من قبل إدارة 
 الشركة.

وبالتالي باستعمال نموذج البرمجة بالأىداف تكون المؤسسة اوجدت حل يسمح بتحقيق 
 الأىداف المتعارضة.

لمجوء الى الأساليب الكمية في اتخاذ أىمية ا (:2015دراسة اليام ) -2
 الانتاجالقرار مع تطبيق نموذج البرمجة بالأىداف في تحديد كمية 

[4,149] 

وذلك  محل الدراسة ىدفت الدراسة إلى تحديد الكمية المثمى التي يتم إنتاجيا في المؤسسة
 .متعارضةباستخدام نموذج البرمجة بالأىداف لتحميل وحل مشاكل القرارات المتعددة وال

تضمنت الأىداف تمبية طمبات الزبائن، وتحقيق الأرباح، وىدف خفض التكاليف، وىدف 
 استغلال المواد الأولية.

وتم التوصل الى خطة الإنتاج  LINGOتم حل النموذج المقترح باستخدام برنامج 
 المثالية.

لتالي كسب النتائج التي تم التوصل الييا تمكنت المؤسسة من تمبية طمب الزبائن وبا
وفائيم لدى المؤسسة والذي يعتبر أىم ىدف يسعى إليو مدير قسم الإنتاج، وتخفيض 

 التكاليف مقارنة مع الواقع العممي، وارتفاع الأرباح ايضاً.

تخطيط الإنتاج باستعمال نموذج البرمجة  :(2022) دراسة بن مسعود -3
دراسة  -(Iskander’sالخطية المبيمة بالاستناد الى طريقة إسكندر )

 [6,8] المبيمةنظرية وتطبيقية في حالة الظروف 

ىدفت الدراسة إلى استخدام نموذج البرمجة الرياضية الخطية المبيمة بالاستناد إلى 
طريقة إسكندر كأداة مساعدة عمى حل مشكمة تخطيط الإنتاج بما يتوافق مع البيانات 

 التي تتسم بالغموض.



لسلة العلوم الاقتصادية والسياحية                                     جامعة البعثمجلة          
 د. إبراهيم نائب    د. صبحي المحمد     طارق الدبس                 0202 عام 91العدد  46 المجلد

11 

حديد كمية الإنتاج الواجب انتاجيا من المنتجات النتائج التي تم التوصل الييا ىي ت
المختمفة بالشكل الذي يرضي متخذ القرار بالمؤسسة، والذي يحقق اقصى ربح ممكن في 

 ظل الحد الأدنى من الإمكانيات المتاحة.

بناء نموذج البرمجة بالأىداف المبيمة  :(2022) دراسة سنوسي -4
 –المؤسسة الاقتصادية باستخدام دوال الانتماء في تخطيط الإنتاج ب

 [7,229] الدفمىدراسة حالة مؤسسة باتيميتال بعين 

ىدفت الدراسة الى بيان أىمية استخدام نماذج البرمجة بالأىداف في تخطيط الإنتاج في 
ظل ظروف عدم التأكد في البيانات في المؤسسة حالة الدراسة، من اجل تحديد الكميات 

 خفض التكاليف وتعظيم أرباح المؤسسة. المثمى من الإنتاج والتي تؤدي الى

النتائج التي تم التوصل الييا ان تحديد الكميات المناسبة من المنتجات ضمن فترة 
التخطيط والتي اثرت عمى تكاليف الإنتاج وارباح المؤسسة بالإيجاب، أي انيا حققت 

 .LINGO.19مستوى الطموح لدى متخذ القرار. وتم حل النموذج باستخدام برنامج 

التخطيط الإجمالي للإنتاج باستخدام  (:2023دراسة كوكو، محمد عمار ) -5
 الدوائيةدراسة حالة مؤسسة سكر لمصناعات  –البرمجة الخطية 

[8,109] 

 2222ىدفت الدراسة الى تطبيق نموذج تخطيط الإنتاج لثلاثة منتجات خلال عام 
ممي، حيث تستخدم الشركة في باستخدام البرمجة الخطية، ومقارنة النتائج مع الواقع الع

 تخطيط الإنتاج أساليب تقميدية قديمة.

اىم النتائج التي تم التوصل الييا: كانت كمية الإنتاج المخططة في المؤسسة اقل مقارنة 
من البرنامج المقترح أي ان المؤسسة تعاني ضعفاً في الإنتاج، بمعنى ان المؤسسة لا 

ك بسبب عدم استخدام الأساليب العممية في تخطيط تستغل الطاقة الإنتاجية المتاحة وذل
 الإنتاج.
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استغلال المواد الأولية وفق البرنامج المقترح كانت أفضل مما ىو موجود عمى ارض 
 الواقع.

 الدراسات الأجنبية:

 2009Belmokaddem, M, Mekidiche, M. andدراسة ) -6

SAHED, A(: 

Application of A Fuzzy Goal Programming Approach with 

Different Importance and Priorities to Aggregate Production 

Planning [9,120] 

تطبيق نيج البرمجة بالأىداف الضبابية بأىميات واولويات مختمفة لتخطيط الإنتاج 
 الاجمالي

ىدفت الدراسة الى تطبيق نموذج البرمجة بالأىداف الضبابية بأىمية واولويات مختمفة 
الإنتاج الإجمالي، تم تطبيقيا في المؤسسة الوطنية لمصناعات المعدنية غير لتخطيط 

-Société des bentonites d’Algérieالحديدية والمواد النافعة في الجزائر )

BENTAL ىدف النموذج الى تحقيق اىداف: خفض تكاليف الإنتاج، وتكاليف القوى ،)
 التغيرات في القوى العاممة.العاممة، وتكاليف الاحتفاظ بالمخزون، ومعدلات 

وتم التوصل الى خطة الإنتاج  LINGOتم حل النموذج المقترح باستخدام برنامج 
المثالية، التي تتيح لمتخذ القرار في المؤسسة في التحكم بكافة متغيرات القرار المتعمقة 

لية بمستويات الإنتاج، والمخزون، والعمالة ومحققاً في نفس الوقت أدنى تكاليف اجما
ضمن شروط المؤسسة من مستوى إنتاجية العمال والطافة التخزينية المستوى الأدنى 

 .والاعمى من حجم العمال

النتائج التي تم التوصل الييا: تم تقميل تكاليف الاجمالية لتمبية الطمب الغير مستقر، 
 والحصول عمى خطة انتاج مثالية.
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 Iris, C. and Cevikcan, E :(2014دراسة )7 -

A FUZZY LINEAR PROGRAMMING APPROACH FOR 

AGGREGATE PRODUCTION PLANNING [13,1] 

 نيج البرمجة الخطية الضبابية لتخطيط الإنتاج الإجمالي.

ىدفت الدراسة الى تقديم نموذج رياضي لمشكمة تخطيط الإنتاج الكمي في ظل بيانات  
 غير المؤكدة. 

الية: خفض تكاليف الإنتاج، وتكاليف تضمنت دالة اليدف خفض التكاليف الاجم
 الاحتفاظ، وتكاليف الطمبات المتراكمة، وتكاليف ساعات العمل.

وتم التوصل الى خطة الإنتاج  LINGOتم حل النموذج المقترح باستخدام برنامج 
 المثالية.

اىم النتائج التي توصمت الييا الدراسة: تم تحديد كميات الإنتاج المثمى، والكميات التي 
يجب الاحتفاظ بيا، وكميات الطمبات المتراكمة، وسياسة القوى العاممة في ظل البيانات 

 الغير مؤكدة.

 وبالتالي سيكون متخذ القرار قادر عمى تطوير خطة الإنتاج في ظل البيانات الضبابية.

 Komsiyaha, S. Meiliana. Centika( 2018دراسة )8- 

A Fuzzy Goal Programming Model for Production Planning in 

Furniture Company [18,68] 

 نموذج برمجة الأىداف الضبابية لتخطيط الإنتاج في شركة الأثاث.

ىدفت الدراسة الى تخطيط الإنتاج في شركة الأثاث، تم تطبيق نموذج برمجة الأىداف 
ض الضبابية لتحقيق الأىداف التالية: تعظيم الارباح، وخفض تكاليف الإنتاج، وخف

تكاليف المواد الأولية، في ظل القيود وقت الإنتاج، وسعة المستودعات، وجودة المواد 
 الأولية.
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النتائج التي تم التوصل الييا: ان تطبيق النموذج المقترح يحل مشكمة اتخاذ القرار حول 
كمية الإنتاج التي تطابق الطمب في السوق. وان جميع الأىداف التي تم تناوليا في 

 كانت ضمن المدى التي حددىا متخذ القرار في الشركة المدروسة.الدراسة 

 :Vinsensia, Utami, Simanjuntak, Tarigan( 2021) دراسة9- 

Study Of Fuzzy Goal Programming Model to Production 

Planning Problems Approach [19,75] 

 نتاجدراسة نموذج برمجة الأىداف الضبابية لمنيج مشاكل تخطيط الإ 

لتحسين نظام تخطيط الإنتاج.  ضبابيةإلى اقتراح نموذج برمجة الأىداف الىدفت الدراسة 
تقميل عمى تعظيم الربح مع الأخذ في الاعتبار تقميل تكاليف العمالة، و  عملىذا النموذج ي

 تكمفة المخزون. وتقميل وتقميل تكمفة زمن انتاج الآلات،تكمفة المواد الخام، 

أن نموذج برمجة الأىداف يوضح مثال عددي  تم اقتراح م التوصل اليياالنتائج التي ت
 الغامضة يمكنو تحسين الإنتاج والربح وفقًا لرغبة متخذ القرار.

 الاختلاف مع الدراسات السابقة:

تناولت الدراسات السابقة مشكمة تخطيط الإنتاج الإجمالي باستخدام الأساليب الكمية، 
رمجة الخطية، ومنيم من استخدم البرمجة اليدفية، ومنيم من منيم من قام باستخدام الب

استخدم البرمجة اليدفية الضبابية، وتعددت البرامج المستخدمة في الحل، مثل برنامج 
LINGO, MATLAB. 

 بالإضافة الى ان دوال الأىداف في الدراسات السابقة تناولت اىداف منيا:

نتاج، زيادة مستوى الخدمة المقدمة لمعملاء، استغلال الطاقة الإنتاجية، خفض تكاليف الإ
تحقيق اقصى ربح ممكن، خفض تكاليف القوى العاممة، خفض تكاليف الاحتفاظ 

 بالمخزون.
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من اجل تخطيط  البرمجة الخطية الضبابية متعددة الاىدافان ىذه الدراسة تناولت 
يف الإنتاج، الإنتاج الإجمالي في معمل الخميرة في حمص، وتناولت اىداف خفض تكال

وخفض تكاليف الاحتفاظ بالمخزون، وخفض مستوى التغير في القوى العاممة، وسيتم حل 
 .GAMSالنموذج باستخدام برنامج 

 الدراسة النظرية: -9

 :Aggregate production planning الإجماليالإنتاج تخطيط  -9-1

رد التي تحتاجيا قرارات بشأن المواالاتخاذ ىو بأنو الإجمالي:  تخطيط الإنتاجيعرف 
وبأقل انتاجيا المطموب  اتتخصيص ىذه الموارد لعدد المنتجو  في المستقبل،المنظمة 

للإنتاج المستقبمي في  خطة، ييدف تخطيط الإنتاج إلى إنشاء العممي تكمفة. في الواقع
 . [10,548] المنظمة

ومواعيدىا  ( إلى عممية تخطيط كميات الإنتاجAPPيشير التخطيط الإجمالي للإنتاج )و 
شير( لمقابمة الطمب المتوقع خلال تمك  05-,) مستقبميةخلال فترة تخطيط متوسطة 

الفترة وذلك من خلال التحكم بمستويات الانتاج، والقوة العاممة، ومستويات المخزون، 
 .وقت العمل الإضافي، التعاقد الفرعي، وبعض المتغيرات التي يمكن السيطرة عمييا

جمالي للإنتاج الى الاستجابة الى تغير الطمب في السوق من خلال وييدف التخطيط الإ
 والعمالةتحديد أفضل مستوى للإنتاج و  . [3,195] المنظمةالاستغلال الكفوء لموارد 

التخطيط، وذلك عن طريق دراسة مختمف  ترةفلكل فترة زمنية عمى مدار  والمخزون
 البديل الذي يقمل تكاليف الإنتاج واختيارالبدائل الممكنة لمواجية التقمب في الطمب 

  .الإجمالية

ان تخطيط الإنتاج الإجمالي يعتمد عمى تصميم نموذج دقيق يشمل جوانب المشكمة بما 
في ذلك وقت الإنتاج، والطاقة الإنتاجية المتاحة، والتغيرات في الطمب، ومستويات 
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ركات تيدف الى المخزون حيث ليا دور ىام في تحقيق اىداف الشركة، وان معظم الش
  [16,374] الزبائن.خفض التكاليف الى أدني حد ممكن مع الحفاظ عمى مستوى خدمة 

 :[5,542] اىداف تخطيط الإنتاج الإجمالي -9-2

 .توفير الكميات المطموبة في الوقت والجودة المناسبة 
 .الحصول عمى تدفق سمس في الإنتاج من اجل تمبية الطمب المتوقع 
  المتاحة في المؤسسة بشكل فعال. استعمال الموارد 
  القدرة عمى التحكم بمستويات الإنتاج والمخزون من اجل مواجية التقمبات في

 [13,1] .العاممةوالتعيين والاستغناء والعمل الإضافي لمستوى القوى  الطمب
 .وضع خطة تتناسب مع الطاقة الإنتاجية المتاحة في الشركة 
 ة.الحفاظ عمى استقرار القوى العامم 
 .الرقابة عمى المخزون والتحكم فيو لتجنب أي نفاذ او زيادة فيو 
  [9,120] الطمب.التنسيق بين معدلات الإنتاج وكميات 
  القرارات المتعمقة 

 تخطيط الإنتاج الإجمالي في ظل البيئة الضبابية: -9-3

ة، إلى مشكمة معقد APPولت مشكمة التخطيط الإجمالي للإنتاج تح الآونة الأخيرة،في 
وغالباً ما تكون المعممات المتعمقة ببيانات نموذج تخطيط الإنتاج الاجمالي غير دقيقة 

يوفر  الإطارىذا  وضمنلأن بعض المعمومات غير كاممة أو لا يمكن الحصول عمييا. 
المنطق الضبابي طرق استدلالية تتيح تطبيق قدرات التفكير البشري التقريبية عمى 

 عرفة.الأنظمة القائمة عمى الم

ضبابية وغير مؤكدة وذلك بسبب كون البيئة الإنتاجية  وفي الواقع العممي تكون التكاليف
غير مستقرة وبالتالي يكون من الصعب تحديدىا، وايضاً يكون من الصعب تحديد 
مستويات الطمب المتوقع، وتحديد مستويات الطاقة الإنتاجية، وذلك بسبب ان الشركات 
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تحقيق ىدف واحد وانما عدة اىداف، وبالتالي تظير أىمية الإنتاجية لا تيدف الى 
 .البرمجة الخطية الضبابية متعددة الاىدافاستخدام نموذج 

 Charnes and Cooper( في الأصل بواسطة GPتم تقديم نماذج برمجة الأىداف )
 .حل عدة اىداف بوقت واحدلنموذج خطي. يسمح ىذا النيج ب 0570في أوائل عام 

[12,317] 

( من البدائل الواسعة الاستخدام لمتعامل مع الواقع العممي GP)برمجة الأىداف عد وت
لحل مشكلات تخطيط الإنتاج، ولكنيا لا تعبر عن الواقع بصورة دقيقة بسبب عدم الدقة 
المحيطة بالبيانات وبالتالي يصعب عمى متخذ القرار تحديد كمية الطمب المتوقع او 

منطمق تظير أىمية نظرية المجموعات الضبابية في حل تحديد التكاليف، ومن ىذا ال
 (.FGP) البرمجة الخطية الضبابية متعددة الاىدافمشكلات تخطيط الإنتاج باستخدام 

ىو تحويل الأىداف المتعددة الأصمية  ةالخطيبرمجة الأىداف  GPالمفيوم الأساسي لـ و 
حل يقمل من المجموع والبحث عن  دالة اليدفيتم بعد ذلك صياغة رقمي، و إلى ىدف 

 المرجح للانحرافات عن اليدف الخاص بيا.

 

 الجانب التطبيقي: -10

تخطيط الإنتاج البرمجة الخطية الضبابية متعددة الاىداف في نموذج  10-1
 الإجمالي:

تعد البرمجة الخطية الضبابية متعددة الأىداف من البدائل الواسعة لمتعامل مع الواقع 
بسبب ولكنيا لا تعبر عن الواقع بصورة دقيقة  الإنتاج،طيط العممي لحل مشكلات تخ

عدم التأكد المحيط بالبيانات وبالتالي يصعب عمى متخذ القرار تحديد كمية الطمب 
ومن ىذا المنطمق تظير أىمية استخدام نظرية  دقيق،المتوقع او تحديد التكاليف بشكل 
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ام البرمجة الخطية دستخالمجموعات الضبابية في حل مشكلات تخطيط الإنتاج با
 .فالضبابية متعددة الأىدا

البرمجة الخطية الضبابية متعددة ان بناء نموذج رياضي لتخطيط الإنتاج باستخدام 
 يسعى لتحقيق مجموعة من الأىداف: الاىداف

 .خفض تكاليف الإنتاج

 .الاحتفاظ بالمخزونخفض تكاليف 

 .خفض تغير مستوى العمالة في المعمل

 بناء النموذج الرياضي: خطوات -10-2

A. :رموز النموذج 

𝑇 .الفترة الزمنية 

𝑁  منتج الخميرة فقط(. يالحال البحثعدد المنتجات )في 

Pi تكمفة الإنتاج لموحدة الواحدة من المنتج 𝑖 اليد العاممة. باستثناء 

Ci  تكمفة التخزين الوحدة الواحدة من المنتج𝑖. 

𝑊𝑖د في الفترة الطبيعية.معدل اجر العامل الواح 

𝑇𝑡  مستوى العمالة في الفترة𝑡. 

𝐷𝑖𝑡  التنبؤ بالطمب لممنتج𝑖   في الفترة𝑡. 

𝑄𝑖𝑡 كمية انتاج العامل الواحد من المنتج  𝑖  في الفترة𝑡. 

𝑂𝑖𝑡  مستوى المخزون من المنتج𝑖  في الفترة𝑡. 
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𝑄𝑃𝑖𝑡 ج الكمية المنتجة من المنت𝑖  في الفترة𝑡. 

𝑉𝑡 عدد العمال الذين يتم استئجارىم خلال الفترة𝑡. 

𝐶𝑉 كمفة استئجار العمال. 

𝐹𝑡  عدد العمال الذين يتم الاستغناء عنيم في الفترة𝑡. 

𝐶𝑓 كمفة الاستغناء عن العمال. 

𝐼𝑖𝑡𝑚𝑖𝑛
 .𝑡الفترة في  𝑖مستوى مخزون يتم الاحتفاظ بو من المنتج  أدنى 

𝑊𝑚𝑎𝑥  الحد الأعمى لمعمالة في الفترة𝑡. 

𝑊𝑚𝑖𝑛  الحد الأدنى لمعمالة في الفترة𝑡. 

B. :تعريف دوال الأىداف 
  خفض تكاليف الإنتاج: -1

𝑀𝑖𝑛 𝑍 1 = ̃ ∑ ∑  (

𝑇

𝑡<1

𝑛

𝑖<1

𝑄𝑃𝑖𝑡𝑃𝑖) + ∑  (𝑊𝑖𝑇𝑡  + 𝐶𝑉

𝑇

𝑡<1

𝑉𝑡

+ 𝐶𝑓𝐹𝑡) … … (1) 

العمالة في الفترة  وتكمفة، 𝑡في الفترة   𝑖وتتضمن تكمفة انتاج الوحدة الواحدة من المنتج 
𝑡. 

حاصل ضرب تساوي  𝑡في الفترة   𝑖حيث ان تكمفة انتاج الوحدة الواحدة من المنتج 
  𝑖في تكمفة انتاج الوحدة الواحدة من المنتج  𝑡في الفترة   𝑖الكميات المنتجة من المنتج 

باستثناء تكاليف العمالة. حيث ان ىذه المعادلة تقوم بحساب التكمفة الكمية لإنتاج المنتج 
𝑖   في الفترة𝑡. 
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وتكمفة العمالة: ىي حاصل ضرب معدل اجر العامل الواحد في الفترة الطبيعية في 
ىذه المعادلة تقوم بحساب التكاليف الكمية الناجمة . حيث ان 𝑡مستوى العمالة في الفترة 

عن تشغيل العمال الحاليين وتكاليف تشغيل عمال إضافيين وتكاليف الاستغناء عن 
 .𝑡العمال في الفترة 

 حيث ان:

𝑄𝑃𝑖𝑡  الكمية المنتجة من المنتج𝑖  في الفترة𝑡. 

𝑃𝑖 تكمفة الإنتاج لموحدة الواحدة من المنتج 𝑖 ستثناء اليد العاممة.با 

𝑊𝑖.معدل اجر العامل الواحد في الفترة الطبيعية 

𝑇𝑡  مستوى العمالة في الفترة𝑡. 

𝑉𝑡 عدد العمال الذين يتم استئجارىم خلال الفترة𝑡. 

𝐶𝑉 .كمفة استئجار العمال 

𝐹𝑡  عدد العمال الذين يتم الاستغناء عنيم في الفترة𝑡. 

𝐶𝑓 لاستغناء عن العمال.كمفة ا 

𝑖 .عدد المنتجات 

𝑡 .الفترة الزمنية 

 :الاحتفاظ بالمخزونتكاليف خفض  -2

𝑀𝑖𝑛 𝑍 2 = ̃ ∑ ∑  (

𝑇

𝑡<1

𝑛

𝑖<1

𝑂𝑖𝑡𝐶𝑖) … … (2) 
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في تكمفة تخزين الوحدة  𝑡في الفترة   𝑖وتعبر عن حاصل ضرب مستوى المخزون المنتج 
 . 𝑖الواحدة من المنتج 

 حيث ان:

Ci  تكمفة التخزين الوحدة الواحدة من المنتج𝑖. 

𝑂𝑖𝑡  مستوى المخزون من المنتج𝑖  في الفترة𝑡. 

𝑖 .عدد المنتجات 

𝑡 .الفترة الزمنية 

 

 خفض التغير في مستوى العمالة: -3

𝑀𝑖𝑛 𝑍 3 = ̃ ∑ ∑  (

𝑇

𝑡<1

𝑛

𝑖<1

𝑉𝑡𝐹𝑡) … … (3) 

لذين تم استئجارىم والعمال الذين تم الاستغناء وتعبر عن حاصل الفرق بين العمال ا
 .𝑡المعادلة بحساب التغير في مستوى العمالة الحالية في الفترة وبالتالي تقوم ىذه  عنيم،

 حيث ان:

𝑉𝑡 عدد العمال الذين يتم استئجارىم خلال الفترة𝑡. 

𝐹𝑡  عدد العمال الذين يتم الاستغناء عنيم في الفترة𝑡. 

𝑖 المنتجات. عدد 

𝑡 .الفترة الزمنية 
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C. :القيود 
 قيود الإنتاج والتخزين: -1

𝑄𝑃𝑖𝑡 + 𝑄𝑖𝑡;1 − 𝑄𝑖𝑡 = 𝐷𝑖𝑡 … … (4) 

الكميات والذي يساوي  𝑡في الفترة   𝑖المنتج  من ويعبر القيد السابق عن كمية الطمب
ية مطروح منيا مع الكميات المخزنة من السنة الماض 𝑡المنتجة من المادة خلال الفترة 

الكمية المخزنة في نياية السنة الحالية، وبالتالي فان ىذا القيد يعمل عمى تحديد الكميات 
 .𝑡في الفترة   𝑖المنتجة والمخزنة من المنتج 

𝑂𝑖𝑡 ≥ 𝐼𝑖𝑡𝑚𝑖𝑛
… … (5) 

نى أكبر او يساوي أد 𝑡في الفترة   𝑖يعبر القيد السابق ان مستوى المخزون من المنتج 
 .𝑡في الفترة   𝑖مستوى من المخزون يتم الاحتفاظ بو من المنتج 

 

 القيد المتعمق بالعمالة: -2

𝑇𝑡 − 𝑇𝑡;1 − 𝐹𝑡 + 𝑉𝑡 ≤ 0 … … (6) 

مطروح منيا مساوى العمالة في الفترة  𝑡ويعبر ىذا القيد ان مستوى العمالة في الفترة 
ستغناء عنيم مضاف الييا عدد العمال السابقة مطروح منيا عدد العمال الذين تم الا

 الذين تم استئجارىم يجب ان يساوي صفر. )أي لا يوجد تغير في مستوى القوى العاممة(.

𝑇𝑚𝑖𝑛 ≤ 𝑇𝑡 ≤ 𝑇𝑚𝑎𝑥 … … (7) 

ويعبر ىذا القيد ان مستوى العمالة الحالية يجب ان يكون اقل او يساوي الحد الأعمى 
 .𝑡و تساوي أدنى حجم لمعمالة خلال الفترة لحجم العمالة وان تكون أكبر ا

حيث ان الغرض من القيود السابقة تحديد حجم العمالة التي يجب توافرىا في الشركة 
 .𝑡خلال الفترة 
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 الطبيعي:العامل في الوقت  بإنتاجيةالقيد المتعمق  -3

𝑄𝑃𝑖𝑡 − (𝑄𝑖𝑡𝑇𝑡) ≤ 0 … … (8) 

مطروح منيا  𝑡خلال الفترة من كل منتج يعبر القيد السابق عن الكميات المنتجة 
الكميات المنتجة من القوى العاممة وىي ناتج ضرب كمية انتاج العامل الواحد من 

بمستوى القوى العاممة في نفس الفترة يجب ان تكون اقل او  𝑡في الفترة   𝑖المنتج 
 تساوي الصفر.

 قيد عدم السمبية: -4

𝑄𝑃𝑖𝑡,𝑂𝑖𝑡 , 𝑇𝑡 , 𝑉𝑡 , 𝐶𝑉 ≥ 0 … … (9)  

 دالة الطموح: -5

 

𝑀𝑖𝑛 𝜆 = ∑ 𝑤𝑖

5

𝑖<1

𝑑𝑖
:

⍙𝑖𝑅

… … . . (10) 

 

الصياغة الرياضية لنموذج تخطيط الإنتاج الإجمالي في معمل الخميرة في  -10-3
 حمص:

بعد بناء نموذج البرمجة الخطية الضبابية متعددة الأىداف لا بد من تأمين البيانات 
 طيط الإنتاج من مادة الخميرة عند اقل التكاليفاللازمة بيدف تخ

 تكاليفالأىداف الأساسية لمنموذج بإنتاج أكبر كمية من مادة الخميرة بأقل  وتتمثل
وبالإضافة الى خفض خفض التغير في مستوى العمالة و تكاليف التخزين، واقل الإنتاج، 
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نتاجية المتاحة لسد كميات المخزون وخفض تكاليف العمالة وكذلك استغلال الطاقة الإ
 .الفجوة بين الطاقة المتاحة والطمب

اذ تشمل ىذه البيانات  ،الأىداففي ظل ضبابية تحيط بمجموع التكاليف في دوال 
معدل اجر  ،انتاجية العاملعمل، عدد العاممين في الم ،تكاليف الخزينالإنتاج، )تكاليف 

اقل  ة،ن اول المدو خز مكمية  ،مالتكاليف الاستئجار والاستغناء عن الع ،العامل الواحد
 (.ون مسموح بو خز ممستوى 

مشكمة التخطيط في المعمل: يختص المعمل بإنتاج مادة الخميرة التي تستعمل في انتاج 
عامل بمختمف الدرجات الوظيفية، وعدد عمال الإنتاج  120الخبز، وكان عدد العمال 

 ساعات. 5وكل وردية  ورديات في اليوم ,عامل طيمة أيام الأسبوع بنظام  52

ان تذبذب الطمب عمى مادة الخميرة أدى الى وجود فجوة بين الطاقة المتاحة والطمب 
عمى مادة الخميرة، وكذلك استعمال الأساليب القديمة لوضع الخطة الإنتاجية أدى ذلك 

 الى زيادة الإنتاج والتخزين.

ي في المعمل يجب ان وان صياغة النموذج الرياضي لمشكمة تخطيط الإنتاج الإجمال
 يتفق مع القيود في المعمل اثناء فترة التخطيط:

وذلك بسبب ان عدد أشير  فترة التخطيط شيرية ،2222 أشير لعام 2 مدة التخطيط:
أشير بسبب توقف المعمل لمصيانة وبسبب عدو وجود  2العمل في المعمل كانت فقط 

 المادة الأولية لمادة الخميرة.

 التي تم الحصول عمييا. وفيما يمي البيانات
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 ( بيانات الطمب المتوقع وتكاليف الإنتاج والتخزين وانتاجية العامل1الجدول رقم )

إنتاجية  تكاليف التخزين تكاليف الانتاج الطمب المتوقع الاشير
 العامل

0 544 1,420,000 70,000 6 
2 572 1,420,000 62,222 6.3 
, 544 1,420,000 62,222 6 
, 620 1,420,000 62,222 6.8 
2 694 1,420,000 62,222 7.7 

 المصدر: من اعداد الباحث عمى سجلات التخطيط في معمل الخميرة.

 في كل شيرمخزون اول المدة لمادة الخميرة ( 2الجدول رقم )

 مخزون اول المدة الفترة
0 252 
2 6,7.02 
, 6,7.02 
, 6,7.02 
2 6,7.02 

 احث عمى سجلات التخطيط في معمل الخميرة.المصدر: من اعداد الب

 في المعمل من  شيرياً  الحد الأدنى لمستوى المخزون الذي يجب الاحتفاظ بو
 طن. 272مادة الخميرة = 

  62الحد الأدنى لمستوى القوى العاممة التي لا يمكن لممصنع الاستغناء عنيم 
 لكل شير.

𝑇𝑚𝑖𝑛 = 70 



ة على دراسة تطبيقي-تخطيط الإنتاج الإجمالي باستخدام البرمجة الخطية الضبابية متعددة الاهداف
 معمل الخميرة في حمص

999 

 لكل  002ة التي لا يمكن لممصنع تجازوىا الحد الاعمى لمستوى القوى العامم
 شير.

𝑇𝑚𝑎𝑥 = 110 

  عامل لكل شير 52القيمة المبدئية في بداية الفترة لمستوى العمالة في المعمل 

𝑇0 = 90 

  طن. 1300التخزينية القصوى الطاقة 
  = ل.س. 022222معدل اجر العامل 
 مواد الأولية.تكاليف الاستئجار = تكاليف التدريب + تكاليف اليدر لم 

 عدد ساعات العمل(./تكاليف التدريب = عدد ساعات التدريب * )الراتب الشيري

 ل.س. 72222( = 022222/62) 2,تكاليف التدريب = 

تكاليف اليدر لممواد الأولية = وىي كمفة تقديرية بسبب وجود تمف في المواد وتم تقدرييا 
 ل.س لكل عامل. 026222التكاليف في المصنع بمبمغ  قسم من قبل مدير

 ل.س. 055222=  72222+  026222= الاستئجار وبالتالي تحسب تكاليف 

تكاليف الاستغناء عن العمال = تكاليف الاستئجار + تكاليف الضمان الاجتماعي 
 والتعويضات.

 022222حيث ان تكاليف الضمان الاجتماعي مقدرة من قبل قسم التكاليف وىي 
 ل.س.

 ل.س. 255222=  022222+  055222العمال =  تكاليف الاستغناء عن

ولتحقيق اىداف المعمل لا بد من معرفة مستوى الطموح لصانع القرار لكل ىدف من 
 الأىداف والتي تم تحديدىا من قبل صانع القرار.
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 ( مستويات الطموح للأىداف3جدول رقم )

 الحد الأدنى الحد الأعمى الاىداف
 20,222,222,,, 67,272,222,,02 تكاليف الإنتاج خفض

 075,222,222 202,672,222 تكاليف الاحتفاظ بالمخزون خفض
 2 2, تقميل التغير في مستوى العمالة

 المصدر: من اعداد الباحث بالاستعانة بمعطيات متخذ القرار.

 

 وبالتالي يمكن التعبير عن ىذه الأىداف بدوال الانتماء وفق الصيغة الرياضية التالية:

 انتماء ىدف خفض تكاليف الإنتاج الضبابية: دالة -1

 الإنتاج الضبابيةخفض تكلفة  فنتماء لهدلاا (: دالة4)جدول رقم 

 المصدر: من اعداد الباحث.

  

 نتماءلاا ةدال التعريف التحليلي

{

1                                 𝑖𝑓 𝑧1 ≤  3421500000                                      

1 −
10476060000;𝑧1

10476060000;3421500000
        𝑖𝑓 3421500000 ≤ 𝑧1 ≤ 10476060000  

0                                                                       𝑖𝑓 𝑧1 ≥ 10476060000

    

 
 

 

(11) 

 
3421500000             10476060000 

    

µZ1 
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 من الشكل السابق نلاحظ:

الانتاج اقل من تكاليف عندما تتجاوز مستوى الطموح أي ان  Zان دالة اليدف المقترحة 
 .0فان إدارة المعمل راضية تماماً، وتكون دالة الانتماء =  3421500000

 ما بين مستوى الطموح والمستوى الفعمي أي Zاما عندما تكون دالة اليدف المقترحة 

   3421500000 ≤ 𝑧1 ≤  .0,2ن دالة الانتماء ما بين تكو 10476060000 

الانتاج تكاليف اقل من المستوى الفعمي أي ان  Zوعندما تكون دالة اليدف المقترحة 
فان إدارة المعمل غير راضية تماماً، وتكون دالة الانتماء 10476060000 أكبر من 

 .2تساوي 

 

 دالة انتماء ىدف خفض تكاليف الاحتفاظ بالمخزون الضبابية -2

 تكاليف الاحتفاظ بالمخزون الضبابية(: دالة الانتماء لهدف خفض 5جدول رقم )

 المصدر: من اعداد الباحث.

 نتماءلاا ةدال لتحليليالتعريف ا

{

1                                 𝑖𝑓 𝑧2 ≤  168000000                                     

1 −
515760000;𝑧2

515760000;168000000
        𝑖𝑓 168000000 ≤ 𝑧2 ≤  515760000   

0                                                                       𝑖𝑓 𝑧2 ≥  515760000

    

 
 

 

(12) 

 
168000000       515760000           

µZ2 
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 من الشكل السابق نلاحظ:

الاحتفاظ تكاليف ي ان عندما تتجاوز مستوى الطموح أ Zان دالة اليدف المقترحة 
فان إدارة المعمل راضية تماماً، وتكون دالة الانتماء  168000000اقل من  بالمخزون

=0. 

 ما بين مستوى الطموح والمستوى الفعمي أي Zاما عندما تكون دالة اليدف المقترحة 

   168000000 ≤ 𝑧1 ≤  .0,2تكون دالة الانتماء ما بين  515760000 

الاحتفاظ تكاليف اقل من المستوى الفعمي أي ان  Zليدف المقترحة وعندما تكون دالة ا
فان إدارة المعمل غير راضية تماماً، وتكون دالة  515760000 أكبر من بالمخزون 

 .2الانتماء تساوي 

 دالة انتماء ىدف خفض التغير في مستوى العمالة: -3

 التغير في مستوى العمالة(: دالة الانتماء لهدف خفض 6جدول رقم )

 المصدر: من اعداد الباحث.

  

 نتماءلاا ةدال التعريف التحليلي

{

1                                                   𝑖𝑓 𝑧3 ≤  0                                       

1 −
30;𝑧3

30
                             𝑖𝑓 0 ≤ 𝑧3 ≤  30                                 

0                                                       𝑖𝑓 𝑧3 ≥  30                            

    

 
 

 

(13) 

 
 

µZ3 

30 
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 الشكل السابق نلاحظ:

التغير في مستوى عندما تتجاوز مستوى الطموح أي ان  Zان دالة اليدف المقترحة 
 .0المعمل راضية تماماً، وتكون دالة الانتماء =فان إدارة  0من  او تساوي اقل العمالة

 ما بين مستوى الطموح والمستوى الفعمي أي Zاما عندما تكون دالة اليدف المقترحة 

   0 ≤ 𝑧1 ≤  .0,2تكون دالة الانتماء ما بين  30 

التغير في مستوى اقل من المستوى الفعمي أي ان  Zوعندما تكون دالة اليدف المقترحة 
فان إدارة المعمل غير راضية تماماً، وتكون دالة الانتماء تساوي  30 من  أكبرالعمالة 

2. 

 النموذج الرياضي لتخطيط الإنتاج الضبابي في معمل الخميرة:تطبيق  -10-4

 اليدف:باستعمال معادلة دالة 

 (:02بالتعويض بالمعادلة رقم )

 …… (14) min 𝜆 =
𝑑1

+

10476060000
+  

𝑑2
+

515760000   
+

𝑑3
+

30
 

 

 الأىداف:

 (:1ىدف خفض تكاليف الإنتاج. بالتعويض بالمعادلة رقم )

1420000𝑝𝑟1 + 1420000𝑝𝑟2 + 1420000𝑝𝑟3 + 1420000𝑝𝑟4 +

1420000𝑝𝑟5 + 150000𝑤1 + 189500𝑐𝑣1 + 289500𝑐𝑓1 +

150000𝑤2 + 189500𝑐𝑣2 + 289500𝑐𝑓2 + 150000𝑤3 +

189500𝑐𝑣3 + 289500𝑐𝑓3 + 150000𝑤4 + 189500𝑐𝑣4 +

289500𝑐𝑓4 + 150000𝑤5 + 189500𝑐𝑣5 + 289500𝑐𝑓5 − 𝑑1
: ≤

3421500000 … … (15)  
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 (:2ىدف خفض تكاليف الاحتفاظ بالمخزون. بالتعويض بالمعادلة رقم )

70000 𝑄1 + 70000𝑄2 + 70000𝑄3 + 70000𝑄4 + 70000𝑄5 −

𝑑2
: ≤ 168000000 … … (16)  

 (:3بالتعويض بالمعادلة رقم )ىدف خفض التغير في مستوى العمالة. 

𝑉1 + 𝐹1 + 𝑉2 + 𝐹2 + 𝑉3 + 𝐹3 + 𝑉4 + 𝐹4 + 𝑉5 + 𝐹5 − 𝑑3
: ≤

0 … … (17)  

 قيود الإنتاج والتخزين:

 (:4بالتعويض بالمعادلة رقم )

𝑝𝑟1 + 290 − 𝑄1 = 544 … … (18) 

𝑝𝑟2 + 745.15 − 𝑄1 = 572 … … (19) 

𝑝𝑟3 + 745.15 − 𝑄1 = 544 … … (20) 

𝑝𝑟4 + 745.15 − 𝑄1 = 620 … … (21) 

𝑝𝑟5 + 745.15 − 𝑄1 = 694 … … (22) 

 (:5بالتعويض بالمعادلة رقم )

𝑂1 ≥ 260 … … (23) 

𝑂2 ≥ 260 … … (24) 

𝑂3 ≥ 260 … … (25) 

𝑂4 ≥ 260 … … (26) 

𝑂5 ≥ 260 … … (27) 

∑ 𝑄𝑖𝑡 ≥ 1300
1

5
… … (28) 
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 القيد المتعمق بالعمالة:

 (:6بالتعويض بالمعادلة رقم )

𝑇1 − 70 − 𝐹1 + 𝑉1 = 0 … … (29) 

𝑇2 − 70 − 𝐹2 + 𝑉2 = 0 … … (30) 

𝑇3 − 70 − 𝐹3 + 𝑉3 = 0 … … (31) 

𝑇4 − 70 − 𝐹4 + 𝑉4 = 0 … … (32) 

𝑇5 − 70 − 𝐹5 + 𝑉5 = 0 … … (33) 

 (:7بالتعويض بالمعادلة رقم )

70 ≤ 𝑇𝑡 ≤ 110 … … (34) 

 :القيد المتعمق بإنتاجية العامل في الوقت الطبيعي

 (:8بالتعويض بالمعادلة رقم )

𝑝𝑟1 − 6𝑇𝑡 ≤ 0 … … (35) 

𝑝𝑟2 − 6.3𝑇𝑡 ≤ 0 … … (36) 

𝑝𝑟3 − 6𝑇𝑡 ≤ 0 … … (37) 

𝑝𝑟4 − 6.8𝑇𝑡 ≤ 0 … … (38) 

𝑝𝑟5 − 7.7𝑇𝑡 ≤ 0 … … (39) 

 :قيود درجة انتماء دوال الاىداف

µ1 +
𝑑1

:

10476060000
= 1 … … (40) 

µ1 +
𝑑2

:

515760000   
= 1 … … (41) 

µ1 +
𝑑3

:

30
= 1 … … (42) 
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 م السمبية:قيد عد

 (:9بالتعويض بالمعادلة رقم )

𝑄𝑃𝑖𝑡,𝑂𝑖𝑡 , 𝑇𝑡 , 𝑉𝑡 , 𝐶𝑉 ≥ 0 … … (43)  

البرمجة بعد ادخال بيانات النموذج الرياضي لتخطيط الإنتاج الإجمالي باستعمال نموذج 
التي تبين ( أظيرت النتائج GAMSفي برنامج ) الخطية الضبابية متعددة الاىداف

 مادة الخميرة اثناء فترةمنتج العمالة لومستوى  والمخزونمن الانتاج  الكمية المثمى
 التالي:الجدول  فيالتخطيط 

( نتائج الكميات المثمى من الإنتاج والمخزون ومستوى العمالة لمنتج 7جدول رقم )
 .مادة الخميرة

 -كمية الإنتاج المنتج الشهر التسلسل
 طن

كميات 
 طن -المخزون

مستوى 
القوى 
 العاملة

العمال الذين 
تم 

 استئجارهم

العمال الذين 
تم الاستغناء 

 عنهم

 - 19 89 284853 538853 مادة الخميرة 1 1

 - - 89 278 565846 مادة الخميرة 2 2

 - - 89 272853 538853 مادة الخميرة 3 3

 - - 89 262887 610834 مادة الخميرة 4 4

 - - 89 260 691812 مادة الخميرة 5 5

 .(GAMS)من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  المصدر:

( نتائج تكاليف الإنتاج وتكاليف الاحتفاظ بالمخزون ومستوى التغير في 8جدول رقم )
 .العمالة

التكلفة الاجمالية  البيان
 المقترحة

درجة انتماء  الحد الاعلى الحد الادنى
 الاهداف

 0892 10547650605000 3542155005000 4525355165464 تكاليف الإنتاج

 1 51557605000 16850005000 95,0655585 تكاليف الاحتفاظ بالمخزون

 0834 30 0 19 مستوى التغير في العمالة

 .(GAMS)المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
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 النتائج والتوصيات: -11

 النتائج: -11-1

باستعمال نموذج  لرياضي لتخطيط الإنتاج الإجماليبعد ادخال بيانات النموذج ا -0
أظيرت ( GAMSبرنامج ) في البرمجة الخطية الضبابية متعددة الاىداف

مستوى من الإنتاج والمخزون ومستوى القوى  أفضلالنتائج انو تم التوصل الى 
 (.6كما ىو موضح في الجدول رقم )العاممة 

الإنتاج بشكل كبير،  ى خفض تكاليفبناءً عمى النتائج اظير النموذج قدرتو عم -2
 ( µ1<0.92ل.س، وبدرجة انتماء ) (,22,207,7,كمفة الانتاج )ت حيث بمغت

 التي كانت وىي تكمفة جيدة مقارنة مع الحد الأعمى التي حددىا متخذ القرار
 ل.س. (6,222,543,536)مقداره  خفضل.س، أي  (02,67272222)

 (.8كما ىو موضح في الجدول رقم )

تم تخفيضيا الى اقل من الحد الادنى الذي حدده  الاحتفاظ بالمخزونكمفة ت وان -,
(، µ1<1وبدرجة انتماء ) ل.س (52227252)كانت تساوي  القرار اذ متخذ

 (.8كما ىو موضح في الجدول رقم ) وىذا امر جيد.

بحاجة الى  المعمل يعني انىذا ( 05) مساوي لـ العمالةمستوى التغير في  وان -,
كما ىو  ( µ1<0.34الإنتاجية وبدرجة انتماء )العمال طيمة فترة الخطة  تئجاراس

 (.8موضح في الجدول رقم )

حدده ان جميع الاىداف تنتمي الى مجال الانتماء الذي  راضية اذ المعملادارة  -2
 متخذ القرار.
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في تخطيط الإنتاج  البرمجة الخطية الضبابية متعددة الاىدافان استخدام  -7
لي في معمل الخميرة في حمص، نجد انو أسموب ملائم وفعال لتحقيق الإجما

اىداف المعمل وقادر عمى التوصل الى نتائج ضمن الطموح الذي حدده متخذ 
 القرار.

من خلال تطبيق النموذج الرياضي نجد انو حساس لدقة المعمومات التي يقدميا  -6
برة السابقة كالطمب المتوقع، متخذ القرار التي غالباً ما يتم تقديرىا بناءً عمى الخ

 وانتاجية العامل.

 التوصيات:  -11-2

لحل مشاكل تخطيط الإنتاج الإجمالي في  GAMS نموذجاستخدام ضرورة  -0
وذلك  الأىداف، ةتعددمالشركات الإنتاجية في ظل عدم التأكد في البيانات 

 بالاستناد الى النتائج التي تم التوصل الييا.

لأنو عام  الرياضية يمكنيا الاستفادة من النموذج جميع الشركات الإنتاجي -2
ويمكن التحكم بو حسب الاستراتيجيات التي تتبعيا كل شركة وحسب الأىداف 

 التي تسعى الى تحقيقيا.

البرمجة الخطية الضبابية متعددة استخدام البرامج الإحصائية في نماذج  -,
مج تكون أكثر فعالة في كثرة الأىداف والقيود، كون البرال نظراً  الأىداف ملائمة

 الحل وتوفر الوقت.
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