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 الممخّص  
ىدفنا من خلال ىذا البحث الى دراسة تطور إنتاج فروج المحم والمراحل التي مر بيا وخاصة  

م نموذج قياسي وتقدي 2222خلال فترة الأزمة في سورية, والتنبؤ بتغيرات كميات الإنتاج حتى عام 
 اليو من نتائج:  في وضع الخطط الاستراتيجية لتطوير المنتج. ومن أىم ما توصمنا يمكن اعتماده

حقق قطاع الدواجن قفزة نوعية في مجال انتاج فروج المحم حيث يتضاعف الانتاج كل عشرة أعوام 
( ثمّ 2222-2222تقريباً, وقد تأثر الانتاج سمباً بمرحمة الازمة حيث انخفض بشكل كبير خلال الفترة )

بناء نموذج تنبؤي سنوي لتغيرات كميات الإنتاج من دريجي, وتمكنّا من خلال دراستنا عاود التحسن الت
( استطعنا من خلالو تقدير كميات ىذا المنتج Box- Jenkins) نموذجفروج المحم في سورية باستخدام 

 (.2222-2222لسنوات الفترة )
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  ABSTRACT    
 

We aim in this research to study the development of poultry production and 

the stages it went through, especially during the crisis period in Syria, and to predict 

changes in production quantities until 2022 and to provide a econometrical model that 

can be relied upon in developing strategic plans for product development. Among the 

most important results we have reached: The poultry sector has achieved a quantum 

leap in the field of broiler production, where production doubles approximately every 

ten years, and production has been negatively affected by the stage of the crisis as it 

decreased dramatically during the period (2011-2015) and then gradually improved, 

and through our study we were able to build an annual predictive model for quantities 

changes production of poultry in Syria using (Box- Jenkins) model, through which we 

were able to estimate the quantities of this product for the years (2019-2022). 
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 مقدمة:
 أحد يمثل الدواجن قطاع إن حيث الرئيسية الحيواني الزراعي النشاط مقومات من الدواجن تربية تعد    

 فيو سورية, في الاستراتيجي الاقتصادي البعد لتكوين الأساسية الدعائم ومن اليامة الرئيسية القطاعات
 من الذاتي الاكتفاء من أكبر قدر تحقيق في ويساىم لمسكان الغذاء تأمين في فعال بشكل يسيم

 الزراعية التنمية تحقيق في يسيم فيو كبيرة اقتصادية بأىمية يتمتع الحيوانية الأخرى, كما المنتجات
 والأدوية الأعلاف إنتاج مثل ميمة صناعية فروع مع ارتباطو عن فضلاً  الحيوانية الثروة وتطوير
  .الدواجن وتجييزات أنواعيا عمى التغميف ومواد والعبوات البيطرية

 في الاستثمارات مناً ميم جزءاً  ويشكل الحيواني الإنتاج مشاريع من نسبة قطاع الدواجن يمثلكما 
 قطاع في للاستثمار الخاص القطاع أمام المجال بفتح الحكومة قامت حيث, الحيوان تربية مجال

 لحم لإنتاج وطنية متطورة مؤسسات معيا دخمت حديثة صناعة بإنشاء سمح وىذا الغذائية الصناعات
 متطورة تقنيات يستخدم ومعظميا نشاط من ثركأ تضم متكامل إنتاج ذات الحديثة اتكالشر  ىذه, و الفروج

 .نتاجالإ في ومتكاممة
 السوق واحتياجات الإنتاج واقع بين الفجوة سد من مكنت الدواجن منتجات في زيادة سورية شيدتكما 

 إلى الإنتاج بعض تصدير في التفكير إلى دفع مما المحمية الاحتياجات الإنتاج حجم تجاوز بل المحمية
( إلا أن الأزمة التي مرت بيا سورية فيما بعد 2222-2222وخاصة في الفترة بين عامي ) الجوار دول

كبير عمى مختمف القطاعات الإنتاجية بما فييا قطاع الدواجن وبالتالي إنتاج فروج المحم أثرت بشكل 
دة وسنسعى في ىذا البحث إلى توصيف تطور الإنتاج خلال الفترة المدروسة والاعتماد عمييا كقاع

بيانات لتكوين فكرة مستقبمية عما سيؤول إليو الإنتاج في السنوات القادمة باستخدام الأساليب الاحصائية 
 .بما يساعد في عممية التخطيط والتطوير لممنتج

 
 مشكمة البحث:

صعوبة ضبط قطاع الدواجن والتحكم بآلية عممو بالنسبة  إن مشكمة البحث الأساسية تكمن في 
لقوى  ما تُرد التقمبات في الإنتاج , ودائماً تو لممستيمك السوريضمان توفير منتجا ثم, ومن لمحكومة

متوصل لآلية إنتاج متكاممة وتحديد تمثل قاعدة أساسية ل ودراسة تغيرات كميات الإنتاج العرض والطمب
حكومي كما أن التخطيط والدعم ال الانتاج وتصدير الفائض بما يتناسب مع الطمب في السوق المحمية

يتطمب توفر قاعدة بيانات تقيم الوضع الراىن وتعطي فكرة مستقبمية عن الطاقة الإنتاجية وتطور الإنتاج 
 الفعمي.

 أهمية البحث:
( توقفةت الكثيةر مةن المةزارع عةن الانتةاج كمةا تنةاقص عةدد الةدورات 2222مع بداية الأزمةة السةورية عةام )

 تةةاج, وىةةذا سةةيؤثر بشةةكل أو بةةآخر فةةيتطةةور الان كبيةةر فةةيارع أخةةرى ممةةا كةةان لةةو أثةةر الانتاجيةةة فةةي مةةز 
, ممةةا يسةةتوجب توصةةيف ىةةذه المرحمةةة بالاعتمةةاد عمةةى مراحةةل مةةا قبةةل وخةةلال فتةةرة الاقتصةةاد فةةي سةةورية
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لمتنبةؤ بكميةات إنتةاج فةروج المحةم  والقياسية وتكمن أىمية البحث في استخدام الأساليب الإحصائية الأزمة,
 قاعةدة بيانةةات يمكةن اعتمادىةةاات الإنتةاج فةةي السةنوات السةةابقة وبالتةالي تقةةديم بالاعتمةاد عمةةى تغيةرات كميةة

 .في وضع الخطط المستقبمية لتطوير الإنتاج وتأمين متطمبات السوق المحمية

 ف البحث:اهدأ
 توصيف المنتج ودراسة أىميتو النسبية كسمعة إنتاجية وكمصدر غذاء لممستيمك السوري.  -
 خلال فترة الأزمة في سورية.قبل و إنتاج فروج المحم  كميات تطور تقديم فكرة عن -
الاعتماد عميو التنبؤ بتغيرات كميات الإنتاج خلال السنوات القادمة وتقديم نموذج رياضي يمكن  -

 في وضع الخطط الاستراتيجية لتطوير المنتج.
 فرضيات البحث:

لكميات إنتاج فروج المحم في سورية وسمسمة الإنتاج غير مستقرة خلال  جوىري لا يوجد تطور  -
 (.2229-2292الفترة )

 لا يمكن بناء نموذج قياسي تنبؤي لتغيرات كميات إنتاج فروج المحم في سورية. -
 منهج البحث واجراءاته:

رة الزراعة وزاقدميا المجموعة الاحصائية التي تقامت الدراسة عمى بيانات سنوية اعتماداً عمى 
 و 2229حتى عام  2292خلال سمسمة زمنية من عام من , وذلك في سوريةوالإصلاح الزراعي 

  :باعتماد

  :المنهج التاريخي 
( 2229 – 2292ممجموعة الإحصائية الزراعية خلال الفترة )ل بالعودة إلى السجلات التاريخية

المدروسة من التقارير و النشرات واستنباط بعض المعمومات المتعمقة بالبحث عن الفترة 
)كالتقارير الصادرة عن المركز الوطني لمسياسات الزراعية والمجموعة الاحصائية الزراعية 

  الصادرة عن وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي( وبعض الدراسات السابقة.

 جراء دراسة قياسية باستخدام منيجية بوكس جينكز :المنهج الوصفي التحميمي قدميا  التي وا 
, حيث أنيا طريقة ىامة لمتنبؤ Gwilyn Jenkinsو George Box الاحصائيينالعالمين 

زادت شعبية بوكس وجينكز من خلال  2292والتي تسفر عن توقعات دقيقة لمغاية, وفي عام 
والتي أثرت في  2292الخاصة بيم الصادرة سنة  لأبحاث والمؤلفاتفي ا ARIMAنماذج 

دت النماذج التي . وقد ول  2291تحميل السلاسل الزمنية: التنبؤ والتحكم وخاصة إصدار سنة 
اقترحيا بوكس وجينكز في البداية الكثير من الجدل والإثارة في الأوساط الأكاديمية, ويرجع ذلك 

التي أثبتت أنو إذا تمت بعض الافتراضات, فإن في معظمو إلى الأسس النظرية الخاصة بيا, و 
 التفوق أظيرت الأولى التجريبية الدراسات أن من الرغم عمى, و توقعات النماذج تحقق المثالية

 ىذه تتمتع لم البداية في الأخرى, إلا أنيا التنبؤ عمى طرق وجنكيز بوكس لنماذج النظري
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 إلى معظمو في جعار  ىذا , وكانوالدراسات الأعمال مجتمع في النطاق واسع باستخدام التقنية
المناسب  الشكل لتحديد وجنكيز بوكس ياوضع التي الصعبة استغراق الوقت, والإجراءات

 القرار اتخاذ أصبح البرمجيات حزم ومع اليوم البيانات, ولكن من معينة لمجموعة لمنموذج
 [4].منيجيةال ىذه ستخداملا ميسراً 

 [18]:النماذج المستخدمة في منهجية بوكس جينكز .1
 نموذج الانحدار الذاتي (AR) : 

ضمن ىذه النماذج تعتمد قيمة المتغير الحالي عمى قيم نفس المتغير في الفترات السابقة وىذا يعني 
 ونكتب: P الفترة حتى السابقة لمقيم دالة    المتغير أن

                             

 .t: قيمة المتغير في الفترة الحالية   حيث    

 .t: حد الخطأ العشوائي في الفترة الحالية    

 : قيم المتغيرات في الفترات السابقة.               

  نموذج المتوسط المتحركMA: 

 :والسابقة الحالية العشوائية المتغيرات قيم عمى الحالي المتغير قيم تعتمد النموذج ليذا وفقا

                             

 سالبة. أو موجبة تكون أن يمكن التي النموذج معالم ىي:        حيث  

 والفترات السابقة. tالفترة  في العشوائي الحد لقيم حركةمت متوسطات:                  

   نموذج الانحدار الذاتي بالمتوسط المتحركARMA: 

 بالشكل تو صياغ ويمكنq و  pبرتبتين  ينطمق فيو وبالتالي   MAو  AR من مركب نموذج وىو
 :التالي

                                              

        

   نموذج انحدار ذاتي متكامل بالمتوسط المتحركARIMA: 

 عةدم ولإزالةة مسةتقرة غيةر المدروسةة الزمنيةة السمسةمة كةون فةي ARMA النمةاذج عةن يختمةف وىةو
 مةن الفروقةات طريقةة فنطبةقالاسةتقرار,   عةدم مصةدر حسةب مماثمةة طريقةة اسةتعمال الاسةتقرار يجةب
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ىةو مركبةة الاتجةاه العةام. وبعبةارة أخةرى نقةول أن  الاسةتقرار إذا كةان مصةدر عةدم والثانية الأولىتين الدرج
    إن وجدت  dسمسة متجانسة وغير مستقرة من الدرجة     

 سمسمة مستقرة جديدة.    

  النماذج الموسمية المختمطةSARIMA: 

 SARIMA(p,d,q)(P,D,Q)ويكتةب  معةا والاتجةاه الفصةمية المركبةة لوجةود الاسةتقرار بعةدم تتميةز
 نضةيف الاسةتقرار عةدم ولإزالةة SARIMA(p,d,q)ونكتةب  الفصةمية لوجةود الاسةتقرار يرجةع عةدم او

 مناسبة: درجة الفروقات من من مجموعة

ϕ( )Φ(  )    
     ( ) ( 

 )   

التنبةؤ  ىةو الاسةتخدام فمعظةم ARIMAنمةاذج  مةن المتغيةرات مةن متعةددة أشةكال وجةود مةن الةرغم عمةى
 قةدراً  تفتةرض أن يمكنةك عنةدما مناسةب ARIMAنمةاذج  مةع الزمنية السلاسل فأسموب الزمنية, لمسلاسل
 القصةير المةدى عمةى لمتوقةع الأنسةب ىةي النمةاذج ىةذه, والمسةتقبل الماضةي بةين مةن الاسةتمرارية معقةولا

 نمةاذجد وتعة التوقةع, فتةرة ازدادت كممةا ضةعفا أكثر يصبح لكنو القصير المدى عمى معقول نظراً لافتراض
 .البيانات مع لمتكيف لقابميتيا نظراً  لمنجاح ميلا الأكثر ولكنيا رياضيا معقدة وجنكيز بوكس

 [22]مراحل منهجية بوكس جينكز: .2

 :تيةالآ المراحل في جينكينز بوكس طريقة تتمخص

 التشخيص مرحمة. 
 التقدير مرحمة. 
 التشخيصي الفحص مرحمة. 
 التنبؤ مرحمة. 
 :مرحمة التشخيص -2

 وتعتمةةد ARMAىةي مرحمةةة جةد ميمةةة وصةعبة فيةةي تتمثةةل فةي تحديةةد النمةوذج الملائةةم مةن نمةةاذج 
 (.شكل دالة الارتباط, الجزئي الذاتي دالة الارتباط, دالة الارتباط الذاتي) وىيأدوات  عمى

 عمةةى دراسةةة دالتةةي الارتبةةاط وتتضةةمن مرحمةةة التشةةخيص ARIMAلمنمةةوذج  كمةةا يعتمةةد تحديةةد الرتةةب
 :تيةالخطوات الآ

التحميل البياني: نرسةم بيانةات السمسةمة ومةن خةلال الرسةم تتوضةح لةدينا فكةرة جيةدة عةن اسةتقرارية  . أ
 السمسمة من عدميا.

 تحميل دالة الارتباط الذاتي و دالة الارتباط الذاتي الجزئي. . ب
 اختبار ديكي فولر. . ت
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 أما عن تحديد الرتب:

 بحيث qو  pاختيار  طريق عن ذاتو الوقت في qالمتحرك  والمتوسط P الانحدار درجات تحديد فيتم
 في الأىم الخطوة ىذه دّ المتحرك, وتع والمتوسط الذاتي الارتباط من خال المقدر النموذج يكون بواقي

 .المحمل خبرة عمى تعتمد حيث النموذج بناء

 مثل ذلك غير كانت فإذا السكون حيث من السمسمة تفحص خلال من فتحدد التكامل بدرجة يتعمق فيماو 
 من بعدد ساكنة أصبحت ومتى ساكنة تصبح حتى وىكذا الأول الفرق أخذ فيتم عام اتجاه ليا يكون أن

 (.dعن ) عبارة العدد ىذا الفروق فإن

 مرحمة التقدير: -2

الملائمة ليا وكما قمنا سابقاً نتيجة صعوبة  ذجاالنمة السمسمة و طبيع حسب التقدير طرق تختمف حيث
( EViewsتقدير النماذج يدوياً يتم الاعتماد في ىذه المرحمة عمى البرامج الاحصائية مثل برنامج )

والذي يتم من خلالو تقدير عدة نماذج مقترحة يتم اختيارىا بالاعتماد عمى شكل دالتي الارتباط الذاتي 
 .مسمة المدروسة و عدد البروزات المعنويةوالارتباط الذاتي الجزئي لمس

 مرحمة الفحص التشخيصي: -3

 :خلال من وىذا والتقدير التعرف مرحمتي اتمام بعد الإحصائية وقوتو النموذج صلاحية باختبار نقوم

 المقدر النموذج عن الناتجة مع الأصمية لمسمسمة الذاتي الارتباط دالة مقارنة: 

 مرحمة فإن الدالتين بين وجوىري أساسي اختلاف وجد فإذا الملاحظة خلال من بيانيا ذلك يتم
 ننتقل فإننا التماثل حالة في أما وتقديره, النموذج بناء اعادة يجب وعميو خاطئة حتسبت التعرف
 .النموذج بواقي الى دراسة وتحميل مباشرة

 النموذج بواقي دراسة وتحميل: 

 :طبيعيا البواقي توزيع اختبار

لمبواقي  والجزئي الذاتي الارتباط دالتي معاملات توزيع امكانية عن الكشف الى الاختبار ىذا وييدف
 وتباين  اً معدوم يكون أن يجب بمتوسط

 
 التوزيع وفق أي: تمثل عدد المشاىدات( Tحيث: ) 

الاحصائيتين  خلال من ذلك من التحقق يمكن) البيضاء الضجة تحاكي لبواقي, وتكون االطبيعي
Box Pierce  وLjune Box). 
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 النموذج لمعالم والجزئية الكمية المعنوية اختبار: 

( Fفيشر ) التوزيعين نا نستعمل عوضاً عنفإن الطبيعي التوزيع مع النموذج معالم توزيع لتقارب نظراً 
 :لمحكم عمى معنوية معالم النموذج الطبيعي والتوزيع   تربيع كاي توزيع( Tوستودنت )

 المعنوية الجزئية:اختبار  -

 :الفرضية باختبار تقوم حيث

              

              
 

 (.ARمعاملات نموذج الانحدار الذاتي )    

 (.MAمعاملات نموذج المتوسط المتحرك )    

 .فيما إذا كانت مختمفة معنوياً عن الصفر أم لاأي اختبار معممات النموذج المقترح 

 :الكمية المعنوية اختبار -

 كما يمثل والذي (   )حرية  بدرجة تربيع كاي بواسطة المعالم من مجموعة اختبار يتم
 :يأتي

                          

   المعامل   
 

ςتكون  عندما   برفض     :فيكونالقرار  أما      
  

ς تكون عندما   نقبل                            
  

 ويتم النماذج, ىذه بين من الأفضل النموذج اختيار من لابد احصائيا نماذج عدة قبول حالة في
 :تيةالآ المفاضمة معايير خلال من الاختيار

 .دنيا بقيمة تباين ذو النموذج يكون ان -
 .الصفر من قريبا البواقي مربع مجموع يكون أن -
 المقدرة المعممات عدد بزيادة مقارنة النموذج تباين تخفيض عمى يقوم الذي: AIC معيار -

   (   )   ̃     {  (
   

 
)} 
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 عدد المشاىدات. Tحيث: 

q, p .عدد المعممات المقدرة في النموذج 

 :يساوي والذي السابق, المعيار من قريب الرياضي وتعريفو SCHWARZ معيار -

   (   )    ( ̃ )    (
   

 
) 

 مرحمة التنبؤ:-4

محددة, ( p.d.qالنموذج ) درجات تكون حيث "التنبؤ" وىي مرحمة آخر تأتي الأمثل النموذج اختيار بعد
لمتغير  السابقة القيم كل بتعويض نقوم ثم ,)وجدتا ان( الموسمية والمركبة العام تجاهالا إدراج يتم وىنا

 .بالبواقي السابقة أما بالأصفار المستقبمية الأخطاء تعويض يتم حين في المدروسة, الزمنية السمسمة

بعدة  ذلك ويتم ليا الحقيقية بالقيم مقارنتيا ثم لمسمسمة الأخيرة القيم عمى تجربتو يتم التنبؤ دقة من لمتأكد
 .chowاختبار  :مثل اختبارات

 الدراسات السابقة:
 ( :دراسةAGRIPROFOCUS, 2015) الدواجن )فرص – السوق بعنوان" دراسة( وهي 

 زامبيا("  في الدواجن قطاع في الاستثمار

" Market Study – Poultry Investment Opportunities in the Zambian Poultry 

Sector  "  

 البمدان مع الدواجن لأعمال الإقميمي المنظور و زامبيا, في الدواجن ىدفت بيا إلى وصف قطاع
 الزامبيين, الشركاء مع والاستثمار لمتجارة اليولندية الدواجن لأعمال المتاحة الفرص تحديد المجاورة,

بفعالية. وقد توصمت الدراسة  الصفقات لصنع المطموبة الدعم لخدمات تحميلاً  التحديد ىذا بحيث يشمل
 عمى لمطمب سريع بشكل ىذا القطاع النمو, ويستجيب سريع قطاع زامبيا في الدواجن إلى أن قطاع
 لحوم وتجييز الإنتاجية, أميات الدواجن, والطاقة وتربية الدواجن, )أعلاف إنتاج في الاستثمارات

يوريكا  الدجاج(, وحددت أىم الشركات المنتجة الرئيسية في زومبيا كة ) شركة زامشيك, وشركة
 في الدواجن قطاع قبل من بالفعل تُخَد م الشركات التجارية لمدواجن...(, كما توصمت في النياية إلى أن

 معظم اليولندية, حيث تستورد للأعمال مساحة أي الإضافية النقل تكمفة تترك ولا أفريقيا, جنوب
 جنوب عبر ىو الرئيسي النقل طريق فإن ساحمية غير زامبيا أن وبما أفريقيا, جنوب من المدخلات

 والأدوية, المقاحات ) الطمب المحتمل( إلى زامبيا إلى ىولندا من الواردات أفريقيا, وبالتالي تنخفض
 التفريخ. ومعدات العمفية, والمضافات
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 ( ( وهي  بعنوان )تنافسية لحم الفروج في سورية(:2111دراسة )الحموي, بشير)[4] 

 في الفروج لحم تنافسية عمى المؤثرة الاقتصادية العوامل عن شاممة بيانات جمعكان ىدف ىذه الدراسة  
والخارجية.  الداخمية الأسواق في مستقبلا المنافسة عمى السمعة ىذه قدرة حول مدى والتكين سورية
 السمعة ليذه الصادرات وتنمية التسويقية والخدمات تطوير الإنتاج إمكانية عمى المؤثرة العوامل وتحديد
 في المستيمكين وتفضيلات وتمبيتيا لأذواق الجودة ومعايير القياسية لممواصفات ملاءمتيا وتعزيز
 والتسويق الإنتاج واقع وتحميل تقصي عمى الدراسة ركزت التصدير, كما وأسواق المحمية الأسواق
 السمسمة بنية وتوصيف السمسمة في العناصر الفاعمة عمى المؤثرة العوامل وتحديد السمعة ليذه والتصنيع

 لممنافسة. قابميتيا وتقييم

 توليد حيث من القطاعات أىم من واحدا يعد وىو بسرعة الدواجن ينمو وتوصمت الدراسة إلى أن قطاع
 إنتاج تكاليف لتخفيض ممحة ضرورة لذلك توجد. السكان السوريين إلى البروتين وتوفير العمل فرص

 فمن والأجنبية الأسواق المحمية في تنافسيتو لتحقيق أساسي كشرط نوعيتو وتحسين الفروج وتسويق
النوعية, إضافة  وتحسين الحالية التكاليف تخفيض تم إذا الا السوري الفروج لحم تنافسية تحقيق الصعب

 في الاستثمارات محميا, وتشجيع الصويا وفول الصفراء الذرة إنتاج في والتوسع الأعلاف تصنيع لدعم
 ائتمانية تسييلات تقديم لممستثمرين, ضرورة والحوافز التسييلات من مزيد وتقديم الدواجن قطاع

لأصحاب  قروض وتقديم التعاوني الزراعي المصرف من القروض عمى الحصول وتبسيط لممنتجين
دراج أوضاعيم لتصحيح اليدوية المسالخ  من الدعم تتمقى التي السمع ضمن الدواجن قطاع الصحية, وا 
 بمتطمبات الخاصة والشروط المتاحة التصدير فرص عن دراسات الزراعي, إجراء الإنتاج دعم صندوق
 المنافسة. بالدول والتعريف الدول في تمك وأسعاره الفروج لحم من الأجنبية الأسواق

 ( دراسةةةHAMRA, CHAKEEB.(2010)وهةةي بعنةةوان" تقيةةيم ) لمةةزارع المحتممةةة الربحيةةة 
 دواجن المحم " مزرعة جدوى حالة دراسة :الدواجن

" An Assessment of the Potential Profitability of Poultry Farms:A Broiler 

Farm Feasibility Case Study  "  

 تمثيمية كحالة إيجار بالاعتماد عمى مزرعة لبنان, في المحم إنتاج مزارع جدوى والتي قامت بدراسة
 تكاليف عند المحتممة الربحية لتحديد الحساسية تحميل استخدام الآخرين, وتم الدواجن لمنتجي

 في أسعار التباين افتراض عمى مربحة لبنان في الفروج أعمال أن الدراسة ىذه وتبين المدخلات,
 جميع أن حين في معقولة, مستويات ضمن تبقى المحوم من لمكغ الواحد والسعر الأعلافو  الكتاكيت

 الكغ الواحد سعر يكون أن يمكن مرتفعة, العمف تكمفة تكون عندما وحتى. التكاليف الأخرى ثابتة تقريباً 
 الكتاكيت تكمفة عندما أيضا. العممية تكاليف ارتفاع عن يعوض المتوسط, مما من أعمى المحوم من

. قطيع لكل الأولية العالية التكمفة عن وتعوض منخفضة, تكون أن التغذية يمكن فإن تكمفة عالية,
 انخفاض مع مرتفعة والأعلاف الفرخ تكاليف كانت لو حتى الدراسة تظير أنو ليذه الحساسية وتحميل
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 الدواجن مزارع استثمار التعادل, وبالتالي يكون حول نقطة الدواجن ستبقى مزرعة المحوم فإن أسعار
 إلى المتقمبة الأسعار ذو جدوى اقتصادية جيدة, تميل فيو مشروع ىو المحم إنتاج عمى يركز الذي

 المحوم أسعار انخفاض من الأحوال أسوأ وفي إيجابي, ربح صافي لتحقيق البعض بعضيا عن التعويض
 لمحفاظ حاسمة ستتمكن الإدارة من تنفيذ إجراءات والفراخ, العمف أسعار لمكغ الواحد والمترافقة مع ارتفاع

 الربحية. عمى

 بعنوان )دراسة تحميمية لممشكلات الإنتاجية والمالية وهي (( 2112)عودة, حياة ) دراسة
 :والإدارية والتسويقية لمشاريع تربية فروج المحم في محافظة الديوانية(

 محافظة في المحم فروج تربية مشاريع تواجو التي المشكلات أىم عمى التعرف إلى الدراسةىذه  ىدفت
 (222) ضمت المشاريع ىذه أصحاب من عينة عمى وبالاستبيان ميدانية دراسة خلال من, الديوانية

 محافظة في المحم دجاج منتجي تواجو التي المشكلات من جممة ىناكأن  النتائج أظيرت وقد .منتج
 %(22.1)و متوسطة %(29.2)و, التأثير ضعيفة كانت المشكلات ىذه من%( 22.2)وأن ,الديوانية

 المشكلاتوكانت  ,المنتجين عمى التأثير متوسطة مجمميا في المشكلات ىذه أن إلا التأثير كبيرة
 ىي المشكلات ىذه أىم وأن, فالمالية التسويقية ثم الإدارية المشكلات تمييا تأثيرا الأكثر ىي الإنتاجية

 ارتفاع, و يالكيربائ لمتيار المستمر الانقطاع أو انتظام عدم, و القصوى بطاقتيا الحقول تشغيل عدم
 )الكتاكيت(.الفراخ تكاليف ارتفاع, و المستورد الدجاج منافسة, و الأعلاف تكاليف
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 النتائج والمناقشة:
 الاطار النظري

ة مقارنة بالمحوم الحمراء, لحوم الدواجن مصدر غني ورخيص لمبروتين الحيواني في سوري تعدّ 
% في 29ء, و% في المحوم الحمرا22% مقابل 22حيث تمثل نسبة البروتين في لحوم الدواجن 

 [12].السمك
لذا اعتمدنا في ىذا البحث التركيز عمى ىذه السمعة ودراسة تطور إنتاجيا وضرورة توفيرىا  

يز بو ىذه السمعة من سرعة الدورات وخاصة خلال فترة الأزمة في سورية لما تتملممستيمك السوري 
الإنتاجية و كميات إنتاج مرتفعة نسبياً في كل دورة بالإضافة إلى توفر القاعدة التشغيمية لكل مرحمة 

مما الة, ج أو حتى العممن مراحل الإنتاج سواء من الناحية الفنية أو المناخية أو متطمبات الإنتا
اتيجية لتطوير ستر الاخطط الوضع  التكمفة الدنيا عنديضمن تحقيق نتائج سريعة وضمن حدود 

المنتج وضمان توفيره لممستيمك السوري وخاصة فيما إذا تم التركيز عمى زيادة الكفاءة الإنتاجية 
عادة تأىيل المتضرر منيا.  لممنشآت المنتجة وتفعيل دور المنشآت المتوقفة بفعل الأوضاع الراىنة وا 

 :)دورة الانتاج, طرق التمويل, التسويق( المحم نلدواجالتربية الاستثمارية 
زاد الاىتمام بتربية الدواجن في حظائر مغمقة )مداجن( سواء من أجل الحصول عمى البيض أو 

جن )المحوم المحم, وذلك بسبب ارتفاع الطمب عمى ىاتين السمعتين, والتوجو نحو لحوم الدوا
عن المحوم الحمراء, واتجو الأفراد لاستثمار أمواليم في ىذه المداجن في مختمف  بديلاً البيضاء( 

 المحافظات والمناطق السورية وخاصة في طرطوس وحماة وحمص ودرعا. 
 وتحويميا سلالة ذات قدرة عالية عمى الاستفادة من مادة العميقة )العمف( وتعرّف دواجن المحم بأنّيا

 2(, أي أن استيلاك ىذه الدواجن ل 2:2حويل إلى ما يزيد عن )إلى لحم حي, ويصل معامل الت
( 2:2.9كغ من العمف ينتج كيمو غراماً واحداً من المحم, ويمكن أن تقل ىذه النسبة لتصل إلى )

ويتوقف ذلك عمى نوعية السلالة, والإدارة الجيدة, ونوعية العمف, ومواصفاتو الجيدة, وغيرىا من 
 [14]في معامل التحويل. عوامل التربية التي تؤثر

 :فوائد تربية دواجن المحم 
ىناك العديد من المكاسب التي يمكن أن نحققيا من تربية الدواجن بشكل عام ودواجن المحم 

 بشكل خاص وذلك لعدة أسباب نذكر منيا:
 قدرتيا عمى تحويل العمف النباتي المركز إلى بروتين حيواني. -2
قصر فترة التربية فييا حيث يمكن تسويقيا بعد ثلاثين دورة رأس المال فييا سريعة نتيجة  -2

( يوم تنظيف وتطيير استعداداً لمدورة الجديدة وعميو يمكن 22-22يوماً وىناك فترة من )
 ( دورات في السنة.9-1أن يتم عمل )

لا تحتاج مزارع تربية الدواجن إلى رأس مال كبير مقارنة بمشاريع أخرى لاسيما بوجود  -2
يف الانتاجية )عمف, صوص, نشارة( في كثير من المناطق والتسديد عند ممولين لمتكال

 المبيع وبفارق بسيط عن الدفع النقدي.
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 تساعد تربية الدواجن عمى استقرار سكان القرى وتأمين مصادر أخرى لمدخل. -4
مخمفات الدورة الانتاجية من أفضل الأسمدة العضوية وتتميز بسرعة تحمميا  دّ تع -2

ربة, وغناىا بالآزوت والفوسفور والبوتاسيوم لذا تعد سماداّ كاملًا وامتصاصيا من الت
 [14]ومخصباً للأرض.

 :دورة إنتاج دواجن المحم 
يتم  الجدات ومن .ةالعالمي العروق من بالكامل تستورد التي الجدات بتربية الفروج إنتاج يبدأ

 .الفروج تعطي التربية التيوالتي بدورىا تنتج صيصان  الفروج )إنتاج صيصان أمات )أميات
أو من معامل التفريخ )المفاقس( المتخصصة ويشتري المربي صوص الفروج من مربي الأمات 

من عممية تربية الفروج ترسل الطيور إلى  بتربيتيا وفق برنامج خاص ومحدد وبعد الانتياء ويقوم
 وكمية النيائي لممستيمك باعت حيث السوق في المفرق باعة إلى ترسل ثم وتنظيفيا المسالخ  لذبحيا

  .لمخارج وتصدر تجمد أخرى وكمية معمبة وتباع تصنع منيا ضئيمة
 وىذا المخطط يوضح دورة حياة الفروج:

 المحم فروج(: دورة حياة 1شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 در: من إعداد الباحثالمص

 أمهات الفروج

 المستهلك

 حظائر تربية دواجن

 اللحم )المداجن(

 دورة حياة فروج اللحم
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 :[14]شروط تربية دواجن المحم 
عند التفكير ببناء مدجنة يجب أولًا استيفاء بعض الشروط لضمان إنتاج جيد بدءاً من تحديد  

 الموقع وانتياءً بعممية البيع وسنستعرض أىم ىذه الشروط:
 الشروط المتعمقة بموقع البناء: -

طاقة عن مجرى الوديان وبعيد عن السكن بمسافة كافية تتناسب مع الأن يكون بعيد  -2
 زرعة.الإنتاجية لمم

 أن يكون قريب عن مراكز الاستيلاك لتصريف الإنتاج. -2
 قريب من الطرق الرئيسية. -2
 وجود وسائل لمصرف لتسييل تنظيف المباني والأرضيات والأدوات. -4
 البعد عن الضوضاء ووسائل الإزعاج لتأثيرىا المباشر عمى النمو والإنتاج. -2
 البعد عن مصادر ىبوب الرياح. -1

 ة)المدجنة(:الشروط المتعمقة بالحظير  -
 استخدام مواد بناء عازلة لمرطوبة والحرارة. -2
أن تكون الجدران ناعمة ممساء خالية من الشقوق لتجنب إيواء الحشرات وسيولة  -2

 التنظيف.
 لضمان جودة وانتظام التيوية. اً ( متر 2 -2.9أن يكون الارتفاع بين ) -2
 22أن المتر المربع يشغمو من  الطيور المراد تربيتيا حيثأن تتناسب مساحتيا مع عدد  -4

 طائر. 22 –
 : كالماء والكيرباء و...لخدماتالشروط المتعمقة با -
 :الأدوات والمعدات -

المدجنة بشكل دوري والتخمص من مخمفات الدواجن في نياية كل دورة  تطييرليجب توفر أدوات  
قل قبل البدء بدورة إنتاجية جديدة, يوماً عمى الأ 22إنتاجية مع مراعاة تعقيميا وتيويتيا لفترة لا تقل عن 

وتخصيص ملابس خاصة  ومراعاة توفر الأدوية الوقائية والعلاجية لتدارك حدوث الأوبئة بين القطيع,
 لمعمال لتجنب انتقال الأمراض لممدجنة.

 :طرق تمويل الانتاج 
فإنيم يتجنبون أي فوائد أو مبالغ إضافية عمى  لذايعتمد المنتجين )المربين( إما عمى أنفسيم 

التكاليف الانتاجية, ولكن نظراً لتكاليف التربية المرتفعة غالباً ما يمجأ المربي إلى طرق أخرى 
لتغطية التكاليف كاعتماده عمى ممولين )سماسرة( يقدمون لممنتج )المربي( مستمزمات الانتاج 

صوص, دواء..(عمى أن يتم سداد ثمنيا عند المبيع في الأساسية ذات التكمفة المرتفعة )عمف, 
نياية الدورة الانتاجية, وذلك مقابل زيادة مقبولة عمى التكمفة الحقيقية وىي أكثر الطرق المتبعة ولكن 
من عيوب ىذه الطريقة استغلال بعض السماسرة لممربين إما برفع التكمفة أو بشراء الإنتاج بأقل من 

ق القروض المقدمة من المصرف الزراعي التعاوني السوري وىو الجية سعر السوق, أو عن طري
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الحكومية الوحيدة التي تقدم القروض لممربين وذلك حسب الغرض فيو يقدم قروض قصيرة الأجل 
لتربية الطيور, وقروض متوسطة الأجل لشراء التجييزات والمعدات, وقروض طويمة الأجل لإقامة 

  [5](%.22-1غير المرخصة من ىذه القروض( وتتراوح الفوائد بين ) المنشآت )ولا تستفيد المداجن
 :التسويق 

بنية سوق لحم الفروج المحمية غير مستقرة وغير ثابتة بسبب عدم وجود مؤسسات تقوم لازالت 
بدراسة السوق وتحدد الإنتاج المطموب ليكون المستثمرين عمى اطلاع بإمكانيات السوق عمى 

من المحم, ويتأثر السوق بشكل كبير بعدم التوازن بين العرض والطمب, استيعاب كميات إضافية 
الفائض من السوق إن وجد ومن  حيث لا توجد آلية لتنظيم الإنتاج لتمبية الطمب المتوقع أو سحب

السيطرة عمى العرض, بالإضافة إلى عدم ضبط التقمبات الكبيرة بأسعار الصوص والتي كانت  ثم
 وص الواحد فيي تؤثر بشكل كبير في( ل.س لمص422-92لًا بين )مث 2221تتراوح في عام 

العرض في السوق, حيث أن انخفاض سعر الصوص يزيد إقبال المربين عمى البدء بدورة إنتاجية 
جديدة, ما يؤثر بشكل كبير عمى العرض في نياية ىذه الدورة, فيرتفع العرض مؤدياً لانخفاض 

ب مع انخفاض سعر الصوص مسبباً خسائراً لممنتجين الذين أسعار لحوم الفروج بما ما لا يتناس
 [5]استغموا انخفاض التكمفة بدلًا من أن يحققوا ربحاً إضافياً.

ومشكمة عدم الاستقرار ىذه تشكل ىاجساً لكل مربي في كل دورة إنتاجية, والمستفيد الأكبر ىنا ىو 
 قمبات الأسعار فيم يشترون حسبالتجار وأصحاب المسالخ وصالات العرض الذين لا يتأثرون بت

فكرة أن المربين لا يمكنيم الاحتفاظ بطيورىم لفترة طويمة  السوق ويبيعون بيامش ربح مستفيدين من
 بعد وصوليا لموزن المطموب وليس لدييم خيار سوى بيعيا.     

 :المزايا التي يتمتع بيا إنتاج دواجن المحم في سورية 
 دات والأميات وصيصان الفروج.وجود صناعة متقدمة لإنتاج الج -2
 الموقع الجغرافي لسورية )بالقرب من أسواق التصدير(. -2
 وجود جيات بحثية حكومية وخدمات إرشادية تقوم بتوصيل المعمومات لممربين. -2
 وجود صناعات سورية محمية تؤمن كافة احتياجات الفروج من المدخلات والمستمزمات. -4
 ة والطمب المحمي العالي.توفر المناخ المناسب والأيدي العامم -2
% ولا تضاف إليو أية مشتقات حيوانية )يمنع القانون السوري 222الفروج السوري تغذيتو نباتية  -1

 [5]استخدام مواد عمفية من مصدر حيواني في تغذية الفروج(,  وىذا يحسن الاقبال عمى شرائو.
  الصعوبات التي تواجو قطاع دواجن المحم في سورية:بعض 

تتأثر كميات إنتاج دواجن المحم بشكل كبير بمدى توفر المادة العمفية بتركيبة ومواصفات جيدة  -2
وأسعار مناسبة, فمن جية يتأثر معامل التحويل بمواصفات التركيبة العمفية ومن جية أخرى 

 تجنباً لمخسارة.إقبال المنتجين عمى الإنتاج  أسعار العمف فيتؤثر 
من المنتوجات الزراعية التي تدخل ضمن التركيبة العمفية والمجوء  عدم كفاية الإنتاج المحمي -2

 دائماً لاستيرادىا ما يسبب عدم استقرار في تكاليف العمف وبالتالي تكاليف إنتاج دواجن المحم.
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وغلاء مصادر الطاقة البديمة وتكاليف تشغيميا وخاصة الوقود انقطاع الكيرباء لفترات طويمة  -2
 )بنزين, مازوت(.

الدعم الحكومي لقطاع الدواجن خلال فترة الأزمة وعدم تفعيل دور الإرشاديات الزراعية  غياب -4
 والجمعيات الزراعية في تطوير ودعم ىذا القطاع بمختمف منتجاتو.

العقوبات الاقتصادية عمى سورية التي تؤثر عمى الحركة التجارية الخارجية وتحد من إمكانيات  -2
 التصدير وزيادة الإنتاج.

 
 حميل النتائج:: ت4

 :دراسة الاستقرارية 

( وىةةةةو MPقبةةةةل البةةةةدء بدراسةةةةة الاسةةةةتقرارية نرسةةةةم الشةةةةكل البيةةةةاني لسمسةةةةمة كميةةةةات إنتةةةةاج فةةةةروج المحةةةةم )
 :  كالآتي

 (MP( الرسم البياني لسمسمة كميات إنتاج فروج المحم )2شكل )
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 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

الإنتةةةةةةاج فةةةةةةي تزايةةةةةةد مسةةةةةةتمر وخاصةةةةةةة بةةةةةةين عةةةةةةامي  ( نجةةةةةةد أن1)وبةةةةةةالنظر إلةةةةةةى الرسةةةةةةم البيةةةةةةاني الشةةةةةةكل
ولنتبةةةةةةةين مةةةةةةةن كةةةةةةةون السمسةةةةةةةمة ممةةةةةةةا يةةةةةةةوحي بوجةةةةةةةود مركبةةةةةةةة اتجةةةةةةةاه عةةةةةةةام لمبيانةةةةةةةات  (1989-2010)

 :مع ثابت واتجاه عام (KPSSمستقرة واحتمالية وجود مركبة اتجاه عام نطبق اختبار )
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 MPلمسمسمة  KPSSاختبار ( 1)جدول 

 
 Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

( 0.112044( المحسةةةةةةوبة تسةةةةةةاوي )KPSSنلاحةةةةةةظ مةةةةةةن الجةةةةةةدول السةةةةةةابق أن قيمةةةةةةة مؤشةةةةةةر اختبةةةةةةار )
( لةةةةةذا فإننةةةةةا 2.241)( والتةةةةةي تسةةةةةاوي 2.22وىةةةةةي أصةةةةةغر مةةةةةن القيمةةةةةة الحرجةةةةةة عنةةةةةد مسةةةةةتوى الدلالةةةةةة )

نقبةةةةل فرضةةةةية العةةةةدم وبالتةةةةالي السمسةةةةمة مسةةةةتقرة ولمكشةةةةف عةةةةن مركبةةةةة الاتجةةةةاه العةةةةام والثابةةةةت يظيةةةةر لنةةةةا 
 :الآتية( النتائج KPSSاختبار )

 

 MPلمسمسمة  KPSS( اختبار 2جدول )

 
 Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

( 2.22تبةةةةةين النتةةةةةائج أن القيمةةةةةة الاحتماليةةةةةة لمركبةةةةةة الاتجةةةةةاه العةةةةةام تسةةةةةاوي الصةةةةةفر أي أصةةةةةغر مةةةةةن )
وجةةةةةود مركبةةةةةة اتجةةةةةاه عةةةةةام وكةةةةةذلك الأمةةةةةر بالنسةةةةةبة لمثابةةةةةت وبالتةةةةةالي فالسمسةةةةةمة مسةةةةةتقرة مةةةةةع  يؤكةةةةةدوىةةةةةذا 

 ( ولإزالةةةةةة مركبةةةةةة الاتجةةةةةاه العةةةةةام نقةةةةةوم باقتطةةةةةاعTSوع )نةةةةةثابةةةةةت واتجةةةةةاه عةةةةةام ونحةةةةةن أمةةةةةام سةةةةةياق مةةةةةن ال
( لنحصةةةةةةةل عمةةةةةةةى سمسةةةةةةةمة جديةةةةةةةدة MPt) ( مةةةةةةةن قيمةةةةةةةة2579.247t+52276.77متوسةةةةةةةط السمسةةةةةةةمة )

 أي إجةةةةةةراء انحةةةةةةدار لمسمسةةةةةةمة عبةةةةةةر الةةةةةةزمن وفةةةةةةق معممتةةةةةةي الثابةةةةةةت والاتجةةةةةةاه العةةةةةةام (MMPنسةةةةةةمييا )
 وليا الشكل البياني:
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 (MMP( الرسم البياني لسمسمة كميات إنتاج فروج المحم )3شكل )

-60,000

-40,000

-20,000

0

20,000

40,000

60,000

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

MMP

 
 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

يوضةةةةةح الشةةةةةكل أن بيانةةةةةات السمسةةةةةمة تتةةةةةوزع حةةةةةول قيمةةةةةة ثابتةةةةةة ممةةةةةا يةةةةةدل عمةةةةةى إزالةةةةةة مركبةةةةةة الاتجةةةةةاه 
( عمةةةةى بيانةةةةات السمسةةةةمة KPSSالعةةةةام مةةةةن السمسةةةةمة الأصةةةةمية ولمتأكةةةةد مةةةةن ذلةةةةك نعيةةةةد تطبيةةةةق اختبةةةةار )

 (:MMPالجديدة )

 MMPلمسمسمة  KPSS( اختبار 3جدول )
Null Hypothesis: MMP is stationary  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 4 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

     
         LM-Stat. 

     
     Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin test statistic 0.112044 

Asymptotic critical values*: 1% level  0.216000 

  5% level  0.146000 

  10% level  0.119000 

          *Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (1992, Table 1)  

 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

بعد أخذ الفروقات عن المتوسط حيث أن قيمة الاختبار تبين نتائج الاختبار بقاء السمسمة مستقرة 
( وبالتالي نقبل فرضية العدم 2.22( وىي أصغر من القيمة الجدولية عند مستوى معنوية )0.112044)

 النتائج التالية: والسمسمة مستقرة, كما يبين الاختبار خمو السمسمة من مركبة الاتجاه العام وفق
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 MMPلمسمسمة  KPSS( اختبار 4جدول )
KPSS Test Equation   

Dependent Variable: MMP   

Method: Least Squares   

Date: 12/15/20   Time: 21:37   

Sample: 1982 2018   

Included observations: 37   

     
     

Variable 

Coefficien

t Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -2579.252 9643.376 -0.267464 0.7907 

@TREND("1982") 0.000274 460.7783 5.94E-07 1.0000 

     
 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن      

نلاحظ من النتائج السابقة أن مركبة الاتجاه العام أصبحت غير معنوية مما يؤكد خمو السمسمة من 
( فيي لا تختمف 2.22(  أكبر من )2.92الاتجاه العام ونلاحظ أن القيمة الاحتمالية لمثابت )مركبة 

ولمتأكد من  مستقرة بدون ثابت وبدون اتجاه عام (MMPالجديدة ) السمسمةلذا فإن  معنوياً عن الصفر
 ي:الآتأن السمسمة تخضع لمتوزيع الطبيعي نجري الاختبار 

 MMPلمسمسمة  Jarque-Bera( اختبار 5جدول )
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Std. Dev.   29507.21

Skewness   0.391558

Kurtosis   2.004884

Jarque-Bera  2.472105

Probability  0.290529


 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

تخضع لمتوزيع الطبيعي ويؤكد ذلك القيمة الاحتمالية  MMPنلاحظ من الرسم أن بيانات السمسمة 
( وبالتالي نرفض فرضية العدم التي تقول بأن 0.05 < 0.2905تساوي ) Jarque-Beraلإحصائية 

وبالتالي فبيانات السمسمة  لا تخضع لمتوزيع الطبيعي ونقبل الفرضية البديمة MMPبيانات السمسمة 
 .تتوزع توزيعاً طبيعياً حول المتوسط
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 المرحمة الثانية:

 :اختيار النموذج الأمثل 

والمراحةةةةل التةةةةي مةةةةرت بيةةةةا حتةةةةى يمكةةةةن اختيةةةةار النمةةةةوذج الأمثةةةةل بالاعتمةةةةاد عمةةةةى دراسةةةةة نةةةةوع السمسةةةةمة 
فإنيةةةةةا تسةةةةةتقر بعةةةةةد إجةةةةةراء انحةةةةةدار ليةةةةةا عبةةةةةر  TSأصةةةةةبحت مسةةةةةتقرة فةةةةةإن كانةةةةةت السمسةةةةةمة مةةةةةن النةةةةةوع 

 .ARMA(p.q)الزمن والنموذج في ىذه الحالة يكون من النوع 

تسةةةةتقر بعةةةةد أخةةةةذ الفروقةةةةات الأوليةةةةة تبعةةةةاً لدرجةةةةة تكامةةةةل  فإنيةةةةا DSأمةةةةا إذا كانةةةةت السمسةةةةمة مةةةةن النةةةةوع 
 .ARIMA(p.d.q)ويكون النموذج ىنا من النوع  I=dالسياق 

حيةةةةةةث أننةةةةةةا  ARMA(p,q)وبةةةةةةالعودة إلةةةةةةى اختبةةةةةةار جةةةةةةذر الوحةةةةةةدة نجةةةةةةد أننةةةةةةا أمةةةةةةام نمةةةةةةوذج مةةةةةةن النةةةةةةوع 
الةةةةةدرجات حصةةةةةمنا عمةةةةةى سمسةةةةةمة مسةةةةةتقرة بعةةةةةد إجةةةةةراء انحةةةةةدار عبةةةةةر الةةةةةزمن لمبيانةةةةةات الأصةةةةةمية ولتحديةةةةةد 

p  وq  نحتاج إلى دراسةCorrelogram إجراء الانحدار لممتغير المدروس بعد: 

 MMP الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي لمسمسمة( 6جدول )

 
 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

بشةةةةكل جيبةةةةي كمةةةةةا نلاحةةةةظ وجةةةةود بةةةةروزين معنةةةةةويين  يبةةةةين الجةةةةدول أن دالةةةةة الارتبةةةةاط الةةةةةذاتي متخامةةةةدة
 ARMA(2.0) فةةةةي دالةةةةةة الارتبةةةةةاط الةةةةةذاتي الجزئةةةةةي وبالتةةةةةالي نكةةةةون أمةةةةةام النمةةةةةاذج التةةةةةي توافةةةةةق الشةةةةةكل

 ويوضح الجدول الآتي المفاضمة مابين ىذه النماذج وفق عدة اختبارات:



 مهند العلي   أحمد أديب أحمد د.    2021    عام  28العدد   43المجلد    مجلة جامعة البعث

61 
 

 ARMA(2.0)معايير المفاضمة بين النماذج الموافقة لمشكل ( 7جدول )
S.E.of 

regression 

Schwarz 

criterion 

Akaike info 

criterio 

Adjusted R-

squared 

p-value النموذج المقترح 
31353.31 88.63153 83.61182 6.566166 6.6666 ARMA(1.0) 

86656.66 88.65364 88.52312 6.161133 6.6666 ARMA(2.0) 

 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

مةةةةن الجةةةةةدول السةةةةابق ووفقةةةةةاً لممقارنةةةةة بةةةةةين المعةةةةايير المسةةةةةتخدمة فةةةةي اختيةةةةةار النمةةةةاذج المثمةةةةةى نجةةةةةد أن 
التنبةةةةةةةةةةؤ مةةةةةةةةةن خلالةةةةةةةةةةو ىةةةةةةةةةةو النمةةةةةةةةةةوذج  مةةةةةةةةةةن يمكننةةةةةةةةةةا الأفضةةةةةةةةةةل لتمثيةةةةةةةةةةل السمسةةةةةةةةةةمة والةةةةةةةةةذينمةةةةةةةةةوذج ال

ARMA(1.0) :ويبين لنا الجدول التالي بيانات و إحصاءات النموذج 

 MMPلمسمسمة  ARMA(1.0)نموذج ( 8جدول )

Dependent Variable: MMP   

Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)  

Date: 12/15/20   Time: 22:32   

Sample: 1982 2018   

Included observations: 37   

Convergence achieved after 10 iterations  

Coefficient covariance computed using outer product of gradients 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -6255.333 20701.84 -0.302163 0.7644 

AR(1) 0.896161 0.082948 10.80385 0.0000 

SIGMASQ 1.60E+08 28094349 5.687133 0.0000 
     
     R-squared 0.811394     Mean dependent var -2579.247 

Adjusted R-squared 0.800300     S.D. dependent var 29507.21 

S.E. of regression 13186.14     Akaike info criterion 21.93325 

Sum squared resid 5.91E+09     Schwarz criterion 22.06386 

Log likelihood -402.7650     Hannan-Quinn criter. 21.97929 

F-statistic 73.13500     Durbin-Watson stat 1.169123 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

Inverted AR Roots       .90   

    

 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

 ومنو يمكن استنباط المعادلة:
 

                              

مع الأخذ بعين الاعتبار أن ىذه المعادلة تعطينا قيم السمسمة منزوعة الاتجاه العام ولمحصول عمى القيم 
 يمكن استخدام المعادلة التالية: MPtالمتوقعة لسمسمة 

         (                   ) 

 :حيث
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 إنتاج كميات فروج المحم منزوعة الاتجاه العام. : القيم المتوقعة لسمسمة    

 : القيم المتوقعة لكميات إنتاج فروج المحم في سورية.   

t.السنة المراد إيجاد القيمة المتوقعة ليا : 

(T = 1,2,3…… ترتيب السنوات ) 2292بدءاً من عام. 

 المرحمة الثالثة:

 :مرحمة تشخيص النموذج 

النمةةةةةوذج لمتعبيةةةةةر عةةةةةن المتغيةةةةةر وقدرتةةةةةو عمةةةةةى التنبةةةةةؤ بقيمةةةةةو المسةةةةةتقبمية يمكةةةةةن التحقةةةةةق مةةةةةن صةةةةةلاحية 
مةةةةةةن خةةةةةةلال المقارنةةةةةةة بةةةةةةين القةةةةةةيم الفعميةةةةةةة والقةةةةةةيم المتوقعةةةةةةة ويوضةةةةةةح لنةةةةةةا الرسةةةةةةم البيةةةةةةاني التةةةةةةالي ىةةةةةةذه 

 الفروقات:

 MMPلمسمسمة  منحني القيم الفعمية والقيم المتوقعة والبواقي( 4) شكل
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 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

فبةةةةةةالنظر إلةةةةةةى منحنةةةةةةي القةةةةةةيم المتوقعةةةةةةة الممةةةةةةون بةةةةةةالمون الأخضةةةةةةر نجةةةةةةده يتماشةةةةةةى مةةةةةةع منحنةةةةةةي القةةةةةةيم 
الفعميةةةةةة الممةةةةةون بةةةةةالمون الأحمةةةةةر ويسةةةةةايره عمةةةةةى طةةةةةول الفتةةةةةرة الزمنيةةةةةة مةةةةةا يةةةةةدل عمةةةةةى تقمةةةةةص الفروقةةةةةات 

 ذا يؤكد لنا صلاحية النموذج المقترح وقدرتو عمى التنبؤ.بين القيم الفعمية والقيم المتوقعة وى

أيضةةةةاً القةةةةيم الفعميةةةةة والقةةةةيم المتوقعةةةةة )وىةةةةي القةةةةيم التةةةةي تمكنّةةةةا مةةةةن  ((9تةةةةي )جةةةةدول)ويبةةةةين الجةةةةدول الآ
وذلةةةةةك بعةةةةةد إزالةةةةةة الانحةةةةةدار الةةةةةذي قمنةةةةةا بةةةةةو لنةةةةةزع مركبةةةةةة  التنبةةةةةؤ بيةةةةةا وفةةةةةق النمةةةةةوذج المقتةةةةةرح داخميةةةةةاً(
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يوضةةةةح حيةةةةث , كمةةةةا عةةةةدنا واسةةةةتخدمنا النمةةةةوذج لمتنبةةةةؤ الخةةةةارجي ة الأصةةةةميةالاتجةةةةاه العةةةةام مةةةةن السمسةةةةم
الجةةةةدول أيضةةةةاً القةةةةيم المتوقعةةةةة لكميةةةةات إنتةةةةاج قطةةةةاع الةةةةدواجن مةةةةن فةةةةروج المحةةةةم بةةةةالطن لمسةةةةنوات مةةةةن 

(2222-2222): 

 لكميات إنتاج فروج المحم بالطن والبواقي المتوقعة الفعمية والقيم القيم( 8جدول )

 العام
القيم 
 المتوقعة

القيم 
 الفعمية

 العام البواقي
القيم 
 المتوقعة

القيم 
 الفعمية

 البواقي

1982 56978.85 63662 6683.153 2003 110187.2 144516 34328.79 

1983 64677.29 64428 -249.29 2004 142759.8 155374 12614.16 

1984 65631.58 71097 5465.424 2005 152758.2 149112 -3646.18 

1985 71875.9 68901 -2974.9 2006 147414.2 160824 13409.75 

1986 70175.76 68577 -1598.76 2007 158177.9 160890 2712.092 

1987 70153.23 56403 -13750.2 2008 158504.9 166868 8363.118 

1988 59511.2 52199 -7312.2 2009 164130 168426 4296.043 

1989 56011.56 38147 -17864.6 2010 165794 175922 10128 

1990 43686.54 49184 5497.459 2011 172779.5 166334 -6445.45 

1991 53845.29 51517 -2328.29 2012 164454.9 124594 -39860.9 

1992 56203.86 71791 15587.14 2013 127317 96002 -31315 

1993 74640.45 65279 -9361.45 2014 101961.8 88534 -13427.8 

1994 69072.48 64563 -4509.48 2015 95537.07 93957 -1580.07 

1995 68698.66 75279 6580.342 2016 100664.8 100034 -630.778 

1996 78569.74 69036 -9533.74 2017 106378.6 112677 6298.427 

1997 73242.84 78804 5561.161 2018 117976.6 110632 -7344.56 

1998 82264.36 82976 711.6359 9102 144293.5   

1999 86270.97 87712 1441.026 9191 146845.7   

2000 90783.02 89487 -1296.02 9190 149400.7   

2001 92641.53 99813 7171.47 9199 151958.2   

2002 102163.1 108468 6304.887     

 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

يات إنتاج فروج المحم بالطن وىي قيم السمسمة التي قمنا بدراستيا م( القيم الفعمية لك9يبين الجدول )
( كميات الانتاج المتوقعة (MPtوتمكنا من التوصل لنموذج تنبؤي والذي من خلالو قمنا بحساب قيم 

يا الزمنية وىكذا حتى استطعنا غيرات كميات الانتاج السابقة وسيرورة سمسمتلكل عام بالاعتماد عمى ت
وذلك بالاعتماد عمى ( 2222 - 2222 – 2222 – 2222التنبؤ لمسنوات الأربع القادمة للأعوام )

 أما البواقي في عبارة عن الفروقات بين القيم الفعمية والقيم المتوقعة,, ((Eviews.10برمجية مخرجات 
وذلك بسبب ونلاحظ من خلال ىذه القيم أن الانتاج سيشيد تزايداً خلال الفترة القادمة ولو بنسب طفيفة 

ما تتعرض لو سورية من ظروف الحرب و العقوبات الاقتصادية التي تؤثر بشكل كبير عمى تطوير 
 وزيادة الانتاج.
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 النتائج:
 :تيةصمنا إلى النتائج الآمن خلال ىذا البحث تو 

قطاع الدواجن في سورية من تحقيق قفزة نوعية في مجال إنتاج فروج المحم حيث تطور تمكن  -2
أي أن  2222طن( في عام  172779.5إلى ) 2222طن( في عام  43686.54الإنتاج من )

الإنتاج يتضاعف كل عشرة أعوام تقريباً وىذا إن دل عمى شيء فإنما يدل عمى توفر البيئة 
 نات اللازمة لتطوير المنتج بشكل مستمر مع الزمن.المناسبة والخبرات والإمكا

المحمية بالأزمة في سورية حيث انخفض تأثر إنتاج فروج المحم كغيره من الكثير من المنتجات  -2
وذلك بسبب ما  2222طن( خلال عام  22229.29ليصل إلى ) 2222الإنتاج بعد عام 

 كثير من المزارع والمداجن المنتجةبشكل عام وفقدان ال تعرضت لو البنى التحتية والاقتصادية
وىذا  في تمك الفترة ولكن رغم استمرار ىذه الأزمة فإن الإنتاج عاود لمتحسن بشكل تدريجي

وقدرتو عمى التطور ومواجية الصعوبات كما يعكس الرغبة لدى  يثبت أىمية ىذا المنتج 
 المنتجين والمزارعين للإنتاج عند توفر الظروف الملائمة.

اء نموذج تنبؤي نن خلال دراستنا لتغيرات كميات الإنتاج من فروج المحم في سورية لبتوصمنا م -2
 وىو: (Box- Jenkinsسنوي باستخدام نماذج )

                              

         (                   ) 

 :حيث

 منزوعة الاتجاه العام.: القيم المتوقعة لسمسمة إنتاج كميات فروج المحم     

 : القيم المتوقعة لكميات إنتاج فروج المحم في سورية.   

t.السنة المراد إيجاد القيمة المتوقعة ليا : 

(T = 1,2,3…… ترتيب السنوات بدءاً من عام )2292. 
-2222لمسنوات ) بكميات إنتاج فروج المحم في سورية من خلال النموذج السابق قمنا بالتنبؤ  -4

2222-2222-2222.) 
 :التوصيات

 بناءّ عمى ما توصمنا اليو من نتائج فإنّنا نوصي بالآتي:
إن ضمان توفير فروج المحم كمنتج غذائي غني بالبروتين لممستيمك السوري يجب أن يكون لو  -2

نسبياً مقارنة وخاصة كون الدورة الإنتاجية لفروج المحم قصيرة  ,في السياسات الحكوميةأولوية 
أي أن أي تغيير في ىذه السياسات قد يكون لو نتائج سريعة عمى  ,بالمنتجات الحيوانية الأخرى

 المستوى المحمي.
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قادرة عمى  ةكفوءيدل عمى وجود قاعدة إنتاجية  خلال فترة الدراسةفروج المحم  إنتاجإن تطور  -2
م ىذا القطاع وتقديم التسييلات وخلال فترة الأزمة يجب دع تمبية احتياجات السوق المحمية,

لتطوير المنشآت القائمة والمنتجة لتحقيق ين وأصحاب الخبرات وتوجيو المزارعين والمنتج
الإنتاج الأمثل بدءاً من اختيار الأصناف الميجنة لأمات الفروج وانتياءً بتسويق المنتج 

ل لإعادة تشغيل وتييئة المجاإضافة لجذب ودعم الاستثمار في ىذا  ووصولو لممستيمك النيائي
 .المزارع المتوقفة والمدمرة

نتاج فروج المحم في دراستنا في تنظيم  -2 تكمن أىمية أساليب التنبؤ في الإنتاج بشكل عام وا 
خلال وضع الاستراتيجيات المناسبة لتغطية  في السوق المحمية وذلك منالعرض من المنتج 
وتأمين الظروف والشروط الصحية  جية,من  وتعويض الفاقد من الطمبالفجوات الإنتاجية 

ن خلال التصدير, م محمياً أو البحث عن أسواق تصريفلتخزين الفائض ريثما يتم  اللازمة
وليذا فإن توفير بيانات شيرية أو موسمية يمكننا من بناء نماذج قياسية أكثر دقة وأكثر جدوى 

 وضع خطط أكثر فعالية مكننا منبة الإنتاج خلال العام وبالتالي تمن حيث أنيا تسمح بمراق
 لتنظيم الإنتاج.
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