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 القراراتِ خاذِفي اتّ ةِالمرحليّ ةِقارير الماليّالتّ دورُ

 (ةانيّيدمَ )دراسةٌ ةالإداريّ

 جامعة دمشق-كلية الاقتصاد -ماجستير - : نشأت سليمان مسعود الباحثإعداد  

عة جام -كلية الاقتصاد -حاسبةالمساعد في قسم المالأستاذ  - الدكتور: باسل أسعد
 قدمش

 ةلغة العربي  بال   صالملخ  

ةَالإداريَ َاذَالقراراتَ خفيَاتَ َةَ المرحليَ َةَ الماليَ َقاريرالتَ َعلىَدورَ َفَ رَ عَ راسةَللتَ هذهَالدَ َتَ هدفَ 

َالدَ َتَ زَ وعُزَ  َاستبيانَ َراسةَمنَخلالَ هذه َالدَ للدَ َكأداةَ َدَ مَ اعتََُإجراء َفيَمجتمع راسة،َراسة

َركاتَ يَالشَ حساباتَ(ََفَأقسامَ َينَورؤساءَ ماليَ -ينتنفيذيَ َذيَالقرار)مدراءَ خَ ت مَََُمنَنَ كوَ المَُ

َمنَ َلمجموعةَ َة،َإضافةَ للأوراقَالماليَ َدرجةَفيَسوقَدمشقَ المََُدرجةَوغيرَ المََُةَ مَ ساهَ المَُ

َ.92َحيثَبلغَعددَأفرادَالمجتمعينَفيَهذاَالمجالَختصَ المََُينَ الأساتذةَالجامعيَ 

َّالقراراتَّخاذ َّفيَّات ََّّهام ََّّدور ََّّة َّالمرحلي ََّّة َّالمالي ََّّقارير َّلت َّلَّها:تائجَّأهم َّمنَّالن ََّّإلىَّمجموعة ََّّراسة َّالد ََّّت َّل َّوتوص َّ

ةَّعنَّطريقَّمقارنَّنحرافاتفيَّتحديدَّالإاتجةَّعنهاَّالن َّةَّبي َّحاس َّللمعلوماتَّالم ََّّلوجودَّدور ََّّ،َّإضافة َّالإدارية

ئجَّعلىَّنتاَّر َّمستم ََّّلاع َّيبقواَّعلىَّاط ََّّستخدميهاَّبأن َّتساعدَّم َّو،َّدوري ََّّط،َّوبشكل َّخط َّمعَّالم ََّّالأداءَّالفعلي َّ

اريرَّقالت ََّّاتجةَّعن َّالن ََّّة َّحاسبي َّالم ََّّالمعلومات ََّّبأن ََّّستبيان َّالإَّنتيجة ََّّت َّد َّوأك ََّّ،ومركزهاَّالمالي ََّّة َّرك َّأعمالَّالش َّ

اَّوأكثرهاَّفائدة،َّوهذاَّمَّهاَّتكلفة َّخاذَّأقل َّ،َّوات َّالبدائل ََّّعددالقرارَّفيَّزيادةََّّخذي َّت َّم ََّّتساعد ََّّة َّرحلي َّالم ََّّة َّالمالي َّ

اهمةَّركاتَّالمسالش ََّّا َّالتزام َّجد ََّّومنَّالمهم ََّّوالإداريةَّفيَّالمنشأة،َّة َّالإنتاجي ََّّة َّالعملي ََّّسنَّسير َّينعكسَّعلىَّح َّ

34َّبتطبيقَّمعيارَّالمحاسبةَّالدوليََّّةفيَّسوري
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بةَالدوليَمعيارَالمحاسَ-ةالمرحليَ َةالماليَ قاريرَالتَ َ-ة)َالقراراتَالإداريَ َة:الكلماتَالمفتاحيَ 
34)َ
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The role of interim financial reports in 

making managerial decisions  

(A field study) 

 

Abstract 

This study aimed to identify the role of interim financial reports in 

making administrative decisions. This study was strengthened by 

conducting a questionnaire that was adopted as a study tool in the 

study population consisting of decision makers 

 ( Executive-financial managers, heads of accounting departments)  

in joint-stock companies listed and unlisted on the Damascus Stock 

Exchange, in addition to a group of university professors specialized 

in this field, where the number of community members reached 92. 

The study reached a set of results, the most important of which is that 

the interim financial reports has an important   role in making 

administrative decisions, in addition to the presence of a role for the 

resaulting accounting information in identifying deviations by 

comparing actual performance to the plan on a regular basis, helps its 

users to remain continuously informed of the results of business 

operations, The company and its financial position. The interim 

accounting information helps decision makers in increasing the size 

of alternatives and taking the least expensive and most beneficial 

ones. This reflected in the smooth running of the production and 

administrative process in the facility, and it is important that 

companies in Syria adhere to applying International Accounting 

Standard 34. 
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مة:المقد    

َإلةةةةىَالعديةةةةدَ َومعلومةةةةاتَمختلفةةةةةَ َمةةةةنَبيانةةةةاتَ َهَُمُةةةةدَ بمةةةةاَتقَ َإلةةةةىَالمحاسةةةةبةَ َالحاجةةةةةََُتَ ازدادَ 
ةةةة،َتةةةةيَتعمةةةةلَفةةةةيَن اق ةةةةاالَ َةَ قتصةةةةاديَ الإبالوحةةةةدةََالتةةةةيَل ةةةةاَعلاقةةةةةَ َمةةةةنَالج ةةةةاتَ  َةَ وخاص 
ةةةةةَرَ بعةةةةةدماَت ي ةةةةة إلةةةةةىََصةةةةة يرةَ َةَ فردي ةةةةةَمةةةةةنَمشةةةةةاريعَ َةَ قتصةةةةةاديَ الإللوحةةةةةداتََالقةةةةةانونيَ َلَُكَ الش 

ةةةةةَوشةةةةةركاتَأمةةةةةوالَ َشةةةةةركاتَأشةةةةةخا َ َتَ أصةةةةةبحَ َأنَ  ةةةةةَةَُبنوعي ةةةةةاَالخاص  المتعةةةةةارفََةَُوالعام 
َعلي اَفيَالوقتَالحالي.

جةةةةةةةودةََسةةةةةةةا َ أعلةةةةةةةىََمَُيَ يق ةةةةةةةَةالاقتصةةةةةةةاديَ تَآنشةةةةةةةفةةةةةةةيَالمََُالقةةةةةةةراراتَ َخةةةةةةةذمتَ َأداءَ َأنَ حيةةةةةةةثَ
للحصةةةةولَعلةةةةةىَوََ،شةةةةكلةَتواج ةةةةةهمََُعامةةةةةلَمةةةةعَأيَ الإجةةةةراءاتَللتَ َخةةةةةاذَ اتَ القةةةةراراتَوسةةةةرعةَ

علومةةةةةةاتَمحاسةةةةةةبيةَيشةةةةةةملَمَدَ مةةةةةةنَوجةةةةةةودَأسةةةةةةا َجي ةةةةةةَدَ ذاتَجةةةةةةودةَعاليةةةةةةةَلابُةةةةةةَقةةةةةةراراتَ 
َ.مةَومناسبةَوذاتَتوقيتَمناسبئَ ملا

 :راسةمشكلة الد    

َكةةةةةةةونَقةةةةةةةرارات مَأصةةةةةةةبحتَذاتَ َ،لقةةةةةةةاةَعلةةةةةةةىَعةةةةةةةاتقَالمةةةةةةةدراءالمََُةَ المسةةةةةةةؤوليَ َحجةةةةةةةمََُازدادَ 
قةةةةةراراتَسةةةةةليمةَخةةةةةلالَفتةةةةةراتَقصةةةةةيرةَوفةةةةةيََخةةةةةاذاتَ ولمسةةةةةاعدةَالإدارةَفةةةةةيََ،ةَكبيةةةةةرةي ةةةةةأهمَ 

ةَتنةةةةتلَمعلومةةةةاتَأك ةةةةرَتفصةةةةيلاَمةةةةنَوجةةةةودَبيانةةةةاتَمحاسةةةةبيَ َناسةةةةبَكةةةةانَلابةةةةدَ الوقةةةةتَالمَُ
ةةةةةةةةوأك ةةةةةةةرَملاءَ  مةةةةةةةةنَكافةةةةةةةةةََةقتصةةةةةةةاديَ الإللوحةةةةةةةةدةََشةةةةةةةةا َالةةةةةةةداخليَ ةَعةةةةةةةةنَالنَ مو وقي ةةةةةةةَةَوم 

ةةةةةَاليَأصةةةةةب ةَ(َوبالت ةةةةةمويلي ةةةةةالتَ –ةَسةةةةةويقيَ التَ َ–ةَجوانب ةةةةةاَ)َالإنتاجي ةةةةة َإعةةةةةدادََُروريَ مةةةةةنَالض 
َتلبيةةةةةةَ ينةةةةةتلَعن ةةةةةاَهةةةةةذهَالمعلومةةةةةاتََمةةةةةنَعةةةةةامَقةةةةةلَ أَفتةةةةةرةَ يَت   ةةةةةَ،ةَ مرحلي ةةةةةَةَ تقةةةةةاريرَمالي ةةةةة
المشةةةةةكلاتََلاكتشةةةةةافَتفاديةةةةةاَ َ،حتةةةةةىَن ايةةةةةةَالعةةةةةامَالانتظةةةةةارالقةةةةةرارَدونََخةةةةةذيَ لحاجةةةةةةَمتَ 

بحيةةةةةثَتصةةةةةب َنتائج ةةةةةاَكبيةةةةةرةَومعالجت ةةةةةاَذاتَمةةةةةردودَضةةةةةعيفَبسةةةةةببََ،بشةةةةةكلَمتةةةةةأخر
َ.التأخرَباكتشاف ا
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 ساؤلات التالية:طرح مشكلة البحث من خلال الت   عليه يمكن   وبناء  

َة؟القراراتَالإداريَ َخاذاتَ ةَدورَفيَةَالمرحليَ قاريرَالماليَ تَ للهلَ .1

اتجةةةةةةةَالمعلومةةةةةةاتَالنَ َةَعلةةةةةةىةَمسةةةةةةتويات مَالإداري ةةةةةةدراءَفةةةةةةيَكاف ةةةةةةالمُةةةةةةَيعتمةةةةةةدَهةةةةةةل .2
َالقراراتَالإدارية؟ََخاذاتَ ةَعندَةَالمرحليَ قاريرَالماليَ التَ َعن

 الدراسةية أهم  

 الأهمية العلمية:

الدراسةةةةةةَإضةةةةةافةَحقيقيةةةةةةَمةةةةةنَخةةةةةلالَالمسةةةةةاهمةَفةةةةةيَالإ ةةةةةارَالنظةةةةةريَلمف ةةةةةومَتم ةةةةةلَ
معظةةةةةةمََأنودورهةةةةةةاَفةةةةةةيَاتخةةةةةةاذَالقةةةةةةراراتَالإداريةةةةةةةَحيةةةةةةثََالتقةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةَالمرحليةةةةةةة

َالماليةَالسنوية.ََالتقاريرالدراساتَتناولتَدورَ

َ

َ

 :الأهمية العملية

العديةةةةةةدَمةةةةةةنَالقةةةةةةراراتَخةةةةةةذَيتَ َإداراتَالمنشةةةةةةأةَالإقتصةةةةةاديةإدارةَمةةةةةةنََمةةةةةةديرَلكةةةةةةلَ َكةةةةةلَ 
ةةةةةة َالاقتصةةةةةةاديةةَوتحقيةةةةةةقَأهةةةةةةدافَالوحةةةةةةدةَفةةةةةةيَسةةةةةةبيلَتحقيةةةةةةقَأهةةةةةةدافَإدارتةةةةةةهَخاص 

َعامة.

دةَمةةةةةةةةنَالبيانةةةةةةةةاتَوالمعلومةةةةةةةةاتَاتَمتعةةةةةةةةدَ رَنوعي ةةةةةةةةمةةةةةةةةنَتةةةةةةةةوفَ َدَ بُةةةةةةةةَولتحقيةةةةةةةةقَذلةةةةةةةة َلا
خةةةةاذَقةةةةرارهَةَلكةةةةلَمةةةةديرَلكةةةةيَيسةةةةتخدم اَباتَ ةَرئيسةةةةيَ التةةةةيَتشةةةةكلَمرجعي ةةةةَ،حاسةةةةبيةالمَُ

ةةةةةةَ،َالمناسةةةةةةببشةةةةةةكلَصةةةةةةحي َوسةةةةةةليمَوبالوقةةةةةةتَ قةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةَتَ للاَخلةةةةةةقَالحاجةةةةةةةََمم 
للمعلومةةةةةةةةةةةاتََلتكةةةةةةةةةةةونَمصةةةةةةةةةةةدرا َم مةةةةةةةةةةةاَ 34َللمعيةةةةةةةةةةةارََةَاسةةةةةةةةةةةتناداَ المعةةةةةةةةةةةدَ ةَالمرحلي ةةةةةةةةةةة
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ةةةةةةَخةةةةةةاذاتَ َالمسةةةةةتخدمةَفةةةةةي وقيةةةةةةتَوالتَ مةةةةةةَءَ يةَالملاالقةةةةةراراتَلمةةةةةةاَتتمتةةةةةعَبةةةةةةهَمةةةةةنَخاص 
َالمناسب.

 راسةالد  أهداف 

َبلي:َفيَتحديدَماَراسةالدَ لَأهدافَتم َ ت

 القراراتَالإداريةَ؟َاتخاذالماليةَالمرحليةَفيََالتقاريرَدورَوَأهميةبيانَ-1

مةةةةةةةددَاعتمةةةةةةةادَالمةةةةةةةدراءَفةةةةةةةيَكافةةةةةةةةَمسةةةةةةةتويات مَالإداريةةةةةةةةَعلةةةةةةةىَالمعلومةةةةةةةاتََبيةةةةةةةان -2
َالقراراتَالإداريةَ؟ََاتخاذالناتجةَعنَالتقاريرَالماليةَالمرحليةَعندَ

 الدراسةات فرضي  
 يلي: بما راسةالد  ات ل فرضي  تتمث  

َ.ةَخاذَالقراراتَالإداريَ فيَاتَ َهامَ َةَدورةَالمرحليَ لماليَ اَقاريرللتَ َ-1
اتجةةةةةةةةَعةةةةةةةنَةَعلةةةةةةةىَالمعلومةةةةةةةاتَالنَ ةَمسةةةةةةةتويات مَالإداري ةةةةةةةالمةةةةةةةدراءَفةةةةةةةيَكاف ةةةةةةةَيعتمةةةةةةةدَ-2
َخاذَالقراراتَالإداريةَ.ةَعندَاتَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ التَ 

  راسة:منهج الد  

قَلدراسةةةةةةَ ب ةةةةةحليلةةةةةيَالةةةةةذيَيَُالتَ َالوصةةةةةفيَ َهَ بشةةةةةقَ َنتاجيَ الإسةةةةةتعلةةةةةىَالمةةةةةن لََعتمةةةةةادالإَتةةةةةمَ 
نةةةةةةَمةةةةةنَالمةةةةةدراءَسةةةةة َالةةةةةذيَيشةةةةةملَعيَ ظةةةةةاهرةَموجةةةةةودةَفةةةةةيَالواقةةةةةع،َباسةةةةةتخدامَن ةةةةةلَالمَ 

ةةةةَمةةةةنَالقةةةةرارَفةةةةيَعةةةةددَخةةةةذيَ متَ  درجةةةةةَفةةةةيَسةةةةوقَالمدرجةةةةةَوغيةةةةرَالمََُسةةةةاهمةركاتَالمَُالش 
ةةةةمةةةةنَالمراجةةةةعَوالدَ َسةةةةتفادةالإَةَوتةةةةمَ المالي ةةةةَلةةةةلأوراقدمشةةةةقَ تةةةةيَل ةةةةاَصةةةةلةَالَ َابقةراسةةةةاتَالس 

اخليَالةةةةةدَ َسةةةةةاقتَ الإتحديةةةةةدَدرجةةةةةةََوتةةةةةمَ َوصةةةةةياغةَفقراتةةةةةهَسةةةةةتبيانالإبالموضةةةةةوبَفةةةةةيَبنةةةةةاءَ
علةةةةةةةةةىََعتمةةةةةةةةةادالإسةةةةةةةةةتخدمةَودرجةةةةةةةةةةَفَعلةةةةةةةةةىَ بةةةةةةةةةاتَالأداةَالمَُعةةةةةةةةةرَ ب ةةةةةةةةةدفَالتَ َللفقةةةةةةةةةرات

ةةةةةة اتَب ةةةةةةدفَاختبةةةةةةارَفرضةةةةةةيَ َسةةةةةةتبيانالإتحليةةةةةةلَإجابةةةةةةاتََوتةةةةةةمَ َ،ةَب ةةةةةةاالمحتويةةةةةةاتَالخاص 
َ.وتساؤلاتَالبحث
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 الدراسات السابقة:

يت ةةةةةةةةةةةةةةةاَةَوأهمَ قةةةةةةةةةةةةةةةاريرَالمرحلي ةةةةةةةةةةةةةةة)تحليةةةةةةةةةةةةةةةلَالتَ 2021َدراسةةةةةةةةةةةةةةةةَالعبيدي.عبةةةةةةةةةةةةةةةدَاه-
َ(34للمستخدمينَوفقاَللمعيارَالمحاسبيَالدوليَ

 سة تطبيقي ة في مصرف سومر الت جاريدرا

 

جةَفيَةَالمعدةَمنَقبلَالشركاتَالمدرَةَالمرحليَ قاريرَالماليَ عريفَبالتَ البحثَإلىَالتَ َفَ هدَ 
التَ َسوق تحليلَهذهَ وأهميةَ بينَنتائلَالتَ العراقَللأوراقَالماليةَ، ليلَباستخدامَحقاريرَوالمقارنةَ

خاذَكلَالذيَيوفرَمعلوماتَللمستخدمينَلاتَ حليلَالماليَولفتراتَمختلفة،َوبالشَ نسبَالتَ 
َردامَمؤشَ جاريَباستخةَالمنشورة،َلمصرفَسومرَالتَ قاريرَالماليَ إذَتمَتحليلَالتَ َالقرارات

َلاتَ وََلتوفيرَمعلوماتَأك رَتفصيلي ةَحليلَالماليالتَ  َيعزَ ملاءمة َالقراراتَبما زَعملَخاذ
وقَدارةَس:َينب يَعلىَإ اأهمَ لباحثَإلىَمجموعةَمنَالإستنتاجاتَاَلَ المصرف،َوتوصَ 

اريرَالماليةَإعدادَالت قبَركاتَالمدرجةَفيَالس وقمتابعةَمددَالتزامَالشَ َالعراقَللأوراقَالمالي ة
َالتَ بأهمَ َالمرحليةَونشرَ قافةَالوعيَللمستخدمين ةَاريرَالماليَ قيةَالمعلوماتَالتيَتحتوي ا

قمَيَالمصرفَلمَ َخاذَالقرارات،َكماَأنَ مصادرَالمعلوماتَلاتَ َةَباعتبارهاَمنَأهمَ المرحليَ 
وليَالدَ بيَالمعيارَالمحاسَفيَباتَالواردةت لَ ةَفيَضوءَالمَُةَالمرحليَ قاريرَالماليَ بإعدادَالتَ 

(َ َفيَالعراق(َفضلا َعنَعدمَوجودَمعاييرَمحاسبيَ 34رقم َالإ ارَالعامَتحدَ َةَمحلية د
 ة.ََةَالمرحليَ قاريرَالماليَ ةَبإعدادَالتَ باتَالخاصَ والمت لَ 

Botchway، H، B&Rashedi، H.2020.The Perceptions of Managers 
on the Usefulness of Accounting Information during the 
Decision-Making Process (Case Study: Iran Khodro Automotive 
Co) 
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 ة صنع القرار(ة أثناء عملي  رات المديرين حول فائدة المعلومات المحاسبي  )تصو   

 )دراسة حالة: شركة إيران خودرو للسيارات(

راتَالمةةةةةةةةديرينَحةةةةةةةةولَفائةةةةةةةةدةَالمعلومةةةةةةةةاتَراسةةةةةةةةةَإلةةةةةةةةىََفحةةةةةةةة َتصةةةةةةةةوَ هةةةةةةةةذهَالدَ َتَ هةةةةةةةةدفَ 
َ،وعيتسةةةةةةتخدمَالدراسةةةةةةةَأسةةةةةةلوبَالبحةةةةةةثَالن ةةةةةةوََ،ةَصةةةةةةنعَالقةةةةةةرارةَأ نةةةةةةاءَعملي ةةةةةةالمحاسةةةةةةبيَ 

المعةةةةةانيَالتةةةةةيَينسةةةةةب اَالأشةةةةةخا َإلةةةةةىَالأحةةةةةداثََاكتشةةةةةافريقةةةةةةَفةةةةةيَتسةةةةةاعدَهةةةةةذهَال َ وَ
راتَوآراءَالمسةةةةةةةتجيبينَحةةةةةةةولَفائةةةةةةةدةَراسةةةةةةةةَفةةةةةةةيَتصةةةةةةةوَ تبحةةةةةةةثَالدَ وََ،ونَب ةةةةةةةاالتةةةةةةةيَيمةةةةةةةرَ 

راسةةةةةةةَدَالدَ عنةةةةةةدَالقيةةةةةامَبةةةةةةذل َ،َتحةةةةةةدَ َ،ةَفةةةةةةيَعمليةةةةةةَصةةةةةةنعَالقةةةةةةرارالمعلومةةةةةاتَالمحاسةةةةةةبيَ 
َالمعانيَالتيَيمنح اَالمديرونَللموضوب.َ

ةةةةة ةَمفيةةةةةدةَفةةةةةيَمختلةةةةةفَالمةةةةةديرينَيجةةةةةدونَالمعلومةةةةةاتَالمحاسةةةةةبيَ َراسةةةةةةَإلةةةةةىَأنَ لتَالدَ توص 
ةَفةةةةةيَفائةةةةةدةَالمعلومةةةةةاتَالمحاسةةةةةبيَ َراسةةةةةةَإلةةةةةىَأنَ تشةةةةةيرَالدَ َ،القةةةةةرارَخةةةةةاذاتَ ةَمراحةةةةةلَعملي ةةةةة

القةةةةةراراتََخةةةةةاذاتَ َ،ةَفةةةةةيَالإدارةَالماليةةةةةةالمعلومةةةةةاتَالمحاسةةةةةبيَ رَبةةةةةأدوارَالقةةةةةرارَتتةةةةةأ َ َخةةةةةاذاتَ 
َنظيميةَوالموقع.َةَالتَ وتحديدَالربحيَ َ،وتقييمَالأداءَ،نظيميموَالتَ والنَ َ،ةالاست ماريَ 

2020َََََ.Claudia-Elena Grigoras-Ichim ”Lucia Morosan-Danilaََ

"Analysis of the Correlation Managerial Decisions - Interim 
Financial Statement 

 ةة المرحلي  البيانات المالي   -ة تحليل إرتباط القرارات الإداري  

مةةةةةةنَوج ةةةةةةةَنظةةةةةةرََلةةةةةةتَ صةةةةةةةَوحلَ المتخصَ َةالاقتصةةةةةةاديَ اتَدراسةةةةةةةَالأدبي ةةةةةةهةةةةةةذهَالَ َناقشةةةةةةت
ةةةةةةةَالتةةةةةةيَأعةةةةةةدَ ةَالمرحلي ةةةةةةقةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةميةةةةةةةَمحتةةةةةةودَالتَ ةَأهَ تجريبي ةةةةةة َ،ركاتَلإدارت ةةةةةةات اَالش 

ةةةةةةقتصةةةةةةاديَعَ يوضةةةةةة َلنةةةةةةاَالواقةةةةةةعَالإ أقلمَمةةةةةةعَالمزيةةةةةةدَمةةةةةةنَزَبيئةةةةةةةَالأعمةةةةةةالَعةةةةةةنَالت ةةةةةةج 
ةةةةةةةةالمتعلَ َ،ة ييةةةةةةةةراتَالقانوني ةةةةةةةةالتَ  رائبَوالمجةةةةةةةةالَالمةةةةةةةةاليَوالمحاسةةةةةةةةبي،َالمرتب ةةةةةةةةةَقةةةةةةةةةَبالض 

َة.َاتجةَعنَإعدادَتقاريرَالمحاسبةَالماليَ برغبت مَفيَف مَواستخدامَالمعلوماتَالنَ 
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ةَالمرحليةةةةةةَقةةةةاريرَالمالي ةةةةبةةةةينَالبيانةةةةاتَالةةةةواردةَفةةةةيَالتَ َارتبةةةةا وجةةةةودََراسةةةةةالدَ لَهةةةةذهَتحل ةةةة
ةةةةةةَخةةةةةةاذاتَ وعمليةةةةةةةَ َ، ةةةةةةويروالتَ َسةةةةةةت مارالإركاتَلأغةةةةةةرا َالقةةةةةةرارَمةةةةةةنَقبةةةةةةلَإدارةَهةةةةةةذهَالش 

َنحةةةةةةةةةةدارالإم ةةةةةةةةةةل:َمعادلةةةةةةةةةةةََأدواتَإحصةةةةةةةةةةائيةَاسةةةةةةةةةتخدامبَالارتبةةةةةةةةةةا تحليةةةةةةةةةةلَهةةةةةةةةةةذاََتةةةةةةةةةمَ 
ةةةةةةةةلوجسةةةةةةةتي،َو ريقةةةةةةةةَدورانَفاريمةةةةةةةةاك ،َواختبةةةةةةةارَوالةةةةةةةةد،َوالتةةةةةةةيَالَ  زتَعلةةةةةةةىَتحديةةةةةةةةدَرك 

ةةةةة ةةةةةَةَلةةةةةتعك َالوضةةةةةعَالفعلةةةةةيَ العوامةةةةةلَالم م  سةةةةةت مارَوت ةةةةةويرَإ بةةةةةاتَالإركةَوعوامةةةةةلَللش 
ةَمةةةةةنَالمن قةةةةةةَالعةةةةةابرةَشةةةةةركةَاقتصةةةةةاديَ 290َعلةةةةةىََقب ةةةةة ََُالقةةةةةرارات،َبنةةةةةاء َعلةةةةةىَبحةةةةةث

تعةةةةةةةر َنتةةةةةةةائلَالبحةةةةةةةثََ،ةَمةةةةةةةنَرومانيةةةةةةةاَوأوكرانيةةةةةةةاَوجم وريةةةةةةةةَمولةةةةةةةدوفاللحةةةةةةةدودَالبلدي ةةةةةةة
ةةةة القةةةةرارََخةةةةاذاتَ ةَوَقَبنتةةةةائلَالشةةةةركةَمةةةةنَحيةةةةثَالربحي ةةةةتَفيمةةةةاَيتعل ةةةةركاالعقةةةةودَا جلةةةةةَللش 

مكانيَ  َةَالمؤقتة.ركةَفيَالتقاريرَالماليَ ةَعك َمكانةَالشَ وا 

 تَعنَابقةَتحدَ راساتَالسَ معظمَالدَ َأنَ نَابقةَتبيَ راساتَالسَ ومنَخلالَعر َومناقشةَالدَ 
التَ أهمَ  الإفصاحَالنَ المرحليَ َالماليةَقاريريةَ وأهمَ ةَوعنَجودةَ بالنَ اتلَعن اَ سبةَللمست مرينَيت اَ
ابقاَولكنَراساتَسلةَلماَسبق اَمنَالدَ راسةَتأتيَمكمَ هذهَالدَ وََ.ةخاذَالقراراتَالتمويليَ ولاتَ 
َبأنَ تتميَ  َز َالمعلوماتَالمحاسبيَ هتمَ ا ا َالمرحليَ تَبدور َباتَ ة َتستخدم َعندما َالقراراتَخة اذ

يةَلىَأهمَ اليَالحكمَعخذَالقرارَوبالتَ لَبمتَ المتم َ اخليَةَأيَاست دفتَالمستخدمَالدَ الإداريَ 
َ.ةَخاذَالقراراتَالإداريَ ةَعلىَاختلافَمصادرهاَفيَاتَ ةَالمرحليَ دورَالمعلوماتَالمحاسبيَ 

 :ظري للبحثالإطار الن  

 ةقارير المالية المرحلي  مفهوم الت  

هةةةةذهَالقةةةةوائمَمةةةةنَمعلومةةةةات،َرهَلمةةةةاَتةةةةوفَ َةَنتيجةةةةةَ ةَالمرحلي ةةةةقةةةةاريرَالمالي ةةةةبالتَ َهتمةةةةامالإازدادَ
ةةةةةةتَُ ةةةةةةنب ةةةةةةشةةةةةةيدةَوالتَ القةةةةةةراراتَالرَ َخةةةةةةاذنَمسةةةةةةتخدمي اَمةةةةةةنَاتَ مك  ركةَفةةةةةةيَضةةةةةةوءَؤَبنشةةةةةةا َالش 

ةةةةَنتظةةةةارالإ يةةةةراتَالمختلفةةةةةَبةةةةدلا َمةةةةنَالتَ  نة،َوالحصةةةةولَعلةةةةىَالمعلومةةةةاتَإلةةةةىَن ايةةةةةَالس 
ةةةةةةةةةةةةةرهةةةةةةةةةةةةةاَالقةةةةةةةةةةةةةوائالتةةةةةةةةةةةةةيَتوفَ  )العبيةةةةةةةةةةةةةدي،َعبةةةةةةةةةةةةةدَََََََََََََََنوية.ََََََمَالماليةةةةةةةةةةةةةةَالس 

َ(24ََ، 2021اه،
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َيحتويَعلىَمجموعةَكاملةَمَالمرحليَ َقريرَالماليَ لَالتَ يم َ َوبتعريفَآخر َماليا  نَتقريرا 
الدَ البياناتَالماليَ  م لوبَبموجبَمعيارَالمحاسبةَ هوَ )كماَ مختصرة1َ)َ(وليةَ مجموعةَ أوَ )َ

َمنَسنةَماليةَتسمىَفترةَمرحلية.ََةَلفترةَأ ولَأقلَ منَالبياناتَالماليَ 

(Claudia-Elena,G، I 2016، . p183) 

ةَنةةةةةةاظرَللقةةةةةةوائمَالمالي ةةةةةةومََُبشةةةةةةكلَدوريَ َقةةةةةةاريرَالتةةةةةةيَتعةةةةةةدَ  ةةةةةةاَتلةةةةةة َالتَ بأنَ َأيضةةةةةةاَرفةةةةةةتعَُ
ةةةةة نَبيانةةةةةاتَأك ةةةةةرَاختصةةةةةارا َمةةةةةنََأن ةةةةةاَتتضةةةةةمَ إلاَ َت امحتواهةةةةةاَوشةةةةةموليَ ةَمةةةةةنَحيةةةةةثَنويَ الس 
ةةةةةةقةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةالتَ  ةةةةةةَإعةةةةةةدادهاَعةةةةةةنَفتةةةةةةرةَماليةةةةةةةَيقةةةةةةلَ َة،َويةةةةةةتمَ نويَ ةَالس  نة،َ ول ةةةةةةاَعةةةةةةنَالس 

َة)الجم ور(اخليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةَ)الإدارة(َوالخارجي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدمَللأغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا َالدَ 
َ(11، 2020)أسماء،

 أهمية وأهداف التقارير المالية المرحلية: -3-2-

دارةَالَتوجيهَفيَساعدةخاذَالقرارات،َوالمَُاتَ َفيَمفيدةَةالمحاسبيَ َالمعلومةَتعتبر مست مرينَوا 
بعَأهميةَحيثَتنَسنةَمالية،َمنَأقلَ َفيَفتراتَتعدَكانَإذاَخصوصاَ َوحملةَالأس مَالمنشأة

َارير،َومنقةَالتيَتحتوي اَهذهَالتَ يةَالمعلوماتَالمحاسبيَ ةَمنَأهمَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ التَ 
َ: التاليكَوَأهداف اَيت اوأهمَ َةالمرحليَ َةالماليَ َقاريرللتَ َقنت رَ َأنَيمكنَسبقَماََخلال

سةةةةةتخدمَالمحاسةةةةبيَكون ةةةةةاَتعمةةةةلَعلةةةةىَتةةةةةوفيرَالمعلومةةةةاتَللمََُظةةةةةامتحسةةةةينَكفةةةةاءةَالنَ َ-1
فةةةةةيَالوقةةةةةتَالملائةةةةةمَعنةةةةةدَحاجتةةةةةهَإلي ةةةةةاَدونَبةةةةة ءَأوَتةةةةةأخيرَحتةةةةةىَلاَتفقةةةةةدَالمعلومةةةةةاتَ

.ََََََََََََََََََ)أن ،نةةةةةةةةةةةةةةةةةورَخةةةةةةةةةةةةةةةةةاذَالقةةةةةةةةةةةةةةةةةراراتاتَ ةَمنفعت ةةةةةةةةةةةةةةةةةاَفةةةةةةةةةةةةةةةةةيَالمحاسةةةةةةةةةةةةةةةةةبيَ 
َ(61، 2021الدين،

َعمالأَنتائلَعلىَمستمرَ َلبشكَةالمحاسبيَ َالمعلوماتَمستخدميَ َلابعلىَا َ َتحافظ-2
َالمالي،َركةالشَ  َ)َأوَسنويَ َنصفَأوَسنوي اَاإمَ َومركزها  ،p163،H,M.2017ش ري ا.

AL-Shatnawi)َ
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َالمعلومةةةةةةةةاتَتةةةةةةةةوفيرَخةةةةةةةةلالَمةةةةةةةةنَةالسةةةةةةةةنويَ َةالمالي ةةةةةةةةَقةةةةةةةةاريرالتَ َفةةةةةةةةيَالقصةةةةةةةةورَتلافةةةةةةةي-3
َ.الملائمَالوقتَوفيَريعةالسَ 

َ(5، 2020)باديَ،هيما،َب ينة،

 .ولي ومتطلباتهالد   34ة وفق المعيار المحاسبي القوائم المرحلي  

َمحتودَمنَالأدنىَالحدَ َوتحديدَوصفَإلى ( 34 ) رقمَوليالدَ َحاسبةالمََُمعيارَفَ هدَ 
َةلماليَ اَالقوائمَفيَوالقيا َعترافالإَمبادئَوصفَوكذل َة،المرحليَ َةالماليَ َقاريرالتَ 

َستخدميَ مَاستخدامَتعزيزَفيَيساهمَاممَ َنة،مرحليةَمعيَ َماليةَلفترةَالكاملةَأوَالمختصرة
َ.شيدةالرَ َخاذَالقراراتاتَ َفيَةالمحاسبيَ َالمعلومات

 القرارات الإدارية 
 خاذ القرار:القرار ومفهوم عملية ات  

يةةةةةةةةةَوأ ةةةةةةةةرا َفةةةةةةةةيَحيةةةةةةةةاةَالأفةةةةةةةةرادَيعتبةةةةةةةةرَموضةةةةةةةةوبَالقةةةةةةةةرارَمةةةةةةةةنَالمواضةةةةةةةةيعَالأك ةةةةةةةةرَأهمَ 
اليةةةةةةوميَبنشةةةةةةا َالإنسةةةةةةان،ََارتبا ةةةةةةهيةةةةةةةَالقةةةةةةرارَمةةةةةةنَخةةةةةةلالَسةةةةةةات،َوَتةةةةةةزدادَأهمَ والمؤسَ 

َةَصنعَالقرارَوأداتهَفيَنف َالوقت.فالإنسانَهوَمحورَعمليَ 

بةةةةةةديلَمةةةةةةنَالبةةةةةةدائلَالمتاحةةةةةةةَلإيجةةةةةةادََاختيةةةةةةارهَالقةةةةةةرارَبأن ةةةةةةSIMONَوعةةةةةةرفَسةةةةةةايمونَ
شةةةةةةةا َلَجةةةةةةةوهرَالنَ ر،َوتم  ةةةةةةةيةةةةةةةةَناتجةةةةةةةةَعةةةةةةةنَعةةةةةةةالمَمت ي ةةةةةةةالمناسةةةةةةةبَلمشةةةةةةةكلةَجدَ َالحةةةةةةةلَ 

َنفيذيَفيَالأعمال.التَ 

الةةةةةةةةةواعيَعةةةةةةةةةنَ ريةةةةةةةةةقََالاختيةةةةةةةةةارهَ(َالقةةةةةةةةةرارَبأن ةةةةةةةةة51 َ،2018َ،فَ)حسةةةةةةةةةنيهَعةةةةةةةةةرَ وَ
ةَبةةةةدائلَممكنةةةةةَلتحقيةةةةقَالأهةةةةدافَبأقصةةةةىَقةةةةدرَالمفاضةةةةلةَللبةةةةديلَالأفضةةةةلَمةةةةنَبةةةةينَعةةةةدَ 

َة.منَالفعاليَ 
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ةَتمةةةار َةَإداري ةةة:َعملي ةةةهبببافبببت علببب  أن  فقبببد ع ر   خببباذ القبببرار الإداري  ة ات  عملي بببسببببة لوبالن  
يقةةةةةومََاختيةةةةةارتَالأعمةةةةةال،َوتن ةةةةةويَعلةةةةةىَآةَفةةةةةيَمنشةةةةةفةةةةةيَمختلةةةةةفَالمسةةةةةتوياتَالإداري ةةةةة

ةَومن قيةةةةةةةَلبةةةةةةديلَواحةةةةةةدَمةةةةةةنَبةةةةةةينَبةةةةةةديلين،َأوَمجموعةةةةةةةَمةةةةةةنَعلةةةةةةىَأسةةةةةة َموضةةةةةةوعيَ 
خةةةةةذَالقةةةةةرار،َوعلةةةةةىَذلةةةةة َيكةةةةةونَالقةةةةةرارَهةةةةةوَالأمةةةةةرَالن ةةةةةائيَوالإرادةَتاحةةةةةةَلمتَ البةةةةةدائلَالمَُ

دةَبشةةةةكلَدةَلصةةةةانعَالقةةةةرارَفيمةةةةاَعليةةةةهَفعلةةةةهَأوَتركةةةةهَ،َللوصةةةةولَإلةةةةىَنتيجةةةةةَمحةةةةدَ المحةةةةدَ 
َ(183، 2011)رمليَ،َن ائي.

 أنواع القرارات:

القةةةةراراتَمتما لةةةةةَفةةةةيَصةةةةعوبةَأوََخةةةةذَالمةةةةديرَالعديةةةةدَمةةةةنَالقةةةةراراتَولكةةةةنَليسةةةةتَكةةةةلَ يتَ 
ةةةةةخاذهةةةةةةا،َفمن ةةةةةةاَمةةةةةاَهةةةةةةوَمعق ةةةةةةسةةةةة ولةَاتَ  بَومن ةةةةةةاَمةةةةةةاَهةةةةةوَبسةةةةةةي َوروتينةةةةةةي،َولاَدَومرك 

مجةةةةالَارسةةةةينَوالبةةةةاح ينَفةةةةيَهةةةةذاَالبَج ةةةةدَكبيةةةةرَلةةةةذل َفقةةةةدَحةةةةاولَالعديةةةةدَمةةةةنَالدَ يت ل ةةةة
ةَمعةةةةاييرَوأسةةةة َوسنسةةةةتعر َأنةةةةوابَالقةةةةراراتَاسةةةةتنادا َإلةةةةىَتصةةةةنيفَالقةةةةراراتَوفةةةةقَعةةةةدَ 

َبع َهذهَالمعايير.

دراسةةةةةةةةةة)بوََإليةةةةةةةةةهحسةةةةةةةةةبَمةةةةةةةةةاَأشةةةةةةةةةارتََمختلفةةةةةةةةةةَب ةةةةةةةةةرقَالقةةةةةةةةةراراتَتصةةةةةةةةةنيفَويمكةةةةةةةةةن
َخةةةةةذهاَالمةةةةةديرفَالقةةةةةراراتَالتةةةةةيَيتَ سةةةةةيمونَصةةةةةنَ َهيربةةةةةرتَبةةةةةأنَ َ(15، 2018حفةةةةة ،
َإلى:َالمشكلةَ بيعةَحسب
َحديةةةةةةةدالتَ َواضةةةةةةةحةَخةةةةةةةذَلمشةةةةةةةكلاتتتَ َالتةةةةةةةيَالقةةةةةةةراراتَهةةةةةةةيَ:المبرمجبببببببةَالقبببببببرارات:َأولا

َالقةةةةةراراتَهةةةةةذهَتكةةةةةونَمةةةةةاَوغالبةةةةةاَ َقياسةةةةة ا،َدةَويمكةةةةةنومحةةةةةدَ َمف ومةةةةةةَعناصةةةةةرهاَوتكةةةةةون
َ.مستودَمعينَعندَال لبَإعادةَالشراء،أمرََ:م لعةَومتوقَ َةوروتينيَ َمتكررة
َشةةةةةبهَالقةةةةةرارَمشةةةةةكلةَفي ةةةةةاَتكةةةةةونَالتةةةةةيَالقةةةةةراراتَهةةةةةي:مبرمجبببببة شببببببه القبببببرارات ثانيبببببا:
َأخةةةةةردَجوانةةةةةبَوهنةةةةةا َمسةةةةةبقا ،َمحةةةةةددةَبعةةةةة َالإجةةةةةراءاتَتكةةةةةونَكةةةةةأنَتمامةةةةةا،َدةمحةةةةةدَ 
َفةةةةةيبةةةةةينََجانةةةةةبَهنةةةةةا َجديةةةةةد،َفموظ ةةةةةَتعيةةةةةينَقةةةةةرارَم ةةةةةلَالقةةةةةرارَخةةةةةذلمتَ َواضةةةةةحةَغيةةةةر
َالجانةةةةةةبَوهةةةةةةوَالموظةةةةةةفَل ةةةةةةذاَاتةةةةةةبالرَ َمقةةةةةةدارَتحديةةةةةةدَفةةةةةةيَيتعلةةةةةةقَجانةةةةةةبَالقةةةةةةرار،َهةةةةةةذا
َرقية.قَبالتَ يتعلَ َروتينيَغيرَجانبَوتيني،الرَ 
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َواضةةةةةحةَغيةةةةةرَبمشةةةةةاكلَقتتعل ةةةةةَالتةةةةةيَالقةةةةةراراتَهةةةةةيَ:مبرمجبببببةال غيبببببر القبببببرارات ثالثبببببا:
َوثوالحةةةةةةدَةوالكمي ةةةةةةَالعةةةةةةددَحيةةةةةةثَمةةةةةةنَالمشةةةةةةاكلَهةةةةةةذهَراتمت ي ةةةةةةَتكةةةةةةونَحيةةةةةةثَحديةةةةةةد،التَ 

َ.دالتأكَ َعدمَظرفَتحتَخذوتتَ َمعلومةَغير
بةةةةةينََختيةةةةةارالإالقةةةةةرارَفةةةةةيَالواقةةةةةعَهةةةةةوََ(َإلةةةةةىَأنَ 119،َ 2023)النقشةةةةةبنديَ،َأشةةةةةاروَ

نَبعةةةةةةدَمشةةةةةكلةَأوَأزمةةةةةةَأوَإجةةةةةراءَعمةةةةةلَمعةةةةةيَ َمجموعةةةةةةَمةةةةةنَالبةةةةةدائلَالم روحةةةةةةَلحةةةةةلَ 

َعفَفيَكلَبديل.ةَوالضَ تحديدَنقا َالقوَ 

َ

َ

َ

َ

َ

 ةراسة الميداني  الفصل الرابع: الد  

 :راسةمجتمع وعي نة الد  

َمجتمعَالدَ  ركاتَالمساهمةَالمدرجةَوغيرَالمدرجةَخذيَالقرارَفيَالشَ فَمنَمتَ راسةَيتألَ إن 
تحديدََمَ تماليينَورؤساءَأقسامَحسابات(َوَ-تنفيذيينفيَسوقَدمشقَللأوراقَالماليةَ)مدراءَ

منََاستجابة92َواست ابَالباحثَالحصولَعلىَستبيانَعلي مَالعي نةَبمئةَفردَتمَتوزيعَالإ
راسةَنةَالدَ وزبَالنسبيَلعيَ يبينَالتَ َ(1)نة.َجدولتوزيعهَعلىَأفرادَالعيَ َتمَ َاستبيان100َأصلَ

َةعريفيَ حسبَالبياناتَالتَ 

َ
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  Count 
Column 

N % 

ّلالمؤهّ  .1

 العلمي

 %38.0 35 جامعيةّإجازة

 %5.4 5 دبلوم

 %40.2 37 ماجستير

 %16.3 15 دكتوراه

Total 92 100.0% 

ّالمركز -2.

 الوظيفي

 %14.1 13 دكتورّجامعي

 %5.4 5 رئيسّقسمّّّّمبيعات

 %30.4 28 رئيسّقسمّحسابات

 %13.0 12 مديرّتنفيذي

 %37.0 34 مديرّمالي

Total 92 100.0% 

ّسنوات .3

الخبرةّفيّمجالّ

الإدارةّأوّ

 المحاسبة

 %15.2 14 سنوات 5أكثرّمنّسنةّوأقلّمنّ

 %27.2 25 سنوات 10سنواتّوأقلّمنّ 5أكثرّمنّ

 %39.1 36 سنة 20سنواتّوأقلّمنّ 10أكثرّمنّ

 %18.5 17 سنة 20أكثرّمنّ

Total 92 100.0% 

راسةةةةةةةةةةَوالإجابةةةةةةةةةةَعلةةةةةةةةةىَوقةةةةةةةةةامَالباحةةةةةةةةةثَبالدراسةةةةةةةةةةَالإحصةةةةةةةةةائيةَلعبةةةةةةةةةاراتَومحةةةةةةةةةاورَالدَ 

باختبةةةةةارَالأداةََأيضةةةةةاَ قةةةةةامَو ،سةةةةةاؤلاتَبعةةةةةدَتحديةةةةةدَدرجةةةةةةَالقيةةةةةا َ راءَعي نةةةةةةَالدراسةةةةةةالتَ 

وتةةةةمَراسةةةةةَنتةةةةائلَالدَ عبيةةةةرَعةةةةنَالتَ علي ةةةةاَفةةةةيََعتمةةةةادالمسةةةةتخدمةَب ةةةةدفَمعرفةةةةةَمةةةةددَالإ

 لمستخدمةدَمنَصدقَوَ باتَالأداةَاالتأكَ 

َوالجدولَالتاليَبعر َنتائلَ باتَالأداةَالمستخدمة.

 –( يوضح نتائج ثبات الأداة المستخدمة باستخدام معامل كرونباخ 2جدول رقم )
 ألفا

 معامل العبارات راسةمجال الد  

 ألفا-كرونباخ
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خاذَّدورَّفيَّات ََّّةقاريرَّالماليةَّالمرحلي َّالت َّ

 القرارَّالإداري
10 0.861 

َّةةَّمستوياتهمَّالإداري َّالمدراءَّفيَّكاف ََّّاعتماد

 ةَّقاريرَّالماليةَّالمرحلي َّعلىَّالت َّ
7 0.840 

ألفةةةةةاَلاسةةةةةتجاباتََ–نبةةةةةا َالجةةةةةدولَالسةةةةةابقَأنَقيمةةةةةةَمعامةةةةةلَكروَأوضةةةةةحتَالنتةةةةةائلَفةةةةةيَ
وهةةةةةذاَيشةةةةةيرَإلةةةةةىََ(،%60أفةةةةرادَعينةةةةةةَالدراسةةةةةةَأكبةةةةةرَمةةةةةنَالحةةةةةدَالأدنةةةةةىَالمقبةةةةةولَوهةةةةةوَ)

علي ةةةةةةاََعتمةةةةةةاد،َويؤكةةةةةةدَجةةةةةةودةَالأداةَالمسةةةةةةتخدمةَودرجةةةةةةةَالإوعةةةةةةالَ َدَ معامةةةةةةلَ بةةةةةةاتَجي ةةةةةة
َراسة.ةَفيَالدَ باعتبارهاَالأداةَالأساسيَ 

 :راسة وتحليلهاعرض بيانات الد  

 تحليل فقرات ومحاور الدراسة 

الدراسةةةةةةَراسةةةةةةَمةةةةةنَخةةةةةلالَتحليةةةةةلَنتةةةةةائلَإجابةةةةةاتَعي نةةةةةةَالإجابةةةةةةَعةةةةةنَتسةةةةةاؤلاتَالدَ َتةةةةةمَ 
لي ةةةةةَعةةةةنَتقيةةةةةيم مَالإجابةةةةةَعةةةةنَتسةةةةةاؤلاتَالدَ  راسةةةةةَوذلةةةة َمةةةةةنَالأساسةةةةي ةَلأخةةةةذَصةةةةةورةَأو 

ةةةةةَيةةةةةةَكةةةةةلَ خةةةةةلالَالوقةةةةةوفَعلةةةةةىَأهمَ  حليةةةةةلَالتةةةةةيَوردتَفةةةةةيَحةَللتَ مةةةةةنَالمت ي ةةةةةراتَالمرش 
إجةةةةةةةةراءََمةةةةةةةنَهةةةةةةةةذهَالمت ي ةةةةةةةراتَوقةةةةةةةةدَتةةةةةةةمَ َومةةةةةةةددَتوافةةةةةةةةقَا راءَتجةةةةةةةاهَكةةةةةةةةلَ َسةةةةةةةتبانة()الإ

ةةةةةةةَاعتمةةةةةةةادبَالوصةةةةةةةفيَحليةةةةةةةللنتةةةةةةةائلَالتَ َعةةةةةةةامَ َاسةةةةةةةتعرا َ   َالحسةةةةةةةابي،َوالأهميةةةةةةةةَالمتوس 
ةةةةةةسةةةةةةبيَ النَ  المعيةةةةةةاريَلمعرفةةةةةةةَدرجةةةةةةةَتوافةةةةةةقََنحةةةةةةرافالإ َتلةةةةةة َالمت ي ةةةةةةرات،َوكةةةةةةذل َةَلمتوس 

راسةةةةةةةَوكانةةةةةةتَراسةةةةةةةَتجةةةةةةاهَكةةةةةةلَمةةةةةةنَمت ي ةةةةةةراتَالدَ أوَتبةةةةةةاينَا راءَبةةةةةةينَأفةةةةةةرادَعي نةةةةةةةَالدَ 
َالتالي:َحوحليلَعلىَالنَ حصيلةَالتَ 

خاذ في ات   دور هام  ة ة المرحلي  المالي   قاريرهل للت   ل:ؤال الأو  الس  راسة حول تحليل بيانات الد  

اذَالقراراتَخةَفيَاتَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ يةَودورَالتَ لمعرفةَمستودَأهمَ  ةالقرارات الإداري  

رَوذل َمنَوفقييمَوالتَ قياس اَمنَخلالَمجموعةَمنَالعباراتَتبرزَهذاَالتَ َفقدَتمَ َةالإداريَ 
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يةَستودَالأهمَ ةَومسبيَ يةَالنَ المعياريةَوالأهمَ َنحرافالإةَوَ اتَالحسابيَ المتوسَ َاستخراجخلالَ

 :كماَيلي

اراتَّخاذَّالقرةَّفيَّات َّالمرحلي ََّّقاريرَّالماليةأهميةَّودورَّالت َّلتقييمََّّلالاتَّالإحصائيةالد َّ(3َّ)َّجدول

َّالإدارية

 

 العدد
طالمتوسّ   

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن 

 النسبي %

 الدلالةّ

 المعنويةّ

Sig. 

Q10-   تساعد التقارير المالية المرحلية في

 اتخاذ القرارات الإدارية      .
91 4.16 0.78 14.28 83 0.000 

Q11 -   تحدث التقارير المالية المرحلية

تغيير في اتجاه القرار عند استخدامها من قبل 

 متخذي القرارات

91 4.14 0.68 16.12 83 0.000 

Q12 -    تعتبر التقارير المالية المرحلية من

أهم عوامل اتخاذ القرار الصحيح والناجح 

 لتوفر الخصائص الرئيسية والمعززة

91 3.91 0.85 10.21 78 0.000 

Q13 -     تساعد التقارير المالية المرحلية

ات عن طريق مقارنة الأداء الانحراففي تحديد 

 الفعلي مع المخطط بشكل دوري

91 4.34 0.58 21.99 87 0.000 

Q14 -      تساعد التقارير المالية المرحلية

 في معالجة المشكلات قبل تفاقمها.    .
91 4.15 0.83 13.28 83 0.000 

Q15 -    تساعد التقارير المالية المرحلية في

عملية الرقابة وتقييم الأداء واتخاذ القرارات 

 الإدارية اللازمة لمعالجة أي تقصير

91 4.15 0.73 15.10 83 0.000 

Q16 -    تساعد التقارير المالية المرحلية في

إختيار أفضل بديل من البدائل المتاحة لاتخاذ 

 القرار

91 3.93 0.84 10.60 79 0.000 

Q17 -    تساعد التقارير المالية المرحلية في

 عملية التخطيط وإعداد الموازنات التقديرية.
91 4.03 0.80 12.26 81 0.000 

Q18 -    تساعد التقارير المالية المرحلية

الناتجة عن التقارير التشغيلية الدورية في 

 عملية التخطيط والرقابة

91 4.08 0.60 16.93 82 0.000 
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للتقارير المالية المرحلية الناتجة عن التقارير 

 المالية المرحلية
91 4.08 0.50 20.42 82 0.000 

خةةةةةةةاذَالقةةةةةةةراراتَةَدورَفةةةةةةةيَاتَ ةَالمرحلي ةةةةةةةقةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةللتَ )َنَالجةةةةةةةدولَتقيةةةةةةةيمَمسةةةةةةةتوديبةةةةةةةيَ 
ةةةةةةَنةةةةةةةةآراءَالعيَ َ(َحسةةةةةةةبالإداريةةةةةةة وهةةةةةةةي4.08ََ َحسةةةةةةةابيَجةةةةةةاءتَبدرجةةةةةةةةَعاليةةةةةةةةَوبمتوس 

ةةةةةَأكبةةةةةر (َدرجةةةةةات،3َراسةةةةةةَوالبةةةةةالغَ) َالحسةةةةةابيَالمعيةةةةةاريَفةةةةةيَهةةةةةذهَالدَ مةةةةةنَقيمةةةةةةَالمتوس 
(َوالةةةةذيَيقابةةةةلَمسةةةةتودَتقيةةةةيمَ%82قيةةةةيمَ)ةَعلةةةةىَهةةةةذاَالتَ سةةةةبيَ يةةةةةَالموافقةةةةةَالنَ وبل ةةةةتَأهمَ 

ةةةةةةةةالمعيةةةةةةةةاريَالكل ةةةةةةةةَنحةةةةةةةةرافالإ،َوبل ةةةةةةةةتَقيمةةةةةةةةةَعةةةةةةةةالَ بمسةةةةةةةةتودََدورهةةةةةةةةا  َيَعةةةةةةةةنَالمتوس 
ةةةةةةةة0.50الحسةةةةةةةةابيَ)  ةةةةةةةةاَتتقةةةةةةةةاربَحةةةةةةةةولَعلةةةةةةةةىَتقةةةةةةةةاربَالإجابةةةةةةةةاتَوأنَ َاَيةةةةةةةةدلَ (َفقةةةةةةةة َمم 

ةةةةةةة نةةةةةةةةَوأفةةةةةةةرادَالعيَ 0.000َومسةةةةةةةتودَالدلالةةةةةةةةََقيةةةةةةةيمَعةةةةةةةالَ هةةةةةةةذاَالتَ َ َالحسةةةةةةةابي،َوأنَ المتوس 
خببباذ القبببرارات فبببي ات   دورة ة المرحلي بببقبببارير المالي بببللت   إجمببباع علببب  أن  هنةةةا ََتعتبةةةرَأنَ 
َ.ة بدرجة عاليةالإداري  
ةَفيَةَالمرحليَ يَ قاريرَالمالالعبارةَ)تساعدَالتَ َانيؤالَال َ السَ تَالمراتبَالأولىَفيَتقييمَاحتلَ 

َ َالمخ َ نحرافالإتحديد َمع َالفعلي َالأداء َمقارنة َ ريق َعن َدوريات َبشكل متوس ََ( 
َ َو4.34َالإجاباتَعلي ا) َالنسبيَ َأنَ ( ََالوزن (َ َومستود%87َللإجاباتَهو لالةَالدَ َ(

بدرجة وتقييمَدرجةَالعبارة0.05ََلالةَالمفتر َ(َأص رَمنَمستودَالدَ 0.000َةَ)َالحسابيَ 
دالَإحصائيَ  جدا َ( التَ )عاليةَ )ساعدَ العبارةَ يلي اَ الماليَ اَ المرحليَ قاريرَ فيَمعةَ المشكلاتَالجةَةَ

دالَإحصائياَوفيَالمرتبةَال ال ةََ%83َقييمَحيثَدرجةَالتَ َ(َذاتَتقييمَعالَ قبلَتفاقم ا
ذَالقراراتَالإداريةَخاقابةَوتقييمَالأداءَواتَ ةَالرَ ةَفيَعمليَ ةَالمرحليَ نجدَ)تساعدَالتقاريرَالماليَ 

اتَالأخيرةَفكانتَبينماَالعبارََ،تقييمَعالَ َ%83َصير(َبوزنَنسبيَلازمةَلمعالجةَأيَتقالَ 
عدادَالموازناتَالتقديرية.(َ عبارةَ)ََتساعدَالتقاريرَالماليةَالمرحليةَفيَعمليةَالتخ ي َوا 

يَإختيارَةَفةَالمرحليَ قاريرَالماليَ إحصائياَوعبارةَ)تساعدَالتَ َدالَ َ%81َبمستودَتقييمَعالي
َجةَعاليةَ.خاذَالقرار(َتقييمَلأهميت اَبدرَتاحةَلاتَ أفضلَبديلَمنَالبدائلَالمَُ

َ
ة م الإداري  ة مستوياتهالمدراء في كاف   يعتمد هل اني:ؤال الث  راسة حول الس  تحليل بيانات الد  

 خاذ القرارات الإداريةفي ات  ة ة المرحلي  قارير المالي  الت  اتجة عن المعلومات الن  عل  
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فقدََ،ةالمرحليَ َةالماليَ قاريرَةَعلىَالتَ ةَمستويات مَالإداريَ المدراءَفيَكافَ َاعتمادَمددلمعرفةَ 
التَ َتمَ  منَخلالَمجموعةَمنَالعباراتَتبرزَهذاَ َستخراجارَوذل َمنَخلالَقييمَوالتوفَ قياس اَ

 :يسبيةَومستودَالأهميةَكماَيلةَوالأهميةَالنَ المعياريَ َنحرافوالإةَ اتَالحسابيَ المتوسَ 
 ةالمدراء في كافة مستوياتهم الإداريّ  اعتمادية ودور أهمّ لتقييم  ةلالات الإحصائيّ الدّ ( 4)جدول

 ة ة المرحليّ التقارير الماليّ  اتجة عنالمعلومات النّ  على

  

 العدد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن 

 النسبي %

 الدلالةّ

 المعنويةّ

Sig. 

Q19 -     تعتبر التقارير المالية المرحلية

مفيدة في كل وظيفة من وظائف الإدارة 

 ونشاطاتها التشغيلية والاستثمارية

91 3.87 0.85 9.79 77 0.000 

Q20 -    تختلف حاجة متخذ القرار إلى

التقارير المالية المرحلية باختلاف مستواه 

 الإداري في الهيكل التنظيمي

91 4.18 0.66 17.00 84 0.000 

Q21 -    تخفض التقارير المالية المرحلية

حالة عدم التأكد لدى المستخدمين مما يساعد 

 في اتخاذ القرارات الأكثر دقة وموضوعية

91 3.90 0.84 10.22 78 0.000 

Q22 -  متخذي القرارات على  اعتمادإن

التقارير المالية المرحلية تزيد من مهاراتهم 

وإمكانياتهم وقدرتهم على اتخاذ القرار الأكثر 

 دقة وموضوعية

91 4.09 0.77 13.49 82 0.000 

Q23 -    تمكن التقارير المالية المرحلية

مدراء التسويق والمبيعات من إعادة النظر 

 بسياسة التسعير والإنتاج.

91 3.92 0.78 11.32 78 0.000 

Q24-   تساعد التقارير المالية المرحلية

متخذي القرار في زيادة حجم البدائل واتخاذ 

 أقلها تكلفة وأكثرها فائدة.

91 4.10 0.79 13.28 82 0.000 

Q25 -    تساعد التقارير المالية المرحلية في

رفع كفاءة العمل الإداري مما يمكن من تحقيق 

 الأهداف المنشودة    .

91 3.93 0.80 11.14 79 0.000 

Q26 -     إن استخدام متخذي القرارات

لمؤشرات التحليل المالي وتطبيقها على 
91 4.12 0.68 15.71 82 0.000 
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التقارير المالية المرحلية يساعد في اتخاذ 

 القرارات الأمثل    .

المدراء في كافة مستوياتهم الإدارية  اعتماد

على التقارير المالية المرحلية الناتجة عن 

 التقارير المالية المرحلية

91 4.01 0.55 17.40 80 0.000 

َ
ةَعلةةةةةةىَالمةةةةةةدراءَفةةةةةةيَكافةةةةةةةَمسةةةةةةتويات مَالإداري ةةةةةةَاعتمةةةةةةادنَالجةةةةةةدولَتقيةةةةةةيمَمسةةةةةةتودَ)يبةةةةةةيَ 
ةةةةةةةةَ(َحسةةةةةةةةبَآراءَالعينةةةةةةةةة،ةةَالمرحلي ةةةةةةةةقةةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةةالتَ   َجةةةةةةةةاءتَبدرجةةةةةةةةةَعاليةةةةةةةةةَوبمتوس 

ةةةةةَوهةةةةةيَأكبةةةةةر4.01َحسةةةةةابيَ يَهةةةةةذهَالدراسةةةةةةَ َالحسةةةةةابيَالمعيةةةةةاريَفةةةةةمةةةةةنَقيمةةةةةةَالمتوس 
َ.(َدرجات3والبالغَ)

(َوالةةةةةةةذيَيقابةةةةةةةلَمسةةةةةةةتودَ%82قيةةةةةةةيمَ)ةَعلةةةةةةةىَهةةةةةةةذاَالتَ سةةةةةةةبيَ يةةةةةةةةَالموافقةةةةةةةةَالنَ وبل ةةةةةةتَأهمَ َ

يَعةةةةةنَالمعيةةةةةاريَالكل ةةةةةَنحةةةةةرافالإقيمةةةةةةََتَ ،َوبل  ةةةةةعةةةةةالَ بمسةةةةةتودََالمةةةةةدراءَاعتمةةةةةادتقيةةةةةيمَ

ةةةةةة ةةةةةةة0.55 َالحسةةةةةةةابيَ)المتوس   ةةةةةةةاَتتقةةةةةةةاربَعلةةةةةةىَتقةةةةةةةاربَالإجابةةةةةةةاتَوأنَ َاَيةةةةةةةدلَ (َفقةةةةةةة َمم 

ةةةةةةة وأفةةةةةةةراد0.000ََلالةةةةةةةةَومسةةةةةةةتودَالدَ َقيةةةةةةةيمَعةةةةةةةالَ هةةةةةةةذاَالتَ َ َالحسةةةةةةةابي،َوأنَ حةةةةةةةولَالمتوس 

ةَةَمسةةةةتويات مَالإداري ةةةةالمةةةةدراءَفةةةةيَكاف ةةةةَاعتمةةةةادَهنةةةةا َإجمةةةةابَعلةةةةىَأنَ َنةةةةةَتعتبةةةةرَأنَ العيَ 

َةَالمرحليةَبدرجةَعالية.قاريرَالماليَ التَ َاتجةَعنالمعلوماتَالنَ َعلى

ةَةَمسةةةةتويات مَالإداري ةةةةدراءَفةةةةيَكاف ةةةةالمُةةةةَاعتمةةةةادَمةةةةددتَالمراتةةةةبَالأولةةةةىَفةةةةيَتقيةةةةيمَاحتل ةةةة
)تختلةةةةةةةفَحاجةةةةةةةةََ:ةَالعبةةةةةةةارةةَالمرحلي ةةةةةةةقةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةالتَ اتجةةةةةةةةَعةةةةةةةنَالمعلومةةةةةةةاتَالنَ علةةةةةةةىَ

المرحليةةةةةةةَبةةةةةةاختلافَمسةةةةةةتواهَالإداريَفةةةةةةيَال يكةةةةةةلَخةةةةةةذَالقةةةةةةرارَإلةةةةةةىَالتقةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةَمتَ 
ةةةةةالتنظيمةةةةة نَ (4.18َ َالإجابةةةةةاتَعلي ةةةةةا)ي(َمتوس  84َسةةةةةبيَللإجابةةةةةاتَهةةةةةوَ)َالةةةةةوزنَالنَ َوا 

لالةةةةةةةَالمفتةةةةةةر َ(َأصةةةةةة رَمةةةةةةنَمسةةةةةةتودَالدَ 0.000َةَ)َلالةةةةةةةَالحسةةةةةةابيَ (َومسةةةةةةتودََالدَ %
َاعتمةةةةةةادَاَيلي ةةةةةةاَالعبةةةةةةارةَ)إنَ )عاليةةةةةةة(َدالَإحصةةةةةةائيَ بدرجةةةةةةةَوتقيةةةةةةيمَدرجةةةةةةةَالعبةةةةةةارة0.05ََ

مكاني ةةةةةةةقةةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةةَالمرحلي ةةةةةةةخةةةةةةةذيَالقةةةةةةةراراتَعلةةةةةةةىَالتَ متَ  ات مَةَتزيةةةةةةةدَمةةةةةةةنَم ةةةةةةةارات مَوا 
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حيةةةةةثَدرجةةةةةةََة(َذاتَتقيةةةةةيمَعةةةةةالَ ةَوموضةةةةةوعيَ خةةةةةاذَالقةةةةةرارَالأك ةةةةةرَدق ةةةةةوقةةةةةدرت مَعلةةةةةىَاتَ 
ةَقةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةةال ةةةةةةةةةَنجةةةةةةةدَ)تسةةةةةةةةاعدَالتَ اَوفةةةةةةةةيَالمرتبةةةةةةةةَال َ دالَإحصةةةةةةةائيَ َ%82َقيةةةةةةةيمَالتَ 

ائةةةةةدة.(َ ةةةةاَتكلفةةةةةةَوأك رهةةةةةاَفخةةةةةاذَأقلَ القةةةةةرارَفةةةةةيَزيةةةةادةَحجةةةةةمَالبةةةةةدائلَواتَ خةةةةةذيَةَمتَ المرحلي ةةةة
 َ)تخف ةةةةةةَ:،َبينمةةةةةةاَالعبةةةةةةاراتَالأخيةةةةةةرةَفكانةةةةةةتَعبةةةةةةارةتقيةةةةةةيمَعةةةةةةالَ َ%82َبةةةةةةوزنَنسةةةةةةبيَ

ةةةةةَحالةةةةةَعةةةةدمَالتَ ةَالمرحلي ةةةةقةةةةاريرَالمالي ةةةةالتَ  ةةةةأك  خةةةةاذَاَيسةةةةاعدَفةةةةيَاتَ دَلةةةةددَالمسةةةةتخدمينَمم 
دالَإحصةةةةةائياَوعبةةةةةارةََ%78ََعةةةةةالَ َتقيةةةةةيمَ َة(َبمسةةةةةتودةَوموضةةةةةوعيَ القةةةةةراراتَالأك ةةةةةرَدق ةةةةة

وظيفةةةةةةةةةَمةةةةةةةةنَوظةةةةةةةةائفَالإدارةََةَمفيةةةةةةةةدةَفةةةةةةةةيَكةةةةةةةةلَ ةَالمرحلي ةةةةةةةةقةةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةة)تعتبةةةةةةةةرَالتَ 
َيت اَبدرجةَعالية.ش يليةَوالاست مارية(َتقييمَلأهمَ ونشا ات اَالتَ 

َ
َ:وتحليلها راسةالد   فروض اختبار

 ات البحث:فرضي   
PH1-   خاذ ات   ة فية المرحلي  قارير المالي  ة لدور الت  معنوي  ة الأول : يوجد دلالة الفرضي

 :ةالقرارات الإداري  
 َالمعياريَلإجراءَالمقارنةَبينَالمتوسَ ONE SAMPLE T TESTَإجراءَاختبارََتمَ 
َنةَكماَيلي: َالحسابيَلتقييمَأفرادَالعيَ (َوالمتوسَ 3قييم)للتَ 

َالأولىةَةَلاختبارَالفرضيَ لالاتَالإحصائيَ (َالدَ 6جدولََ)
 Test Value = 3 

 t df 
Sig. 
(2-

tailed) 

Mean 
Difference 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Mean 
Std. 

Deviation 

Lower Upper 

قاريرّللت ّ

ةّالمالي ّ

ةّالمرحلي ّ

 دور

 
20.420 

 
90 

 
0.000 

 
1.079 

 
0.974 

 
1.184 

 
4.079 

 
0.504 

َ
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0.50َمعياريَيساويََبانحراف4.07َقييمَ َالحسابيَلاختبارَالتَ المتوسَ َنَالجدولَأنَ يبيَ 
أص رSig=0.000ََةَعندَمستودَدلالةَإحصائيَ T=20.42َ َةَاختبارَالمتوسَ دالَ َوأنَ 

وجدَيَاليَنرف َالفر َالعدمَونقبلَالفر َالبديل:وبالتَ 0.05َةَلالةَالإحصائيَ منَالدَ 
َة.خاذَالقراراتَالإداريَ ةَفيَاتَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ ةَلدورَالتَ دلالةَمعنويَ 

pH2-  ة لإداري  ة مستوياتهم االمدراء في كاف   عتمادلاة انية: يوجد دلالة معنوي  ة الث  الفرضي
 ةخاذ القرارات الإداري  ة عند ات  ة المرحلي  قارير المالي  الت   اتجة عنالمعلومات الن   عل 
 َالمعياريَلإجراءَالمقارنةَبينَالمتوسَ ONE SAMPLE T TESTَإجراءَاختبارََتمَ 
َنةَكماَيلي: َالحسابيَلتقييمَأفرادَالعيَ (َوالمتوسَ 3قييم)للتَ 

َ

 انيةال َ ةَلالاتَالإحصائيةَلاختبارَالفرضيَ (َالدَ 7جدولَ)

 Test Value = 3 

 t df 

Sig. 
(2-

tailed
) 

Mean 
Differenc

e 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Mea
n 

Std. 
Deviatio

n 
Lowe

r 
Uppe

r 

ّاعتماد

المدراءّ

ةّفيّكاف ّ

مستوياته

ةّمّالإداري ّ

علىّ

قاريرّالت ّ

ةّالمالي ّ

 ةّالمرحلي ّ

17.40
1 

9
0 

0.000 1.012 0.897 1.128 4.012 0.555 

َ

0.50َمعياريَيساويََبانحراف4.01َقييمَ َالحسابيَلاختبارَالتَ المتوسَ َنَالجدولَأنَ يبيَ 
نَ  َةَاختبارَدالَ َوا 
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إحصائيَ T=17.4َ َالمتوسَ  مستودَدلالةَ منَالدَ Sig=0.000َةَعندَ الإحصائيةَأص رَ لالةَ
َالفر َالبديلوبالتَ 0.05َ َونقبل ََ.اليَنرف َالفر َالعدم َمعنويَ يوجد َعتمادلاَةدلالة

َكافَ  َفي َالإداريَ المدراء َمستويات م َالماليَ ة َالتقارير َعلى َالمرحليَ ة َاتَ ة َعند القراراتََخاذة
َ.ةالإداريَ 

( حسب ةخاذ القرارات الإداري  ة في ات  ة المرحلي  قارير المالي  دور الت  دراسة الفروق في تقييم )
 راسة:نة الد  ة لعي  عريفي  البيانات الت  

 :ل العلميالمؤه  من حيث  -1
َلَالعلميلمؤهَ لاَلمقارنةَالفروقَتبعَ ONE WAY ANOVAَإجراءَاختبارََتمَ 

 ل العلميلمؤه  للالات الإحصائية لاختبار الفروق تبعا ( الد  9جدول )
ANOVA 

  
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

قاريرّللت ّ

الماليةّ

 ةّالمرحلي ّ

Between 
Groups 

2.174 3 0.725 3.048 0.033 

Within 
Groups 

20.688 87 0.238   

Total 22.862 90    

ّاعتماد

المدراءّ

فيّكافةّ

مستوياتهمّ

الإداريةّ

علىّ

التقاريرّ

الماليةّ

المرحليةّ

الناتجةّ

عنّ

التقاريرّ

الماليةّ

 المرحلية

Between 
Groups 

1.215 3 0.405 1.329 0.270 

Within 
Groups 

26.505 87 0.305   

Total 27.720 90    
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لاختبارََةلالةَالمعنويَ الدَ َ(َنجدَأنَ قاريرَالماليةالتَ َخصائ َجودةمنَحيثَتقييمَ)

فروقََداليَ)لاَيوجوبالتَ 0.05َةَلالةَالإحصائيَ أكبرَمنَالدَ SIG=0.661َالفروقَ

َلعلمي.لَاللمؤهَ عاَ(َتبقاريرَالماليةالتَ َخصائ َجودةةَلتقييمَذاتَدلالةَمعنويَ 

تبارَالفروقَةَلاخلالةَالمعنويَ الدَ َ(َنجدَأنَ ةالمرحليَ َةقاريرَالماليَ يةَالتَ منَحيثَتقييمَ)أهمَ 
SIG=0.033َ َالإحصائيةَأص رَمنَالد معنويَ دَاليَ)يوجوبالتَ 0.05َلالةَ َةفروقَذاتَدلالةَ

َأهمَ  َلتقييم َالمرحليَ قاريرَالماليَ للتَ ية َالنَ ة َللمؤهَ ةيَ ةَالمرحلقاريرَالماليَ اتجةَعنَالتَ ة َتبعا لَ(
َالعلميَوهيَلصال َالفئةَش ادةَدكتوراه.

للتقاريرّالماليةّالمرحليةّدورّفيّاتخاذّالقراراتّ

 الإدارية
Scheffea,b    

 N المؤهلّالعلمي .1
Subset for alpha = 

0.05 

  1 2 

  3.6200 5 دبلوم

 3.9824 3.9824 34 ةجازةّجامعي ّإ

 4.1459 4.1459 37 ماجستير

 4.2852  15 دكتوراه

َ

اتجةَالنَ َالمعلوماتةَعلىَةَمستويات مَالإداريَ المدراءَفيَكافَ َاعتماديةَمنَحيثَتقييمَ)أهمَ 
أكبرSIG=0.270ََةَلاختبارَالفروقَالدلالةَالمعنويَ َة(َنجدَأنَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ التَ عنَ

َاعتمادَةةَلتقييمَأهميَ اليَ)لاَيوجدَفروقَذاتَدلالةَمعنويَ وبالتَ 0.05َةَلالةَالإحصائيَ منَالدَ 
ة(َالمرحليَ َةقاريرَالماليَ التَ َاتجةَعنالمعلوماتَالنَ َةَمستويات مَالإداريةَعلىالمدراءَفيَكافَ 

َ.لَالعلميتبعاَللمؤهَ 

 من حيث سنوات الخبرة في مجال الإدارة أو المحاسبة: -2
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سنواتَالخبرةَفيَمجالَللمقارنةَالفروقَتبعاONE WAY ANOVAََإجراءَاختبارََتمَ 
َ.الإدارةَأوَالمحاسبة

َ

َ

َ

َ

سنوات الخبرة في مجال لة لاختبار الفروق تبعا لالات الإحصائي  الد  ( 10جدول)
 :الإدارة أو المحاسبة

  
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ةّقاريرّالمالي ّالت ّ

 ةالمرحلي ّ

Between 
Groups 

1.066 3 0.355 1.419 0.243 

Within 
Groups 

21.796 87 0.251   

Total 22.862 90    

المدراءّّاعتماد

ةّفيّكاف ّ

مستوياتهمّ

ةّعلىّالإداري ّ

ةّقاريرّالمالي ّالت ّ

 ةّالمرحلي ّ

Between 
Groups 

1.865 3 0.622 2.092 0.107 

Within 
Groups 

25.856 87 0.297   

Total 27.720 90    

       

َأنَ ةالمرحليَ َةقاريرَالماليَ التَ َدورمنَحيثَتقييمَ) َنجد ارَالفروقَةَلاختبلالةَالمعنويَ الدَ َ(
SIG=0.243َ ََالد َمن َالإحصائيَ أكبر َلالة فروقَذاتَدلالةََداليَ)لاَيوجوبالتَ 0.05َة

َأهمَ معنويَ  َلتقييم َة َالماليَ اية َالمرحليَ لتقارير َلةة َتبعا َالإ( َفيَمجال َأوَسنواتَالخبرة دارة
َ.المحاسبة

(َ َفيَكافَ َاعتمادَمددمنَحيثَتقييم َالإداريَ المدراء َمستويات م َة َالتَ ة َاعلى ةَلماليَ قارير
َأنَ ةالمرحليَ  َنجد َالمعنويَ الدَ َ( َلالة َالفروق َلاختبار َالدَ SIG=0.107َة َمن لالةَأكبر
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لمدراءَاَاعتماديةَةَلتقييمَأهمَ فروقَذاتَدلالةَمعنويَ َداليَ)لاَيوجوبالتَ 0.05َالإحصائيةَ
برةَفيَمجالَسنواتَالخل(َتبعاَةةَالمرحليَ قاريرَالماليَ ةَمستويات مَالإداريةَعلىَالتَ فيَكافَ 

َ.الإدارةَأوَالمحاسبة
 :المركز الوظيفيمن حيث -3

َ:لمركزَالوظيفيَ للمقارنةَالفروقَتبعاONE WAY ANOVAََإجراءَاختبارََتمَ 

َ

َ

 :لمركز الوظيفيل ة لاختبار الفروق تبعا  لالات الإحصائي  ( الد  11جدول )

  
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

قاريرّللت ّ

ةّالمالي ّ

 ةّالمرحلي ّ

Between 
Groups 

0.315 4 0.079 0.300 0.877 

Within 
Groups 

22.548 86 0.262   

Total 22.862 90    

ّاعتماد

المدراءّفيّ

ةّكاف ّ

مستوياتهمّ

ةّالإداري ّ

علىّ

قاريرّالت ّ

ةّالمالي ّ

 ةّالمرحلي ّ

Between 
Groups 

0.430 4 0.108 0.339 0.851 

Within 
Groups 

27.290 86 0.317   

Total 27.720 90    

َأنَ ةالمرحليَ َةقاريرَالماليَ التَ َدورمنَحيثَتقييمَ) َنجد ارَالفروقَةَلاختبلالةَالمعنويَ الدَ َ(
SIG=0.877ََالدَ َأكبر َمن َالإحصائية فروقَذاتَدلالةََداليَ)لاَيوجوبالتَ 0.05َلالة

َمعنويَ  َأهمية َلتقييم َالمرحليَ قاريرَالماليَ لتَ اة َة َتبعاَةالمرحليَ َةقاريرَالماليَ اتجةَعنَالتَ النَ ة )
َ.لمركزَالوظيفيل
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(َ َفيَكافَ َاعتمادمددَمنَحيثَتقييم َالإداريَ المدراء َمستويات م َالتَ ة َعلى َاة ةَلماليَ قارير
َأنَ ةالمرحليَ  َنجد َالمعنويَ الدَ َ( َلالة َالفروق َلاختبار َالدَ SIG=0.851َة َمن لالةَأكبر

لمدراءَاَاعتماديةَفروقَذاتَدلالةَمعنويةَلتقييمَأهمَ َد)لاَيوجاليَوبالتَ 0.05َةَالإحصائيَ 
َوظيفيلمركزَاللَ(َتبعاَ ةةَالمرحليَ قاريرَالماليَ ةَعلىَالتَ ةَمستويات مَالإداريَ فيَكافَ 

َ

َ

َ

َ

ركاتّفيّسوريةّبتطبيقّمعيارّالتزامّالشّ 

 /34/وليّرقمّالمحاسبةّالدّ 
Scheffea,b   

 N المركزّالوظيفي -2.

Subset 
for 

alpha 
= 0.05 

  1 

 3.7083 12 مديرّتنفيذي

 3.7333 13 دكتورّجامعي

 3.9667 5 مبيعاتّرئيسّقسم

 4.0960 33 مديرّمالي

 4.2778 27 رئيسّقسمّحسابات

ّ

 وصياتتائج والت  الن  

 تائج:أولا: الن  

 يلي: ل الباحث إل  ماتوص  
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فيََهادورَلافةَإضَة،خاذَالقراراتَالإداريَ فيَاتَ َاَ هامَ َاَ دورَةَةَالمرحليَ الماليَ َقاريريَالتَ تؤدَ َ-1
َ َوبشكلَدوري.اتَعنَ ريقَمقارنةَالأداءَالفعليَمعَالمخ َ الانحرافتحديدَ

فةةةةةيَمعالجةةةةةةَالمشةةةةةكلاتََةةَالمرحلي ةةةةةقةةةةةاريرَالمالي ةةةةةاتجةةةةةةَعةةةةةنَالتَ النَ َالمعلومةةةةةاتتسةةةةةاعدَ-2
خةةةةةةةاذَالقةةةةةةةراراتَواتَ قابةةةةةةةةَوتقيةةةةةةةيمَالأداءَةَالرَ إضةةةةةةةافةَللمسةةةةةةةاهمةَفةةةةةةةيَعملي ةةةةةةةَقبةةةةةةةلَتفاقم ةةةةةةةا

يعتمةةةةةةةةةدَالمةةةةةةةةةدراءَفةةةةةةةةةيَكافةةةةةةةةةةَوََ.زمةةةةةةةةةةَلمعالجةةةةةةةةةةَأيَتقصةةةةةةةةةيرَأوَمشةةةةةةةةةكلةةَاللاالإداري ةةةةةةةةة
اتجةةةةةةةةَعةةةةةةةنَالتقةةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةةَةَالنَ ةَالمرحلي ةةةةةةةقةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةمسةةةةةةةتويات مَالإداريةةةةةةةةَعلةةةةةةةىَالتَ 

َ.المرحلية

 وصيات:ثانيا : الت  

 يلي: يوصي الباحث بما

ةةةةةةالتةةةةةةزامَكاف ةةةةةةَةَمتابعةةةةةةةَمةةةةةةددينب ةةةةةةيَعلةةةةةةىَالج ةةةةةةاتَالوصةةةةةةائيَ َ-1 ركاتَالمسةةةةةةاهمةَةَالش 
ولةةةةةي َفقةةةةةة َالج ةةةةةاتَالخاضةةةةةةعةََة(َفةةةةةةيَسةةةةةوري34وليَ)بت بيةةةةةقَمعيةةةةةارَالمحاسةةةةةةبةَالةةةةةدَ 

ةةةةةوالعمةةةةةلَعلةةةةةىََ،ةوالأسةةةةةواقَالمالي ةةةةةَالأوراقلإشةةةةةرافَهيئةةةةةةَ ةةةةةتشةةةةةجيعَالش   ةَركاتَالمتوس 
ةةةةوَ كةةةةونَقةةةةدرةَتحمل ةةةةاَلأيَمشةةةةكلةَقةةةةدَتحةةةةدث،َأقةةةةل34ََعلةةةةىَت بيةةةةقَالمعيةةةةارََ يرةالص 

ةةةة ةةةةبك يةةةةرَمةةةةنَقةةةةدرةَتحم  ةةةةَأنَ ركاتَالكبيةةةةرة،َحيةةةةثَلَالش  رَاكتشةةةةافَالمشةةةةكلاتَبشةةةةكلَمبك 
نَ سةةةةةةةةتمرارَوَسيسةةةةةةةةاعدهاَعلةةةةةةةةىَالإ اتَت بيةةةةةةةةقَالمعيةةةةةةةةارَسةةةةةةةةتكونَأعلةةةةةةةةىَمةةةةةةةةنَايجابي ةةةةةةةةَا 

َسبةَل ا.َتكاليفَت بيقهَبالنَ 

سةةةةةةاتَالق ةةةةةابَالعةةةةةةامَ(َعلةةةةةةىَشةةةةةركاتَومؤسَ 34وليَ)ت بيةةةةةقَمعيةةةةةارَالمحاسةةةةةةبةَالةةةةةدَ َ-2
َوري.السَ َقتصادالإةَكبيرةَفيَلَحصَ ،َكون اَتشكَ الاقتصاديذاتَال ابعَ

ةَقةةةةاريرَالمالي ةةةةحليةةةةلَالمةةةةاليَعلةةةةىَالتَ ينَت بيةةةةقَنسةةةةبَالتَ أكيةةةةدَعلةةةةىَالمةةةةدراءَالمةةةةاليَ التَ  -3
َ(34ةَاستنادا َللمعيار)المرحليةَالمعدَ 

َ

 لمراجعا
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