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 في حجم محفظة  أثر إجراءات مصارف التمويل الأصغر
 التسكيلات الائتمانية

للتمويل الأصغر  ل)دراسة تطبيقية على مصرف الأوّ
 في سورية(

 
                                                                           :*إعداد الطالبة    

 إشراف الدكتور**:
                                                                             علا عبدو   

  عبد الرزاّق حسّاني
 جامعة دمشق -قسم المصارف والتأمين –كمية الاقتصاد  –جامعة دمشق 

 
 ممخص البحث:

إلى تحديد أثر السياسات والإجراءات الداخمية لمصارف التمويل الأصغر  ت الدراسةىدف
في حجم محفظة التسييلات الائتمانية من خلال التطبيق عمى عينة من مصارف التمويل 

تم إجراء لمتمويل الأصغر، وبناء عمى ذلك،  في سورية والمتمثمة بمصرف الأوّل الأصغر
 قروض التمويل الصغير الممنوحة المتمثمة بحجم ثالبحلمتغيرات  اختبار التوزع الطبيعي
 تطبيقمّ كمتغيرات مستقمة، وت عدد الفروعو  المنح والتبرعات مبالغ كمتغير تابع، وكل من

 .(EVIEWS10برنامج التحميل الإحصائي ) باستخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط
في تغير  تأثير معنوي إيجابي عدد الفروعو  المنح والتبرعات لكل منأن نتائج الأظيرت 

  حجم القروض الممنوحة من قبل المصرف.
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ABSTRACT  
This study aimed to identify The impact of the internal procedures of the Syrian 
microfinance banks in loans portfolio of a sample of the Syrian microfinance (the First 
microfinance bank).To achieve the objective of the research.  
The researcher applied the normality test for the dependent variable which is the total 
of loans and the independent variables which are the grants and number of the 
branches, then the simple linear regression is applied by using Eviews10 program 
 for analyze the annual financial data. 
The study found that, there is a positive impact of the grants and number of the 
branches on the changes loans portfolio of the bank 

 



 التسهيلات الائتمانيةفي حجم محفظة  أثر إجراءات مصارف التمويل الأصغر

122 
 

Key words: the microfinance concept, the Grameen bank, the First 
microfinance bank. 

*Student Master of financial Market in the Department of Banking and Insurance-
Faculty of Economics- Damascus University. 

**Professor in in the Department of Banking and Insurance-Faculty of Economics- 
Damascus University. 

  



 عبد الرزّاق حسّانيد.     علا عبدو  2022     عام  3العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

123 
 

 
 المقدمة:-1

لتخفيض نسب  ، أو محاولةكاستراتيجية لمتخفيف من حدة البطالةمصارف التمويل تعمن 
و التمكن من النيوض باقتصاد البمد وذلك من خلال منح القروض لأفراد الدخل  الفقر

المحدود بيدف خمق فرص عمل دائمة وزيادة مستوى الانتاج والتشغيل وخمق أفكار 
إنتاجية جديدة تدعم الاقتصاد الوطني بما يسيم بخمق قفزة نوعية في نمو الاقتصاد 

ينعكس إيجاباً عمى المستويين الاقتصادي السوري وتعزيز ثقافة الادخار وذلك مما 
والاجتماعي، إلى جانب تحقيق نسب أرباح معقولة ذلك أنيا  مصارف ىدفيا ليس ربحي 

تعتمد غايتيا تعزيز التنمية الاجتماعية، حيث أن  الأصغر .بقدر ما ىو اجتماعي إنساني
  .عمى تمويل المشاريع الصغيرة

 مشكمة البحث:-2

 في سورية ازدىاراً ممموساً قبل الحرب وعمى الرغم مصارف التمويل الأصغر شيد قطاع
أنشطتيا بشكل كامل إنما استأنفت  عن ممارسةمن حدوث الاضطرابات لم تتوقف 

عممت عمى تقديم خدمات مالية لمشرائح الفقيرة بيدف تحسين مستوياتيم و أعماليا، 
ذه الشرائح واستيداف عمق خط فراد ىالاجتماعية وجعل ىذه الخدمات في متناول جميع أ

دمج فئات المجتمع الميمّشة والفقيرة ضمن الدورة الاقتصادية  وذلك من خلال و  ،الفقر
طرح المنتجات المصرفية التي تسيم بتمويل  المشاريع الصغيرة بكافة أنواعيا زراعية 

في سورية ميزة  يداع  وىذا ما أعطاىاصناعية تجارية خدمية بالإضافة لتقديم خدمات الإ
جديدة تتعارض مع مفيوميا العالمي المتعارف عميو بكونيا مؤسسات اجتماعية بحتة مما 
أخضع أنشطتيا لرقابة السمطة النقدية وضبطت أعماليا وفق مبادئ لجنة بازل لمرقابة 

 المصرفية الفعالة وىنا تكمن إشكالية البحث:

ف الأول لمتمويل الصغير عمى الداخمية المتبعة من قبل مصر  جرراااتهل تؤثر الإ
 إجرمالي حجرم التسهيلات الائتمانية الممنوحة لأفراد الطبقة ذوي الدخل المحدود ؟
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 هدف البحث:-3

 التمويل  لصغير من خلال دراسة ) حالة مصرف الأولالتعريف بنشاط التمويل ا
 صغر (.الأ

 أثر  فروع المصرفلمنح والتبرعات وعدد معرفة فيما إذا كان لكل من توظيفات مبالغ ا
 عمى حجم قروض التمويل الصغير الممنوحة. 

 متغيرات الدراسة:-4

المتمثمة  الأصغر التمويلمصارف المتبعة من قبل  الداخمية الإجرراااتالمتغير المستقل: 
 :بما يمي

 . المصرف حصل عميياالأول: توظيفات المنح والتبرعات التي ي المتغير

  المصرف. الجغرافي لفروع: التوزع انيالمتغير الث

لأفراد الطبقة  من قبل المصرف الممنوحة حجم القروضإجمالي  المتغير التابع:
 المستيدفة.

 فرضيات البحث:-5

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين توظيفات مبالغ المنح والتبرعات لا : الأولى الفرضية
 القروض الممنوحة حجمو 

التوزع الجغرافي لفروع المؤسسات يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين  لا :ثانيةالفرضية ال
 وحجم القروض الممنوحة

 أهميّة البحث:-6
حالة مصرف الأول لمتمويل التعريف بنشاط التمويل الصغير من خلال دراسة ) -

 ( في سورية.الأصغر
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الخريطة بيان مدى تأثير مبالغ المنح والتبرعات التي يحصل عمييا المصرف، وكذلك  -
الجغرافية لفروع المصرف المتوزعة في المدن السوريّة في زيادة حجم قروض التمويل 

 الصغير الممنوحة لأفراد الدخل المحدود.
 منهج البحث:-7

سيتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي، وكما تمّ الاعتماد عمى الكتب والدراسات 
نية الرسميّة ذات الصمة بالتمويل الصغير، وتم الأكاديمية المختصة وعمى المواقع الالكترو 

الحصول عمى البيانات المالية من التقارير المالية السنوية المنشورة عمى الموقع الرسمي 
، وكما سيتم 2020وحتى  2010التي اقتصرت عمى تقارير السنوات من عام  ممصرفل

 .ات البحثمتغير الاعتماد عمى الطرق الاحصائية المناسبة لدراسة العلاقة بين 
 مجرتمع وعينة الدراسة:-8
المرخص ليا في سوريّة لتقديم مصارف التمويل الأصغر  يتألف مجتمع البحث من 

لمتمويل  مصرف الأوّل اختيار و تمّ  مصارف،ة خدمات التمويل الصغير وعددىا ثلاث
الماليّة السنوية  بالتقارير الموقع الأكثر تحديثاً باعتباره المصرف ذو الصغير كعيّنة لمبحث 

 الأخرى مجتمع البحث. لمصارفمقارنة مع ا
 الدراسات السابقة:-9
 الدراسات العربيّة:9-1
(: دور العمميات المصرفية في تسهيل عمميات تمويل المشاريع 2018الفيصل )-1

 :الصغيرة والمتوسطة في سورية
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى الصعوبات التي تواجو المصارف في تمويل المشاريع 
الصغيرة والمتوسطة من ناحية طبيعة عمل ىذه المشاريع بالإضافة إلى التعرف عمى دور 
أنظمة العمميات المصرفية السائدة في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة، حيث تم 

لمواقع العممي لآلية العممية التمويمية وذلك من خلال دراسة إجراء دراسة ميدانية تحميمية 
الحالة في كل من ) مصرف سورية والميجر، مصرف سورية الإسلامي، مصرف سورية 
والأردن( باستخدام الاستبانة وزعت عمى العاممين المعنيين بدراسة طمبات التمويل 

 والتسييلات الائتمانية 
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واستخدام الاختبارات الإحصائية المناسبة بيدف  (spssتم استخدام البرنامج الإحصائي )
الوصول إلى دلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعم موضوع البحث وعميو جاءت نتائج 
الدراسة أن طبيعة المشاريع الصغيرة والمتوسطة والمخاطر الكبيرة التي تواجييا تعتبر 

ارتفاع درجة مخاطر عائقاً يحول دون القيام بتمويميا من قبل المصارف وذلك بسبب 
تمويل ىذه المشاريع نظراً لصغر حجميا، وارتباط عممية الإدارة والانتاج بشخص واحد ىو 
المالك غير المميء مالياً مما يجعميا عرضة لمفشل والخروج من السوق عند أي مشكمة 
تواجييا، وعدم امتلاك ىذه المشاريع بيانات مالية صحيحة يمكن تقديميا لمحصول عمى 

مويل الصغير، عمى الأخص نتائج السنوات الثلاث الأولى من عمر المشروع الت
والميزانيات الختامية، مما يؤدي إلى عدم قدرة المشروع عمى إعداد دراسة جدوى اقتصادية 
صحيحة ،مع ما يتطمب من بيانات مالية وجداول تدفقات نقدية، وىذه البيانات تعتبر 

اً قبل الموافقة عمى منح التمويل، بالإضافة وثائق ضرورية لممصرف وشرطاً أساسي
لارتفاع التكاليف التشغيمية لدى المصرف الناتجة عن تمويل المشروع الصغير أو 
المتوسط نتيجة صغر حجم التمويل مع ما يتطمب من إجراءات وأوراق وكشوف متابعة 

ل، حيث غيره، مما يؤدي إلى انخفاض العائد الذي يحققو المصرف جراء عممية التموي
يرى العاممون في قسم التسييلات الائتمانية في المصارف أن أنظمة العمميات المصرفية 
المعمول بيا تمعب دوراً معيقاً في عمميات تمويل ىذه المشاريع إذ لا يوجد مرونة مصرفية 
لمشروع الصغير والمتوسط فيما يتعمق بنوع الضمانات المطموبة منو، وبمعدل فائدة، 

القرض إذ أن ىذه المشاريع تحتاج عناية خاصة وشروطاً مناسبة حتى تنمو وبمدة سداد 
 وتكبر وتحقق النجاح.

 "دراسة(: دور التمويل الصغير في تنمية المشروعات الصغيرة 2018)سميمان  -2
 .حالة المؤسسة الوطنية لمتمويل الصغير"

يا المستفيدين من يىدفت الدراسة إلى التعرف عمى صعوبات التمويل الصغير التي يواج
تمويل المؤسسة الوطنية لمتمويل الصغير، وأثره عمى الفئة المستيدفة فيما يتعمق بتحسين 
ظروف المعيشة، و وكذلك توضيح واقع البيئة المؤسساتية والاستثمارية لممشروعات 
الصغيرة لممستفيدين من تمويل تشجيع المبادرات الفردية وزيادة فرص العمل، بالإضافة إلى 
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أثره في تطوير المشروعات الصغيرة فيما يتعمق بتنشيط الاستثمار، وتحقيق الاستدامة 
 .المالية

وقد اعتمد البحث عمى استبانة تمّ توزيعيا عمى عينة عشوائية من المستفيدين من تمويل  
المؤسسة ، وقد تبيّن في نتائج الدراسة وجود العديد من الصعوبات في البنية التحتية 

الصغيرة لممستفيدين من تمويل المؤسسة الوطنية لمتمويل الصغير تتجمى في لممشاريع 
ضعف البنية الطرقية وضعف البنية التحتية للاتصالات وضعف التيار الكيربائي وانقطاعو 
بشكل مستمر، في حين أن واقع البيئة المؤسساتية لممشاريع الصغيرة لممستفيدين من تمويل 

بعض العراقيل الإداريّة ، وقد تبيّن أن البيئة الاستثمارية المؤسسة جيد باستثناء وجود 
لممشاريع الصغيرة  تتأثر بتقمبات أسعار الصرف والتضخم بالإضافة لوجود مشكلات 
تسويقية لمنتجات المشروع ، أما فيما يتعمق بالسياسة المالية لممؤسسة المدروسة فإنيا 

أن المستفيدون يعانون من فرض ضمانات  تنسجم مع السياسة المالية لمبنوك التجارية إلا
مرتفعة كذلك إلى عدم كفاية التمويل وعميو لا يساىم التمويل الصغير كثيراً في تحسن 
ظروف المعيشة حيث لا يراعي البيئة الاقتصادية والاجتماعية لممقترضين بالإضافة إلى 

ا الدعم الفني من أنيم لا يتمقون أي خدمات استشارية من مؤسسة التمويل كما لم يتمقو 
الييئات الحكومية أو الأىمية، وبناء غمى ذلك تبين أن التمويل الصغير لا يساىم  في 

 تنشيط الاستثمار كذلك في تحقيق الاستدامة المالية.

 الدراسات الأجرنبيّة: 9-3

1-KHAN&SULAIMAN (2015) Social and financial 
efficiency of micro-finance institutions in Pakistan.  

ىذه الدراسة إلى البحث في الفعالية الاجتماعية والمالية لمؤسسات التمويل  ىدفت
الصغير في باكستان  من أجل وضع استراتيجية مثالية لتمويل المشاريع الصغيرة 
لأصحاب الطبقة الفقيرة بطريقة كفؤة وتحقق الاستدامة المالية ذلك أن اليدف من تفعيل 

في باكستان ىو أن تساعد المساىمين الرئيسين في الصناعة أن دور ىذه المؤسسات 
يدركوا واقع الصناعة الحالي ويسعون لوضع استراتيجية مثمى لتمويل المشاريع الصناعية  
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من خلال ىذه المؤسسات وقد شممت عينة الدراسة كافة مؤسسات التمويل الصغير التي 
لبيانات بخصوص ىذه المؤسسات وتم الحصول عمى ا 2013تم الترخيص ليا حتى عام 

للاختبار  وذجاً من 19وقد تم تحديد  Mix marketمن قاعدة بيانات يطمق عمييا 
باستخدام ثلاث متغيرات تمثمت بعامل الكمفة، والعامل المالي، وعامل الأسس التنظيمية، 
وما أثرىا عمى فعالية عمل ىذه المؤسسات ذلك ، وقد نتج عن الدراسة أن ىذه الفعالية 
تعتمد عمى مجال عمل وعمر ونمط نشاط ىذه المؤسسات ذلك أن البنوك التي تمول 

ة والتي عددىا سبعة في باكستان ليست قادرة عمى القيام بنشاط التمويل المشاريع الصغير 
الصغير والمتناىي في الصغر الذي تقوم بو ىذه المؤسسات والتي بمغ عددىا حسب 

لى  3الدراسة  وذلك من خلال منح القروض الصغيرة إلى أفراد الطبقة الفقيرة بالمجتمع وا 
أولوية في ىذه القروض وعميو تقاس كفاءة ىذه المساىمة بتمكين المرأة من خلال منحيا 

المؤسسات من خلال قدرتيا عمى توظيف موجوداتيا بالطريقة المثمى بغض النظر عن 
 حجميا وطبيعة عمميا.

2-David (2010) the microfinance sector in Bangladesh: 
innovation or stagnation. 

بنغلاديش سواء أكانت قابمة لمتطوير  قيمت ىذه الدراسة مؤسسات التمويل الصغير في
ة لمتعريف عمى مؤسس والابتكار أم أنيا فكرة جامدة وقابمة لمزوال حيث ىدفت ىذه الدراس

)بنك جرامين(محمد يونس الذي يعد الأساس الذي انطمقت منو مؤسسات بنك الفقراء
التمويل الصغير إلى العالم حيث تمكن من خلال ىذا البنك إقراض الناس الذين كانوا 
يعيشون تحت خط الفقر من أموالو الخاصة وبشكل خاص النساء وقد اعتمدت الدراسة 

وب المسح  وتبين نتيجة المسح من عمى المنيج الوصفي التحميمي حيث تم استخدام أسم
استفادة تسعة ملايين شخص مئتين ألف منيم من المتسولين في بنغلاديش من ىذه 

%  بإجمالي مبمغ 79القروض حيث بمغت نسبة النساء المواتي انتفعن من ىذه القروض 
 مميار دولار سنوياً.

 تعقيب عمى الدراسات السابقة:-10
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عمى المعوقات التمويمية التي  تابقة تبين أنيا ركز من خلال استعراض الدراسات الس
تتعرض ليا فئة العملاء وتعرضت لبعض المشاكل التي تعاني منيا المشاريع الممولة عن 
طريق مؤسسات التمويل الصغير من وجية نظر العملاء وذلك بالاعتماد عمى أدوات 

الدراسة من الجانب الدراسة الاستبيان والمقابلات الشخصية في حين سوف تختمف ىذه 
ر صغلمتمويل الأ لمصرف الأول الداخميّة أثر الإجراءات النظري حيث سيتم استعراض

عينة الدراسة عمى حجم القروض الممنوحة، ضمن القطاع المصرفي السوري ومن الجانب 
العممي سيتم الاعتماد عمى تحميل بنود من البيانات المالية السنوية المنشورة ليذه 

 .لبحثا لإثبات صحة فرضيات لمصرفا
 الإطار النظري:-11
 نشأة مفهوم التمويل الصغير:11-1

حمد م (1999)السعيد،  تعود نشأة صناعة التمويل الصغير إلى الاقتصادي البنغالي
عمى  1976يونس نتيجة عممو الدؤوب عمى تطوير ىذه الصناعة في بنغلاديش منذ عام 

أثر المجاعة التي اجتاحت البلاد، و مع قيام ىذا الاقتصادي بإقراض النساء الأشد  فقراً 
دولار من أموالو الشخصية  لتمويل مشاريعيم  27مبالغ متواضعة لم تتجاوز ال

المتواضعة في الأعمال اليدوية دون أن تقدّمن أي ضمانات سوى التعيد بإعادة رؤوس 
المشاريع التي لم تتجاوز الدولار يوميّاً، وانطلاقاً من ىذه التجربة الأموال من عائدات ىذه 

 .1977التي أثمرت نتائج ناجحة، تم تأسيس بنك جيرامين في عام
تحت شعار )الفقير لا ينبغي أن يذىب إلى (pine, 2010)  تم الترخيص ليذا المصرف -

نما عمى البنك أن يذىب  إليو( باعتباره أول مؤسسة مصرفية تقدم خدمات التمويل البنك وا 
الفقراء، حيث استيدف  ، وأطمق عميو تسمية ما يعرف بمصرفالصغير المصرفية

بقروضو الأفراد الأشد فقراً في المجتمع البنغالي ،وكانت من أبرز خدماتو التي قدمت، 
حيث منحت فق شروط ميسّرة جداً بيدف  1قروض أطمق عمييا القروض المجيرية

                                                           
1
 للتعرف المزيد حول القروض: 

 world  bankالموقع الالكتروني الرسمي ل

cgap@Worldbank.org 
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النيوض بيذه الفئة والتخفيف من حدّة الفقر المدقع بين أفراد ىذه الطبقة الذين كانوا 
 يشكمون نسبة  كبيرة من المجتمع الريفي البنغالي.

وأىميا الضمانات المعقولة التي تراوحت بين الكفالات  2وبالاستناد عمى عدة مؤشرات -
ية بالإضافة إلى عدد المستفيدين الذي بمغ اليوم وفق موقع المصرف والممتمكات الشخص

مميون مستفيد معظمو من النساء، بالإضافة إلى مؤشر نسب الاسترداد  2.4حوالي 
% ، وىكذا 2% أي بنسبة قروض معدومة أو متعثرة 98لمقروض الممنوحة والتي بمغت 

ارة ىذا المصرف حققت الاستمرارية الباحثة أن السياسة الحكيمة المتبعة من قبل إد توجد
لو عمى مدار خمس وثلاثين عاماً، وربما يعزى ذلك إلى الجانب الانساني في ىذا النشاط 
الاقتصادي، وكما ساىمت ىذه السياسة  بتحقيق اليدف الأساسي من نشاطو المصرفي 

وتفعيل المتمثل برفع مستوى معيشة الطبقة الفقيرة في المجتمع وانخفاض نسب البطالة 
التكافل الاجتماعي في تحقيق الثروة من خلال قروض المجموعات التي تعتبر خدمة 

 مصرفية ذات طابع اجتماعي لم يسبق ليا باقي مكونات القطاع المصرفي.
 التمويل الصغير في سورية: 11-2

شغمت فكرة صناعة التمويل الصغير اىتمام روّاد القطاع المصرفي والمالي في شمال 
والشرق الأوسط ولا سيّما البمدان العربيّة بسبب سوء الأحوال المعيشية التي تعاني  أفريقيا

منيا، لاسيّما أنو تشير التقديرات إلى ثمث سكان المنطقة العربية فقراء محرومين من 
ر وظائف نتيجة عدم قدرة الحكومات عمى استجرا (2019)الملّا،  الحدود الدنيا لمعيش

جديدة وارتفاع نسبة البطالة وبالتالي ارتفاع نسبة الأفراد الذين يعيشون تحت خط الفقر، 
وقد برزت جيرامين ضمن الأنظمة الاقتصادية وعميو فقد سارعوا إلى عكس تجربة بنك 

  تجارب ناجحة في ىذا المجال في عدّة بمدان عربية كمصر وسورية والسودان واليمن.
 

                                                           
2
 للتعرف المزيد حول الموضوع 

 الموقع الالكتروني الرسمي لمصرف جيرامين

WWW.cgap.org 
 
 

http://www.cgap.org/
http://www.cgap.org/
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الحاضنة ليذه  (2018)سميمان،  الآونة الأخيرة وتمييداّ لتوفير البيئة التشريعيةوكما في 
الصناعة حديثة العيد، حظيت الضوابط التشريعية التي تحكم نشاط الجيات ذات الطابع 

ىمية الاجتماعي في سورية والتي تقوم بتقديم خدمات التمويل كالتنظيمات والجمعيات الأ
لمختمف أفراد الطبقة الفقيرة باىتمام خاص من قبل السمطة التشريعية السورية وذلك من 

ليحل محميا بعد خمس سنوات  3، وذلك بإحداث ىيئة مكافحة البطالة السورية2001عام 
ونتيجة لتوسع  4ىيئة ناظمة جديدة أطمق عمييا الييئة العامة لمتشغيل وتنمية المشروعات

وفيما بعد تمّ نطاق الخدمات المقدمة لأفراد الطبقة المستيدفة لتشمل الخدمات المصرفية 
التي تيدف لتقديم  5بإحداث المؤسسات المالية المصرفية الاجتماعية السوريّةالسماح 

تم الترخيص لكل من مؤسستي الأولى والوطنية لمتمويل  حيث خدمات التمويل الصغير
والذي كان يسعى لتحقيق اليدف المشترك  6مصرف الإبداع لمتمويل الصغيرو  الصغير، 

مع نظيراتو من المؤسسات وىو التخفيف من وطأة البطالة والفقر بين أفراد الطبقة الفقيرة 
 في المجتمع السوري.

ىذه المؤسسات المالية لإشراف ورقابة السمطة النقدية السوريّة متمثمة بمجمس إخضاع  تم 
الذي بدوره أصدر حزمة من القرارات اليادفة لتنظيم خدمات التمويل  7والتسميف النقد

وكما تمّ  المقدمة من قبل ىذه المؤسسات والضامنة لتحقيق غايتيا الاجتماعية المرجوة 
 لتقديم خدمات التمويل الصغير.بتأسيس مصارف التمويل الأصغر  السماح مؤخراً 

 8سورية–ر صغلمتمويل الأ مصرف الأول لمحة عن 11-3

                                                           
 .2006لعام  71بموجب القانون رقم  3
 .2006لعام  39تم تأسيسيا بموجب المرسوم التشريعي رقم  4
  .2007لعام 15المرسوم التشريعي رقم  5
 . 2010( لعام 9لقانون رقم )ا6
الذي يسمح بتأسيس مصارف التمويل الأصغر لإقراض محدودي الدخل، حيث  2021لعام  (8صدر القانون رقم ) 7

طلاق تسمية مصارف التمويل الأصغر عمى كل المؤسسات 15أقر في تعميماتو التنفيذية بإلغاء المرسوم رقم ) ( وا 
 .المالية المصرفية الاجتماعية المرخص ليا وفق المرسوم الممغى

8
 زيارة الموقع الالكتروني الرسمي للمؤسسة.للتعرف المزيد حول المؤسسة يرجى  

s@akdn.org-Fmfi 
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 أول مؤسسة تمويل صغير سوريةك  2007مصرف في عام البداية تم الترخيص ليذا 
وتمت الموافقة النيائية عمى تسجيل  9تقوم بتقديم مختمف أنواع خدمات التمويل الصغير

ومنذ ذلك  2008تشرين الأول لعام  18المؤسسة في سجل الشركات المالية بتاريخ 
اً وبموجب شرعت المؤسسة بمعب دورىا الريادي بتوفير خدمات التمويل الصغير، وحاليّ 

 أطمق عمييا تسمية مصرف الأولى لمتمويل الأصغر. 2021م( لعا8أحكام القانون )
( ل.س مدفوع بالكامل، ويتميز بتنوع 1.081.307.500) ويبمغ رأسمال المصرف

ف رافد في صناعة التمويل ي يتوقع منو أن يكون مصر المساىمين في تأسيسو الأمر الذ
 :ا المصرف بما يميفي هذ 10نيأهم المساهمويتميز  الأصغر

: ىي إحدى وكالات الآغا خان 11(AKAMخان لمقروض الصغيرة ) لآغاوكالة ا-1
المؤسسات العاممة في تشكل مجموعة واسعة من والتي بدورىا  (SBP ،2011) لمتنمية

مجال الصحة والتعميم والثقافة والتنمية الريفية والتنمية الاقتصادية وعمى وجو الخصوص 
 في جنوب صحارى أفريقيا وجنوب ووسط آسيا والشرق الأوسط.

لاتحاد في ا بنك الإقراض طويل الأجل يطمق عميو ب:(EIB)بنك الاستثمار الأوروبي -2
ي تعزيز أىداف الاتحاد الأوروبي، وفي ىذا الإطار تواكب وتتمثل ميمتو ف ،الأوروبي

أنشطة بنك الاستثمار الأوروبي التطورات في سياسات الاتحاد الاقتصادية ويتركز نشاطو 
في منطقة البحر الأبيض المتوسط من أجل استثمار وتحفيز الشركات الأورومتوسطية 

ئة مواتية للاستثمار من خلال بنية والتي تتركز أولوياتيا في دعم القطاع الخاص وخمق بي

                                                           
( حيث تم منحيا الترخيص الأولي في مؤتمر سياسات 15تم الترخيص ليا بموجب المرسوم التشريعي رقم ) 9

 2007التمويل الصغير المنعقد في دمشق بتشرين الثاني من عام 
10
 اقع الالكترونية الرسمية الآتيةلمزيد من المعلومات حول المساهمون يرجى زيارة المو 

WWW.akdn.org/micofinance 
Eib.org/en/ 

WWW.ifc.org 
www.unwra.org 

finanzirang-net.book.de/in-kfw 
في جنيف في سويسرا، وبموجب القانون السويسري تعتبر 2004تأسست ىذه الوكالة في تشرين الثاني في عام  11

  .وكالة تنموية دولية خاصة غير ربحية

http://www.akdn.org/micofinance
http://www.akdn.org/micofinance
http://www.ifc.org/
http://www.ifc.org/
http://www.unwra.org/
http://www.unwra.org/
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تحتية فعالة وأنظمة مالية تتواءم مع خططو المستقبمية فيما يتعمق بالاستدامة المالية 
 والشمول المالي.

:تشكل ىذه المؤسسة أحد أىم الأعضاء في مجموعة IFC) )مؤسسة التمويل الدولية-3
الاستثمار ضمن القطاع الخاص في البنك الدولي وىي أكبر مؤسسة لمتنمية تركز  عمى 

الدول النامية وتخمق فرص عمل لمناس لمتخفيف من فقرىم وتحسين ظروفيم المعيشية 
وذلك من خلال تقديم التمويل لمختمف شركات القطاع الخاص لمساعدتيا بخمق المزيد 
دارة  من فرص العمل وجمع رؤوس الأموال ومن خلال تقديم الخدمات الاستشارية وا 

 طر لضمان التنمية المستدامة.المخا
 رستثمرين في مبادرات التمويل الصغيأحد كبار الم:يعد (KFW)بنك التنمية الألماني -4

(Damla, 2017)  أنحاء العالم والجية الاستشارية المختصة والاستراتيجية في جميع
بشأن قضايا التنمية الحالية ذلك أنو تتركز الأولويات الرئيسية ليذا البنك في الحد من 
الفقر وتأمين السلام وحماية الموارد الطبيعية وكما يموّل بالنيابة عن الحكومة الاتحادية 

نمو اقتصادي واجتماعي والنظم المالية من أجل الألمانية الإصلاحات والبنية التحتية 
 وبيئي أفضل.

( آنف الذكر، تم السماح ليا بالتغطية مجموعة من المنتجات 8وبموجب القانون رقم ) 
المصرفية ذات الطابع الاجتماعي والتي  تستعرض ضمن التقارير المالية السنوية 

ووفق النشاط بالإضافة إلى  لممؤسسة  وفق عدة تصنيفات حسب التوزع الجغرافي لمفروع
)التقرير  وكما يوضح الجدول أدناه قيم مساىمات ،التصنيف وفق الشرائح والاستحقاقات

 أعلاه: كل من الجيات المذكورة (2020المالي السنوي، 
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 (1الجردول رقم )
 النسبة % قيمة الأسيم ب ل.س عدد الأسيم الجنسية اسم المساىم

وكالة الآغا خان لمقروض 
 -AKAMالصغيرة

 71.53 773439500 7734395 مؤسسة اجتماعية دولية

 -البنك الأوروبي للاستثمار
EIB 

 9.48 102593500 1025935 منظمة أوروبية

 -مؤسسة التمويل الدولية
IFC 

 9.54 103117500 1031175 مؤسسة مالية دولية

-البنك الألماني لمتنمية
KFW 

 9.45 102153000 1021530 مؤسسة ألمانية

 .المصدر: الجردول من إعداد الباحثة بالاستناد إلى التقارير المالية السنوية المنشورة لممصرف
 :أنواع التسهيلات الائتمانية التي يقدمها المصرف11-3-1

 الماليةممّن ليس لدييم الملاءة ركزت استراتيجية الإقراض لدى المصرف عمى فئة الأفراد 
فقد ، التي تمكنيم من الاقتراض من المصارف التجارية لتمويل أنشطتيم (2017)المممي، 

معايير لمنح ىؤلاء الأفراد القروض الصغيرة وعميو طرح سمسمة  ةاعتمد المصرف عد
واسعة من منتجات الإقراض التي تمبي رغبات ىذه الطبقة آخذاً بعين الاعتبار دوره 

وعميو سوف نستعرض أىم أنواع القروض الريادي كمصرف تمويل صغير ذو مسؤولية 
 التي يمنحيا المصرف:

قروض المجموعات النسوية: يستيدف ىذا المنتج السيدات القادرات عمى العمل -1
ثلاث  تضامنية منواليدف منو إنشاء مشروع أو دعم مشروع منزلي يمنح لمجمعة 

 سيدات عمى الأقل.
الصغيرة والتي مضي  فئة المنشآتقروض المنشآت الصغيرة: يستيدف ىذا المنتج -2

شير بيدف شراء موجودات أو أصول ثابتة أو دعم رأس عن ستة أ للا يقعمى عمميا ما 
 مال عامل.
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قروض الشراكات: يمكن لموظفي القطاع العام والخاص والاستفادة من القرض في -3
تمويل سمع استيلاكية أو معمرة وفق شروط إقراض خاصة بالموظفين معتمدة ضمن دليل 

 عم المصرف.
ل المحدود لتغطية التكاليف التعميمة القروض التعميمية: تستيدف الأسر ذات الدخ-4

والتدريبية لأي من أفراد الأسرة وتشمل جميع أنواع الرسوم التعميمية كرسوم المدارس 
والمعاىد الفنية والجامعات ورسوم التعميم العالي ومتطمبات العودة لممدارس بما فييا 

 الحواسب المحمولة والمصاريف التعميمية كافة.
ج أعمال يستيدف ىذا القرض أصحاب المنازل التي تحتا قرض تحسين المنزل:-5

صلاح مثل الدىان  ولاسيّما ممّن تضرروا نتيجة أعمال العنف خلال و الإكساء ترميم وا 
المعمرة كالطاقة الشمسية  لتمويل السمعالحرب السوريّة الأخيرة، كما ييدف القرض 

 والأجيزة المنزلية.
القرض الزراعي: يستيدف أصحاب المشاريع الزراعيّة التي يسعى أصحابيا إلى -6

العمل الزراعي لدييا ممّا يسيم في نمو دخل المزارعين بالأرياف كما  تمويل وتطوير
يسعى أصحاب ىذه المشاريع إلى تنمية الثروة الحيوانية ذلك أن كل من الفئتين يعمل 

سواق المحميّة بالمنتجات الضرورية ورفع مستوى عمى تحقيق الاكتفاء الذاتي ورفد الأ
 المعيشة.

 :المنح والتبرعات2 -11-3 
 ر بند يعرّف بالمنح والتبرعاتصغالتمويل الأ صارفيتوفر في القوائم المالية لم

(Suliman, 2012)  ويعتبر علامة فارقة بالمقارنة مع القوائم المالية الخاصة
بالمصارف، وكما تختمف المعالجة المحاسبية ليذا البند من مؤسسة لأخرى من ناحية 

 طبيق المعايير المحاسبية الدولية،الإفصاح عن مبالغ ىذه المنح بما يتوافق مع متطمبات ت
فة اليبات والوصايا والتبرعات عمى حد بأنيا كا 12وكما اعتمد تعريف لمفيوم التبرعات

وىي ممزمة لجانب واحد ) الواىب( حيث تعتبر سواء، وتعد اليبات من قبيل عقود التبرع 

                                                           
 .2021/ م ن لعام375ورد تعريف المنح والتبرعات ضمن قرار مجمس النقد والتسميف رقم  12
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عقد بمقتضاه يتصرف الواىب بمال لو دون عوض، وتتطمب عادة القبول من  بمثابة
يتجرد من  الموىوب لو ليتم العقد) كونو لا يوجد مقابل(، عمى أنو يجوز لمواىب دون أن

مصارف التمويل وكما تتمكن الموىوب لو القيام بالتزام معين ، نية التبرع أن يفرض عمى
من الحصول عمى التبرعات بمختمف أنواعيا النقدية والعينية  المقدمة من الأصغر 

الجيات ذات الصمة الحكومية وغير الحكومية والتصرف بيا وذلك بعد الحصول عمى 
تمتزم  ، وكماالجيات الإشرافية بما يتوافق مع الأحكام والضوابط الموافقات اللازمة من

بالتصرف بالتبرعات النقدية في عمميات الإقراض ومنح التسييلات والتمويل حصراً ولا 
 يجوز استخداميا في غايات أخرى.

 :فروع المصرف3-3 -11 
ن المديقوم المصرف بتقديم خدمات التمويل الصغير من خلال فروعو المنتشرة في 

) المالية السنوية تبيّن انتشار ىذه الفروع في كل من المدن السوريّة والتي وفقاً لمبيانات 
وقد تفاوت  حمص(-دمشق-السويداء-حمب -اللاذقية -مصياف-طرطوس  -السمميّة

عدد الفروع الفعالة خلال فترة الدراسة بين ستة وثمانية فروع وذلك  بسبب الظروف 
الأمنية التي مرّت بيا البلاد وأدت إلى توقف بعض فروع المصرف عن العمل في 

وكما اقتصرت  المحافظات التي شيدت اضطرابات أمنية كمدينتي حمص وحمب،
 أعلاه خلال فترة الدراسة. فظات المذكورةى المحاالخريطة الجغرافية لفروع المصرف عم

وعميو تم تجميع البيانات المالية المتعمقة بكل من القروض الممنوحة ومبالغ المنح  
)التقرير المالي  2020إلى  2010خلال الفترة من عام  والتبرعات وعدد فروع المصرف

 :وفق الجدول المبيّن أدناه (2020السنوي، 
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 (2الجردول رقم )

 العام
 إجمالي القروض الممنوحة

 بالميرة السوريّة
 المنح والتبرعاتمبالغ 

 عدد الفروع بالميرة السوريّة

2010 948642320 38962290 8 
2011 1246213641 14008217 8 
2012 855870049 4513566 8 
2013 933049701 4070054 8 
2014 1482598145 3519978 6 
2015 2024507856 3739793 6 
2016 3154787208 4728922 6 
2017 5221076181   3984713 7 
2018 9533806281 3984713 8 
2019 12903676603 3984713 8 
2020 14115693633 3984713 8 

 السنوية المنشورة لممصرفالمصدر: الجدول من إعداد الباحثة بالاستناد إلى التقارير المالية 
الدراسة العممية لمبحث: شمل البحث وفق ما تمت الإشارة إليه سابقاً مصرف -12

الأول لمتمويل الأصغر كعينة من مصارف التمويل الأصغر في سورية، تم جرمع البيانات 
المالية من قوائم المركز المالي ومن أدلة السياسات والإجررااات الخاصة بالمصرف 

( وبغرض اختبار فرضيات البحث و تحقيق هدف الدراسة 2020-2010الفترة )خلال 
خدام لتحميل البيانات وذلك باست (EVIEWS10)تم استخدام البرنامج الإحصائي 

  يمي: ماوعميه نبيّن  الانحدار الخطي البسيط نموذج
مممن تشممتت تممم إجممراء التحويممل الموغمماريتمي عمممى قمميم المتغيممرات لأنممو يسمماعد بالتقميممل 12-1

( 1السمسممة ويفيممد بجعممل التوزيممع أكثممر قربمماً لمتمموزع الطبيعممي.  وعميممو يعممرض الجممدول رقممم )
إلمممى عمممدد المشممماىدات لكمممل  N)الإحصممماء الوصمممفي لمعينمممة المدروسمممة حيمممث يشمممير العمممدد )

( عمن قميم المتوسمطات لكمل ممن المتغيمرات المدروسمة MEANأمما )متغير) عدد السمنوات(، 
( بالنسممممبة لكافممممة (MEANقريبممممة مممممن قمممميم المتوسممممط  (MEDIANوكممممما أن قمممميم الوسمممميط )
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عمممن  (STD.DEVIATION)بمغمممت قممميم الانحمممراف المعيممماريوكمممما  المتغيمممرات المدروسمممة،
وكما تمدل قميم  (0.92( ولعدد الفروع )0.40( ولممنح والتبرعات)1.80المتوسط لمقروض )

تغيمممرات مقارنمممة ( عممممى تممموزع قممميم الم(KURTOSISوالمممتفمطح  (SKEWNESS) الالتمممواء
حيممث أن قيمممة الالتممواء لمتغيممر عممدد الفممروع سممالبة مممما يممدل عمممى وجممود  بممالتوزع الطبيعممي،

لممنوحمة والمذي يعمزى تأثير سمبي لعمدد الفمروع خملال السمسمة الزمنيمة عممى حجمم القمروض ا
إلمممى الفمممروع التمممي خرجمممت عمممن تقمممديم الخمممدمات المصمممرفية نتيجمممة الاضمممطرابات فمممي بعمممض 

أي  (3)أن قميم المتفمطح بالنسمبة لمتغيمري عمدد الفمروع والقمروض أقمل ممن  المحافظات وكما
 أي السمسمة تكمون مدببمة المرؤوس(3)ن مفمطحمة فمي حمين أن قيمتمو أكبمر ممن السلاسل تكمو 

وبالتمممالي أي أن مبمممالغ الممممنح والتبرعمممات الممنوحمممة لممصمممرف ذات تمممأثير واضمممح فمممي حجمممم 
 القروض الممنوحة.   

 

 الإحصاا الوصفي لمعينة المدروسة( 3الجردول رقم )

MAX MIN Kurtosis Skwness Std 
.Deviation 

Median Mean N Variable 

 
16.45515 

 

 
15.07397 

 

 
7.452890 

 

 
2.456972 

 

 
0.401786 

 

 
15.19798 

 

 
15.33665 

 
11 GC 

 
8.000000 

 

 
6.000000 

 

 
1.738117 

 

 
-0.776858 

 

 
0.924416 

 

 
8.000000 

 
7.363636 11 NB 

 
23.37055 

 

 
20.56763 

 

 
1.590944 

 

 
0.398713 

 

 
1.086442 

 
21.42859 

 
21.75080 

 
11 L 

 EVEIWS10المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 

 :اختبار التوزع الطبيعي12-2
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ا إذا كانت ىذه م( لاختبار توزع البيانات فيJARQUE-BERAتم استخدام اختبار) 
( وبالتالي 5,99التوزيع الطبيعي، حيث أن القيمة المعيارية ليذا الاختبار )البيانات تتبع 

وكذلك (JARQUE-BERA)<5.99تتبع البيانات التوزع الطبيعي، إذا كانت قيمة 
(PROP>0.05 وعميو كما)(فإن قيمة 4موضح بالجدول )(JARQUE-BERA )

الاحتمالية ىي أكبر ( وكذلك القيمة 5.99لجميع المتغيرات المدروسة ىي أصغر من )
 توزع الطبيعي.موبالتالي تخضع قيم ىذه المتغيرات ل ،(0.05من )

 اختبار التوزع الطبيعي (4الجردول رقم )

Prob JARQUE-Bera Variable 
0.548416 1.201443 LGC 
0.812364 0.415614 NB 
0.399265 1.836258 L 

 EVEIWS10المصدر: الجردول من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى برنامج 
وبما أن البيانات تخضع لمتوزع الطبيعي، سوف يتم استخدام اختبار الانحدار الخطي 

 البسيط لبيان أثر المتغيرات المستقمة في المتغير التابع.
 اختبار فرضيات الدراسة: 12-3
 الفرضية الأولى:اختبار 12-3-1
حجم القروض و  حجم المنح والتبرعاتيوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين لا  

 .الممنوحة
 ، قامت الباحثة بإجراءحجم القروض الممنوحةولمعرفة أثر المنح والتبرعات في 

 .(5في الجدول رقم ) ىو موضح تحميل الانحدار البسيط كما
 نتائج تحميل الانحدار البسيط (5) الجردول رقم

DEPENDENT VARIABLE:LL 
Prob t-Statistic COEFFICIENT Variable 

0.02478 0.009075 3.459081 LGC 
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0.02318 1.282224 74.44069 C 
 

0.37954 Adjusted- R-squared 0.083850 R-squared 
0.038775 Prob (F-statistic) 0.0823716 F-statistic 

Durbin-Watson stat = 0.241197 
 Eveiws10إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجرات برنامجالمصدر من 

( أن لممنح والتبرعات التي يحصل عمييا 5تشير نتائج الاختبار في الجدول رقم )
المصرف تأثير إيجابي معنوي في محفظة التسييلات الائتمانية، أي في حال زيادة المنح 

، ويلاحظ أن التغير في حجم المنح %45يزداد حجم القروض الممنوحة  %1والتبرعات 
 بصمة في حجم القروض الممنوحة ونسمن التغيرات الحا %37والتبرعات يفسر 

تفسرىا عوامل أخرى ، ونموذج الانحدار المقدّر يتمتع بقدرات تنبؤية في تغيرات (63%)
-Prob (Fمحفظة التسييلات الائتمانية حيث بمغت احتمالية إحصائية 

statistic)=0.038  يدل عمى معنوية النموذج ككل.  مما (0.05)وىي أصغر من
انحدار المنح والتبرعات لدى المصرف  لمعاملt-Statisticإحصائية وبمغت احتمالية 
التي  العدم ونقبل الفرضية البديمة فرضيةنرفض ( وبناء عميو 0.024عمى المحفظة)

 تنص:

حجم القروض الممنوحة ت في والتبرعايوجد أثر ذو دلالة إحصائية لإجمالي مبالغ المنح 
حيث أن توظيفات المنح والتبرعات يسيم في ارتفاع حجم القروض الممنوحة لاسيّما في 

 حال اعتمد المصرف سياسة إقراض تستيدف أكبر عدد أفراد من الطبقة المستيدفة.

 :الثانيةالفرضية اختبار 12-3-2
 و حجم القروض الممنوحة. عدد الفروع يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بينلا  

تحميل  ، قامت الباحثة بإجراء في حجم القروض الممنوحة أثر عدد الفروع ولمعرفة
 (.6ىو موضح في الجدول رقم )الانحدار البسيط كما 
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 نتائج تحميل الانحدار البسيط (6الجردول رقم )
DEPENDENT VARIABLE:LL 

Prob t-Statistic COEFFICIENT Variable 
0. 01802 0.006423 17.25157 LNB 
0.0000 7.55194 21.93605 C 

 
0.4507 Adjusted- R-

squared 
0.00458 R-squared 

0.009519 Prob (F-statistic) 0.004126 F-statistic 
Durbin-Watson stat =0.12483 

 Eveiws10المصدر من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجرات برنامج

( أن لعدد فروع المصرف المرخص ليا في المدن 6الاختبار في الجدول رقم ) تشير نتائج
السوريّة تأثير إيجابي معنوي في محفظة التسييلات الائتمانية، أي في حال زيادة عدد 

يفسر  عدد الفروع، ويلاحظ أن التغير في %25يزداد حجم القروض الممنوحة  %1الفروع
تفسرىا عوامل (%55)  قروض الممنوحة ونسبةمن التغيرات الحاصمة في حجم ال 45%

أخرى ، ونموذج الانحدار المقدّر يتمتع بقدرات تنبؤية في تغيرات محفظة التسييلات 
وىي أصغر  Prob (F-statistic)=0.009الائتمانية حيث بمغت احتمالية إحصائية 

-t) يدل عمى معنوية النموذج ككل. وبمغت احتمالية إحصائية  ( مما(0.05من 
Statistic)(وبناء0.018 لمعامل انحدار عدد الفروع لدى المصرف عمى المحفظة ) 

 التي تنص: العدم ونقبل الفرضية البديمة فرضيةنرفض عميو 
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، ذلمك فمي محفظمة التسمييلات الائتمانيمة يوجد أثر ذو دلالة إحصمائية لإجممالي عمدد الفمروع
و الممرخص ليما أو تفعيمل الفمروع أن التوسع الجغرافي لممصرف من خملال زيمادة عمدد فروعم

 يسيم في زيادة حجم القروض الممنوحة. سبق وتوقفت عن العمل يالت

 :النتائج والتوصيات
 أولًا: النتائج

محددة إنّ توظيف مبالغ المنح والتبرعات الممنوحة وفق استراتيجيات و خطط زمنية  -1
إلى حد  تشجيعية يسيمالتي تمكن المصرف من تقديم خدمات مصرفية بميزات  بالطريقة

كبير في جذب عدد أكبر من العملاء وبالتالي ارتفاع حجم التسييلات الائتمانية الممنوحة 
 التي تمبي احتياجات أفراد الطبقة المستيدفة من خدمات التمويل الصغير.

سورية من خلال الخدمات  -رصغلمتمويل الأمصرف الأول ساىمت  تجربة  -2
 -السوريّة ) السمميّة لمدنفروعيا الثمانية المنتشرة عبر االمصرفية المقدمة ضمن 

حمص(  في تنمية المشروعات -دمشق-السويداء-حمب -اللاذقية -مصياف–طرطوس 
 الصغيرة وتحسين مستوى دخل الفرد ومساعدة الفقراء وذوي الدخل المحدود

ت نتيجة سياسة الإقراض المتبعة طبقة الأفراد في المحافظات التي تضرر  تستيدف-3 
الاضطرابات الأمنية في البلاد خلال الفترة الماضية وعمى وجو الخصوص محافظتي 

 في عممية إعادة الإعمار.ما يسيم إلى حد الأمر الذي يتوقع منو أن حمص وحمب 
الفروع في المحافظات السوريّة إلى ارتفاع مؤشر حجم القروض  انتشاريساىم -4

الممنوحة ، ممّا يعكس تطوراً عمى قطاع التمويل الصغير، من حيث اجتذاب أكبر عدد 
من العملاء ذوي الدخل المحدود، وىنا تكمن الأىمية الاقتصادية ليذا القطاع بحيث 

يم من الحصول عمى الخدمات يتحقق التوازن بين أفراد طبقات المجتمع لجية تمكن
 المصرفية كلّاً بما يتوافق مع دخمو وقدراتو الماديّة.

 ثانيا": التوصيات
العمل عمى وضع استراتيجية فعّالة من قبل إدارة المصرف لتغطية كافة المناطق - 1

من  المصرف وذلكالنائية التابعة لممحافظات التي تشكل الخريطة الجغرافية لانتشار ىذا 
خلال تفعيل مكاتب أو وحدات صغيرة لتقديم الخدمات  ممّا يوفر الجيد والوقت للأفراد 
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لقدرة المشروعات الصغيرة عمى التكيف في  الصغيرة وذلكالراغبين بتمويل مشاريعيم 
 المناطق النائية الأمر الذي يحد من ظاىرة البطالة الريفية

لتمويل الأصغر المصرفية وتفريقيا نشر الوعي في المجتمع السوري حول خدمات ا-2
عن برامج المساعدات الإنسانية بكافة السبل الممكنة وذلك في إطار تكوين فيم واضح 

حول متطمبات التمويل الأصغر لدى كافة أفراد المجتمع الأغنياء منيم والفقراء من خلال 
روع في تمك التوعية بغرض استجرار وتفعيل ف التدريبة ونشراتورشات العمل والأنشطة 

 المحافظات لممؤسسة.
توصي الباحثة بضرورة استمرار دعم المشروعات الصغيرة في سورية خلال مرحمة -3

تفاىم مع جيات استثمارية لدعم صيغ  عقد مذكراتإعادة الإعمار بحيث يتم العمل عمى 
النقدية كومية والسمطة إقراض التمويل الصغير وذلك بالتعاون والتنسيق بين الجيات الح

 في البلاد.
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