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 .حمصعة جام ،داضي ف  كلية الاقتصامح - 1

 الملخص:
تهههالاكموههاا لي لعههدلو سههنوليانههاصلوههتوفاتلعههدلالههااالاكموا نهه لاكاتلأومههتواجههالاكو ول

لالتمههاالليخلههحلواجهه لملوهه لسههفايلسياسههي لأولا توههااي لأولتنميميهه  لممههااءللأسههول
ا نهههه لالا نههههدل لومههههالأفك لههههالاكمولنمههههقلم  تهههه لكمههههماالاسههههتمكاكي لا ن ههههاحلاكو ههههومد

املتتتمههالعههحل الههاقل ههاااملم  تهه لتتههيولكلو ومهه لاكوههك لولمهههكللههلالاكنمههللشههكي  
يمههههمالتلفيهههه لل لفمهههها نههههدللشههههكلشهههههكاصلم لللههههالامقسههههللههههالموا نهههه لاكتههههاقلاكسههههافحل

خههاماتلاكتامهه  لومههاللههلالاكمن لههح لالواسههتمكاكي لاكالاوتياجههاتلالأساسههي لكلمههوا ني
توليههههه لول لكلموا نههههه لالا نهههههدللشهههههكي لللميههههه تقهههههايقل هههههكاءمليهههههها للهههههلالاكفوههههه لاكهههههال

 نهههههه لموا لم ايالههههههالوتوههههههاياتها لمقاكنتهههههههالفاكاكاسههههههوللخوائوهههههههالاك نيهههههه لواكتنميميهههههه  
لميهه لتجههاكيلاكاوكيهه لواكتكفيهه  لووههولاصلاكههالتقههايقلتووههياتللاكلليايهه  لواسههتتكا اكتق
  افل لكلت فيح 
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Abstract: 

Governments sometimes face difficulties in preparing the annual budget on 

time, whether due to political, economic, or regulatory reasons, creating an 

urgent need to adopt provisional budget systems to ensure the continuity of 

government expenditure. The Provisional Twelfths Budget System is one of the 

most prominent examples. 

This system emerged as a temporary tool allowing the government to disburse 

funds based on a rule where the previous year's budget is divided into twelve 

months, thereby, ensuring the fulfillment of citizens' basic needs and the 

continuity of public services. 

From this perspective, this research aims at providing an in-depth academic 

analysis of the Provisional Twelfths Budget System, analyzing its technical and 

regulatory characteristics, studying its advantages and challenges, comparing it 

to the traditional budget, reviewing international and Arab experiences, and 

ultimately offering applicable scientific recommendations. 
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        مقدمة

لاا ل لوتوجيههالنوولتوقيحلالأواكالاكماكياااكملاكماكمك  ي لعدللتتالاكموا ن لاكتام لكلاوك لالأاام
لا لاكتتقياات لت ايا لومع لوالاجتمالي   لوالا توااالا توااي  لعكسياسي  لاكي  للموماصلد لاكتكفد تاكق

لااالاكموا ن لاكتام لعدلو تهالاكمواالوتوفاتلعدلالاصلأويان لتواجالاكو وماتلوسوكي لخووواصل
ل للأسفايلسياسي  لألوأسواء لمماتنميمي لوا توااي  لم  ت لل  لنمق للالتماا لملو  لواج  يخلح

ل  ندللشكي  فك لالاكموا ن لاكي لالان احلاكو ومدلومالأكمماالاستمكا
م  ت لتتيولكلو وم لاكوك لوعحل الاملتتتمالللالموا ن لاكتاقلاكسافحلكلللالاكنماقل اااملهم

لفما لشهكاص  للشك لا ند لللا للمقسم  لالايمما لالأسلوتياجاتتلفي  لواستمكاكلكلمولاسي  ي لا نيا
لاكفو ل لاكمن لحليها لللا لللا لوما لكلموا ن لاكاكخاماتلاكتام   لمتمق  لللمي  ل كاءم لتقايق ا

لنميمي   لوتولي لخوائوهالاك ني لواكت لالا ندللشكي اكتام
ل

 :مشكلة البحث 

لع لاكماكد لعدلتوقيحلالاستقكاك لا  ندللشكي  لاكموا ن  لنماق لغيايلاكمماىل  اءم جلسلدلم 
ليتد اكتشكل

ل
 :هدف البحث 
لتقييمت - لك ي  لا توقايق لفيئات لعد للشكي  لا  ند لاكموا ن  لنماق لعاللي  لوو  ااي لي 

  مختل  

  فاكموا ن لاكتام لكلاوك   ندللشكي لاكموا ن لاأااءللمقاكن  -

  سياس لاكماكي لاكتام الأالتسالقلعدلتوسيالتقايقلاكمقتكواتلاكتدلمالاكمم  -

ل
 البحث ياتفرض: 

  تسهقلعدلاستمكاكي لا ن احلاكو ومدلاوالتو   ندللشكي لا ن لا مولاك -

لاكت - لف ء لاكا لي اي ل ا لاكنماق لللا لللا لاكمستمك لومت لالالتماا لاكماكد خ ي 
  الاست ماك
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لا  - لاكنماق لعتاكي  ل ند لتختل  للفاختلا لشكي لالا تلا ن احوجق لو فيت  واالاكتاق
 اكو ومد 

 

 :أهمية البحث 

كلللالاكوياملالا توااي لاكتدلت  لاكموا ناتلالاست نائي اكسلألقلدلأناليعلو لمي لاكفالأت م
ل كلاو عدلالأ ماتلاكسياسي لوالا توااي لوالاجتمالي ل

 

 لبحث:ج امنه 
لال كيحللك لاكاكاساتلكاكاس لمش ل لاكفو لاكتوليلدلاتخللاكفاو لاكمنهجلاكوو دلل

يم اللاستنفا لم ندللشكي لكلتم المالاموا ن لا تلق لفنماقلاكاكسافق لوالأافياتلواكنمكياتلاكمت
ل الاست ااملمنالعدلاكنتائج

ل
 وأهدافها الموازنة العامة للدولةمفهوم  -1

ل لش لهاللمهكتكقا لتاخل لأا ل ف  لت وكات للام لولكعت لاكاوك   لفمهوك للملياص لاكتام  اكموا ن 
ل لتا كتلعلس تها لعقا لاكواي   للعدومممونها لاكساعتكاتلت وكلا لوت وكلئفاكملالي لك فيتام  للا

لالأ لواكملالي لاكتاكيخي  لاكمكاو  لوفاختلا  لاكتام   لاكويام لعد لتاخلها لوماى يايوكوجي  لاكاوك 
 وكلاكتشكيعلعيهالتتتاالاكم اليقلواكتتكي اتلاكتدلتواو لتوميولنمم لاكسائاملوماىلتو فيت لالأ

  فيت لاكموا ن لاكتام لكلاوك  
ل
 يالمال امة في الفكرمفهوم الموازنة الع -1-1

اك  كلعدلاكت كحلاكالت وكلم هومهالللال كيحمولم هوقلاكموا ن لاكتام لعدلاك  كلاكماكدلولن
و ي لواكمواسفي  لوم هومهالاكواي لاكليللالاكوياالواوتكاقلاكقوالالاكوقاكماكدلاكتقليايلاكقائقلل

لتيال ااولمكلماكدلمكّلفالاك  كلاكأويتموللككلمالل يو لاكالواوالاكمويكلاكسياسدلكلاوك 
 م هوقلاكموا ن لاكتام  لعدهمالتا يكلمالاكخاصلك
ل
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 :مفهوم الموازنة في الفكر المالي التقليدي -1-1-1

لاكمللللل لع كم لول امت لفاكم هوق لاكتام لا ن  لا يكااات لفيا لاكك مد لاكتوا ا لمفاأ لللا اكتقلياي
 لومتاكجتالوقيقياصللكتام لخ كاصلمهوكلاكتج لاكماكدلعدلاكموا ن لالَّلاواكن قاتلاكتام  لووعحلللال

لال كيحلالا تكا لتسفيلمايوني لاائم  ل مالأالكجوءلاكاوك لاكالاوااكلأوكاحلنقاي لجايامل
لاواا  لكل ائ لاكمتوقحلعدلاكموا ن للمالشانا لعإا لاكنمكم لكهله لووعقاص لمستمكم  لتمخمي  واك 

لوالا  لاكسياسد لاكمستوى لللا لاكمساوئ لاكسفت  لاكسل   للأا لتستختوااي  للااملياسي  اما
تلت ل  للأغكا لانتخافي لالائي  لأمالللالاكمستوىلالا تواايلعإالاك ائ للفاكمللالمفاكغلا ت ل

واكوا علأالاكنمكملاكتقلياي لاكمواياملتفاكغللئي  تجميالج ءلمالاكقوملاكشكامالالا تواالوت ايلاكال
يجافياتلتوا نهالاكك مد ل ءاتلا جكالأالك  لمالكغقللالاكعدلامهاكلالاختلا لعدلاكموا ن  لوا 

لتوقيقها ليم ا لايجافي  لواك ائ لنتائج لاكتج  لواكتد لاكتام لل [3]عد لاكموا ن  لش   ل اا وكقا
الا توااي لوالاجتمالي لعدلمعلاكملليلاكوكلاكليل االيسوالاكنمقلاكسياسي لولوعلس تهالمت قيال

لتقلياي  تلكلاك تكم لممالجت لاوكلاكاوك لينووكلعدلاكمهاقلالأساسي لاك
 :فكر المالي الحديثازنة في الهوم المو فم -1-1-2

المالت لي للق لتجاو لاك  كلاكماكدلاكواي لمساك لاكتوا الاكك مدلأولاكوسافد لاللكعدلللهلاكمكول
اكمم الاك و لفيالاكتوا الاكماكدلواكتوا الالا تواايلاكتاق لف للليلفت لللماءلالا تواال

مالألعدلاكموا ن  لحلأوياناصلللالاكتج قل اليتوقتاتواايلاكواكماكي لاكتام لاكالأالاكتوا الالا 
اسي لكتكجم لاكخ و لاكموا ن لاكتام لكلاوك  للدلاكخ  لاكماكي لالأسلُّتاللالاكمستوىلاكقومد لعت

لاكماكي لكلا لكلسياس  لفها لتوقيحلاكتناسيلواكت ام لفيالاكخ  لاكمااي لاكق الي لاكتكيم  وك  
لاكاكنقاي للاتالاكتاعقواكتنميمي لاكمختل  لوفي لتتعدلا اكلالا تواا اواىلالأاواتللُّاو ند ل ما

لكل لاكمتاو  لاكماكي  لاكمواكا لفيا لاكتوا ا لتوقيح للملي  لعد لاكنشا لاككئيس  لمت لفات لوفيا اوك 
لاا لخ  لاكتنمي لالا توااي لأوماليت سالللالاكتوا المالنتائجلايجافي لعدلتوقيحللالا توااي 
ل [7]والاجتمالي 
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 :شريع الحكوميتنة في المواز م الهو مف -1-1-3

ل:أوكاتلتشكيتاتلفت لاكاو لتتكي اتلمختل  لكلموا ن لنل كلمنها
موا ن لاكاوك لفانها"لاكويغ للق1956و يكاالل19ااكلعدللك لاكقانوالاك كنسدلعدلاكمكسوقلاكو

لاكفككماا لويقككلا لفها  لوي لا لوواكااتها  لاكاوك  لألفاء لفموجفها لتقاك لاكتد ل الاكتشكيتي  نوالعد
للاا لاكو وم لالا توااي لواكماكي " أ لاكليليتفكللالاكموا ن 

ل"للدل لاكوا نكمال1973كسن لل53عدلموكللك ل انوالاكموا ن لاكتام لك قل تام لكلاوك لفانها
قفل لكتوقيحلألاا لمواام لولككلعدلا اكلاكخ  لاكتام لاكفكنامجلاكماكدلكلخ  للالسن لماكي لم

ل لكلاوك " فقاصلكلسياس لاكتامالي  لو جتمي لوالاكلتنمي لالا تواا
ل لك ق لاكتشكيتد لفاكمكسوق لاكوااك لالأساسد لاكماكد لاكقانوا للك  لعقا لسوكي  لعد قلكتال54أما

للق2006 لكتن يل لاكسنوي  لالأساسي  لاكماكي  لاكخ   ل" لفانها ليوقحلاكموا ن  لفما لالا توااي  اكخ  
ل  حلمعلفنيانهالاكتاقلواكت ويلد"ألااعهالويت

ل لمما لمسفح لأا لاكمولنجا لوموتوى لتتال هوق لعلق لاك ما للفك لت وك لكلاوك  لاكتام  ا ن 
لاكتقلياي لاكتدل قاتلواالاكن اكموا ن لاكتام لمجكالتشكيعل م اءلاكشكلي للل يكاااتلعدلفنوالا

لاكتق لفاكاوك لمكتف   لأول انت لاكخ   لتت س لسنوي  لخ   لوأوفوت لف  لكلو وم   لياي
لاكمتول لأوالاستكاتيجيات لالأمافتيلس   لتوقام لتستها  لواكتد لواجتمالي ل  لا توااي  لألاا  يح

لفماوتن لكلاوك  لاكتام  لاكموا ن  لوموتوى لش   لما لغيك لمما للموي  ليوقح للألااعهالتوعيك اك هق
لاكمت لوتوعيكللك لواموليتيولام اني  لوفكامجها لواكمساءك  لواكمواسف  لواكتقويق ويم المالافت 

تلكلاكن قاتلعدلتوقيحلاكتقاقلواكنمولفاتجاهللاسهاقىلاوك لوما لكلاكتاملاككف لفيالن قاتلاكموا ن 
أفتاالالالا توااي لاك لي للني لعدتلاكو الألاا لاكمنشواملواكواكاملعدلتلكلاكخ  لوالاستكاتيجيا

لواكق الي لواكم اني  
 أهمية الموازنة العامة للدولة   -1-2
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لاكواي لعدلش  لاوك  لاكمجتمعلفش لا لأالانتمق للفتا لو للالتقوق لتسيّكلكأسها وم 
وك لمجمول لمالاكن قاتلوعدلتووي لمجمول لمالا يكااات لومعلل كيحللاكتااي لأموكلالا

لاكا لاوك لعدت وك لايلااكمجتلوك  لاكا لفها لاعع لعيا  لالا توااي لاكاوك للاسيما ءلمتاتلاكواي   
ل ألمي لفاكغ لكلموا ن لاكتام 

 :ةلدوللعامة لالأهمية السياسية للموازنة ا -1-2-1

لتت لاكمكق لكن قا لكلاوك لمجكالو يق لمواسفي  لاكتام  يكاااتهاوا ن  لوا  تاليقللف لاتلاكاوك 
لا لعو  لوت كيسلكمفاأ لويتكلايمقكا ي  لوتن يللاللعدجلاللككلكسل ات  لاكموا ن  منولوحلالااا

مالاعق لاكموللن ك عهلالالالتمااليتالفمليلي  لووحلا كاكلالومكا فتهالكلسل  لاكتشكيتي  كلسل  لاكتن 
لل لاكشتي للام لمم لد لفو   لوالا توااي  لاكماكي  لسياساتها لوللا لاكو وم  للم  لخ   لا

ككماال/اكسل  لاكتشكيتي /لعلس تالاكسياسي لعدلاااكملماليت سلاكفواكموا ن لت والاكمكآملاكتا س  ل 
ل  لاوكم لكاكتاا ن لاكمولللال كيحاكو قلمالاكناوي لالا توااي لوالاجتمالي لكتوقيحلألااعالاع ل

لوتت للُّاللا لكمكا ف  لاكتشكيتي  لكلسل   لاكك افي  لالأاام لاكموا ن  لاكتن يلي  لاكسل   للال كيحألما 
ل ااتلاكمخوو لكهاتمالالالاكت اقلفا

كعمها لعإلالمالاكنتائجلاكسياسي لاكتدلتنجقللاللاكتام ل وكيسلأا لللالاكوجالاكسياسدلكلموا ن
اكالكمقاقلمال ف لاكو وم  ل التم كلللهلالأخيكملموا ن لاعلاككقلتقكلاكسل  لاكتشكيتي لمشكول

ل [10]لاكمجلسلاكتشكيتدلُّو  الاستقاك لو الي ل
ل
 :عامةدية للموازنة الالأهمية الاقتصا -1-2-2

ي لعهدلأااملعدلمجم لاكنشا لالا تواال ايات مالألمي لاكموا ن لاكتام لكلاوك لعدلاكاوكلاكليلت
لكتن يل لاكسياساتللعتاك  لالآ اكلاكناجم للالاكتمخقلهعمنل كلاوك اكماكي  ليم الاكتا يكلومتاكج  ا

تقلي لالان احلاكتاقلأول يااتاللَّقمال خ يمالأول يااتا لولواك سااللال كيحلاكتو قلعدلاك ليلفت
لاكم كوم  لاكمكائي ل يم  لعد لاكتو ق ل كيح لاكتام ل [15]للا لاكموا ن  لتتا لأااملل ما كلاوك 



 ومالية في نظام الموازنة الإثني عشرية قراءة اقتصادية

 

 58 

لاكو لاكوماي  لاستخااعيم لكمولي  نالات لاكمنا لكوماي  لعتاك  ل ااام لمناعس لمها لما لاكمولد تج
ا لاكمنتجاتلواكسلعلاكتدل لاكجمك ي  مكائ لاكلال كيحلعكلكجلولككلمالاكخالت سْتوك  ليلواككسوق

لاكواي  لألقل لاكتام لعدلاكماكي  لك ونهكقالأوفوتلاكموا ن  لاكاوك  لتمل ها لتوعكلمتلوماتلو يق  ا
لعدلاستاكو ومياساتلاكسيلتتتلحلفا ك لللالمستوىلاك  لاكمواكا لالا تواايلخااق تومي لواكنمو

ل لوتستخاق لالا تواا  لااخ  لاكمواكا لكتوتو يع لاكتام  ل مالللا لوقيحاكموا ن  لاك امل  اكتماك 
ن لاكتام لعدلوتتتمالاستكاتيجي لاكموا لل [11]ليماصل وسيل لكتوقيحلالاستقكاكلالا تواايأتستخاقل

لاكمكائيلواكن قات للجاهلاكمناسيلمستخام لعدللككعدلالاتلوىلاك ليلاك لدستملاكتا يكلللا
 :الأهمية الاجتماعية للموازنة العامة للدولة -1-2-3

للالتوقيحلاكتوا الالاجتمالدلواكقماءلللالاكت اوتلفيالاخو لالأعكاا للتام  لاكوا ناكملتتم 
عدللككلمتتمامللتلاكاخ لاكمواواالووو لفت لاكخاماتلاكتام لاوالمقاف لكل ئ لمعلمماال

ل/ا ل لماعولاتها لتات ل ق لالأو  لاكمقاق لاكمكائيلعد لاك لا لاكمقاق لعد لالأعكاا لاكا لاند لانات/
ل لم عيم الكلاوك أالتقوقلف ك لمكائيلمفاشكملتوالاي لللاللويلاكاخ لاكمكت عل قلتتياللاص

لا  لو قاع لوكيام يكاالللالش  لتو يعلللا ليملخاماتلتتليقلووو  لومنها ل التوقيحونماع 
ل لال كيحلالااملتو يعلاكاخو لاكتااك لالاجتمالي 

 ل :للدولةأهداف الموازنة العامة  -1-3

اكاوك ليقتوكلللالومائ لكلالا تواايلاك لاسي دلللالأالاوكلاك  عدلل االالالتقاالاكسائا
لغليللل لكهلا لاكواكس (  ل)اكاوك  لاككئيس  لنولاكاوك  لاك لاسي د لاك  ك لالع لا لاكويااي  كماكي  لما

 لكلا تواا لع كملاكموا ن لفمالتشملالمالمواكالون قاتلويااي لفاكنسفلوي لتم  لللالاكوياالعد
لاالالا تواايلوالاجتمالد ويلدلعق لاوالاواا لتغييكلعدلاكفنيولتمن للأيلأاللا لاكموا ل

لت ول لفتا لاكواي    لالا توااي  لعدلاكنمكي  لالا تواايلاكأما لاك  ك لع كل لاسي دلتوتلتا يك ك
ل الا للاق لمهك لاكلي لاكشهيك لفم ك ا ل ين  لا ن لي ي للق1936توااي م لاكتال)اكنمكي فتنواا
لكل اكاوك لعلقلتتالمستهل  لعوسيلف لأوفوتلموجه لومنتج للكاولاالع لل واكنقوا(تماك لواك ائام
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لواكخامات لكلتاخووجاتلل [11]لكلسلع لمم كم لن سها لالا اكاوك  لعدلاكش وا ل  و االتوااي  
موماصلوللالاكموا ن لاكتام لخووواص لعقالاستفاكتلاكماكي لللالاكماكي لاكتام للت اساتالكلككلان

لولا لاكمتاخل   لفاكماكي  لالامتستخاكويااي  لكلتا يك لاكماكي  لالا توااي للعدلأاوات اكوك  
 لوالاجتمالي  
لاككئيسلُّاتت لالأاام لكلاوك  لاكتام  لاكماكي اكموا ن  لكسياس  لتتال  لاكتد ألقللأوالاكتام 

لياساتلااكس لعدلاكتا يك لاك لي  لالا تواايللعدلا توااي  جقلولدلتم  لول الاجتمالدولاكومع
لمهم أاامللُّا مالأالاكسياساتلاكتدلتتو قلفا يكاااتلوا ن احلتتلا لونوللوك لالا تواايتاخ لاكا

تو يعللتوقيحلاك  اءملعدلكيحولككللال ل الأج اكنمولالا تواايلاك وي للعدعدلاكتا يكلجااصل
مد ل مالأالكاكلالا تواايلا جماكدلواكتااك لعدلتو يعلاكاخ لاكقولكمواكالواكو املللالالاستقا

اكنمولواكتنمي لالا توااي لللالاكماىل وي لالأج للعديكلوامولوش ا لتا املاكلموا ن لاكتام لل
ل ك اكتدلت ايهالاكاولاكخاماتلاكتام لاكمكوكي للالتماااصلللا

 رية والأساس القانوني لهالإثني عشمفهوم الموازنة ا -2
فو هقللهدل لول تتالاكموا ن لاكتام لكلاوكه لالأااملاككئيسه لاكتهدلتجسهالتوجههاتلاكسهل  لاكتامه لاكماكيه

نوالسنويليجيلأالفوهاكل فه لفاايه لاكسهن لاكماكيه ل هدلتهتم الاكو ومه لمهال ل ا فيتتهالاكقانوني 
خكلا هكاكلأولتشكيتي لت ايلاكالتهاسياسي للعللككل التتتك لكمكو مماكس لومائ هالاكماكي  لوم

اوكلاكموا نه للاتداليهن لول لالأمكلاكليليهاالمفاألمواعق لاكسل  لاكتشكيتي كلموا ن لاكتام اكو وم ل
ىلألهقلالأاواتلاكشهكلي لاكم  ته لاكتهدلتمهمالاسهتمكاكي للمه لاكمكاعهحلندللشكي لفوو هالاواا  

اكتهدلواعقهتلنوهكا للهالالالتمهاااتلمهالالااكو ومه لوعهدلاكو هتلن سهالتمنهعلاكتام لاوالتت ي  ل
ل لليهالاكسل  لاكتشكيتي لسافقاصل

ل
 :شريةلإثني عطار النظري للموازنة االإ -2-1
اكتن يليه لفاسهتخااقلشههكللكلسهل   نائدليسهمول نهدللشهكي لفانههالنمهاقل هانوالاسهت ن لا اكموالك تت

جايهاملاكهالأشههكلاكسهن لاكال ه لشههكلمهكلن لاكماكيه لاكسهافق اصلمهالالتمهاااتلاكسهلشكملشهكللا نامال
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كاغلاك ههمههاللاكاوكهه وههيالوههاوكل ههانوالاكموا نهه لاكجايهها لوتتتفههكللههلهلالآكيهه ل انونههاصلانتقاكيههاصليومههدل
ل [7]لاكماكد

لاللاكو وم ل لالتقويتتمالللالاكنماقلللالعلس  لاكو املللالمفاألاكاوكملاكماكي لاكمنتمم ل دل
لاكسل  لاكتشكيتي  ق لاوالمواعقلخك لجوا لا ن احلمالاا ن اح لوكت

 لولهدلنتيجه لاكوهكاعلفهيالكونشاتلع كملاكموا نه لا  نهدللشهكي لعهدلعكنسهالعهدلاكقهكالاكتاسهعللشه
لق 1959م لواكفككماالتقلتقنينهاللأو لمكملعدللاقل ولكوا
ل
 الأساس القانوني للموازنة الإثني عشرية: -2-2

موههاالكلو ومهه لفوههك لجهه ءللحالاكسهماالأجنفيهه ليههنصلاكقههانوالللههعهدلاكتايههالمههالاكههاو لاكتكفيه لول
لتام لاكسنوي  مالموا ن لاكتاقلاكسافحلعدلواك للاقلا كاكلاكموا ن لاك

 74اكمااملل–(ل2012)اكسوكيلاكاستوكل: 
ياصلواوههالللههالا نههدللشههكلمههالالتماااتهههالاكههال لويوههك لشهههكليسههتمكلاكتمهه لفاكموا نهه لاكسههافق

ل م لاكجاياموا ن لاكتاواوكلاكموي ل
 124اكمااملل–(ل2014)لوكيستوكلاكماكا: 

لهههالااقليهههتقلالتمهههاالاكموا نههه لاكتامههه لاكجايهههامليتمههه لفاكموا نههه لاكتامههه لاكقايمههه لكوهههيالالتمالالكههه
لمالالتماااتها ل1/12للالأساسللكياصل لشهكليو
 113اكمااملل–اكاستوكلالأكاندل: 

لاكجايام ا كاكلاكموا ن لاكتام لاكالويالل1/12يقكلفت فيحلمفاأل
ل
ل

  :1/12عتماد نظام انوني لاالقدافع هو ال اذاً ما
 ل اكتههاقلاوالموا نهه لموهها  لمههالاكسههلمتمههقلاكقههوانيالواكاسههاتيكلتههنصلللههاللههاقلجههوا لا ن ههاحل

 لوكتهههاقلاكتهههاخكلعهههدلا هههكاكلاكموا نههه لاكتامههه لل1/12اكتشهههكيتي  لممهههاليسههههقلفالالتمهههاالللهههالاكنمهههاقل
لف ءلا ااكي  لأولاكاكسنوي لنتيج لاكخلاعاتلاكسياسي

ل
 ازنة الإثني عشرية:ة القانونية للمو بيعالط -2-2-1
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 موا ن لم  ت لتها لاكالمماالاستمكاكي لا ن احلاكتاق  -
 ويالواوكل انوالاكموا ن لاكتام لكلاوك  لتستمكلاكالانتقاكي أاامل -
 ل لولاليم هالكلو ومه لاسهتخاامهالكتتهاي لاكسياسهكيستلفهايلاصللهالاكموا نه لاكتامه لكلاوكه  -

 قاتلاكتام  كن قلا لأول يااملوجاكماكي
ل

تقوقلو اكملاكماكي لفاكتنسيحلمعلفا دلاكو اكاتلفتوايالسقو لا ن احلك  لشهكلمعلال اءلالأوكويه ل
 لفينمهههالتقيهههالاكن قهههاتلالاسهههت ماكي لتلالأساسهههي خهههاماوكلواكاكتشهههغيلي لم ههه لاككواتهههيلوالأجهههلتكلن قههها

مههههعلاكمسهههههتجااتليهههه لكونههههه لموههههاواملكلت ت ههههدلميمههههمالمهههههف لا ن ههههاحلاكتههههاقلويلاكجايههههام لمهههها
لالا توااي  

ل
 ص الفنية والتنظيمي للموازنة الإثني عشريةالخصائ -3

يتاا لجه ءاصلواوهااصلمهالا نهدللشهكلجه ءاصلشهكياصلفمالل ن احاتتالللهلاكموا ن لم  ت لتجي لكلو وم ل
قلتخااكموا نهه لاكتامهه لاكجايههام لوتسههتههاخكلوههاوكلل لاكماكيهه لاكسههافق لولكههكللنههامههالالتمههاااتلاكسههن

لالاستمكاكللم لاكمكاعحلاكتام لاوالتو   مماك
ل:ة للموازنة الاثني عشريةالخصائص الفني -3-1
 موا ن لم  ت للالمستمكم: -3-1-1

لههالاكموا نهه لاكتامهه لكلاوكهه  لوتسههتمكلعقهه لكوههياللالألمهها لوكههيسلفههايلاصلم  تهه لكتسههييكلتتههالوسههيل ل
 .[9]لكماىاللللللمتياتلتخ ي ي لفتمنولاكو وم لولاويالك لولاكلاوللا كاكلاكموا ن لاكتام 

ل
 تقوقلللالتج ئ لالتماااتلاكسن لاكسافق : -3-1-2

 لاكماكيهه لاكسههافق لاكسههنمههالالتمههاالل1/12حلفهههال هه لشهههكلللههالأسههاسليههتقلاوتسههايلاكن قهه لاكمسههمول
ل.[2]ليممالاكوالالأانالكتسييكلاكمكاعحلاكتام لاوالتوسعلوللا
 توسعلعدلا ن اح:لمجلجاياملأوتسمولففكاللا -3-1-3
جايهههاملأولتن يهههللخ ههه لاسهههت ماكي  لوتقتوهههكلعقههه لللهههالاتلمشهههكولليم هههالفههههلهلاكموا نههه لعهههتوللا

للمهه لاكم سسههاتلاكتامهه ي لاكن قههاتلاكجاكيهه لم هه لاككواتههيلواكن قههاتلا ااكيهه لاكتههدلتمههمالاسههتمكاكل
ل.[13]
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  لوكيسلاكت ويك:الاستمكاكيت مال -3-1-4
كوياتلتتتماللأغكا لاكتنمي لأولتتاي لأوللساتلاكتام لولا للم لاكم سومي تهالالأساسي لاستمكاكي

ل.[12]لالان احلاكتاق
 :تشم لاكن قاتلالاست ماكي للا -3-1-5

اقلاكموا نهه لا  نههدل لولههولغيههكلمتههاحلعههدلنمههاالاكمشههكولاتلالاسههت ماكي لتسههتل قلالتمههاااتلجايههام
يسههفيلتو  ههالق لالال ههااللشهكي  لويه ليسههمولعقه لفاكن قههاتلاكمهكوكي للاسهت ما لمشههكولاتلسهاف

 .[6]لمككاصل فيكاصل
ل
 نة الإثني عشرية:ص التنظيمية للمواز الخصائ -3-2

ل:يوجالمجمول لمالاكخوائصلاكتدلتمي لللهلاكموا ن 
 اكووو لللالالال انوندلخاصلمالاكسل  لاكتشكيتي : -3-2-1
ي لند ل هالي هوالاكت هولوا نه لا  نهدللشهكي لاوالت هوي ل هانول لكلو وم لاكوهك لوعهحلاكميجولللا

لل لاكتدلتمكلفهالاكاوكه وفقانوالمستق لأولأيلمستنال انوندلوسيلاكمكلعدلاكاستوكلأولمنووواصل
ل.[4]
 توايالماملاكتم لفهال)لشهكلفهلشهك(: -3-2-2

لااقلكهقلتقهكلاكموا نه لاكتامه لكلاوكه  لولالكلتجايهالتلقائيهاصلمهاهكلواوال افل لت فحلللهلاكموا ن لكماملش
 .[1]لا ن لفايل تمنولكسن ل امل  للأنهالكيستلمول

 

ل
 اكك اف لاكماكي للليهالأشالمالاكموا ن لاكسنوي : -3-2-3

ك هههافدلأشهههالوهههكام  لغاكفهههاصلمهههالتلههه قلاكجههههاتلل لعههههدلتخمهههعلكنمهههاقالموا نههه لاسهههت نائي أنهههه اكمهههال
ل.[5]لاكو ومي لفتقاكيكلشهكي لا يق 

 اكتام ل افت:لاتا يكاالي  ل -3-2-4
االموهههااكلجايهههاملكتيهههكاااتلأوليسهههمولفالتمهههل يهههكاااتلاكتامههه لوعهههحلاكقهههوانيالاكناعهههلملولاتووههه لا

ل.[8]لعك لكسوقلجايام
 سف لاكو ومي :تخمعلكن سل والالاكموا -3-2-5

ل.[14]ل والالاكمواسف لاكو ومي لاكمتمو لفهاالتسج لوعحلكغقلأنهالنماقلاست نائدلالالأنه
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 ريةثني عشازنة الإ الاقتصادية والمالية للمو  المزايا والتحديات-4
لوا ن لواياتلكهلهلاكمكم ايالواكتجالمجمول لمالايول
 رية:عش ثنيالمزايا الاقتصادية والمالية للموازنة الإ  -4-1
لمماالاستمكاكي لا ن احلواكو املللالالاستمكاكلاكماكد:ل-4-1-1

اكتامه لويه ليشهيكلم تهيل لعهدلاكم سسهاتللدلمالألقلم ايالللهلاكموا ن للأنهالتمنعلتو  لاكتمه
لهههولل1/12كلجهههوءلاكهههالنمهههاقلأوهههالألههقلمفهههككاتلالأالكههها(لاGAOدل)اكمواسههف لاكو هههومدلالأمكي ههه

ل.[17]لالأنش  لاكويوي لاي ت اايلتو  للم لاكو وم لووم
ل: يااملالانمفا لاكماكدلللالاكماىلاكقويكل-4-1-2
يههكلاكمههاكوسلويخمههعلا ن ههاحلاكتههاقلشهههكيلموههاواليسههالقلعههدللههاقلاكتوسههعلغان ههاحللالتمههاالاا

لتوايالالأوكوياتل ويكملاكماىلفا   ن احلاكتاقلولالتكشيالا  لممالي ايلاككك اف لأللا
لقلاكيقيالالا توااي:لاله جتت ي لاكمكون لعدلموال-4-1-3

كلو ومهههاتلاكت يههه لمهههعلاكمهههكو لاك اكئههه لوخوووهههاصللنهههالوهههاو لاكم  هههتلل1/12قليسهههمولنمههها
يه لكماكسياسهي لأولاالأ مهاتلاكل لمماليقله لمهالأ هككي لأولتاخكلالتماالاكموا ن أ ماتلسياسي لأولما

 .[16]لاوااكولفاانااكتاقلمالخلا لتوعيكلتموي لمستقكلوكوللالا تواايللالالأااءل

ل
لاكوالمال يااملاكتو تاتلعدلاكتقايكاتلاكخاو لفا ن احلاكتاق:ل-4-1-4

لهام لاكخ هاللخ هي فتل1/12كسنوي لعيقوقلنماقلتق لا  لاكتقايكاتلال عدل  يكلمالاكاو لاكنامي 
لوكيسلفتو تاتل الت والمفاكغلفها لاكمن لملسافقاصللا ن احلاكتاقلفاكن ق لمالخلا لكف لفاكتقايك

 لإثني عشرية:ات الاقتصادية للموازنة احديالت -4-2
لالأج :متوس لو وي لتو  لاكتخ ي لالا تواايلواكماكدلل-4-2-1

يسههههمولللالاكمشههههكولاتلالاسههههت ماكي لاك فههههكىللأنههههاتن يههههلللك هههه شهههههكيليتاالا ن ههههاحلللههههالأسههههاسل
وت يههاللكي امههاتلمتتههااملاكسههنوات لويهه لأالالأنممهه لاكماكيهه لاكم  تهه لتكفههكلاكفههكامجلالاسههت مالاكت لفا

لوايالسق لان احلوامولكلجهاتلاكمن لم  ل تهالفسفيللاقلاكقاكملللالت
لاكو ومد:صلاكقاكملللالاااكملالأااءلاكتاقلتقليل-4-2-2
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عاكموا نهه ل لو لوألههاا ل افلهه لكلقيههاستلسههنوي لوامههيههكتف لتوسههيالعالليهه لالأااءلاكو ههومدلفموا نهها
لئمه ل هاكلااكاتلعهدلواكه للائجللأنههالتفقهدلا كنت ت لتقو لمن حلاكموا ن لاكموجه لفااكتام لاكم ل

ل وامو لتسمولفتوايالم شكاتلأااءللا
لص:قياللنالاكق اعلاكخا ياامللاقلاكيل-4-2-3

يقلههصل ههاكملالأسههواحلللههالتو ههعلل1/12موا نهه ل لوالتمههاالاالتههاخكلالتمههاالاكموا نهه لاكتامهه لكلاوكهه 
لاكتم  وحلن احلاكتاقلممالي  كلللال كاكاتلالاست ماكلوسوجقلا 

ل:اكت اعلاكت اكي لا ااكي ل-4-2-4
لهلاعي لولهههيت لهههيلتوهههاي اتلشههههكي لكلتهههاعقاتلاكنقايههه لوتقهههاكيكلك افيههه لامهههل1/12االاكتمههه لفنمهههاقل

لاى  ويكملاكملتالاكت امااكي لاااكملءاتلت يالمالت ا جكا
لتقييال اكملاكو وم لللالالاستجاف لكواج لاكمجتمع:ل-4-2-5

واتلمهكوكي لمهاليخلهحلعجهواتلم ليمنعلتوويه لمفهااكاتللاجله لأولاوهلاكتااالمواواملاكن قاتلا
ل.[17]لتلالاجتمالي لم  لاكوو لواكتتليقتمويلي لعدلاكق الا

 التجارب الدولية والعربية:-5
لنهاللالاتلالانتقها لأومماكسه لمتكوعه لعهدلوهل1/12اكموا نه للاكاوكدلللهلوعحلاكي لوناوحلاكنقا

كتههههاميالاسههههتمكاكي لاكتمهههه لنهههه ل فهههه لفههههاءلاكسههههن لاكماكيهههه  لولكههههكلوا لتههههاخكلمواعقهههه لاكفككمههههاالللههههالاكم
لشكي للالنماقلالا ندتم لعإالفت لاكاو لأوفوتلتتكغقلللالاكها لاكم  تلاكنمكيلاكو ومد 

لواوكهلعدلاكش اعي لواكك اف لاكماكي  ل1/12و لجاوىلاكنماقلل فيكاصلوك تكاتل ويل لمالأ اكلجالاصل
ل
ل:فلجي اتجكف لل-5-1

تههلكلا ههكاكلاكموا نهه لاكتامهه لكلاوكهه لفسههفيلعههكاغلعههدللنههامالتل1/12المههكاكاصلاكههالنمههاقلجي ههكجههاتلفل
فسهههفيلتهههاخكلل2012ل–ل2010كملمهههالووهههاصلاك تهههاكسهههل  لاكو وميههه لووجهههوالو ومههه لم  تههه  لوخو

 هومدلعههدللنههامالووه لعههكاغلول2025وم لههعللهاقلل2024كلنهايهه للهاقلو ومهه  لو هلكتشه ي لاك
 هقلممههالالل  2025كفههعلالأو لمهاللههاقلكلل1/12اكاكدلموا نه لاك ههفلجي ها لويه لالتمههالاكفككمهاال

ل  لاكو ومدعدلاكتمي لكتاميالالاستمكاكلل2025لاككفعلاك اندلماللاقلاوقاصلونالنهاي ل
ل
لتجكف لمو مفيح:ل-5-2
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ل2024ت يالأالتن يللموا ن لل2024و اكملالا تواالواكماكي لاكمو مفيقي لكتاقللق لوااكمللاعدلو ي
شههكل لو هاالاكسهفيلاجهكاءلالانتخافهاتلعهدل2025وتالا كاكلموا ن لل1/12نماقلقلفت ليجيلأاليل

لاكسل  لاكو ومي  لانتقا وتاخكلل2024تشكيالالأو ل
ل
لتجكف لكفناا:ل-5-3

ندللشكي لك تكمل ويله لفتهالأخهكلموا نه لكتدل فقتلنماقلالا  لاكتكفي لايتتفكلكفناالمالأشهكلاكاول
املعهدلمولهالالاكقهانوندلكسهنواتلمتتاكيه لوأوهفولاكوهك لجايهكقلتقكلموا ناتلل2006كسمي لكتاقل

 للهههلهل2017مسهههتمكاصلوتهههاللهههاقلوفقهههدللكهههكللماكسههه لشهههفالوامهههو   نهههدللشهههكي لمللههالأسهههاسلا 
علمهالمهالأااملم  ته لاكهالنمهاقلشهفالاائهق لمهشهكي لتتوهو لاكتجكف لتومهول يه لأالنمهاقلا  نهدلل

لالا توااي لكاكيكاعحللككلمالمخا كلللالاكوو م لاكماكي لوالاستق
ل
ل
ل
لتجكف لسوكي :ل-5-4

ل2025جاتلاكو وم لاكسوكي لالانتقاكي لعدلم لعللهاقلعدلسياحلالأ ماتلالا توااي لواكسياسي لك
ا نهه لتههامالأوههفولمههالاكوههتيلا ههكاكلمولفل ههإجكاءلم  ههت نهه لا  نههدللشههكي لاكههالالتمههاالنمههاقلاكموا

قلالتمههالخوووههاصللالاكنمههااللههووسههيلتوههكيواتلمسهه وكيالعههدلو اكملاكماكيهه لاكسههوكي لأسههنوي  ل
ااكملاكن قاتلاكتشغيلي لمعلمكونه لعهدلالهااملتكتيهيللغ ي لاككواتيلوالأجوكلواكخاماتكت الأساسي لوا 
للأوكويات ا
ل
ملشهكلي لومهكوكي لعهدلمهاقلاكموا نه لا  نهدللشهكي لأاانتكفيه لعهإالناءلللالاكتجاكيلاكاوكيه لواكوف

خاقل لتهاخيكاتلتشهكيتي (ليجهيلأالتسهتو هومدلقها سياسي لوا توهااي  لانتل)أ ماتفت لالأو اتل
لافوهلكل وسهيل لم  تهه لعقه  ل الأ مههاتلتهقلالتماالههالك تهكاتل ويله ل مههالووه لفلفنهاالي مههدلاكهلوا 
لك لولاكلاكمواكالاكتام  فاكاولق لاكمجتمعل لوانهياكماكي لوتكا قلايواللام ل
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ا نهه لاكتامهه لكلاوكههه  لأااملم  تههه لكتمويهه لا ن ههاحلاكتهههاقلوههياليتتههلكلا هههكاكلاكمولل1/12تتههالاكموا نهه ل
ل–)م سسهي لولللللماكيه (ل–التولي لجاواهلوملاءمتالكلا تواااتلاكناميه لمهال اويتهيال)عنيه لويم 

للهههالنممههههالاكسياسهههي لل لويههه لتههه ماللهههلهلاكموا نههه لكلهههاو لاكناميههه لاكتهههدلتغلهههيلالأ مهههاتسههتوكي (ا
الاسههتمكاكي لعههدلا ن ههاحلاكتههاقلوتومههدلتلههكلالا توههاااتلاكمههتي  لمههالتو هه لوههك للي والا توههاا

كملكههتاال1/12 لو ههلككليفسهه لنمههاقلاككواتههيلوالأجههوكلواكخههاماتلالأساسههي للنههالاكتههاخكلاكتشههكيتد
 لوالأ ماتلالا توهااي لواكتشهكيتي ل اع لاكسياساتلاكماكي لخلا لعتكاتلالانتقا لاكسياسدلاكو ومي 
سههتقكاكللاكن قههاتل للههلالاكنمههاقلمههالمخهها كلاكوههاماتلالاجتماليهه لويهه ليوههاعملللههالا ههلككليقلهه

ل قلووو الاجتمالي لمماليسالالمالاستمكاكلاكخاماتلالاجتمالي لمالتتلي
لفمايلد:و لاكنامي لكالمجمول لمالاكتيويليم الاجماكهالنماقلعدلاكاك الت فيحلللالاك

كاجلأوكويهههاتلجايههاملأولالهههاامللههلالاكنمههاقلاالتجميههالالأوكويههاتلاكسياسهههي لواكماكيهه :ليمنهههع -
 الالان احلاكتاقلنوولأوكوياتلتنموي ل اكئ  توجي

مل ل الههههايههههمههههتي  لومواواأنممهههه لمواسههههفي لناميهههه لفانهههههاللاتلااتلاكتتوهههه لالا توهههها -
 تاي لالالتماااتلاكم  ت  ينت سلللالاكوتوفاتلعدلتممالل اكفيانات

 لاكناميه لف ته للهاقلاسهتقكاكلاكتمويه لاكشههكيل التتا كلاكمشكولاتلالاست ماكي لعهدلاكهاول -
 اكم  تلممالي  كلللالالأااءلاك وي لالأما 

لمي :كنالا تواااتلاعدلال1/12مجمول لمالاكمواف لاكلا م لكت فيحلنماقللا تكاحويم ال
عكمتلاكمكو لاكسياسي لوالا توااي لواكتشكيتي لاكواج لاكالالتمهاالاكموا نه لا  نهدللشهكي للالا

لكفاو لفمايلد:يوودلا
هكل افله ل لأشهتتجهاو لسهتلنوندليوهاالمهاملاكت فيهح(لفمهامللاتقييال مندلوامول)لنهصل ها -

 كلتمايالكمكملواواملفمواعق لفككماني  
)للللساسهههي  لكوهههك لاكن قهههاتلاكجاكيههه لالأ:لاكسهههماحلعقهههمسهههموحلفوهههكعهاكتوايهههالاكفنهههوالا -

لن قهههاتلالاسهههت ماكي علومهههكلكل لمههه  (تتلهههيقلل–وهههو لل–ااكيههه لان قهههاتلل–كواتههيلوأجهههوكل
 اكجاياملأولالاكت اماتل ويل لالأج لاوالمواعق لفككماني  

كن قهههاتلاكتامههه لولكلهيئهههاتلاكك افيههه للهههالااكههه اقلاكو ومههه لفتقهههايقلتقهههاكيكلشههههكي لكلفككمهههاالأ -
 اكنتهالفاكسن لاكسافق  اكمن لملومق

 ش  لمواوالجااص يلعدلاكموا ن لفاإجكاءلتتايلاتلعني لفيالالأفولاكسماحلف -
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تخ يمههاتلاكن قههاتلاكتامهه لكمههمااللههاقلت  هه لومايهه لالاجتماليهه لمههالاسههت ناءلفههكامجلاك -
 اكوماي لالاجتمالي  

تههاق لك نهههالكيسههتلاحلاكالان ههلاسههتمكاكي لللههاليههال ههااامل اكئهه لوم  تهه لكلو ههامم ل1/12لنمههاقل:الاصل
مهواف لاسهتوكي لليوتهاجلاكهالوت فيقههالعهدلاكهاو لاكناميه ل فايلاصللاللملي لالتماالاكموا ن لاكتام 

لوعني لواكم  
ل
ل

 ياتفرضمناقشة ال
 عدلموءلاكنتائجلاكتدلتوو لاكيهالاكفو لنجالأا:

ن احلتسهقلعدلاستمكاكي لا  ندللشكي لا ن لا مولاكاك كمي لالأوكالوويو لوي لأال -
  اكو ومدلاوالتو  

لاكنماقل الي ايلاكالف ءلاك كمي لاك اني لوويو لوي ل - الالتماالاكمستمكلللالللا
  خ ي لاكماكداكت

وجقللفاختلا لشكيلتختل ل ندلعتاكي لاكنماقلا اك كمي لاك اك  لوويو لوي لأال -
لواالاكو ومد اكتاقلو فيت لالا تلا ن اح

ل
 ت:النتائج والتوصيا

 النتائج: -1
 ا  ندللشكي لآكي لانقاللماكدلو تلغيايلاكموا ن لاكتام لكلاوك  لش  لاكموا ن ت -
  ندللشكي لمال اكملاكاوك لللالتن يللاكمشكولاتلالاستكاتيجي لاك فيكم اكموا ن لا توال -
كقويكلعتاك لوللهالالىللالاكماخاامهال)استعتاكي لاكموا ن لا  ندللشكي لمكلون لفمامل -

ل( اكماىلاك وي لمكلق 
 

 التوصيات: -2
ل لواكتشههكيتي اكموا نهه لا  نههدللشههكي لعههدلالأ مههاتلاكسياسههي لوالا توههاايلالتمههاامههكوكمل -

   تللالاائق  و لم
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تجنهههيلاكلجهههوءلكلموا نههه لا  نهههدللشهههكي لفشههه  لتوسهههيالآكيهههاتلالهههااالاكموا نهههاتلاكتامههه لك -
 مت كك 

ا  نههدللوا نهه مكللاكلجههوءلو ويهه لالأجهه لكتخ يهه لآ ههاكلسهه ول اعي لواكتخ ههي لمتكشههتت يهه لا -
 للشكي  

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 مة المراجعقائ
 لم فولهههاتلاكجامتيهههه  لااكلاكم الضةةةةريبيالعامةةةةة والنظةةةةاالماليةةةةة ل–(ل2017 ل)أومهههال اكسهههيا-1

ل 264 لصلالاس ناكي 
صلل فيهكوتل قو يه منشهوكاتلاكولفهدلاكو لمبةاد  الماليةة العامةةل–(ل2019 ل) لسهامداكسيا-ل2

178  

  72صللللللامشح ل ااكل لاس لات المالية العامةاقتصاديل–(ل9819) و اا لل اكسيوعد-3

صللل الاسهههه ناكي  لمتهههه لاكجايههههامااكلاكجا لمةةةةاليالقةةةةانو  الل–(ل1820)ل مومهههها لاكشههههاعتدل-4
ل 190
صلللللل  اككيههها لم تفههه لاككشههها لداريةةةةالرقابةةةة الماليةةةة والإل–(ل6120 ل)أسهههام  لاكقيسهههدل-5

121  

صللللل فغهههااال جامتههه لفغهههااا لماليةةةة العامةةةةالمبةةةاد  ل–(ل2015 ل)لفهههالاكقهههااك لك فيسهههدال-6
لل 159
تجةةارب  –جاهةةات الحديثةةة للموازنةةة العامةةة للدولةةة الاتل–(ل2201 ل)مومههالخاكهها لمهههاينداكل-7

  6صلل اكقالكمل اكمنمم لاكتكفي لكلتنمي لا ااكي  لارنةعربية مق

 لاكقهالكم لصلكتكفهدااكلاك  كلا لة العامة والتشريع الماليالماليل–(ل1520 ل)اوس لفيومدل-8
254  

لصلللل اكقههههالكم لتكفيهههه ااكلاكنهمههه لاكل الماليةةةةة العامةةةةةل–(ل2017 ل)مومههها لجمههها لاكههههايال-9
ل 213
ل 53لصلللل امشح لجامت لامشحمنشوكاتلل المالية العامةل–(ل1997 ل)يوس  لشفا ل-10
سسةةةات فةةةي ظةةةل الأزمةةةات وأدوار الم   ازنةةةة العامةةةةإدارة المو ل–(ل2201 ل)كجهههاء لكي شهههل-11

ل 13صل استنفو  لوكش للم لاكمنمم لاكتكفي لكلتنمي ل والهيئات الحكومية
 للاس ناكي ا لتداك  كلاكجامااكلاكنهم لل المالية العامةل–(ل6201 ل)لاا  لكومالفالاكل-12
ل 305ص
ل لمههاا لمسههيكمااكلاكل الماليةةةوالسياسةةة  ة العامةةةالماليةةل–(ل8201 ل)اوسههاال لفههالاكمههنتقل-13
ل 241لص
ل 89صل  كيااك لاكمكيخااكلل المحاسبة الحكوميةل–(ل4201 ل)ع اا لل اش ل-14
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ل بيق موازنة البةرامج والأدا  فةي فلسةطي إطار مقترح لإعداد وتطل–(ل2006 ل)كياع لغناقل-51
ل 23 لصغ مل اكجامت لا سلامي 

16- CRS, Biennial Budgeting, Issues and Options, 2016, p37.  
17- GAO, Biennial Budgeting: Summary Of Major Issues, 1984, p12. 


