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 الخاصة في الشمال السوريثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب الجامعات واقع 
 دراسة ميدانية: ومتطلبات تعزيزها

  *حايك عبد الحليم عبد الغني

 ، جامعة حلب كلية الاقتصاد ،إدارة الأعمالقسم  ،مدرس*
 

 الملخص

امعات الخاصة في دراسة إلى استكشاف واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال في الجتهدف هذه ال     
لبحث على بتطبيق ا ستخدام المنهج الوصفي التحليلي، وذلكتم اومتطلبات تعزيزها،  الشمال السوري

( طالبًا وطالبة من أربع جامعات خاصة. أظهرت النتائج أن هذه 167ينة عشوائية مكونة من )ع
رون أن غالبية أفراد العينة يدة الأعمال بين طلبتها، و الجامعات تسهم بدرجة مرتفعة في نشر ثقافة ريا

أن المتطلبات المطروحة أساسية لتعزيز هذه الثقافة. كما تبين أن الجامعات تنشط في عقد الندوات 
والمؤتمرات والدورات التدريبية، مما يعزز الوعي الريادي لدى الطلبة، في حين أن تخصيص ميزانية 

وأشارت النتائج إلى أن التخطيط المؤسسي والتأهيل  .يادية يُعد ضعيفًا نسبيًامستقلة لدعم المشاريع الر 
الأكاديمي يمثلان الركيزة الأساسية لنشر ثقافة ريادة الأعمال، وأن الطلبة يفضلون التجارب العملية 

توى والتفاعلية على المقررات النظرية، معتبرين أن البيئة التطبيقية الحية أكثر فاعلية من مجرد مح
في مستوى ثقافة ريادة الأعمال ومتطلبات تعزيزها فروق ذات دلالة إحصائية  أكاديمي. كما لم تظهر

 .ةتعزى لمتغير الجنس أو الجامع
توصي الدراسة بضرورة تبني خطط إستراتيجية موحدة، وتخصيص ميزانيات مستقلة لدعم المشاريع  و

 .ثقافة ريادة الأعمالالريادية الطلابية، إضافة إلى تعزيز البيئات التطبيقية التفاعلية لترسيخ 

المشاريع الريادية، ثقافة ريادة الأعمال، ريادة الأعمال، الجامعة الريادية،  :احيةلمفتاالكلمات 
 .الخاصة في الشمال السوري معاتالجا
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Abstract 

  This study aims to explore the reality of disseminating entrepreneurial 

culture in private universities in northern Syria by employing a descriptive-

analytical methodology. Data were collected from a random sample of 167 

students from four private universities. The findings indicate that these 

universities contribute significantly to promoting entrepreneurial culture 

among their students, with the majority of participants agreeing that the 

proposed requirements are essential for strengthening this culture. The 

results also show that the universities actively organize seminars, 

conferences, and training programs, which enhance students’ entrepreneurial 

awareness, while the allocation of independent budgets to support 

entrepreneurial projects remains relatively weak, reflecting limited direct 

financial support. 

   Furthermore,the study highlights that institutional planning and academic 

training are considered the main pillars for fostering entrepreneurial culture. 

Students expressed a preference for practical and interactive experiences 

over theoretical courses, emphasizing that a dynamic applied environment is 

more effective than mere academic content. No statistically significant 

differences were found in the level of entrepreneurial culture or its 

requirements attributable to gender or university affiliation. 

The study recommends adopting unified strategic plans, allocating 

independent budgets to support student entrepreneurial projects, and 

strengthening interactive  
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 :المقدمة ـ 1
دية تُعدّ ريادة الأعمال من المفاهيم الحديثة التي حظيت باهتمام متزايد في الأدبيات الاقتصا

حيث تُعرَّف  العمل.دي وتعزيز الابتكار وخلق فرص دورها في تحقيق النمو الاقتصال اية، نظرً دار والإ
مار الفرص وتحمل المخاطر إنشاء وتطوير مشروع جديد قائم على استثأنها عملية ة الأعمال برياد

لتحويل الأفكار ، كما تُعد وسيلة (2022)الحسيني،ةبهدف تحقيق قيمة اقتصادية أو اجتماعي
. وفي هذا (2023)قويسي،ة الاقتصاديةثمارية ناجحة تسهم في التنمياست عيى مشار ة إلالإبداعي

التي  هات والمهاراتوالاتجاالذي يشير إلى مجموعة القيم  سياق، برز مفهوم ثقافة ريادة الأعمالال
 Shane)لعزز لدى الأفراد روح المبادرة والابتكار والاستقلالية في العمتُ 

&Venkataraman,2000).  
لأعمال لدى الطلبة من خلال تطوير المناهج ا ريادةافة سيخ ثقفي تر  ا محوريًارً دو  جامعاتولل   

تساعدهم على الانتقال من  ات الريادية التيار مهالتعليمية، وتوفير الحاضنات والمسرّعات، وتنمية ال
قائمة يفة إلى خلق فرص العمل. كما تسهم البيئة الجامعية في بناء عقلية ريادية حث عن الوظالب
يجعلها أحد أهم المحركات لإعداد جيل قادر على مواجهة  مامحسوبة، مطرة الوالمخاالإبداع  لىع

 التحديات الاقتصادية والاجتماعية.
لأعمال لدى طلبة ادة افة ريع ثقاهذا البحث إلى تحديد واققًا من ذلك، يهدف طلاوان

، بما يسهم في لازمة لتعزيزهالا متطلباتى أهم الالجامعات الخاصة في الشمال السوري، والتعرّف عل
 توجهاتهم نحو العمل الريادي وتحقيق التنمية المستدامة في المجتمع. عمد
 ا معلي يدددي سسددد  عم ددد   فددد  ا   بثق فدددي ديددد    اأتزايدددلا امام ددد    غملىىىر علىىىى ا :الدراســـةمشـــكلة ــــ 2

ة الأعمىال ادريىل لداعمىةا اتوتزايىد دور المنظمى  خصوص ً ا ج معد   ا ا صدي فد  ا لد    ا سدود  و
ر إلىىى ضىىعف خبىىرة الطىىلاب فىىي المبىىادرات الرياديىىة المبىىادرات، إلا أن الواقىىع يشىىيمج و تقىىديم البىىرا فىىي

ة بىىىين الىىىوعي النظىىىري ياديىىىة. وهىىىو مىىىا يعكىىىس وجىىىود فجىىىو طىىىوير المشىىىاريع الر وتح وقىىىدرتهم علىىىى اقتىىىرا
شىىمال فىىي جامعىىات الل مىىاعادة الأريىىة ة إلىىى تقيىىيم واقىىع ثقافىىي. ومىىن هنىىا تبىىرز الحاجىىالعملىى والتطبيىىق
بما يسهم في تنمية المهىارات الرياديىة  اهز يز عت متطلباتجهة نظر الطلاب، والكشف عن من و السوري 

جابىىة علىىى لبحىىث تىىتلخص فىىي الإوعليىىف فىىشن مشىىكلة ا .لتطبيقيىىةكبىىر فىىي الممارسىىة اأ يىىةوتحقيىىق فاعل
ال فـي الشـم ت الخاصـةعـالجاما بل لـد  لـاثقافـة ريـادا امعمـاواقع هو ما : التالي الرئيس السؤال
  تالية:ويتفرع عن هذا السؤال التساؤلات الفرعية ال. متللبات تعزيزها هيوما ،يالسور 
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 لسوريشمال افي ال طلاب الجامعات الخاصة ة الأعمال لدىريادة افمستوى ثقهو  ما -

 .المدروسة الخاصة ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات متطلبات تعزيز ماهي -

طلبىىات تعزيزهىىا فىىي متو  ة ريىىادة الأعمىىالقافىىث سىىتوى نشىىرم فىىيحصىىائية إدلالىىة فىىروق ذات هىىل توجىىد  -
 .عنو الر تبعاً لمتغي الجامعات الخاصة في الشمال السوري

ومتطلبىىىات  ة ريىىىادة الأعمىىىالقافىىىث طىىىلاب نحىىىوات البافىىىي اسىىىتجحصىىىائية إدلالىىىة فىىىروق ذات هىىىل توجىىىد  -
 .الجامعةتبعاً لمتغير تعزيزها 

 :الدراسةأهمية ـ  3
من خلال تقديم دراسة  ريادة الأعمال ء الأدبيات العربية في مجالراإث: لعلميةية اامهم -3-1

، و السوري لادة الأعمال لدى طلاب الجامعات الخاصة في الشميار  ميدانية حديثة حول واقع ثقافة
ة هم في توضيح العلاق، بما يساالتطبيقية المتطلباتو تقديم إطار تحليلي يجمع بين الثقافة الريادية 

 .ارسة العمليةوالممي نظر ال يين الوعب

دها على تطوير اعتس بنتائج واقعيةالخاصة تزويد إدارات الجامعات  :التلبيقيةامهمية  -3-2
مساعدة صناع القرار في الجامعات و  ،جانب التطبيقي لدى الطلابلابرامج ريادة الأعمال بما يعزز 

  .ويلها إلى ممارسات عمليةوتح اديةافة الريثقعلى تحديد المتطلبات الفعلية لتعزيز ال الخاصة

 :الدراسة أهدافـ 4
 ثقافة زيز عت تحديد متطلبات، و لخاصةات امعجاطلاب ال قياس مستوى ثقافة ريادة الأعمال لدى 

 ثقافة ريادة الأعمالفي استجابات الطلبة تجاه  فروق، وقياس الالأعمال في الجامعات ريادة
 .والجامعة لمتغير الجنس اً تبع لخاصةعات االجامفي  تعزيزها ومتطلبات

 
 

 :الدراسةت رضياـ ف 5
 ومتطلبىىات ثقافىىة ريىىادة الأعمىىال سىىتوىم فىىيئية صىىاإح فىىروق ذات دلالىىة وجىىدتلا : لــ و ام الفرضــية    -

 .لمتغير الجنس اً تبع لدى طلاب الجامعات الخاصة اهز تعزي

 ومتطلبىىىات دة الأعمىىىالثقافىىىة ريىىىا سىىىتوىم فىىىيإحصىىىائية  فىىىروق ذات دلالىىىة وجىىىدتلا : الثانيـــةالفرضـــية  -
 الجامعة.لمتغير  اً تبع الجامعات الخاصةطلاب لدى  تعزيزها

 اسىة وصىفاً ضىوع الدر و م الوصفي التحليلي، لوصفلمنهج ا على باحثلااعتمد   :ـ منهجية الدراسة 6
 ات.وتقييم وتحليل هذه البيان ثقافة ريادة الاعمالشاملًا ودقيقاً من خلال جمع البيانات حول 

 حدود الدراسة:. 7
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 .2026 ي العامجمعها فالبحث البيانات التي  الحدود الزمانية: يغطي -
ولية عة الد)الجام ير و سالشمال الجامعات خاصة في أربع ى اسة علق الدر بيطت مة: تلمكانيود االحد -

 .، جامعة الزيتونة الدولية(للعلوم والتقانة جامعة الرواد الشام،امعة ج والنهضة، للعلوم

تطلبات تعزيزها في ة ريادة الأعمال وممستوى ثقافعلى تقييم وعية: ركزت الدراسة الموض الحدود -
  لشمال السوري.اي ف الجامعات الخاصة

الدراسات  الاجازة)قتصاد طلاب كلية الاميسرة من  نةعية على سار الحدود البشرية: طبقت هذه الد -
  (العليا

  :الدراسةمصللحات . 8
سلوك  عجالتي تدعم وتش ات الاجتماعيةالقيم والأفكار والاتجاه منظومة من يه عمالثقافة ريادة الأ  -

ة نميتلافي  تسهمريع ي، بهدف خلق مشالدى الشباب الجامعة اصديين داخل المجتمع، وخالريا
 .(2021مشرف،) ةمقتصادية المستداالا

 الدراسات السابقة:ى 9
لأعمىىال فىىي فىىي نشىىر ثقافىىة ريىىادة ا البعىىث  واقىىع دور جامعىىة" :( بعنىىوان2024) صىىافيدراسىىة  .9/1

 " معايير الجامعة الريادية ضوء
 ريمعاي ضوء يفنشر ثقافة ريادة الأعمال  عة البعث  فيامواقع دور جهدفت هذه الدراسة إلى   
على عينة ت استبانة ووزعت ، صُممتحليليالهج الوصفي دام المنتم استخ حيث. الرياديةامعة الج

ة امعي جقافة ريادة الأعمال فنشر ثواقع  أن إلى، وقد توصلت الدراسة  بةوطالبا طال( 100قوامها )
 .البعث ضعيف

ت فرع وطالبا بلدى طلا لامريادة الأع ةواقع ثقاف ":( بعنوان2023 ،والأسيد يعل)راسة د .9/2
 " جامعة العلوم والتكنولوجيا في مدينة تعز

لدى طلاب وطالبات فرع جامعة  لعماادة الأير واقع ثقافة هدفت هذه الدراسة إلى معرفة 
يلي ، وقد صممت استبانة حللتاخدام المنهج الوصفي استتم  حيث ،عزنة تعلوم والتكنولوجيا في مديال

ثقافة ريادة مستوى  إلى أندراسة ال، وقد توصلت بةوطالبا طال( 173) اعينة قوامه ىووزعت عل
 اتالبالطو بين آراء الطلاب  إحصائيةلة ق داجود فرو الية، كما تبين عدم و الاعمال لدى الطلاب ع

 ة.رافييموغوفقاً لخصائصهم الد
س مصطفى ،عزيز).دراسة 9/3 في تحقيق  ةجامعات الخاصلا تقييم دور" ( بعنوان2023،يلعاموا 
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 " في مدينة أربيل ثقافة ريادة الأعمال
 افة ريادة الأعمالحقيق ثقتقييم دور الجامعات الخاصة في تهدفت هذه الدراسة إلى معرفة 

منهج لم اداتخولتحقيق أهداف الدراسة تم اس ،يلة أربفي مدين الجامعات الخاصةدراسة تجريبية في 
وصلت ، وقد تعضاء هيئة التدريسأ من (366) اهعلى عينة قدر  ةباناستت الوصفي، حيث وزع

 أربيلصة في عات الخاالجام نأوكشفت الدراسة  ،ثقافة ريادة الأعمالل ويات عاليةستمالدراسة إلى 
لالة ذات دة الأعمال، وعدم وجود فروق اديق ريت تحقيتعلق بمتطلبا ئة فيماطيلديها إجراءات ب

ير غبين أفراد العينة تعود لمت ة الأعمالرياد ثقافةيق قحتاصة في الخ تاالجامع ورلتقييم د ةإحصائي
 .الجنس

ات ريادة الأعمال بجامعة السويس ومقترح ر ثقافةواقع نش"  :وان( بعن2021)محمود راسة. د9/4
 " بالطلا وجهة نظر من تفعيلها

 تسويس ومقترحالاريادة الأعمال بجامعة  قافةنشر ث قعوا معرفةهدفت هذه الدراسة إلى 
ث تم تطبيق استبانة على ، حيث اعتمدت على المنهج الوصفي، حيوجهة نظر الطلاب نم تفعيلها

في  الثقافة ريادة الاعم نشر واقعأن  وقد توصلت الدراسة إلى، بةالوط اً لبطا (225عينة قوامها )
وفقاً  لة الاعمارياد ةه ثقافجاستجابات تية في الاروق معنو بدرجة متوسطة، وعدم وجود ف معةالجا
  غير الكلية.د لمت، ووجود فروق معنوية تعو غير الجنستلم
  :ناو بعن (Hassan, Lashari, basit,2021)راسةد.9/5

"Culture Entrepreneurial Culture among Students in Malaysia""  
 ؤسساتب ملاطلدى مال ة الأعداي غرس ثقافة ريالعوامل المؤثرة ف معرفةهدفت هذه الدراسة إلى 

ث ، حيمت الدراسة منهجية المعادلات الهيكليةاستخد، الخاصة في سيلانجور، ماليزيا التعليم العالي
التمكين من أن  ىإل الدراسةوقد توصلت ، وطالبة طالباً  (300عينة قوامها ) استبانة علىيق تطب تم

أخرى  تلعب عوامل مال، كماعلأثقافة ريادة ا ةينمي مباشر في تر بشكل إيجابتي تؤثامل الأبرز العو 
 .طلابلدى ال تعزيز القدرات الريادية في اً مهم اً مثل الميل للمخاطرة، والإبداع، والابتكار دور 

الدراسات السابقة في  عف متتشابة الحالي ن الدراسةنلاحظ أ ةبقساالدراسات الحليل ت خلالمن   
ج والمنه ستبانة كأداة رئيسيةامها الادختب الجامعات واسالأعمال لدى طلا ةاولها لثقافة ريادتن

لها لثقافة ريادة الأعمال في تناو عن الدراسات السابقة تتميز الدراسة الحالية  أنإلا  ،الوصفي التحليلي
و سياق لم الخاصة في الشمال السوري، وهجامعات ل في اليمي خاص يتمثيئي وتعلن سياق بضم

تقييم واقع هذه الثقافة لدى الطلاب كز على ر تا أنها مك دبيات السابقة.في الأ تمام كاف  يحظَ باه
في تركيزها على الربط  اً ميتها أيضتبرز أهوتحديد متطلبات تعزيزها في ضوء نتائج ميدانية حديثة. و 
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الطلاب،  هارات الريادية لدىل تحليل مستوى المعرفة والم، من خلالتطبيقين الجانبين النظري وابي
ة الأعمال في البيئة الجامعية، ويوفر مؤشرات عملية ة لواقع ريادثر شموليكأ مهم في تقديم فهبما يس

 .عليمية والمبادرات الداعمةامج التيمكن الاستفادة منها في تطوير البر 

 :ريلنظار االإلـ 10
المعرفي قتصاد ي الالمفاهيم المحورية فتُعد ريادة الأعمال من ا امعمال:ا ريادوم مفه .10/1

نظيم المشاريع الجديدة أو القيام بأنشطة مبتكرة لتلبية ا المبادرة في تصميم وترّف بأنهعتُ الحديث، إذ 
محسوبة اطرة الة، مع تبنّي المخشاف الفرص واستغلالها بعقلية استباقيلال اكتاحتياجات السوق من خ

ياق ل في السامعتُعرّف ريادة الأ و ،داو الاقتصع والإنتاجية والنمق الأرباح، بما يعزز الإبدالتحقي
ة وأعضاء هيئة التدريس على تحويل الأفكار إلى أفعال وممارسات عملية الجامعي بأنها قدرة الطلب

المخاطر وحساب ر الابتكابداع و بالاعتماد على الإإنشاء المشروعات وتخطيطها وتنفيذها، ن خلال م
 .(2025ني،نعسا)ودشنمادية والاجتماعية التصنمية الاقتحقيق التالمتاحة لالموارد  فوتوظي
دارتف ( Ruskovara&pihkala,2023ويعرف )     ريادة الأعمال بأنها عملية إنشاء عمل خاص وا 

ة والمالية المترتبتحمّل التبعات النفسية والاجتماعية  مال، معمن خلال استثمار الجهد والوقت وال
  .مال مستداء مستقبرفاهية الاجتماعية وبنال جة لتحقيقائد الناتتثمار العو لك، واسعلى ذ

( بأنها: إنشاء عمل حر أو مشروع جديد يتسم 138، 2016، والتويجرييعرفها )الكبير، و   
بالإبداع، ويتصف بالمخاطرة المحسوبة، ويتم هذا الأمر من خلال تفعيل عدد من المهارات الذاتية 

 فييق قيمة مضافة اقتصادية واجتماعية للأفراد أو الجماعات واستثمار الموارد المتاحة، بهدف تحق
  ".المجتمع

دارة أن المقصود بريادة الأعمال  (2021محمود،)ىوير  أي نشاط أو طريقة تفكير تهتم بتأسيس وا 
بطريقة مبتكرة من خلال استكشاف واستثمار  وتميزها ،أعمال ومشروعات جديدة في جميع المجالات

  ".فة إلى الاستعداد لتحمل مخاطرها المحسوبة المترتبة عليهاالفرص المتاحة، إضا
وبي بأنها: القدرة والطرق التي يتمكن من خلالها تطوير نشاط ما من خلال تحاد الأور رفها الاعي و   

دارة المشاريع مخاطرة روح الابتكار وال أو جديدة  ر عمليةوالأعمال، في إطاوالفعالية في تسيير وا 
لقدرة على بتكار والااال ذات الصلة بها، كوالرغبة في تنظيم ريادة الأعم د بأنها القدرةقائمة. كما يؤك
 (.2023سيد،الأو )علي،تحمل المخاطر



 دراسة ميدانية - ومتطلبات تعزيزها الخاصة في الشمال السوريت ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب الجامعاواقع 

110 

من خلال  تغلالهابأنها عملية اكتشاف الفرص وتطويرها واسريادة الأعمال احث ويعرف الب   
 دة. ديج جتماعيةادية وامة اقتصدف خلق قيالابتكار وتحمل المخاطر، به

يمية منظمة لية تعلعم ىإل ة ريادة الأعمالثقافنشر  يشير مفهومو عمال:ا امرياد ثقافةمفهوم  .10/2
دية صائص الريادية لدى الطلبة، وتشجيعهم على إنشاء مشاريع ريادف إلى تنمية المهارات والخته

افة عبر أدوات الثق ق هذهمدى تحقم قياس ية محددة. ويتمها من خلال برامج واستراتيجيات جامعودع
كر الريادي وفق معايير تعزيز الف يقيام الجامعة بدورها ف الاستبيانات التي تحدد درجةبحثية مثل 
بأنها ثقافة ريادة الأعمال  (2015العتيبي،موسى،)يعرفكما  .(2024صافي،)ياديةالجامعة الر 

قدرة ال ، وتعززالفرديةات ادر لمبعم اي تدتجاهات التلمهارات، والقيم، والاارف، وامجموعة من المع
دارة المشعلى الإبداع والعمل الحر، و  رة والمخاط حو ماريع، مما ينمي روح الطتشجع على تأسيس وا 

 .ياة للفرد والمجتمعالمدروسة، بهدف تحسين مستوى الح
جديدة انتشار الأعمال الريادية اللحوظة في ادة المإلى أن الزي (Fritsch & Falck,2019) ويشير 
مواقف ناطق التي تتمتع بال في المادة الأعمقد تعود إلى وجود ثقافة ريقليمي ستوى الإلى المع

يادة الأعمال خياراً استثمارياً قابلًا ما يجعل الكثير من الناس يرون في ر نشطة، ملأا إيجابية تجاه هذه
 .مهمشاريع يحفزهم على بدءللتطبيق و 

يسهم في تنمية الذي التعليم  هاى أنلإ ( Olorundare & Kayode (2014) يشير تعريفو 
ين واثقين بأنفسهم عدّ خريجيُ و على الذات لدى الطلبة، يجابية والإبداع والاعتماد الاتجاهات الإ

 .يتلكون مهارات التفكير المستقل، مما يعزز دورهم في تحقيق التنمية الاقتصاديم
ة والتنظيمية التي تشجع الطلبة ريفكال ةئالبي مثليعات في الجامثقافة ريادة نشر  ى البحث أنوير 

رة، وتحمل المخاطر، بهدف ، المبادراكيات الريادية مثل الابتئة التدريس على تبني السلوكوأعضاء هي
 .يل المعرفة إلى مشاريع عملية تساهم في التنمية الاقتصادية والاجتماعيةتحو 
 :معاتالجافي  متللبات نشر ثقافة ريادا امعمال.10/3
ات ريادية يمية تقليدية، بل أصبحت بيئلى أن الجامعات لم تعد مجرد مؤسسات تعلسة إلدراا رتشي

 رواد أعمال قادرين على مواجهة تحديات الاقتصاد المعرفييكونوا مبتكرين و بة لالطل داى إعدتسعى إل
 ,Lieberman)ص فيلختت افة ريادة الأعمال في الجامعاتثق لنشر سةالمتطلبات الرئيوعليف فشن 

Jardim & Nunes,2025) : 

نقدي والتنوع تدمج التفكير اليمية واضحة وضع خطط تعلمج من خلال تراتيجي للبرام الاسالتصمي .1
 .يةدلرياالمناهج ا يالثقافي ف

 .حديثة تركز على الابتكار والتعلم التجريبي تعليمأساليب على  أعضاء هيئة التدريس تدريب .2
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 .عليم التفالتعزيز التعل تعليمية حديثةرقمية وتطبيقات  أدوات اعتماد : .3

سسات ؤ م العملي عبر التعاون مع عط التعليم الجامعي بالواقبر ل صالشراكات مع المجتمع والقطاع الخا .4
 .عمالالأ

 .تطوير مؤشرات لقياس أثر البرامج على اتجاهات الطلبة وسلوكهم الريادي  .5

 لالأعما ادةري قافةلنشر ثفعالة  لاستراتيجيات لى أهمية تبني الجامعاتحديثة عتؤكد الدراسات الكما 
 :(2020أحمد،أحمد،) من خلال بين الطلاب

ل مستمر بما يواكب التغيرات بشكها وتطوير  لفيذ برامج ريادة الأعماة استراتيجية شاملة لتند خطإعدا -
 .الاقتصادية والمعرفية

تفكير فة، بما يعزز التصاد المعر لريادي واقتعليم اتحديث المناهج الدراسية لتتلاءم مع أهداف ال -
 .ةلطلبدى اي لداعالإب

فكار لأا عية، بما يسهم في تحويلنفيذ مشروعات الطلبة الإبداتخصيص ميزانية مالية مستقلة لدعم وت -
 .ريادية إلى تطبيقات عمليةال

بما يضمن  وواسعة،إدراج تخصص ريادة الأعمال ومقرراتف ضمن البرامج الجامعية بصورة منهجية  -
  .يةديمبيئة الأكاة الريادة في الترسيخ ثقاف

ل امتعزيز ثقافة ريادة الأعأحد الركائز الأساسية في د تُعالبيئة الداعمة  ( أن 2019سليمان،ويرى )  
يتزايد دور المعرفة في المؤسسات التعليمية مع التحول من الاقتصاد التقليدي جامعات، إذ داخل ال

حفزة بيئة م لتطوير ات هذا التحولأن تتبنى الجامعن الضروري . ويُصبح مالمعرفةإلى اقتصاد 
التي متطلبات لا إلى مجموعة منوعليف لابد من الأخذ بعين الاعتبار  للابتكار والريادة بين الطلبة.

 :ينبغي التركيز عليها لتحقيق ذلك، من أبرزها

 .كنولوجيةيات التتطوير البيئة الجامعية وتزويدها بأحدث التقن -

 .خ مفهوم الثقافة الرياديةفي ترسيودورها يادة الأعمال ي الطلبة بأهمية ر ز وعتعزي -

 .بالواقع العملي اسيةرات الدر ر قمراكات بين الجامعات ومؤسسات القطاع الخاص لربط الشتشجيع ال -

 .م الرياديبات التعليمع متطليتناسب تطوير مرافق الجامعة بما  -

ادي العالمي ها النظام الاقتصظل التحولات التي يشهد أنف في( Mohar, at al,2019ويرى )    
 نت فياك رة للمعرفة وليست مجرد منتجة لها كمات اليوم مستثمأصبحت الجامعا القائم على المعرفة،

دور وبالتالي فشن  اعي.ء الاصطنوالذكا لابتكارالسابق، إذ يقوم الاقتصاد المعاصر على المعرفة وا
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عمال العلم، بل امتد ليشمل ترسيخ ثقافة ريادة الأ اجيعد مقتصرًا على إنت عات في هذا السياق لمالجام
والتكنولوجية  صاديةتقات تستثمر المعرفة في دعم التنمية الاطط واستراتيجيمن خلال وضع خ

  .المستدامة

 الدراسة الميدانية:. 11
جامعات أربع  يف يتكون مجتمع البحث من طلاب كليات الاقتصاد :مجتمع البحث وعينته. 11/1

للعلوم  جامعة الرواد م،الشاامعة ج والنهضة، )الجامعة الدولية للعلوم الشمال السوريي خاصة ف
لسنة الثالثة والرابعة وطلبة الدراسات العليا تبعاً طلاب ا مل،ويش ية(وللدجامعة الزيتونة ا ،والتقانة

عينة تم اختيار  باً،طال (290ث)ويبلغ حجم مجتمع البح ،احل الدراسية المتاحة في كل كليةللمر 
ط تم توزيعها عبر راب تبانة إلكترونيةل اسوذلك من خلا وطالبة،طالباً   (167)بلغ حجمهاعشوائية 
 ةالديموغرافي غيراتهامتى المشاركين في الدراسة عل والجدول التالي يوضح توزع أفراد العينة  .إلكتروني

 الدراسات العليا(. -الكلية –نوع )ال
 متغيرات الديموغرافية لل وفقا  فردات عينة الدراسة ( توزيع م1م )رقول لجدا
 النسبة المئوية التكرار هدفةالمستات فئال المتغيرات

 الجنس
 62.9 105 ذكر
 37.1 62 أنث 

 المؤهل العلمي
 67.1 112 إجازا جامعية

 32.9 55 اعلي ساتار د

 الجامعة

 46.1 77 عة الدولية للعلوم والنهضةالجام
 27.5 46 العالمية جامعة الشام

 12.6 21 لوم والتقانةللع وادالر  امعةج
 13.8 23 اصةيتونة الخز ة الجامع

 %100 167 المجموع
 التحليللباحث بالاعتماد على نتائج المصدر: إعداد ا

 :ةسالدرا دااأ.11/2
 ثة محاورلفة من ثلاية مؤ على تصميم استبانة الكترون اعتمد الباحث: ةف الاستبانوص -أ

ى ثلاث حيث تم تقسيم الاستبانة إل (2021محمود،ة )سخوذ من درابالاعتماد على مقياس مأ
: لثانياالقسم .(الكلية ،الجامعة: بيانات أولية، وهي متغيرات الدراسة )النوع، لأولا م: القسامأقس
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 م. القسالخاصة اتالجامعفي واقع نشر ثقافة ريادة الأعمال تقيس  عبارة (11شتمل على )ا
الجامعات ريادة الأعمال في  ةثقاف تعزيز متطلباتعبارة  تتضمن ( 14اشتمل على ): الثالث

وتم تصميم الاستبانة على مقياس ليكرت ثلاثي الأبعاد، وأعطيت الأوزان للاستجابات  .المدروسة
جة واحدة. وقد در  (1افق )( درجتان، غير مو 2( درجات، موافق إلى حد ما )3) : موافقيلكالتا

حسابي، بحيث إذا حصلت توسط الأفراد العينة من خلال حساب الم تم التعامل مع استجابات
ذا حصلت العبارة على 1.67–1العبارة على متوسط حسابي من ) ( تكون دلالتها منخفضة، وا 

ذا حصلت العبارة على متو ( 2.34–1.67متوسط حسابي من ) سط تكون دلالتها متوسطة، وا 
 .( تكون دلالتها مرتفعة3–2.35ن )ي محساب

 البحث، لمستخدمة فيللمقاييس ا خكرو نبالفا أ ب معاملبحسا الباحثقام  :سةأداا الدرا باتث -ب
 ئج، والجدول التالي يوضح النتايسذلك بهدف اختبار ثبات هذه المقايو 

 خنباكرو الدراسة باستخدام معامل ألفا  ( ثبات2)م لجدول رقا -ت
 خكرو نبامعامل ألفا  اراتعدد العب المتغيرات

ثقافة في اقع نشر الو  :لحور اموالم
 0.952 11 تالجامعا

 0.959 14 المتللبات :ور الثانيالمح
 التحليلج نتائعلى المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد 

للمحور الثاني،  (0.959و) (،0.952بلغ ) حور الأولللمبات ثمل المعا ( أن1دول رقم)الج يوضح
راض لأغولة مقبلالة إحصائية على أنها ذات دوتدل هذه القيم  %60يم جميعها أكبر من وهذه الق

الدراسة وتعميمها  يمكن اعتماد نتائج ا أعدت لأجلف، وبالتاليعتماد عليها لقياس محث، ويمكن الاالب
 على مجتمع البحث. 

 :ئج الدراسة الميدانية وتفسيرهانتا .11/3  

قع نشر واهو على: ما  وينص :من أسئلة الدراسة ولام لسؤال النتائج المرتبلة بإجابة ا -أ
وقد جاءت النتائج  من وجهة نظر أفراد الدراسة؟ في الجامعات الخاصةعمال الأثقافة ريادة 

 بالجدول التالي:كما هو موضح 
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خاصة ال عاتامينة عل  واقع نشر ثقافة ريادا امعمال في الجالعبات افراد جااست( 3الجدول رقم )
 المدروسة

 العبارات م
وسط ال

 ابيالحس
نحرا  الا

 المعياري

نى الجامعة خطة معلنة تعنى بنشر ثقافة ريادة الأعمال بين تتب 1
 الطلبة

2.66 0.627 

ة ريادة بثقاف م الجامعة الندوات، وورش العمل، لنشر الوعيتقيي 2
  .لدى الطلبة الأعمال

2.63 0.689 

على تطبيق برامج ودورات تدريبية لتأهيل الطلبة توفر الجامعة    3
 ةر مشاريعهم الرياديأفكا

2.59 0.729 

 0.657 2.61 يوجد في الجامعة برامج دراسية متخصصة في ريادة الأعمال 4

ثل عقد مال معطات المتعلقة بريادة الأمارس الجامعة النشات 5
 والمؤتمرات والدوراتالندوات 

2.68 0.594 

لى العمل في الطلبة من قبل المختصين والمدرسين ع يتم تشجيع 6
 ادة الأعمالري

2.59 0.670 

 0.759 2.51 توفر الجامعة بيئة مناسبة تساعد على احتضان المشاريع الريادية  7

 0.820 2.47 ة الأعمالرياد عيخصص الجامعة جزءًا من ميزانيتها لدعم مشارت 8

لرياديين الذين لديهم أفكار توفر الجامعة الدعم المالي للطلبة ا 9
 رياديةلمشاريع 

2.54 0.750 

على عقد شراكات مع مؤسسات المجتمع المحلي معة تعمل الجا  10
 لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال

2.56 0.789 

جمعيات مع ال تعقد الجامعة اتفاقيات وبروتوكولات تعاون 11
 لالخاصة بريادة الأعمات والمؤسسا

2.63 0.689 

 0.706 2.58 العام للمحور المتوسل

 يلللتحاالاعتماد على نتائج عداد الباحث بإ المصدر:
أن أفراد  يشير إلى (3من  2.58المتوسط العام للمحور الأول ) أن ( 3رقم ) الجدول من يتضح 
معات الخاصة تقوم بنشر ثقافة ريادة الأعمال على أن الجا عةمرتف ةيميلون إلى الموافقة بدرج الدراسة

 ن طلبتها. بي
 دة الأعمال، سواء من خلاللرياتتضمن عناصر داعمة  معية المدروسةهذا يعني أن البيئة الجا 

الوسط الحسابي أن وعليف يمكن القول .  تمعيةالبرامج الدراسية أو الأنشطة التطبيقية أو الشراكات المج
بنشر ثقافة ريادة  اضحًاتولي اهتمامًا و  يدل على أن الجامعات الخاصة (2.58) ع نسبيًالمرتفا

ن رقم الريادية  بند النشاطات من الجدول أنح ويتض .رجة التميز الكامللم تصل إلى د الأعمال، وا 
ات ؤتمر مالجامعات تنشط في عقد الندوات وال إلى أنر يشي مما  (2.68)اً الأعلى متوسطيعتبر  (5)
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بند تخصيص ميزانية لدعم المشاريع أن  كما يتبين  .ما يعزز الوعي الريادي لدى الطلبةوالدورات، م
، وهو جانب ضعفًا نسبيًا في الدعم المالي المباشر عكسمما ي،  )2.4)طاً متوسبر الأدنى يعت الريادية

ي نشر ثقافة بفاعلية ف متسه دروسةيمكن القول إن الجامعات الخاصة الموعليف .لى تطويراج إيحت
لضمان  المؤسسيو  تحتاج إلى تعزيز الدعم المالي كنهاعليم والأنشطة، لمن خلال الت ريادة الأعمال

 .لريادية وتحويل الأفكار إلى تطبيقات عمليةالمشاريع ا استدامة
دة اريثقافة  نشرواقع  أن( التي وجدت 2023علي والأسيد،ع دراسة )م تتفق نتائج هذه الدراسة و 

كما تتفق مع  فع،مرت نة تعزيلدى طلاب وطالبات فرع جامعة العلوم والتكنولوجيا في مد لالأعما
سماعيل مصطفى ،زيزع)دراسة  نشر ثقافة ريادة الأعمال وصلت إلى أن مستوى تالتي  (2023،وا 
ج ئسة مع نتامن جهة أخر تختلف نتائج هذه الدراة أربيل مرتفع، و مدينت الخاصة في معافي الجا
 .ي جامعة البعث ضعيفواقع نشر ثقافة ريادة الأعمال فالتي وجدت أن  (2024افي،صدراسة )
جامعة في  اقع نشر ثقافة ريادة الاعمالو أن  إلىأن وتوصلت إلى  ( التي2021،مود)محودراسة 
 .بدرجة متوسطة جاء السويس

 متطلبات تعزيز ماهيعلى:  وينص :اسةمن أسئلة الدر  الثانيتائج المرتبلة بإجابة السؤال الن -ب
كما هو النتائج  ءتوقد جا من وجهة نظر أفراد الدراسة؟ الخاصة ثقافة ريادة الأعمال في الجامعات

 الي:بالجدول التموضح 
 الخاصة ال في الجامعاتثقافة ريادا امعم متللبات تعزيز (4)الجدول رقم 

 العبارات م
الوسط 
 ابيالحس

را  الانح
 رياالمعي

الجامعة خطة استراتيجية تتضمن إجراءات تنمية ثقافة  تبني 1
 دة الأعمال بين الطلبة.ريا

2.78 0.454 

الجامعة بهد  إكسابهم  ريبية لطلبةعقد برامج ودورات تد 2
 .مهارات ريادة الأعمال

2.80 0.494 

 ختل لمرامج ومقررات دراسية لريادة الأعمال بتصميم  3
 .لطلبة الجامعةالدراسية  توالمستوياالتخصصات 

2.66 0.619 

 0.592 2.71 طلبة.لتبني المشاريع الريادية لل إنشاء حاضنة أعمال جامعية 4

ية والفعاليات المعززة لريادة الأعمال نشطة الجامعتكثي  الأ 5
 .فيهاوتشجيع الطلبة على الاشتراك 

2.68 0.582 

كرة فعة لأفضل تنظيم ملتقى سنوي على مستوى الجام 6
 ةريادي للطلب ومشروع

2.74 0.583 

 0.516 2.78ت تعاون بين الجامعة والجمعيات إبرام اتفاقيات وبروتوكولا 7
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 .الأعمالادرات الداعمة لريادة المبو

شطة تكثي  النشاطات الإعلانية والإرشادية عن فعاليات وأن 8
 .ريادة الأعمال داخل الجامعة وخارجها

2.68 0.561 

خصصة والمدربين المعتمدين في مجال ادر المتوتوفير الك 9
 .ريادة الأعمال

2.79 0.489 

دية فكار والمشروعات الرياعم الأوضع ميزانية لرعاية ود 10
 .للطلبة

2.69 0.639 

ب الطلبة إنشاء مركز لريادة الأعمال داخل الجامعة لإكسا 11
 .المهارات اللازمة لتحقيق ريادة الأعمال

2.72 0.610 

لجامعة لرواد الأعمال الناجحين في المجتمع لعرض ضافة اتاس 12
 .راتهم أمام الطلبةتجاربهم وخب

2.76 0.562 

عمال بالجامعة يحتوي ص بريادة الأنشاء موقع إلكتروني خاإ 13
 ةية للطلبعلى الفعاليات والأنشطة والمشاريع الرياد

2.72 0.610 

 لاطلاعحة الناج ةت الرياديتنفيذ زيارات ميدانية إلى الشركا 14
 .الطلبة على تجاربها وسبل نجاحها

2.75 0.598 

 0.56 2.73 توسل العام للمحورالم

 يللتحلائج ماد على نتاإعداد الباحث بالاعت :المصدر
وهذا يعكس أن غالبية أفراد  ،(3من 2.73)كان لمحور أن المتوسط العام لالجدول أعلاه إلى يشير   

 متطلبات أساسية لتعزيز ثقافة ريادة الأعمال فيعتبر تُ مطروحة ال دو نالب أنلى عمتفقين العينة 
 لسوري.اصة في الشمال االخ الجامعات

 ، توفير الكوادر2.80بمتوسط )عقد الدورات التدريبية  اً د تقييملبنو أعلى ا كما يتضح من الجدول أن
 أفراد العينة لى أنإشير مما ي( 2.78 بمتوسط  ، تبني خطة استراتيجية2.79بمتوسط المتخصصة 

. عمالة الأرياد فةما الركيزة الأساسية لنشر ثقاه التخطيط المؤسسي والتأهيل الأكاديمي يرون أن
لتوجف هذا ا، ( 2.66 بمتوسط )تصميم مقررات دراسيةهو  اً الأقل نسبي دالبنرى نجد ومن جهة أخ

رية، ويعتبرون أن تعزيز النظ تى المقرراعل التجارب العملية والتفاعلية يعكس أن الطلبة يفضلون
يمي. ومع ذلك، فشن وى أكادأكثر من مجرد محت تطبيقية حيةبيئة  إلىثقافة ريادة الأعمال يحتاج 

بيقية، بحيث سية تبقى ضرورية إذا صُممت بشكل حديث ومتكامل مع الأنشطة التطقررات الدراالم
 .توفر الأساس النظري الذي يدعم التجربة العملية

لتفعيل ريادة ( التي توصلت إلى أن أهم المقترحات 2021،يجة مع دراسة )محمودالنت ههذوتتفق 
تبني خطة  وكوادر المتخصصة توفير الو ة عقد الدورات التدريبي معات هيالأعمال في الجا

 ,Hassan)تتفق مع دراسة كما  .الطلبةبين  الافة ريادة الأعمتنمية ثق إجراءاتتتضمن  استراتيجية
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Lashari, Basit,2021) بية والندوات أن التمكين من خلال عقد الورشات التدري التي توصلت إلى
 .ثقافة ريادة الأعمال ةيشر في تنمتؤثر بشكل إيجابي مبا مل التيامن أبرز العو هو 
فروق ذات هل توجد وينص على:  :من أسئلة الدراسة الثالثتائج المرتبلة بإجابة السؤال الن -ت

صة في الجامعات الخاومتطلبات تعزيزها في  ة ريادة الأعمالقافث ستوى نشرمفي صائية حإدلالة 
 بالجدول التالي:ما هو موضح كوقد جاءت النتائج  ع؟النو غير لمت تعزى الشمال السوري

 (تتبعا  لمتغير النوع/ اختبار) اور الدراسةتباين للفروقات في مح( تحليل ال5الجدول رقم)

 ورالمح
 اثالان الذكور

 المعنوية قيمة ت
 مستوى
 الدلالة

المتوسط 
 ابيالحس

  الانحرا
 اريالمعي

المتوسط 
 ابيالحس

لانحرا  ا
 اريالمعي

نشر 
 افةالثق

2.6 0.558 2.75 0.455 1.019 0.310 
غير 
 دالة

 0.378 0.884 0.486 2.591 0.618 2.52 المتطلبات
غير 
 دالة

 يللتحلانتائج  عتماد علىإعداد الباحث بالا المصدر:
 –فة في محوري الدراسة )نشر الثقا أظهرت نتائج اختبار )ت( للفروق بين الذكور والإناث

( في محور نشر الثقافة 1.019) )ت( يًا، حيث بلغت قيمة دالة إحصائ تطلبات( أن الفروق غيرالم
وكلاهما  ،(0.378( في محور المتطلبات بدلالة إحصائية )0.884(، و)0.310بدلالة إحصائية )

 ن الذكور والإناث لا يختلفون اختلافًاتشير هذه النتائج إلى أ، و (0.05)ةيمستوى المعنو أكبر من 
قافة ريادة الأعمال أو المتطلبات اللازمة لتعزيزها، مما يعكس أن وى نشر ثجوهريًا في تقييمهم لمست

ك بأن ل. ويمكن تفسير ذلاالأعم ليس عاملًا مؤثرًا في تشكيل اتجاهات الطلبة نحو ريادة نوعال
 .عنو لبين الطلبة بغض النظر عن ا اً مشترك اً الاهتمام بريادة الأعمال يمثل توجهًا عام

فروق ذات هل توجد وينص على: :من أسئلة الدراسة الرابعسؤال ة بإجابة التائج المرتبلالن -ث
امعات الخاصة الج زها فيومتطلبات تعزي ة ريادة الأعمالقافث في مستوى نشرحصائية إدلالة 

 كما هو موضح بالجدول التالي:نتائج وقد جاءت ال ؟الجامعةلمتغير  تعزى في الشمال السوري
 

 ANova/ اختبار  تبعا  لمتغير الجامعة اور الدراسةتباين للفروقات في محال ( تحليل6الجدول رقم)
 مصادر التباين المحور

مجموع 
 المربعات

جات در
 الحرية

 متوسط
 المربعات

 قيمة  
الدلالة 

 الاحصائية

نشر 
 الثقافة

 بين
 المجموعات

1.936 3 0.645 1.941 
/غير 0.125
 دالة
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 اخلد
 المجموعات

54.190  0.332 

 تالمتطلبا

 بين
 المجموعات

35.717 3 0.159 
0.723 

/ غير 0.539
 داخل دالة

 المجموعات
36.192  0.219 

 يللتحلاعلى نتائج  عتمادإعداد الباحث بالا المصدر:
ن ي( أن الفروق ب6اردة في الجدول رقم )الو  (ANOVA) أظهرت نتائج اختبار تحليل التباين  

المتطلبات( غير دالة إحصائيًا، حيث بلغت قيمة ف  –ر الثقافة راسة )نشالجامعات في محوري الد
المتطلبات  رفي محو ( 0.723(، و)0.125( في محور نشر الثقافة بدلالة إحصائية )1.941)

 .(0.05)ة(، وكلاهما أكبر من مستوى المعنوي0.539صائية )بدلالة إح
في جهودها لنشر ثقافة ريادة الأعمال  اً جوهري اً لجامعات لا تختلف اختلافتشير هذه النتائج إلى أن ا

رسات بين الطلبة أو في توفير المتطلبات اللازمة لتعزيزها، مما يعكس تقارب السياسات والمما
تعليمية متشابهة، تتأثر . ويمكن تفسير ذلك بأن الجامعات تعمل ضمن بيئة امعية في هذا المجالجال

التوجهات المشتركة نحو دعم ريادة الأعمال دون وجود لعالي، وبلوطنية العامة للتعليم ابالسياسات ا
 .تميز واضح لإحدى الجامعات على الأخرى

  :النتائج. 13
 توصلت الدراسة الى النتائج التالية: سئلةالأعلى  الإجابةمن خلال           

بدرجة  ادة الأعمال بين طلبتهابنشر ثقافة ريلسوري اصة في الشمال االجامعات الخقوم ت .1
 .فعةمرت

متطلبات عتبر تُ المطروحة  دالبنو  أنعلى متفقين أن غالبية أفراد العينة لنتائج إلى تشير ا .2
 اصة في الشمال السوري.الخ الجامعات يعمال فأساسية لتعزيز ثقافة ريادة الأ

الدورات، مما يعزز تنشط في عقد الندوات والمؤتمرات و ة الخاصة محل الدراسالجامعات إن  .3
  .لدى الطلبةالريادي  الوعي

 عكسمما ي طاً بر الأدنى متوسيعت ريادية،تخصيص ميزانية لدعم المشاريع ال عمليةإن  .4
 للمشاريع. رشالمبا ضعفًا نسبيًا في الدعم المالي

هما الركيزة الأساسية لنشر  اديميالتخطيط المؤسسي والتأهيل الأك يرون أن أفراد العينة إن .5
 .عمالريادة الأ افةثق
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على المقررات النظرية، ويعتبرون أن تعزيز  التجارب العملية والتفاعلية ضلونالطلبة يف إن  .6
 .مجرد محتوى أكاديمي نأكثر م بيئة تطبيقية حية إلىثقافة ريادة الأعمال يحتاج 

لىدى  تعزيزهىا ومتطلبىات فىة ريىادة الأعمىالثقا ستوىم فيإحصائية  فروق ذات دلالة وجدتلا  .7
 .تغير الجنسلم تعزى ةطلاب الجامعات الخاص

لىدى  تعزيزهىا ومتطلبىات دة الأعمىالثقافىة ريىا ستوىم فيإحصائية  فروق ذات دلالة وجدتلا  .8
 الجامعة. لمتغير تعزى طلاب الجامعات الخاصة

 ت:التوصيا .14
فة ريادة خطة إستراتيجية واضحة لتنمية ثقا ريالخاصة في الشمال السو  تبني الجامعاتضرورة  .1

تشكيل لجنة جامعية متخصصة لوضع خطة مكتوبة تتضمن خلال من  الأعمال بين الطلبة
 .ومؤشرات أداء ومراجعة سنوية أهداف

نظيم ، من خلال مج ودورات تدريبية متخصصة لإكساب الطلبة مهارات ريادة الأعمالبرا عقد .2
 .ع خبراء محليين ودوليين تمنح شهادات مشاركة للطلبةورش عمل عملية بالتعاون م

 والمستويات الأكاديمية تلريادة الأعمال تشمل مختلف التخصصا تصميم برامج ومقررات دراسية .3
إدراج مقرر إلزامي لريادة الأعمال في جميع التخصصات مع تقييم الطلبة عبر من خلال 

 .مشاريع تطبيقية
وتقديم الدعم ريادة الأعمال لتبني المشاريع الريادية الطلابية ل إنشاء حاضنات ومراكز جامعية .4

ة تخصيص مساحة داخل الجامعة كمركز ابتكار مجهز بالأدوات التقنيي من خلال الفني والإدار 
 .لدعم المشاريع الطلابية

م بادرات الداعمة لريادة الأعمال لتوسيع شبكة الدعوالم المنظماتمع  ام اتفاقيات تعاونإبر  .5
 .توفير فرص تدريب وتمويل للطلبةو  رجيالخا

من  تدامتهاوالمشروعات الريادية الطلابية وضمان اس لدعم الأفكار تخصيص ميزانية مستقلة  .6
 .تنافسية للأفكار الريادية الطلابية اً نشاء صندوق تمويل مصغّر يمنح منحخلال إ

ل الإلهام العملي والتفاعبة وتعزيز لعرض تجاربهم أمام الطل استضافة رواد الأعمال الناجحين .7
تنظيم لقاءات شهرية بعنوان "قصة نجاح" يستضيف فيها رواد أعمال ناجحين ن خلال م المباشر

 أمام الطلبة
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442. 
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