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 حمصشروط النشر في مجلة جامعة 
 الأوراق المطلوبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكلية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجلةمن ا
 .طابع بحث علمي + طابع نقابة معلمين 

  الباحث طالب دراسات عليا:اذا كان 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقته 

 على النشر في المجلة.
  :اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجلس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة على اعتماده 
 حسب الحال.

 حث عضو هيئة تدريسية من خارج جامعة البعث : اذا كان البا 
يجب إحضار كتاب من عمادة كليته تثبت أنه عضو بالهيئة التدريسية و على رأس عمله 

 حتى تاريخه.
  : اذا كان الباحث عضواً في الهيئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيه مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفته وأنه على رأس 
 عمله.

تم ترتيب البحث على النحو الآتي بالنسبة لكليات )العلوم الطبية والهندسية  والأساسية ي -
 والتطبيقية(:

 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.   
 مقدمة  -1
 هدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتها ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –بية التر   -الاقتصـــــاد –الآداب )  يتم ترتيب البحث على النحو الآتي  بالنســـــبة لكليات -
 التربية الموسيقية وجميع العلوم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.    -
 مقدمة. .1
 لجديد فيه.مشكلة البحث وأهميته وا .2
 أهداف البحث و أسئلته. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطلحات البحث و تعريفاته الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منهج البحث و إجراءاته. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحليل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث على الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  -أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54هوامش الصفحة: أعلى  -ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  -ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسه: العنوان ـ  -ث

 Simplified Arabicعادي ــــ العناوين الفرعية  13قياس  Simplified Arabicــــ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى 
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشـــارات فإن البحث ســـيهمل ولا يرد  -8

 البحث إلى صاحبه.
لنشـــــر في المجلة يدل ضـــــمناً  على عدم نشـــــره في أي مكان  خر، وفي تقديم أي بحث ل -9

 حال قبول البحث للنشر في مجلة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجلة أخرى.
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 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجلة  -10
صــفحة ويفضــل اســتخدام [ ثم رقم ال1تكتب المراجع ضــمن النص على الشــكل التالي:   -11

حيث يشير الرقم إلى رقم المرجع الوارد  WORDالتهميش الإلكتروني المعمول به في نظام وورد 
 في قائمة المراجع. 

 تكتب جميع المراجع باللغة الانكليزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:
 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:

 ل من الاسم تتبعه فاصلة ـــ سنة النشر ـــ وتتبعها معترضةالكنية بالأحرف الكبيرة ـــ الحرف الأو    
ــ الطبعة ) ثانية  -)  ــ دار النشر وتتبعها فاصلة ـ ( عنوان الكتاب ويوضع تحته خط وتتبعه نقطة ـ

 ـ ثالثة ( ـ بلد النشر وتتبعها فاصلة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعها نقطة.
 وفيما يلي مثال على ذلك:
. Willy, New York, ame SpectroscopyFl –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجلة باللغة الأجنبية:

ـــــــــــ بعد الكنية والاسم وسنة النشر يضاف عنوان البحث وتتبعه فاصلة، اسم المجلد ويوضع تحته  ـ
ـــــــــ أرقام  ـــــــــ المجلد والعدد ) كتابة مختزلة ( وبعدها فاصلة ـ اصة الصفحات الخخط وتتبعه فاصلة ـ

 بالبحث ضمن المجلة.
 مثال على ذلك: 

, Vol.  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
4. 20 – 60 

 ج. إذا كان المرجع أو البحث منشوراً باللغة العربية فيجب تحويله إلى اللغة الإنكليزية و التقيد 
 ( In Arabicاجع العربية: ) المراجع بالبنود )أ و ب( ويكتب في نهاية المر 
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 حمصرسوم النشر في مجلة جامعة 

 
ون ألف ليرة سورية عن كل بحث أربع( ل.س 50000دفع رسم نشر ) .1

 لكل باحث يريد نشره في مجلة جامعة البعث.
الف ليرة سورية عن كل بحث  مئة( ل.س 200000دفع رسم نشر )  .2

 للباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .
( مئتا دولار أمريكي فقط للباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3

 القطر العربي السوري .
آلاف ليرة سورية رسم موافقة على  ستة( ل.س 15000دفع مبلغ )  .4

 النشر من كافة الباحثين.
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 تقييم أثر الاستشارات الإدارية على تحسين الأداء المؤسسي

 "دراسة ميدانية على العاملين الإداريين في جامعة طرطوس"

 الطالب: عمار الحسن

 أ. د طاهر حسن                                           د علا علوش إشراف:

 ملخص

 ت الإدارية وتحليل أثرها في تحسينتهدف هذه الدراسة إلى تشخيص واقع ممارسات الاستشارا
الأداء المؤسسي بجامعة طرطوس. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، وتم جمع 

( موظفاً إدارياً باستخدام استبيان إلكتروني. كشفت 120البيانات من عينة قصدية مكونة من )
ج ستشارية، حيث أشارت النتائالنتائج عن وجود فجوة بين المأمول والمتحقق في الممارسات الا

 :إلى

ميل اتجاهات أفراد العينة نحو الحياد وعدم الرضا عن واقع  :ضعف مستوى الممارسات .1
 .(2.76تطبيق الاستشارات الإدارية ) بمتوسط حسابي قدره 

وجود تأثير إيجابي ذي دلالة إحصائية ولكنه ضعيف جداً  :أثر محدود للاستشارات .2
فقط  %7.8ى تحسين الأداء، حيث فسرت الاستشارات ما نسبته للاستشارات الإدارية عل
 .(R=0.279, P=0.002) من التباين في الأداء

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقييم تحسين الأداء  :تأثير المتغيرات الديموغرافية .3
 .تعزى لمتغيري سنوات الخبرة والمسمى الوظيفي

عة من التوصيات الرئيسية، أبرزها: تطوير معايير وفي ضوء هذه النتائج، تقدم الدراسة مجمو 
موضوعية لاختيار المستشارين وتعاقبهم، تعزيز آليات المتابعة والتقييم لضمان تنفيذ التوصيات، 
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والاستثمار في بناء القدرات الداخلية لضمان استدامة الأثر الإيجابي وتحقيق التحسين المستدام 
 .في الأداء

ستشارات الإدارية، تحسين الأداء، الأداء المؤسسي، جامعة طرطوس، كفاءة الا :الكلمات المفتاحية
 .العمليات، إدارة الجامعات

Abstract: 

This study assesses the reality of management consulting practices and 
analyzes their direct impact on institutional performance improvement at 
Tartous University. Adopting a quantitative analytical descriptive 
approach, data were collected via an electronic questionnaire from a 
purposive sample of 120 administrative staff. The findings revealed a 
significant gap between expectations and reality in consulting practices, 
indicating: 

1. Weak Implementation: Perceptions leaned towards neutrality to 
dissatisfaction with the application level of management consulting 
(overall mean = 2.76). 

2. Limited Impact: A statistically significant, yet very weak, positive 
effect of management consulting on performance improvement 
was found, with consulting explaining only 7.8% of the variance in 
performance (R=0.279, P=0.002). 

3. Demographic Influence: Statistically significant differences in 
performance improvement evaluation were attributable to years of 
experience and job title. 
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Based on these results, the study recommends developing objective 
consultant selection criteria, strengthening follow-up and evaluation 
mechanisms, and investing in internal capacity building to ensure the 
sustainability of the consulting impact and achieve sustainable 
performance improvement. 

Keywords: Management Consulting, Performance Improvement, 
Institutional Performance, Tartous University, Operational Efficiency, 
University Management. 

 :لدراسةالإطار العام ل -

 (:(Introductionالمقدمة  -1

في ظل بيئة عالمية تتسم بالتعقيد والتنافسية المتزايدة، تسعى المؤسسات بمختلف قطاعاتها إلى 
تبني استراتيجيات مبتكرة لتعزيز كفاءتها التشغيلية وفعاليتها الإدارية. وتأتي الجامعات في صلب 

دة معرفة وتخريج الكفاءات، حيث تواجه ضغوطاً متعدهذه التحديات، كونها ركائز أساسية لإنتاج ال
تشمل تطور المتطلبات الأكاديمية، والتسارع التكنولوجي، وندرة الموارد، إضافة إلى الحاجة الملحة 
لتحسين الجودة وترشيد الإنفاق. كمخرج استراتيجي لهذه التحديات، برزت الاستشارات الإدارية 

ص وتمكين الجامعات من تجاوز العقبات وتحسين عملياتها كآلية حيوية لتقديم الدعم المتخص
 .(GICC Consulting, 2024, p. 1)الإدارية والأكاديمية

يمكن تعريف الاستشارات الإدارية بأنها "عملية منهجية لتقديم مشورة مهنية وموضوعية من قبل 
تراح الحلول واق خبراء مستقلين، تهدف إلى مساعدة المؤسسات في تشخيص المشكلات، وتحليلها،

العملية، ومساعدتها في تنفيذ التغييرات المطلوبة لتعزيز التعلم التنظيمي وتحقيق أهدافها 
ولا تقتصر هذه الخدمات على مجرد  .(Greiner & Schein, 1989, p. 45) "الاستراتيجية
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عادة الهيكلة،  تحسين و التشخيص، بل تمتد لتشمل مجالات حيوية مثل التخطيط الاستراتيجي، وا 
دارة الموارد البشرية  .(Deloitte Insights, 2025, p. 3)العمليات، والتحول الرقمي، وا 

لأداء تحسين مستدام في ا وعليه، فإن الهدف المحوري من هذه التدخلات الاستشارية هو تحقيق
اف د، الذي يُعرّف بدوره على أنه "عملية منهجية ومستمرة لتعزيز الفعالية )تحقيق الأهالمؤسسي

 ,Global Research Network) "المرجوة(، والكفاءة )الاستخدام الأمثل للموارد(، والإنتاجية
2023, p. 5). 

من هذا المنطلق، تهدف الدراسة الحالية إلى تشريح واقع الاستشارات الإدارية في جامعة طرطوس، 
ظر ي من وجهة نوقياس الأثر الحقيقي لهذه الاستشارات على مؤشرات تحسين الأداء المؤسس

المحور الأهم في العملية التنفيذية وهم العاملون الإداريون. وتسعى من خلال تحليل البيانات 
الميدانية إلى تقديم تشخيص دقيق وواقعي، يمكّن متخذي القرار في الجامعة من تعظيم العائد من 

 .الاستثمار في الخدمات الاستشارية

 :(Previous Studies)الدراسات السابقة  -2

تم في هذا القسم مراجعة وتلخيص أهم الدراسات التي تناولت علاقة الاستشارات الإدارية بالأداء 
 وهي: المؤسسي، 

 . الدراسات العربية:2-1

أثر الاستشارة الإدارية على أداء المنظمات  بعنوان: (:2015دراسة )النباهين وحماد،  .1
 غير الحكومية العاملة في قطاع غزة.

o وصفي تحليلي باستخدام الاستبيان. داة:المنهج والأ 

o :هدف إلى تحديد أثر الاستشارة على الأداء التنظيمي. توصل  الهدف والنتائج
للاستشارات على الأداء، خاصة في تحسين  قويإلى وجود تأثير إيجابي 

 (.240، ص. 2015)النباهين وحماد، الهياكل والعمليات 
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o :الحالية في إثبات وجود العلاقة، لكنها تتفق مع الدراسة  التقاطع والاختلاف
 تختلف في سياق التطبيق )منظمات غير حكومية( وفي قوة العلاقة.

فاعلية الخدمات الاستشارية في تحقيق الكفاءة بعنوان:  (:2022دراسة )أبو سويلم،  .2
 التنظيمية بمنظمات القطاع العام الأردني.

o :ان.وصفي تحليلي باستخدام الاستبي المنهج والأداة 

o :هدفت إلى قياس فاعلية الخدمات الاستشارية. أثبتت وجود  الهدف والنتائج
تأثير إيجابي للمهارات الاستشارية )مهارات الاتصال، والخبرة الفنية( على 

 (.78، ص. 2022أبو سويلم، الكفاءة التنظيمية )

o :تتفق في الإطار المنهجي وفي التركيز على مهارات  التقاطع والاختلاف
 شار، وتختلف في السياق العام للقطاع العام الأردني.المست

(: دور الاستشارات الإدارية في تفعيل الحوكمة وتطوير 2023دراسة )الشهراني،  .3
 القيادات الأكاديمية بالجامعات السعودية.

o :وصفي تحليلي باستخدام الاستبيان. المنهج والأداة 

o :طوير في تفعيل الحوكمة وتهدفت إلى تقييم دور الاستشارات  الهدف والنتائج
القيادات. توصلت إلى وجود علاقة إيجابية، لكنها حذرت من أن ضعف الالتزام 
بالتوصيات وعدم ملاءمتها للثقافة الأكاديمية تحد من الأثر الفعلي للاستشارات 

 (.65، ص. 2023)الشهراني، 

o :مية، كو تتفق مع الدراسة الحالية في سياق الجامعات الح التقاطع والاختلاف
ة الثقافة نفيذ ومقاوموتتكامل معها في تفسير ضعف الأثر النهائي بعيوب الت

 .الأكاديمية

 :الدراسات الأجنبية  2-2



 تقييم أثر الاستشارات الإدارية على تحسين الأداء المؤسسي

 ""دراسة ميدانية على العاملين الإداريين في جامعة طرطوس

 

16 
 

 بعنوان: (:McLaughlin, 2007 &Rovedaدراسة ) .1

"The Role of Consultants in Higher Education." 

 ."دور الاستشاريين في التعليم العالي"بعنوان 

o وصفي تحليلي ومراجعة أدبيات. :المنهج والأداة 

o :هدفت إلى تحليل دور الاستشاريين في مؤسسات التعليم  الهدف والنتائج
 اومة شديدةمقالعالي. حددت التحدي الرئيسي في أن التغييرات الهيكلية تواجه 

من القيادات والأكاديميين، مما يقلل من الأثر المالي والإداري المتوقع 
(McLaughlin,2007, P.62&Roveda.) 

o :تتفق مع سياق التعليم العالي وتفسر جزئياً سبب ضعف  التقاطع والاختلاف
 الأثر في الدراسة الحالية)مشكلة مقاومة التغيير غير المقاسة(.

 : بعنوان:(Lallier Beaudoin, et al., 2022)دراسة .2

"Management Consulting Effectiveness: Contribution of the 
Working Alliance and the Consultant’s Attachment Orientation". 

 ."فعالية الاستشارة الإدارية: مساهمة التحالف العملي وتوجه الارتباط للمستشار"بعنوان : 

o :كمي باستخدام استبيانات متخصصة. المنهج والأداة 

o :هدفت إلى تحليل العوامل النفسية والسلوكية التي تؤثر على  الهدف والنتائج
جودة العلاقة بين المستشار والعميل )التحالف الية الاستشارة. أكدت أن فع

 ,.Lallier Beaudoin et alهي أقوى مؤشر لفعالية الاستشارة ) العملي(
2022, p. 135.) 
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o :تتفق مع أهمية المهارات السلوكية للمستشار، وتدعم  التقاطع والاختلاف
 الكوادر الإدارية.ضرورة تقييم عملية التفاعل بين المستشارين و 

 : بعنوان(Novruzov, 2024)دراسة .3

"Management Consultancy in Public Sector". 

 ."الاستشارة الإدارية في القطاع العام"بعنوان: 

o :مراجعة أدبيات ودراسات حالة. المنهج والأداة 

o :هدفت إلى تحليل دور الاستشارة الإدارية في القطاع العام.  الهدف والنتائج
أن هناك مخاطر تتعلق بالاعتماد المفرط وتفريغ الخبرة الداخلية، مشددة  أكدت

 ,Novruzov, 2024على ضرورة الاستثمار في بناء القدرات الداخلية )
p. 11.) 

o :تتشابه في تناولها لسياق القطاع العام، وتؤكد الحاجة إلى  التقاطع والاختلاف
 لدراستنا. بناء القدرات الداخلية كأحد التوصيات الرئيسية

 :مناقشة وتلخيص الدراسات السابقة -3-2

تتفق معظم الدراسات على وجود علاقة إيجابية بين الاستشارة الإدارية وتحسين الأداء، لكنها 
تختلف في قوة هذا التأثير ومصدر نجاحه. يتجلى التباين في قوة التأثير بين دراسة النباهين وحماد 

ستنا الحالية )المتوقع أن يكون الأثر ضعيفاً في القطاع )أثر قوي في القطاع المرن( ودرا
ارت إليها )التي أش العوائق الهيكلية والثقافيةالبيروقراطي(. هذا التباين يوجه النظر إلى أن 

لها تأثير أكبر من جودة التوصيات بحد ذاتها. كما تتفق   McLaughlin)دراسات الشهراني و 
وضرورة التركيز على نقل (.Lallier Beaudoin et al) الدراسات على أهمية جودة العلاقة

 وهي جوانب تتعلق مباشرة بكفاءة المستشار.، (Novruzov)المعرفة 

 (:Research Problemمشكلة البحث ) -3
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تبين للباحث من خلال الملاحظة الميدانية واللقاءات الاستطلاعية غير الرسمية مع عدد من 
د تباين واضح في تقييم أثر الاستشارات الإدارية التي تعاقدت الإداريين في جامعة طرطوس، وجو 

عليها الجامعة؛ فبينما يرى البعض أنها ساهمت في تحسينات إجرائية محدودة، يعتقد آخرون أن 
أثرها لم يرقَ لمستوى التوقعات المرجوة، وظل محصوراً في الجوانب النظرية دون انعكاس ملموس 

وتتجسد المشكلة في حالة من عدم الوضوح حول القيمة المضافة  .على كفاءة الأداء المؤسسي
الفعلية لهذه الاستشارات، وغياب الآليات المنهجية لقياس أثرها، مما يثير تساؤلًا جوهرياً حول مدى 
فاعلية هذه الممارسات الاستشارية في تحقيق تحسين حقيقي ومستدام في الأداء المؤسسي لجامعة 

 .طرطوس

الغموض المحيط بواقع الاستشارات الإدارية في جامعة مشكلة البحث في  من هنا، تتجسد
 دانيةمي، وهو ما يثير الحاجة إلى دراسة طرطوس، ومدى انعكاسها على تحسين الأداء المؤسسي

معمقة تكشف طبيعة هذه الممارسات، وتحدد مستوى تأثيرها، وتستقصي العوامل التي قد تحد من 
 ك للإجابة على التساؤل الرئيسي التاليوذل .فعاليتها أو تعززها

ما واقع ممارسات الاستشارات الإدارية، وما طبيعة ومدى تأثيرها على تحسين الأداء المؤسسي "
 "في جامعة طرطوس من وجهة نظر العاملين الإداريين؟

 :ويتفرع من هذا التساؤل الأسئلة الفرعية الآتية

 رية في الجامعة؟ما مستوى تطبيق ممارسات الاستشارات الإدا 

 ما مستوى تحسين الأداء المؤسسي المُدرك من قبل العاملين الإداريين؟ 

 هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الاستشارات الإدارية وتحسين الأداء المؤسسي؟ 

  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تصورات أفراد العينة حول واقع الاستشارات
تغيرات الديموغرافية )الجنس، المؤهل العلمي، العمر، سنوات وتحسين الأداء تعزى للم

 الخبرة، المسمى الوظيفي(؟
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 :(Research Importance)أهمية البحث -4

 ( (Scientific Significanceالأهمية العلمية: -4-1

 تساهم الدراسة في سد فجوة في الأدبيات الخاصة بتطبيق الاستشارات  :سد فجوة بحثية
ؤسسات التعليم العالي الحكومية في السياق السوري، والتي لا تزال بحاجة الإدارية في م

 .إلى مزيد من الدراسات التطبيقية

 تقدم إطاراً نظرياً متكاملًا يربط بين مجال الإدارة الاستشارية ونظريات  :إثراء النظري
 .تحسين الأداء في القطاع العام غير الربحي

 للتطبيق والتكرار في جامعات وكليات أخرى، مما  تقدم نموذجاً قابلاً  :تطوير منهجي
 .يثري المنهجية البحثية في هذا الحقل

 (: Practical Significancالأهمية العملية ) -4-2

 تزويد إدارة جامعة طرطوس بتشخيص دقيق ودليل عملي لتحسين  :لتطوير السياسات
 .عملية اختيار المستشارين ومتابعة تنفيذ توصياتهم

  مساعدة صناع القرار على ترشيد الاستثمار في الخدمات الاستشارية  :نفاقلترشيد الإ
 .من خلال التركيز على المجالات ذات العائد الأعلى على الأداء

 تقديم توصيات عملية لبناء قدرات الكوادر الداخلية ونقل المعرفة لضمان  :لتعزيز القدرات
 .استدامة أثر التحسين

 (:Research Objectivesأهداف البحث ) -5

 يسعى البحث لتحقيق الأهداف الرئيسية الآتية:

تحديد مفهوم الاستشارات الإدارية وتحسين الأداء من وجهات نظر بحثية متنوعة، ووضع  .1
 إطار مفاهيمي واضح ومتكامل للدراسة.
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استكشاف واقع ممارسات الاستشارات الإدارية ومستوى تحسين الأداء في جامعة  .2
 العاملين الإداريين. طرطوس من وجهة نظر

قياس أثر الاستشارات الإدارية على تحسين الأداء في جامعة طرطوس وتحديد طبيعة  .3
 هذا التأثير وقوته.

الكشف عما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول  .4
 محوري الدراسة تعزى لمتغيراتهم الديموغرافية.

صيات العلمية والعملية الموجهة لإدارة جامعة طرطوس بهدف الخروج بمجموعة من التو  .5
 تعظيم الاستفادة من الاستشارات الإدارية في تحقيق تحسين مستدام في الأداء.

 (:    Research Hypothesesفرضيات البحث ) -6

 بناءً على مشكلة البحث وأهدافه، تمت صياغة الفرضيات التالية:

وجد مستوى مرتفع من تطبيق ممارسات الاستشارات لا ي : H01)الفرضية الفرعية ) .1
الإدارية في جامعة طرطوس، حيث أن المتوسط الحسابي لا يختلف دالًا إحصائياً عند 

 (.(α≤ 0.05مستوى دلالة 
لا يوجد مستوى مرتفع من تحسين الأداء المؤسسي نتيجة  : H02)الفرضية الفرعية ) .2

سابي لا يختلف دالًا إحصائياً عند مستوى للاستشارات الإدارية، حيث أن المتوسط الح
 (.(α≤ 0.05دلالة 

لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للاستشارات الإدارية على  : H03)الفرضية الرئيسية ) .3
 (.(α≤ 0.05تحسين الأداء في جامعة طرطوس عند مستوى دلالة 

 استجابات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات : H04)الفرضية الفرعية ) .4
أفراد العينة حول واقع الاستشارات الإدارية تعزى لمتغيراتهم الديموغرافية )الجنس، المؤهل 

 .(α≤ 0.05)العلمي، العمر، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي( عند مستوى دلالة 
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لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطات استجابات  (: H05الفرضية الفرعية ) .5
حول مستوى تحسين الأداء تعزى لمتغيراتهم الديموغرافية )الجنس، المؤهل أفراد العينة 

 .(α≤ 0.05)العلمي، العمر، سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي( عند مستوى دلالة 

 Theoretical Framework and Literature)الإطار النظري ومراجعة الأدبيات: -
Review) 

 (Administrative Consulting):الاستشارات الإدارية 1-

 :مفهوم الاستشارات الإدارية وتطورها 1-1-

تُعد الاستشارات الإدارية مهنة معرفية متطورة تبلورت استجابةً للحاجة المتزايدة للمؤسسات إلى 
معارف خارجية متخصصة لمواجهة التحديات التنظيمية المعقدة. وقد تعددت تعريفاتها تبعاً لزاوية 

بأنها "عملية تفاعلية بين مستشار )فرد أو فريق(  (Kubr, 1993, p. 10) النظر إليها، فعرفها
وعميل )مؤسسة(، تهدف إلى حل مشكلة معينة أو إحداث تغيير مرغوب فيه ضمن المنظمة". 

على الجانب الوظيفي فعرّفها بأنها "مساعدة يقدمها  (Greiner, 1989, p. 121) بينما ركز
 .Wright, 2018, p) دائها"، في حين نظر إليهاشخص أو مجموعة لمنظمة تسعى لتحسين أ

من منظور تبادل المعرفة فوصفها بأنها "نقل معرفة متخصصة وخبرات عملية من المستشار  (25
، 2005، الغامدي)إلى العميل بهدف حل التحديات التنظيمية المعقدة". وفي السياق العربي، يرى

رجي لمساعدة الإدارة في تشخيص وحل أنها "جهد منظم ومدروس يقوم به طرف خا( 123ص. 
 ."المشكلات الإدارية والتنظيمية وتحسين العمليات

خدمة مهنية  يمكن استنباط رؤية تكاملية للاستشارات الإدارية باعتبارهامن خلال هذه التعريفات، 
تقدمها كيانات خارجية مستقلة ومؤهلة، لا تقتصر على تشخيص العلل وتقديم الوصفات  تحويلية

جاهزة، بل تمتد إلى اقتراح حلول سياقية مبتكرة، والإشراف على تنفيذها، وبناء القدرات الداخلية ال
 .للعميل، بما يضمن تحقيق تحسين مستدام في الأداء المؤسسي
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الكفاءة طة بـنفسها. فمن بداياتها المرتبولقد شهدت هذه المهنة تطوراً ديناميكياً يعكس تحولاتالإدارة 
ين الإنتاج في المصانع في مطلع القرن العشرين، توسعت لتمس جميع الوظائف الصناعية وتحس

الإدارية مع تعقد بيئة الأعمال. وفي العقود الأخيرة، وفي خضم الثورة الرقمية، برزت مجالات 
استشارية جديدة كالتحول الرقمي، وأمن المعلومات، وتحليلات البيانات الضخمة، مما يؤكد على 

عادة اختراع نفسها لمواكبة المتغيرات التكنولوجية والاقتصادية قدرة المهنة عل ى التكيف وا 
 .(.Consultancy-ME, n.d) والاجتماعية

 :أنواع الاستشارات الإدارية 1-2-

يمكن تصنيف الاستشارات الإدارية وفقاً لعدة معايير، إلا أن التصنيف الوظيفي يظل الأكثر رسوخاً 
 :(Kubr, 2002, pp.45-52) في الأدبيات

 تركّز على مساعدة الإدارة العليا في صياغة الرؤية والرسالة،  :الاستشارات الاستراتيجية
 .وتحليل البيئة التنافسية، ووضع الخطط الاستراتيجية طويلة الأمد

 تهدف إلى تحسين العمليات التشغيلية، ورفع الكفاءة  :استشارات العمليات والجودة
 لتكاليف، من خلال منهجيات مثل إدارة الجودة الشاملةالإنتاجية، وتقليل الهدر وا

(TQM) والستة سيجما (Six Sigma). 

 تشمل تصميم الهياكل التنظيمية، وتطوير  :استشارات الموارد البشرية والتطوير التنظيمي
دارة المواهب، وخطط التعاقب الوظيفي، وبناء ثقافة تنظيمية داعمة  .نظم تقييم الأداء، وا 

 تقدّم الدعم في مجالات إعداد الموازنات، والتحليل  :المالية والاقتصادية الاستشارات
دارة المخاطر المالية  .المالي، وتقييم المشاريع الاستثمارية، وا 

 ركّز على اختيار وتطبيق الأنظمة ت :استشارات تكنولوجيا المعلومات والتحول الرقمي
لميزة تسخير التكنولوجيا لتحقيق االتقنية، وتخطيط البنى التحتية، وأمن المعلومات، و 

 .التنافسية
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 :بين طبيعة التدخل إلى جانب هذا التصنيف، يمكن التمييز أيضاً بناءً على

 التي تركز على تقييم الوضع الراهن وتحديد مشكلات الأداء :الاستشارات التشخيصية. 

 درات ول وبناء القالتي تتضمن المرافقة في تنفيذ الحل :الاستشارات التنفيذية / التطويرية
 .الداخلية

هذا التنوع يعكس الطبيعة الشمولية للاستشارات الإدارية، ويبرز دورها في دعم المؤسسات بمختلف 
 .جوانبها الوظيفية والتنظيمية

 :تحديات ومعوقات تطبيق الاستشارات الإدارية 1-3-

نظيمية صة في السياقات التعلى الرغم من الفوائد المتوقعة، فإن تطبيق الاستشارات الإدارية، خا
 :المعقدة مثل الجامعات، يواجه جملة من التحديات الجوهرية

غالباً ما يُقابل التدخل الاستشاري بمقاومة سلبية أو علنية من  :مقاومة التغيير التنظيمي .1
الموظفين والإدارات الوسيطة، خوفاً من فقدان الامتيازات، أو عدم اليقين، أو التمسك 

 .(Sturdy, 2009, p.458) لروتين السائدبالأعراف وا

يعد غياب الدعم الفعلي والمستمر من الإدارة العليا  :ضعف الالتزام والدعم من القيادة .2
أحد أهم أسباب فشل المبادرات الاستشارية، حيث يحوّل التوصيات إلى مجرد تقارير 

 .تتراكم على الأرفف

المستشارون القادمون من بيئات أعمال كثيراً ما يعاني  :الفجوة الثقافية والاتصالية .3
تجارية من صعوبة في استيعاب "الثقافة الأكاديمية" الفريدة القائمة على التخصصية 
 والاستقلالية، مما يؤدي إلى تقديم حلول غير متوافقة مع طبيعة العمل الجامعي

(McLaughlin & Roveda, 2007, p.60). 

والروتين الإداري في الجامعات الحكومية يمثل تعقيد الإجراءات  :التحدي البيروقراطي .4
 .عائقاً كبيراً أمام تنفيذ التوصيات الاستشارية بفعالية وسرعة
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اقتصار دور المستشار على تقديم التقرير النهائي  :التركيز على التشخيص دون المواكبة .5
 .الفعلية ادون وجود خطة واضحة للمتابعة ومساندة التنفيذ يفقد العملية الاستشارية قيمته

ضعاف القدرات الذاتية .6 قد تؤدي الاستعانة المتكررة  :مشكلة الاعتماد المفرط وا 
بالمستشارين الخارجيين إلى إضعاف المهارات التحليلية والحلول الإبداعية لدى الكوادر 

 .(Novruzov, 2024, p.15) "الداخلية، مما يخلق حالة من "التبعية الاستشارية

تشكل التكلفة المرتفعة للخدمات الاستشارية عبئاً  :امل الاقتصاديةقيود الموازنة والعو  .7
على موازنات الجامعات، كما أن التوصيات التي تتطلب استثمارات مالية ضخمة قد 

 .تصبح غير قابلة للتطبيق

إضافة إلى ذلك، يمكن الإشارة إلى تحديات أخرى مثل غياب مؤشرات قياس دقيقة للأثر 
ات المتابعة والتقييم المستمر، مما يعزز الحاجة إلى تطوير نماذج أكثر الاستشاري، وضعف آلي

 .تكاملًا لتفعيل الاستشارات الإدارية في السياق الجامعي

 (Performance Improvement):تحسين الأداء 2-

 مفهوم تحسين الأداء1-2-

 نظمة، حيثيشكل الأداء المؤسسي المحور الأساسي الذي تدور حوله جهود التطوير في أي م
يُعرف على أنه "محصلة النتائج التي تحققها المؤسسة في ضوء أهدافها الاستراتيجية، معبراً عنها 
بمستوى الفعالية في تحقيق الرسالة، والكفاءة في استخدام الموارد، والجودة في المخرجات". ويتخذ 

 :شعب ليشملهذا المفهوم أبعاداً أكثر تعقيداً في مؤسسات التعليم العالي، حيث يت

 ويقاس من خلال مؤشرات كجودة المخرجات التعليمية، ومعدلات  :الأداء الأكاديمي
 .التخرج، والنشر العلمي، والاعتماد الأكاديمي

 ويتمثل في كفاءة العمليات والإجراءات، ورضا المستفيدين الداخليين  :الأداء الإداري
 .والخارجيين، وترشيد الإنفاق
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 س مدى مساهمة الجامعة في تنمية المجتمع من خلال برامج ويعك :الأداء المجتمعي
 .التعليم المستمر والشراكات المجتمعية

يُعد تحسين الأداء أحد المفاهيم الجوهرية في علم الإدارة، إذ يشير إلى الجهود المنظمة والمستمرة 
ستراتيجية. ولا لاالتي تبذلها المؤسسات لرفع مستوى مخرجاتها وتعزيز قدرتها على تحقيق أهدافها ا

يقتصر هذا المفهوم على البُعد المالي أو زيادة الأرباح، بل يمتد ليشمل أبعادًا متعددة تتعلق بالكفاءة 
 .التشغيلية، جودة الخدمات، رضا المستفيدين، والقدرة على التكيف مع التغيرات البيئية

ي ل التحليل والتدخل المنهج"هندسة الكفاءة البشرية من خلابأنه  Gilbert (1978, p.17) عرّفه
أنه (ASTD, n.d)لتحقيق إنجازات جديرة بالاهتمام"، فيما ترى الجمعية الأمريكية للتدريب والتطوير

"عملية منهجية لتحديد وتحليل الفجوات في الأداء، وتخطيط وتنفيذ تدخلات لتحسين الأداء، وتقييم 
بأنه "عملية قياس وتعديل ( 45، ص.2010،ي الدويثر )فيعرّفه ، النتائج". أما في السياق العربي

 ."مستمرة للعمليات والأنشطة بهدف زيادة الكفاءة والفعالية وتحقيق رضا المستفيدين

 مستداماً  اً ياستراتيج إدارياً  يمكن القول إن تحسين الأداء يمثل نهجاً وبناءً على هذه التعريفات، 
لمرغوب فيه، من خلال تحليل الأسباب الجذرية يهدف إلى سد الفجوة بين الأداء الفعلي والأداء ا

لمشكلات الأداء، وتصميم وتنفيذ تدخلات مدروسة )تنظيمية، تشغيلية، أو بشرية(، وقياس أثر هذه 
 .التدخلات بشكل منهجي لضمان تحقيق قيمة مضافة طويلة الأمد للمؤسسة وأصحاب المصلحة

 :في الجامعات (KPIs) مؤشرات قياس الأداء 2-2- 

 Key) ياس مدى نجاح جهود تحسين الأداء، تعتمد المؤسسات على مؤشرات الأداء الرئيسةلق
Performance Indicators - KPIs) وهي أدوات كمية ونوعية تساعد في تقييم التقدم نحو ،

تحقيق الأهداف. وفي قطاع التعليم العالي، لا يمكن الاكتفاء بالمؤشرات المالية، بل يجب تبني 
لة تعكس جودة العملية التعليمية والبحثية وكفاءة الخدمات الإدارية. ومن أبرز هذه مؤشرات شام

 .(FGCU, 2023, p.2) المؤشرات
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 معدلات القبول والتخرج، نسبة الطلاب إلى أعضاء هيئة التدريس،  :المؤشرات الأكاديمية
 .حجم النشر العلمي، وعدد الاستشهادات بالأبحاث

 مستوى رضا الطلاب عن الخدمات التعليمية والإدارية،  :مؤشرات رضا أصحاب المصلحة
 .رضا أعضاء هيئة التدريس، ورضا الموظفين الإداريين

 متوسط زمن إنجاز المعاملات الإدارية )مثل التسجيل  :مؤشرات الكفاءة التشغيلية
صدار الوثائق(، تكلفة الطالب الواحد، ونسبة المصروفات الإدارية إلى إجمالي  وا 

 .المصروفات

 عدد البرامج التدريبية المقدمة للموظفين، حجم الإنفاق على  :مؤشرات النمو والتعلم
 .البحث والتطوير، وعدد براءات الاختراع المسجلة

إن اعتماد هذه المؤشرات في الجامعات يُسهم في بناء صورة متكاملة عن الأداء المؤسسي، ويتيح 
ة ويات التحسين بما يتوافق مع رسالتها التعليميللإدارة تقييم نقاط القوة والضعف، وتحديد أول

 .والبحثية

 :العلاقة بين الاستشارة الإدارية وتحسين الأداء 3-

تشير الأدبيات إلى أن الاستشارات الإدارية تمثل أداة جوهرية لدعم المؤسسات في جهودها نحو 
تحسين تطوير المهارات، و تحسين الأداء، إذ توفر خبرات علمية وعملية تساعد على إدارة التغيير، 

وتبرز أهمية هذه العلاقة في كون  .(Kubr, 2002, p.3) النظم والإجراءات الداخلية
الاستشارات الإدارية تُعد مدخلًا مؤسسيًا للتطوير، بينما يُمثل تحسين الأداء المخرج الذي يُقاس 

 .من خلاله مدى فاعلية هذه الاستشارات

لحالية أهميتها من خلال بحث وتحليل أثر الاستشارات الإدارية تكتسب الدراسة افي هذا السياق،
بأبعادها المختلفة على تحسين الأداء المؤسسي في الجامعات، مع التركيز على جامعة طرطوس 
كنموذج تطبيقي ضمن بيئة التعليم العالي في سوريا. فهي تسعى إلى الكشف عن طبيعة هذه 
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ات على الأداء الأكاديمي والإداري، واستشراف سبل تعزيز العلاقة، وتحديد مدى انعكاس الاستشار 
 فعاليتها بما يواكب متطلبات التطوير المؤسسي في الجامعات السورية

 :أهمية الاستشارة الإدارية في تحسين أداء مؤسسات التعليم العالي -4
محدودية  اتواجه مؤسسات التعليم العالي في العصر الراهن تحديات متسارعة ومعقدة، من أبرزه

الموارد المالية والبشرية، ارتفاع تكاليف التشغيل، اشتداد المنافسة الإقليمية والدولية، وتزايد توقعات 
أصحاب المصلحة من طلاب وأعضاء هيئة تدريس ومجتمع محلي. هذه التحديات دفعت الجامعات 

يق أهدافها اءتها وتحقإلى البحث عن أدوات حديثة وأساليب إدارية مبتكرة تساعدها على تعزيز كف
 .الاستراتيجية

في هذا السياق، تُعد الاستشارة الإدارية إحدى أهم الأدوات الداعمة للتطوير المؤسسي، إذ توفر 
خبرات متخصصة تسهم في تحسين العمليات الداخلية، وتطوير الهياكل التنظيمية، وتعزيز القدرة 

كما أنها تمثل  .(Clark & Arbel, 2019, p.15) على اتخاذ قرارات أكثر فاعلية ومرونة
قناة لنقل المعرفة والخبرة العالمية إلى البيئة المحلية، بما يتيح للجامعات الاستفادة من أفضل 

 .الممارسات الدولية وتكييفها مع خصوصياتها الثقافية والتنظيمية

يب مة عبر تدر إضافة إلى ذلك، فإن الاستشارات الإدارية تُسهم في بناء قدرات داخلية مستدا
الكوادر، وتطوير أنظمة المتابعة والتقييم، وتقديم حلول مبتكرة لمشكلات مزمنة مثل ضعف التمويل 
أو قصور البنية التحتية. ومن ثم، فإن أهميتها لا تقتصر على معالجة التحديات الآنية، بل تمتد 

 .لتشمل تعزيز القدرة التنافسية طويلة الأمد لمؤسسات التعليم العالي
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العلاقة بين أبعاد الاستشارة الإدارية وتحسين الأداء في مؤسسات التعليم  - 5
 العالي:

تزداد الحاجة إلى الاستشارات الإدارية في الجامعات نظرًا لتنوع مجالات العمل الأكاديمي والإداري، 
شارة توالضغط المتزايد نحو تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة، وضمان الاستدامة المؤسسية. فالاس

 :تمكّن الجامعات من

 صياغة رؤى ورسائل واضحة، وتحديد أهداف قابلة  :تطوير استراتيجيات التخطيط
 .للقياس، ووضع خطط استراتيجية متكاملة

 عبر مراجعة البرامج الأكاديمية، تطوير المناهج، وتبني أساليب  :تحسين جودة التعليم
 .تعليمية حديثة

 ل إعادة هيكلة العمليات الإدارية، وتبني أنظمة مالية من خلا :استثمار الموارد بكفاءة
 .أكثر شفافية وفعالية

 عبر إدخال تقنيات حديثة، وتطوير قدرات البحث العلمي،  :تعزيز الابتكار المؤسسي
 .وتوسيع الشراكات الدولية

  وقد أثبتت الدراسات أن المؤسسات التي تستفيد من خدمات الاستشارة تحقق أداءً أفضل
رات رئيسية مثل جودة البرامج الأكاديمية، رضا الطلبة، كفاءة الخدمات الإدارية، في مؤش

 McKinsey ؛Clark & Arbel, 2019, p.88) ) واستقطاب التمويل الخارجي
& Company, 2020, p.10).) 

من هنا، تكتسب هذه الدراسة أهميتها في كونها تسعى إلى تحليل الدور الذي تلعبه الاستشارة 
الإدارية في تحسين الأداء المؤسسي للجامعات السورية، مع التركيز على جامعة طرطوس كنموذج 
 ةتطبيقي. فهي لا تكتفي باستكشاف واقع الاستشارات الإدارية، بل تحاول أيضًا الكشف عن العلاق
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بين أبعادها المختلفة )الاستراتيجية، التشغيلية، البشرية، المالية، والتكنولوجية( وبين مؤشرات 
 .تحسين الأداء الأكاديمي والإداري

 :أبعادالاستشارةالإداريةوتحسينالأداءفيمؤسساتالتعليمالعالي(: 1الجدول )

 الجامعات في الأداء تحسين على لمتوقع أثرها ةالإداري الاستشارة في البعد
 امم التحسين ومجالات الحقيقية الاحتياجات تحديد العملاء اختيار

 .الأداء فاعلية من ديزي
 طيطالتخ الأكاديمية،ممايعزز للبيئة مناسبة لعم تطويرخطط المخصص المنهج

 .والتنفيذ
 والقيادية الفكرية المهارات
 والفنية

 تنفيذ يف والمرونة والابتكار البشرية القدرات تطوير في  متسه
 .الخطط

 لراجعةا التغذية ثقافة الإدارات،وتدعم بين التنسيق من تعزز صلوالتوا الاتصال مهارات
 .المستمر والتحسين

 استشارية وحدة وجود
 داخلية

 لأداءا قضايا مع التفاعل من ويزيد القرار اتخاذ عملية يسرّع
 .مباشر بشكل

-Metzger &Greiner, 1983, pp. 45من إعداد الباحث بالاعتماد على:  :المصدر
47)Kubr ,2002.) 

 شة والتحليل:عرض البحث والمناق -
 (:   Research Methodologyمنهج الدراسة ) -1

كإطار منهجي رئيسي لهذه الدراسة، انطلاقاً من ملاءمته  المنهج الوصفي التحليلي تم اعتماد
لطبيعتها الاستكشافية والتقييمية. يكمن جوهر هذا المنهج في قدرته على تحقيق تكامل بين 

كما تتجلى في واقعها الفعلي بجامعة  –ات الإدارية" "الاستشار  –وصف الظاهرة محل الدراسة 



 تقييم أثر الاستشارات الإدارية على تحسين الأداء المؤسسي

 ""دراسة ميدانية على العاملين الإداريين في جامعة طرطوس

 

30 
 

طرطوس )الجانب الوصفي(، وتحليل البيانات الكمية المجمعة بشكل منهجي لتفسير العلاقات 
بين المتغيرات واختبار الفرضيات )الجانب التحليلي(، مما يوفر رؤية متكاملة وشاملة 

 .للإشكالية البحثية

 (:Population and Sampleمجتمع وعينة الدراسة ) -2

 مجتمع الدراسة:-

 العاملين في المناصب الإدارية  تم تعريفه إجرائياً ليشمل كافة :مجتمع الدراسة
داخل جامعة طرطوس، بما في ذلك كلياتها ومديرياتها المختلفة، باعتبارهم  والإشرافية

لى ع الفئة التي تتعامل بشكل مباشر مع مخرجات العمليات الاستشارية وتلمس أثرها
 .الأداء اليومي والمؤسسي

 سعياً لتحقيق تمثيلية عالية للفئات الإدارية الرئيسية، تم  :عينة الدراسة وأسلوب المعاينة
( 200حيث تم توزيع ) .(Purposive Sampling) العينة القصدية استخدام أسلوب

ل معدل ( استبياناً صالحاً للتحليل، وهو ما يمث120استبيان إلكتروني، تم استرداد )
(. يُعد هذا الحجم كافياً وملائماً لتطبيق التحليلات الإحصائية %60استجابة بلغ )

المتقدمة المطلوبة، كما يتوافق مع حجم العينة في العديد من الدراسيات المماثلة في حقل 
 .الإدارة

 (Study Limitations) :حدود الدراسة 3-

 يانات من داخل الحرم الجامعي لكليات اقتصرت الدراسة على جمع الب :الحدود المكانية
 .جامعة طرطوس ومديرياتها التابعة

 ترةخلال الف تمت عملية جمع البيانات الميدانية على مدى ثلاثة أشهر، :الحدود الزمانية 
 .2025من تموز إلى أيلول 
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 :تقييم أثر الاستشارات الإدارية كمتغير مستقل على تحسين الأداء  الحدود الموضوعية
 .سي كمتغير تابع، من وجهة نظر العاملين الإداريينالمؤس

 :(Operational Definitions)التعريفات الإجرائية لمصطلحات الدراسة -4

: الخدمات المهنية التي يقدمها مستشارون لجامعة طرطوس لتقديم الاستشارات الإدارية •
 حلول تحسين الأداء الإداري.

امعة في تحقيق أهدافها الاستراتيجية وجودة كفاءة وفاعلية الج الأداء المؤسسي: •
 مخرجاتها.

التغيير الإيجابي الملحوظ في مؤشرات الأداء والذي يُعزى للتدخلات  تحسين الأداء: •
 الاستشارية.

 (Data Collection Tool) :أداة جمع البيانات-5

لأولية. واعتمد كأداة رئيسية لجمع البيانات ا structured questionnaire استبيان تم تطوير
 :بناء الأداة على مراجعة شاملة للأدبيات والدراسات السابقة، وتم تقسيمها إلى ثلاثة أقسام مترابطة

 بيانات تصنيفية )ديموغرافية( شملت )الجنس، المؤهل العلمي، العمر،  :القسم الأول
 .سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(

 ( فقرة لقياس أبعادها 18ارية، وتكون من )مقياس واقع الاستشارات الإد :القسم الثاني
 .المختلفة

 ( فقرة16مقياس تحسين الأداء المؤسسي، وتكون من ) :القسم الثالث. 
-Five) مقياس ليكرت الخماسي ولضمان قياس اتجاهات أفراد العينة، تم استخدام

point Likert scale) ( "إلى "أوافق بشدة1تدرج من "لا أوافق بشدة )" (5). 

 :(Validity and Reliability) ق وثبات الأداةصد-6
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 الصدق:(Validity) لضمان صدق المحتوى، عُرضت الأداة في مسودتها الأولية على
المتخصصين في مجال الإدارة. كما تم التحقق  المحكمين الأكاديميين مجموعة من

 حيث باستخدام تحليل العوامل الاستكشافية، (Construct Validity) صدق البناء من
 Bartlett's test of و Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) أظهرت نتائج اختبار

sphericity غيرات تا يؤكد قدرة الأداة على قياس المملاءمة البيانات للتحليل العاملي، مم
 .المقصودة

 الثبات (Reliability): معامل ثبات ألفا كرونباخ تم حساب (Cronbach's 
Alpha)  الداخلي بين فقرات كل مقياسلقياس درجة الاتساق. 

 (Statistical Analysis Methods):الأساليب الإحصائية-7

، مستخدمين SPSS (v.26) تم معالجة البيانات باستخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية
 :طيفاً من الأساليب الإحصائية

 الإحصاء الوصفي (Descriptive Statistics):  الانحرافات كالمتوسطات الحسابية و
 .المعيارية والتكرارات والنسب المئوية

 معامل ألفا كرونباخ (Cronbach's Alpha): للتأكد من ثبات الاستبيان. 

 تحليل الانحدار الخطي البسيط (Simple Linear Regression):  لاختبار الأثر
 .السببي الرئيسي للدراسة

 اختبار T للعينات المستقلة (Independent Samples T-test) تحليل التباين  و
 .لفحص الفروق الديموغرافية :(One-Way ANOVA)الأحادي
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 :ومناقشتها نتائج الدراسة -7

 :(Statistical Analysis Results)نتائج التحليل الإحصائي  1-

 تحليل الخصائص الديموغرافية للعينة: -1

موظفًا إداريًا في  120من يصف الجدول التالي الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة المكونة 
 جامعة طرطوس.

 (.n=120(: توزيع أفراد العينة حسب الخصائص الديموغرافية )2"الجدول )

 (%) النسبةالمئوية التكرار )العدد ( الفئة الخاصيةالديموغرافية
 60.0 72 ذكر الجنس

 40.0 48 أنثى 
 40.0 48 جامعية شهادة العلمي لالمؤه

 37.5 45 ماجستير 
 17.5 21 وراهدكت 
 5.0 6 متوسط معهد 

 45.83 55 سنة 50 إلى 41 العمر
 38.33 46 سنة 40 إلى 31 
 9.17 11 فأقل سنة 30 
 6.67 8 فأكثر سنة 51 

 44.17 53 سنة 15 إلى 10 الخبرة سنوات
 32.5 39 سنة 15 من أكثر 
 20.83 25 سنوات 10 إلى 5 
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 2.5 3 سنوات 5 من أقل 
 50.0 60 عبةش رئيس الوظيفي ىالمسم

 28.33 34 دائرة رئيس 
 15.83 19 مدير 
 5.0 6 كلية عميد 
 0.83 1 جامعة رئيس نائب 

 (SPSSالمصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي )

، والتي تُظهر ملامح مجتمع العينة ( عن2يكشف الجدول )مناقشة الخصائص الديموغرافية:
من أفرادها  %95(، مع تميز العينة بمستوى تعليمي متقدم، حيث أن %60تركيزاً في فئة الذكور )

يحملون شهادات جامعية عليا )بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه(. هذا المؤشر التعليمي المرتفع 
وقدرة المشاركين على استيعاب مفاهيم الدراسة المعقدة. كما تُظهر  مصداقية الاستجابات يعزز من

سنوات، ويشغلون  10( يمتلكون خبرة وظيفية تزيد عن %75)أكثر من البيانات أن الغالبية 
(، مما يؤهلهم لتقديم تقييم غني ومبني %78.3مناصب إدارية وسيطة )رؤساء شعب ودوائر بنسبة 

 .على خبرة عملية طويلة، كونهم حلقة الوصل الرئيسية بين الاستراتيجية والتطبيق

 (.Reliability and Validity Analysisتحليل الثبات والصدق ) -

 ( : نتائج تحليل الثبات )ألفا كرونباخ (3الجدول )

 Cronbach's Alpha N of Items المقياس
 18 719. الاستشارات الادارية

 16 803. تحسين الاداء
 34 804. المقياس الكلي) الاستبيان ككل(

 (SPSSالمصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي )
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 :مناقشة نتائج الثبات 

(، جميع قيم معامل ألفا كرونباخ تجاوزت الحد الأدنى المقبول 3كما هو موضح في الجدول )
وموثوقية الأداة في قياس متغيرات  درجة عالية من الاتساق الداخلي (، مما يشير إلى0.70)

 .الدراسة

 وبارتليت )صدق البناء ( KMO(: نتائج اختبار4الجدول )

 KMO Measure of المقياس
Sampling 
Adequacy 

Bartlett's Test of 
Sphericity - Approx. 

Chi-Square 

df Sig 

الاستشارات 
 الادارية

.707 456.197 153 .000 

تحسين 
 الأداء

.758 455.838 120 .000 

 (SPSSالمصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي )

 مناقشة نتائج الصدق:

كان  بارتليت (، وأن اختبار0.60كانت مقبولة )أعلى من  KMO ( أن قيم4نتائج الجدول )تؤكد 
ويدعم صدق  ملاءمة البيانات لتحليل العوامل ، مما يؤكد(p-value = 0.000) دالًا إحصائياً 

 .البناء للأداة المستخدمة

 الإحصاءات الوصفية لمحاور الدراسة)عبارات الاستبيان(: -3
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 وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور الاستشارات الإدارية(: المت5لجدول )ا

المتوسط  المحور الفرعي
 الكلي

الانحراف 
 المستوى المعياري

 متوسط 0.62 2.51 اختيار المستشارين المناسبين
اعتماد المستشارين على منهجيات 

 متوسط 0.67 2.54 مخصصة

توفر المهارات المتخصصة لدى 
 متوسط 0.81 3.02 المستشارين

 متوسط 0.70 2.76 المتوسط الكلي لمحور الاستشارات الإدارية
 (SPSSالمصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي )

( إلى أن تقييم أفراد العينة لواقع 2.76يشير المتوسط الحسابي الكلي )مناقشة النتائج:  -
ويسلط الضوء على نقطة  .حياد سلبي الممارسات الاستشارية في الجامعة يتجه نحو

حرجة، حيث أن أدنى المتوسطات كانت في محوري "اختيار المستشارين المناسبين" 
يكمن  خللًا أساسياً  (. هذا يشير إلى أن2.54( و"اعتماد منهجيات مخصصة" )2.51)

في مرحلة التأسيس والتصميم للعملية الاستشارية ذاتها، وليس بالضرورة في جودة 
هذه النتيجة تتماشى  .(3.02تشارين الفردية )التي سجلت متوسطاً أعلى نسبياً المس

النظري، الذي يؤكد أن فشل الاستشارات غالباً  (Kubr, 1993) بشكل كبير مع إطار
 (Terms of Reference) ما يكون جذره في مرحلة التعاقد ووضع الشروط المرجعية

 .غير الواضحة، وليس في مرحلة التنفيذ
 ائج محور تحسين الأداء :نت -
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور تحسين الأداء6لجدول )ا

 المستوى الانحراف المعياري المتوسط الكلي المحور الفرعي
 متوسط 0.66 2.43 نجاح المشاريع الإدارية

 متوسط 0.76 2.63 إدخال طرق جديدة في التفكير والمعرفة
 متوسط 0.77 2.73 التخطيط الاستراتيجيتحسين قدرات 

 متوسط 0.72 2.68 كفاءة التنفيذ واقتصاد الموارد
 متوسط 0.73 2.62 المتوسط الكلي لمحور تحسين الأداء

 (SPSSالمصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي )

ق تحسن ملموس في الإدراك العام لتحق ضعفاً محسوساً  (2.62) يعكس المتوسط الكلي -
في الأداء. وجدير بالملاحظة أن المحور المتعلق "بنجاح المشاريع الإدارية" سجل الأدنى 

حادة بين التوصيات الاستشارية والنتائج الملموسة  فجوة تنفيذية (، مما يلمح إلى2.43)
من أن البيئة ( 2023)الشهراني، هذا يعزز ما أشارت إليه دراسة  .على أرض الواقع

ديمية كثيراً ما تعاني من ضعف في آليات متابعة التنفيذ والالتزام بتطبيق التوصيات، الأكا
 .مما يحولها إلى مجرد وثائق غير فاعلة

 (:Hypotheses Testingاختبار الفرضيات ) -4

 :)الإحصاءاتالاستدلالية )تحليلالارتباط-

 (:H02و   H01مناقشة اختبار الفرضيات الوصفية ) -

 لعينة واحدة لاختبار الفرضيتين العدميتين: T تم استخدام اختبار
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 للفرضيات الوصفية  T(: نتائج اختبار 7الجدول ) -

 المتوسط المحور الفرضية
(Mean) 

T 
Value 

P-
value 

القرار 
 النتيجة الإحصائي

H01 
الاستشارات 

 الإدارية
 H01 رفض 0.007 2.75- 2.76

المستوى أقل من 
 المرتفع

H02 رفض 0.000 3.98- 2.62 تحسين الأداء H02 
المستوى أقل من 

 المرتفع

 (SPSSالمصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي )

 الفرضيات الوصفية (H01, H02) تم رفض فرضيتي العدم، مما يؤكد :7الجدول
ير أقل بكث إحصائياً أن مستوى كل من ممارسات الاستشارات والإدراك لتحسين الأداء

هذا التأسيس الإحصائي يضع إطاراً واضحاً لحالة  .(3) مستوى المتوسط المتوقعمن ال
 .القصور التي تعاني منها العملية الاستشارية وأثرها في الجامعة

 تحليل الانحدار البسيط: - (H03) - الفرضية الرئيسية

و دلالة إحصائية ر ذتم استخدام تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار الفرضية الرئيسية: "يوجد أث
 ."للاستشارات الإدارية على تحسين الأداء المؤسسي في جامعة طرطوس
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 Model summary( : تحليل الانحدار البسيط 8الجدول )

Std. Error of the Estimate Adjusted R Square R Square R Model 

.710 .070 .078 .279 1 

 (SPSSتحليل الإحصائي )المصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج ال

 (:ANOVA(: تحليل التباين ) 9الجدول)

Sig. F Mean Square df Sum of Squares  Model 

.002b 9.956 5.014 1 5.014 Regression 1 

  .504 118 59.434 Residual  

  
 

 
119 64.448 Total  

 (SPSSالمصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي )

تأثير ذي  أظهر تحليل الانحدار وجود: 9و  8الجدولان ( H03) لفرضية الرئيسيةا -
للاستشارات الإدارية على تحسين الأداء. إلا  (p-value = 0.002)دلالة إحصائية

يشير إلى  (R² = 0.078) معامل التحديد أن تفسير هذا الأثر يبقى محدوداً، حيث أن
الضعف  من التباين في تحسين الأداء. هذا %7.8أن الاستشارات الإدارية تفسر فقط 

يستدعي تفسيراً أعمق: فهو ليس نفياً لأي أثر، بل هو إشارة  الجوهري في قوة التأثير
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ة في معادل سوى عامل ثانويبصورتها الحالية ليست  العملية الاستشارية إلى أن
 & Mediating)يُعزى إلى عوامل وسيطة وكامنة( %92.2) التباين الأكبر .التحسين

Moderating Variables) م تشملها النماذج الإحصائية الحالية، وهي العوامل التي ل
تنبأ بها الإطار النظري، مثل الثقافة التنظيمية المقاومة، وطبيعة الهيكل البيروقراطي، 

لتحديات  (Novruzov, 2024) وغياب أنظمة الحوافز، وهو ما يتوافق مع تحليلات
 .القطاع العام

 (:(ANOVA واختبار  (T )لالفروقاختبارتحلي -
 (ANOVA) للمتغيراتذاتالفئتينمثلالجنس وتحليلالتباينالأحادي T تمإجراءاختبار

للمتغيراتذاتالفئاتالمتعددةمثلالمؤهلالعلمي،العمر،سنواتالخبرة،المسمىالوظيفيلتحديدماإذاكانتهناكفروقذا
 .فرادالعينةداءتعزىإلىالخصائصالديموغرافيةلأتدلالةإحصائيةفيمتوسطاتالاستشاراتالإداريةوتحسينالأ

 ( ملخص نتائج اختبارات للفروق حسب المتغيرات الديموغرافية:10الجدول )

أو F قيمة  الخاصية الديموغرافية المتغير التابع
T df Sig. (2-

tailed) 

القيمة 
  الاحتمالية

 

 الدلالة
(α≤0.05) 

الاستشارات 
 الإدارية

 لا توجد 0.363 0.717- (T) الجنس

 المؤهل العلمي 
(ANOVA) 0.644 0.589 لا توجد 

 لا توجد 1.444 0.234 (ANOVA) العمر 
 سنوات الخبرة 

(ANOVA) 2.193 0.093 لا توجد 
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 المسمى الوظيفي 
(ANOVA) 1.182 0.323 لا توجد 

 لا توجد 1.897 0.060 (T) الجنس تحسين الأداء
 المؤهل العلمي 

(ANOVA) 0.568 0.637 لا توجد 

 لا توجد 0.713 0.546 (ANOVA) العمر 
 سنوات الخبرة 

(ANOVA) 2.775 0.044 توجد 

 المسمى الوظيفي 
(ANOVA) 

 توجد 0.028 2.822

 (SPSSالمصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي )

 :للجنس (T) مناقشةنتائجاختبار -

 T) لةإحصائيةفيمتوسطاتالاستشاراتالإداريةبينالذكوروالإناثأنهلاتوجدفروقذاتدلا (10) يظهرالجدول
= - 0.363, P-value = 

لىأنتصوراتالذكوروالإناثحولواقعالاستشاراتالإداريةفيجامعةطرطوسمتشابهة(0.717  .،ممايشيرا 
 -T = 1.897, P) أمابالنسبةلتحسينالأداء،فلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةواضحةبينالجنسين

value = 0.060)،علىالرغممنأنقيمةالدلالةقريبةمن 
 .،ممايعنيأنالفروقالملاحظةقدتكونناتجةعنالصدفة0.05

 :للمؤهلالعلمي ANOVA مناقشةنتائجاختبار -

 ,F = 0.644) إلىعدموجودفروقذاتدلالةإحصائيةفيمتوسطاتالاستشاراتالإدارية (10) يشيرالجدول
P-value = 0.589)  أوتحسينالأداء (F = 0.568, P-value = 0.637) 

 .عزىإلىالمؤهلالعلميلأفرادالعينةت
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دىمساهوهذايعنيأنالمستوىالتعليميللمستجيبينلايؤثربشكلكبيرعلىتصوراتهمحولفعاليةالاستشاراتالإداريةأوم
 .متهافيتحسينالأداء

 :للعمر ANOVA مناقشةنتائجاختبار -

 ,F = 1.444) اريةأنهلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةفيمتوسطاتالاستشاراتالإد (10) يتضحمنالجدول
P-value = 0.234) أوتحسينالأداء (F = 0.713, P-value = 0.546) تعزىإلىالعمر. 

رةاليشيرهذاإلىأنالفئاتالعمريةالمختلفةفيعينةالدراسةلديهاتصوراتمتشابهةحولالمتغيرين،مماقديدلعلىأنالخب
 إداريةالعامةالتيقدترتبطبالعمرلاتؤثربشكلكبيرعلىهذهالتصورات.

 :لسنواتالخبرةالوظيفية (ANOVA) ائجاختبارمناقشةنت -

 (10) يوضحالجدول
 = F) أنهلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةفيمتوسطاتالاستشاراتالإداريةتعزىإلىسنواتالخبرةالوظيفية 

2.193, P-value = 0.093)(0.05) ،حيثأنقيمةالدلالةأعلىمن 
 ,F = 2.775) يةنواتالخبرةالوظيفومعذلك،توجدفروقذاتدلالةإحصائيةفيمتوسطاتتحسينالأداءتعزىإلىس

P-value = 0.044). 
يشيرهذاإلىأنالأفرادذويمستوياتالخبرةالمختلفةلديهمتصوراتمتباينةحولمدىمساهمةالاستشاراتالإداريةفيتح

 .سينالأداء،وقديكونذلكبسبباختلافتفاعلهمأوتعرضهمللاستشاراتالإداريةعلىمدارمسيرتهمالمهنية

 :مسمىالوظيفيلل ANOVA مناقشةنتائجاختبار -

 (10) يظهرالجدول
 ,F = 1.182) أنهلاتوجدفروقذاتدلالةإحصائيةفيمتوسطاتالاستشاراتالإداريةتعزىإلىالمسمىالوظيفي

P-value = 
 .،ممايعنيأنتصوراتالأفرادحولواقعالاستشاراتالإداريةلاتختلفباختلافمناصبهمالإدارية(0.323

-F = 2.822, P) الأداءتعزىإلىالمسمىالوظيفيومعذلك،توجدفروقذاتدلالةإحصائيةفيمتوسطاتتحسين
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value = 0.028). يشيرهذاإلىأنالمسمياتالوظيفيةالمختلفة) 
لديهاتصوراتمتباينةحولمدىمساهمةالاستشاراتالإداريةفيتحسينالأداء،مما)مثلرئيسشعبة،رئيسدائرة،مدير

 .قديعكساختلافمسؤولياتهمومستوياتتفاعلهممعنتائجالاستشاراتالإدارية

 اع على التشخيصقبولالإجم H04)) عدم وجود فروق دالة في تقييم واقع : نتيجة
على ضعف  إجماع مؤسسي الاستشارات عبر المتغيرات الديموغرافية المختلفة يشير إلى

العملية الاستشارية، بغض النظر عن الخلفية الشخصية أو الوظيفية للمستجيب. هذا 
 .اً وليس مرتبطاً بفرد أو مجموعةوكون الضعف هيكلي موضوعية التشخيص يعزز من

 :( ملخص نتائج الفروق11الجدول ) -

المتغير  الخاصية الديموغرافية
 التابع

P-
value 

القرار 
 الإحصائي

 النتيجة

الجنس، المؤهل، العمر، سنوات 
 الخبرة، المسمى الوظيفي

الاستشارات 
 الإدارية

P>0.05 
 قبول

H04 
لا توجد فروقفي 

 تقييم الواقع

 لخبرة الوظيفيةسنوات ا
تحسين 
 الأداء

0.044 
 رفض
H05 

توجد فروقفي 
 تقييم التحسين

 المسمى الوظيفي
تحسين 
 0.028 الأداء

 رفض
H05 

توجد فروقفي 
 تقييم التحسين

 (SPSSالمصدر: إعداد الباحث بناءً على نتائج التحليل الإحصائي )

  رفض( تباين في تقييم الأثرH05 :)تحسين الأداء" تعزى  وجود فروق دالة في تقييم"
لسنوات الخبرة والمسمى الوظيفي يكشف عن تباين في الإدراك بناءً على الموقع التنظيمي 
والعمق المهني. التفسير الأقوى لهذه النتيجة هو أن الأفراد ذوي الخبرة الأطول والمواقع 

كثر تشككاً أ القيادية، وهم الأكثر دراية بتفاصيل العمليات والمعوقات الهيكلية، يكونون
وواقعية )أو تشاؤماً( في تقييمهم للتحسن المحقق مقارنة بمن هم أقل خبرة. هذا يدعم 
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حول تباين إدراك فعالية ( McLaughlin & Roveda, 2007) بشكل عملي فرضية
 التغيير عبر مستويات الهرم الوظيفي

 :(Discussion of Results) النتائجمناقشة  -2 

وصلت إليها الدراسة على وجود فجوة بين الجهد الاستشاري المبذول والأثر تؤكد النتائج التي ت
المتحقق فعلياً على الأداء. ويمكن تفسير هذا التناقض من خلال الرجوع إلى الإطار النظري 

 :والدراسات السابقة

يتطابق هذا مع  :(2.76ضعف عملية الاختيار والتصور المحايد )المتوسط  .1
من أن ضعف المعايير في اختيار (Novruzov, 2024)و(Kubr, 1993)تحذيرات

المستشارين وغياب منهجية واضحة يقلل من فعالية التدخل منذ البداية. كما أن الحياد 
في التقييم قد يعكس عدم اقتناع العاملين بأهمية الاستشارات من الأساس أو عدم 

 ( و2023اني، الشهر ملاءمتها للبيئة الأكاديمية، وهو ما أشارت إليه دراسة )
(McLaughlin & Roveda, 2007). 

، حيث هذه النتيجة هي جوهر الإشكالية :من التباين( %7.8ضعف الأثر الإحصائي ) .2
كلة المش المتبقية من التباين بأسباب أخرى يدعم بقوة فرضية أن %92.2تفسير إن 

ية، لتنظيمأي أن معوقات التحسين في الجامعة تتعلق بالثقافة ا .هيكلية وليست فنية
ونظم الحوافز، والبيئة البيروقراطية، وهي عوامل تفوق قدرة أي توصية استشارية على 

النباهين وحماد، )التغيير بمفردها. وهذا يفسر أيضاً الفرق بين نتائج هذه الدراسة ودراسة 
 .التي أجريت في منظمات غير حكومية قد تكون أكثر مرونة (2015

وجود فروق في تقييم تحسين الأداء )وليس  :الوظيفي الفروق حسب الخبرة والمسمى .3
في تقييم واقع الاستشارات( بين ذوي الخبرة والأقل خبرة، وبين المسميات القيادية 
والتنفيذية، يعزز فرضية مقاومة التغيير و تباين الإدراك. فالقادة وذوو الخبرة الطويلة، 



 السياحية جامعة حمص                                    سلسلة العلوم الاقتصاية ومجلة             

 عمار الحسن      أ.د. طاهر حسن             د. علا علوش               2026عام  2العدد  48المجلد     

45 
 

، بينما من التحسين المحققأكثر تشاؤماً الهيكلية، كانوا  وهم الأكثر فهماً لجذور المشاكل
 .قد يرى الموظفون الأقل خبرة أي تغيير طفيف كتحسن ملحوظ

تشير الأدلة مجتمعة إلى أن الاستشارات في جامعة طرطوس تعمل في بيئة غير  :خلاصة التحليل
ن كانت سليمة فنيًا، تتعثر عند التطبيق بسبب معوقات تنظيمي وثقافية  ةمواتية. التوصيات، حتى وا 

عميقة. لذلك فإن الحل لا يكمن في الاستمرار في طلب المزيد من الاستشارات بنفس الآلية، بل 
 .أولاً  معالجة البيئة الحاضنة لها في

 (:Recommendationsالتوصيات) -

 :بناء على التحليل أعلاه، تم تطوير التوصيات لتكون أكثر عملية وارتباطاً بالنتائج

 جيةالتوصيات الاستراتي: 

إنشاء "دليل استشاري" معتمد من الجامعة يحدد معايير  :إصلاح نظام الاستشارات -

موضوعية وشفافة لاختيار المستشارين وتعاقبهم، مع التركيز على الخبرة في قطاع 

 .التعليم العالي والقدرة على فهم الخصوصية التنظيمية للجامعة

تتضمن أي عقود استشارية اشتراط أن  :"التحول من "التشخيص" إلى "الشراكة -

مستقبلية بنداً واضحاً لمرحلة "المساندة في التنفيذ" و "نقل المعرفة"، وربع جزء من 

 .محددة مسبقاً  (KPI's) القيمة المالية للأتعاب بتحقيق مؤشرات أداء

 التنفيذيةالتوصيات: 

تدريب إنشاء "وحدة التطوير المؤسسي" داخل الجامعة، و :تمكين الإدارة الداخلية -

كوادرها على منهجيات إدارة التغيير ومتابعة مشاريع التحسين، لتكون حلقة الوصل 

 .الاستشاريةتمرارية العمل بعد انتهاء المهمةالفعالة مع المستشارين وضمان اس

 (KPIs) تطوير نظام مركزي لمؤشرات الأداء الرئيسية :تعزيز ثقافة القياس والتقييم -

دخلات الاستشارية، ونشر النتائج بشكل شفاف لخلق ثقافة يراقب الأداء قبل وبعد الت

 .المساءلة والتحسين المستمر

 للبحوث المستقبليةتوصيات: 
إجراء دراسة نوعية )مقابلات معمقة( مع صناع القرار والمستشارين أنفسهم للكشف  -
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 .عن التحديات غير المرئية التي تواجه العملية الاستشارية
معة طرطوس وجامعة أخرى )حكومية أو خاصة( تطبق نظاماً راسة مقارنة بين جاد -

 .متطوراً للاستشارات للوقوف على أفضل الممارسات
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 ومالية في نظام الموازنة الإثني عشرية قراءة اقتصادية
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 (ثني  شريةةالإالموازنة ، الموازنة العامةفتاحية: )الكلمات الم

 

 

 

 

 

 

An Economic and Financial Analysis on the  

Provisional Twelfths Budget System  

                                           
 .حمصعة جام ،داضي ف  كلية الاقتصامح - 1

 الملخص:
تهههالاكموههاا لي لعههدلو سههنوليانههاصلوههتوفاتلعههدلالههااالاكموا نهه لاكاتلأومههتواجههالاكو ول

لالتمههاالليخلههحلواجهه لملوهه لسههفايلسياسههي لأولا توههااي لأولتنميميهه  لممههااءللأسههول
ا نهههه لالا نههههدل لومههههالأفك لههههالاكمولنمههههقلم  تهههه لكمههههماالاسههههتمكاكي لا ن ههههاحلاكو ههههومد

املتتتمههالعههحل الههاقل ههاااملم  تهه لتتههيولكلو ومهه لاكوههك لولمهههكللههلالاكنمههللشههكي  
يمههههمالتلفيهههه لل لفمهههها نههههدللشههههكلشهههههكاصلم لللههههالامقسههههللههههالموا نهههه لاكتههههاقلاكسههههافحل

خههاماتلاكتامهه  لومههاللههلالاكمن لههح لالواسههتمكاكي لاكالاوتياجههاتلالأساسههي لكلمههوا ني
توليههههه لول لكلموا نههههه لالا نهههههدللشهههههكي لللميههههه تقهههههايقل هههههكاءمليهههههها للهههههلالاكفوههههه لاكهههههال

 نهههههه لموا لم ايالههههههالوتوههههههاياتها لمقاكنتهههههههالفاكاكاسههههههوللخوائوهههههههالاك نيهههههه لواكتنميميهههههه  
لميهه لتجههاكيلاكاوكيهه لواكتكفيهه  لووههولاصلاكههالتقههايقلتووههياتللاكلليايهه  لواسههتتكا اكتق
  افل لكلت فيح 
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Abstract: 

Governments sometimes face difficulties in preparing the annual budget on 

time, whether due to political, economic, or regulatory reasons, creating an 

urgent need to adopt provisional budget systems to ensure the continuity of 

government expenditure. The Provisional Twelfths Budget System is one of the 

most prominent examples. 

This system emerged as a temporary tool allowing the government to disburse 

funds based on a rule where the previous year's budget is divided into twelve 

months, thereby, ensuring the fulfillment of citizens' basic needs and the 

continuity of public services. 

From this perspective, this research aims at providing an in-depth academic 

analysis of the Provisional Twelfths Budget System, analyzing its technical and 

regulatory characteristics, studying its advantages and challenges, comparing it 

to the traditional budget, reviewing international and Arab experiences, and 

ultimately offering applicable scientific recommendations. 
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        مقدمة

لاا ل لوتوجيههالنوولتوقيحلالأواكالاكماكياااكملاكماكمك  ي لعدللتتالاكموا ن لاكتام لكلاوك لالأاام
لا لاكتتقياات لت ايا لومع لوالاجتمالي   لوالا توااالا توااي  لعكسياسي  لاكي  للموماصلد لاكتكفد تاكق

لااالاكموا ن لاكتام لعدلو تهالاكمواالوتوفاتلعدلالاصلأويان لتواجالاكو وماتلوسوكي لخووواصل
ل للأسفايلسياسي  لألوأسواء لمماتنميمي لوا توااي  لم  ت لل  لنمق للالتماا لملو  لواج  يخلح

ل  ندللشكي  فك لالاكموا ن لاكي لالان احلاكو ومدلومالأكمماالاستمكا
م  ت لتتيولكلو وم لاكوك لوعحل الاملتتتمالللالموا ن لاكتاقلاكسافحلكلللالاكنماقل اااملهم

لفما لشهكاص  للشك لا ند لللا للمقسم  لالايمما لالأسلوتياجاتتلفي  لواستمكاكلكلمولاسي  ي لا نيا
لاكفو ل لاكمن لحليها لللا لللا لوما لكلموا ن لاكاكخاماتلاكتام   لمتمق  لللمي  ل كاءم لتقايق ا

لنميمي   لوتولي لخوائوهالاك ني لواكت لالا ندللشكي اكتام
ل

 :مشكلة البحث 

لع لاكماكد لعدلتوقيحلالاستقكاك لا  ندللشكي  لاكموا ن  لنماق لغيايلاكمماىل  اءم جلسلدلم 
ليتد اكتشكل

ل
 :هدف البحث 
لتقييمت - لك ي  لا توقايق لفيئات لعد للشكي  لا  ند لاكموا ن  لنماق لعاللي  لوو  ااي لي 

  مختل  

  فاكموا ن لاكتام لكلاوك   ندللشكي لاكموا ن لاأااءللمقاكن  -

  سياس لاكماكي لاكتام الأالتسالقلعدلتوسيالتقايقلاكمقتكواتلاكتدلمالاكمم  -

ل
 البحث ياتفرض: 

  تسهقلعدلاستمكاكي لا ن احلاكو ومدلاوالتو   ندللشكي لا ن لا مولاك -

لاكت - لف ء لاكا لي اي ل ا لاكنماق لللا لللا لاكمستمك لومت لالالتماا لاكماكد خ ي 
  الاست ماك
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لا  - لاكنماق لعتاكي  ل ند لتختل  للفاختلا لشكي لالا تلا ن احوجق لو فيت  واالاكتاق
 اكو ومد 

 

 :أهمية البحث 

كلللالاكوياملالا توااي لاكتدلت  لاكموا ناتلالاست نائي اكسلألقلدلأناليعلو لمي لاكفالأت م
ل كلاو عدلالأ ماتلاكسياسي لوالا توااي لوالاجتمالي ل

 

 لبحث:ج امنه 
لال كيحللك لاكاكاساتلكاكاس لمش ل لاكفو لاكتوليلدلاتخللاكفاو لاكمنهجلاكوو دلل

يم اللاستنفا لم ندللشكي لكلتم المالاموا ن لا تلق لفنماقلاكاكسافق لوالأافياتلواكنمكياتلاكمت
ل الاست ااملمنالعدلاكنتائج

ل
 وأهدافها الموازنة العامة للدولةمفهوم  -1

ل لش لهاللمهكتكقا لتاخل لأا ل ف  لت وكات للام لولكعت لاكاوك   لفمهوك للملياص لاكتام  اكموا ن 
ل لتا كتلعلس تها لعقا لاكواي   للعدومممونها لاكساعتكاتلت وكلا لوت وكلئفاكملالي لك فيتام  للا

لالأ لواكملالي لاكتاكيخي  لاكمكاو  لوفاختلا  لاكتام   لاكويام لعد لتاخلها لوماى يايوكوجي  لاكاوك 
 وكلاكتشكيعلعيهالتتتاالاكم اليقلواكتتكي اتلاكتدلتواو لتوميولنمم لاكسائاملوماىلتو فيت لالأ

  فيت لاكموا ن لاكتام لكلاوك  
ل
 يالمال امة في الفكرمفهوم الموازنة الع -1-1

اك  كلعدلاكت كحلاكالت وكلم هومهالللال كيحمولم هوقلاكموا ن لاكتام لعدلاك  كلاكماكدلولن
و ي لواكمواسفي  لوم هومهالاكواي لاكليللالاكوياالواوتكاقلاكقوالالاكوقاكماكدلاكتقليايلاكقائقلل

لتيال ااولمكلماكدلمكّلفالاك  كلاكأويتموللككلمالل يو لاكالواوالاكمويكلاكسياسدلكلاوك 
 م هوقلاكموا ن لاكتام  لعدهمالتا يكلمالاكخاصلك
ل
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 :مفهوم الموازنة في الفكر المالي التقليدي -1-1-1

لاكمللللل لع كم لول امت لفاكم هوق لاكتام لا ن  لا يكااات لفيا لاكك مد لاكتوا ا لمفاأ لللا اكتقلياي
 لومتاكجتالوقيقياصللكتام لخ كاصلمهوكلاكتج لاكماكدلعدلاكموا ن لالَّلاواكن قاتلاكتام  لووعحلللال

لال كيحلالا تكا لتسفيلمايوني لاائم  ل مالأالكجوءلاكاوك لاكالاوااكلأوكاحلنقاي لجايامل
لاواا  لكل ائ لاكمتوقحلعدلاكموا ن للمالشانا لعإا لاكنمكم لكهله لووعقاص لمستمكم  لتمخمي  واك 

لوالا  لاكسياسد لاكمستوى لللا لاكمساوئ لاكسفت  لاكسل   للأا لتستختوااي  للااملياسي  اما
تلت ل  للأغكا لانتخافي لالائي  لأمالللالاكمستوىلالا تواايلعإالاك ائ للفاكمللالمفاكغلا ت ل

واكوا علأالاكنمكملاكتقلياي لاكمواياملتفاكغللئي  تجميالج ءلمالاكقوملاكشكامالالا تواالوت ايلاكال
يجافياتلتوا نهالاكك مد ل ءاتلا جكالأالك  لمالكغقللالاكعدلامهاكلالاختلا لعدلاكموا ن  لوا 

لتوقيقها ليم ا لايجافي  لواك ائ لنتائج لاكتج  لواكتد لاكتام لل [3]عد لاكموا ن  لش   ل اا وكقا
الا توااي لوالاجتمالي لعدلمعلاكملليلاكوكلاكليل االيسوالاكنمقلاكسياسي لولوعلس تهالمت قيال

لتقلياي  تلكلاك تكم لممالجت لاوكلاكاوك لينووكلعدلاكمهاقلالأساسي لاك
 :فكر المالي الحديثازنة في الهوم المو فم -1-1-2

المالت لي للق لتجاو لاك  كلاكماكدلاكواي لمساك لاكتوا الاكك مدلأولاكوسافد لاللكعدلللهلاكمكول
اكمم الاك و لفيالاكتوا الاكماكدلواكتوا الالا تواايلاكتاق لف للليلفت لللماءلالا تواال

مالألعدلاكموا ن  لحلأوياناصلللالاكتج قل اليتوقتاتواايلاكواكماكي لاكتام لاكالأالاكتوا الالا 
اسي لكتكجم لاكخ و لاكموا ن لاكتام لكلاوك  للدلاكخ  لاكماكي لالأسلُّتاللالاكمستوىلاكقومد لعت

لاكماكي لكلا لكلسياس  لفها لتوقيحلاكتناسيلواكت ام لفيالاكخ  لاكمااي لاكق الي لاكتكيم  وك  
لاكاكنقاي للاتالاكتاعقواكتنميمي لاكمختل  لوفي لتتعدلا اكلالا تواا اواىلالأاواتللُّاو ند ل ما

لكل لاكمتاو  لاكماكي  لاكمواكا لفيا لاكتوا ا لتوقيح للملي  لعد لاكنشا لاككئيس  لمت لفات لوفيا اوك 
لاا لخ  لاكتنمي لالا توااي لأوماليت سالللالاكتوا المالنتائجلايجافي لعدلتوقيحللالا توااي 
ل [7]والاجتمالي 
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 :شريع الحكوميتنة في المواز م الهو مف -1-1-3

ل:أوكاتلتشكيتاتلفت لاكاو لتتكي اتلمختل  لكلموا ن لنل كلمنها
موا ن لاكاوك لفانها"لاكويغ للق1956و يكاالل19ااكلعدللك لاكقانوالاك كنسدلعدلاكمكسوقلاكو

لاكفككماا لويقككلا لفها  لوي لا لوواكااتها  لاكاوك  لألفاء لفموجفها لتقاك لاكتد ل الاكتشكيتي  نوالعد
للاا لاكو وم لالا توااي لواكماكي " أ لاكليليتفكللالاكموا ن 

ل"للدل لاكوا نكمال1973كسن لل53عدلموكللك ل انوالاكموا ن لاكتام لك قل تام لكلاوك لفانها
قفل لكتوقيحلألاا لمواام لولككلعدلا اكلاكخ  لاكتام لاكفكنامجلاكماكدلكلخ  للالسن لماكي لم

ل لكلاوك " فقاصلكلسياس لاكتامالي  لو جتمي لوالاكلتنمي لالا تواا
ل لك ق لاكتشكيتد لفاكمكسوق لاكوااك لالأساسد لاكماكد لاكقانوا للك  لعقا لسوكي  لعد قلكتال54أما

للق2006 لكتن يل لاكسنوي  لالأساسي  لاكماكي  لاكخ   ل" لفانها ليوقحلاكموا ن  لفما لالا توااي  اكخ  
ل  حلمعلفنيانهالاكتاقلواكت ويلد"ألااعهالويت

ل لمما لمسفح لأا لاكمولنجا لوموتوى لتتال هوق لعلق لاك ما للفك لت وك لكلاوك  لاكتام  ا ن 
لاكتقلياي لاكتدل قاتلواالاكن اكموا ن لاكتام لمجكالتشكيعل م اءلاكشكلي للل يكاااتلعدلفنوالا

لاكتق لفاكاوك لمكتف   لأول انت لاكخ   لتت س لسنوي  لخ   لوأوفوت لف  لكلو وم   لياي
لاكمتول لأوالاستكاتيجيات لالأمافتيلس   لتوقام لتستها  لواكتد لواجتمالي ل  لا توااي  لألاا  يح

لفماوتن لكلاوك  لاكتام  لاكموا ن  لوموتوى لش   لما لغيك لمما للموي  ليوقح للألااعهالتوعيك اك هق
لاكمت لوتوعيكللك لواموليتيولام اني  لوفكامجها لواكمساءك  لواكمواسف  لواكتقويق ويم المالافت 

تلكلاكن قاتلعدلتوقيحلاكتقاقلواكنمولفاتجاهللاسهاقىلاوك لوما لكلاكتاملاككف لفيالن قاتلاكموا ن 
أفتاالالالا توااي لاك لي للني لعدتلاكو الألاا لاكمنشواملواكواكاملعدلتلكلاكخ  لوالاستكاتيجيا

لواكق الي لواكم اني  
 أهمية الموازنة العامة للدولة   -1-2
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لاكواي لعدلش  لاوك  لاكمجتمعلفش لا لأالانتمق للفتا لو للالتقوق لتسيّكلكأسها وم 
وك لمجمول لمالاكن قاتلوعدلتووي لمجمول لمالا يكااات لومعلل كيحللاكتااي لأموكلالا

لاكا لاوك لعدت وك لايلااكمجتلوك  لاكا لفها لاعع لعيا  لالا توااي لاكاوك للاسيما ءلمتاتلاكواي   
ل ألمي لفاكغ لكلموا ن لاكتام 

 :ةلدوللعامة لالأهمية السياسية للموازنة ا -1-2-1

لتت لاكمكق لكن قا لكلاوك لمجكالو يق لمواسفي  لاكتام  يكاااتهاوا ن  لوا  تاليقللف لاتلاكاوك 
لا لعو  لوت كيسلكمفاأ لويتكلايمقكا ي  لوتن يللاللعدجلاللككلكسل ات  لاكموا ن  منولوحلالااا

مالاعق لاكموللن ك عهلالالالتمااليتالفمليلي  لووحلا كاكلالومكا فتهالكلسل  لاكتشكيتي  كلسل  لاكتن 
لل لاكشتي للام لمم لد لفو   لوالا توااي  لاكماكي  لسياساتها لوللا لاكو وم  للم  لخ   لا

ككماال/اكسل  لاكتشكيتي /لعلس تالاكسياسي لعدلاااكملماليت سلاكفواكموا ن لت والاكمكآملاكتا س  ل 
ل  لاوكم لكاكتاا ن لاكمولللال كيحاكو قلمالاكناوي لالا توااي لوالاجتمالي لكتوقيحلألااعالاع ل

لوتت للُّاللا لكمكا ف  لاكتشكيتي  لكلسل   لاكك افي  لالأاام لاكموا ن  لاكتن يلي  لاكسل   للال كيحألما 
ل ااتلاكمخوو لكهاتمالالالاكت اقلفا

كعمها لعإلالمالاكنتائجلاكسياسي لاكتدلتنجقللاللاكتام ل وكيسلأا لللالاكوجالاكسياسدلكلموا ن
اكالكمقاقلمال ف لاكو وم  ل التم كلللهلالأخيكملموا ن لاعلاككقلتقكلاكسل  لاكتشكيتي لمشكول

ل [10]لاكمجلسلاكتشكيتدلُّو  الاستقاك لو الي ل
ل
 :عامةدية للموازنة الالأهمية الاقتصا -1-2-2

ي لعهدلأااملعدلمجم لاكنشا لالا تواال ايات مالألمي لاكموا ن لاكتام لكلاوك لعدلاكاوكلاكليلت
لكتن يل لاكسياساتللعتاك  لالآ اكلاكناجم للالاكتمخقلهعمنل كلاوك اكماكي  ليم الاكتا يكلومتاكج  ا

تقلي لالان احلاكتاقلأول يااتاللَّقمال خ يمالأول يااتا لولواك سااللال كيحلاكتو قلعدلاك ليلفت
لاكم كوم  لاكمكائي ل يم  لعد لاكتو ق ل كيح لاكتام ل [15]للا لاكموا ن  لتتا لأااملل ما كلاوك 
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لاكو لاكوماي  لاستخااعيم لكمولي  نالات لاكمنا لكوماي  لعتاك  ل ااام لمناعس لمها لما لاكمولد تج
ا لاكمنتجاتلواكسلعلاكتدل لاكجمك ي  مكائ لاكلال كيحلعكلكجلولككلمالاكخالت سْتوك  ليلواككسوق

لاكواي  لألقل لاكتام لعدلاكماكي  لك ونهكقالأوفوتلاكموا ن  لاكاوك  لتمل ها لتوعكلمتلوماتلو يق  ا
لعدلاستاكو ومياساتلاكسيلتتتلحلفا ك لللالمستوىلاك  لاكمواكا لالا تواايلخااق تومي لواكنمو

ل لوتستخاق لالا تواا  لااخ  لاكمواكا لكتوتو يع لاكتام  ل مالللا لوقيحاكموا ن  لاك امل  اكتماك 
ن لاكتام لعدلوتتتمالاستكاتيجي لاكموا لل [11]ليماصل وسيل لكتوقيحلالاستقكاكلالا تواايأتستخاقل

لاكمكائيلواكن قات للجاهلاكمناسيلمستخام لعدللككعدلالاتلوىلاك ليلاك لدستملاكتا يكلللا
 :الأهمية الاجتماعية للموازنة العامة للدولة -1-2-3

للالتوقيحلاكتوا الالاجتمالدلواكقماءلللالاكت اوتلفيالاخو لالأعكاا للتام  لاكوا ناكملتتم 
عدللككلمتتمامللتلاكاخ لاكمواواالووو لفت لاكخاماتلاكتام لاوالمقاف لكل ئ لمعلمماال

ل/ا ل لماعولاتها لتات ل ق لالأو  لاكمقاق لاكمكائيلعد لاك لا لاكمقاق لعد لالأعكاا لاكا لاند لانات/
ل لم عيم الكلاوك أالتقوقلف ك لمكائيلمفاشكملتوالاي لللاللويلاكاخ لاكمكت عل قلتتياللاص

لا  لو قاع لوكيام يكاالللالش  لتو يعلللا ليملخاماتلتتليقلووو  لومنها ل التوقيحونماع 
ل لال كيحلالااملتو يعلاكاخو لاكتااك لالاجتمالي 

 ل :للدولةأهداف الموازنة العامة  -1-3

اكاوك ليقتوكلللالومائ لكلالا تواايلاك لاسي دلللالأالاوكلاك  عدلل االالالتقاالاكسائا
لغليللل لكهلا لاكواكس (  ل)اكاوك  لاككئيس  لنولاكاوك  لاك لاسي د لاك  ك لالع لا لاكويااي  كماكي  لما

 لكلا تواا لع كملاكموا ن لفمالتشملالمالمواكالون قاتلويااي لفاكنسفلوي لتم  لللالاكوياالعد
لاالالا تواايلوالاجتمالد ويلدلعق لاوالاواا لتغييكلعدلاكفنيولتمن للأيلأاللا لاكموا ل

لت ول لفتا لاكواي    لالا توااي  لعدلاكنمكي  لالا تواايلاكأما لاك  ك لع كل لاسي دلتوتلتا يك ك
ل الا للاق لمهك لاكلي لاكشهيك لفم ك ا ل ين  لا ن لي ي للق1936توااي م لاكتال)اكنمكي فتنواا
لكل اكاوك لعلقلتتالمستهل  لعوسيلف لأوفوتلموجه لومنتج للكاولاالع لل واكنقوا(تماك لواك ائام
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لواكخامات لكلتاخووجاتلل [11]لكلسلع لمم كم لن سها لالا اكاوك  لعدلاكش وا ل  و االتوااي  
موماصلوللالاكموا ن لاكتام لخووواص لعقالاستفاكتلاكماكي لللالاكماكي لاكتام للت اساتالكلككلان

لولا لاكمتاخل   لفاكماكي  لالامتستخاكويااي  لكلتا يك لاكماكي  لالا توااي للعدلأاوات اكوك  
 لوالاجتمالي  
لاككئيسلُّاتت لالأاام لكلاوك  لاكتام  لاكماكي اكموا ن  لكسياس  لتتال  لاكتد ألقللأوالاكتام 

لياساتلااكس لعدلاكتا يك لاك لي  لالا تواايللعدلا توااي  جقلولدلتم  لول الاجتمالدولاكومع
لمهم أاامللُّا مالأالاكسياساتلاكتدلتتو قلفا يكاااتلوا ن احلتتلا لونوللوك لالا تواايتاخ لاكا

تو يعللتوقيحلاك  اءملعدلكيحولككللال ل الأج اكنمولالا تواايلاك وي للعدعدلاكتا يكلجااصل
مد ل مالأالكاكلالا تواايلا جماكدلواكتااك لعدلتو يعلاكاخ لاكقولكمواكالواكو املللالالاستقا

اكنمولواكتنمي لالا توااي لللالاكماىل وي لالأج للعديكلوامولوش ا لتا املاكلموا ن لاكتام لل
ل ك اكتدلت ايهالاكاولاكخاماتلاكتام لاكمكوكي للالتماااصلللا

 رية والأساس القانوني لهالإثني عشمفهوم الموازنة ا -2
فو هقللهدل لول تتالاكموا ن لاكتام لكلاوكه لالأااملاككئيسه لاكتهدلتجسهالتوجههاتلاكسهل  لاكتامه لاكماكيه

نوالسنويليجيلأالفوهاكل فه لفاايه لاكسهن لاكماكيه ل هدلتهتم الاكو ومه لمهال ل ا فيتتهالاكقانوني 
خكلا هكاكلأولتشكيتي لت ايلاكالتهاسياسي للعللككل التتتك لكمكو مماكس لومائ هالاكماكي  لوم

اوكلاكموا نه للاتداليهن لول لالأمكلاكليليهاالمفاألمواعق لاكسل  لاكتشكيتي كلموا ن لاكتام اكو وم ل
ىلألهقلالأاواتلاكشهكلي لاكم  ته لاكتهدلتمهمالاسهتمكاكي للمه لاكمكاعهحلندللشكي لفوو هالاواا  

اكتهدلواعقهتلنوهكا للهالالالتمهاااتلمهالالااكو ومه لوعهدلاكو هتلن سهالتمنهعلاكتام لاوالتت ي  ل
ل لليهالاكسل  لاكتشكيتي لسافقاصل

ل
 :شريةلإثني عطار النظري للموازنة االإ -2-1
اكتن يليه لفاسهتخااقلشههكللكلسهل   نائدليسهمول نهدللشهكي لفانههالنمهاقل هانوالاسهت ن لا اكموالك تت

جايهاملاكهالأشههكلاكسهن لاكال ه لشههكلمهكلن لاكماكيه لاكسهافق اصلمهالالتمهاااتلاكسهلشكملشهكللا نامال
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كاغلاك ههمههاللاكاوكهه وههيالوههاوكل ههانوالاكموا نهه لاكجايهها لوتتتفههكللههلهلالآكيهه ل انونههاصلانتقاكيههاصليومههدل
ل [7]لاكماكد

لاللاكو وم ل لالتقويتتمالللالاكنماقلللالعلس  لاكو املللالمفاألاكاوكملاكماكي لاكمنتمم ل دل
لاكسل  لاكتشكيتي  ق لاوالمواعقلخك لجوا لا ن احلمالاا ن اح لوكت

 لولهدلنتيجه لاكوهكاعلفهيالكونشاتلع كملاكموا نه لا  نهدللشهكي لعهدلعكنسهالعهدلاكقهكالاكتاسهعللشه
لق 1959م لواكفككماالتقلتقنينهاللأو لمكملعدللاقل ولكوا
ل
 الأساس القانوني للموازنة الإثني عشرية: -2-2

موههاالكلو ومهه لفوههك لجهه ءللحالاكسهماالأجنفيهه ليههنصلاكقههانوالللههعهدلاكتايههالمههالاكههاو لاكتكفيه لول
لتام لاكسنوي  مالموا ن لاكتاقلاكسافحلعدلواك للاقلا كاكلاكموا ن لاك

 74اكمااملل–(ل2012)اكسوكيلاكاستوكل: 
ياصلواوههالللههالا نههدللشههكلمههالالتماااتهههالاكههال لويوههك لشهههكليسههتمكلاكتمهه لفاكموا نهه لاكسههافق

ل م لاكجاياموا ن لاكتاواوكلاكموي ل
 124اكمااملل–(ل2014)لوكيستوكلاكماكا: 

لهههالااقليهههتقلالتمهههاالاكموا نههه لاكتامههه لاكجايهههامليتمههه لفاكموا نههه لاكتامههه لاكقايمههه لكوهههيالالتمالالكههه
لمالالتماااتها ل1/12للالأساسللكياصل لشهكليو
 113اكمااملل–اكاستوكلالأكاندل: 

لاكجايام ا كاكلاكموا ن لاكتام لاكالويالل1/12يقكلفت فيحلمفاأل
ل
ل

  :1/12عتماد نظام انوني لاالقدافع هو ال اذاً ما
 ل اكتههاقلاوالموا نهه لموهها  لمههالاكسههلمتمههقلاكقههوانيالواكاسههاتيكلتههنصلللههاللههاقلجههوا لا ن ههاحل

 لوكتهههاقلاكتهههاخكلعهههدلا هههكاكلاكموا نههه لاكتامههه لل1/12اكتشهههكيتي  لممهههاليسههههقلفالالتمهههاالللهههالاكنمهههاقل
لف ءلا ااكي  لأولاكاكسنوي لنتيج لاكخلاعاتلاكسياسي

ل
 ازنة الإثني عشرية:ة القانونية للمو بيعالط -2-2-1
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 موا ن لم  ت لتها لاكالمماالاستمكاكي لا ن احلاكتاق  -
 ويالواوكل انوالاكموا ن لاكتام لكلاوك  لتستمكلاكالانتقاكي أاامل -
 ل لولاليم هالكلو ومه لاسهتخاامهالكتتهاي لاكسياسهكيستلفهايلاصللهالاكموا نه لاكتامه لكلاوكه  -

 قاتلاكتام  كن قلا لأول يااملوجاكماكي
ل

تقوقلو اكملاكماكي لفاكتنسيحلمعلفا دلاكو اكاتلفتوايالسقو لا ن احلك  لشهكلمعلال اءلالأوكويه ل
 لفينمهههالتقيهههالاكن قهههاتلالاسهههت ماكي لتلالأساسهههي خهههاماوكلواكاكتشهههغيلي لم ههه لاككواتهههيلوالأجهههلتكلن قههها

مههههعلاكمسهههههتجااتليهههه لكونههههه لموههههاواملكلت ت ههههدلميمههههمالمهههههف لا ن ههههاحلاكتههههاقلويلاكجايههههام لمهههها
لالا توااي  

ل
 ص الفنية والتنظيمي للموازنة الإثني عشريةالخصائ -3

يتاا لجه ءاصلواوهااصلمهالا نهدللشهكلجه ءاصلشهكياصلفمالل ن احاتتالللهلاكموا ن لم  ت لتجي لكلو وم ل
قلتخااكموا نهه لاكتامهه لاكجايههام لوتسههتههاخكلوههاوكلل لاكماكيهه لاكسههافق لولكههكللنههامههالالتمههاااتلاكسههن

لالاستمكاكللم لاكمكاعحلاكتام لاوالتو   مماك
ل:ة للموازنة الاثني عشريةالخصائص الفني -3-1
 موا ن لم  ت للالمستمكم: -3-1-1

لههالاكموا نهه لاكتامهه لكلاوكهه  لوتسههتمكلعقهه لكوههياللالألمهها لوكههيسلفههايلاصلم  تهه لكتسههييكلتتههالوسههيل ل
 .[9]لكماىاللللللمتياتلتخ ي ي لفتمنولاكو وم لولاويالك لولاكلاوللا كاكلاكموا ن لاكتام 

ل
 تقوقلللالتج ئ لالتماااتلاكسن لاكسافق : -3-1-2

 لاكماكيهه لاكسههافق لاكسههنمههالالتمههاالل1/12حلفهههال هه لشهههكلللههالأسههاسليههتقلاوتسههايلاكن قهه لاكمسههمول
ل.[2]ليممالاكوالالأانالكتسييكلاكمكاعحلاكتام لاوالتوسعلوللا
 توسعلعدلا ن اح:لمجلجاياملأوتسمولففكاللا -3-1-3
جايهههاملأولتن يهههللخ ههه لاسهههت ماكي  لوتقتوهههكلعقههه لللهههالاتلمشهههكولليم هههالفههههلهلاكموا نههه لعهههتوللا

للمهه لاكم سسههاتلاكتامهه ي لاكن قههاتلاكجاكيهه لم هه لاككواتههيلواكن قههاتلا ااكيهه لاكتههدلتمههمالاسههتمكاكل
ل.[13]
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  لوكيسلاكت ويك:الاستمكاكيت مال -3-1-4
كوياتلتتتماللأغكا لاكتنمي لأولتتاي لأوللساتلاكتام لولا للم لاكم سومي تهالالأساسي لاستمكاكي

ل.[12]لالان احلاكتاق
 :تشم لاكن قاتلالاست ماكي للا -3-1-5

اقلاكموا نهه لا  نههدل لولههولغيههكلمتههاحلعههدلنمههاالاكمشههكولاتلالاسههت ماكي لتسههتل قلالتمههاااتلجايههام
يسههفيلتو  ههالق لالال ههااللشهكي  لويه ليسههمولعقه لفاكن قههاتلاكمهكوكي للاسهت ما لمشههكولاتلسهاف

 .[6]لمككاصل فيكاصل
ل
 نة الإثني عشرية:ص التنظيمية للمواز الخصائ -3-2

ل:يوجالمجمول لمالاكخوائصلاكتدلتمي لللهلاكموا ن 
 اكووو لللالالال انوندلخاصلمالاكسل  لاكتشكيتي : -3-2-1
ي لند ل هالي هوالاكت هولوا نه لا  نهدللشهكي لاوالت هوي ل هانول لكلو وم لاكوهك لوعهحلاكميجولللا

لل لاكتدلتمكلفهالاكاوكه وفقانوالمستق لأولأيلمستنال انوندلوسيلاكمكلعدلاكاستوكلأولمنووواصل
ل.[4]
 توايالماملاكتم لفهال)لشهكلفهلشهك(: -3-2-2

لااقلكهقلتقهكلاكموا نه لاكتامه لكلاوكه  لولالكلتجايهالتلقائيهاصلمهاهكلواوال افل لت فحلللهلاكموا ن لكماملش
 .[1]لا ن لفايل تمنولكسن ل امل  للأنهالكيستلمول

 

ل
 اكك اف لاكماكي للليهالأشالمالاكموا ن لاكسنوي : -3-2-3

ك هههافدلأشهههالوهههكام  لغاكفهههاصلمهههالتلههه قلاكجههههاتلل لعههههدلتخمهههعلكنمهههاقالموا نههه لاسهههت نائي أنهههه اكمهههال
ل.[5]لاكو ومي لفتقاكيكلشهكي لا يق 

 اكتام ل افت:لاتا يكاالي  ل -3-2-4
االموهههااكلجايهههاملكتيهههكاااتلأوليسهههمولفالتمهههل يهههكاااتلاكتامههه لوعهههحلاكقهههوانيالاكناعهههلملولاتووههه لا

ل.[8]لعك لكسوقلجايام
 سف لاكو ومي :تخمعلكن سل والالاكموا -3-2-5

ل.[14]ل والالاكمواسف لاكو ومي لاكمتمو لفهاالتسج لوعحلكغقلأنهالنماقلاست نائدلالالأنه
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 ريةثني عشازنة الإ الاقتصادية والمالية للمو  المزايا والتحديات-4
لوا ن لواياتلكهلهلاكمكم ايالواكتجالمجمول لمالايول
 رية:عش ثنيالمزايا الاقتصادية والمالية للموازنة الإ  -4-1
لمماالاستمكاكي لا ن احلواكو املللالالاستمكاكلاكماكد:ل-4-1-1

اكتامه لويه ليشهيكلم تهيل لعهدلاكم سسهاتللدلمالألقلم ايالللهلاكموا ن للأنهالتمنعلتو  لاكتمه
لهههولل1/12كلجهههوءلاكهههالنمهههاقلأوهههالألههقلمفهههككاتلالأالكههها(لاGAOدل)اكمواسههف لاكو هههومدلالأمكي ههه

ل.[17]لالأنش  لاكويوي لاي ت اايلتو  للم لاكو وم لووم
ل: يااملالانمفا لاكماكدلللالاكماىلاكقويكل-4-1-2
يههكلاكمههاكوسلويخمههعلا ن ههاحلاكتههاقلشهههكيلموههاواليسههالقلعههدللههاقلاكتوسههعلغان ههاحللالتمههاالاا

لتوايالالأوكوياتل ويكملاكماىلفا   ن احلاكتاقلولالتكشيالا  لممالي ايلاككك اف لأللا
لقلاكيقيالالا توااي:لاله جتت ي لاكمكون لعدلموال-4-1-3

كلو ومهههاتلاكت يههه لمهههعلاكمهههكو لاك اكئههه لوخوووهههاصللنهههالوهههاو لاكم  هههتلل1/12قليسهههمولنمههها
يه لكماكسياسهي لأولاالأ مهاتلاكل لمماليقله لمهالأ هككي لأولتاخكلالتماالاكموا ن أ ماتلسياسي لأولما

 .[16]لاوااكولفاانااكتاقلمالخلا لتوعيكلتموي لمستقكلوكوللالا تواايللالالأااءل

ل
لاكوالمال يااملاكتو تاتلعدلاكتقايكاتلاكخاو لفا ن احلاكتاق:ل-4-1-4

لهام لاكخ هاللخ هي فتل1/12كسنوي لعيقوقلنماقلتق لا  لاكتقايكاتلال عدل  يكلمالاكاو لاكنامي 
لوكيسلفتو تاتل الت والمفاكغلفها لاكمن لملسافقاصللا ن احلاكتاقلفاكن ق لمالخلا لكف لفاكتقايك

 لإثني عشرية:ات الاقتصادية للموازنة احديالت -4-2
لالأج :متوس لو وي لتو  لاكتخ ي لالا تواايلواكماكدلل-4-2-1

يسههههمولللالاكمشههههكولاتلالاسههههت ماكي لاك فههههكىللأنههههاتن يههههلللك هههه شهههههكيليتاالا ن ههههاحلللههههالأسههههاسل
وت يههاللكي امههاتلمتتههااملاكسههنوات لويهه لأالالأنممهه لاكماكيهه لاكم  تهه لتكفههكلاكفههكامجلالاسههت مالاكت لفا

لوايالسق لان احلوامولكلجهاتلاكمن لم  ل تهالفسفيللاقلاكقاكملللالت
لاكو ومد:صلاكقاكملللالاااكملالأااءلاكتاقلتقليل-4-2-2
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عاكموا نهه ل لو لوألههاا ل افلهه لكلقيههاستلسههنوي لوامههيههكتف لتوسههيالعالليهه لالأااءلاكو ههومدلفموا نهها
لئمه ل هاكلااكاتلعهدلواكه للائجللأنههالتفقهدلا كنت ت لتقو لمن حلاكموا ن لاكموجه لفااكتام لاكم ل

ل وامو لتسمولفتوايالم شكاتلأااءللا
لص:قياللنالاكق اعلاكخا ياامللاقلاكيل-4-2-3

يقلههصل ههاكملالأسههواحلللههالتو ههعلل1/12موا نهه ل لوالتمههاالاالتههاخكلالتمههاالاكموا نهه لاكتامهه لكلاوكهه 
لاكتم  وحلن احلاكتاقلممالي  كلللال كاكاتلالاست ماكلوسوجقلا 

ل:اكت اعلاكت اكي لا ااكي ل-4-2-4
لهلاعي لولهههيت لهههيلتوهههاي اتلشههههكي لكلتهههاعقاتلاكنقايههه لوتقهههاكيكلك افيههه لامهههل1/12االاكتمههه لفنمهههاقل

لاى  ويكملاكملتالاكت امااكي لاااكملءاتلت يالمالت ا جكا
لتقييال اكملاكو وم لللالالاستجاف لكواج لاكمجتمع:ل-4-2-5

واتلمهكوكي لمهاليخلهحلعجهواتلم ليمنعلتوويه لمفهااكاتللاجله لأولاوهلاكتااالمواواملاكن قاتلا
ل.[17]لتلالاجتمالي لم  لاكوو لواكتتليقتمويلي لعدلاكق الا

 التجارب الدولية والعربية:-5
لنهاللالاتلالانتقها لأومماكسه لمتكوعه لعهدلوهل1/12اكموا نه للاكاوكدلللهلوعحلاكي لوناوحلاكنقا

كتههههاميالاسههههتمكاكي لاكتمهههه لنهههه ل فهههه لفههههاءلاكسههههن لاكماكيهههه  لولكههههكلوا لتههههاخكلمواعقهههه لاكفككمههههاالللههههالاكم
لشكي للالنماقلالا ندتم لعإالفت لاكاو لأوفوتلتتكغقلللالاكها لاكم  تلاكنمكيلاكو ومد 

لواوكهلعدلاكش اعي لواكك اف لاكماكي  ل1/12و لجاوىلاكنماقلل فيكاصلوك تكاتل ويل لمالأ اكلجالاصل
ل
ل:فلجي اتجكف لل-5-1

تههلكلا ههكاكلاكموا نهه لاكتامهه لكلاوكهه لفسههفيلعههكاغلعههدللنههامالتل1/12المههكاكاصلاكههالنمههاقلجي ههكجههاتلفل
فسهههفيلتهههاخكلل2012ل–ل2010كملمهههالووهههاصلاك تهههاكسهههل  لاكو وميههه لووجهههوالو ومههه لم  تههه  لوخو

 هومدلعههدللنههامالووه لعههكاغلول2025وم لههعللهاقلل2024كلنهايهه للهاقلو ومهه  لو هلكتشه ي لاك
 هقلممههالالل  2025كفههعلالأو لمهاللههاقلكلل1/12اكاكدلموا نه لاك ههفلجي ها لويه لالتمههالاكفككمهاال

ل  لاكو ومدعدلاكتمي لكتاميالالاستمكاكلل2025لاككفعلاك اندلماللاقلاوقاصلونالنهاي ل
ل
لتجكف لمو مفيح:ل-5-2
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ل2024ت يالأالتن يللموا ن لل2024و اكملالا تواالواكماكي لاكمو مفيقي لكتاقللق لوااكمللاعدلو ي
شههكل لو هاالاكسهفيلاجهكاءلالانتخافهاتلعهدل2025وتالا كاكلموا ن لل1/12نماقلقلفت ليجيلأاليل

لاكسل  لاكو ومي  لانتقا وتاخكلل2024تشكيالالأو ل
ل
لتجكف لكفناا:ل-5-3

ندللشكي لك تكمل ويله لفتهالأخهكلموا نه لكتدل فقتلنماقلالا  لاكتكفي لايتتفكلكفناالمالأشهكلاكاول
املعهدلمولهالالاكقهانوندلكسهنواتلمتتاكيه لوأوهفولاكوهك لجايهكقلتقكلموا ناتلل2006كسمي لكتاقل

 للهههلهل2017مسهههتمكاصلوتهههاللهههاقلوفقهههدللكهههكللماكسههه لشهههفالوامهههو   نهههدللشهههكي لمللههالأسهههاسلا 
علمهالمهالأااملم  ته لاكهالنمهاقلشهفالاائهق لمهشهكي لتتوهو لاكتجكف لتومهول يه لأالنمهاقلا  نهدلل

لالا توااي لكاكيكاعحللككلمالمخا كلللالاكوو م لاكماكي لوالاستق
ل
ل
ل
لتجكف لسوكي :ل-5-4

ل2025جاتلاكو وم لاكسوكي لالانتقاكي لعدلم لعللهاقلعدلسياحلالأ ماتلالا توااي لواكسياسي لك
ا نهه لتههامالأوههفولمههالاكوههتيلا ههكاكلمولفل ههإجكاءلم  ههت نهه لا  نههدللشههكي لاكههالالتمههاالنمههاقلاكموا

قلالتمههالخوووههاصللالاكنمههااللههووسههيلتوههكيواتلمسهه وكيالعههدلو اكملاكماكيهه لاكسههوكي لأسههنوي  ل
ااكملاكن قاتلاكتشغيلي لمعلمكونه لعهدلالهااملتكتيهيللغ ي لاككواتيلوالأجوكلواكخاماتكت الأساسي لوا 
للأوكويات ا
ل
ملشهكلي لومهكوكي لعهدلمهاقلاكموا نه لا  نهدللشهكي لأاانتكفيه لعهإالناءلللالاكتجاكيلاكاوكيه لواكوف

خاقل لتهاخيكاتلتشهكيتي (ليجهيلأالتسهتو هومدلقها سياسي لوا توهااي  لانتل)أ ماتفت لالأو اتل
لافوهلكل وسهيل لم  تهه لعقه  ل الأ مههاتلتهقلالتماالههالك تهكاتل ويله ل مههالووه لفلفنهاالي مههدلاكهلوا 
لك لولاكلاكمواكالاكتام  فاكاولق لاكمجتمعل لوانهياكماكي لوتكا قلايواللام ل

 
 قتصادات النامية:التطبيق في الا إمكانيةل تحلي -6
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ا نهه لاكتامهه لكلاوكههه  لأااملم  تههه لكتمويهه لا ن ههاحلاكتهههاقلوههياليتتههلكلا هههكاكلاكمولل1/12تتههالاكموا نهه ل
ل–)م سسهي لولللللماكيه (ل–التولي لجاواهلوملاءمتالكلا تواااتلاكناميه لمهال اويتهيال)عنيه لويم 

للهههالنممههههالاكسياسهههي لل لويههه لتههه ماللهههلهلاكموا نههه لكلهههاو لاكناميههه لاكتهههدلتغلهههيلالأ مهههاتسههتوكي (ا
الاسههتمكاكي لعههدلا ن ههاحلاكتههاقلوتومههدلتلههكلالا توههاااتلاكمههتي  لمههالتو هه لوههك للي والا توههاا

كملكههتاال1/12 لو ههلككليفسهه لنمههاقلاككواتههيلوالأجههوكلواكخههاماتلالأساسههي للنههالاكتههاخكلاكتشههكيتد
 لوالأ ماتلالا توهااي لواكتشهكيتي ل اع لاكسياساتلاكماكي لخلا لعتكاتلالانتقا لاكسياسدلاكو ومي 
سههتقكاكللاكن قههاتل للههلالاكنمههاقلمههالمخهها كلاكوههاماتلالاجتماليهه لويهه ليوههاعملللههالا ههلككليقلهه

ل قلووو الاجتمالي لمماليسالالمالاستمكاكلاكخاماتلالاجتمالي لمالتتلي
لفمايلد:و لاكنامي لكالمجمول لمالاكتيويليم الاجماكهالنماقلعدلاكاك الت فيحلللالاك

كاجلأوكويهههاتلجايههاملأولالهههاامللههلالاكنمههاقلاالتجميههالالأوكويههاتلاكسياسهههي لواكماكيهه :ليمنهههع -
 الالان احلاكتاقلنوولأوكوياتلتنموي ل اكئ  توجي

مل ل الههههايههههمههههتي  لومواواأنممهههه لمواسههههفي لناميهههه لفانهههههاللاتلااتلاكتتوهههه لالا توهههها -
 تاي لالالتماااتلاكم  ت  ينت سلللالاكوتوفاتلعدلتممالل اكفيانات

 لاكناميه لف ته للهاقلاسهتقكاكلاكتمويه لاكشههكيل التتا كلاكمشكولاتلالاست ماكي لعهدلاكهاول -
 اكم  تلممالي  كلللالالأااءلاك وي لالأما 

لمي :كنالا تواااتلاعدلال1/12مجمول لمالاكمواف لاكلا م لكت فيحلنماقللا تكاحويم ال
عكمتلاكمكو لاكسياسي لوالا توااي لواكتشكيتي لاكواج لاكالالتمهاالاكموا نه لا  نهدللشهكي للالا

لكفاو لفمايلد:يوودلا
هكل افله ل لأشهتتجهاو لسهتلنوندليوهاالمهاملاكت فيهح(لفمهامللاتقييال مندلوامول)لنهصل ها -

 كلتمايالكمكملواواملفمواعق لفككماني  
)للللساسهههي  لكوهههك لاكن قهههاتلاكجاكيههه لالأ:لاكسهههماحلعقهههمسهههموحلفوهههكعهاكتوايهههالاكفنهههوالا -

لن قهههاتلالاسهههت ماكي علومهههكلكل لمههه  (تتلهههيقلل–وهههو لل–ااكيههه لان قهههاتلل–كواتههيلوأجهههوكل
 اكجاياملأولالاكت اماتل ويل لالأج لاوالمواعق لفككماني  

كن قهههاتلاكتامههه لولكلهيئهههاتلاكك افيههه للهههالااكههه اقلاكو ومههه لفتقهههايقلتقهههاكيكلشههههكي لكلفككمهههاالأ -
 اكنتهالفاكسن لاكسافق  اكمن لملومق

 ش  لمواوالجااص يلعدلاكموا ن لفاإجكاءلتتايلاتلعني لفيالالأفولاكسماحلف -
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تخ يمههاتلاكن قههاتلاكتامهه لكمههمااللههاقلت  هه لومايهه لالاجتماليهه لمههالاسههت ناءلفههكامجلاك -
 اكوماي لالاجتمالي  

تههاق لك نهههالكيسههتلاحلاكالان ههلاسههتمكاكي لللههاليههال ههااامل اكئهه لوم  تهه لكلو ههامم ل1/12لنمههاقل:الاصل
مهواف لاسهتوكي لليوتهاجلاكهالوت فيقههالعهدلاكهاو لاكناميه ل فايلاصللاللملي لالتماالاكموا ن لاكتام 

لوعني لواكم  
ل
ل

 ياتفرضمناقشة ال
 عدلموءلاكنتائجلاكتدلتوو لاكيهالاكفو لنجالأا:

ن احلتسهقلعدلاستمكاكي لا  ندللشكي لا ن لا مولاكاك كمي لالأوكالوويو لوي لأال -
  اكو ومدلاوالتو  

لاكنماقل الي ايلاكالف ءلاك كمي لاك اني لوويو لوي ل - الالتماالاكمستمكلللالللا
  خ ي لاكماكداكت

وجقللفاختلا لشكيلتختل ل ندلعتاكي لاكنماقلا اك كمي لاك اك  لوويو لوي لأال -
لواالاكو ومد اكتاقلو فيت لالا تلا ن اح

ل
 ت:النتائج والتوصيا

 النتائج: -1
 ا  ندللشكي لآكي لانقاللماكدلو تلغيايلاكموا ن لاكتام لكلاوك  لش  لاكموا ن ت -
  ندللشكي لمال اكملاكاوك لللالتن يللاكمشكولاتلالاستكاتيجي لاك فيكم اكموا ن لا توال -
كقويكلعتاك لوللهالالىللالاكماخاامهال)استعتاكي لاكموا ن لا  ندللشكي لمكلون لفمامل -

ل( اكماىلاك وي لمكلق 
 

 التوصيات: -2
ل لواكتشههكيتي اكموا نهه لا  نههدللشههكي لعههدلالأ مههاتلاكسياسههي لوالا توههاايلالتمههاامههكوكمل -

   تللالاائق  و لم
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تجنهههيلاكلجهههوءلكلموا نههه لا  نهههدللشهههكي لفشههه  لتوسهههيالآكيهههاتلالهههااالاكموا نهههاتلاكتامههه لك -
 مت كك 

ا  نههدللوا نهه مكللاكلجههوءلو ويهه لالأجهه لكتخ يهه لآ ههاكلسهه ول اعي لواكتخ ههي لمتكشههتت يهه لا -
 للشكي  

ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
ل
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 مة المراجعقائ
 لم فولهههاتلاكجامتيهههه  لااكلاكم الضةةةةريبيالعامةةةةة والنظةةةةاالماليةةةةة ل–(ل2017 ل)أومهههال اكسهههيا-1

ل 264 لصلالاس ناكي 
صلل فيهكوتل قو يه منشهوكاتلاكولفهدلاكو لمبةاد  الماليةة العامةةل–(ل2019 ل) لسهامداكسيا-ل2

178  

  72صللللللامشح ل ااكل لاس لات المالية العامةاقتصاديل–(ل9819) و اا لل اكسيوعد-3

صللل الاسهههه ناكي  لمتهههه لاكجايههههامااكلاكجا لمةةةةاليالقةةةةانو  الل–(ل1820)ل مومهههها لاكشههههاعتدل-4
ل 190
صلللللل  اككيههها لم تفههه لاككشههها لداريةةةةالرقابةةةة الماليةةةة والإل–(ل6120 ل)أسهههام  لاكقيسهههدل-5

121  

صللللل فغهههااال جامتههه لفغهههااا لماليةةةة العامةةةةالمبةةةاد  ل–(ل2015 ل)لفهههالاكقهههااك لك فيسهههدال-6
لل 159
تجةةارب  –جاهةةات الحديثةةة للموازنةةة العامةةة للدولةةة الاتل–(ل2201 ل)مومههالخاكهها لمهههاينداكل-7

  6صلل اكقالكمل اكمنمم لاكتكفي لكلتنمي لا ااكي  لارنةعربية مق

 لاكقهالكم لصلكتكفهدااكلاك  كلا لة العامة والتشريع الماليالماليل–(ل1520 ل)اوس لفيومدل-8
254  

لصلللل اكقههههالكم لتكفيهههه ااكلاكنهمههه لاكل الماليةةةةة العامةةةةةل–(ل2017 ل)مومههها لجمههها لاكههههايال-9
ل 213
ل 53لصلللل امشح لجامت لامشحمنشوكاتلل المالية العامةل–(ل1997 ل)يوس  لشفا ل-10
سسةةةات فةةةي ظةةةل الأزمةةةات وأدوار الم   ازنةةةة العامةةةةإدارة المو ل–(ل2201 ل)كجهههاء لكي شهههل-11

ل 13صل استنفو  لوكش للم لاكمنمم لاكتكفي لكلتنمي ل والهيئات الحكومية
 للاس ناكي ا لتداك  كلاكجامااكلاكنهم لل المالية العامةل–(ل6201 ل)لاا  لكومالفالاكل-12
ل 305ص
ل لمههاا لمسههيكمااكلاكل الماليةةةوالسياسةةة  ة العامةةةالماليةةل–(ل8201 ل)اوسههاال لفههالاكمههنتقل-13
ل 241لص
ل 89صل  كيااك لاكمكيخااكلل المحاسبة الحكوميةل–(ل4201 ل)ع اا لل اش ل-14
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ل بيق موازنة البةرامج والأدا  فةي فلسةطي إطار مقترح لإعداد وتطل–(ل2006 ل)كياع لغناقل-51
ل 23 لصغ مل اكجامت لا سلامي 

16- CRS, Biennial Budgeting, Issues and Options, 2016, p37.  
17- GAO, Biennial Budgeting: Summary Of Major Issues, 1984, p12. 
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تقييم الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية باستخدام نموذج القيمة 
 (EVAالاقتصادية المضافة )

 
 (2020-2024 خلال الفترة الصناعي والخدمي ين)دراسة تطبيقية على القطاع

 سحاررهف 
 ملخص

 
تتناول هذه الدراسة قياس الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية باستخدام 

، بهدف تحديد مدى قدرة هذه الشركات على خلق قيمة  (EVA) مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة
حددة تتمثل مشكلة م اقتصادية حقيقية تتجاوز تكلفة رأس المال المستثمر. وقد انطلقت الدراسة من

في محدودية استخدام المؤشرات المالية التقليدية في تقييم الأداء المالي، حيث لا تعكس بالضرورة 
 .قدرة الشركات على توليد قيمة مضافة للمساهمين

تحليل الاتجاهات الزمنية  ، EVA قياس الأداء المالي للشركات باستخدام :تهدف الدراسة إلى
 إبراز فعالية مقارنة الأداء بين القطاعين الصناعي والخدمي، رة الدراسة،خلال فت EVA لمؤشر
EVA كأداة تقييم مالي متقدمة تساعد الإدارات والمستثمرين على اتخاذ قرارات استراتيجية. 

لشركات مختارة في القطاعين  EVA اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وحُسب مؤشر
رة خمس سنوات باستخدام البيانات المنشورة في القوائم المالية. وأظهرت الصناعي والخدمي خلال فت

موجبة، ما يعكس قدرتها على خلق قيمة اقتصادية، بينما  EVA النتائج أن بعض الشركات حققت
سالبة، ما يشير إلى ضعف تغطية الأرباح لتكلفة رأس المال. وأكدت  EVA سجلت شركات أخرى

فروق دالة بين الشركات وبين القطاعين، مع ملاحظة تأثير القطاع التحليلات الإحصائية وجود 
 .وكفاءة إدارة رأس المال على الأداء المالي

 



تقييم الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية باستخدام نموذج القيمة الاقتصادية 
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 .القيمة الاقتصادية المضافة، الأداء المالي :الكلمات المفتاحية
 

Abstract 
 

This study examines the financial performance of companies listed on the 
Damascus Securities Exchange using the Economic Value Added (EVA) 
indicator, aiming to assess the extent to which these companies generate 
real economic value exceeding the cost of invested capital. The study 
originates from a specific problem: the limitations of traditional financial 
indicators in evaluating financial performance, as they do not necessarily 
reflect the companies’ ability to create added value for shareholders. 
 
The study aims to: measure financial performance using EVA, 
analyze temporal trends of EVA over the study period, compare 
performance between the industrial and service sectors, highlight the 
effectiveness of EVA as an advanced financial evaluation tool assisting 
management and investors in making strategic decisions. 
 
The study adopts a descriptive-analytical approach. EVA was calculated 
for selected companies in the industrial and service sectors over five 
consecutive years using published financial statements. Results show that 
some companies achieved positive EVA, reflecting their ability to generate 
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economic value, while others recorded negative EVA, indicating 
insufficient profits to cover the cost of capital. Statistical analyses 
confirmed significant differences among companies and between sectors, 
with sector type and capital management efficiency influencing financial 
performance. 

 
 
Keywords : Economic Value Added , Financial Performance. 
 

 مقدمة
تواجه الأسواق المالية تحديات كبيرة نتيجة التحولات الاقتصادية المتسارعة، مما يجعل تقييم الأداء 

الإدارية والاستثمارية. وتكشف الدراسات الحديثة عن المالي للشركات أداة حاسمة لدعم القرارات 
محدودية الاعتماد على المؤشرات المحاسبية التقليدية مثل الربحية على الأصول أو حقوق الملكية، 
حيث لا تعكس هذه المؤشرات بالضرورة قدرة الشركات على خلق قيمة اقتصادية حقيقية للمساهمين. 

كأحد الأدوات الحديثة لقياس الأداء  (EVA) ادية المضافةومن هنا برز مؤشر القيمة الاقتص
المالي، إذ يجمع بين الربحية الفعلية للشركة وتكلفة رأس المال المستثمر، موفرًا بذلك مؤشراً أكثر 

 .موضوعية لخلق القيمة الاقتصادية
 

ى د مدأهمية خاصة في الأسواق النامية، حيث يساعد هذا المؤشر على تحدي EVA تكتسب دراسة
فعالية إدارة الشركات في استخدام الموارد المالية، ويتيح تقييم الفجوة بين الربحية المحاسبية والقيمة 

أداة استراتيجية متقدمة لدعم القرارات الاستثمارية، من خلال  EVA الاقتصادية المضافة. كما يقدم
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ون تعظيم تسجل أداء مالي د تمييز الشركات القادرة على تحقيق قيمة مضافة حقيقية عن تلك التي
 .القيمة الاقتصادية

 
تستهدف هذه الدراسة تقديم تحليل تطبيقي لأداء الشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، 

على مدى خمس  EVA مع التركيز على القطاعين الصناعي والخدمي، من خلال قياس مؤشر
منشورة التحليلي، مستخدمًا البيانات المالية السنوات متتالية. ويعتمد البحث على المنهج الوصفي 

، بهدف تحليل الاتجاهات السنوية للقيمة الاقتصادية EVA للشركات كقاعدة أساسية لحساب
 .المضافة، ومقارنة الأداء بين الشركات والقطاعات المختلفة

 
لقيمة لى امن المتوقع أن يساهم هذا البحث في تعزيز الوعي بأهمية استخدام مؤشرات قائمة ع

لتقييم الأداء المالي، وأن يقدم إطارًا عمليًا لدعم القرارات الإدارية والاستثمارية المبنية على القدرة 
 الفعلية للشركات على خلق القيمة الاقتصادية، بدل الاكتفاء بالربحية المحاسبية.

 
 مشكلة البحث: .1

اق المالية على مؤشرات في ظل اعتماد العديد من الشركات المدرجة في سوق دمشق للأور 

الربحية التقليدية لتقييم أدائها المالي، تبرز إشكالية مدى قدرة هذه المؤشرات على عكس الأداء 

المالي الحقيقي القائم على خلق القيمة بعد تغطية تكلفة رأس المال. ومن هنا تتحدد مشكلة الدراسة 

 :في الإجابة عن التساؤلات الآتية

المالي للشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية عند تقييمه ما مستوى الأداء  .1

 ؟2024–2020خلال الفترة  (EVA) باستخدام نموذج القيمة الاقتصادية المضافة
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 بين الشركات محل الدراسة؟ EVA هل تختلف نتائج تقييم الأداء المالي باستخدام .2

ن القطاع الصناعي والقطاع بي EVA هل توجد فروق في تقييم الأداء المالي باستخدام .3

 الخدمي؟

 خلال فترة الدراسة؟ EVAما اتجاه تطور الأداء المالي المقاس باستخدام  .4

 

 أهمية البحث: .2
 :يكتسب هذا البحث أهميته من عدة محاور

 .تقديم أداة تقييم حديثة للأداء المالي للشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية .1
والإدارة العليا في اتخاذ قرارات استثمارية قائمة على خلق القيمة  مساعدة المستثمرين .2

 .الاقتصادية
بشكل  EVA سد فجوة بحثية في الأسواق الناشئة، حيث قلة من الدراسات التي تطبق نموذج .3

 .عملي ومقارن بين القطاعات المختلفة
 ة.البيئة الاقتصادية السوري. المساهمة في تطوير آليات قياس الأداء المالي بما يتوافق مع 4
 

 أهداف البحث:  .3
 :يهدف البحث إلى

 .EVAقياس الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية باستخدام نموذج .1
  .مقارنة القيمة الاقتصادية المضافة بين القطاع الصناعي والقطاع الخدمي .2
 .فترة الدراسة خلال EVA تحليل الاتجاهات السنوية لمؤشر .3
. تقديم توصيات عملية للإدارة العليا والمستثمرين حول تحسين استخدام رأس المال وزيادة خلق 4

 القيمة.
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 فرضيات البحث: .4

 :الفرضية الرئيسية
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الأداء المالي المقاس باستخدام مؤشر القيمة الاقتصادية 

كات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية خلال فترة الدراسة بين الشر  (EVA) المضافة
2020–2024. 

 :الفرضيات الفرعية
     توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الأداء المالي المقاس باستخدام مؤشر .1

EVA بين الشركات الصناعية محل الدراسة. 
  المقاس باستخدام مؤشرتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الأداء المالي  .2

EVA بين الشركات الخدمية محل الدراسة. 
 توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسط الأداء المالي المقاس باستخدام مؤشر .3

EVA بين القطاع الصناعي والقطاع الخدمي. 
خلال  EVAيوجد اتجاه معنوي لتغير مستوى الأداء المالي المقاس باستخدام مؤشر  .4

 (.2024–2020ة )الفترة الزمني
 متغيرات البحث: .5

 .للشركات (EVA) القيمة الاقتصادية المضافةالمتغير المستقل: 
 .الأداء المالي للشركاتالمتغير التابع: 

 
 حدود البحث: .6

 .2024حتى  2020الزمانية: يغطي البحث الفترة من 
 .المكانية: يقتصر البحث على الشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية
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 الدراسات السابقة: .7
  دراسة Indriakati (2023):بعنوان 

Financial Performance Analysis Using the Economic Value Added 
Method 

 تحليل الأداء المالي باستخدام طريقة القيمة الاقتصادية المضافة
ادية الاقتصهدفت هذه الدراسة إلى تحليل الأداء المالي للشركات باستخدام أسلوب القيمة 

وبيان دوره في قياس خلق القيمة الاقتصادية، تمثلت مشكلة الدراسة في مدى  (EVA) المضافة
على تقديم صورة أكثر شمولية عن الأداء المالي مقارنة بالربحية المحاسبية، و تكمن  EVA قدرة

ئيسي واعتماده على تكلفة رأس المال كمحدد ر  EVA أهمية الدراسة في حداثة تطبيق نموذج
 للأداء. 

اعتمدت الدراسة على عينة من الشركات المدرجة في السوق المالي الاندونسي ، بالاعتماد على 
موجبة، مما يدل  EVA بيانات القوائم المالية المنشورة. وأظهرت النتائج أن بعض الشركات حققت

البة. وأوصت س على قدرتها على تحقيق قيمة اقتصادية مضافة، في حين حققت شركات أخرى قيماً 
الدراسة إدارات الشركات بالتركيز على تحسين كفاءة استخدام رأس المال وتبني مؤشرات قائمة 

 .على القيمة في التقييم المالي
  دراسةAli et al. (2022) :بعنوان 

Financial Performance Analysis using Economic Value Added 
(EVA) Method 

 (EVAخدام طريقة القيمة الاقتصادية المضافة )تحليل الأداء المالي باست
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وقياس قدرته  EVA هدفت هذه الدراسة إلى تقييم الأداء المالي للشركات باستخدام مؤشر
على تحديد مدى تحقيق الشركات لقيمة اقتصادية مضافة، انطلقت الدراسة من مشكلة الاعتماد 

لدراسة الاعتبار تكلفة رأس المال، وتكمن أهمية االمفرط على المؤشرات التقليدية التي لا تأخذ بعين 
 كأداة حديثة تعكس العلاقة بين الربحية والاستثمار.  EVA في إبراز

 
شملت عينة الدراسة عدداً من الشركات العاملة في قطاعات مختلفة، معتمدة على بيانات مالية 

س الأداء المالي الحقيقي، حيث يوفر مؤشراً دقيقاً لقيا EVA لعدة سنوات. وتوصلت النتائج إلى أن
إلى جانب المؤشرات التقليدية  EVA أظهر تباينًا واضحًا بين الشركات. وأوصت الدراسة باستخدام

 .لدعم القرارات الإدارية والاستثمارية
 

  دراسة Sugianto & Falah (2019):بعنوان 
The Analysis of Financial Performance Using Economic Value 
Added and Financial Value Added in Manufacturing Companies 

تحليل الأداء المالي باستخدام القيمة الاقتصادية المضافة والقيمة المالية المضافة في شركات 
 التصنيع

 
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل الأداء المالي للشركات الصناعية باستخدام مؤشري القيمة 

، وبيان مدى فعاليتهما مقارنة (FVA) والقيمة المالية المضافة (EVA) الاقتصادية المضافة
بالمؤشرات المالية التقليدية، انطلقت الدراسة من مشكلة قصور المقاييس التقليدية في قياس القيمة 
الحقيقية التي تحققها الشركات للمساهمين، وتبرز أهمية الدراسة في كونها تسلط الضوء على 

 القيمة، تساعد في تقييم الأداء المالي بشكل أدق.  نماذج قائمة على
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اعتمدت الدراسة على عينة من الشركات الصناعية المدرجة في سوق الأوراق المالية في اندونيسيا، 
يعكس قدرة  EVA باستخدام بيانات القوائم المالية لعدة سنوات. وتوصلت النتائج إلى أن مؤشر

يقية بشكل أفضل من بعض المؤشرات التقليدية. كما أظهرت الشركات على خلق قيمة اقتصادية حق
 النتائج وجود فروقات في الأداء بين الشركات محل الدراسة، وأوصت الدراسة بضرورة اعتماد

EVA كأداة مساندة في تقييم الأداء المالي واتخاذ القرارات الاستثمارية. 
 ( بعنوان:2022دراسة مطر & الحمداني ) 

 في تقييم الأداء المالي للشركات الصناعية (EVA) لاقتصادية المضافةاستخدام القيمة ا
 

هدفت هذه الدراسة إلى دراسة دور القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم الأداء المالي للشركات. 
تمثلت مشكلة الدراسة في قصور أدوات التقييم التقليدية عن عكس الأداء الحقيقي للشركات. وتبرز 

 كمؤشر يجمع بين الربحية وتكلفة رأس المال.  EVA في اعتماد أهمية الدراسة
 

  ، ووجدوا أنEVA حلّل الباحثان أداء الشركات المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية باستخدام
EVA  أداة جيدة لقياس القيمة الاقتصادية الحقيقية،إضافة الى اختلاف في النتائج بين القطاعات

. الشركات التي تواجه تغيّرات تشغيلية كبيرةباستخدام بيانات القوائم الماليةالمختلفة ،  خاصة في 
يوفر مؤشراً أكثر دقة في تقييم الأداء المالي مقارنة بالمؤشرات  EVA وتوصلت النتائج إلى أن

 .ضمن تقارير الأداء المالي لدعم متخذي القرار EVA التقليدية. وأوصت الدراسة بتبني
 

 & ( بعنوان:2021يوسفي )دراسة لعقون 
 في قياس الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية (EVA) أثر مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة

 



تقييم الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية باستخدام نموذج القيمة الاقتصادية 

 (EVAالمضافة )

 

 80 

، هدفت  EVAدراسة حالة على مؤسسة الأوراسي درست الأداء المالي للمؤسسة باستخدام نموذج 
لت مشكلة اء المالي، تمثهذه الدراسة إلى بيان أثر مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة في قياس الأد

على تجاوز محدودية المؤشرات المالية التقليدية في تقييم الأداء.  EVA الدراسة في مدى قدرة
 وتبرز أهمية الدراسة في تسليط الضوء على نموذج قائم على خلق القيمة.

 
درة تحديد قيعد مؤشرًا فعالًا في قياس الأداء المالي، ويساعد في  EVA أظهرت نتائج الدراسة أن

 EVA المؤسسات على تحقيق عوائد تفوق تكلفة رأس المال. وأوصت الدراسة بضرورة اعتماد
 .ضمن نظم التقييم المالي لما له من أثر إيجابي في تحسين كفاءة القرارات الإدارية

 
 ( 2021دراسة بن سنة & قاشي)  

 الاقتصادية القيمة الاقتصادية المضافة كأداة لقياس خلق القيمة في المؤسسة
 

لتفسير تغيرات القيمة السوقية لأسهم شركات التأمين في الجزائر،  EVA هدفت الدراسة الى استخدام
والوصول الى أدوات دقيقة لقياس العلاقة بين الأداء المالي والقيمة السوقية في الشركات الجزائرية، 

سسات. قيقية التي تحققها المؤ و انطلقت الدراسة من مشكلة غياب مؤشرات دقيقة تقيس القيمة الح
 وخلق القيمة للمساهمين. EVA وتكمن أهمية الدراسة في توضيح العلاقة بين

موجبة يعكس قدرة المؤسسة على خلق قيمة اقتصادية، بينما  EVA وأظهرت النتائج أن تحقيق
يجي كمؤشر استرات EVA تشير القيم السالبة إلى ضعف الأداء. وأوصت الدراسة بضرورة اعتماد

 .في تقييم الأداء المالي وتعزيز استدامة المؤسسات
 ( بعنوان:٢٠٢٠دراسة اسماعيل و عبيد ) 

 أثر الربحية والقيمة الاقتصادية المضافة في القيمة السوقية المضافة
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في تفسير التغير في  (EVA) هدفت الدراسة إلى إبراز دور مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة
المضافة للمصارف، انطلقت الدراسة من مشكلة تحديد أي المؤشرين أكثر قدرة على القيمة السوقية 

والربحية التقليدية على تفسير القيمة  EVA تفسير التغيرات في القيمة السوقية ودرست مدى قدرة
وتكمن  .السوقية المضافة في المصارف السورية الخاصة المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالي،

 اسة في الربط بين المؤشرات المحاسبية والمؤشرات القائمة على القيمة.أهمية الدر 
 

على  EVA توصلت الدراسة الى عدد من النتائج أبرزها وجود تأثير إيجابي ذي دلالة لمؤشر
 EVA القيمة السوقية المضافة، وتفوقه على بعض مؤشرات الربحية التقليدية، وأكدت الدراسة أن

داء المالي للمصارف السورية وقياس قدرتها على خلق قيمة اقتصادية أداة فعالة في تقييم الأ
 .للمساهمين

 
ر الدراسات السابقة العربية والأجنبية إلى أهمية استخدام مؤشر القيمة الاقتصادية مما سبق تشي

في تقييم الأداء المالي وقياس قدرة الشركات على خلق قيمة اقتصادية حقيقية  (EVA) المضافة
على مؤشرات الأداء المالي التقليدية.  EVA ين، حيث أكدت معظم هذه الدراسات تفوقللمساهم

في أسواق وقطاعات مختلفة، أبرزها القطاع  EVA وقد تركزت الدراسات الأجنبية على تطبيق
 .الصناعي والمصرفي، بينما تناولت الدراسات العربية هذا المؤشر في بيئات اقتصادية متنوعة

( من الدراسات القليلة التي تناولت 2020المحلي، تُعد دراسة إسماعيل وعبيد )وعلى المستوى 
في سوريا، حيث ركزت على القطاع المصرفي الخاص وأثبتت فاعلية المؤشر في  EVA تطبيق

تفسير القيمة السوقية المضافة. إلا أن هذه الدراسة اقتصرت على قطاع واحد، ولم تتناول القطاعات 
 . EVA تحليل الاتجاهات الزمنية لمؤشر غير المصرفية أو

 



تقييم الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية باستخدام نموذج القيمة الاقتصادية 

 (EVAالمضافة )

 

 82 

على القطاعين  EVA وتختلف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في كونها تطبق مؤشر
الصناعي والخدمي في سوق دمشق للأوراق المالية، مع التركيز على تحليل الاتجاهات السنوية 

خدم متخذي قائمة وتقديم نتائج تطبيقية تللمؤشر خلال فترة الدراسة، بما يسهم في سد فجوة بحثية 
 .القرار والمستثمرين في السوق المحلي

 
 

 الإطار النظري  .8
 

: الإطار المفاهيمي للقيمة الاقتصادية المضافة  (EVA) أولاا
 

أحد أهم المقاييس  (Economic Value Added – EVA) تُعدّ القيمة الاقتصادية المضافة
الحديثة المعتمدة على مفهوم الإدارة القائمة على القيمة، حيث تهدف إلى قياس مقدار القيمة التي 
تحققها الشركة بعد تغطية تكلفة رأس المال المستخدم. ويعتمد هذا المؤشر على مبدأ أساسي مفاده 

 EVA تخدمة مصادر التمويل. ويُسأن تحقيق الربح المحاسبي لا يُعد كافيًا ما لم يتم تعويض تكلف
على نطاق واسع في التحليل المالي المعاصر لما يوفره من مقياس يعكس الأداء الاقتصادي 

 .(Stewart, 2021) الحقيقي للشركات
 

 في تحسين جودة تقييم الأداء المالي EVA : دورثانياا 
بين الربحية وكفاءة في تحسين جودة تقييم الأداء المالي من خلال دمجه  EVA يسهم مؤشر

استخدام رأس المال، الأمر الذي يجعله أكثر شمولية مقارنة بالمؤشرات التقليدية. ويتيح هذا المؤشر 
إمكانية تقييم القرارات الإدارية المتعلقة بالاستثمار والتمويل بصورة أدق، خاصة في ظل بيئات 
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يُعد أداة فعالة في  EVA حديثة إلى أناقتصادية تتسم بالتقلب وعدم الاستقرار. وتشير الأدبيات ال
 .(Young & O’Byrne, 2020) دعم متخذي القرار عند تقييم الأداء طويل الأجل للشركات

 
 وتكلفة رأس المال EVA :ثالثاا 

ترتبط القيمة الاقتصادية المضافة ارتباطًا وثيقًا بتكلفة رأس المال، إذ يُعد هذا العنصر محورًا رئيسيًا 
وتعكس تكلفة رأس المال الحد الأدنى للعائد الذي يتوقعه المستثمرون مقابل  .EVA في احتساب

المخاطر التي يتحملونها. وبالتالي، فإن أي انخفاض في تكلفة رأس المال يسهم مباشرة في تحسين 
، حتى في حال ثبات مستوى الأرباح. وقد أكدت دراسات حديثة أن إدارة تكلفة رأس EVA قيمة

 العوامل الحاسمة في تعزيز القدرة التنافسية للشركات وتحقيق قيمة اقتصادية مضافة المال تُعد من
(Damodaran, 2021). 

 
 كأداة لقياس الاستدامة المالية EVA :اا رابع
 

يُستخدم في السنوات الأخيرة كأداة لقياس الاستدامة المالية، لما يوفره من  EVA أصبح مؤشر
 تحقيق قيمة مضافة بشكل مستمر. فالشركات التي تحافظ علىمؤشرات حول قدرة الشركات على 

EVA  موجبة على المدى الطويل تُعد أكثر قدرة على مواجهة الأزمات الاقتصادية وتحقيق استقرار
يسهم في تعزيز الانضباط المالي داخل  EVA مالي. وتشير بعض الدراسات الحديثة إلى أن

 Brealey, Myers) لأهداف الاستراتيجية طويلة الأجلالشركات، من خلال ربط الأداء المالي با
& Allen, 2022). 
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 في الأسواق المالية EVA : أهمية تطبيقاا خامس

 
في الأسواق المالية لما له من دور في تحسين شفافية التقارير  EVA تزداد أهمية تطبيق نموذج

ات المؤشر في تقييم كفاءة الشركالمالية وتوفير معلومات ذات قيمة للمستثمرين. ويساعد هذا 
المدرجة، كما يعزز من قدرة المستثمرين على اتخاذ قرارات استثمارية مبنية على خلق القيمة وليس 

يساهم في تطوير  EVA فقط على الأرباح المحاسبية. وتؤكد الأدبيات المالية الحديثة أن اعتماد
 .(Ross et al., 2023) أساليب التحليل المالي في الأسواق المالية المختلفة

في تقييم الأداء المالي  (EVA) ترى الباحثة أن اعتماد مؤشر القيمة الاقتصادية المضافةمما سبق 
يُعدّ خيارًا مناسبًا للدراسات التطبيقية، كونه يوفر قياسًا أكثر واقعية للأداء المالي مقارنة بالمؤشرات 

على  EVA التي تواجه الشركات. كما أن تطبيقالتقليدية، خاصة في ظل التحديات الاقتصادية 
شركات مدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية يسهم في إثراء الأدبيات المحلية، ويقدم نتائج عملية 

 اءيمكن الاستفادة منها من قبل الإدارات والمستثمرين على حد سو 
 

 الإطار العملي للدراسة .9
 

: منهج البحث  أولاا
هج الوصفي التحليلي، وذلك من خلال تحليل البيانات المالية للشركات اعتمدت الدراسة على المن

لقياس الأداء المالي وقدرة  (EVA) محل الدراسة، وتطبيق نموذج القيمة الاقتصادية المضافة
 .الشركات على خلق قيمة اقتصادية خلال فترة الدراسة

 
 ثانياا: مجتمع وعينة البحث
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المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، أما عينة البحث فتم يتكون مجتمع البحث من الشركات 
 :اختيارها عينة شملت شركات من

 .القطاع الصناعي: الشركة الأهلية للزيوت، شركة إسمنت البادية
 .القطاع الخدمي: الشركة الأهلية للخدمات، الشركة المتحدة للإعلان

 .من قطاع اقتصادي وذلك لتوافر البيانات المالية اللازمة ولتمثيل أكثر
 

 ثالثاا: فترة ومصادر البيانات
 :تم الاعتماد على البيانات المالية السنوية المنشورة في

 .التقارير المالية للشركات المدرجة 
 .موقع سوق دمشق للأوراق المالية 

 .، بما يحقق سلسلة زمنية مناسبة للتحليل2024–2020وذلك عن الفترة 
 

 (EVA) وذج القيمة الاقتصادية المضافةنم –رابعاا: أداة الدراسة 
بوصفه أداة رئيسية لقياس الأداء  (EVA) اعتمدت الدراسة على نموذج القيمة الاقتصادية المضافة

 .المالي، حيث يوضح هذا المؤشر ما إذا كانت الشركة تحقق عائدًا يفوق تكلفة رأس المال المستثمر
 

 :وفق المعادلة التالية EVA ويُحتسب
EVA= NOPAT  –  (Capital invested  cost of capital) 

رأس المال المستثمر )  صافي الربح بعد الضريبة – = القيمة الاقتصادية المضافة تكلفة  
 (رأس المال

 
 EVA : خطوات تطبيق نموذجخامساا 
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 :وفق الخطوات التالية EVA تم تطبيق نموذج

 .استخراج صافي الربح بعد الضريبة من قائمة الدخل .1

 .تحديد رأس المال المستثمر من القوائم المالية للشركات .2

 . %10اعتماد تكلفة رأس المال بنسبة  .3

 .لكل شركة ولكل سنة من سنوات الدراسة EVA احتساب قيمة .4

 .تحليل النتائج ومقارنتها بين الشركات والقطاعات .5

العملي، بما يتوافق مع الدراسات السابقة ( لغايات التطبيق %10تم اعتماد تكلفة رأس المال بنسبة )

 وفي ظل توافر البيانات المالية المنشورة.

كما يساهم اعتماد نسبة موحدة لتكلفة رأس المال في تعزيز قابلية المقارنة بين نتائج الشركات 

 والقطاعات المختلفة.

 

 EVA : تحليل الاتجاهات السنوية لمؤشراا سادس

من خلال تتبع تغير قيم المؤشر خلال فترة الدراسة،  EVA لمؤشر تم تحليل الاتجاهات السنوية

 :بهدف التعرف على

 تطور الأداء المالي للشركات عبر الزمن

 قدرة الشركات على خلق قيمة اقتصادية بصورة مستمرة

 أوجه التشابه والاختلاف بين القطاع الصناعي والقطاع الخدمي
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-2024للشركات محل الدراسة ) (EVA) المضافة نتائج حساب القيمة الاقتصاديةسابعاا: 

2020) 

( على EVAيوضح الجدول التالي نتائج تطبيق نموذج القيمة الاقتصادية المضافة )

 2024–2020الشركة الأهلية للزيوت من القطاع الصناعي خلال فترة الدراسة 

 جميع القيم بالليرة السورية

 هلية للزيوتالشركة الأ

 NOPAT Capital invested cost of capital  

 EVA تكلفة رأس المال ٪ رأس المال المستثمر صافي الربح بعد الضريبة السنة

2024 48,096,937,000 144,681,438,000 10% 33,628,793,200 

2023 43,718,195,552 107,529,558,455 10% 32,965,239,707 

2022 20,605,477,413 49,960,142,314 10% 15,609,463,182 

2021 16,115,191,622 29,841,909,664 10% 13,131,000,656 

2020 8,376,635,123 14,381,210,959 10% 6,938,514,027 

 Excel( من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 1الجدول رقم )

موجبة، ما يعني أن الشركة نجحت في خلق قيمة اقتصادية  EVA جميع السنوات تظهر قيم

 .2024–2020للمساهمين خلال الفترة 
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إلى  2020مليار في  6.9مع مرور السنوات، من حوالي  EVA لوحظت زيادة تدريجية في

، ما يشير إلى تحسن الأداء المالي المستمر وزيادة فعالية رأس المال 2024مليار في  33.6

 .المستثمر

ت التشغيلية بكفاءة، وزيادة يعكس قدرة الشركة على إدارة العمليا EVA النمو الملحوظ في

 الأرباح بما يفوق تكلفة رأس المال المفترضة

( على EVAيوضح الجدول التالي نتائج تطبيق نموذج القيمة الاقتصادية المضافة )

 2024–2020شركة اسمنت البادية من القطاع الصناعي خلال فترة الدراسة 

 جميع القيم بالليرة السورية

 شركة اسمنت البادية

 NOPAT Capital invested cost of capital  

 EVA تكلفة رأس المال ٪ رأس المال المستثمر صافي الربح بعد الضريبة السنة

2024 305,892,335,000 2,545,611,687,000 10% 51,331,166,300 

2023 1,919,451,695,634 2,572,494,465,002 10% 1,662,202,249,134 

2022 51,242,328,185 290,105,352,724 10% 22,231,792,913 

2021 47,782,177,011 230,662,601,973 10% 24,715,916,814 

2020 8,273,335,876 117,197,621,827 10% (3,446,426,307) 

 Excel( من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 2الجدول رقم )
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الشركة على خلق قيمة اقتصادية موجبة كبيرة، ما يعكس قدرة  EVA معظم السنوات سجلت قيم

مليار(،  3.4-قيمة سالبة صغيرة ) 2020عالية للمساهمين، على الرغم من ذلك، سجلت سنة 

 مما يدل على تراجع الأداء المالي في تلك السنة.

 EVA  مليار( مقارنة بالسنوات الأخرى. 1,662مرتفعة جدًا ) 2023في 

( على EVAالقيمة الاقتصادية المضافة )يوضح الجدول التالي نتائج تطبيق نموذج 

 2024–2020الشركة الأهلية للنقل من القطاع الخدمي خلال فترة الدراسة 

 جميع القيم بالليرة السورية

 الشركة الأهلية للنقل

 NOPAT Capital invested cost of capital  

 ٪ تكلفة رأس المال رأس المال المستثمر صافي الربح بعد الضريبة السنة
EVA 

 

2024 3,778,091,000 8,782,361,000 10% 2,899,854,900 

2023 2,702,504,876 5,857,147,499 10% 2,116,790,126 

2022 1,243,133,295 3,356,707,393 10% 907,462,556 

2021 1,056,085,682 2,364,519,599 10% 819,633,722 

2020 301,281,313 1,174,631,648 10% 183,818,148 

 Excel( من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 3الجدول رقم )
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موجبة، ما يدل على قدرة الشركة على خلق قيمة اقتصادية  EVA جميع السنوات سجلت قيم

 .إيجابية للمساهمين

، 2024مليار في  2.9إلى حوالي  2020مليون في  183من  EVA لوحظ نمو تدريجي فيكما 

 .مستمر في كفاءة إدارة رأس المال والعمليات التشغيليةما يعكس تحسن 

النمو المستمر يدل على أن الشركة تمكنت من زيادة الربحية بما يفوق تكلفة رأس المال المفترضة، 

 .وهو مؤشر جيد على استقرار الأداء المالي

( على EVAيوضح الجدول التالي نتائج تطبيق نموذج القيمة الاقتصادية المضافة )

–2020المجموعة المتحدة للنشر والإعلان و التسويق من القطاع الخدمي خلال فترة الدراسة 

2024 

 جميع القيم بالليرة السورية

 UGالمجموعة المتحدة للنشر والإعلان والتسويق 

 NOPAT Capital invested cost of capital  

 EVA رأس المال ٪تكلفة  رأس المال المستثمر صافي الربح بعد الضريبة السنة

2024 (3,920,000) 812,279,000 10% (85,147,900) 

2023 21,040,036 800,404,702 10% (59,000,434) 

2022 (19,111,746) 950,240,040 10% (114,135,750) 

2021 7,275,320 842,701,746 10% (76,994,855) 
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2020 23,302,843 835,095,544 10% (60,206,711) 

 Excel( من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 4رقم ) الجدول

سالبة، مما يشير إلى أن الشركة لم تتمكن من خلق قيمة  EVA جميع السنوات سجلت قيم

 .2024–2020اقتصادية للمساهمين خلال الفترة 

 2023مليون( وأقلها في  114-) 2022هناك تذبذب في القيم، حيث بلغت أكبر خسارة في 

 .ما يعكس تأثير تغير الأرباح السنوية على قدرة خلق القيمة مليون(، 59-)

القيم السالبة تشير إلى ضرورة تحسين إدارة رأس المال وكفاءة العمليات التشغيلية لتعزيز الأداء 

 .المالي

للشركات محل  (EVA) تحليل الاتجاهات السنوية لمؤشر القيمة الاقتصادية المضافةثامناا: 

 الدراسة 

 )قطاع صناعي(الشركة الأهلية للزيوت 

 
 ( من اعداد الباحثة1الشكل رقم )

 -

 10,000,000,000

 20,000,000,000

 30,000,000,000

 40,000,000,000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(EVA)
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للشركة الأهلية للزيوت اتجاهًا تصاعديًا واضحًا خلال فترة الدراسة، حيث  EVA أظهرت نتائج 

. يعكس هذا الاتجاه 2024مليار في  33.6إلى  2020مليار في  6.9ارتفعت القيمة من 

المالي وقدرة الشركة على خلق قيمة اقتصادية متزايدة للمساهمين. تحسنًا مستمرًا في الأداء 

إلى فعالية إدارة رأس المال والعمليات التشغيلية، واستقرار  EVA ويشير النمو التدريجي في

 .الأرباح بما يفوق تكلفة رأس المال المفترضة

 )قطاع صناعي(شركة إسمنت البادية 

 
 ( من اعداد الباحثة2الشكل رقم )

لشركة إسمنت البادية تباينًا واضحًا عبر السنوات، مع قيم موجبة مرتفعة  EVA أظهرت نتائج 

مليار(.  3.4-قيمة سالبة طفيفة ) EVA التي سجلت فيها 2020معظم الوقت، باستثناء سنة 

بسبب توسع استثماري كبير بدأت ، مليارEVA (1,662 ) ارتفاعًا استثنائيًا في 2023ويبرز عام 

ثنائي للربحية مما يشير إلى تأثير است ركة وذلك وفقاً للمعلومات المنشورة في تقاريرهم الماليةبه الش

 (500,000,000,000)

 -
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أو رأس المال في تلك السنة. يعكس هذا الاتجاه قدرة الشركة على خلق قيمة اقتصادية عالية، مع 

 .وجود بعض التذبذب السنوي

 

 

 

 (الشركة الأهلية للنقل )قطاع خدمي

 
 من اعداد الباحثة( 3الشكل رقم )

 2020مليون في  183للشركة الأهلية للنقل اتجاهًا تصاعديًا مستمرًا من  EVA أظهرت نتائج

. يعكس هذا التحسن التدريجي قدرة الشركة على تعزيز كفاءة 2024مليار في  2.9إلى حوالي 

دارة رأس المال بشكل أفضل مع مرور الوقت، مما يساهم في  يمة خلق قالعمليات التشغيلية وا 

 .اقتصادية متزايدة للمساهمين

 )قطاع خدمي(الشركة المتحدة للإعلان 

 -
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 ( من اعداد الباحثة4الشكل رقم )

، 2024–2020للشركة المتحدة للإعلان اتجاهًا سلبيًا مستمرًا طوال الفترة  EVA أظهرت نتائج

مليون( وأقلها في  114-) 2022حيث سجلت جميع السنوات قيمًا سالبة، مع أكبر خسارة في 

مليون(. يشير هذا الاتجاه السلبي إلى أن الأرباح المحققة لم تكن كافية لتغطية  59-) 2023

عكس حاجة الشركة إلى تحسين إدارة رأس المال وزيادة كفاءة العمليات تكلفة رأس المال، مما ي

 .التشغيلية لتحقيق قيمة اقتصادية إيجابية في المستقبل

 

 التحليل الإحصائي للبحث: .０１
 

 الفرضيات الإحصائية المراد اختبارها
 

 :الفرضية الرئيسية

 (120,000,000)

 (100,000,000)

 (80,000,000)

 (60,000,000)

 (40,000,000)

 (20,000,000)

 -

2019.5 2020 2020.5 2021 2021.5 2022 2022.5 2023 2023.5 2024 2024.5

EVA
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بين الشركات  EVA ستخدامتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى الأداء المالي المقاس با
 .2024–2020المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية خلال 

 
 الفرضيات الفرعية:

1. H1: توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى EVA بين الشركات الصناعية. 
2. H2: توجد فروق ذات دلالة إحصائية في مستوى EVA بين الشركات الخدمية. 
3. H3:  دلالة إحصائية في متوسطتوجد فروق ذات EVA  بين القطاع الصناعي والقطاع

 .الخدمي
4. H4: يوجد اتجاه معنوي لتغير EVA  2024–2020خلال الفترة. 

 
 (ANOVA) اختبار الفروق بين الشركات الصناعية

 الشركات الصناعية: الأهلية للزيوت، اسمنت البادية 
مجموع  مصدر التباين

 المربعات
(SS) 

درجات 
 الحرية
(df) 

متوسط 
 المربعات

(MS) 

F-value p-value النتيجة 

 × 1.102 بين الشركات
10¹⁵ 

1 1.102 × 
10¹⁵ 

دال  0.001> 845.3
 اً إحصائي

 × 1.208 داخل الشركات
10¹³ 

8 1.510 × 
10¹² 

- - - 

 × 1.114 الإجمالي
10¹⁵ 

9 - - - - 

 (Eviews)( من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 5الجدول رقم )
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 .كل شركة صناعية تختلف في قدرتها على خلق القيمة الاقتصادية ومثبتة H1 بالتالي:
 

 (ANOVA) اختبار الفروق بين الشركات الخدمية
 الشركات الخدمية: الأهلية للنقل، المتحدة للنشر

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

(SS) 

درجات 
 الحرية
(df) 

متوسط 
 المربعات

(MS) 
F-value p-value النتيجة 

 بين الشركات
1.415 × 

10¹² 
1 

1.415 × 
10¹² 

102.8 <0.001 
دال 

 اً إحصائي

 داخل الشركات
2.773 × 

10¹¹ 
8 

3.466 × 
10¹⁰ 

- - - 

 الإجمالي
1.692 × 

10¹² 
9 - - - - 

 (Eviews)( من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 6الجدول رقم )

 تختلف في قدرتها على خلق القيمة الاقتصادية خدميةكل شركة  ومثبتة H2 بالتالي:
 

 (t-test) مقارنة القطاع الصناعي والخدمي

 (Mean) المتوسط n القطاع
 الانحراف المعياري

(SD) 

t-
value 

df 

p-
value 

 النتيجة
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 1,057,876,230 553,207,470 10 خدمي
49.32 

18 
<0.001 

دال 
 اً إحصائي

 - -  492,156,784,122 186,290,771,362 10 صناعي
 (Eviews)( من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 7الجدول رقم )

بين القطاع الصناعي  EVA توجد فروق ذات دلالة إحصائية في متوسطو مثبتة H3 بالتالي:
 والقطاع الصناعي أعلى من الخدمي. والقطاع الخدمي

 
 (Trend Analysis) عبر السنوات EVA تحليل اتجاه

 لسنةا
 EVA متوسط

 القطاع الخدمي
القطاع  EVA متوسط

 الصناعي
F-value 

p-
value 

 النتيجة

2020 61,611,719 1,467,043,860 1,253.7 <0.001 
دال 
 اً إحصائي

 
2021 394,163,403 18,923,458,735 -  - 
2022 396,663,716 18,920,628,047 -   
2023 1,068,914,081 847,583,744,421 -   
2024 1,407,353,500 42,479,979,250 -   

 (Eviews)( من اعداد الباحثة باستخدام برنامج 8الجدول رقم )

استثناء الشركة المتحدة ب، EVA معظم الشركات أظهرت اتجاه نمو إيجابي فينلاحظ أن 
 جزئياا مثبتة H4 و بالتالي: للنشر أظهرت تذبذب سلبي
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 :التحقق من الفرضية الرئيسية
حصل على القيم  لجميع الشركات الأربع ANOVA التحليل المجمّعوفق ما سبق نلاحظ أن 

 الإحصائية التالية:
F-value = 1,035.6, p-value < 0.001 

لقيمة بين الشركات في قدرتها على خلق ا اً توجد فروق دالة إحصائياً و مثبتة إحصائي فالفرضية
 .لقطاع الصناعي والخدميالاقتصادية، سواء داخل القطاعات أو عبر ا

 
 

 النتائج:
أن هذا المؤشر يُعد أداة  (EVA) أظهرت نتائج تطبيق نموذج القيمة الاقتصادية المضافة .1

فعالة لتقييم الأداء المالي للشركات محل الدراسة، حيث يوضح ما إذا كانت الأرباح التشغيلية 
 .من المؤشرات التقليديةتغطي تكلفة رأس المال المستثمر، مما يجعله أكثر شمولية 

بين الشركات، إذ سجلت بعض  EVA بينت النتائج وجود فروق دالة إحصائيًا في قيم .2
الشركات قيمًا موجبة تعكس قدرتها على خلق قيمة اقتصادية مضافة، بينما سجلت شركات 

 .أخرى قيمًا سالبة تشير إلى عدم كفاية الأرباح لتغطية تكلفة رأس المال
اختلافات بين الشركات، حيث لوحظ  2024–2020خلال الفترة  EVA رأظهر تحليل تطو  .3

اتجاه تصاعدي تدريجي في بعض الشركات، في حين شهدت شركات أخرى تقلبات أو 
 .تراجعًا في الأداء المالي

أكدت النتائج أن القطاع الاقتصادي )صناعي مقابل خدمي( يؤثر في قدرة الشركات على  .4
، مع ملاحظة أن هذا التأثير مرتبط بكفاءة إدارة رأس المال تحقيق قيمة اقتصادية مضافة

 .والربحية التشغيلية لكل شركة على حدة
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يقدم صورة أكثر شمولية ودقة عن الأداء المالي مقارنة  EVA بينت الدراسة أن مؤشر .5
بالمؤشرات التقليدية، كونه يربط بين الربحية وتكلفة رأس المال، مما يساعد الإدارة 

 .رين على اتخاذ قرارات استراتيجية أفضلوالمستثم
بين  اً وجود فروق دالة إحصائي (t-test) و(ANOVA)  تثبت التحليلات الإحصائية .6

الشركات وبين القطاع الصناعي والخدمي، ما يؤكد الفرضية الرئيسية للدراسة حول اختلاف 
 .الأداء المالي بين الشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية

 
 

 التوصيات:
ضمن أدوات  (EVA) توصي الدراسة بضرورة اعتماد مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة .1

 .تقييم الأداء المالي في الشركات، إلى جانب المؤشرات المالية التقليدية
سالبة بإعادة النظر في سياساتها الاستثمارية  EVA توصي إدارات الشركات التي أظهرت قيم .2

 .يسهم في تحسين كفاءة استخدام رأس المال وخفض تكلفتهوالتمويلية، بما 
موجبة بالاستمرار في تبني السياسات التي تعزز  EVA توصي الشركات التي حققت قيم .3

 .تحقيق قيمة اقتصادية مضافة، مع العمل على استدامة هذا الأداء على المدى الطويل
 هافصاح عن مؤشرات القيمة، ومنتوصي الجهات المعنية وأسواق الأوراق المالية بتشجيع الإ .4

EVAلما لها من دور في تعزيز شفافية التقارير المالية ودعم قرارات المستثمرين ،. 
على قطاعات أخرى أو  EVA توصي الدراسة بإجراء أبحاث مستقبلية تتناول تطبيق نموذج .5

جراء مقارنات مع نماذج قياس قيمة أخرى  .لفترات زمنية أطول، وا 
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 (: 2023-2000الموازنة العامة وأثرها في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة )

 دراسة تحليلية قياسية

 أ. د. محمد صقر*
 د. إبراهيم اسبر**

 ط. سلاف خضور***
:المستخلص  

يرادات النفقات العامة، الإ)أثر الموازنة العامة من خلال تحليل مكوناتها الرئيسة  هدفت هذه الدراسة إلى التحقق من 
(. لما تؤديه هذه الأداة من دور فعال في 2023-2000)العامة( في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة 

  مة.التحديات التي تواجهها الموازنة العا ظلالاقتصاد السوري في  يتعرض لهامعالجة المشكلات الاقتصادية التي 

يب الإحصائية والاقتصادية القياسية من أجل تحليل البيانات وقياس أثر المتغيرات المستقلة تم الاعتماد على الأسال
وازنة العامة(، العجز في الم الاستثمارية،والمتمثلة بـ)الإنفاق الجاري، الإنفاق الاستثماري، الإيرادات الجارية، الإيرادات 

من خلال الاعتماد على المنهج الوصفي والأسلوب التحليلي في المتغير التابع المتمثل بالناتج المحلي الإجمالي، 
 من أجل تقدير نموذج الدراسة. ة المربعات الصغرىقطريوالقياسي. إذ تم استخدام 

أثر معنوي موجب للنفقات العامة الاستثمارية في الناتج المحلي الإجمالي خلال فترة الدراسة أظهرت النتائج وجود 
يرادات الجارية لإعدم وجود أثر معنوي لكل من النفقات العامة الجارية والنتائج ا(. كما أظهرت 2000-2023)

 في الناتج المحلي الإجمالي في سورية. الموازنةيرادات الاستثمارية والعجز والإ
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ت المربعاطريقة العام، الإيرادات العامة،  النفقاتالناتج المحلي الإجمالي، الموازنة العامة، : الكلمات المفتاحية
 .     الصغرى
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The General Budget and Its Impact On GDP in Syria During the Period (2000-

2023): A standardized analytical study 

 

Dr. Mohammed Saqr* 

 Dr. Ibrahim Asber** 

T. Solaf Khaddour 

Abstract 

 

 This study aimed to investigate the impact of the general budget on Syria GDP during 

the period 2000-2023 by analyzing its main components (public expenditures and public 

revenues). given the significant role this instrument plays in addressing the economic 

problems faced by the Syrian economy, amid the challenges confronting the public 

budget. 

statistical and econometric methods were employed to analyze data and measure the 

impact of the independent variables (current expenditure, investment expenditure, current 

revenue, investment revenue, and budget deficit) on the dependent variable (GDP), 
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employing a descriptive, analytical, and econometric approach. The least squares method 

was used to estimate the study model. 

The results showed a significant positive effect of public investment expenditures on GDP 

during the study period (2000–2023). The findings also indicated that current public 

expenditures, current revenues, investment revenues, and the budget deficit had no 

significant effect on GDP in Syria. 

 

 

Keywords: General Budget, Gross Domestic Product, Public Expenditures, Public 

Revenues, Least Squares Method. 
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 المقدمة:
مهمة لإدارة الاقتصاد وتحقيق التنمية، باعتبارها خطة مالية أداة من أدوات السياسة المالية الالموازنة العامة  تُعد  

الجاري  الحكومي الإنفاقوتنهض بدور رئيس في تكوين الناتج المحلي الإجمالي من خلال  ،أساسية سنوية للدولة
والاستثماري، ومن ثم تخلق دخلًا وطاقات إنتاجية جديدة في البلد، كما يمكن بوساطة الموازنة العامة تجنب التضخم 

عادة توزيع الدخل، والتأثير في هيكل التنمية، إضافة إلى تحقيق أهداف أخرى متعددة.  في الحالة و غير المرغوب، وا 
ة بتطورات اقتصادية داخلية وخارجية وبظروف مناخية وزراعية مما انعكس على حجم السورية ارتبطت الموازنة العام

وانطلاقاً من أهمية ودور الموازنة العامة في  العام والإيرادات العامة، وبالتالي على الناتج المحلي الإجمالي. الإنفاق
رية خلال المحلي الإجمالي في سو  جفي الناتوازنة العامة مالحياة الاقتصادية، سنقوم بدراسة تحليلية قياسية لأثر ال

 (. 2023-2000)الفترة 
 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية:

 ( بعنوان: الموازنة العامة للدولة في سورية الواقع والآفاق. 2000المهايني .)دراسة  -1
يط من عملية التخطانتهجت الحكومة السورية  نبينت هذه الدراسة أهمية الموازنة العامة في سورية خاصة بعد أ

العام  لإنفاقاخلال الخطط الخمسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية. وقد قامت هذه الدراسة بدراسة وتحليل تطور 
 .1997لعام  1980والايرادات العامة في الموازنة العامة للدولة ومنعكساتها في السياسة المالية والنقدية من عام 

أشارت نتائج تحليل تطور الموازنة العامة للدولة إلى الاتجاه نحو التوازن الاقتصادي المستهدف، وتقيل حيث 
فجوة العجز ما أمكن ذلك تجنباً للمنعكسات التضخمية غير المرغوب بها. ايضاً أشارت الدراسة إلى وجود 

العام للموازنة العامة في تكوين الناتج المحلي الإجمالي خلال فترة  الإنفاقتموجات)تقلبات( في أهمية مساهمة 
الدراسة قد تأثرت بالمتغيرات والظروف المحلية، والإقليمية، والدولية، والظروف المناخية، وأوضاع المواسم الزراعية 

 في سورية خلال تلك الفترة. 
امة السورية من موازنة البنود والرقابة بعنوان: آفاق تطوير الموازنة الع (2022)فضلية ورجب.دراسة  -2

  إلى موازنة البرامج والأداء.
ي وتحليل دورها في الحياة الاقتصادية، وبخاصة ف دراسة تحليلية للموازنة العامة للدولة بإجراءامت هذه الدراسة ق

مجال فلسفة توجهات الحكومة من خلال مقارنة الواقع مع المحددات التي تم وضعها في الخطة الخمسية العاشرة 
(. حيث توصلت الدراسة إلى أن الموازنة العامة للدولة مازالت في المرحلة الأولى من تطورها، 2006-2010)
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العام، كما أن اصلاح الموازنة في سورية إلى موازنة  الإنفاقالرقابة المالية والقانونية على  كونها أداة لفرض
يتركز على مجموعة من المقومات يمكن العمل على تطويرها  وجعلها الركائز الأساسية للانتقال البرامج والأداء 

ح الوظيفي، وجود الإرادة الحكومية لإصلاإلى موازنة البرامج والأداء وهي وجود عنصر التخطيط، اعتماد التبويب 
جود و  المالية العامة في سورية، رعاية الدولة للجانب الفكري والفلسفي لموازنة البرامج والأداء، بالإضافة إلى 

 مراكز للقياس والتقويم في بعض الوزارات والهيئات(.
للدولة في تغير معدل تضخم الليرة أثر زيادة الموازنة العامة : ( بعنوان2023.وقوشجي )اسماعيلدراسة  -3

      السورية.
دام العام في تغير معدل التضخم وذلك باستخ الإنفاقهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى تأثير زيادة حجم 

المنهج الوصفي لتوصيف الظاهرة محل الدراسة بالاعتماد على مراجع وزارة المالية ومصرف سورية المركزي 
لاختبار درجة الارتباط  SPSSلقة بالدراسة، بالإضافة إلى الأسلوب الاحصائي باستخدام برنامج والأدبيات المتع

بين المتغير التابع والمتمثل بتغير معدل تضخم الليرة والمتغير المستقل المتمثل بزيادة الموازنة العامة  والانحدار

حجم النفقات العامة للدولة في معدل تضخم الليرة السورية. وتوصلت الدراسة إلى أن  رلمعرفة تأثير تغي للدولة،

معدل الزيادة في النفقات العامة لا تؤثر في تغير معدل تضخم الليرة السورية، مما يعني أن الموازنة العامة للدولة 

  فقدت دورها الأساسي في الاقتصاد الوطني. 
 الدراسات الأجنبية:

 The Causality Relationship Between Theبعنوان:  Attia, at al,2023))دراسة  -1

Budget Deficit and Inflation in Egypt During The Period (1991-2021) 
 (2021-1991)العلاقة السببية بين عجز الموازنة والتضخم في مصر خلال الفترة  

 2021-1991هدفت هذه الدراسة إلى اختبار العلاقة السببية بين عجز الموازنة والتضخم في مصر خلال الفترة   
باستخدام سببية غرانجر ونموذج تصحيح الخطأ. حيث أظهرت النتائج وجود علاقة ثنائية الاتجاه بين عجز الموازنة 

 من خلال القضاء على الفساد المرتبط به، إضافة إلى الحكومي الإنفاقوالتضخم. إذ أوصت الدراسة بضرورة ترشيد 
محاولة استغلال القروض المحلية والخارجية في المشاريع الاستثمارية بدلًا من استخدامها في الاستهلاك بهدف رفع 

اشرة بكما أوصت بضرورة زيادة الإيرادات الضريبية المباشرة وغير الممستوى الناتج المحلي الإجمالي والدخل القومي. 
، ورفع كفاءة النظام الضريبي في تعبئة الموارد المالية من خلال مكافحة التهرب الضريبي. لتقليل العجز في الموازنة

 أيضاً أوصت بتثبيت سعر الجنيه المصري على المدى الطويل من خلال زيادة القدرة الإنتاجية وزيادة الصادرات.
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 External Debt and Budget Deficit inبعنوان:  (Jazaa & Muhammad,2023)دراسة  -2

Iraq: Causality and Co-Integration Approach. 

 )الدين الخارجي وعجز الموازنة في العراق: منهجية السببية والتكامل المشترك(
( 2023-2020)هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر الدين الخارجي في عجز الموازنة العامة في العراق خلال الفترة   

 ARDLمن خلال القيام بتحليل أثر الدين الخارجي في عجز الموازنة العامة. حيث استخدمت النموذج الاحصائي 

لقياس العلاقة بين المتغيرات التابعة المتمثلة بعجز الموازنة وسعر الصرف والمتغير المستقل المتمثل في الدين 
سة إلى وجود علاقة ثنائية الاتجاه بين عجز الموازنة الدرا الخارجي وتم إضافة متغير وهمي وهو الحرب. وتوصلت

والدين الخارجية، بالإضافة لوجود علاقة سلبية بين الدين الخارجي وعجز الموازنة العامة على المدى الطويل. وبناءً 
ولة دعلى النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة فقد أوصت بضرورة تحفيز الاقتصاد بشكل عام، وتحسين موازنة ال

معاً، وعلى صانعي السياسة المالية النظر في الموارد المالية وعدم الاعتماد فقط على الموارد  يالخارجوسداد الين 
   ، وبالتالي الدعوة إلى التنوع الاقتصادي.النفطية العراقية فقط

الدراسات العربية والأجنبية إلى أهمية الموازنة العامة في توجيه الأداء الاقتصادي،  أشارت التعقيب على الدراسات:
(، وأخرى على 2000 .المهايني)كدراسة  2011والإيرادات قبل عام  الإنفاقحيث ركزت بعض الدراسات على تطور 

( 2023. سماعيل وقوشجيا)(، فيما تناولت دراسة 2022 .)فضلية ورجبكدراسة إصلاح البنية المؤسسية للموازنة 
العلاقة بين عجز ) (Attia, at al.2023 دراسة العام والتضخم. أما الدراسات الأجنبية فقد بحثت الإنفاقبين  العلاقة

لدين الخارجي بحثت في العلاقة بين ا فقد(  (Jazaa & Muhammad.2023أما دراسة  ،مصرالموازنة والتضخم في 
هذه الدراسات من خلفية نظرية وكمية مهمة، إلا أنها لم تربط بشكل مباشر  قدمتهما  ورغم. العراقوعجز الموازنة في 

د هذه الفجوة في س هذه الدراسةومن هنا تأتي أهمية  .بين الموازنة العامة بمكوناتها الرئيسة والناتج المحلي الإجمالي
مالي، وتقديم مقترحات عملية تعزز النمو الناتج المحلي الإج فيمن خلال تحليل أثر الموازنة العامة السورية 

 .وتحسن أداء الاقتصاد الوطني ،الاقتصادي
 مشكلة البحث: 

على الرغم من أن الموازنة العامة تُعد الأداة الرئيسة والهامة للسياسة المالية في سورية، إلا أن الدراسات السابقة  
اقتصرت على تحليل جانب واحد من مكوناتها أو وصف تطورها، دون تقديم رؤية شاملة لأثرها المباشر في الناتج 

زنة العامة وأثرها في الناتج المحلي الإجمالي في سورية. وبالتالي المحلي الإجمالي. هذا الأمر يستدعي دراسة الموا
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تتجلى مشكلة البحث الرئيسة في دراسة الموازنة العامة وأثرها في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة 
ئلة الفرعية س( من أجل تخفيف الانعكاسات السلبية على الاقتصاد السوري. ويتفرع عن هذا السؤال الأ2000-2023)

 الآتية:
 (.2023-2000هل يوجد أثر للنفقات الفعلية الجاري في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة ) -1
 (.2023-2000في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة ) للنفقات الفعلية الاستثمارية أثرهل يوجد  -2
 (.2023-2000الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة ) في الجاريةالعامة  للإيرادات هل يوجد أثر -3
 (.2023-2000في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة ) ةالاستثماري للإيرادات العامةهل يوجد أثر  -4
 (.2023-2000هل يوجد أثر لعجز الموازنة العامة في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة ) -5
 ة وأهداف البحث:أهمي

 تقسم أهمية البحث إلى:

من أهمية الموازنة العامة كأداة هامة من أدوات السياسة المالية، ودورها الفعال في  أهمية البحث تأتي أهمية علمية: 
 هميةأمعالجة المشكلات الاقتصادية التي يواجهها الاقتصاد السوري في ظل التحديات التي تواجهها الموازنة العامة. 

تقديم مقترحات عملية تسهم في توجيه هذه المكونات بما يعزز النمو الاقتصادي ويحقق زيادة في الناتج  تطبيقية:
  المحلي الإجمالي، بما ينعكس ايجاباً على أداء الاقتصاد السوري.

 أهداف البحث:
ات نفقات عامة، إيراد)يسة وذلك من خلال تحليل مكوناتها الرئيهدف هذا البحث إلى الكشف عن الموازنة العامة   

  (.2023-2000خلال الفترة ) وأثرها في الناتج المحلي الإجمالي في سوريةعامة( 
 منهجية البحث: 

لجوء إلى التم به،  المتعلقةمن خلال الاطلاع على الدراسات ذات الصلة لمعرفة إطار البحث واستخلاص المتغيرات 
لأساليب الاعتماد على اتم مصادر المعلومات وقواعد البيانات من أجل جمع البيات المتعلقة بموضوع الدراسة بعد ذلك 

الإحصائية والاقتصادية القياسية من أجل تحليل البيانات وقياس العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع موضوع 
  .ماد على المنهج الوصفيالدراسة. وبالتالي تم الاعت

 من مشكلة البحث يمكننا اشتقاق الفرضيات البحثية الآتية:فرضيات البحث: 
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(. وتتفرع عن هذه الفرضية 2023-2000)لا يوجد أثر للموازنة العامة في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  -
 الفرضيات البحثية الآتية:

 (.2023-2000)لا يوجد أثر للنفقات العامة الجارية الفعلية في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  -1
 (.2023-2000)لا يوجد أثر للنفقات العامة الاستثمارية في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  -2
-2000خلال الفترة )في الناتج المحلي الإجمالي في سورية  ةالعامة الجاري للإيراداتيوجد أثر  لا -3

2023.) 
-2000في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة ) ةالاستثماريللإيرادات العامة يوجد أثر  لا -4

2023.) 
 (.2023-2000لا يوجد أثر لعجز الموازنة العامة في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة ) -5

 متغيرات البحث:

 
 
 

 المتغيرات المستقلة

 2000سنة الأساس  -بالأسعار الجارية النفقات العامة الجارية الفعلية

 2000سنة الأساس - بالأسعار الجارية الفعلية النفقات العامة  الاستثمارية

 2000سنة الأساس - بالأسعار الجارية الإيرادات العامة الجارية الفعلية

 2000سنة الأساس - الجاريةبالأسعار  الإيرادات العامة الاستثمارية الفعلية

 2000سنة الأساس - بالأسعار الجارية عجز الموازنة

 2000سنة الأساس - بالأسعار الجارية الناتج المحلي الإجمالي المتغير التابع

 النظري للبحث: الإطار
 الأداة الأساسية التي تحددتُعد الموازنة العامة للدولة من أهم أدوات التخطيط المالي، باعتبارها  الموازنة العامة:  

لتنفيذ  فهي بمثابة خطة مالية سنوية أهداف الدولة وسياستها وبرامجها في كيفية استغلال الموارد وعملية توزيعها.
وذلك من خلال المواءمة بين الموارد المتاحة التي تحصل عليها الدولة من  ،خطط اقتصادية، بما يحقق أهدافها

تلفة، وبين النفقات المتجددة والمتزايدة. فالموازنة العامة تحتل مكانة خاصة في الأدبيات الإيرادات المتنوعة والمخ
نما أيضاً في آثارها الاجتماعية  الاقتصادية، لا من حيث أهميتها في التأثير في المتغيرات الاقتصادية فحسب وا 

    والسياسية.



 السياحية جامعة حمص                                    سلسلة العلوم الاقتصاية ومجلة             

 سلاف خضور       أ.د. محمد صقر         د. إبراهيم اسبر               2026عام  2العدد  48المجلد     

111 
 

الأدوات المالية التي تعكس التوجهات الاقتصادية والاجتماعية تُعد الموازنة العامة من أبرز  تعريف الموازنة العامة: 
 في التشريعفتبعاً للمدارس الفكرية وآراء الباحثين وما تضمنته التشريعات الدولية.  تعاريفهاتنوعت  ، وقدللحكومات
دولة وأعباءها." ادات العلى أنها" القانون المالي السنوي الذي يُقدر ويُجيز لكل سنة ميلادية، مجموع إير  تُعرف الفرنسي

د على أنها" صك تقُدر فيه نفقات السنة التالية وايراداتها بموجب القوانين المعمول بها عن تُعرف وفي التشريع الامريكي
قات العامة على أنها" بيان الإيرادات والنف تُعرفالبلجيكي القانون  وفق أما  التقديم واقتراح الجباية المعروضة فيها."

ة أنها" الخطة المالي في السياق السوري فقد نص القانون المالي الأساسي للدولة علىأما    ورة المالية."خلال الد
 "الأساسية السنوية لتنفيذ الخطط الاقتصادية، بما يحقق أهداف هذه الخطة ويتفق مع بنيانها العام والتفصيلي.

 (2000)المهايني.
ساجي  الباحثون الموازنة العامة من منظور أكاديمي، إذ عرفها إلى جانب هذه التعاريف القانونية، تناول  
على أنها "تقدير مفصل ومعتمد من السلطة التشريعية لنفقات الدولة لتنفيذ البرامج الحكومية، والإيرادات ( 199،2017)

العامة المتوقع تحصيلها، المحددة لفترة زمنية معينة عادة ما تكون سنة واحدة، بما يحقق أداة السياسة الاقتصادية 
أنها" بيان تقديري لنفقات وايرادات الدولة عن مدة  على (158-157، 2007)وعزام الوادي  كما أشاروالاجتماعية". 

مستقبلية تقاس عادة بسنة، وتتطلب إجازة)إذن( من السلطة التشريعية، وهي تعمل على تحقيق الأهداف الاقتصادية 
 والاجتماعية للحكومة". 

لاعتمادات تحدد فيها اسنوية وبناءً على التعاريف السابقة للموازنة العامة يمكن تعريفها على أنها خطة تقديرية 
العامة والايرادات المتوقع الحصول عليها، بغية تنفيذ الخطط الاقتصادية لتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية 

 للحكومة. 

 ومن خلال تعريف الموازنة العامة للدولة فإن أهم خصائص الموازنة العامة نبينها على النحو الآتي:   

 خطة مالية سنوية.  -1
 بيان تقديري للنفقات والايرادات العامة. -2
 معتمدة من قبل السلطة التشريعية. -3
 محددة بفترة زمنية معينة عادة سنة واحدة. -4
 الهدف منها تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية من خلال تنفيذ البرامج الحكومية. -5
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أنه يوجد خمسة مبادئ للموازنة العامة وهي كالآتي: )عطوي.  : في علم المالية العامة اتفق علىمبادئ الموازنة العامة
2003 ،329- 342) 

تقوم الموازنة العامة على مبدأ التنبؤ والتوقع بالنسبة لتقدير النفقات والايرادات العامة، ويكون هذا مبدأ السنوية:  -1
التقدير أكثر دقة ومصداقية إذا اقتصر على فترة سنة واحدة فقط، مما ينعكس بشكل إيجابي على الحياة المالية 

يرات حد الطبيعي لتكرار العمليات المالية تبعاً للتغواستقراها دون التعرض لاهتزازات مفاجئة. إن فترة السنة هي ال
الفصلية ذاتها كل سنة، حيث تؤخذ في الاعتبار تغيرات مستوى النشاط في هذه المدة وما يترتب على ذلك من أثر 

 العام.  الإنفاقفي تحصيل الإيرادات وأنواع 
ن في السنة المالية متفقة مع السنة المدنية أي تكو  لا يوجد قاعدة ثابتة لتحديد بداية ونهاية السنة المالية، فقد تكون

بداية كانون الثاني وتنتهي في نهاية كانون الأول من كل عام، كما في بلجيكا وفرنسا ورومانيا ودول أمريكا اللاتينية 
؛ أو تبدأ في اوسورية ولبنان؛ وقد تبدأ في أول نيسان وتنتهي في آخر آذار، كما في إنكلترا واليونان وألمانيا وبولوني

 أول تموز وتنتهي في آخر حزيران، كما في مصر والولايات المتحدة الأمريكية.   
إن مبدأ الشمولية أو العمومية يقدم بياناً حقيقياً لأوضاع الدولة في المجال المالي،  مبدأ الشمولية أو العمومية: -2

 يتوجب على الموازنة العامة احتواء كافة الإيرادات. لأنه الإنفاقكما يضمن ترشيد الاقتصاد وعدم التبذير في مجال 
 مهما كان نوعها ومصادرها، وكافة النفقات العامة مهما كان نوعها وأوجه انفاقها.

وقد كرست معظم الأنظمة والقوانين المختلفة مبدأ "شمول الموازنة"، ومن هذه الأنظمة القانون الفرنسي والقانون 
وعدم  لإنفاقاوالصدق والمحافظة على حق السلطة التشريعية في الأذن بالجباية و  الإنكليزي. كونه يتسم بالوضوح

 استعمال واردات معينة في مصاريف معينة، بمعنى عدم التخصيص في استعمال الواردات.
 ةيعتبر هذا المبدأ نتيجة حتمية لمبدأ الشمولية أو العمومية للموازن مبدأ شيوع الموازنة أو عدم تخصيص الواردات: -3

 العامة الذي يمنع التخصيص في استعمال الواردات. 
يختص هذا المبدأ بالواردات فقط دون النفقات، لأن إجازة السلطة التشريعية للإيرادات بصورة إجمالية دون تخصيص 

ل كلاستخداماتها، تختلف عن إجازتها للنفقات، إذ تتم هذه الأخيرة بطريقة تفصيلية يبين فيها تخصيص مبالغ محددة ل
. الغاية من تطبيق هذا المبدأ هو لمنع تعرض الدولة لعقبات تحول دون تقديم الخدمات العامة الإنفاقوجه من أوجه 

بشكل مُرضٍ. إضافة إلى إبقاء المساواة قائمة بين النفقات العامة بحيث تكون مضمونة كلها بمجموع الواردات دون 
 أفضلية لنفقة على الأخرى.  
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وفق هذا المبدأ يتم إثبات نفقات الدولة ووارداتها في صك واحد؛ حيث مهما تباينت النفقات  ة:مبدأ وحدة الموازن -4
 ومهما تعددت مصادر الإيرادات، فلا يكون للدولة سوى موازنة واحدة خلال السنة.   

ى مرحلة تسموفق هذا المبدأ وبناءً على مبدأ كل من الشيوع والشمول يتم توحيد الموازنة على مرحلتين، الأولى و 
التوحيد الجزئي؛ حيث يجري توحيد النفقات في كتلة واحدة والواردات في الكتلة المقابلة في الموازنة العامة؛ وبعدها 
دراجهما في  يتم الانتقال إلى المرحلة الثانية وتسمى مرحلة التوحيد الكلي وذلك عن طريق توحيد كل من الكتلتين وا 

 صك واحد هو الموازنة العامة.  
يرى الباحثون الماليين أن الهدف من مبدأ توحيد الموازنة هو التنظيم والوضوح وبالتالي تكوين فكرة واضحة وحقيقية 

 وسريعة عن النشاط المالي للدولة، ومركزها المالي.
احدة. وهذا و ويعني هذا المبدأ التعادل بين نفقات الدولة وايراداتها في موازنة السنة المالية ال مبدأ توازن الموازنة:  -5

المبدأ كان شبه مقدس عند الفكر المالي الكلاسيكي، لكن مع تطور وتوسع نشاط الدولة وتطور الأحداث منذ الأزمة 
تغيرت النظرة تجاه هذا المبدأ، وأصبح من المتفق عليه اليوم أنه بإمكان الدولة أن تستغني عن  1929المالية العالمية 

لأربعة السابقة من أجل تحقيق التوازن الاقتصادي العام، لأنه لم يعد التوازن بين هذا المبدأ وأن تكتفي بالمبادئ ا
مجموع النفقات العامة والإيرادات العامة مجرد توازن حسابي، إنما أصبحت النظرة إليه أكثر عمقاً وذلك من خلال ما 

 تمارسه الموازنة بكتلتيها من آثار على النشاط الاقتصادي.   
يعد المؤشر الأساسي الذي يحدد مستوى أداء الاقتصاد كلل لا بل يعتبر أهم مرادف للنمو الإجمالي: الناتج المحلي 

الاقتصادي. كونه يعكس تطور الوضع الاقتصادي للبلد بين عام وآخر أو بين عدة أعوام. وغالبًا ما يستخدم معدل 
الي إذ تفُسر الزيادة في الناتج المحلي الإجم نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي كمؤشر يوضح الواقع الاقتصادي،

الحقيقي على أن الاقتصاد يعمل بشكل جيد. وبعبارات أخرى يعتبر النمو المرتفع والمستقر للناتج المحلي الإجمالي 
الحقيقي هدفاً للحكومات. لأن إحدى المؤشرات التي يريد الناس معرفتها عن الاقتصاد هو ما إذا كان إجمالي ناتجه 

بما أنه لا يوجد تجانس في السلع والخدمات )بعضها يقاس بالكغ، أو الليتر، أو السلع والخدمات ينمو أم يتقلص.  من
قيمة ما يتم انتاجه من سلع وخدمات نهائية داخل  GDP( لهذا يجب أن يتضمن الناتج المحلي الإجمالي العدد.. الخ

حدود الدولة الجغرافية سواء كانوا مواطني الدولة أم أجانب يعملون داخل حدود الدولة. وفي بعض البلدان يتم إدراج 
لأعمال االإنتاج الخدمي كالتعلّيم والدفاع التي تقدمها الدولة ضمن مكونات الناتج المحلي الإجمالي. أما فيما يتعلق ب

لا  ..والخدمات التي تكون دون مقابل كالخدمات الطبية التي يقدمها الطبيب لأسرته، وكذلك خدمات ربة المنزل إلخ
 (2021،9تندرج ضمن مكونات الناتج المحلي الإجمالي. )مجدي.
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ل التي تنتج داخ بأنه " القيمة النقدية لجميع السلع والخدمات النهائية GDPحيث يُعرف الناتج المحلي الإجمالي  
الحدود الجغرافية للبلد سواء من قبل مواطني البلد أو الأجانب خلال فترة زمنية معينة عادة ما تكون سنة")العيسى 

قيمة السلع والخدمات المنتجة مستبعداً "أنه (BEA)الأمريكي(. كما عَرفه مكتب التحليل الاقتصادي 95،2006وقطف.
 ."دمة من الإنتاجمنها قيمة السلع والخدمات المستخ

وبوصف الناتج المحلي الإجمالي بالمؤشر الذي يعكس الحالة الاقتصادية لأي دولة فإن أهم استخداماته نوضحها  
 (2021،8وفق الآتي: )مجدي.

يستخدم كمؤشر يعكس أداء الأنشطة الاقتصادية )صناعية، تجارية، زراعية، خدمات( ومدى مساهمتها في الناتج  
 المحلي الإجمالي خلال فترة زمنية معينة وعادة ما تكون سنة. 

يستخدم كمؤشر من قبل الاقتصاديين في التحليلات الاقتصادية لمعرفة أداء الاقتصاد في الدولة، وكذلك في  
التنبؤ بالوضع الاقتصادي في المستقبل من حيث معدل النمو الاقتصادي، البطالة، التضخم أو الانكماش المتوقع 

 في المدى المنظور. 
من خلال تحديد العوامل المؤثرة في الناتج المحلي الإجمالي يمكن التنبؤ بما سوف يحصل للنشاط الاقتصادي  

الاقتصادية اللازمة لمعالجة أي خلل أو تراجع في الناتج المحلي الإجمالي.  في المستقبل وبالتالي تحديد السياسات
 (96،2006)العيسى وقطف.

 يستخدم كمؤشر للمقارنة بين اقتصاد دولتين أو أكثر أو بين الأداء الاقتصادي للدول. 
حية من ور للأحوال الصولكن يعاب على هذا المؤشر بأنه لا يأخذ بعين الاعتبار الظروف البيئية من تلوث وتده  

جراء مخلفات المصانع والآلات، لذلك فإن زيادة الناتج المحلي الإجمالي لا تعبر عن زيادة الرفاهية للاقتصاد، 
بالإضافة إلى ذلك حسابات الناتج المحلي الإجمالي لا تفرق بين أوقات الرخاء وأوقات النكبات والكوارث، فمثلا إذا 

ي أن ناتجها وهذا يعن الإنفاقبيعية بدولة ما، فإن تلك الدولة سوف تقوم بأعمال البناء و حدثت هزة أرضية أو كارثة ط
المحلي سوف يزداد، وبالتالي فإن هذه الزيادة لا تعني بالضرورة رخاء ورفاهية لتلك الدولة وتحسين وزيادة مستوى 

 (127،2009استغلال الموارد عن السابق.) الوزني و الرفاعي.
لعبت التطورات الاقتصادية والعربية، وكذلك التطورات الاقتصادية والمالية الداخلية  العامة في سورية: واقع الموازنة

نعكس ذلك مما ا ،والظروف المناخية وأوضاع المواسم الزراعية دوراً مؤثراً في اقتصاديات الجمهورية العربية السورية
اللازمة  العام وتأمين الخدمات الإنفاقعلى الموازنة العامة للدولة إنفاقاً وايراداً، وذلك في ضوء التزايد المستمر لحجم 

للمواطنين في مجالات التعليم والصحة والثقافة وغيرها، وتلبية متطلبات التنمية من خلال بناء قاعدة اقتصادية متينة 
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زراعة، ري، صناعة، نفط، كهرباء..( لاسيما أن الموازنة العامة للدولة تعكس )الاقتصادية في مختلف الأنشطة 
البرنامج الحكومي السنوي المادي والمالي والسياسات الاقتصادية والاجتماعية والصحية والأمنية وغيرها في جانب 

ريبية مالي وسياسة الحوافز والإعفاءات الضالعام، إضافة إلى سياسة الاقتطاع الضريبي من الناتج المحلي الإج الإنفاق
 وفق القوانين والأنظمة النافذة في جانب الإيرادات العامة. 

 
 

 أثر الموازنة العامة في الناتج المحلي الإجمالي في سورية: 
مالي النفقات العامة الفعلية في الناتج المحلي الإج أثر إن أثر النفقات العامة الفعلية في الناتج المحلي الإجمالي: -1

ل وهي على الشكلكل منها خصائصها الاقتصادية، في أربع مراحل تمثل ( 2023 -2000من العام ) في سورية
 الآتي:

تميزت هذه المرحلة باستقرار اقتصادي نسبي،  (:2010-2000)مرحلة الاستقرار النسبي  :المرحلة الأولى -
انعكس في انتظام نمو النفقات العامة الفعلية وتوازنها مع نمو الناتج المحلي الإجمالي. فقد تراوحت نسبة 

مستويات تُعد مقبولة في الاقتصادات  (، وهي%26.1و%21.4)إلى الناتج المحلي بين الفعلي العام  الإنفاق
حظ أن الزيادة في النفقات نلاو  .واسع في إدارة النشاط الاقتصاديالحكومي الدور اللى النامية التي تعتمد ع

يشكل  الحكومي لم يكن الإنفاقمع توسع الاقتصاد، ما يشير إلى أن نسجمة خلال هذه الفترة كانت تدريجية وم
اً واضحلًا مثا( 2004 (2003-عاماعد يُ من دورة اقتصادية مستقرة. و جزءاً على الناتج المحلي، بل كان  عبئاً 

الاستثماري  الإنفاقحكومي في التوسع ال (، نتيجة%26.1)حدود إلى  الإنفاقعلى ذلك، حيث ارتفعت نسبة 
 .والخدمي، دون أن يؤدي ذلك إلى اختلالات مالية كبيرة

الأكثر حدة في تمثل هذه المرحلة نقطة التحول  (2011–2013):الاقتصاديةالصدمة المرحلة الثانية: مرحلة  -
 شاً ، شهد الناتج المحلي الإجمالي انكما2011العلاقة بين النفقات العامة والناتج المحلي. فمع بداية عام 

 .نتيجة تراجع النشاط الإنتاجي، وانخفاض الإيرادات العامة، وتوقف جزء كبير من القطاعات الاقتصادية اً كبير 
ورغم أن النفقات العامة الفعلية لم ترتفع بشكل كبير مقارنة بالسنوات السابقة، إلا أن الانخفاض الحاد في 

نسبة الإلى مستويات غير مسبوقة. فقد بلغت هذه الفعلي الناتج المحلي أدى إلى ارتفاع نسبة الإنفاق 
جلة خلال كامل الفترة ، وهي أعلى نسبة مس2013عام  (%29.1)إلى وارتفعت  2012عام  )22.1%)
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ويعكس هذا الارتفاع أن الاقتصاد السوري أصبح يعتمد بشكل شبه كامل على الإنفاق الحكومي،  .المدروسة
في ظل تراجع الإنتاج الحقيقي. وبالتالي، فإن تأثير النفقات العامة في الناتج المحلي خلال هذه المرحلة كان 

 .نتيجة توسع في الإنفاقعن انكماش الناتج أكثر من كونه اً ناتج

في المؤشرات ياً نسب اً شهدت هذه المرحلة تحسن(: 2018-2014)النسبي المرحلة الثالثة: مرحلة التعافي  -
لي وارتفاع مستويات الأسعار. فقد ارتفع الناتج المحالسياسية ظروف السمية، نتيجة التكيف مع الاقتصادية الأ

إلى الناتج المحلي، لتتراوح الإجمالي بالأسعار الجارية، ما أدى إلى انخفاض نسبي في نسبة الإنفاق العام 
ن (. %25.1و %21.5ن )بي اع بارتف اً هذا التحسن لم يكن نتيجة نمو اقتصادي حقيقي، بل كان مرتبط وا 

سمي. ومع ذلك، فإن هذه المرحلة تُظهر الناتج المحلي الإفي سعار، ما أدى إلى تضخم المستوى العام للأ
نقطة  2014سنة من الاستقرار النسبي في العلاقة بين الإنفاق والناتج، مقارنة بالمرحلة السابقة. وتُعد اً نوع

  الظروف السياسية.بعد ذروة  (25.1%) إلىتحول مهمة، حيث انخفضت نسبة الإنفاق 
تميزت هذه المرحلة بارتفاع كبير في النفقات (: 2023-2019)المرحلة الرابعة: مرحلة التضخم المرتفع  -

من  لفعليةا العامة الفعلية، نتيجة التضخم المتسارع وتراجع القوة الشرائية للعملة المحلية. فقد ارتفعت النفقات
هذا الارتفاع  مورغ .2022عام سورية مليار ليرة  11505 )  )إلى 2019عام سورية مليار ليرة (  2648)

، وذلك (%32.7 - %22.8)حدود ضمن الإجمالي  إلى الناتج المحلي الفعلي الكبير، بقيت نسبة الإنفاق
أبرز سنوات هذه المرحلة،  من 2022وتُعد سنة  .سميبسبب الارتفاع الموازي في الناتج المحلي الإجمالي الإ

وهي نسبة مرتفعة تعكس استمرار  (%(32.7الإجمالي  إلى الناتج المحلي الفعلي حيث بلغت نسبة الإنفاق
  .الإجمالي سمية في الناتج المحليالضغوط المالية على الموازنة العامة، رغم الزيادة الإ

  ( أثر النفقات العامة الفعلية في الناتج المحلي الإجمالي في سورية وفق الآتي:1حيث يوضح الشكل رقم )
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 ( أثر النفقات العامة الفعلية في الناتج المحلي الإجمالي في سورية1الشكل رقم )

 والناتج المحلي الإجمالي النفقات العامة الفعليةبين  الأثر وجود تحولات جوهرية في( 1نلاحظ من خلال الشكل ) 
يرات الاقتصادية وهي تحولات تعكس بوضوح التغ ،2023و 2000في سورية خلال الفترة الممتدة بين عامي 

 . والسياسية التي شهدتها البلاد.

الإيرادات العامة الفعلية في الناتج المحلي الإجمالي  أثر إن في الناتج المحلي الإجمالي: الفعلية أثر الإيرادات العامة -2
 وهي لكل منها خصائصها الاقتصادية، في أربع مراحل تمثل (2023 -2000للجمهورية العربية السورية من العام )

 على الشكل الآتي:
تميزت هذه المرحلة بتوازن نسبي بين الإيرادات العامة (: 2010-2000)المرحلة الأولى: مرحلة الاستقرار النسبي 

نسب  (، وهي%24.5 -%19.5)بين والناتج المحلي الإجمالي. فقد تراوحت نسبة الإيرادات إلى الناتج المحلي 
وتُظهر هذه المرحلة أن الإيرادات  .تعكس قدرة الدولة على تمويل جزء مهم من إنفاقها دون ضغوط مالية كبيرة

يشير إلى وجود علاقة إيجابية بين النشاط الاقتصادي  الإجمالي، ما كانت تتحرك بشكل متناسق مع الناتج المحلي
لية الإيرادات الضريبية وغير الضريبية، وهو ما يعكس فعا ومستوى التحصيل المالي. فكلما توسع الاقتصاد ارتفعت

 نسبية في النظام المالي.

هذه المرحلة الأكثر حدة في تأثير الإيرادات  تُعد: (2013-2011)الاقتصادية مرحلة الصدمة  المرحلة الثانية:
( (292إلى  2011عام سورية ليرة  رمليا (539) من اً كبير  اً العامة على الناتج المحلي. فقد شهدت الإيرادات تراجع
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 اً بير كشاً وفي الوقت نفسه، شهد الناتج المحلي انكما%)46)يقارب ، أي بانخفاض 2013عام  سورية مليار ليرة
 النسبة عامي بلغتما أدى إلى انخفاض نسبة الإيرادات إلى الناتج المحلي إلى مستويات غير مسبوقة، حيث 

ويعكس  .وهي أدنى نسب مسجلة خلال كامل الفترة المدروسة( على التوالي 9.9%-9.6%) 2013  -2012
الحاد تراجع القدرة الإنتاجية للاقتصاد، وانكماش القاعدة الضريبية، وتوقف جزء كبير من الأنشطة  الانخفاضهذا 

ج يرادات العامة في الناتبالتالي فإن تأثير الإو  .الاقتصادية، إضافة إلى فقدان الدولة جزء من مواردها النفطية
 إلى زيادة العجز المالي، وتراجعالفعلية ، حيث أدى تراجع الإيرادات ياً خلال هذه المرحلة كان سلب الإجماليالمحلي 

 الاقتصادية. الأزمة  ققدرة الدولة على تمويل الإنفاق العام، ما عم

في الإيرادات  ياً تدريج اً المرحلة ارتفاع شهدت هذه(: 2018-2014)النسبي المرحلة الثالثة: مرحلة التعافي 
 ورغم .2018عام سورية مليار ليرة  (2232) إلى 2014عام  سورية مليار ليرة( 1001)من العامة، حيث ارتفعت 

 (21%ين بضمن مستويات متوسطة تراوحت الإجمالي إلى الناتج المحلي  الفعلية بقيت نسبة الإيرادات الارتفاعهذا 
ن%27و بارتفاع المستوى العام للأسعار، وليس بزيادة حقيقية في النشاط الاقتصادي.  اً هذا التحسن كان مرتبط (. وا 

ساهم في تخفيف الضغوط المالية على الموازنة العامة، وتقليص العجز  الفعلية ومع ذلك فإن ارتفاع الإيرادات
  .(2013–2011)السابقة  مرحلةالالنسبي مقارنة ب

تميزت هذه المرحلة بارتفاع كبير في الإيرادات العامة  (:2023-2019)المرتفع المرحلة الرابعة: مرحلة التضخم 
 2022عام  سورية مليار ليرة(  (9635إلى  2019عام سورية مليار ليرة 2638) من ) الفعلية، حيث ارتفعت 

وقد تراوحت نسبة  .حقيقيالقتصادي الاتوسع النتيجة التضخم، وليس نتيجة  ياً إلا أن هذا الارتفاع كان اسم.
في قدرة الدولة ياً نسب ناً ، وهي نسب تعكس تحس%32و %18 الإجمالي بين إلى الناتج المحليالفعلية الإيرادات 

من أبرز سنوات هذه  2022وتُعد سنة  .في الأداء الاقتصاديناً على التحصيل، لكنها لا تعكس بالضرورة تحس
، وهي نسبة مرتفعة مقارنة بالسنوات السابقة، 27.3%نسبة الإيرادات إلى الناتج المحلي المرحلة، حيث بلغت 
 الإنتاج. في  توسعالعن  الإجمالي وليس الناتج المحلي في لكنها ناتجة عن تضخم

 – 2000الإيرادات العامة الفعلية في الناتج المحلي الإجمالي وذلك من ) أثر( مراحل 2حيث يوضح الشكل رقم )
2023 ) 
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 ( أثر الإيرادات العامة الفعلية في الناتج المحلي الإجمالي في سورية2الشكل رقم )

-2000للإيرادات العامة الفعلية في سورية خلال الفترة )وجود تغيرات حادة ( 2نلاحظ من خلال الشكل رقم ) 
البلاد، وهو  هاتشهدلسياسية التي بشكل وثيق بالتحولات الاقتصادية واهذه التغيرات في مسارها، ترتبط ( 2023

  .ما انعكس بوضوح على الناتج المحلي الإجمالي

بهدف دراسة وتحليل تطور النفقات والإيرادات العامة في الموازنة العامة للدولة في سورية، وأثرها في الناتج المحلي 
الإجمالي، تعرض الباحثة تحليلًا للبيانات المالية لتطور الموازنة العامة للدولة في سورية انفاقاً وايراداً خلال الفترة 

  وفق الآتي: ( 2000-2023)

 1 مجال الإنفاق العام: فيأولًا: 
إلى مبلغ  2000( مليار ليرة عام 275تطور حجم الاعتمادات النهائية في الموازنة العامة للدولة من مبلغ ) 
( %5918، حيث بلغت نسبة الزيادة في اعتمادات الموازنة العامة خلال هذه الفترة )2023( مليار ليرة عام 16550)

 (.%(16.5وبمعدل نمو وسطي سنوي قدر
من خلال تحليل الاعتمادات الإجمالية إلى مكوناتها )جارية واستثمارية(، يتبين أن اعتمادات العمليات الجارية تطورت 

 (10165%) .، أي بنسبة زيادة مقدارها2023( مليار ليرة عام 13550إلى ) 2000( مليار ليرة عام 132من مبلغ )

                                                           
المركزي  . ومصرف سوري2023-2000البيانات الإحصائية الواردة ضمن التحليل تم الحصول عليها من المكتب المركزي للإحصاء عن الأعوام  1

 عن الأعوام المذكورة.
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( مليار ليرة 3000إلى مبلغ ) 2000مليار ليرة عام  (143مبلغ )كما تطورت اعتمادات العمليات الاستثمارية من 
  (1998%) .مقدارها، أي بنسبة زيادة 2023عام 

إلى مبلغ  2000( مليار ليرة في عام 246)أما الانفاق العام الفعلي بشقيه الجاري والاستثماري فقد تطور من مبلغ 
  (15.7%). (، بمعدل نمو وسطي سنوي قدره%4577ا )، أي بنسبة زيادة مقداره2022( مليار ليرة عام 11505)

وقد واكب تطور الإنفاق العام تطوراً في الإيرادات المحلية المحصلة )الجارية والاستثمارية(، إذ بلغت هذه الإيرادات 
(، %2207وبنسبة زيادة قدرها ) 2022( مليار ليرة عام 5513( مليار ليرة وارتفعت إلى مبلغ )239) 2000عام 
 (. %13.4معدل نمو وسطي سنوي قدره )وب

 لآتي:ايتبين من خلال تحليل البيانات المالية والإحصائية عن الفترة المذكورة منسوباً إلى الناتج المحلي الإجمالي 
بمرحلة توسع اقتصادي نسبي في سورية، حيث تضاعف الناتج  2010-2000تمثلت الفترة الممتدة من عام  -

المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية ثلاث مرات تقريباً، مدفوعاً بالقطاعات الإنتاجية والخدمية. حيث ارتفع الناتج 
بزيادة مقدارها  2010يار ليرة عام ( مل3245)إلى  2000( مليار ليرة عام 1086)المحلي الاجمالي من 

(. حيث اتسمت الموازنة في هذه الفترة بتركيز ملحوظ على النفقات الاستثمارية التي شكلت نصف اجمالي 199%)
يتوافق مع النظرية الكينزية التي ترى في النفقات الاستثمارية أداة لتحفيز النمو  يالنفقات العامة، الأمر الذ
ادة الطلب الكلي ورفع مستوى التشغيل. وهذا التوجه يعكس رغبة الحكومة في تعزيز البنية الاقتصادي من خلال زي

 التحتية وتوسيع قاعدة الإنتاج المحلي)الوطني( مما يحقق أهداف التنمية الاقتصادية والاجتماعية طويلة الأجل.    
لال التطور في السنوات المتعاقبة من ختطور نسبة الإنفاق الفعلي إلى الناتج المحلي الإجمالي، حيث تباين هذا  -

الناتجة عن ارتفاع سعر صرف  2023-2011التموجات تبعاً لحالات الركود التضخمي للفترة الممتدة من عام 
الدولار مقابل الليرة السورية، وذلك بسبب التطورات المالية والاقتصادية المحلية والعربية والدولية، التي انعكست 

 ري من ناحية، إضافة إلى الظروف المناخية والأوبئة والزلازل والحرائق وأوضاع المواسمعلى الاقتصاد السو 
الزراعة، )الزراعية بسبب قلة الأمطار وخروج العديد من القطاعات الاقتصادية عن الإنتاج وتقديم الخدمات 

عام إن نسبة الإنفاق الا كمة التي يمر بها البلد من جهة ثانية. يالصناعة، السياحة..( بسبب الأوضاع السياس
، ثم أخذت 2013( عام %29.1)إلى  2011( عام %21.1الفعلي إلى الناتج المحلي الإجمالي ارتفعت من )
( لتعاود %21.1إلى ) 2020حتى وصلت في عام  2013بالانخفاض التدريجي في السنوات اللاحقة لعام 
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سياسة الحكومة تبني الدولة سياسة مالية . يعكس هذا التحول في 2021( في عام %30.2الارتفاع إلى )
اجتماعية تركز في الحفاظ على الاستقرار الاجتماعي من خلال زيادة الرواتب والأجور والدعم الحكومي أكثر من 
تركيزها على الجانب الاستثماري، انطلاقاً من منظر المالية العامة. وهذا النمط من الانفاق يحقق استقراراً قصير 

يضعف من قدرة الحكومة الإنتاجية ويحد من إمكانية تحقيق النمو المستدام. كما أن تراجع الاستثمار  الأجل، لكنه
 العام أدى إلى انخفاض معدلات النمو الاقتصادية. وهناك مجموعة من الأسباب وراء هذه التقلبات نذكر منها:

مما انعكس سلباً  2023-2011سنوات الظروف المناخية السيئة وقلة الأمطار بالإضافة إلى الحرائق خلال ال -أ
 ؛على الإنتاج الزراعي نتيجة انخفاض الإنتاج والذي أدى بدوره إلى انخفاض الناتج الزراعي في قطاع الزراعة

( مليار ليرة عام 380)الذي يعتبر العمود الفقري الرئيس في الاقتصاد السوري. حيث انخفض الإنتاج الزراعي من 
ض الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الزراعة ا.ورافق هذا الانخفاض انخف2022يرة عام ( مليار ل330)إلى  2011
 . 2022( مليار ليرة عام 89)إلى  2011( مليار ليرة عام 259من )

الظروف السياسية التي تمر بها سورية، وتدمير في البنية التحتية من شبكات كهربائية وطرق، أدت لخروج   -ب
ية عن العمل، مما انعكس سلباً على القطاع الصناعي، حيث انخفض الإنتاج الصناعي العديد من المنشآت الصناع

(، الذي أدى %54.5-)وبنسبة مقدارها  2022( مليار ليرة عام 363إلى ) 2011( مليار ليرة عام 798من )
 2022( مليار ليرة عام 67إلى ) 2011( مليار ليرة عام 308تراجع في الناتج المحلي الإجمالي الصناعي من )

 (. %78.2-وبنسبة مقدارها )
قصور الجهاز الإنتاجي الذي أدى إلى انخفاض الصادرات من السلع والخدمات، وزيادة المستوردات، مما   -ت

( 505ان التجاري من جهة وقصور الموارد من جهة أخرى. حيث بلغت قيمة الصادرات )انعكس سلباً على الميز 
ليرة، بينما بلغت قيمة  ر( مليا460)، وبعجز تجاري قدره 2011( مليار ليرة عام 965مليار ليرة والواردات )

( مليار 17383) ، وبعجز تجاري قدره2022( مليار ليرة عام 19820( مليار ليرة، والواردات )2437الصادرات )
 (. %3679)ليرة. وبالتالي ازداد العجز بنسبة مقدارها 

الواقع الحقيقي للاقتصاد السوري، وذلك  سإن ارتفاع نسبة الإنفاق العام إلى الناتج المحلي الإجمالي لا تعك -
 يم لا تعطثبسبب انخفاض الانتاج والناتج، بسبب الظروف الراهنة والأوضاع السيئة التي تمر بها سورية، ومن 

 صورة حقيقية عن مدى مساهمة الإنفاق العام في الناتج المحلي الإجمالي. 
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 ثانياً: في مجال الإيرادات العامة:

 (2022الموازنة العامة للدولة.  نقانو  :(أهمهاالموازنة العامة للدولة من مصادر رئيسه الإيرادات العامة في تتكون 

إيرادات جارية: حيث يندرج ضمن هذه الإيرادات كل من الضرائب والرسوم، بدلات الخدمات، بالإضافة إلى  -
 الإيرادات المتنوعة. 

إيرادات استثمارية: حيث يندرج ضمن هذه الإيرادات كل من الفائض المتاح، إيرادات التمويل الذاتي لوحدات الإدارة  -
ات الوحدات الحسابية المستقلة، حق الدولة من عقود الهاتف النقال، بالإضافة إلى حق المحلية، إيرادات الفنادق، إيراد

 الدولة من حقول النفط والثروات المعدنية.

ارد سندات الخزينة(، القروض والمو )إيرادات استثنائية: حيث يندرج ضمن هذه الإيرادات كل من القروض الداخلية  -
 الاحتياطي. الخارجية، بالإضافة إلى المأخوذ من

ضرائب دخل الأرباح على الشركات النفطية، الفوائض الاقتصادية )النفطية التي تشمل  تمع الإشارة إلى أن الإيرادا
حق الدولة(، فروقات الأسعار( تدخل ضمن الإيرادات الجارية تحت بند الضرائب )للشركات النفطية، أتأوه الحكومة 

 تحت بند الفوائض الاقتصادية.والرسوم، وضمن الإيرادات الاستثمارية 

 2يتبين الآتي: 2023-2000الإيرادات الجارية: من تحليل الإيرادات الجارية الفعلية خلال الفترة  -1
، 2022( مليار ليرة عام 4476)إلى مبلغ  2000( مليار ليرة عام 142)ازدادت الإيرادات الجارية الفعلية من مبلغ  -

 (. %3052)بنسبة زيادة مقدارها 
إلى  2000( عام %0.66ارتفعت حصيلة الإيرادات الجارية الفعلية إلى اجمالي الإيرادات العامة الفعلية من ) -

 .2022( عام 21%)

                                                           
. ومصرف سورية المركزي عن 2023-2000البيانات الإحصائية الواردة في التحليل تم الحصول عليها من المكتب المركزي للإحصاء عن الأعوام  2

 الأعوام المذكورة.
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إلى  2000( عام%13.07أما نسبة الإيرادات الجارية الفعلية إلى الناتج المحلي الإجمالي فقد انخفضت من نسبة ) -
 . 2022( عام %12.70نسبة )

 يتبين الآتي: 2023-2000ستثمارية: من تحليل الإيرادات الاستثمارية الفعلية خلال الفترة الإيرادات الا-2

( مليار ليرة عام 1037إلى مبلغ ) 2000( مليار ليرة عام 103ازدادت الإيرادات الاستثمارية الفعلية من مبلغ ) -
 (. %907)، بنسبة زيادة مقدارها 2022

إلى  2000( عام %2الفعلية إلى اجمالي الإيرادات العامة الفعلية من نسبة ) ارتفعت حصيلة الإيرادات الاستثمارية -
 .2022( عام %17نسبة )

( %3إلى ) 2011( عام %9)أما نسبة الإيرادات الاستثمارية الفعلية إلى الناتج المحلي الإجمالي فقد انخفضت من  -
 .  2022عام 

وتعود الأسباب وراء التقلبات في نسب الإيرادات الجارية والاستثمارية إلى مجموعة من العوامل منها إدارية ومنها  
 (2022)تقرير لجنة الموازنة والحسابات  اقتصادية نوردها وفق الآتي:

لاستقرار الأمني، تعود إلى زيادة ا 2022إلى عام  2000بالنسبة إلى زيادة الإيرادات الجارية الفعلية من عام  -1
وعودة المكلفين للعمل والنشاط الاقتصادي، وتوسيع العمل في المنشآت الصناعية في المدن الصناعية والمناطق 
الحرفية، ومكلفي الدخل المقطوع، بالإضافة إلى متابعة التحصيلات من الإدارة المختصة، وارتفاع التحصيلات 

سوم المفروضة، ومعدلات التضخم المرتفعة التي يعاني منها الاقتصاد الضريبية، وزيادة عدد من نسب الضرائب والر 
 السوري.

بسبب ارتفاع حصيلة الفوائض  2022إلى عام  2000زيادة الإيرادات الاستثمارية الفعلية من عام  ىبالنسبة إل -2
الفوائض ( مليار ليرة سورية، حيث شكلت إيرادات 856، إذ بلغت قيمة التحصيل )2022الاقتصادية في عام 

، إضافة إلى ارتفاع إيرادات حق الدولة من شركات 2022من اجمالي الإيرادات الاستثمارية عام  %83الاقتصادية 
 الهاتف النقال(. )عقود الخدمة 
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أما بالنسبة لارتفاع نسبة الإيرادات الاستثمارية الفعلية إلى اجمالي الإيرادات الفعلية، بسبب تراجع الإيرادات  -3
ائب مباشرة وغير مباشرة، والرسوم( بالإضافة إلى العقوبات الاقتصادية والظروف السياسية وتقلص النشاط ضر )الجارية 

الاقتصادي أدى إلى اعتماد الحكومة بشكل كبير على الإيرادات الاستثمارية المتمثلة بعواد مؤسسات وشركات القطاع 
الصناعات. )المركز العربي للأبحاث ودراسة العام الاقتصادي وخاصة في مجال الكهرباء والاتصالات وبعض 

  السياسات(
قدان تعود إلى تراجع إنتاجية القطاع العام، فإن انخفاض نسبة الإيرادات الاستثمارية إلى الناتج المحلي الإجمالي  -4

ي في أدت إلى حدوث خلل هيكل بالموارد النفطية، الظروف السياسية والعقوبات الاقتصادية، التضخم، هذه الأسبا
السياسة المالية، حيث لم تعد الإيرادات الاستثمارية قادرة على مواكبة نمو الناتج المحلي الإجمالي الاسمي الذي ارتفع 

 بسبب التضخم.  

السياسة المالية في سورية منذ مطلع العقد الأول من  مرت بهاالتي السابقة  المراحلإن  ثالثاً: العجز في الموازنة:
( وفق 2023-2000)خلال الفترة القرن الحادي والعشرين كان لها أثر بالغ في العجز في الموازنات الفعلية للدولة 

 الآتي:  

( %9747، بنسبة مقدارها )2022( مليار ليرة عام 1871إلى )2000( مليار ليرة عام 19ازداد العجز الفعلي من ) -1
 (.%334وبمعدل وسطي سنوي )

( %7.34إلى ) 2000( عام %1.75ارتفعت نسبة العجز الفعلي في الموازنة إلى الناتج المحلي الاجمالي من ) -2
 . 2022عام 

البيان الوزاري المالي حول مشروع قانون  :(تم تغطية العجوزات في الموازنة العامة من عدة مصادر وفق الآتي إذ
 (2022، الموازنة العامة للدولة

 إصدار أوراق مالية حكومية. -
 السندات المسحوبة من مصرف سورية المركزي. -
 قروض خارجية. -
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فقد تم تحويله إلى الأموال الاحتياطية عملًا بأحكام الفقرة ب  2014و 2001أما الوفر في الموازنة العامة عامي   
/ 488/ من النظام المحاسبي للهيئات العامة ذات الطابع الإداري الصادر بالمرسوم التشريعي رقم /40المادة / من

 . 26/12/2007تاريخ 

 ( أثر العجز الفعلي في الموازنة العامة في الناتج المحلي الإجمالي وفق الآتي:3حيث يوضح الشكل رقم )
 

  
 الموازنة العامة في الناتج المحلي الإجمالي في سورية الفعلي في عجزال( أثر 3الشكل رقم )            

مقارنة مع الأعوام السابقة )باستثناء  2022ن الارتفاع الكبير للعجوزات في عام إ( 3نلاحظ من خلال الشكل رقم ) 
ما يدل الذي شكل وفراً في الرصيد النهائي لقطع حسابات الموازنة العامة لدولة(، وهو  2014و 2001عامي 

على وجود خلل هيكلي في الاقتصاد الكلي، وتباطؤ في معدلات النمو وعدم استدامتها، وتقلبات كبيرة في سعر 
  .صرف الليرة السورية مقابل الدولار الأمريكي، بالإضافة إلى الظروف الداخلية والخارجية المحيطة بالبلد

تعود إلى الآتي: )البيان المالي الوزاري حول مشروع  2022لعام إن أهم أسباب زيادة العجز في الموازنة العامة للدولة 
 (.2022قانون الموازنة العامة للدولة لعام 

 عجز المواد التموينية نتيجة البيع بالسعر الإداري.  -1
  / مع الترفيعات الدورية للعاملين في الدولة.24-23-20-19زيادة الرواتب والأجور بالموسوم/ -2
 العام.زيادة كتلة الإنفاق  -3
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عجز شركات المحروقات نتيجة ارتفاع سعر صرف الدولار مقابل الليرة السورية، وارتفاع نسبة التكاليف من سعر  -4
بنزين، فيول، مازوت، الغاز المنزلي( بسبب العقوبات الاقتصادية وقانون قيصر، )المادة للمشتقات النفطية المستوردة 

( 20)ن المصافي، بالإضافة إلى انخفاض انتاج وزارة النفط من النفط إلى وارتفاع تكاليف المشتقات النفطية المنتجة م
حيث  2000، مقارنة بعام 2022( مليون متر مكعب يومياً عام 15)، ومن الغاز إلى 2022ألف برميل يومياً عام 

 ( مليون متر مكعب يومياً. 20.5( ألف برميل يومياً، والغاز الطبيعي )500بلغ انتاج النفط )
 رادات المتواضعة للوحدات الحسابية المستقلة والتي ترتبط بالموازنة العامة وفق مبدأ الصوافي.الإي -5
تأثير الكبير والذي كان له الالعامة للدولة التغير في تقدير سعر صرف الدولار مقابل الليرة السورية في الموازنة  -6

  في زيادة نفقات الجهات العامة وصعوبة تخفيضها.
 

 القياسية:الدراسة 
من أجل التوصل لمعرفة فيما إذا كان للموازنة العامة أثر في الناتج المحلي الإجمالي فقد تم استخدام النموذج الآتي 

 في الدراسة القياسية وفق الآتي:

𝑑𝑔𝑑𝑝𝑡نموذج الدراسة:              = 𝑓( 𝑑𝑐𝑒𝑡, 𝑑𝑐𝑟𝘵, 𝑑𝑏𝑑𝑡, 𝑑𝑖𝑒𝑡, 𝑑𝑖𝑟𝑡, 𝐷𝑉, 𝜀𝑡)  

 من:حيث يمثل 

dgdp :الناتج المحلي الإجمالي ،dce :النفقات الجارية،ddb :عجز الموازنة ،die :النفقات الاستثمارية ،dir :  الإيرادات
متغير وهمي تم إدخاله في النموذج من أجل تحسين جودة النموذج )التقليل  DV ،الإيرادات الجارية: dcr ،الاستثمارية

 تمثل البواقي. 𝜀𝑡 هيكلي في قيم المتغيرات. من البواقي( حيث يعبر عن وجود تغير

 وبناءً على ذلك تم اجراء الخطوات الآتية:

 لابد من القيام بإجراء اختبار الاستقرارية على المتغيرات موضوعقبل تقدير النموذج اختبار استقرارية السلسة:  -
ة إلى رق الأول، أم الفرق الثاني، إضافالدراسة، لمعرفة هل ستدخل في النموذج في المستوى أم هناك اختلاف في الف

ذلك يجب أن يكون المتغير مستقر. ومن أجل اختبار استقرارية السلسلة الزمنية ومعرفة درجة تكاملها، اتبعنا اختبارين 
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هما ديكي فولر الموسع، وفيليبس بيرون لاختبار وجود جذر الوحدة، أو وجود اتجاه عام متعلق بالزمن. )بمعنى آخر 
التأكد من درجة استقرارية السلسلة الزمنية أم عدم استقرارها(، وبالتالي الحصول على نتائج أكثر موثوقية.  من أجل

حيث تقوم فرضيات اختبار ديكي فولر الموسع واختبار فيليبس بيرون على الآتي: فرضية العدم: السلسلة غير مستقرة، 
 الفرضية البديلة: السلسلة مستقرة. 

 استقرارية السلسلة ر( اختبا1الجدول )
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  Eviews10المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 الآتي: نلاحظ E views( من خلال استخدام برنامج 1)بالاعتماد على نتائج الاختبارين الموضحة في الجدول رقم 

سواء  %5حيث إن القيمة الاحتمالية للمتغيرات كان أكبر من  (Levelتستقر عند المستوى) جميع المتغيرات لم -
بالتالي لا نستطيع رفض فرضية العدم، لذلك قمنا  Phillips- Perron رأو اختبا ADFعند إجراء اختبار 

 ((First differenceبإجراء الاختبار عند الفرق الأول للمتغيرات ونلاحظ أنها استقرت عند أخذ الفرق الأول 
باستثناء  ،%5لهذه المتغيرات كانت أصغر من مستوى الدلالة  ((Probإذ أن القيمة الاحتمالية مع قاطع واتجاه، 

 مع قاطع واتجاه. ((Levelعند اختبار فيليبس بيرون استقر عند المستوى  Bt) D)المتغير 
مع قاطع  (First difference) مستقرة عند الفرق الأول تجميع المتغيرا وبأنالسلسلة بعد التأكد من استقرارية  -

مع قاطع واتجاه، بالتالي  ((Levelعند اختبار فيليبس بيرون استقر عند المستوى  Bt) D) واتجاه، ماعدا المتغير
رة قالسلسلة متكاملة من الدرجة الأولى. وهذا يقودونا لرفض فرضية العدم، وقبول الفرضية البديلة بأن السلسلة مست

 وفق الآتي:وفق طريقة المربعات الصغرى نلجأ لتقدير النموذج وهنا لا تحوي جذر الوحدة(. )
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  ( نتائج تقدير النموذج وفق الآتي:2يظهر الدول رقم ) تقدير النموذج: -

 ( تقدير النموذج2الجدول رقم )

Dependent Variable: DGDPT 

Method: Least Squares 

Date: 11/25/25   Time: 22:38 

Sample (adjusted): 2000 2023 

Included observations: 21 after adjustments 

 

 

 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

DCET -0.215647 1.355035 -0.159145 0.8758 

DCRT 3.552835 3.211196 1.106390 0.2872 

DBDT -1.878503 1.530746 -1.227181 0.2400 

DIET 12.42246 3.853088 3.224026 0.0061 

DIRT -3.134780 5.902019 -0.531137 0.6036 

DV -3917.899 3538.373 -1.107260 0.2868 

C 138.9862 255.4589 0.544065 0.5950 

R-squared 0.947971 Mean dependent var 1640.381 

Adjusted R-squared 0.925673 S.D. dependent var 2771.250 

S.E. of regression 755.5255 Akaike info criterion 16.35391 

Sum squared resid 7991462. Schwarz criterion 16.70208 

Log likelihood -164.7160 Hannan-Quinn criter. 16.42947 

F-statistic 42.51353 Durbin-Watson stat 2.110061 

Prob(F-statistic) 0.000000    

 E viewsالمصدر: مخرجات برنامج 
( نتائج تقدير نموذج الانحدار الخطي المتعدد بين المتغير التابع المتمثل بالناتج المحلي الإجمالي، 2يبين الجدول )

الموازنة العامة،  الاستثمارية، والعجز فيوالمتغيرات المستقلة المتمثلة بالإيرادات والنفقات الجارية، والنفقات والايرادات 
 .DVو المتغير الوهمي  Cإضافة إلى الحد الثابت

( كان لها أثر 2023–2000تشير نتائج التقدير القياسي للنموذج إلى أن السياسة المالية في سورية خلال الفترة )
 ومعنويةاً ر ثمارية هي المتغير الأكثر تأثيمتفاوت على الناتج المحلي الإجمالي. فقد أظهرت النتائج أن النفقات الاست

، حيث يساهم الإنفاق الاستثماري %5حيث أظهرت معلمة النفقات الاستثمارية بأنها موجبة ومعنوية عند مستوى دلالة 



 (: 2023-2000الموازنة العامة وأثرها في الناتج المحلي الإجمالي في سورية خلال الفترة )

 دراسة تحليلية قياسية

130 
 

بشكل مباشر في زيادة الناتج المحلي الإجمالي عبر تعزيز تكوين رأس المال الثابت ورفع القدرة الإنتاجية للاقتصاد. 
كل  حيث كانت معلمات المقابل، لم تظهر النفقات الجارية أو العجز في الموازنة العامة دلالة إحصائية معنوية، في

مما يعكس أن هذه المتغيرات لا تؤدي إلى  %5من النفقات الجارية والعجز موجبة وغير معنوية عند مستوى دلالة 
ة لى المالية العامة. كما أن الإيرادات الجارية والاستثماريع اً تحفيز النمو الاقتصادي بشكل ملموس، بل قد تمثل عبئ

، وهو ما قد يرتبط بضعف كفاءة التحصيل أو بتداخل المتغيرات فيما %5عند مستوى دلالة  لم تكن ذات أثر معنوي
 %94.8تشير إلى أن النموذج يفسر نحو  R- Squaredأما من حيث جودة النموذج فإن قيمة معامل التحديد بينها. 

 معدلالالأمر الذي يعكس قوة تفسيرية عالية. كما أن معامل التحديد من التغيرات في الناتج المحلي الإجمالي. 
(Adjusted R-squared) ( مما يؤكد استمرار قوة النموذج حتى بعد أخذ عدد المتغيرات المستقلة 0.9256بلغ ،)

( مع مستوى معنوية إحصائية 42.51قيمة بلغت ) (F-statistic) في الاعتبار. إضافة إلى ذلك، أظهر اختبار
وأن المتغيرات المستقلة مجتمعة لها أثر واضح على  ،( وهو ما يدل على أن النموذج ككل معنوي0.0000يساوي )

، (2(، وهي قريبة من القيمة المثالية )2.11فقد بلغت ) (Durbin-Watson) الناتج المحلي الإجمالي. أما إحصائية
 ارتباط ذاتي للبواقي.بما يشير إلى عدم وجود 

( وعدم وجود ارتباط ذاتي للبواقي، تم اجراء 2)ومن أجل التأكد من موثوقية النتائج التي حصل عليها في الجدول 
 الاختبارين وفق الآتي:

ختبار من أجل ا Breusch- Godfrey Serial Correlation Lm Testالاختبار الأول: تم استخدام اختبار  -
 ( النتائج الآتية:3استقرارية البواقي: حيث يظهر الجدول )

 ( اختبار البواقي:3)الجدول 

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 

0.2691 Prob. F(2,12) 1.467236 

 

F-statistic 

0.1271 Prob. Chi-Square(2) 4.126286 Obs*R-squared 

 E viewsالمصدر: مخرجات برنامج 



 السياحية جامعة حمص                                    سلسلة العلوم الاقتصاية ومجلة             

 سلاف خضور       أ.د. محمد صقر         د. إبراهيم اسبر               2026عام  2العدد  48المجلد     

131 
 

( وهي أكبر من 0.1271بلغت ) Prob. Chi-Square (2)( بأن القيمة الاحتمالية 3)نلاحظ من خلال الجدول 
اط نقبل فرضية العدم( التي تنص على أنه لا يوجد ارتب)وبالتالي لا نستطيع رفض فرضية العدم  %5مستوى الدلالة 

 ذاتي بين البواقي، وبالتالي البواقي تخضع للتوزيع الطبيعي.

 ( نتائج الاختبار وفق الآتي:4حيث يظهر الجدول ) Jarque- Bera لاختبار الثاني: تم استخدام اختبار  ا -
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 ( اختبار البواقي4الجدول )
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Series: Residuals

Sample 2000 2022

Observations 21

Mean      -1.76e-13

Median  -117.2536

Maximum  1699.024

Minimum -1069.871

Std. Dev.   632.1180

Skewness   0.874217

Kurtosis   4.107456

Jarque-Bera  3.748046

Probability  0.153505


 
 ( المدرج التكراري للبواقي1الشكل )                                                 

 E viewsالمصدر: مخرجات برنامج 

 %5وهي أكبر من مستوى الدلالة  Prob= 0.153505( بأن القيمة الاحتمالية 4نلاحظ من خلال الجدول )
وبالتالي لا نستطيع رفض فرضية العدم التي تنص على أن البواقي تخضع للتوزيع الطبيعي.  كما يظهر الشكل 

 ( بأن البواقي تخضع للتوزيع الطبيعي.1)

 وبعد التحقق من جودة النموذج يمكننا كتابة النموذج وفق الآتي:

𝑑𝑔𝑑𝑝𝑡 = (𝐶 + 𝑑𝑖𝑟𝑡 + 𝐷𝑉 + 𝜀𝑡) 
𝑑𝑔𝑑𝑝𝑡 = 138.9 − 3.13𝑑𝑖𝑟𝑡 + 3917𝐷𝑉 + 𝜀𝑡  

 النتائج: 

أظهرت نتائج الدراسة عدم وجود أثر معنوية للنفقات العامة الجارية في الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة  -1
( حيث جاءت معلمتها سالبة وغير معنوية، وغالباً ما تمثل هذه النفقات عبئاً 2023-2000)المدروسة 

  .وبالتالي ثبات صحة الفرضية الأولىاستهلاكياً على السياسة المالية. 
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في الجانب الآخر للنفقات العامة أظهرت النتائج الأثر المعنوي والموجب للنفقات العامة الاستثمارية في  -2
الناتج المحلي الإجمالي خلال فترة الدراسة، حيث جاءت معلمتها موجب ومعنوية جداً، أي أن زيادة النفقات 

وحدة.  12.42ناتج المحلي الإجمالي بمقدار العامة الاستثمارية بمقدار وحدة واحدة سوف تؤدي إلى زيادة ال
وهذا ما يتماشى مع النظرية الاقتصادية التي تؤكد على دور الاستثمار في تعزيز الناتج المحلي الإجمالي. 

 وبالتالي عدم ثبات صحة الفرضية الثانية.
لإجمالي خلال المحلي ا بالنسبة للإيرادات الجارية تشير النتائج الى عدم وجود أثر معنوي بينها وبين الناتج -3

فترة الدراسة، حيث جاءت معلمتها موجبة ولكنها ضعيفة وغير معنوية ولا ترتبط مباشرة بزيادة النشاط 
 وبالتالي ثبات صحة الفرضية الثالثة.الاقتصادي، بسبب اعتمادها على الضرائب والرسوم. 

ل لاستثمارية والناتج المحلي الإجمالي خلاوفي المقابل أظهرت النتائج عدم وجود أثر معنوي بين الإيرادات ا -4
فترة الدراسة، حيث جاءت معلمتها سالبة وغير معنوية. إذ لا يظهر لها أثر واضح في نمو الناتج المحلي 

  وبالتالي ثبات صحة الفرضية الرابعة.الإجمالي. 
وهو  ،(p=0.2400)( مع مستوى دلالة غير معنوي1.87-قيمة سالبة بلغت ) عجز الموازنةأظهر معامل  -5

ما يعكس أن زيادة العجز قد ترتبط بانخفاض الناتج المحلي الإجمالي، إلا أن هذه العلاقة لا تتمتع بقوة 
إحصائية كافية لتأكيدها بشكل قاطع. ومع ذلك، فإن الاتجاه السلبي للمعامل يتسق مع الفرضية التي تفترض 

ه نحو تمويل الإنفاق الاستثماريوجود أثر للعجز على النمو الاقتصادي، حيث إن است  مرار العجز، إذا لم يُوجَّ
ية وتراجع القدرة على تمويل الأنشطة التنمو  ،المنتج، قد يؤدي إلى إضعاف النمو عبر زيادة أعباء الدين العام

الي من الناتج المحلي الإجم في لعجز الموازنةأثر  وجودفي المستقبل. وبالتالي، فإن النتائج تشير إلى 
بات صحة وبالتالي ث. من الناحية الإحصائية خلال فترة الدراسةمعنوياً ناحية الاقتصادية، لكنه لم يظهر ال

 الفرضية الخامسة.
أي أن القاطع )الناتج المحلي الإجمالي(  (-3917سالبة بلغت ) قيمةDVالوهمي أظهر معامل المتغير  -6

 .3917انخفض بعد نقطة الكسر بمقدار 

 التوصيات: 

النفقات العامة الجارية من خلال إعادة هيكلية هذا النوع من النفقات، وتقليص النفقات الاستهلاكية ترشيد  -1
 غير الضرورية، مع التركيز على تحسين كفاءة الإدارة العامة.
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بما أن النفقات العامة الاستثمارية هي المتغير الأكثر تأثيراً ومعنوية في الناتج المحلي الإجمالي، بالتالي  -2
دة الاعتمادات المخصصة للنفقات الاستثمارية خصوصاً باتجاه المشاريع الخاصة بالبنية التحتية، والصحة زيا

إعادة  الأمر الذي يبرز أهميةوالتعليم، لما لها من أثر طويل الأجل في رفع القدرة الإنتاجية في الاقتصاد. 
 .هيكلة الموازنة العامة نحو تعزيز الإنفاق الاستثماري المنتج

تطوير النظام الضريبي، ومكافحة التهرب الضريبي، وتوسيع قاعدة الإيرادات بما يضمن استدامة مالية  -3
 أفضل.

تبني سياسة مالية أكثر مرونة تستجيب لجميع المتغيرات الاقتصادية، مع تعزيز الاستقرار المؤسساتي والرقابة  -4
 لعامة.من خلال تعزيز آليات الرقابة والشفافية في إدارة الموازنة ا

رغم أن عجز الموازنة لم يظهر أثر معنوي في الناتج المحلي الإجمالي، بالتالي العمل على تقليص مستويات  -5
العجز أو توجيهه نحو تمويل مشاريع استثمارية أكثر إنتاجية، بدلًا من تغطية النفقات الجارية، لتجنب الآثار 

 السلبية في النمو الاقتصادي. 
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