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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 موبة:الأوراق المط

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 النشر في المجمة.عمى 
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
عمى رأس عممو  يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 ث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوان البح
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 دراسات السابقة.الإطار النظري و ال .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5 يمين  – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12حث لا يتعدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في الب
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 ميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب ج

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
عـة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطب -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

نشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية والاسم وسنة ال
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و ج
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000دفع رسم نشر ) .1

 ل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.لك

( ل.س خمسون الف ليرة سورية عن كل 50000دفع رسم نشر )  .2

 بحث لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3

 القطر العربي السوري .

ة رسم موافقة عمى ( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سوري3000دفع مبمغ )  .4

 النشر من كافة الباحثين.
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تعدددراسة ادددتا المحددداتجما  ذدددأا ة دددا,الأ هايمثلدددتايجددد   ا  ددد ا  ددد ا المح ل دددتا
 لمذمواتالمجموعا المحشاطاها لاق صاسيتافيا لمج مد الاد فاةدتً ايةلمحلدتاةعللمحدت ا يعد ا

 صاسيتا  لماالتاعناةرىانجاحا اسلااتا اتيات جعهاا ار اتاةلمااي عذقابشؤ نهاا لاق
ةناجهت ا عناةسد وىا اععاالداها ة  اجلدتاعدناطميدقاةعمةدتا  دتاةداايلمحد جمايم ا

اةاايس هذكاةنااذ ا لارةاهاةناجهتايملامى.
 ت ددر ما ميددتا المحدداتجما  ذددأا ة ددا,ابااعريددراةددنا اعو ةدد  ا تعددرات دد  ها
 اتًيلد ا اعمددملااذسدأادايم ددرايم دتا ددل,ا اعو ةد  ا لددراتدؤ ما ت ددر ما عدرفا ددوا
 ددل ا المحدداتجم ااددلاكا ددربا ددل ا اجةددرا تاسة اددتايم ددمات دد  ها اتًيلدد ا اعمددملا

 دددل,ااذسدددأاداعذدددلا دددوا المحددداتجما  ذدددأا ة دددا, ا لأادددكاةدددنالاددد فا ذلددد ايمثلدددتا
 ا قلدداأايم م ددااعذددلا المحدداتجما  ذددأا ة ددا,افيااددوةيتااعددتً اطويذددتا سددجلا ا ا  دد  ه

 .2010 ا  تىاعاما1970تم راةناعاما

 ا ةذلدد ااددد المحدداتجما  ذددأا ة ددا,ااددد اتًيلدد ا اعمددملااذسددأاداا لددت يذمدداهاةع ا
ا اقلااأ.
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Abstract 

 

 
  Human life affected by a combination of factors and health 

factor very important, cause it presents the noticoble result of 

commercial activities in society during a specific time, and 

expresses how far strategy which the government is following is 

successful in commercial and financial issues ( in one hand ), and 

about producing activities level, by knowing the mass of producing 

and consoming from Goods and Services ( in the other hand ). 

Gross Domestic Product ( GDP ) movement impacted by 
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many elements, and the changing structure of the population 

concerderd as on of the most important elements, which have an 

influence and affected by the rate of this product gross.  

That is why this Search aimed to study the impact of the 

structure of population change on the rate of ( GDP ), by analysing 

the importance of this changes, and measrring the impactes on ( 

GDP ) in Syria for relatively long time between 1970 and 2010.  

Key Words: The age structure of the Population, the gross 

domestic product, standard analysis. 

 
 المقدمة:

 

 ةالمتغيىرات السىكانيأكدت المؤتمرات السكانية العالمية عمى  العقةىة المتدادلىة دىين 
عىىدم إمكانيىىة  1978فقىىد تقىىرر فىىر مىىؤتمر دومارسىىت عىىام  ,ومؤشىىرات التنميىىة ااةتةىىادية

عزل عامل السكان عن عوامل التنمية, وعدم إمكانية إعطاء العوامىل السىكانية دوراس سىمدياس, 
عمىىىى  أن السىىىىكان يىىىىزء أساسىىىىر فىىىىر عمميىىىىة التنميىىىىة  1984وأكىىىىد مىىىىؤتمر مكسىىىىيكو عىىىىام 
دىىراما التنميىىة ييىىع أن تعكىىس الىىروادط المعقىىد  دىىين السىىكان  ااةتةىىادية واايتماعيىىة, وأن

, ذلىك أن 1994ر مىؤتمر القىاىر  عىام ىوالموارد والديئىة والتنميىة, وىىو مىا تىم التعكيىد عميىو فى
ة ا يعتمد فقط عم  تحسين مؤشىراتيا ااةتةىادية ىااىتمام دالتنمية ااةتةادية واايتماعي

, فالمسىىىعلة من التغيىىىرات ااةتةىىىادية واايتماعيىىىةحالىىىة السىىىكان  ىىى دالحسىىىداندون الأمىىىذ 
وا يمكىن معاليىة مسىعلة دمنىع   ,السكانية مرتدطة تماماس دالمسائل ااةتةىادية واايتماعيىة

عىىن الأمىىر , ويمكىىن اهشىىار  ىنىىا إلىى  فكىىر ادىىن ممىىدون وديىىان رأيىىو فىىر المسىىعلة السىىكانية, 
ىىىىر الأسىىىاس لحيىىىم الحركىىىة السىىىكانية فيىىىو يىىىر  ل أن الطديعىىىة المتغيىىىر  لمحيىىىا  ااةتةىىىادية 
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أف ل لتقسىيم العمىل اايتمىاعر الىذ   وتغيراتيا, وأن الدمد المكتظ دالسكان يممق إمكانيات
   .لدوره استمداماس أف ل لمموارد هحراز التقدم ااةتةاد  والأمن السياسرديحقق 

ة عممىاء ااةتةىاد واايتمىاع فىر الوةىت الحا ىر أن المشىكم فر حين ير  دعى 
الأساسىىية التىىر تعىىانر منيىىا لالديىىة الىىدول الناميىىة ومنيىىا سىىورية, ىىىر التدىىاين دىىين مسىىتو  
التطور ااةتةاد  واايتماعر من يية, ومعدل النمو السكانر من ييىة أمىر , ذلىك أن 
مستو  النمو ااةتةاد  فر ىذه الدول يددو أةل من معىدل النمىو السىكانر, دحيىب يةىد  

لأحيىىان عىىايزاس عىىن إمكانيىىة اسىىتيعاع الزيىىاد  السىىكانية, وتحقيىىق ااةتةىىاد فىىر كميىىر مىىن ا
 التشغيل الأممل لعوامل اهنتاج, وتعمين احتيايات السكان المتزايد  من السمع والمدمات.

وتدىىدو أىميىىة العقةىىة دىىين السىىكان والنىىاتا المحمىىر اهيمىىالر مىىن مىىقل التىىدامل 
عامىل إنتىاج واسىتيقك فىر وةىت  اهنسىانف ,دينيما, وذلك من مقل الدور المزدوج لمسىكان

 وتىىنعكسزيىىاد  النىىاتا المحمىىر اهيمىىالر فىىر الدمىىد,  داحتسىىاعيسىىاىم مىىن ييىىة  وىىىوواحىىد, 
زيىىاد  معىىدل نمىىو النىىاتا المحمىىر اهيمىىالر إييادىىاس عمىى  التنميىىة ااةتةىىادية التىىر سىىتنعكس 

فىر الميتمىع تىؤمر , ومن يية أمىر  فى ن زيىاد  عىدد المسىتيمكين ددورىا عم  اهنسان ذاتو
 .سمداس فر الناتا المحمر اهيمالر

مىىىن ىنىىىا تدىىىدو أىميىىىة تحقيىىىق تىىىوازن دىىىين معىىىدل نمىىىو السىىىكان ومعىىىدل نمىىىو النىىىاتا 
معىىدل النمىىو السىىكانر عىىن معىىدل نمىىو النىىاتا المحمىىر  ريحىىانالمحمىىر اهيمىىالر, ذلىىك أن 

ا سىيكون ىنى اك العديىد مىن اهيمالر يممل حالىة مىن عىدم التىوازن ا دىد مىن تةىحيحيا, وان
      الآمار السمدية عم  كل من العوامل السكانية وااةتةادية عم  السواء.

 
 
 

                                                 


وٌ, ترجًخ رضىاٌ اثراهُى, يطبثع انهُئخ انًصرَخ انعبيخ سفتُلاَب ثبتسجُمب: انعًراٌ انجشرٌ فٍ يمديخ اثٍ خهد 

 .20, ص 1986نهكتبة, 
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      :البحثمشكمة 
 تغيرات التركيع العمر  لمسىكانالعقةة دين  و وحعدم فر الدحب تتممل مشكمة 

 .فر سورية الناتا المحمر اهيمالر من يية أمر و من يية 
 :  البحثأهمية 

لمدىىاحمين والقىىائمين عمىى  و ىىع ااىتمىىام المتزايىىد مىىقل مىىن  بالدحىىتنطمىىق أىميىىة 
تغير التركيع العمىر  , ودراسة السكانر العاملدراسة مو وع د المطط التنموية فر سورية

مار عم  أحد أىىم متغيىرات التنميىة ااةتةىادية وىىو النىاتا المحمىر آوما يممقو من لمسكان 
 .  اهيمالر

 :البحثأهداف 
 :يعترما إل   الدحبيدف ي

 تغيرات التركيع العمر  لمسكان فر سورية.  التعرف عم   1-

دعىىىى  المحىىىددات الأساسىىىىية لمناتىىىىا   ىعمىىىتغيىىىر التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان أمىىىر ةيىىىاس   2-
 .ااستممار ( فر سورية ى) ااستيقك  ر اهيمالرىالمحم

 :البحثفرضيات 
 :الآتيةالحر يات عم  الدحب قوم ي

النىىىىىاتا المحمىىىىىر تغيىىىىىر التركيىىىىىع العمىىىىىر  لمسىىىىىكان و ة ذات دالىىىىىة دىىىىىين عقةىىىىى ا يويىىىىىد  1-
 .اهيمالر

 تغير التركيع العمر  لمسكان وااستيقك.عقةة ذات دالة دين  ا يويد  2-

 عقةة ذات دالة دين تغير التركيع العمر  لمسكان وااستممار. ا يويد  3-

 :   السابقة الدراسات



 أ.د. مصطفى العبدالله الكفري  د.حسه حجازي  أحمد السهري    2021عام  28العدد   43مجلت جامعت البعث   المجلد 

17 

 

اسة تحميمية لمعقةة المتدادلة دين تغير التركيىع العمىر  , در (2011)عممان دةو, سنا  -
, رسىىالة (1970-2007)لمسىىكان فىىر سىىورية والمتغيىىرات ااةتةىىادية الكميىىة مىىقل الحتىىر  

 مايستير, يامعة دمشق, كمية ااةتةاد.

تعر ىىىت الداحمىىىة فىىىر يىىىزء مىىىن الرسىىىالة إلىىى  المتغيىىىرات ااةتةىىىادية الكميىىىة المرتدطىىىة 
كما دينت فييا العوامل المؤمر  عمى  النىاتا المحمىر اهيمىالر مسكان, دالتركيع العمر  ل

وعقةتو دالتركيع العمر  لمسكان, وتوةمت فييىا إلى  ميموعىة مىن النتىائا وأمىر  مىن 
 المقترحات.

, مسىتقدل الو ىع السىكانر فىر سىورية وانعكاسىاتو عمى  التنميىة (1994)حماد , عددالله  -
 مايستير, يامعة حمع, كمية ااةتةاد.ااةتةادية واايتماعية, رسالة 

تعىىر  الداحىىب فىىر يىىزء مىىن الرسىىالة إلىى  انعكىىاس اهسىىقاطات السىىكانية عمىى  النىىاتا 
المحمر اهيمالر وااستيقك واادمار, مع ةيامو دالتندؤ دحيم كل مىن ىىذه المتغيىرات 

 , وتوةل فييا إل  ميموعة من النتائا وأمر  من المقترحات.2011حت  عام 
التركيىىع العمىىر  لمسىىكان عمىى  النىىاتا المحمىىر اهيمىىالر  حسىىن, رحىىيم, ةيىىاس أمىىر كىىاظم -

, العىىدد (19)فىىر الطىىرق, دحىىب منشىىور فىىر ميمىىة العمىىوم ااةتةىىادية واهداريىىة, الميمىىد 
(72). 

عىىىر  فيىىىو الداحىىىب التحىىىول الىىىديمغرافر وتطىىىور التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان فىىىر العىىىراق 
ا المحمىىر اهيمىىالر فىىر العىىراق لمحتىىر  ذاتيىىا, وةىىام , والنىىات(1987-2007)مىىىقل الحتىىىر  

دعىىىدىا ددراسىىىة العقةىىىة دىىىين تغيىىىر التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان والنىىىاتا المحمىىىر اهيمىىىالر 
معتمداس فر ذلك عمى  القيىاس ااةتةىاد , وتوةىل فىر نيايىة الدحىب إلى  ميموعىة مىن 

 ااستنتايات وأمر  من التوةيات.

 :البحثمنهج 
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فىىر الأدحىىاب والدراسىىات الحديمىىة عمىى  المىىنيا العممىىر القىىائم  تدنىى  الىىرؤ  العمميىىة
عمىى  دراسىىة وتحميىىل العوامىىل والمتغيىىرات الممتمحىىة المتعمقىىة دتسىىاؤات الدحىىب, لىىذلك سىىيتم 

 التحميمر فر دراسة ىذا الدحب.استمدام المنيا الوةحر 
  :الآتيةولتحقيق ذلك سيتم دراسة الأفكار الرئيسية 

  العمر  لمسكان فر سوريةتغيرات التركيع دراسة. 
  تطور نةيع الحرد من الناتا المحمر اهيمالر.دراسة 

 دراسة المحددات الأساسية لمناتا المحمر اهيمالر. 
  النىىاتا المحمىىر  كىىل مىىنعمىى  تغيىىرات التركيىىع العمىىر  لمسىىكان التحميىىل القياسىىر لأمىىر

 .وااستيقك وااستممار اهيمالر

 :العمري لمسكان في سورية تغيرات التركيبدراسة أولًا ـ  

أنىىو يعكىىس التركيىىع العمىىر  لمسىىكان ة ىىايا ىامىىة فىىر التحميىىل الىىديمغرافر, ذلىىك 
الديمغرافية الأساسية لمسكان دمىا فىر ذلىك المةىودة والييىر , وتعىد يممص تاريخ الظروف 

العوامىل المىىؤمر  فىىر النمىىو السىكانر فىىر سىىورية مىىن مواليىىد ووفيىات وىيىىر  مىىن أىىىم العوامىىل 
ؤمر  فىىر التركيىىع العمىىر  لمسىىكان, إذ يمكىىن القىىول أن أحىىد أىىىم الأسىىداع التىىر أحىىدمت المىى

تغيىىرات ىيكميىىة فىىر التركيىىع العمىىر  لمسىىكان فىىر سىىورية ىىىر التغيىىرات التىىر طىىرأت عمىى  
معىدلر الىىوادات والوفيىات, حيىىب تميىزت الىىوادات فىىر سىورية ددقىىاء معىداتيا مرتحعىىة نسىىدياس 

رأ عمييىىا ودماةىىة فىىر السىىنوات الأميىىر , إذ انمحىى  معىىدل دىىالرلم مىىن اانمحىىا  الىىذ  طىى
دىىالألف فىىر عىىام  /33.5/إلىى   1970دىىالألف فىىر عىىام  /48/المواليىىد المىىام فىىر سىىورية مىىن 

دىىالألف فىىر  /13/حىى  معىىدل الوفيىىات المىىام دشىكل كديىىر, وذلىىك مىىن , فىر حىىين انم2010
   . 2010دالألف فر عام  /3.3/إل   1970عام 

 

                                                 


 .2011, انًكتت انًركزٌ نلإحصبء ـ يدَرَخ الإحصبءاد انسكبَُخ, ديشك 
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   يب العمري لمسكان:أهمية الترك ـ 1

تُعّد دراسة التركيع العمر  لمسكان فر سورية عم  ةىدر كديىر مىن الأىميىة, وذلىك 
 للأسداع التالية:

 يو   التركيع العمر  لمسكان المقم  الديمغرافية الأساسية لمميتمع السور . -

يساعد فر معرفىة احتيايىات السىكان مىن المىدمات الممتمحىة ) ريىا  أطحىال ى مىدارس ى  -
 شافر ... الخ (.م

يقوم دتحديد حيم المعرو  من القو  الدشىرية والتغيىرات التىر تطىرأ عمى  حركىة السىكان  -
 دامل ةو  العمل ومارييا.

يؤمر التركيع العمر  لمسكان عم  عممية اادمار وااستممار, ذلك أن أنماط اسىتيقك  -
 السمع دممتمف أنواعيا تتغير دامتقف العمر.

 لمسكان الحئات المنتية والحئات المعالة. يحدد التركيع العمر  -

وعميىىو, فىى ن معرفىىة الواةىىع الحىىالر لمتركيىىع العمىىر  لمسىىكان يمكىىن مىىن ااستشىىعار 
ن ىىىذا التركيىىع يممىىص مرحمىىة أ داحتسىىاعالمسىىتقدمر لتطىىور السىىكان فىىر المراحىىل المقدمىىة, 

ال ىوء عمى   فى ن دراسىة التركيىع العمىر  لمسىكان تمقىر لىذازمنية ةد تمتد لأكمر مىن ييىل, 
العديىىىد مىىىن المؤشىىىرات الديمغرافيىىىة وااةتةىىىادية واايتماعيىىىة لمميتمىىىع, وتحيىىىد عمومىىىاس فىىىر 

   تحديد احتيايات التنمية والتمطيط ليا.
 ـ توزع السكان في سورية حسب الفئات العمرية: 2

مىىن أحىىد أىىىم المتغيىىىرات السىىكانية التىىر تىىؤمر فىىىر لتركيىىع العمىىر  لمسىىىكان ا يعىىد 
مىن مىقل  السىكانيةتةادية واايتماعية, وتكمن أىميىة ىىذا النىوع مىن التراكيىع التنمية ااة

الديمغرافيىىىة التىىىر ييىىىتم ديىىىا الداحىىىب الىىىديمغرافر والممطىىىط  التعىىىرف عمىىى  أدىىىرز المةىىىائص
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فيىىو يحةىى  عىىن حيىىم القىىو  الدشىىرية فىىر الميتمىىع, الحاليىىة منيىىا والمسىىتقدمية  "اايتمىىاعر, 
     "وفر مستو  المعيشةر, والدمل القومر, التر تؤمر فر حيم الناتا المحم

تىىوزع السىىكان فىىر سىىورية حسىىع الحئىىات العمريىىة مىىقل الحتىىر   /1/رةىىم يدىىين اليىىدول و      
(1970 – 2010:) 

 
 
 
 
 
 
 
 

/ تىىىوزع السىىىكان فىىىر سىىىورية حسىىىع الحئىىىات العمريىىىة مىىىقل الحتىىىر  1اليىىىدول رةىىىم /
(1970 – 2010) 

                                                                                           
 ألف نسمة

     
 السكان    

  
 

 السنة

عدد السكان 
فً الفئة 
 العمرٌة
[14-0] 

 *نسبة عدد 
السكان فً الفئة 

 العمرٌة
[14-0] 

 إلى عدد السكان
% 

عدد السكان فً 
 الفئة العمرٌة

[64-15] 

 *نسبة عدد 
السكان فً الفئة 

 العمرٌة
[64-15] 

 إلى عدد السكان
% 

عدد السكان فً 
 الفئة العمرٌة

 سنة فأكثر 65
 

 *نسبة عدد السكان
 65 فً الفئة العمرٌة
 سنة فأكثر

 إلى عدد السكان
% 

 عدد السكان

1970 3108 49.29 2939 46.61 258 4 6305 

1975 4325 58.61 2832 38.37 223 3.02 7380 

1980 4213 48.40 4204 48.30 287 3.30 8704 

                                                 
  د. ثىادلجٍ, عجد انرحُى ود. خىرٌ عصبو: عهى انسكبٌ ) َظرَبد ويفبهُى (, دار انرضب نهُشر, سىرَخ ـ ديشك, انطجعخ

 .63 , ص2002شجبط الأونً, 
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1985 5060 49.29 4758 46.34 449 4.37 10267 

1990 5968 49.26 5616 46.35 532 4.39 12116 

1995 6400 44.80 7457 52.20 428 3 14285 

2000 6618 40.55 9202 56.39 500 3.06 16320 

2005 7216 39.50 10450 57.20 603 3.30 18269 

2006 7383 39.45 10708 57.21 626 3.34 18717 

2007 7565 39.46 10965 57.19 642 3.35 19172 

2008 7439 37.87 11493 58.51 712 3.35 19644 

2009 7632 37.92 11764 58.46 729 3.62 20125 

2010 7673 37.21 12109 58.73 837 4.06 20619 

اليىىىىىدول مىىىىىن إعىىىىىداد الداحىىىىىب دااسىىىىىتناد إلىىىىى  الديانىىىىىات الىىىىىوارد  فىىىىىر الميموعىىىىىة  المصـــــدر:
اهحةىىىىائية السىىىىورية الةىىىىادر  عىىىىن المكتىىىىع المركىىىىز  ل حةىىىىاء ددمشىىىىق, وذلىىىىك 

 للأعوام الوارد  فر اليدول.
 .تم حساع النسع من ةدل الداحب *              

 [0-14]فر الحئىة العمريىة  أن عدد السكان فر سورية /1/يقحظ من اليدول رةم 
مىىن عىىدد سىىكان  (49.29%)أ  مىىا نسىىدتو  1970ألىىف نسىىمة فىىر عىىام  (3108)سىىنة دمىى  

ألف نسمة لمعام ذاتو, وازداد ىذا العدد دشكل تىدريير فىر السىنوات  (6305)سورية والدال  
مىن عىدد  (40.55%)دنسىدة  , أ 2000ألف نسىمة فىر عىام  (6618)القحقة ليةل إل  

ألف نسمة دالعام المذكور, واستمر ىذا العىدد داارتحىاع إلى   (16320)ة الدال  سكان سوري
مىىىن عىىىدد  (37.21%)دنسىىىدة ةىىىدرىا  2010ألىىىف نسىىىمة فىىىر عىىىام  (7673)أن وةىىىل إلىىى  

ألىىف نسىىمة, ويقحىىظ مىىن اليىىدول ذاتىىو ارتحىىاع  (20619)سىىكان سىىورية دىىذلك العىىام والدىىال  
ألىىىف نسىىىمة فىىىر عىىىام  (2939)سىىىنة مىىىن  [15-64]عىىىدد سىىىكان سىىىورية فىىىر الحئىىىة العمريىىىة 

 (6305)والدىىال   مىىن عىىدد سىىكان سىىورية فىىر ذلىىك العىىام (46.61%)أ  مىىا نسىىدتو  1970
 (9202)ألىىف نسىىمة, وارتحىىع ىىىذا العىىدد دشىىكل تىىدريير فىىر السىىنوات القحقىىة, ليةىىل إلىى  

مىىىن عىىدد سىىىكان سىىىورية لمعىىىام  (56.38%), أ  دنسىىىدة ةىىىدرىا 2000ألىىف نسىىىمة فىىىر عىىام 
 2010ألىىف نسىىمة عىىام  (12109)سىىتمر ىىىذا العىىدد داارتحىىاع إلىى  أن وةىىل إلىى  ذاتىىو, وا

مىىن عىىدد سىىكان سىىورية دىىذلك العىىام, فىىر حىىين أن التغيىىرات التىىر  (58.73%)دنسىىدة ةىىدرىا 
كانىت محىدود  نوعىاس مىا إذا مىا ةورنىت دىىالتغيرات  [65[طىرأت عمى  سىكان الحئىة العمريىة 
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سىنة, وعميىو  [15-64]سىنة,  [0-14]السىادقتين التر طرأت عمى  سىكان الحئتىين العمىريتين 
يمكىىن القىىىول أن ىنىىىاك تغيىىىرات يوىريىىة حةىىىمت فىىىر التركيدىىىة العمريىىة لمسىىىكان فىىىر سىىىورية 

   .(1970-2010)مقل الحتر  الزمنية 
 

 تطور نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي: ـثانياً 

النيائيىة التىر ينتييىا  ةيمىة السىمع والمىدمات "يعرف الناتا المحمىر اهيمىالر دعنىو 
, والىذين يعيشىون  ىمن أفراد ميتمع معين مقل فتر  زمنية معينة, عىاد  تكىون سىنة واحىد 

الرةعىىة اليغرافيىىة لىىذلك الدمىىد دغىى  النظىىر عىىن ينسىىيتيم, سىىواء أكىىانوا مىىن مىىواطنر الدمىىد أم 
 ."من الأيانع 

اس مسىىتو  ومىىن المعىىروف أن النىىاتا المحمىىر اهيمىىالر ىىىو المؤشىىر الحقيقىىر لقيىى
التنميىىة ااةتةىىادية فىىر دمىىد مىىا, ويعتمىىد كعسىىاس لمعديىىد مىىن الحسىىادات ااةتةىىادية والماليىىة 
واايتماعية, كما أنو يممل الكعكىة ااةتةىادية التىر ييىع أن تتىوزع عمى  فئىات وةطاعىات 

 الميتمع كافة, وينتمر ىذا المؤشر إل  المؤشرات الكمية لقةتةاد الكمر.

ا المحمىىىىر اهيمىىىىالر ذات أىميىىىىة كديىىىىر , لأنىىىىو يممىىىىل النتييىىىىة وتُعّىىىىد دراسىىىىة النىىىىات
الممموسة ليميع النشاطات ااةتةادية فر الميتمع مقل فتر  زمنيىة معينىة, كمىا أنىو ميىر 
تعديىىىر عىىىن مىىىد  نيىىىاح السياسىىىة ااةتةىىىادية والماليىىىة التىىىر تتدعيىىىا الدولىىىة, ويعدىىىر النىىىاتا 

ن طريىق معرفىة حيىم مىا ينىتا أو يسىتيمك أي اس عن مستو  الحعاليىات اهنتاييىة عىالمحمر 
 .من سمع ومدمات 

الناتا المحمىر اهيمىالر دالأسىعار المادتىة أكمىر محىاىيم ىىذا النىاتا شىيوعاس كما يُعد 
لأنو يعكس القدر اهيمالر من السمع النيائية والمدمات المنتية فر ااةتةاد ددريىة أكمىر 

س ممتىار  تحكميىاس, وىىر الأسىعار التىر تعىود دةة, إذ يُعدر عن القيمة ددالة سعر سنة أسىا
إل  إحد  السنوات السادقة التر يىتم امتيارىىا عمى  أسىاس أنيىا حديمىة وطديعيىة وماليىة مىن 

                                                 


 .37, ص 2007د. انىادٌ, يحًىد: الالتصبد انكهٍ, دار انًسُرح, عًبٌ,  –د. انعُسبوٌ, كبظى  


 .8-9, ص 1993د. الأشمر, أحًد, لبَى, أحًد رفُك: انتحهُم الالتصبدٌ انكهٍ, يُشىراد جبيعخ حهت,  
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الحىىوادب والحىىىروع, وأ  محيىىىوم حقيقىىىر مقاسىىىاس دعسىىىعار سىىىنة أسىىىاس واحىىىد  يكىىىون مةىىىمماس 
ر تطىىىور النىىىاتا لعىىىزل آمىىىار التغيىىىرات فىىىر الأسىىىعار مىىىن سىىىنة لأمىىىر , ويدىىىين اليىىىدول الآتىىى

 :(1970-2010)المحمر اهيمالر ونةيع الحرد منو فر سورية مقل الحتر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تطور الناتا المحمر اهيمالر ونةيع الحرد منو فر  (2)اليدول رةم   
 سورية مقل

 المادتة /2000/دعسعار سنة  (1970-2010)الحتر  

 
 السنة

الناتج المحلً 
الإجمالً 

 ملٌون ل.س

كان ألف عدد الس
 نسمة

نصٌب الفرد من 
الناتج المحلً 

 الإجمالً
 ل.س

* النمو السنوي
لناتج المحلً ل

 الإجمالً
% 

 *النمو السنوي فً
 نصٌب الفرد من
الناتج المحلً 
 الإجمالً %

1970 179403 6305 28454   -     -   

1975 321874 7380 43614 79.4 53.3 

1980 450657 8704 51775 40 18.7 

1985 515986 10267 50257 14.5 - 2.9  

1990 510548 12116 42138 -1 - 16.1 

1995 756404 14285 52951 48.1 25.7 

2000 904622 16320 55430 19.6 4.7 
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2005 1156714 18269 63316 27.9 14.2 

2006 1215082 18717 64919 5 2.5 

2007 1284035 19172 66974 5.7 3.1 

2008 1341516 19644 68291 4.5 2 

2009 1420833 20125 70600 5.9 3.4 

2010 1469703 20619 71279 3.4 1 

, اليدول رةم 2011المكتع المركز  ل حةاء ددمشق, الميموعة اهحةائية لعام  االمصدر 
 .462-463 , ص21/15

                                                                                                                                       yt-yt-  Ay                                                                           yt-1. ىىىىىىىىى = 100 داستمدام الةيغة الريا ية التالية: داحبالحسدت من ةدل  * 1

( زيىاد  النىاتا المحمىر اهيمىالر دشىكل ممحىوظ, حيىب 2يقحظ من اليىدول رةىم )
/ 904622إلىىى  / 1970عىىىام / مميىىىون ليىىىر  سىىىورية فىىىر 179403ىىىىذا النىىىاتا مىىىن / ازداد

/ مميون لير  سورية فىر 1469703ليةل دعد ذلك إل  / 2000مميون لير  سورية فر عام 
, وةد انعكست الزياد  المذكور  عم  نةيع الحرد من الناتا المحمىر اهيمىالر, 2010عام 

/ ليىىر  سىىورية فىىر عىىام 28454إذ ازداد نةىىيع الحىىرد فىىر سىىورية مىىن النىىاتا المىىذكور مىىن /
لىىىى  /2000/ ليىىىىر  سىىىىورية فىىىىر عىىىىام 55430إلىىىى  / 1970 / ليىىىىر  سىىىىورية عىىىىام 71279, وان
2010. 

كمىىا يقحىىظ مىىن اليىىدول المىىذكور أن معىىدل النمىىو السىىنو  فىىر نةىىيع الحىىرد مىىن 
الناتا المحمر اهيمىالر كىان أةىل دكميىر مىن معىدل النمىو السىنو  لمنىاتا المحمىر اهيمىالر 

لسىىىنو  لمنىىىاتا المحمىىىر اهيمىىىالر مىىىقل الحتىىىر  ولكافىىىة السىىىنوات, فقىىىد وةىىىل معىىىدل النمىىىو ا
%(, فىر حىين وةىل معىدل النمىو السىنو  فىر نةىيع الحىرد 79.4( إل  )1975 -1970)

%( لمحتىىر  ذاتيىىا, ودالمقادىىل حقىىق النىىاتا المحمىىر اهيمىىالر 53.3مىىن النىىاتا المىىذكور إلىى  )
اس سىالداس أي ىاس فىر %(, ةادمة نمىو 1 -( وةل إل  )1990 –1985نمىواس سالداس مقل الحتىر  )

 1990%( لمحتىىر  ذاتيىىا, ودعىىد عىىام  16.1 -نةىىيع الحىىرد مىىن النىىاتا المحمىىر وةىىل إلىى  )
حقق الناتا المحمر اهيمالر معدات نمو إييادية تحاوتىت دىين عىام وآمىر, إلى  أن وةىل 

, وانعكىىس ذلىىك عمىى  معىىدل النمىىو السىىنو  فىىر 2010عىىام فىىر %( 3.4ىىىذا المعىىدل إلىى  )
%( دالعىام 1الناتا المحمر اهيمالر أي اس, حيىب حقىق معىدل نمىو ةىدره ) نةيع الحرد من

 ذاتو.
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ومىىىىن اليىىىىدير ذكىىىىره أن الزيىىىىاد  الحاةىىىىمة فىىىىر نةىىىىيع الحىىىىرد مىىىىن النىىىىاتا المحمىىىىر 
يية, ومن ييىة أمىر  فى ن ىىذه  اهيمالر لم تةيع أفراد الميتمع السور  كافة, ىذا من

اطن دسىىىدع ارتحىىىاع معىىىدات الت ىىىمم الزيىىىاد  لىىىم تىىىنعكس دشىىىكل إييىىىادر عمىىى  حيىىىا  المىىىو 
 وارتحاع الأسعار.

 ثالثاً ـ المحددات الأساسٌة للناتج المحلً الإجمالً:

تتكىىىون المحىىىددات الأساسىىىية لمنىىىاتا المحمىىىر اهيمىىىالر مىىىن إيمىىىالر ااسىىىتيقك ) 
يمالر ااستممارات المحمية ) دشقييا العىام والمىاص (, وةىافر  دشقيو العام والماص (, وان

مع العالم المارير, إ افة إل  اادمار الذ  يعدر عن اليىزء المتدقىر مىن الىدمل التعامل 
 دعد تنزيل ااستيقك منو.

 ـ الاستهلاك: 1

ااستيقك اهيمىالر ) دشىقيو العىام والمىاص ( أحىد أىىم المحىددات الأساسىية  يُعسد
ل نتىىىاج فىىىر تكىىىوين النىىىاتا المحمىىىر اهيمىىىالر, وتندىىىع أىميتىىىو فىىىر كونىىىو المحىىىرك الأساسىىىر 

 إمكانيىة داعتدىار أن فيىو يممىل ىىدف النشىاط ااةتةىاد  فىر أ  ميتمىع ولايتو النيائيىة,
إشداع الحايات اهنسىانية ا يىتم إا عىن طريىق إنتىاج السىمع والمىدمات القزمىة لقسىتيادة 

 .ليذه الحايات

لييىة  د التركيع العمر  لمسكان أكمر المتغيرات السكانية تعميراس فر ااسىتيقكعّ ويُ 
التىر ةامىت ديىا المينىة ااةتةىادية  الدراسىةانمحا و أو ارتحاعىو عمى  السىواء, حيىب تشىير 

 "واايتماعيىىة لغردىىر آسىىيا وةىىندوق الأمىىم المتحىىد  لمسىىكان ويامعىىة الىىدول العرديىىة دعنىىوان 
إلى  ارتحىاع معىدات ااسىتيقك   "الترادط دين السكان والتنميىة والحقىر عمى  الةىعيد الكمىر 

وىمىا الحئتىان العمريتىان المعالتىان والمتىان  [65[( سىنة و 14-0حئتىين العمىريتين )لد  ال
( 64–15تتكونان من الأطحال والمسنين, فيما تنمح  ىىذه المعىدات لىد  الحئىة العمريىة )

سنة والتر يتميز أفرادىا دارتحاع إنتاييتيم وارتحاع معدل ادمارىم, وتدىين ىىذه الدراسىات أن 
ىر أعم  ما تكون عند سن المامسة والأردعين عاماس, فىر حىين تىنمح  معدات اادمار 

دىىين الأفىىراد الىىذين ىىىم فىىر ددايىىة المقمينىىات نتييىىة لتزايىىد ااحتيايىىات ااسىىتيقكية للأسىىر 
                                                 


 .16, ص 1999عًبٌ,  د. انشروف, يحًد: يدخم فٍ عهى الالتصبد, –, د. انشًرٌ, َبظى 
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ور إيمىىالر ااسىىتيقك فىىر سىىورية ونةىىيع الحىىرد منىىو ىويدىىين اليىىدول التىىالر تطىى, اليديىىد 
 المادتة: /2000/ر ( وذلك دعسعا2010-1970مقل الحتر  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ( تطور إجمالي الاستهلاك ونصيب الفرد منه في سورية 3الجدول رقم )

 الثابتة 2000بأسعار  (1970-2010)خلال الفترة 

 السنة
إجمالً 

الاستهلاك 
 ملٌون ل.س

 عدد السكان 
 ألف نسمة 

نصٌب الفرد من 
 إجمالً الاستهلاك

 ل.س

معدل النمو فً نصٌب 
تهلاك الفرد من الاس

% 

1970 170204 6305 26995       - 

1975 307621 7380 41683    54.4 
1980 435490 8704 50033    20 
1985 478657 10267 46621 - 6.8 
1990 501772 12116 41414 - 11.1 
1995 636862 14285 44583    7.6 
2000 685683 16320 42015 - 5.8 
2005 966553 18269 52907    25.9 
2006 993163 18717 53062    0.3 

                                                 


, انهجُخ الالتصبدَخ والاجتًبعُخ نغرثٍ آسُب وصُدوق الأيى انًتحدح نهسكبٌ وجبيعخ اندول انعرثُخ: انتراثط ثٍُ 

 .7ص , 19 -2004/11/21انسكبٌ وانتًُُخ وانفمر عهً انصعُد انكهٍ, انًُتدي الإلهًٍُ انعرثٍ نهسكبٌ, ثُرود 
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2007 1039221 19172 54205    2.1 

2008 1057211 19644 53818 - 0.7 
2009 1130960 20125 56197    4.4 
2010 1224626 20619 59393    5.7 

دااسىتناد إلى  الديانىات الىوارد  فىر الميموعىة  الداحىباليدول من إعىداد : المصدر
الةىىىىىىادر  عىىىىىىن المكتىىىىىىع المركىىىىىىز   2011م اهحةىىىىىىائية السىىىىىىورية لعىىىىىىا

 ل حةاء ددمشق.

( ارتحىىىىاع نةىىىىيع الحىىىىرد فىىىىر سىىىىورية مىىىىن إيمىىىىالر 3يقحىىىىظ مىىىىن اليىىىىدول رةىىىىم )
/ ليىر  سىورية فىر عىام 50033إلى  / 1970/ لير  سورية فىر عىام 26995ااستيقك من /

, ويعىىاود 2000/ ليىىر  سىىورية فىىر عىىام 42015, ليترايىىع دعىىد ذلىىك ويىىنمح  إلىى  /1980
 .2010عام فر / لير  59393ليةل إل  / 2000ارتحاع دعد عام ا

كمىىا يقحىىظ مىىن اليىىدول المىىذكور التذدىىذع فىىر معىىدل النمىىو فىىر نةىىيع الحىىرد مىىن 
%( مىىقل 54.4ااسىتيقك, فدعىد أن حقىق نةىيع الحىرد مىن ااسىتيقك معىدل نمىو ةىدره )

( انمح  ىذا المعدل دشىكل كديىر وحقىق معىدل نمىو سىالع وةىل 1975 - 1970الحتر  )
لىىىىىىى  )1985 – 1980%( مىىىىىىىقل الحتىىىىىىىر  )608-إلىىىىىىى  )   %( مىىىىىىىقل الحتىىىىىىىر 11.1-(, وان

-1995)%( مىقل الحتىر  7.6ذلك ويحقق نمو إييادر ةىدره ) , ليعود دعد(1990-1985)

 .2010 م عافر %( 5.7واستمر ىكذا دين انمحا  وارتحاع إل  أن وةل إل  ) (1990

 ـ الاستثمار:  2 
وىىىىىو المحىىىىدد الأساسىىىىر المىىىىانر مىىىىن محىىىىددات النىىىىاتا المحمىىىىر اهيمىىىىالر, وىىىىىو 
دىىىالتعريف اسىىىتمدام المىىىدمرات النقديىىىىة والعينيىىىىة فىىىر ااةتةىىىاد لتكىىىوين أةىىىىول رأسىىىمالية ) 

 .مويودات مادتة ( تستمدم فر إنتاج السمع والمدمات
 
 

                                                 
 ,ٍ163 , ص2007, إرثد ـ الأردٌ, خعبنى انكتت انحدَث د. خهف, فهُح: الالتصبد انكه  . 
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العوامىىل نىىذكر منيىىا: الىىدمل القىىومر, حيىىم  ويتىىعمر ااسىىتممار عمومىىاس دالعديىىد مىىن
الطمع ااستيقكر ونمىوه, التطىور التكنولىوير, ال ىرائع والرسىوم, الحىوافز, عىدد السىكان 

, حيىىىم التكىىىوين الرأسىىىمالر, اهعانىىىات والتسىىىييقت التىىىر تقىىىدم لممنتيىىىين, مومعىىىدات نمىىىوى
 وأسعار الحائد  السائد  فر السوق وما إل  ذلك.

اسىىىتممار ودوره فىىىر دعىىىم عمميىىىة التنميىىىة ااةتةىىىادية, فقىىىد أولىىىت ونظىىىراس لأىميىىىة ا
اليميورية العردية السورية مو وع ااستممار أىمية كدير  تيمىت دةىدور ةىانون ااسىتممار 

الذ  مىن  المسىتممرين العديىد مىن المزايىا ديىدف تشىييع المسىتممرين  1991/ لعام 10رةم /
يىىىىىة دامىىىىل القطىىىىر, ودعىىىىدىا ةىىىىدر المرسىىىىىوم السىىىىوريين والعىىىىرع اسىىىىتممار مىىىىدمراتيم المال

الماص د حداب ىيئة ااستممار السىورية, إ ىافة لىذلك فقىد  2007/ لعام 8التشريعر رةم /
تىىىىم التركيىىىىز عمىىىى  تحسىىىىين منىىىىاخ ااسىىىىتممار فىىىىر سىىىىورية, وةىىىىد أد  ذلىىىىك كمىىىىو إلىىىى  تطىىىىور 

 ويدىىىين,  ااسىىىتممار فىىىر سىىىورية والىىىذ  انعكىىىس دىىىدوره عمىىى  نةىىىيع الحىىىرد مىىىن ااسىىىتممار
اليىىىىدول التىىىىالر تطىىىىور إيمىىىىالر ااسىىىىتممار فىىىىر سىىىىورية ونةىىىىيع الحىىىىرد منىىىىو مىىىىقل الحتىىىىر  

 المادتة: 2000دعسعار  (2010-1970)
 ( تطور إيمالر ااستممار ونةيع الحرد منو فر سورية 4اليدول رةم )

االمادتة 2000دعسعار  (1970-2010)مقل الحتر  

 
 السنة

إجمالً 
الاستثمار ملٌون 

 ل.س

 انعدد السك
 ألف نسمة 

نصٌب الفرد من 
 إجمالً الاستثمار

 ل.س

معدل النمو فً نصٌب 
 الفرد من الاستثمار %

1970 32979 6305 5231       - 

1975 88847 7380 12039    130.1 

1980 145380 8704 16703    38.7 

1985 171136 10267 16669 - 0.2 

1990 99770 12116 8235 - 50.6 

1995 167846 14285 11750    42.7 

2000 156092 16320 9564 - 18.6 

2005 288193 18269 15775    64.9 

2006 308669 18717 16491    4.5 

2007 283099 19172 14766         -10.5 

2008 266488 19644 13566 - 8.1 

2009 297100 20125 14763    8.8 

2010 337422 20619 16365    10.8 
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دااسىىىىتناد إلىىىىى  الديانىىىىىات الىىىىوارد  فىىىىىر الميموعىىىىىة  الداحىىىىىبول مىىىىىن إعىىىىداد اليىىىىىد االمصــــدر
الةىىىىادر  عىىىىن المكتىىىىع المركىىىىز  ل حةىىىىاء  2011اهحةىىىىائية السىىىىورية لعىىىىام 

 ددمشق.

 فتىر تغير نةيع الحرد فر سورية من ااسىتممار دىين  (4) يقحظ من اليدول رةم
/ ليىىر  سىىورية فىىر 9564إلىى  / 1970عىىام فىىر / ليىىر  سىىورية 5231وأمىىر , إذ ارتحىىع مىىن /

 .2010عام فر / لير  سورية 16365/ أن وةل إل  إل  واستمر داارتحاع, 1980عام 
التذدىىىذع فىىىر معىىىدل النمىىىو فىىىر نةىىىيع الحىىىرد مىىىن  ذاتىىىوكمىىىا يقحىىىظ مىىىن اليىىىدول 

 (1970-1975)%( مىىىقل الحتىىىر  130.1ااسىىىتممار, فدعىىىد أن وةىىىل ىىىىذا المعىىىدل إلىىى  )
, ليرتحىىع 2000%( فىىر عىىام 18.6-  ) ىل إلىىىسىىالداس وةىى انمحىى  دشىىكل كديىىر ليحقىىق نمىىواس 

   .2010عام  فر%( 10.8)ويحقق نمواس إييادياس وةل إل   فيما دعد
 

 ـ صافي التعامل مع العالم الخارجي: 3
يممىىل ىىىذا المؤشىىر الحىىرق دىىين الةىىادرات والمسىىتوردات, وتشىىير الديانىىات الماةىىة 

, 2000( داسىىىتمناء عىىىام 2010 – 1970ديىىىذا المؤشىىىر إلىىى  عيىىىز مسىىىتمر مىىىقل الحتىىىر  )
( 62847حيىىىب سىىىيل ةىىىافر التعامىىىل مىىىع العىىىالم المىىىارير فائ ىىىاس ممحوظىىىاس وةىىىل إلىىى  )

, ويعود العيز الحاةل فر التعامىل مىع العىالم المىارير إلى  اامىتقل  مميون لير  سورية
 دين اهنتاج وااستيقك, واادمار وااستممار. 

تغيرات التركيب العمري لمسكان عمى كل من  النـاتج المحمـي  رابعاً ـ التحميل القياسي لأثر
 الإجمالي والاستهلاك والاستثمار:

سىىىنقوم ددراسىىىة العقةىىىة دىىىين تغيىىىرات التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان وكىىىل مىىىن النىىىاتا 
مىىىن مىىىقل دنىىىاء  (1970-2010) المحمىىىر اهيمىىىالر وااسىىىتيقك وااسىىىتممار مىىىقل الحتىىىر 

 طديعة ىذه العقةة ونوعيا.  نموذج ةياسر ييدف إل  تحديد

                                                 


 (,  ص12/15, انجدول رلى )2011انًكتت انًركزٌ نلإحصبء ثديشك: انًجًىعخ الإحصبئُخ انسىرَخ نعبو  

453. 
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 ـ النموذج القياسي: 1
تم استمدام نموذج اانحدار المطىر المتعىدد لمقءمتىو مىع طديعىة الدراسىة, والىذ  
يعدىىر عنىىو دعنىىو تحميىىل العقةىىة الداليىىة دىىين المتغيىىر التىىادع والمتغيىىرات المسىىتقمة, وذلىىك وفىىق 

 :الآتيةالعقةة 
          y = β0 + β1.x1 + β2. X2 + …+ βn xn + E 

 ـ أساليب تحميل البيانات: 2
مىىن مىىقل تةىىنيف متغيىىرات الدراسىىة وكيحيىىة ةياسىىيا تىىم اسىىتمدام النىىاتا المحمىىر 
اهيمىىىالر وااسىىىتيقك وااسىىىىتممار كمتغيىىىرات تادعىىىة, والتركيىىىىع العمىىىر  لمسىىىكان كمتغيىىىىر 

طىىر لقيىىاس ( داسىىتمدام معادلىىة اانحىىدار الم2010 – 1970مسىىتقدل, وذلىىك مىىقل الحتىىر  )
تىىعمير المتغيىىر المسىىتقل عمىى  المتغيىىر التىىادع, وذلىىك دااعتمىىاد عمىى  الدرنىىاما اهحةىىائر ) 

Spss ( فىىىر تحميىىىل الديانىىىات الىىىوارد  فىىىر اليىىىداول ذوات الأرةىىىام )والديانىىىات 4و  3و 2 ,)
( 0.05(, كمىا سىيتم اعتمىاد )1المتعمقة دالتركيع العمر  لمسكان والوارد  فر اليدول رةىىم )

 تو  معنوية.كمس

 أثر تغير التركيب العمري لمسكان عمى الناتج المحمي الإجمالي: 2-1
يمعىىىىىع التركيىىىىىع العمىىىىىر  لمسىىىىىكان دوراس ىامىىىىىاس فىىىىىر التىىىىىعمير عمىىىىى  النىىىىىاتا المحمىىىىىر 
اهيمالر, حيب يعد من العوامل اليامىة المىؤمر  فىر ىىذا النىاتا, إذ أن الزيىاد  السىريعة فىر 

سىنة تعىد أحىد أىىم الأسىداع اليوىريىة فىر زيىاد   (15-64) عدد المنتيين من الحئة العمريىة
النىىاتا المحمىىىر اهيمىىىالر, ودنىىاء عمىىى  ذلىىىك تتحىىدد دالىىىة النىىىاتا المحمىىر اهيمىىىالر دالشىىىكل 

 التالر:
                                 y = f (x)                               

 عن الناتا المحمر اهيمالر yحيب تعدر: 
              x  عن تغير التركيع العمر  لمسكان 

 رىداسىىىىتمدام الدرنىىىاما اهحةائىىىى (2)و   (1ومىىىن تحميىىىىل ديانىىىات اليىىىىدولين رةىىىم )
SPSS(24)اانحىىىدار المطىىر الدسىىىيط لدراسىىىة أمىىر المتغيىىىر المسىىىتقل )  نمىىىوذج , ودتطديىىق
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تىىىم  تغيىىىر التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان ( عمىىى  المتغيىىىر التىىىادع ) النىىىاتا المحمىىىر اهيمىىىالر (
 :الآتيةالتوةل إل  النتائا 

 
معامل اارتداط والتحديد لممتغير المستقل ) تغير التركيع العمر  لمسكان  (5)رةم يدول ال

) 
 والمتغير التادع ) الناتا المحمر اهيمالر ( 

 

Model R R Square 
Adjusted 

R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 .812
a
 0.659 0.652 69008.0 

a. Predictors: (Constant), [64-15] عدد السكان في الفئة العمرية 
 

 

ىو  التحديد, وأن معامل (0.812)تساو   Rيدين اليدول أعقه أن ةيمة معامل اارتداط 
من التغيرات الحاةمة فر  (65.9%)يحسرالتركيع العمر  لمسكان , أ  أن (0.659)

 .الناتا المحمر اهيمالر
 

 امتدار تداين النموذج اهحةائيةالداات  (6)رةم يدول ال
 

 

ANOVAa
 

Sig F Mean Square df Sum of Squares Model 
.000

b
 505.704 2423596245358 1 2423596245358 Regression          

Residual             1 
Total 

  4792518143 11 52717699573 

   12 2476313944931 
 

a. Dependent Variable: الناتج المحلي الإجمالي مليون ل.س 
b. Predictors: (Constant), [64-15] عدد السكان في الفئة العمرية 
 

الدالىىىة اهحةىىىائية لمقىىىو  التحسىىىيرية لمنمىىىوذج عىىىن طريىىىق أعىىىقه يو ىىى  اليىىىدول 
مسىتو  وىىر أةىغر مىن  (Sig=0.000)معنوية مستو  الو  (F=505.7)وىر  Fإحةائية 
أ  يويىىد دالىىة معنويىىة لنمىىوذج اانحىىدار المطىىر مىىن الناحيىىة  ( Sig = 5% )الدالىىة 

 .اس إحةائياهحةائية أ  النموذج كمو دال 
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التركيع العمر  ) لمستقل االمتغير لمعادلة تعمير  اهحةائيةالداات  (7) رةميدول ال
   ( لمسكان

 ( الناتا المحمر اهيمالر التادع )المتغير و 

Coefficientsa 
Model Unstandardized 

 Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

 Sig. 
(Constant)     
1 B Std. Error Beta t 

 

 عدد السكان في     
 الفئة العمرية    

-134941.444 49322.385  -2.736 0.019 

127.100 5.652 0.989 22.488 0.000 

 .aالناتج المحلي الإجمالي مليون ل.س                                                                                     
Dependent Variable:  

 

تعىىىىادل التركيىىىىع العمىىىىر  لمسىىىىكان  إلىىىى  أن ةيمىىىىة تىىىىعمير  (7)رةىىىىم يشىىىىير اليىىىىدول 
و الدالىىىىىة  (22.48)المحسىىىىىودة  tحةىىىىىائياس حسىىىىىع ةيمىىىىىة إمويدىىىىىة وىىىىىىر دالىىىىىة  (127.1)
الحر ىىىىية  نىىىىرف  لىىىىذاحةىىىىائية إود عقةىىىىة إيياديىىىىة ذات دالىىىىة وىىىىىذا يشىىىىير لويىىىى (0.000)
التركيىىىع عقةىىىة تىىىعمير ذات دالىىىة معنويىىىة دىىىين  تويىىىد )الحر ىىىية الدديمىىىة  نقدىىىلو الةىىىحرية 

 .( الناتا المحمر اهيمالرو العمر  لمسكان 

 تدىين (7)رةىم ومن ناحية التحميل ااةتةىاد  لمعىالم النمىوذج المقىدر  فىر اليىدول 
 ما يمر:
ألىىىف سىىىنة دمقىىىدار وحىىىد  واحىىىد  )  (15-64)زيىىىاد  السىىىكان فىىىر الحئىىىة العمريىىىة ن إ

شىىىمص ( مىىىع مدىىىات العوامىىىل الأمىىىر  يىىىؤد  إلىىى  زيىىىاد  النىىىاتا المحمىىىر اهيمىىىالر دمقىىىدار 
) مسىىىتو   a >(  Sig = 0.00 , ولأن )) مميىىىون ليىىىر  سىىىورية (%( مىىىىن الوحىىىد  127)

 ا اهحةائية. ذات معنوية وليا دالتي B( ف ن  0.05المعنوية 
 يقحظ من اليداول السادقة أن معادلة الناتا المحمر اهيمالر ىر:

ŷ = - 134941.44 + 127.1 x 
 

 أثر تغير التركيب العمري لمسكان عمى الاستهلاك: 2-2
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يمعع تغير التركيع العمر  لمسكان دوراس ىاماس فىر التىعمير عمى  ااسىتيقك, وذلىك 
احتيايىىىىات السىىىىكان, ودنىىىىاء عمىىىى  ذلىىىىك تحىىىىدد دالىىىىة  مىىىىن مىىىىقل زيىىىىاد  الطمىىىىع المتنىىىىامر

 :الآترااستيقك دالشكل 
                                 y = f (x)                                     

 عن ااستيقك yحيب تعدر: 
              x عن تغير التركيع العمر  لمسكان 

 ( داسىىىتمدام الدرنىىىاما اهحةىىىائر3) رةىىىم( و 1ومىىىن تحميىىىل ديانىىىات اليىىىدولين رةىىىم )
SPSS(24)  اانحىىىدار المطىىىر الدسىىىيط لدراسىىىة أمىىىر المتغيىىىر المسىىىتقل  ودتطديىىىق نمىىىوذج (

 :الآتيةتم التوةل إل  النتائا  ( ااستيقك)  ع ىالتادر ىالمتغيو  ( التركيع العمر  لمسكان
 

لتركيع العمر  لمسكان تغير ا)  ستقلمال ممتغيرلمعامل اارتداط والتحديد  (8)رةم يدول ال
)  

 ( ااستيقك التادع )المتغير و 
 

Model Summaryا

ModelاRاR Squareا
Adjusted 
 R  
SquareاStd. Error of 

the Estimate 

0.791ا1
a
 0.624 0.622 72752.1 

a. Predictors: (Constant) ,[64-15]  عدد السكان في الفئة العمرية 

, وأن معامل (0.791)تساو   Rمعامل اارتداط يدين اليدول أعقه أن ةيمة 
من التغيرات  (62.4%)يحسر التركيع العمر  لمسكان  , أ  أن (0.624)ىو  التحديد

 .ااستيقكالحاةمة فر 
 
 
 

 حةائية امتدار تداين النموذجهالداات ا (9)رةم يدول ال
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
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Regression   1 1378045308793 1 1378045308793 260.359 .000
b
 

Residual 58221561521 11 5292869229   

Total 1436266870314 12    

a. Dependent Variable:إجمالي الاستهلاك مليون ل.س 
b. Predictors: (Constant), [64-15] عدد السكان في الفئة العمرية 

 
لىىة اهحةىىائية لمقىىو  التحسىىيرية لمنمىىوذج عىىن طريىىق الدا (9)رةىىم  يو ىى  اليىىدول

وىىىىىر أةىىىىغر مىىىىن  (Sig=0.000) ومسىىىىتو  المعنويىىىىة (F=260.359) وىىىىىر Fإحةىىىىائية 
أ  يويىىد دالىىة معنويىىة لنمىىوذج اانحىىدار المطىىر مىىن الناحيىىة  (Sig=5%)الدالىىة  مسىىتو 

 حةائياس.إاهحةائية أ  النموذج كمو دال 
 

التركيع العمر   )المستقل المتغير لمعادلة تعمير  حةائيةاهالداات  (10)رةم يدول ال
   ( لمسكان

 .( ااستيقك التادع )المتغير و 
 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized  
Coefficients 
 
Std. Error                        B    

Standardized 
Coefficients 
 
Beta t Sig 

(Constant)     1 -29770.250 51833.170 0.980 -0.574 0.577 

 0.000 16.136   5.940 95.840 عدد السكان في الفئة العمرية

a. Dependent Variable: مليون ل.س إجمالي الاستهلاك  

 

تعىىىادل التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان  إلىىى  أن ةيمىىىة تىىىعمير  (10)رةىىىم يشىىىير اليىىىدول 
 (0.000)والدالىىة  (16.13)المحسىىودة  tحةىىائياس حسىىع ةيمىىة إمويدىىة وىىىر دالىىة  (95.8)

نقدىل و نىرف  الحر ىية الةىحرية  لىذاحةىائية إوىذا يشىير لويىود عقةىة إيياديىة ذات دالىة 
التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان تويىىىد عقةىىىة تىىىعمير ذات دالىىىة معنويىىىة دىىىين  الدديمىىىة ) الحر ىىىية

 .( ااستيقكو 

 تدين ما يمر: ومن ناحية التحميل ااةتةاد  لمعالم النموذج المقدر  فر اليدول
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ألىىىف سىىىنة دمقىىىدار وحىىىد  واحىىىد  )  [15-64] ن زيىىىاد  السىىىكان فىىىر الحئىىىة العمريىىىةإ
%( مىىىن 95.8دمقىىدار ) ااسىىتيقكشىىمص ( مىىع مدىىات العوامىىل الأمىىر  يىىؤد  إلىى  زيىىاد  

 β( فى ن 0.05 الدالىة) مسىتو   a( > Sig = 0.00الوحىد  ) مميىون ليىر  سىورية (, ولأن )
 يا اهحةائية. ذات معنوية وليا دالت

 ىر: ااستيقكيقحظ من اليداول السادقة أن معادلة 

ŷ = - 29770.25 + 95.8 x 
ا

 أثر تغير التركيب العمري لمسكان عمى الاستثمار: 2-3
ذلىىىك أن  ,يمعىىىع التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان دوراس ىامىىىاس فىىىر التىىىعمير عمىىى  ااسىىىتممار

 تمك الحايات يؤمر فر معىدات ااسىتممار,احتيايات الحرد ترتدط دعمره مداشر , وأن تمدية 
 ودناء عم  ذلك تحدد دالة ااستممار دالشكل التالر:

                                                      y = f (x) 

 عن ااستممار yحيب تعدر: 
             x عن تغير التركيع العمر  لمسكان 

( داسىىىتمدام الدرنىىىاما اهحةىىىائر ) 4) ( و1ومىىىن تحميىىىل ديانىىىات اليىىىدولين رةىىىم )
Spss :تم التوةل إل  النتائا التالية ) 

تىم تطديىق اانحىدار المطىر الدسىيط لدراسىىة أمىر المتغيىر المسىتقل ) تغيىر التركيىىع 
 العمر  لمسكان ( والمتغير التادع ) ااستممار (.
 

التركيع العمر  تغير )  لممتغير المستقلمعامل اارتداط والتحديد  (11)رةم يدول ال
  (لمسكان 

 ( ااستممار التادع )المتغير و 
Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted 
 R 
 Square Std. Error of 

the Estimate 

1 .920
a      

   0.847 0.833 40206 
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a. Predictors: (Constant),[64-15] عدد السكان في الفئة العمرية 

 

, وأن معامل (0.920)تساو   Rةيمة معامل اارتداط  يدين اليدول أعقه أن
من التغيرات  (84.7%)يحسر التركيع العمر  لمسكان  , أ  أن (0.847)ىو  التحديد

 .ااستممارالحاةمة فر 
 حةائية امتدار تداين النموذجهالداات ا (12)رةم يدول ال

ANOVAa 

Model Sum of  
Squares 

Df Mean Square F Sig. 

Regression      1 98377354842 1 98377354842 60.857 .000
b
 

Residual 17781870097 11 1616533645   

Total 116159224939 12    

 :a. Dependent Variable مليون ل.س إجمالي الاستثمار
   b. Predictors: (Constant),[64-15] عدد السكان في الفئة العمرية

 

الدالة اهحةائية لمقو  التحسيرية لمنموذج عن طريق  (12)رةم يو   اليدول 
 مستو وىر أةغر من  (Sig = 0.000) ومستو  المعنوية (F=60.8)وىر  Fإحةائية 
أ  يويد دالة معنوية لنموذج اانحدار المطر من الناحية   (Sig=%5)الدالة

 حةائياس.إاهحةائية أ  النموذج كمو دال 
التركيع العمر   )المستقل المتغير حةائية لمعادلة تعمير هاالداات  (13) رةم يدولال

  (لمسكان 
 (ااستممارالتادع )المتغير و 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized 
 Coefficients 
Std. Error                B     

Standardized 
Coefficients 
Beta t Sig 

(Constant)      1 -2528.428 28645.378  -0.088 0.931 

 0.000 7.801 0.920 3.283 25.607 عدد السكان في الفئة العمرية

a. Dependent Variable: مليون ل.س إجمالي الاستثمار  
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تعىىىادل التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان  إلىىى  أن ةيمىىىة تىىىعمير  (13)رةىىىم يشىىىير اليىىىدول 
 (0.000)لىىىة و الدا (7.8)المحسىىىودة  tحةىىىائياس حسىىىع ةيمىىىة إمويدىىىة وىىىىر دالىىىة  (25.6)

نقدىل و نىرف  الحر ىية الةىحرية  لىذاحةىائية إوىذا يشىير لويىود عقةىة إيياديىة ذات دالىة 
التركيىىىع العمىىىر  لمسىىىكان تويىىىد عقةىىىة تىىىعمير ذات دالىىىة معنويىىىة دىىىين  الدديمىىىة ) الحر ىىىية

 .( ااستممارو 

 تدىين (13)رةىم ومن ناحية التحميل ااةتةاد  لمعالم النموذج المقدر  فر اليدول 
 :يعترما 

 ألىىىف سىىىنة دمقىىىدار وحىىىد  واحىىىد  ) (15-64)ن زيىىىاد  السىىىكان فىىىر الحئىىىة العمريىىىة إ
%( مىىىن 25.6دمقىىدار ) ااسىىتممارشىىمص ( مىىع مدىىات العوامىىل الأمىىر  يىىؤد  إلىى  زيىىاد  

( فى ن 0.05 الدالىة) مسىتو   a( >  Sig = 0.00 ر  سىورية (, ولأن )ىون ليىىد  ) مميىىالوحى
β تيا اهحةائية. ذات معنوية وليا دال 

 ىر: ااستمماريقحظ من اليداول السادقة أن معادلة 
ŷ = - 2528.42 + 25.6 x 

ا

ا
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   النتائج والتوصيات:
 أولًا: النتائج:

يوىريىىة فىىر التركيدىىة العمريىىة لمسىىكان فىىر سىىورية ودماةىىة دعىىد عىىام  تحىىدوب تغيىىرا 1-
إلىى  عىىدد السىىكان  [0-14], إذ انمح ىىت نسىىدة عىىدد السىىكان فىىر الحئىىة العمريىىة 2000

, وزيىاد  2010فىر عىام  (37.21%)إلى   1970فىر عىام  (49.29%)اهيمالر من 
إلىىىى  عىىىىدد السىىىىكان اهيمىىىىالر مىىىىن  [15-64]نسىىىىدة عىىىىدد السىىىىكان فىىىىر الحئىىىىة العمريىىىىة 

, فىىىىر حىىىىين كانىىىىت 2010فىىىىر عىىىىام  (58.73%)إلىىىى   1970فىىىىر عىىىىام  (%46.16)
 محدود  نوعاس ما. [ 65[التغيرات التر طرأت عم  سكان الحئة العمرية 

المادتة دشىكل كديىر, إذ  /2000/زياد  الناتا المحمر اهيمالر فر سورية دعسعار سنة  2-
مميىىىون  /1469703/إلىى   1970مميىىون ليىىر  سىىورية فىىر عىىام  /179403/ارتحىىع مىىن 

, وانعكسىىت الزيىىاد  المىىذكور  فىىر النىىاتا المحمىىر اهيمىىالر 2010ليىىر  سىىورية فىىر عىىام 
فىىر سىىورية مىىن ىىىذا النىىاتا, حيىىب ازداد نةىىيع الحىىرد مىىن النىىاتا  عمىى  نةىىيع الحىىرد

إلىىىىى   1970ليىىىىىر  سىىىىىورية فىىىىىر عىىىىىام  /28454/المحمىىىىىر اهيمىىىىىالر فىىىىىر سىىىىىورية مىىىىىن 
 .2010لير  سورية فر عام  /71279/

المادتىىة دشىىكل وا ىى , إذ  /2000/زيىىاد  إيمىىالر ااسىىتيقك فىىر سىىورية دعسىىعار سىىنة  3-
مميىىىون ليىىىر  سىىىىورية فىىىر عىىىىام  /170204/ة مىىىىن إيمىىىالر ااسىىىتيقك فىىىىر سىىىوري ازداد

وانعكسىىت ىىىذه الزيىىاد  , 2010مميىىون ليىىر  سىىورية فىىر عىىام  /1224626/إلىى   1970
ازداد نةىىىيع الحىىىرد مىىىن إيمىىىالر  حيىىىبعمىىى  نةىىىيع الحىىىرد مىىىن إيمىىىالر ااسىىىتيقك, 

ليىر   /59393/إلى   1970ليىر  سىورية فىر عىام  /26995/ااستيقك فىر سىورية مىن 
 .2010 سورية فر عام

 ازدادالمادتىة دشىكل كديىر, إذ  /2000/فر سورية دعسعار سنة  ااستممارزياد  إيمالر 4- 
إلىى   1970مميىىون ليىىر  سىىورية فىىر عىىام  /32979/ إيمىىالر ااسىىتممار فىىر سىىورية مىىن

, وىىو مىا أد  إلىى  زيىاد  نةىيع الحىىرد 2010مميىون ليىر  سىورية فىىر عىام  /337422/
ليىر  سىىورية  /5231/ازداد مىن  الحتىر  المىذكور , حيىبمىن ااسىتممار فىر سىورية مىقل 

أكمىىر مىىن مقمىىة إلىى  أ   2010ليىىر  سىىورية فىىر عىىام  /16365/إلىى   1970فىىر عىىام 
 . (1970-2010)أ عاف مقل الحتر  
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, وكىل مىن لمسكان فر سورية  عقةة ارتداط ةوية نسدياس دين تغير التركيع العمر  ويود 5-
 ستيقك وااستممار, وىو ما يؤكد ةحة فر يات الدحب.الناتا المحمر اهيمالر واا

 

 التوصيات: ـثانياً 

وذلىك دزيىاد   ية فر التركيدة العمرية لمسكان فىر سىوريةر د يراء تغيرات يوىستمرار اا 1-
عمىىى  حسىىىاع الحئتىىىين العمىىىريتين  [15-64]نسىىىدة مىىىن ىىىىم فىىىر الحئىىىة العمريىىىة المنتيىىىة 

ن منعكسىىىىات إيياديىىىة فىىىىر زيىىىاد  اهنتىىىىاج لمىىىا ليىىىذا المو ىىىىوع مىىى [65[ و [14-0]
 واهنتايية, وكذلك فر زياد  معدات نمو الناتا المحمر اهيمالر.

ودشىىكل مسىىتمر لزيىىاد  النىىاتا المحمىىر اهيمىىالر ونةىىيع الحىىرد منىىو فىىر سىىورية  السىىعر2- 
لمىىىا ليىىىذا المو ىىىوع مىىىن منعكسىىىات إيياديىىىة عمىىى  مسىىىتو  معيشىىىة المىىىواطن ومسىىىتو  

 .لوالمدمات المقدمة 

ا
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 دورية في اللحم فروج إنتاج كميات بتغيرات التنبؤ
 بادتخدام منهجية بوكس جينكينز

 *أحمد أديب أحمدالدكتور 
*مهند العمي

 

 قسم: الاحصاء والبرمجة –كمية: التجارة والاقتصاد  –جامعة: تشرين 
              

                                                              
 
 

 الممخّص  
ىدفنا من خلال ىذا البحث الى دراسة تطور إنتاج فروج المحم والمراحل التي مر بيا وخاصة  

م نموذج قياسي وتقدي 2222خلال فترة الأزمة في سورية, والتنبؤ بتغيرات كميات الإنتاج حتى عام 
 اليو من نتائج:  في وضع الخطط الاستراتيجية لتطوير المنتج. ومن أىم ما توصمنا يمكن اعتماده

حقق قطاع الدواجن قفزة نوعية في مجال انتاج فروج المحم حيث يتضاعف الانتاج كل عشرة أعوام 
( ثمّ 2222-2222تقريباً, وقد تأثر الانتاج سمباً بمرحمة الازمة حيث انخفض بشكل كبير خلال الفترة )

بناء نموذج تنبؤي سنوي لتغيرات كميات الإنتاج من دريجي, وتمكنّا من خلال دراستنا عاود التحسن الت
( استطعنا من خلالو تقدير كميات ىذا المنتج Box- Jenkins) نموذجفروج المحم في سورية باستخدام 

 (.2222-2222لسنوات الفترة )
 
 
 
 

 كممات مفتاحية:  
 

  بوكس جينكينز, أريمافروج المحم, التنبؤ, 

                                                           
*
 سورية. -اللاذقية -جامعة تشرين -كلية الاقتصاد –قسم الاحصاء والبرمجة  -مدرس 
**

 سورية -اللاذقية -جامعة تشرين -كلية الاقتصاد -قسم الاحصاء والبرمجة -(ماجستيردراسات عليا )طالب  
mohannedalali90@gmail.com 
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Forecasting Changes In Poultry Production Quantities in 

Syria Using Box- Jenkins Methodology 
 


Dr. Ahmed Adeeb Ahmed 

**
 Mohanned Alali 

 
   

 

  ABSTRACT    
 

We aim in this research to study the development of poultry production and 

the stages it went through, especially during the crisis period in Syria, and to predict 

changes in production quantities until 2022 and to provide a econometrical model that 

can be relied upon in developing strategic plans for product development. Among the 

most important results we have reached: The poultry sector has achieved a quantum 

leap in the field of broiler production, where production doubles approximately every 

ten years, and production has been negatively affected by the stage of the crisis as it 

decreased dramatically during the period (2011-2015) and then gradually improved, 

and through our study we were able to build an annual predictive model for quantities 

changes production of poultry in Syria using (Box- Jenkins) model, through which we 

were able to estimate the quantities of this product for the years (2019-2022). 
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 مقدمة:
 أحد يمثل الدواجن قطاع إن حيث الرئيسية الحيواني الزراعي النشاط مقومات من الدواجن تربية تعد    

 فيو سورية, في الاستراتيجي الاقتصادي البعد لتكوين الأساسية الدعائم ومن اليامة الرئيسية القطاعات
 من الذاتي الاكتفاء من أكبر قدر تحقيق في ويساىم لمسكان الغذاء تأمين في فعال بشكل يسيم

 الزراعية التنمية تحقيق في يسيم فيو كبيرة اقتصادية بأىمية يتمتع الحيوانية الأخرى, كما المنتجات
 والأدوية الأعلاف إنتاج مثل ميمة صناعية فروع مع ارتباطو عن فضلاً  الحيوانية الثروة وتطوير
  .الدواجن وتجييزات أنواعيا عمى التغميف ومواد والعبوات البيطرية

 في الاستثمارات مناً ميم جزءاً  ويشكل الحيواني الإنتاج مشاريع من نسبة قطاع الدواجن يمثلكما 
 قطاع في للاستثمار الخاص القطاع أمام المجال بفتح الحكومة قامت حيث, الحيوان تربية مجال

 لحم لإنتاج وطنية متطورة مؤسسات معيا دخمت حديثة صناعة بإنشاء سمح وىذا الغذائية الصناعات
 متطورة تقنيات يستخدم ومعظميا نشاط من ثركأ تضم متكامل إنتاج ذات الحديثة اتكالشر  ىذه, و الفروج

 .نتاجالإ في ومتكاممة
 السوق واحتياجات الإنتاج واقع بين الفجوة سد من مكنت الدواجن منتجات في زيادة سورية شيدتكما 

 إلى الإنتاج بعض تصدير في التفكير إلى دفع مما المحمية الاحتياجات الإنتاج حجم تجاوز بل المحمية
( إلا أن الأزمة التي مرت بيا سورية فيما بعد 2222-2222وخاصة في الفترة بين عامي ) الجوار دول

كبير عمى مختمف القطاعات الإنتاجية بما فييا قطاع الدواجن وبالتالي إنتاج فروج المحم أثرت بشكل 
دة وسنسعى في ىذا البحث إلى توصيف تطور الإنتاج خلال الفترة المدروسة والاعتماد عمييا كقاع

بيانات لتكوين فكرة مستقبمية عما سيؤول إليو الإنتاج في السنوات القادمة باستخدام الأساليب الاحصائية 
 .بما يساعد في عممية التخطيط والتطوير لممنتج

 
 مشكمة البحث:

صعوبة ضبط قطاع الدواجن والتحكم بآلية عممو بالنسبة  إن مشكمة البحث الأساسية تكمن في 
لقوى  ما تُرد التقمبات في الإنتاج , ودائماً تو لممستيمك السوريضمان توفير منتجا ثم, ومن لمحكومة

متوصل لآلية إنتاج متكاممة وتحديد تمثل قاعدة أساسية ل ودراسة تغيرات كميات الإنتاج العرض والطمب
حكومي كما أن التخطيط والدعم ال الانتاج وتصدير الفائض بما يتناسب مع الطمب في السوق المحمية

يتطمب توفر قاعدة بيانات تقيم الوضع الراىن وتعطي فكرة مستقبمية عن الطاقة الإنتاجية وتطور الإنتاج 
 الفعمي.

 أهمية البحث:
( توقفةت الكثيةر مةن المةزارع عةن الانتةاج كمةا تنةاقص عةدد الةدورات 2222مع بداية الأزمةة السةورية عةام )

 تةةاج, وىةةذا سةةيؤثر بشةةكل أو بةةآخر فةةيتطةةور الان كبيةةر فةةيارع أخةةرى ممةةا كةةان لةةو أثةةر الانتاجيةةة فةةي مةةز 
, ممةةا يسةةتوجب توصةةيف ىةةذه المرحمةةة بالاعتمةةاد عمةةى مراحةةل مةةا قبةةل وخةةلال فتةةرة الاقتصةةاد فةةي سةةورية
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لمتنبةؤ بكميةات إنتةاج فةروج المحةم  والقياسية وتكمن أىمية البحث في استخدام الأساليب الإحصائية الأزمة,
 قاعةدة بيانةةات يمكةن اعتمادىةةاات الإنتةاج فةةي السةنوات السةةابقة وبالتةالي تقةةديم بالاعتمةاد عمةةى تغيةرات كميةة

 .في وضع الخطط المستقبمية لتطوير الإنتاج وتأمين متطمبات السوق المحمية

 ف البحث:اهدأ
 توصيف المنتج ودراسة أىميتو النسبية كسمعة إنتاجية وكمصدر غذاء لممستيمك السوري.  -
 خلال فترة الأزمة في سورية.قبل و إنتاج فروج المحم  كميات تطور تقديم فكرة عن -
الاعتماد عميو التنبؤ بتغيرات كميات الإنتاج خلال السنوات القادمة وتقديم نموذج رياضي يمكن  -

 في وضع الخطط الاستراتيجية لتطوير المنتج.
 فرضيات البحث:

لكميات إنتاج فروج المحم في سورية وسمسمة الإنتاج غير مستقرة خلال  جوىري لا يوجد تطور  -
 (.2229-2292الفترة )

 لا يمكن بناء نموذج قياسي تنبؤي لتغيرات كميات إنتاج فروج المحم في سورية. -
 منهج البحث واجراءاته:

رة الزراعة وزاقدميا المجموعة الاحصائية التي تقامت الدراسة عمى بيانات سنوية اعتماداً عمى 
 و 2229حتى عام  2292خلال سمسمة زمنية من عام من , وذلك في سوريةوالإصلاح الزراعي 

  :باعتماد

  :المنهج التاريخي 
( 2229 – 2292ممجموعة الإحصائية الزراعية خلال الفترة )ل بالعودة إلى السجلات التاريخية

المدروسة من التقارير و النشرات واستنباط بعض المعمومات المتعمقة بالبحث عن الفترة 
)كالتقارير الصادرة عن المركز الوطني لمسياسات الزراعية والمجموعة الاحصائية الزراعية 

  الصادرة عن وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي( وبعض الدراسات السابقة.

 جراء دراسة قياسية باستخدام منيجية بوكس جينكز :المنهج الوصفي التحميمي قدميا  التي وا 
, حيث أنيا طريقة ىامة لمتنبؤ Gwilyn Jenkinsو George Box الاحصائيينالعالمين 

زادت شعبية بوكس وجينكز من خلال  2292والتي تسفر عن توقعات دقيقة لمغاية, وفي عام 
والتي أثرت في  2292الخاصة بيم الصادرة سنة  لأبحاث والمؤلفاتفي ا ARIMAنماذج 

دت النماذج التي . وقد ول  2291تحميل السلاسل الزمنية: التنبؤ والتحكم وخاصة إصدار سنة 
اقترحيا بوكس وجينكز في البداية الكثير من الجدل والإثارة في الأوساط الأكاديمية, ويرجع ذلك 

التي أثبتت أنو إذا تمت بعض الافتراضات, فإن في معظمو إلى الأسس النظرية الخاصة بيا, و 
 التفوق أظيرت الأولى التجريبية الدراسات أن من الرغم عمى, و توقعات النماذج تحقق المثالية

 ىذه تتمتع لم البداية في الأخرى, إلا أنيا التنبؤ عمى طرق وجنكيز بوكس لنماذج النظري
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 إلى معظمو في جعار  ىذا , وكانوالدراسات الأعمال مجتمع في النطاق واسع باستخدام التقنية
المناسب  الشكل لتحديد وجنكيز بوكس ياوضع التي الصعبة استغراق الوقت, والإجراءات

 القرار اتخاذ أصبح البرمجيات حزم ومع اليوم البيانات, ولكن من معينة لمجموعة لمنموذج
 [4].منيجيةال ىذه ستخداملا ميسراً 

 [18]:النماذج المستخدمة في منهجية بوكس جينكز .1
 نموذج الانحدار الذاتي (AR) : 

ضمن ىذه النماذج تعتمد قيمة المتغير الحالي عمى قيم نفس المتغير في الفترات السابقة وىذا يعني 
 ونكتب: P الفترة حتى السابقة لمقيم دالة    المتغير أن

                             

 .t: قيمة المتغير في الفترة الحالية   حيث    

 .t: حد الخطأ العشوائي في الفترة الحالية    

 : قيم المتغيرات في الفترات السابقة.               

  نموذج المتوسط المتحركMA: 

 :والسابقة الحالية العشوائية المتغيرات قيم عمى الحالي المتغير قيم تعتمد النموذج ليذا وفقا

                             

 سالبة. أو موجبة تكون أن يمكن التي النموذج معالم ىي:        حيث  

 والفترات السابقة. tالفترة  في العشوائي الحد لقيم حركةمت متوسطات:                  

   نموذج الانحدار الذاتي بالمتوسط المتحركARMA: 

 بالشكل تو صياغ ويمكنq و  pبرتبتين  ينطمق فيو وبالتالي   MAو  AR من مركب نموذج وىو
 :التالي

                                              

        

   نموذج انحدار ذاتي متكامل بالمتوسط المتحركARIMA: 

 عةدم ولإزالةة مسةتقرة غيةر المدروسةة الزمنيةة السمسةمة كةون فةي ARMA النمةاذج عةن يختمةف وىةو
 مةن الفروقةات طريقةة فنطبةقالاسةتقرار,   عةدم مصةدر حسةب مماثمةة طريقةة اسةتعمال الاسةتقرار يجةب
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ىةو مركبةة الاتجةاه العةام. وبعبةارة أخةرى نقةول أن  الاسةتقرار إذا كةان مصةدر عةدم والثانية الأولىتين الدرج
    إن وجدت  dسمسة متجانسة وغير مستقرة من الدرجة     

 سمسمة مستقرة جديدة.    

  النماذج الموسمية المختمطةSARIMA: 

 SARIMA(p,d,q)(P,D,Q)ويكتةب  معةا والاتجةاه الفصةمية المركبةة لوجةود الاسةتقرار بعةدم تتميةز
 نضةيف الاسةتقرار عةدم ولإزالةة SARIMA(p,d,q)ونكتةب  الفصةمية لوجةود الاسةتقرار يرجةع عةدم او

 مناسبة: درجة الفروقات من من مجموعة

ϕ( )Φ(  )    
     ( ) ( 

 )   

التنبةؤ  ىةو الاسةتخدام فمعظةم ARIMAنمةاذج  مةن المتغيةرات مةن متعةددة أشةكال وجةود مةن الةرغم عمةى
 قةدراً  تفتةرض أن يمكنةك عنةدما مناسةب ARIMAنمةاذج  مةع الزمنية السلاسل فأسموب الزمنية, لمسلاسل
 القصةير المةدى عمةى لمتوقةع الأنسةب ىةي النمةاذج ىةذه, والمسةتقبل الماضةي بةين مةن الاسةتمرارية معقةولا

 نمةاذجد وتعة التوقةع, فتةرة ازدادت كممةا ضةعفا أكثر يصبح لكنو القصير المدى عمى معقول نظراً لافتراض
 .البيانات مع لمتكيف لقابميتيا نظراً  لمنجاح ميلا الأكثر ولكنيا رياضيا معقدة وجنكيز بوكس

 [22]مراحل منهجية بوكس جينكز: .2

 :تيةالآ المراحل في جينكينز بوكس طريقة تتمخص

 التشخيص مرحمة. 
 التقدير مرحمة. 
 التشخيصي الفحص مرحمة. 
 التنبؤ مرحمة. 
 :مرحمة التشخيص -2

 وتعتمةةد ARMAىةي مرحمةةة جةد ميمةةة وصةعبة فيةةي تتمثةةل فةي تحديةةد النمةوذج الملائةةم مةن نمةةاذج 
 (.شكل دالة الارتباط, الجزئي الذاتي دالة الارتباط, دالة الارتباط الذاتي) وىيأدوات  عمى

 عمةةى دراسةةة دالتةةي الارتبةةاط وتتضةةمن مرحمةةة التشةةخيص ARIMAلمنمةةوذج  كمةةا يعتمةةد تحديةةد الرتةةب
 :تيةالخطوات الآ

التحميل البياني: نرسةم بيانةات السمسةمة ومةن خةلال الرسةم تتوضةح لةدينا فكةرة جيةدة عةن اسةتقرارية  . أ
 السمسمة من عدميا.

 تحميل دالة الارتباط الذاتي و دالة الارتباط الذاتي الجزئي. . ب
 اختبار ديكي فولر. . ت
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 أما عن تحديد الرتب:

 بحيث qو  pاختيار  طريق عن ذاتو الوقت في qالمتحرك  والمتوسط P الانحدار درجات تحديد فيتم
 في الأىم الخطوة ىذه دّ المتحرك, وتع والمتوسط الذاتي الارتباط من خال المقدر النموذج يكون بواقي

 .المحمل خبرة عمى تعتمد حيث النموذج بناء

 مثل ذلك غير كانت فإذا السكون حيث من السمسمة تفحص خلال من فتحدد التكامل بدرجة يتعمق فيماو 
 من بعدد ساكنة أصبحت ومتى ساكنة تصبح حتى وىكذا الأول الفرق أخذ فيتم عام اتجاه ليا يكون أن

 (.dعن ) عبارة العدد ىذا الفروق فإن

 مرحمة التقدير: -2

الملائمة ليا وكما قمنا سابقاً نتيجة صعوبة  ذجاالنمة السمسمة و طبيع حسب التقدير طرق تختمف حيث
( EViewsتقدير النماذج يدوياً يتم الاعتماد في ىذه المرحمة عمى البرامج الاحصائية مثل برنامج )

والذي يتم من خلالو تقدير عدة نماذج مقترحة يتم اختيارىا بالاعتماد عمى شكل دالتي الارتباط الذاتي 
 .مسمة المدروسة و عدد البروزات المعنويةوالارتباط الذاتي الجزئي لمس

 مرحمة الفحص التشخيصي: -3

 :خلال من وىذا والتقدير التعرف مرحمتي اتمام بعد الإحصائية وقوتو النموذج صلاحية باختبار نقوم

 المقدر النموذج عن الناتجة مع الأصمية لمسمسمة الذاتي الارتباط دالة مقارنة: 

 مرحمة فإن الدالتين بين وجوىري أساسي اختلاف وجد فإذا الملاحظة خلال من بيانيا ذلك يتم
 ننتقل فإننا التماثل حالة في أما وتقديره, النموذج بناء اعادة يجب وعميو خاطئة حتسبت التعرف
 .النموذج بواقي الى دراسة وتحميل مباشرة

 النموذج بواقي دراسة وتحميل: 

 :طبيعيا البواقي توزيع اختبار

لمبواقي  والجزئي الذاتي الارتباط دالتي معاملات توزيع امكانية عن الكشف الى الاختبار ىذا وييدف
 وتباين  اً معدوم يكون أن يجب بمتوسط

 
 التوزيع وفق أي: تمثل عدد المشاىدات( Tحيث: ) 

الاحصائيتين  خلال من ذلك من التحقق يمكن) البيضاء الضجة تحاكي لبواقي, وتكون االطبيعي
Box Pierce  وLjune Box). 
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 النموذج لمعالم والجزئية الكمية المعنوية اختبار: 

( Fفيشر ) التوزيعين نا نستعمل عوضاً عنفإن الطبيعي التوزيع مع النموذج معالم توزيع لتقارب نظراً 
 :لمحكم عمى معنوية معالم النموذج الطبيعي والتوزيع   تربيع كاي توزيع( Tوستودنت )

 المعنوية الجزئية:اختبار  -

 :الفرضية باختبار تقوم حيث

              

              
 

 (.ARمعاملات نموذج الانحدار الذاتي )    

 (.MAمعاملات نموذج المتوسط المتحرك )    

 .فيما إذا كانت مختمفة معنوياً عن الصفر أم لاأي اختبار معممات النموذج المقترح 

 :الكمية المعنوية اختبار -

 كما يمثل والذي (   )حرية  بدرجة تربيع كاي بواسطة المعالم من مجموعة اختبار يتم
 :يأتي

                          

   المعامل   
 

ςتكون  عندما   برفض     :فيكونالقرار  أما      
  

ς تكون عندما   نقبل                            
  

 ويتم النماذج, ىذه بين من الأفضل النموذج اختيار من لابد احصائيا نماذج عدة قبول حالة في
 :تيةالآ المفاضمة معايير خلال من الاختيار

 .دنيا بقيمة تباين ذو النموذج يكون ان -
 .الصفر من قريبا البواقي مربع مجموع يكون أن -
 المقدرة المعممات عدد بزيادة مقارنة النموذج تباين تخفيض عمى يقوم الذي: AIC معيار -

   (   )   ̃     {  (
   

 
)} 
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 عدد المشاىدات. Tحيث: 

q, p .عدد المعممات المقدرة في النموذج 

 :يساوي والذي السابق, المعيار من قريب الرياضي وتعريفو SCHWARZ معيار -

   (   )    ( ̃ )    (
   

 
) 

 مرحمة التنبؤ:-4

محددة, ( p.d.qالنموذج ) درجات تكون حيث "التنبؤ" وىي مرحمة آخر تأتي الأمثل النموذج اختيار بعد
لمتغير  السابقة القيم كل بتعويض نقوم ثم ,)وجدتا ان( الموسمية والمركبة العام تجاهالا إدراج يتم وىنا

 .بالبواقي السابقة أما بالأصفار المستقبمية الأخطاء تعويض يتم حين في المدروسة, الزمنية السمسمة

بعدة  ذلك ويتم ليا الحقيقية بالقيم مقارنتيا ثم لمسمسمة الأخيرة القيم عمى تجربتو يتم التنبؤ دقة من لمتأكد
 .chowاختبار  :مثل اختبارات

 الدراسات السابقة:
 ( :دراسةAGRIPROFOCUS, 2015) الدواجن )فرص – السوق بعنوان" دراسة( وهي 

 زامبيا("  في الدواجن قطاع في الاستثمار

" Market Study – Poultry Investment Opportunities in the Zambian Poultry 

Sector  "  

 البمدان مع الدواجن لأعمال الإقميمي المنظور و زامبيا, في الدواجن ىدفت بيا إلى وصف قطاع
 الزامبيين, الشركاء مع والاستثمار لمتجارة اليولندية الدواجن لأعمال المتاحة الفرص تحديد المجاورة,

بفعالية. وقد توصمت الدراسة  الصفقات لصنع المطموبة الدعم لخدمات تحميلاً  التحديد ىذا بحيث يشمل
 عمى لمطمب سريع بشكل ىذا القطاع النمو, ويستجيب سريع قطاع زامبيا في الدواجن إلى أن قطاع
 لحوم وتجييز الإنتاجية, أميات الدواجن, والطاقة وتربية الدواجن, )أعلاف إنتاج في الاستثمارات

يوريكا  الدجاج(, وحددت أىم الشركات المنتجة الرئيسية في زومبيا كة ) شركة زامشيك, وشركة
 في الدواجن قطاع قبل من بالفعل تُخَد م الشركات التجارية لمدواجن...(, كما توصمت في النياية إلى أن

 معظم اليولندية, حيث تستورد للأعمال مساحة أي الإضافية النقل تكمفة تترك ولا أفريقيا, جنوب
 جنوب عبر ىو الرئيسي النقل طريق فإن ساحمية غير زامبيا أن وبما أفريقيا, جنوب من المدخلات

 والأدوية, المقاحات ) الطمب المحتمل( إلى زامبيا إلى ىولندا من الواردات أفريقيا, وبالتالي تنخفض
 التفريخ. ومعدات العمفية, والمضافات
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 ( ( وهي  بعنوان )تنافسية لحم الفروج في سورية(:2111دراسة )الحموي, بشير)[4] 

 في الفروج لحم تنافسية عمى المؤثرة الاقتصادية العوامل عن شاممة بيانات جمعكان ىدف ىذه الدراسة  
والخارجية.  الداخمية الأسواق في مستقبلا المنافسة عمى السمعة ىذه قدرة حول مدى والتكين سورية
 السمعة ليذه الصادرات وتنمية التسويقية والخدمات تطوير الإنتاج إمكانية عمى المؤثرة العوامل وتحديد
 في المستيمكين وتفضيلات وتمبيتيا لأذواق الجودة ومعايير القياسية لممواصفات ملاءمتيا وتعزيز
 والتسويق الإنتاج واقع وتحميل تقصي عمى الدراسة ركزت التصدير, كما وأسواق المحمية الأسواق
 السمسمة بنية وتوصيف السمسمة في العناصر الفاعمة عمى المؤثرة العوامل وتحديد السمعة ليذه والتصنيع

 لممنافسة. قابميتيا وتقييم

 توليد حيث من القطاعات أىم من واحدا يعد وىو بسرعة الدواجن ينمو وتوصمت الدراسة إلى أن قطاع
 إنتاج تكاليف لتخفيض ممحة ضرورة لذلك توجد. السكان السوريين إلى البروتين وتوفير العمل فرص

 فمن والأجنبية الأسواق المحمية في تنافسيتو لتحقيق أساسي كشرط نوعيتو وتحسين الفروج وتسويق
النوعية, إضافة  وتحسين الحالية التكاليف تخفيض تم إذا الا السوري الفروج لحم تنافسية تحقيق الصعب

 في الاستثمارات محميا, وتشجيع الصويا وفول الصفراء الذرة إنتاج في والتوسع الأعلاف تصنيع لدعم
 ائتمانية تسييلات تقديم لممستثمرين, ضرورة والحوافز التسييلات من مزيد وتقديم الدواجن قطاع

لأصحاب  قروض وتقديم التعاوني الزراعي المصرف من القروض عمى الحصول وتبسيط لممنتجين
دراج أوضاعيم لتصحيح اليدوية المسالخ  من الدعم تتمقى التي السمع ضمن الدواجن قطاع الصحية, وا 
 بمتطمبات الخاصة والشروط المتاحة التصدير فرص عن دراسات الزراعي, إجراء الإنتاج دعم صندوق
 المنافسة. بالدول والتعريف الدول في تمك وأسعاره الفروج لحم من الأجنبية الأسواق

 ( دراسةةةHAMRA, CHAKEEB.(2010)وهةةي بعنةةوان" تقيةةيم ) لمةةزارع المحتممةةة الربحيةةة 
 دواجن المحم " مزرعة جدوى حالة دراسة :الدواجن

" An Assessment of the Potential Profitability of Poultry Farms:A Broiler 

Farm Feasibility Case Study  "  

 تمثيمية كحالة إيجار بالاعتماد عمى مزرعة لبنان, في المحم إنتاج مزارع جدوى والتي قامت بدراسة
 تكاليف عند المحتممة الربحية لتحديد الحساسية تحميل استخدام الآخرين, وتم الدواجن لمنتجي

 في أسعار التباين افتراض عمى مربحة لبنان في الفروج أعمال أن الدراسة ىذه وتبين المدخلات,
 جميع أن حين في معقولة, مستويات ضمن تبقى المحوم من لمكغ الواحد والسعر الأعلافو  الكتاكيت

 الكغ الواحد سعر يكون أن يمكن مرتفعة, العمف تكمفة تكون عندما وحتى. التكاليف الأخرى ثابتة تقريباً 
 الكتاكيت تكمفة عندما أيضا. العممية تكاليف ارتفاع عن يعوض المتوسط, مما من أعمى المحوم من

. قطيع لكل الأولية العالية التكمفة عن وتعوض منخفضة, تكون أن التغذية يمكن فإن تكمفة عالية,
 انخفاض مع مرتفعة والأعلاف الفرخ تكاليف كانت لو حتى الدراسة تظير أنو ليذه الحساسية وتحميل
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 الدواجن مزارع استثمار التعادل, وبالتالي يكون حول نقطة الدواجن ستبقى مزرعة المحوم فإن أسعار
 إلى المتقمبة الأسعار ذو جدوى اقتصادية جيدة, تميل فيو مشروع ىو المحم إنتاج عمى يركز الذي

 المحوم أسعار انخفاض من الأحوال أسوأ وفي إيجابي, ربح صافي لتحقيق البعض بعضيا عن التعويض
 لمحفاظ حاسمة ستتمكن الإدارة من تنفيذ إجراءات والفراخ, العمف أسعار لمكغ الواحد والمترافقة مع ارتفاع

 الربحية. عمى

 بعنوان )دراسة تحميمية لممشكلات الإنتاجية والمالية وهي (( 2112)عودة, حياة ) دراسة
 :والإدارية والتسويقية لمشاريع تربية فروج المحم في محافظة الديوانية(

 محافظة في المحم فروج تربية مشاريع تواجو التي المشكلات أىم عمى التعرف إلى الدراسةىذه  ىدفت
 (222) ضمت المشاريع ىذه أصحاب من عينة عمى وبالاستبيان ميدانية دراسة خلال من, الديوانية

 محافظة في المحم دجاج منتجي تواجو التي المشكلات من جممة ىناكأن  النتائج أظيرت وقد .منتج
 %(22.1)و متوسطة %(29.2)و, التأثير ضعيفة كانت المشكلات ىذه من%( 22.2)وأن ,الديوانية

 المشكلاتوكانت  ,المنتجين عمى التأثير متوسطة مجمميا في المشكلات ىذه أن إلا التأثير كبيرة
 ىي المشكلات ىذه أىم وأن, فالمالية التسويقية ثم الإدارية المشكلات تمييا تأثيرا الأكثر ىي الإنتاجية

 ارتفاع, و يالكيربائ لمتيار المستمر الانقطاع أو انتظام عدم, و القصوى بطاقتيا الحقول تشغيل عدم
 )الكتاكيت(.الفراخ تكاليف ارتفاع, و المستورد الدجاج منافسة, و الأعلاف تكاليف
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 النتائج والمناقشة:
 الاطار النظري

ة مقارنة بالمحوم الحمراء, لحوم الدواجن مصدر غني ورخيص لمبروتين الحيواني في سوري تعدّ 
% في 29ء, و% في المحوم الحمرا22% مقابل 22حيث تمثل نسبة البروتين في لحوم الدواجن 

 [12].السمك
لذا اعتمدنا في ىذا البحث التركيز عمى ىذه السمعة ودراسة تطور إنتاجيا وضرورة توفيرىا  

يز بو ىذه السمعة من سرعة الدورات وخاصة خلال فترة الأزمة في سورية لما تتملممستيمك السوري 
الإنتاجية و كميات إنتاج مرتفعة نسبياً في كل دورة بالإضافة إلى توفر القاعدة التشغيمية لكل مرحمة 

مما الة, ج أو حتى العممن مراحل الإنتاج سواء من الناحية الفنية أو المناخية أو متطمبات الإنتا
اتيجية لتطوير ستر الاخطط الوضع  التكمفة الدنيا عنديضمن تحقيق نتائج سريعة وضمن حدود 

المنتج وضمان توفيره لممستيمك السوري وخاصة فيما إذا تم التركيز عمى زيادة الكفاءة الإنتاجية 
عادة تأىيل المتضرر منيا.  لممنشآت المنتجة وتفعيل دور المنشآت المتوقفة بفعل الأوضاع الراىنة وا 

 :)دورة الانتاج, طرق التمويل, التسويق( المحم نلدواجالتربية الاستثمارية 
زاد الاىتمام بتربية الدواجن في حظائر مغمقة )مداجن( سواء من أجل الحصول عمى البيض أو 

جن )المحوم المحم, وذلك بسبب ارتفاع الطمب عمى ىاتين السمعتين, والتوجو نحو لحوم الدوا
عن المحوم الحمراء, واتجو الأفراد لاستثمار أمواليم في ىذه المداجن في مختمف  بديلاً البيضاء( 

 المحافظات والمناطق السورية وخاصة في طرطوس وحماة وحمص ودرعا. 
 وتحويميا سلالة ذات قدرة عالية عمى الاستفادة من مادة العميقة )العمف( وتعرّف دواجن المحم بأنّيا

 2(, أي أن استيلاك ىذه الدواجن ل 2:2حويل إلى ما يزيد عن )إلى لحم حي, ويصل معامل الت
( 2:2.9كغ من العمف ينتج كيمو غراماً واحداً من المحم, ويمكن أن تقل ىذه النسبة لتصل إلى )

ويتوقف ذلك عمى نوعية السلالة, والإدارة الجيدة, ونوعية العمف, ومواصفاتو الجيدة, وغيرىا من 
 [14]في معامل التحويل. عوامل التربية التي تؤثر

 :فوائد تربية دواجن المحم 
ىناك العديد من المكاسب التي يمكن أن نحققيا من تربية الدواجن بشكل عام ودواجن المحم 

 بشكل خاص وذلك لعدة أسباب نذكر منيا:
 قدرتيا عمى تحويل العمف النباتي المركز إلى بروتين حيواني. -2
قصر فترة التربية فييا حيث يمكن تسويقيا بعد ثلاثين دورة رأس المال فييا سريعة نتيجة  -2

( يوم تنظيف وتطيير استعداداً لمدورة الجديدة وعميو يمكن 22-22يوماً وىناك فترة من )
 ( دورات في السنة.9-1أن يتم عمل )

لا تحتاج مزارع تربية الدواجن إلى رأس مال كبير مقارنة بمشاريع أخرى لاسيما بوجود  -2
يف الانتاجية )عمف, صوص, نشارة( في كثير من المناطق والتسديد عند ممولين لمتكال

 المبيع وبفارق بسيط عن الدفع النقدي.
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 تساعد تربية الدواجن عمى استقرار سكان القرى وتأمين مصادر أخرى لمدخل. -4
مخمفات الدورة الانتاجية من أفضل الأسمدة العضوية وتتميز بسرعة تحمميا  دّ تع -2

ربة, وغناىا بالآزوت والفوسفور والبوتاسيوم لذا تعد سماداّ كاملًا وامتصاصيا من الت
 [14]ومخصباً للأرض.

 :دورة إنتاج دواجن المحم 
يتم  الجدات ومن .ةالعالمي العروق من بالكامل تستورد التي الجدات بتربية الفروج إنتاج يبدأ

 .الفروج تعطي التربية التيوالتي بدورىا تنتج صيصان  الفروج )إنتاج صيصان أمات )أميات
أو من معامل التفريخ )المفاقس( المتخصصة ويشتري المربي صوص الفروج من مربي الأمات 

من عممية تربية الفروج ترسل الطيور إلى  بتربيتيا وفق برنامج خاص ومحدد وبعد الانتياء ويقوم
 وكمية النيائي لممستيمك باعت حيث السوق في المفرق باعة إلى ترسل ثم وتنظيفيا المسالخ  لذبحيا

  .لمخارج وتصدر تجمد أخرى وكمية معمبة وتباع تصنع منيا ضئيمة
 وىذا المخطط يوضح دورة حياة الفروج:

 المحم فروج(: دورة حياة 1شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 در: من إعداد الباحثالمص

 أمهات الفروج

 المستهلك

 حظائر تربية دواجن

 اللحم )المداجن(

 دورة حياة فروج اللحم
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 :[14]شروط تربية دواجن المحم 
عند التفكير ببناء مدجنة يجب أولًا استيفاء بعض الشروط لضمان إنتاج جيد بدءاً من تحديد  

 الموقع وانتياءً بعممية البيع وسنستعرض أىم ىذه الشروط:
 الشروط المتعمقة بموقع البناء: -

طاقة عن مجرى الوديان وبعيد عن السكن بمسافة كافية تتناسب مع الأن يكون بعيد  -2
 زرعة.الإنتاجية لمم

 أن يكون قريب عن مراكز الاستيلاك لتصريف الإنتاج. -2
 قريب من الطرق الرئيسية. -2
 وجود وسائل لمصرف لتسييل تنظيف المباني والأرضيات والأدوات. -4
 البعد عن الضوضاء ووسائل الإزعاج لتأثيرىا المباشر عمى النمو والإنتاج. -2
 البعد عن مصادر ىبوب الرياح. -1

 ة)المدجنة(:الشروط المتعمقة بالحظير  -
 استخدام مواد بناء عازلة لمرطوبة والحرارة. -2
أن تكون الجدران ناعمة ممساء خالية من الشقوق لتجنب إيواء الحشرات وسيولة  -2

 التنظيف.
 لضمان جودة وانتظام التيوية. اً ( متر 2 -2.9أن يكون الارتفاع بين ) -2
 22أن المتر المربع يشغمو من  الطيور المراد تربيتيا حيثأن تتناسب مساحتيا مع عدد  -4

 طائر. 22 –
 : كالماء والكيرباء و...لخدماتالشروط المتعمقة با -
 :الأدوات والمعدات -

المدجنة بشكل دوري والتخمص من مخمفات الدواجن في نياية كل دورة  تطييرليجب توفر أدوات  
قل قبل البدء بدورة إنتاجية جديدة, يوماً عمى الأ 22إنتاجية مع مراعاة تعقيميا وتيويتيا لفترة لا تقل عن 

وتخصيص ملابس خاصة  ومراعاة توفر الأدوية الوقائية والعلاجية لتدارك حدوث الأوبئة بين القطيع,
 لمعمال لتجنب انتقال الأمراض لممدجنة.

 :طرق تمويل الانتاج 
فإنيم يتجنبون أي فوائد أو مبالغ إضافية عمى  لذايعتمد المنتجين )المربين( إما عمى أنفسيم 

التكاليف الانتاجية, ولكن نظراً لتكاليف التربية المرتفعة غالباً ما يمجأ المربي إلى طرق أخرى 
لتغطية التكاليف كاعتماده عمى ممولين )سماسرة( يقدمون لممنتج )المربي( مستمزمات الانتاج 

صوص, دواء..(عمى أن يتم سداد ثمنيا عند المبيع في الأساسية ذات التكمفة المرتفعة )عمف, 
نياية الدورة الانتاجية, وذلك مقابل زيادة مقبولة عمى التكمفة الحقيقية وىي أكثر الطرق المتبعة ولكن 
من عيوب ىذه الطريقة استغلال بعض السماسرة لممربين إما برفع التكمفة أو بشراء الإنتاج بأقل من 

ق القروض المقدمة من المصرف الزراعي التعاوني السوري وىو الجية سعر السوق, أو عن طري
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الحكومية الوحيدة التي تقدم القروض لممربين وذلك حسب الغرض فيو يقدم قروض قصيرة الأجل 
لتربية الطيور, وقروض متوسطة الأجل لشراء التجييزات والمعدات, وقروض طويمة الأجل لإقامة 

  [5](%.22-1غير المرخصة من ىذه القروض( وتتراوح الفوائد بين ) المنشآت )ولا تستفيد المداجن
 :التسويق 

بنية سوق لحم الفروج المحمية غير مستقرة وغير ثابتة بسبب عدم وجود مؤسسات تقوم لازالت 
بدراسة السوق وتحدد الإنتاج المطموب ليكون المستثمرين عمى اطلاع بإمكانيات السوق عمى 

من المحم, ويتأثر السوق بشكل كبير بعدم التوازن بين العرض والطمب, استيعاب كميات إضافية 
الفائض من السوق إن وجد ومن  حيث لا توجد آلية لتنظيم الإنتاج لتمبية الطمب المتوقع أو سحب

السيطرة عمى العرض, بالإضافة إلى عدم ضبط التقمبات الكبيرة بأسعار الصوص والتي كانت  ثم
 وص الواحد فيي تؤثر بشكل كبير في( ل.س لمص422-92لًا بين )مث 2221تتراوح في عام 

العرض في السوق, حيث أن انخفاض سعر الصوص يزيد إقبال المربين عمى البدء بدورة إنتاجية 
جديدة, ما يؤثر بشكل كبير عمى العرض في نياية ىذه الدورة, فيرتفع العرض مؤدياً لانخفاض 

ب مع انخفاض سعر الصوص مسبباً خسائراً لممنتجين الذين أسعار لحوم الفروج بما ما لا يتناس
 [5]استغموا انخفاض التكمفة بدلًا من أن يحققوا ربحاً إضافياً.

ومشكمة عدم الاستقرار ىذه تشكل ىاجساً لكل مربي في كل دورة إنتاجية, والمستفيد الأكبر ىنا ىو 
 قمبات الأسعار فيم يشترون حسبالتجار وأصحاب المسالخ وصالات العرض الذين لا يتأثرون بت

فكرة أن المربين لا يمكنيم الاحتفاظ بطيورىم لفترة طويمة  السوق ويبيعون بيامش ربح مستفيدين من
 بعد وصوليا لموزن المطموب وليس لدييم خيار سوى بيعيا.     

 :المزايا التي يتمتع بيا إنتاج دواجن المحم في سورية 
 دات والأميات وصيصان الفروج.وجود صناعة متقدمة لإنتاج الج -2
 الموقع الجغرافي لسورية )بالقرب من أسواق التصدير(. -2
 وجود جيات بحثية حكومية وخدمات إرشادية تقوم بتوصيل المعمومات لممربين. -2
 وجود صناعات سورية محمية تؤمن كافة احتياجات الفروج من المدخلات والمستمزمات. -4
 ة والطمب المحمي العالي.توفر المناخ المناسب والأيدي العامم -2
% ولا تضاف إليو أية مشتقات حيوانية )يمنع القانون السوري 222الفروج السوري تغذيتو نباتية  -1

 [5]استخدام مواد عمفية من مصدر حيواني في تغذية الفروج(,  وىذا يحسن الاقبال عمى شرائو.
  الصعوبات التي تواجو قطاع دواجن المحم في سورية:بعض 

تتأثر كميات إنتاج دواجن المحم بشكل كبير بمدى توفر المادة العمفية بتركيبة ومواصفات جيدة  -2
وأسعار مناسبة, فمن جية يتأثر معامل التحويل بمواصفات التركيبة العمفية ومن جية أخرى 

 تجنباً لمخسارة.إقبال المنتجين عمى الإنتاج  أسعار العمف فيتؤثر 
من المنتوجات الزراعية التي تدخل ضمن التركيبة العمفية والمجوء  عدم كفاية الإنتاج المحمي -2

 دائماً لاستيرادىا ما يسبب عدم استقرار في تكاليف العمف وبالتالي تكاليف إنتاج دواجن المحم.
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وغلاء مصادر الطاقة البديمة وتكاليف تشغيميا وخاصة الوقود انقطاع الكيرباء لفترات طويمة  -2
 )بنزين, مازوت(.

الدعم الحكومي لقطاع الدواجن خلال فترة الأزمة وعدم تفعيل دور الإرشاديات الزراعية  غياب -4
 والجمعيات الزراعية في تطوير ودعم ىذا القطاع بمختمف منتجاتو.

العقوبات الاقتصادية عمى سورية التي تؤثر عمى الحركة التجارية الخارجية وتحد من إمكانيات  -2
 التصدير وزيادة الإنتاج.

 
 حميل النتائج:: ت4

 :دراسة الاستقرارية 

( وىةةةةو MPقبةةةةل البةةةةدء بدراسةةةةة الاسةةةةتقرارية نرسةةةةم الشةةةةكل البيةةةةاني لسمسةةةةمة كميةةةةات إنتةةةةاج فةةةةروج المحةةةةم )
 :  كالآتي

 (MP( الرسم البياني لسمسمة كميات إنتاج فروج المحم )2شكل )
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 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

الإنتةةةةةةاج فةةةةةةي تزايةةةةةةد مسةةةةةةتمر وخاصةةةةةةة بةةةةةةين عةةةةةةامي  ( نجةةةةةةد أن1)وبةةةةةةالنظر إلةةةةةةى الرسةةةةةةم البيةةةةةةاني الشةةةةةةكل
ولنتبةةةةةةةين مةةةةةةةن كةةةةةةةون السمسةةةةةةةمة ممةةةةةةةا يةةةةةةةوحي بوجةةةةةةةود مركبةةةةةةةة اتجةةةةةةةاه عةةةةةةةام لمبيانةةةةةةةات  (1989-2010)

 :مع ثابت واتجاه عام (KPSSمستقرة واحتمالية وجود مركبة اتجاه عام نطبق اختبار )
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 MPلمسمسمة  KPSSاختبار ( 1)جدول 

 
 Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

( 0.112044( المحسةةةةةةوبة تسةةةةةةاوي )KPSSنلاحةةةةةةظ مةةةةةةن الجةةةةةةدول السةةةةةةابق أن قيمةةةةةةة مؤشةةةةةةر اختبةةةةةةار )
( لةةةةةذا فإننةةةةةا 2.241)( والتةةةةةي تسةةةةةاوي 2.22وىةةةةةي أصةةةةةغر مةةةةةن القيمةةةةةة الحرجةةةةةة عنةةةةةد مسةةةةةتوى الدلالةةةةةة )

نقبةةةةل فرضةةةةية العةةةةدم وبالتةةةةالي السمسةةةةمة مسةةةةتقرة ولمكشةةةةف عةةةةن مركبةةةةة الاتجةةةةاه العةةةةام والثابةةةةت يظيةةةةر لنةةةةا 
 :الآتية( النتائج KPSSاختبار )

 

 MPلمسمسمة  KPSS( اختبار 2جدول )

 
 Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

( 2.22تبةةةةةين النتةةةةةائج أن القيمةةةةةة الاحتماليةةةةةة لمركبةةةةةة الاتجةةةةةاه العةةةةةام تسةةةةةاوي الصةةةةةفر أي أصةةةةةغر مةةةةةن )
وجةةةةةود مركبةةةةةة اتجةةةةةاه عةةةةةام وكةةةةةذلك الأمةةةةةر بالنسةةةةةبة لمثابةةةةةت وبالتةةةةةالي فالسمسةةةةةمة مسةةةةةتقرة مةةةةةع  يؤكةةةةةدوىةةةةةذا 

 ( ولإزالةةةةةة مركبةةةةةة الاتجةةةةةاه العةةةةةام نقةةةةةوم باقتطةةةةةاعTSوع )نةةةةةثابةةةةةت واتجةةةةةاه عةةةةةام ونحةةةةةن أمةةةةةام سةةةةةياق مةةةةةن ال
( لنحصةةةةةةةل عمةةةةةةةى سمسةةةةةةةمة جديةةةةةةةدة MPt) ( مةةةةةةةن قيمةةةةةةةة2579.247t+52276.77متوسةةةةةةةط السمسةةةةةةةمة )

 أي إجةةةةةةراء انحةةةةةةدار لمسمسةةةةةةمة عبةةةةةةر الةةةةةةزمن وفةةةةةةق معممتةةةةةةي الثابةةةةةةت والاتجةةةةةةاه العةةةةةةام (MMPنسةةةةةةمييا )
 وليا الشكل البياني:
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 (MMP( الرسم البياني لسمسمة كميات إنتاج فروج المحم )3شكل )
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 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

يوضةةةةةح الشةةةةةكل أن بيانةةةةةات السمسةةةةةمة تتةةةةةوزع حةةةةةول قيمةةةةةة ثابتةةةةةة ممةةةةةا يةةةةةدل عمةةةةةى إزالةةةةةة مركبةةةةةة الاتجةةةةةاه 
( عمةةةةى بيانةةةةات السمسةةةةمة KPSSالعةةةةام مةةةةن السمسةةةةمة الأصةةةةمية ولمتأكةةةةد مةةةةن ذلةةةةك نعيةةةةد تطبيةةةةق اختبةةةةار )

 (:MMPالجديدة )

 MMPلمسمسمة  KPSS( اختبار 3جدول )
Null Hypothesis: MMP is stationary  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Bandwidth: 4 (Newey-West automatic) using Bartlett kernel 

     
         LM-Stat. 

     
     Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin test statistic 0.112044 

Asymptotic critical values*: 1% level  0.216000 

  5% level  0.146000 

  10% level  0.119000 

          *Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (1992, Table 1)  

 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

بعد أخذ الفروقات عن المتوسط حيث أن قيمة الاختبار تبين نتائج الاختبار بقاء السمسمة مستقرة 
( وبالتالي نقبل فرضية العدم 2.22( وىي أصغر من القيمة الجدولية عند مستوى معنوية )0.112044)

 النتائج التالية: والسمسمة مستقرة, كما يبين الاختبار خمو السمسمة من مركبة الاتجاه العام وفق
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 MMPلمسمسمة  KPSS( اختبار 4جدول )
KPSS Test Equation   

Dependent Variable: MMP   

Method: Least Squares   

Date: 12/15/20   Time: 21:37   

Sample: 1982 2018   

Included observations: 37   

     
     

Variable 

Coefficien

t Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -2579.252 9643.376 -0.267464 0.7907 

@TREND("1982") 0.000274 460.7783 5.94E-07 1.0000 

     
 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن      

نلاحظ من النتائج السابقة أن مركبة الاتجاه العام أصبحت غير معنوية مما يؤكد خمو السمسمة من 
( فيي لا تختمف 2.22(  أكبر من )2.92الاتجاه العام ونلاحظ أن القيمة الاحتمالية لمثابت )مركبة 

ولمتأكد من  مستقرة بدون ثابت وبدون اتجاه عام (MMPالجديدة ) السمسمةلذا فإن  معنوياً عن الصفر
 ي:الآتأن السمسمة تخضع لمتوزيع الطبيعي نجري الاختبار 

 MMPلمسمسمة  Jarque-Bera( اختبار 5جدول )
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Mean      -2579.247

Median  -10991.22

Maximum  48847.07

Minimum -48857.92

Std. Dev.   29507.21

Skewness   0.391558

Kurtosis   2.004884

Jarque-Bera  2.472105

Probability  0.290529


 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

تخضع لمتوزيع الطبيعي ويؤكد ذلك القيمة الاحتمالية  MMPنلاحظ من الرسم أن بيانات السمسمة 
( وبالتالي نرفض فرضية العدم التي تقول بأن 0.05 < 0.2905تساوي ) Jarque-Beraلإحصائية 

وبالتالي فبيانات السمسمة  لا تخضع لمتوزيع الطبيعي ونقبل الفرضية البديمة MMPبيانات السمسمة 
 .تتوزع توزيعاً طبيعياً حول المتوسط
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 المرحمة الثانية:

 :اختيار النموذج الأمثل 

والمراحةةةةل التةةةةي مةةةةرت بيةةةةا حتةةةةى يمكةةةةن اختيةةةةار النمةةةةوذج الأمثةةةةل بالاعتمةةةةاد عمةةةةى دراسةةةةة نةةةةوع السمسةةةةمة 
فإنيةةةةةا تسةةةةةتقر بعةةةةةد إجةةةةةراء انحةةةةةدار ليةةةةةا عبةةةةةر  TSأصةةةةةبحت مسةةةةةتقرة فةةةةةإن كانةةةةةت السمسةةةةةمة مةةةةةن النةةةةةوع 

 .ARMA(p.q)الزمن والنموذج في ىذه الحالة يكون من النوع 

تسةةةةتقر بعةةةةد أخةةةةذ الفروقةةةةات الأوليةةةةة تبعةةةةاً لدرجةةةةة تكامةةةةل  فإنيةةةةا DSأمةةةةا إذا كانةةةةت السمسةةةةمة مةةةةن النةةةةوع 
 .ARIMA(p.d.q)ويكون النموذج ىنا من النوع  I=dالسياق 

حيةةةةةةث أننةةةةةةا  ARMA(p,q)وبةةةةةةالعودة إلةةةةةةى اختبةةةةةةار جةةةةةةذر الوحةةةةةةدة نجةةةةةةد أننةةةةةةا أمةةةةةةام نمةةةةةةوذج مةةةةةةن النةةةةةةوع 
الةةةةةدرجات حصةةةةةمنا عمةةةةةى سمسةةةةةمة مسةةةةةتقرة بعةةةةةد إجةةةةةراء انحةةةةةدار عبةةةةةر الةةةةةزمن لمبيانةةةةةات الأصةةةةةمية ولتحديةةةةةد 

p  وq  نحتاج إلى دراسةCorrelogram إجراء الانحدار لممتغير المدروس بعد: 

 MMP الارتباط الذاتي والارتباط الذاتي الجزئي لمسمسمة( 6جدول )

 
 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

بشةةةةكل جيبةةةةي كمةةةةةا نلاحةةةةظ وجةةةةود بةةةةروزين معنةةةةةويين  يبةةةةين الجةةةةدول أن دالةةةةة الارتبةةةةاط الةةةةةذاتي متخامةةةةدة
 ARMA(2.0) فةةةةي دالةةةةةة الارتبةةةةةاط الةةةةةذاتي الجزئةةةةةي وبالتةةةةةالي نكةةةةون أمةةةةةام النمةةةةةاذج التةةةةةي توافةةةةةق الشةةةةةكل

 ويوضح الجدول الآتي المفاضمة مابين ىذه النماذج وفق عدة اختبارات:
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 ARMA(2.0)معايير المفاضمة بين النماذج الموافقة لمشكل ( 7جدول )
S.E.of 

regression 

Schwarz 

criterion 

Akaike info 

criterio 

Adjusted R-

squared 

p-value النموذج المقترح 
31353.31 88.63153 83.61182 6.566166 6.6666 ARMA(1.0) 

86656.66 88.65364 88.52312 6.161133 6.6666 ARMA(2.0) 

 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

مةةةةن الجةةةةةدول السةةةةابق ووفقةةةةةاً لممقارنةةةةة بةةةةةين المعةةةةايير المسةةةةةتخدمة فةةةةي اختيةةةةةار النمةةةةاذج المثمةةةةةى نجةةةةةد أن 
التنبةةةةةةةةةةؤ مةةةةةةةةةن خلالةةةةةةةةةةو ىةةةةةةةةةةو النمةةةةةةةةةةوذج  مةةةةةةةةةةن يمكننةةةةةةةةةةا الأفضةةةةةةةةةةل لتمثيةةةةةةةةةةل السمسةةةةةةةةةةمة والةةةةةةةةةذينمةةةةةةةةةوذج ال

ARMA(1.0) :ويبين لنا الجدول التالي بيانات و إحصاءات النموذج 

 MMPلمسمسمة  ARMA(1.0)نموذج ( 8جدول )

Dependent Variable: MMP   

Method: ARMA Maximum Likelihood (OPG - BHHH)  

Date: 12/15/20   Time: 22:32   

Sample: 1982 2018   

Included observations: 37   

Convergence achieved after 10 iterations  

Coefficient covariance computed using outer product of gradients 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -6255.333 20701.84 -0.302163 0.7644 

AR(1) 0.896161 0.082948 10.80385 0.0000 

SIGMASQ 1.60E+08 28094349 5.687133 0.0000 
     
     R-squared 0.811394     Mean dependent var -2579.247 

Adjusted R-squared 0.800300     S.D. dependent var 29507.21 

S.E. of regression 13186.14     Akaike info criterion 21.93325 

Sum squared resid 5.91E+09     Schwarz criterion 22.06386 

Log likelihood -402.7650     Hannan-Quinn criter. 21.97929 

F-statistic 73.13500     Durbin-Watson stat 1.169123 

Prob(F-statistic) 0.000000    
     
     

Inverted AR Roots       .90   

    

 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

 ومنو يمكن استنباط المعادلة:
 

                              

مع الأخذ بعين الاعتبار أن ىذه المعادلة تعطينا قيم السمسمة منزوعة الاتجاه العام ولمحصول عمى القيم 
 يمكن استخدام المعادلة التالية: MPtالمتوقعة لسمسمة 

         (                   ) 

 :حيث
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 إنتاج كميات فروج المحم منزوعة الاتجاه العام. : القيم المتوقعة لسمسمة    

 : القيم المتوقعة لكميات إنتاج فروج المحم في سورية.   

t.السنة المراد إيجاد القيمة المتوقعة ليا : 

(T = 1,2,3…… ترتيب السنوات ) 2292بدءاً من عام. 

 المرحمة الثالثة:

 :مرحمة تشخيص النموذج 

النمةةةةةوذج لمتعبيةةةةةر عةةةةةن المتغيةةةةةر وقدرتةةةةةو عمةةةةةى التنبةةةةةؤ بقيمةةةةةو المسةةةةةتقبمية يمكةةةةةن التحقةةةةةق مةةةةةن صةةةةةلاحية 
مةةةةةةن خةةةةةةلال المقارنةةةةةةة بةةةةةةين القةةةةةةيم الفعميةةةةةةة والقةةةةةةيم المتوقعةةةةةةة ويوضةةةةةةح لنةةةةةةا الرسةةةةةةم البيةةةةةةاني التةةةةةةالي ىةةةةةةذه 

 الفروقات:

 MMPلمسمسمة  منحني القيم الفعمية والقيم المتوقعة والبواقي( 4) شكل
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 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

فبةةةةةةالنظر إلةةةةةةى منحنةةةةةةي القةةةةةةيم المتوقعةةةةةةة الممةةةةةةون بةةةةةةالمون الأخضةةةةةةر نجةةةةةةده يتماشةةةةةةى مةةةةةةع منحنةةةةةةي القةةةةةةيم 
الفعميةةةةةة الممةةةةةون بةةةةةالمون الأحمةةةةةر ويسةةةةةايره عمةةةةةى طةةةةةول الفتةةةةةرة الزمنيةةةةةة مةةةةةا يةةةةةدل عمةةةةةى تقمةةةةةص الفروقةةةةةات 

 ذا يؤكد لنا صلاحية النموذج المقترح وقدرتو عمى التنبؤ.بين القيم الفعمية والقيم المتوقعة وى

أيضةةةةاً القةةةةيم الفعميةةةةة والقةةةةيم المتوقعةةةةة )وىةةةةي القةةةةيم التةةةةي تمكنّةةةةا مةةةةن  ((9تةةةةي )جةةةةدول)ويبةةةةين الجةةةةدول الآ
وذلةةةةةك بعةةةةةد إزالةةةةةة الانحةةةةةدار الةةةةةذي قمنةةةةةا بةةةةةو لنةةةةةزع مركبةةةةةة  التنبةةةةةؤ بيةةةةةا وفةةةةةق النمةةةةةوذج المقتةةةةةرح داخميةةةةةاً(
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يوضةةةةح حيةةةةث , كمةةةةا عةةةةدنا واسةةةةتخدمنا النمةةةةوذج لمتنبةةةةؤ الخةةةةارجي ة الأصةةةةميةالاتجةةةةاه العةةةةام مةةةةن السمسةةةةم
الجةةةةدول أيضةةةةاً القةةةةيم المتوقعةةةةة لكميةةةةات إنتةةةةاج قطةةةةاع الةةةةدواجن مةةةةن فةةةةروج المحةةةةم بةةةةالطن لمسةةةةنوات مةةةةن 

(2222-2222): 

 لكميات إنتاج فروج المحم بالطن والبواقي المتوقعة الفعمية والقيم القيم( 8جدول )

 العام
القيم 
 المتوقعة

القيم 
 الفعمية

 العام البواقي
القيم 
 المتوقعة

القيم 
 الفعمية

 البواقي

1982 56978.85 63662 6683.153 2003 110187.2 144516 34328.79 

1983 64677.29 64428 -249.29 2004 142759.8 155374 12614.16 

1984 65631.58 71097 5465.424 2005 152758.2 149112 -3646.18 

1985 71875.9 68901 -2974.9 2006 147414.2 160824 13409.75 

1986 70175.76 68577 -1598.76 2007 158177.9 160890 2712.092 

1987 70153.23 56403 -13750.2 2008 158504.9 166868 8363.118 

1988 59511.2 52199 -7312.2 2009 164130 168426 4296.043 

1989 56011.56 38147 -17864.6 2010 165794 175922 10128 

1990 43686.54 49184 5497.459 2011 172779.5 166334 -6445.45 

1991 53845.29 51517 -2328.29 2012 164454.9 124594 -39860.9 

1992 56203.86 71791 15587.14 2013 127317 96002 -31315 

1993 74640.45 65279 -9361.45 2014 101961.8 88534 -13427.8 

1994 69072.48 64563 -4509.48 2015 95537.07 93957 -1580.07 

1995 68698.66 75279 6580.342 2016 100664.8 100034 -630.778 

1996 78569.74 69036 -9533.74 2017 106378.6 112677 6298.427 

1997 73242.84 78804 5561.161 2018 117976.6 110632 -7344.56 

1998 82264.36 82976 711.6359 9102 144293.5   

1999 86270.97 87712 1441.026 9191 146845.7   

2000 90783.02 89487 -1296.02 9190 149400.7   

2001 92641.53 99813 7171.47 9199 151958.2   

2002 102163.1 108468 6304.887     

 (.(Eviews.10الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  اعدادمن 

يات إنتاج فروج المحم بالطن وىي قيم السمسمة التي قمنا بدراستيا م( القيم الفعمية لك9يبين الجدول )
( كميات الانتاج المتوقعة (MPtوتمكنا من التوصل لنموذج تنبؤي والذي من خلالو قمنا بحساب قيم 

يا الزمنية وىكذا حتى استطعنا غيرات كميات الانتاج السابقة وسيرورة سمسمتلكل عام بالاعتماد عمى ت
وذلك بالاعتماد عمى ( 2222 - 2222 – 2222 – 2222التنبؤ لمسنوات الأربع القادمة للأعوام )

 أما البواقي في عبارة عن الفروقات بين القيم الفعمية والقيم المتوقعة,, ((Eviews.10برمجية مخرجات 
وذلك بسبب ونلاحظ من خلال ىذه القيم أن الانتاج سيشيد تزايداً خلال الفترة القادمة ولو بنسب طفيفة 

ما تتعرض لو سورية من ظروف الحرب و العقوبات الاقتصادية التي تؤثر بشكل كبير عمى تطوير 
 وزيادة الانتاج.
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 النتائج:
 :تيةصمنا إلى النتائج الآمن خلال ىذا البحث تو 

قطاع الدواجن في سورية من تحقيق قفزة نوعية في مجال إنتاج فروج المحم حيث تطور تمكن  -2
أي أن  2222طن( في عام  172779.5إلى ) 2222طن( في عام  43686.54الإنتاج من )

الإنتاج يتضاعف كل عشرة أعوام تقريباً وىذا إن دل عمى شيء فإنما يدل عمى توفر البيئة 
 نات اللازمة لتطوير المنتج بشكل مستمر مع الزمن.المناسبة والخبرات والإمكا

المحمية بالأزمة في سورية حيث انخفض تأثر إنتاج فروج المحم كغيره من الكثير من المنتجات  -2
وذلك بسبب ما  2222طن( خلال عام  22229.29ليصل إلى ) 2222الإنتاج بعد عام 

 كثير من المزارع والمداجن المنتجةبشكل عام وفقدان ال تعرضت لو البنى التحتية والاقتصادية
وىذا  في تمك الفترة ولكن رغم استمرار ىذه الأزمة فإن الإنتاج عاود لمتحسن بشكل تدريجي

وقدرتو عمى التطور ومواجية الصعوبات كما يعكس الرغبة لدى  يثبت أىمية ىذا المنتج 
 المنتجين والمزارعين للإنتاج عند توفر الظروف الملائمة.

اء نموذج تنبؤي نن خلال دراستنا لتغيرات كميات الإنتاج من فروج المحم في سورية لبتوصمنا م -2
 وىو: (Box- Jenkinsسنوي باستخدام نماذج )

                              

         (                   ) 

 :حيث

 منزوعة الاتجاه العام.: القيم المتوقعة لسمسمة إنتاج كميات فروج المحم     

 : القيم المتوقعة لكميات إنتاج فروج المحم في سورية.   

t.السنة المراد إيجاد القيمة المتوقعة ليا : 

(T = 1,2,3…… ترتيب السنوات بدءاً من عام )2292. 
-2222لمسنوات ) بكميات إنتاج فروج المحم في سورية من خلال النموذج السابق قمنا بالتنبؤ  -4

2222-2222-2222.) 
 :التوصيات

 بناءّ عمى ما توصمنا اليو من نتائج فإنّنا نوصي بالآتي:
إن ضمان توفير فروج المحم كمنتج غذائي غني بالبروتين لممستيمك السوري يجب أن يكون لو  -2

نسبياً مقارنة وخاصة كون الدورة الإنتاجية لفروج المحم قصيرة  ,في السياسات الحكوميةأولوية 
أي أن أي تغيير في ىذه السياسات قد يكون لو نتائج سريعة عمى  ,بالمنتجات الحيوانية الأخرى

 المستوى المحمي.



 مهند العلي   أحمد أديب أحمد د.    2021    عام  28العدد   43المجلد    مجلة جامعة البعث

65 
 

قادرة عمى  ةكفوءيدل عمى وجود قاعدة إنتاجية  خلال فترة الدراسةفروج المحم  إنتاجإن تطور  -2
م ىذا القطاع وتقديم التسييلات وخلال فترة الأزمة يجب دع تمبية احتياجات السوق المحمية,

لتطوير المنشآت القائمة والمنتجة لتحقيق ين وأصحاب الخبرات وتوجيو المزارعين والمنتج
الإنتاج الأمثل بدءاً من اختيار الأصناف الميجنة لأمات الفروج وانتياءً بتسويق المنتج 

ل لإعادة تشغيل وتييئة المجاإضافة لجذب ودعم الاستثمار في ىذا  ووصولو لممستيمك النيائي
 .المزارع المتوقفة والمدمرة

نتاج فروج المحم في دراستنا في تنظيم  -2 تكمن أىمية أساليب التنبؤ في الإنتاج بشكل عام وا 
خلال وضع الاستراتيجيات المناسبة لتغطية  في السوق المحمية وذلك منالعرض من المنتج 
وتأمين الظروف والشروط الصحية  جية,من  وتعويض الفاقد من الطمبالفجوات الإنتاجية 

ن خلال التصدير, م محمياً أو البحث عن أسواق تصريفلتخزين الفائض ريثما يتم  اللازمة
وليذا فإن توفير بيانات شيرية أو موسمية يمكننا من بناء نماذج قياسية أكثر دقة وأكثر جدوى 

 وضع خطط أكثر فعالية مكننا منبة الإنتاج خلال العام وبالتالي تمن حيث أنيا تسمح بمراق
 لتنظيم الإنتاج.
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لةىفيىبرنامجىإحلالىةىالسلعىالمشمَّتحلولىهوكلوي
والنتائجىالمتوقعةىلهىفيى بدائلىالمستوردات

 سوروة
 **بإشراف د. أييم أسد    *ياسمين قيروط

 الممخص
تىليددددددةثعلي دددددمثاددددددببثدددددددبثاإددددددلابثاإد  ددددددتهب مث ددددد ثل  دددددد د ثإىدددددد ةثيهدددددبحثاإلىددددددثثإإددددد ث

اإتدددد ثتاددددحثىدددد ل  ثثد لّقدددد تإ ثلاهتىبيددددبثالادددددةث   ىددددلددددبالةثاإد ددددتل باتث دددد ث ددددل يم ثلث
قثيدددد ثلتلقددددمثاإدددددبةثاإلاد يددددمثاإ لادددددمثإلددددب ثتىا ثلتلقددددمثأتددددفث تدددد ل ثاإ دددددةثلددددهأددددد فثت  يدددد  

ااتدددددد بثأباةثاإدا للدددددمثددددددمثاإد ددددد   يبث ددددد ثل دددددمثثإتىايدددددقثأتدددددباحثاإلىدددددثثتدددددف ثلثث ت ل ددددده 
ثاإل   د ثلاإد  تهب يبث يهثدبث  ىيبثلص  اييبثلد تثد يب 

ثاإ ددددددددةثلل  ددددددد د ثإىددددددد ةثلدددددددبالةثاإ تددددددد ل ثاإتددددددد ثتلثثلددددددددبثأتدددددددف صدددددددةثإإيهددددددد ثاإلىدددددددثثأب 
لاثاإصددددد  ا تثاإا لددددددمثالددددد ثاإتل دددددم ثإق ددددددمثصددددد  ا تث بيدددددبةثليى  دددددثاإد دددددتل باتثيدددددباف ث

ضثدددددددبث  ددددددبثاإلع إددددددم ثلي دددددد تفث دددددد ثتى دددددديبثاإد ددددددتل ثاإد ي دددددد ثإلدددددددلاع يب ثليخ  دددددد
ثددددددبثأتدددددفث لدددددد تثاإ ددددددةثل إل  دددددد د ثتدددددلثادددددبفثاق ددددددتا ا ثاققتصددددد ب ثلاإ الثثد لّقدددددد تلأب 

أى بيدددددددددمثاإ   دددددددددبثاإد  ل دددددددددمثالددددددددد ث دددددددددل يم ثلاإت ايدددددددددباتثا با يدددددددددمثلا   اليدددددددددمث ددددددددد ث
اإىصدددددددددلةثالددددددددد ثاإتددددددددد اخي ثلاإدلا اددددددددد تثاإ لاددددددددددم ثإ ددددددددد  م ثإإددددددددد ثل دددددددددضثاإت ددددددددد ديفث

لتدددددددددل  ثىلاددددددددددةثاإع قدددددددددمث ثلاإاددددددددد ا اتثاإى لديدددددددددمثاإتددددددددد ثتت ددددددددد  ضثددددددددددمثاإ ددددددددددةثلددددددددده
إتىايددددددقثاإ تدددددد ل ثث دددددد لاتثالدددددد ثا قددددددةث5 ثليىتدددددد جثاإل  دددددد د ثإإدددددد ثىددددددلاإ ثلا ددددددتد ا يته 
ثاإد  لةثد ه 

ثد لّقدددددد تل  ددددد د ثإىدددددد ةثلددددددبالةثاإد دددددتل بات ثالادددددددةثاإ  دددددد ح ثث:مفتاحياااااا الكممااااااات ال
ثاإ دةثل إل   د  

                                                           
*
 اإد هبثاإلع  ثإلإبا ةثإ  دم ث- ه بةثالي ث  ثا با ةثاإ  دم-ع إلمثب ا  تثالي  

**
   ثاإد هبثاإلع  ثإلإبا ةثإ  دم ا لثتيلمثتب ي يمثث-ب تل ا ث  ثققتص ب 
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An Analysis of the Commodity Structure 

Included in the Import Substitution 

Program and Its Expected Outcomes in 

Syria 

Abstract 

The research aims to analyze the nature of a number of 

targeted materials in the import substitution program in 

Syria, determine the factors of its success, and the obstacles 

that hinder its implementation, predict its most important 

outcomes, and anticipate the time required to achieve its 

outcomes. In order to achieve the objectives of the research, 

the interview tool was adopted with the participants in the 

development of the program and the targeted farmers, 

industrialists and investors. 

Among the most important findings of the research is that the 

implementation of the import substitution program supports 

the establishment of new industries, stimulates existing 

industries to expand, reduces unemployment rates, and 

contributes to improving the standard of living for citizens. 

Also, among the most important obstacles of implementation 

the program is the economic instability and the unilateral 

sanctions imposed on Syria, and the administrative and 

procedural complications in obtaining the necessary licenses 

and approvals. In addition to some governmental circulars 

and decisions that contradict its implementation and 

availability of power carriers and its sustainability. The 

program needs at least 5 years to achieve the desired results. 

Key Words: Import Substitution Program, Success factors, 

Obstacles of implementation. 
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 :م مقد  ال-أولً 

 تثاإتصددددد يمثظهددددد تث ي  دددددمثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل بات ثلاإتددددد ثت تلددددد ثأىدددددبثا دددددت اتي ي ث
ىيدددددثث ددددد تثاإدددددبلةثاإدؤبيدددددمثإلت ديدددددمثاققتصددددد بيمثل إددددد ثل دددددبثاإىددددد بثاإ  إديدددددمثاإث  يدددددم ث

اإ  ديددددددمثلخ صددددددمثبلةثأد ي دددددد ثاإ تي يددددددم ثاإتدددددد ثا  ددددددتثدددددددبث  دددددد بثصدددددد ب اته ثلتلقددددددحث
مثاإث  يددددددم ثدددددددبثخ إهدددددد ثإإدددددد ثت ييدددددد ث ةثاإىدددددد بثاإ  إدي ددددددمثخددددددخعددددددلعثاإ ددددددىبثاإت   ي دددددد

ق ددددددددمثمث ددددددد ث دددددددليةثاإلصدددددددلةثإإددددددد ثأ ددددددد   ثددددددددلابثألإي ددددددد ي  دددددددته ثاإت   ي ددددددد مثد ت  دددددددم ثلا 
ل   دددددتثاإدددددبلةثاإ  ديدددددمثث   ددددد ثادددددبثاق دددددتي ابثددددددبثاإدددددبلةثاإدتابددددددممثت ثصددددد  ا تثدىلي ددددد

لت ددددددتل بثد هدددددد ثثإإدددددد ثاإددددددبلةثاإدتابدددددددمثل  دددددد   ثلاتيددددددبة ثا لإي ددددددمتاددددددلفثلتصددددددبي ثاإدددددددلابث
ددددددداإددددددددلابثاإدصددددددد  ث قثى إدددددددمثاقخدددددددت قتث مثلالآقتثل  ددددددد   ثد ت  دددددددم ثا دددددددد ثاإددددددد  ثاد 

مثمثلدددد ثأ ت تدددهثددددبث اددد ث ددد ثتددد  ثاإللدددباب ثل   ددد  مثإإددد ثخلدددقثى إدددمثددددبثاإتل ي ددداإل يلي ددد
ثمثإلبلةثاإدتابدم اققتص بي ث

تثاققتصددددد بيمثلققدددددتثتددددد  ثاإ ي  دددددمث لا ددددد  ثلددددديبثاإدددددبلةثاإ  ديدددددمث  ي تددددد ثددددددبثاإ ي  ددددد 
بثمثل قاتدددددد اإل يليدددددم ثخ صدددددمثلأ هددددد ثت ددددد ةثدخ  ددددد  ثدالدددددلق ثإت لايدددددلاثاإت ديدددددمثاققتصددددد بي ث

ث ثىيدددددددثثعلاتهددددددد ثاإ بيدددددددبثددددددددبثاإدددددددبلة اإىد لي دددددددماإدىلددددددد ثلاإ ي  ددددددد تثثالددددددد ثاإتصددددددد يم
ث لد ه ثبلةثاإل ي س ثل ل ي ثاإ  لليمثل  لالي ثلاإصيبثلاإي ل ب

ث دددددددي قث ددددددد ث–ث دددددددل يمث ددددددد ثاإد دددددددتل باتثلدددددددبالةثإىددددددد ةثل  ددددددد د ث  ددددددد ةثع  ىدددددددتلقدددددددبث
ثا  تددددد جثلا خ ددددد ضثاق دددددتي ابث ددددد تل ةثا ت ددددد  ثإد ددددد لت ث ىدددددةث-ثاإددددد اتثالددددد ثاقاتدددددد ب
ث لاإد ت  تثاإ لمثدبثاإدىل 

 :بحثمشكم  ال-ثانياً 
مث)أى بيدددددددددمثي ددددددددد   ثاققتصددددددددد بثاإ دددددددددل  ثددددددددددبثا دددددددددتبابثاإ اللددددددددد تثاققتصددددددددد بيمثاإا ددددددددد ي ث

 تفث ددددد ثا دددددتد ا ثاإت دددددييقثالددددد ثاإت ددددد  ةثاإ   دددددبفثاإد  ل دددددمثاليددددده ثا دددددد ثاإددددد  ثي ددددد
اإبلإيددددمثلي ددددهثللدددديبثبلةثاإ دددد إف ثل دددد ثظددددةثا ت دددد  ث دددد تل ةثاإد ددددتل باتثلا ددددت لااحثاإاعددددمث
ا   لددددد  ثل ددددد ثاإلقدددددتثاإددددد  ثتتدددددلا  ث يدددددهثاإ ثيددددد ثددددددبثاإدالدددددد تثاإلع يدددددمثددددددبثددددددلا بث

مثباخددددةثىددددبلبثاققتصدددد ب ث اددددبثلدددد تثدددددبثاإ دددد ل  ثاق ددددت  بةثد هدددد ثدددددبثعلي يددددمثلل دددد يثّ
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ادددددددد بةثبل ابثاإ دليددددددددمثاق ت  يددددددددمث دددددددد ث ددددددددةثأ  ددددددددةثتاليددددددددةثاقاتددددددددد بثالدددددددد ثاق ددددددددتي ابثلا 
م ثليددددددد ت ثل  ددددددد د ثإىددددددد ةثلدددددددبالةثاإد دددددددتل باتثاإددددددد  ثااتدبتدددددددهثاإاع اددددددد تثاققتصددددددد بيثّ

دددددأثدلدددددبأثاقاتدددددد بث  ىدددددبثاإ ي  ددددد تثاإت دليدددددمثاإتددددد ثث9109اددددد فثمثاإى لددددددمثاإ دددددل يثّ ت    
ق دددديد ثتاليددددةثاقاتددددد بثالدددد ثاإخدددد  ج ثالدددد ثاإدددد اتثدددددبثأ ددددةثتىايددددقثاق ت دددد  ثاإدددد ات ثلث

ثاإل  ددددد د ث  ثمفلا اايّددددد-ماإ ثيددددد ثددددددبثاإددددددلابثلاإاع اددددد تثاق ت  يدددددمث)صددددد  ايثّي دددددتهبحثلأب 
ىاقثلل إتدددددد إ ثيد ددددددبثصددددددي  مثد دددددد لمثاإلىددددددثثالدددددد ث دددددد ةثاإ ددددددؤاةثاإتدددددد إ :ثتددددددةث ددددددي ث

ث اإ ت ل ثاإدتلق مثد هثل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل بات
ث:ت ثأ للمثاإلىثلث

    حثل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل باتث  ث ل يم؟ثد ت ثالادة  0
 ل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل باتث  ث ل يم؟لثاإ دةق تثد ت ثد لثّ  9
ل  دددددد د ثإىدددددد ةثلددددددبالةثاإد ددددددتل باتث دددددد ثلثاإ دددددددةددددددد ثتدددددد ثاإ تدددددد ل ثاإدتلق ددددددمثدددددددبث  3

  ل يم؟
مثاإدتلق ددددددددمثإلددددددددب ثتىاددددددددقث تدددددددد ل ثل  دددددددد د ثإىدددددددد ةثلددددددددبالةثددددددددد ثتدددددددد ثاإدددددددددبةثاإلاد ي دددددددد  4

 اإد تل بات؟

   البحث:أىمي  -ثالثاً 
ل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثثمثاإايددددد فثلهددددد اثاإلىدددددثثإد   دددددمثاإ تددددد ل ثاإدتلق دددددمثددددددبتددددد ت ثأتديّددددد
 ثلددددددد ت ثاإ لالدددددقثاإتدددددد ثتادددددحث دددددد ث دددددليةثتىاياهدددددد  ثلد  إ تهددددد ثدددددددبثقلددددددةثاإد دددددتل بات

 لةث ددددد ثتددددد اثامثاإلىدددددثثددددددبث ل دددددهثلتت لددددد ثأتديّدددددثاإد  يددددديبث ددددد ثاإ هددددد تثاإى لديدددددم 
مث دددد ث ددددل يم ثلتددددلثي ددددد ةث دددد ثاإد ىلددددمثاإى إيّددددثإ دددددةثل إل  دددد د ااإد دددد ةثإ هددددمثىباثددددمث

اإ دددددةثاإا اددددبةثاإتدددد ثيد ددددبثإللدددد ىثيبثاقاتددددد بثاليهدددد ث دددد ثل دددد  ثألىدددد ثهف ثلب ا ددددمث ثدددد  ث
مثمثتددددد اثاإلىدددددثثاإ دليّدددددلددددددب ث   ىدددددهث ددددد ثتىايدددددقثأتبا ددددده ث دددددد ثت ددددددبثأتديّدددددثل إل  ددددد د 

ب مث دددد ثاإل  دددد د ث ددددتهإ ددددلمثلاإاع ادددد تثاإد ثا دددد ثتددددل ي ثتىليددددةثلصدددد  ثاددددبثخصدددد ل ث
مثل إ  ددددددلمثإلد دددددتثد يبثدددددددبث هدددددمثأخدددددد   ثإدددددددلابثا  ثددددد ث   ليّددددداددددددبث هدددددم ثلددددددد ثتددددد ث

إايددددددلبثلاإ  اقيددددددةثاإدىيعددددددم ثلتاددددددبيده ثإإدددددد ثاإد  يدددددديبث دددددد ثالتىبيددددددبثالادددددددةثاإ  دددددد ح ثلث
إ دددددددةثالدددددد ثت لايددددددلاثالادددددددةثا ث دددددد ث ةثاإخ   يددددددمثإ  ددددددت  بةثد هدددددد للاا ةثاققتصدددددد بثلاإت دددددد
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تثلاإ الدددددد تثاإتدددددد ثتاددددددحثىدددددد ل  ثأددددددد فثتىايددددددقثاإ  يددددددمث  دددددد حثاإل  دددددد د  ثلىددددددةثاإد دددددد  
ثاإد  لةثد ه 

 أىداف البحث:-رابعاً 
 تىليةثعلي مثاإدلابثاإد  د لمث  ثل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل باتث  ث ل يم   0
تىليددددددةثعلي ددددددمثاإاع ادددددد تثاإد  ددددددد لمث دددددد ثل  دددددد د ثإىدددددد ةثلددددددبالةثاإد ددددددتل باتث دددددد ث  9

ث ل يم 
 لبالةثاإد تل باتث  ث ل يم ثتىبيبثالادةث   حثل   د ثإى ة  3
 ل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل باتث  ث ل يم لثاإ دةثد لّق تتىبيبث  4
 ل   د ثإى ةثلبالةثاإد تل بات لثاإ دةتىبيبثاإ ت ل ثاإدتلق مثدبث  5
قث تددددددددد ل ثتعليدددددددددقثل  ددددددددد د ثإىددددددددد ةثلدددددددددبالةثيدددددددددمثإلدددددددددب ثتىاتىبيدددددددددبثاإددددددددددبةثاإلاد يّددددددددد  6

 اإد تل بات 

ثحدود البحث:-خامساً 
اإ تددددد ةثاإلاق دددددمثلددددديبث ددددده ثث ثخددددد ةممثاإ دددددل ي ثمثاإ  لي دددددىدددددثث ددددد ثاإ دهل ي ددددد ثاإلإ ددددد اثتدددددف ث

ث 9191ل ه ثت  يبثاإث   ثدبثا فثثأيللة

  :مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائي  - سادساً 
  :تددددددددلثاإ دددددددد  ثاإدددددددد  ثيددددددددتفثت دددددددد ي ثاإدددددددددلابثالسااااااااعر السترشااااااااادي لممسااااااااتوردات

م ثبةثاإد دددددتل بةثل  ددددد   ت ثاإ  إديّددددددا   دددددمث ددددد  ثاإدددددد ثاإد دددددتل بةثل اددددده ثلىيدددددثثيدددددتف ث
لتاددددلفثاإدددبلةثل  ددددمثثلددددبثثدددفثيددددتفثتادددبي ثاإ دددد  ثإهددد  ثاإددددد بةثل اددد  ثإ  دددد   ثاإ  إديدددم 

لا   ا اتهدددددد ثثاإىد لي ددددددم دددددد ثإعدددددد  ث ي  دددددد ته ثمثإددددددل ضثاإدددددددلابثا  دددددد   ثاق ت  دددددد بي ث
 اإ ق ليم 

 : داعددددددل ثي  دددددد ضثالدددددد ثاددددددببثدددددددبثاإدددددددلابثاإد ددددددتل بةثثتدددددد ثدللدددددد ث اددددددب ثّثالضااااااميم
اإتدددد ثيل ددددبثإهدددد ثدثيددددةث دددد ثا  تدددد جثاإدىلدددد  ث دددد ثتددددبخةثتدددد  ثاإدددددلابثإإدددد ثاإ ددددلقثلث

اتلددددد  ث ي  دددددمثثاإدىلددددد ثل ددددد  ثأالددددد ثددددددبث ددددد  ثاإد دددددت ثاإدىلددددد  ثل إددددد ث ددددد ثظدددددة ث
 مثإلد ت  تثاإدىليم ىد لي ث
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 الدراسات السابق :-سابعاً 
 :بعنوان [5]( 2018دراس  )حميدة،  .1

لنشاط القتصادي في السودان، دراس  أثر إحلال الواردات وترقي  الصادرات عمى ا
 م(2015-2001تطبيقي  عمى شرك  جياد لمسيارات المحدودة )

تددددب تثتدددد  ثاإب ا ددددمثل دددد ةثادددد فثإإدددد ث ىدددد ثأثدددد ثإىدددد ةثاإددددلا باتثلت قيددددمثاإصدددد ب اتث
الدددددد ثاإ  دددددد عثاققتصدددددد ب ث دددددد ثاإ ددددددلباب ثإ دددددد  م ثإإدددددد ث ىدددددد ثأثدددددد ثإىدددددد ةثلا باتث

ب ث ددددد ثاإ دددددلبابثلقيددددد سثدتل دددددعثد دددددبةث دددددي  اتث ددددد  مث يددددد بثالددددد ثاإ  ددددد عثاققتصددددد 
اإ ددددددددلثاإد  دددددددبثإل ددددددد ت ثاإدىلددددددد ثا  دددددددد إ ثاإىاياددددددد ثلقيددددددد سثدتل دددددددعثد دددددددبةثاإ ددددددددلث
اإد  دددددبث ىددددد ةثلا باتثاإ دددددي  اتثإ ددددد  مث يددددد بثاإصددددد  ايم ثلقدددددبثا دددددتخبدتثاإل ىثدددددمث

ثلدددد ث تدددد ل ثت يددددباإددددد ه ثاإلصدددد  ثلاإددددد ه ثاإاي  دددد ثاإتعليادددد  ثلتلصددددلتثاإب ا ددددمثإإدددد ث ب 
لا باتث ددددي  اتث دددد  مث يدددد بثإدددديسث لثتدددد ثي ثقددددل ثالدددد ثاإ دددد ت ثاإدىلدددد ثثد  دددددةثإىدددد ة

ث ا  دددددد إ ثل إددددد ثل دددددلبثت لددددد بثا  تددددد جثخددددد ةث تددددد ةثاإب ا دددددم ث دددددد ثتلصدددددلتثإإددددد ثأب 
د  دددددةثاإصدددد ب اتثإددددهثتدددد ثي ثقددددل ثالدددد ثاإ دددد ت ثاإدىلدددد ثا  ددددد إ ثاإىايادددد  ثلاإتدليددددةث

ثايا  اإدص   ثإهثا قمثع بيمثدمثاإ  ت ثاإدىل ثا  د إ ثاإى
 بعنوان:   [6](ADEWALE,A, 2017دراس  ) .2

Import Substitution Industrialization and Economic 

Growth-Evidence from the group of BRICS Countries 

 أدل  من مجموع  دول البريكس -التصنيع بديل الستيراد والنمو القتصادي
ةثاإد دددددددتل بات ثلتىبيدددددددبثتدددددددب تثتددددددد  ثاإب ا دددددددمثإإددددددد ثت  يدددددددحثدىدددددددبباتثتصددددددد يمثلدددددددبال

ثلددددددد تثل دددددددلبثات ددددددد  ثاإ دددددددللي ث مثلددددددديبثتصددددددد يمثإىددددددد ةثاإدددددددلا باتثلاإ ددددددددلثاققتصددددددد ب  ثلا 
ا قدددددددمثعليلدددددددمثاإددددددددب ثلددددددديبثتصددددددد يمثلدددددددبالةثاإدددددددلا باتثلاإ ددددددددلثاققتصددددددد ب ث ددددددد ثبلةث

دددددلثاإلددددد ي س ث لتثإإددددد ثادددددببثددددددبثاإ تددددد ل ثد هددددد :ثاتل دددددتثاإب ا دددددمثاإدددددد ه ثاإاي  ددددد  ثلتلص 
ثتى دددددددبثاإديدددددددلاابثمثلددددددديبثتل دددددددلبثا قدددددددمثقلي ددددددد صددددددد يمثلدددددددبالةثاإد دددددددتل باتثلاإ ددددددددل ثلأب 

ثا خ دددد ضثاإ د إددددمث دددد ثقعدددد  ثاإلا ااددددمث اإت دددد   ث دددديؤب ثإإدددد ثتى ددددبثاإ دددددلثأي دددد   ثلأب 
مثالدددددد ث ددددددي   ثاإ دددددددل ث ددددددد ثتلصددددددلتثاإب ا ددددددمثإإدددددد ث دددددد ل ةثإبا ةثاإ  ددددددلفثاإ د  ي دددددد

ثمثال ثاإ دل اإد تل باتثل   يمثل لبث ث  ت ثاإ للي ث
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 بعنوان: 2] [( 2016 دراس  )الأشقر، .3
 ق عمى بعض المنتوجات الفمسطيني (سياس  إحلال الواردات الفمسطيني  )تطبي

تددددددددب تثتدددددددد  ثاإب ا ددددددددمثإإدددددددد ثب ا ددددددددمثلاقددددددددمثقعدددددددد  ثاإصدددددددد  ا تثاإ ل ددددددددعي يمثلأتديتهدددددددد ث
حثالددددددد ثاققتصددددددد بيمثلب ا دددددددمثد ددددددد تدمثتددددددد اثاإاعددددددد  ث ددددددد ثاإ ددددددد ت ثاإدىلددددددد  ثلاإت ددددددد  ث

  ثاإصدددددد  امثلد   ددددددمثاإعدددددد قثاإدؤبيددددددمثإإدددددد ثقدددددد تثلاإ  اقيددددددةثاإتدددددد ثلا هددددددتثقعدددددداإد لثّ
د  هددددددد ثددددددددبثد    دددددددمثمثددددددددد ثي ثىد يدددددددمثلت لايدددددددلاثلتعدددددددلي ث دددددددلبةثاإد ت ددددددد تثاإ ل دددددددعي يثّ

اإد ت ددددددد تثاإد دددددددتل بة ثلب ا دددددددمثإد   يدددددددمثتعليدددددددقث ي  دددددددمثإىددددددد ةثاإدددددددلا باتثلأ دددددددل بث
اإ  دددددددةثلاإد ددددددد  ةثلاإصددددددد لل تثاإتددددددد ثتلا ههددددددد ثلالآإيددددددد تثاإ   ىدددددددمثإتعلياهددددددد  ثااتددددددددبث

 ثاإلصددددددد  ثاإتىليلددددددد ثإلب ا دددددددمثإ ددددددد  م ثإإددددددد ثاإدددددددد ه ثاإاي  ددددددد  ثلقدددددددبثاإل ىدددددددثثاإدددددددد ه
دددددد مثتدهدددددد :ث يدددددد بثاإتل ددددددهثاإلا دددددد ثإ دليّددددددألتثاإب ا ددددددمثإإدددددد ثاددددددببثدددددددبثاإ تدددددد ل ثلثتلص 

مثم ثإ ددددد  م ثإإددددد ثاإت ددددد  بثلددددديبثاإدؤ  ددددد تثاإى لديدددددمثلادددددبفثاإبق ددددداإت ديدددددمثاققتصددددد بي ث
قددددددب ةثاإد ددددددت ثاإدىلدددددد ثمثلا خ دددددد ضث  ددددددلمث دددددد ثاإلدددددد اد ثلاإخعددددددعثلا تددددددباحثاققتصدددددد بي ث

ددددمثلدددددب ثتددددل  ثاإدددددلابثاإخدددد فثلد    ددددمثاإ ددددلمثا  دددد اليلي ث دددد ث لايّدددد لتثإإدددد ثم ث ددددد ثتلص 
ثقصل ثأبا ثاإ ه لاثاإدص   ث  ثخبدمثاققتص بثاإ ل عي   

) ;BELOBRAGIN,V; BURAK,P; ZORKINA,Tدراساااااا  .4
2016) ROSTANETS,V; MAGOMEDOV,S, 

 بعنوان:  [7]
Topical Issues of the Theory and Practice of Import 

Substitution In The Russian Federation 

 الروسي التحاد في بدائل الواردات وممارس   لنظري    موضوعي   قضايا
  ق ددددددتثتددددددد  ثاإدا إدددددددمث  ددددددد قثتعدددددددلي ثاإصدددددد  ا تث ددددددد ث ل دددددددي ثاقتى بيدددددددمث ددددددد ثد ددددددد ةث

مثاإد  ل دددددمثاققتصددددد بي ثا دددددتلباةثاإدددددلا بات ثلتددددد ث ثتصددددد يمثلدددددبالةثاإدددددلا باتثل إ اللددددد تث
ددددددقددددددبثدددددددبثقلددددددةثاإ دددددد بثالدددددد ث ل ددددددي  ثلث مثب ا ددددددمثتدددددد ثي ثل ددددددضثاإا دددددد ي ثاإ ظ ي ددددددثتتد 

مثلاإت ديددددددددمثاإد ددددددددتبادمثلدد   ددددددددمثا ددددددددتلباةثاإددددددددلا باتثلت ثي تدددددددد ثالدددددددد ثاإاددددددددب ةثاإت    ددددددددي ث
ددددةإلدؤ  دددد تثلاإصدددد  ا تثلاإللددددبث  ددددة ثلث إإدددد ثاددددببثدددددبثاإ تدددد ل ثلاإتدددد ث دددد بثثتددددف ثاإتلص 

مث دددددد ثد  إ ددددددمثد دددددد  ةثا ددددددتلباةثاإددددددلا بات ثت ظدددددديفث بثاإ دددددددلإي ثأتدهدددددد :ث دددددد ل ةث ددددددد
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لاث ي  ددددددمثا ددددددتلباةثاإددددددلا باتثاإ دددددددلثاققتصدددددد ب ثالدددددد ثاإدددددددب ث ددددددلاثّا  تدددددد جثاإخدددددد   ثت ث
م ثأتديدددددمثؤث ثا دددددتلباةثاإدددددلا باتثالددددد ثا خ ددددد ضثاإادددددب ةثاإت    دددددي ثاإاصدددددي ثلاإدتل دددددع ثي ددددد

ثاإت  يلاثال ث لبةثاإد ت  تث  ثا تلباةثاإلا بات 

ق دددددتثب ا ددددمث ي  ددددمثإىدددد ةثاإددددلا باتث : الدراسااااات السااااابق  بالدراساااا  الحالي اااامقارناااا  
مث)تعليدددددددقثالددددددد ثل دددددددضثاإد تل ددددددد تثاإ ل دددددددعي يمفثلب ا دددددددمثإد   يدددددددمثتعليدددددددقثاإ ل دددددددعي ي ث

قثتعلياهدددددد  ث دددددد ثىدددددديبثلثّقدددددد تثاإتدددددد ثت دددددد ي  ددددددمثإىدددددد ةثاإددددددلا باتث دددددد ث ل ددددددعيبثلاإد ل ث
 ي  دددددمثإىدددد ةثاإدددددلا باتثالددددد ثثق دددددتثاإب ا ددددد تثاإ دددد لامثا خددددد  ثلب ا ددددمث ثددددد  ثتعليددددق

 ثمثإللي  ددددد تثاإدب ل دددددماقتصدددد باتثاإدددددبلةثاإدب ل ددددمثددددددبثخددددد ةثب ا ددددمثاإ   دددددةثاإلاد ي دددد
 ةثلدددددددبالةث ددددددد ثالاددددددددةث  ددددددد حثتعليدددددددقثل  ددددددد د ثإىدددددددثاإى إيدددددددمثاإب ا دددددددمثتلىدددددددثلي دددددددد ث

قددددددد تثاإتددددددد ثتادددددددحثىددددددد ل  ثأدددددددد فثتعلياددددددده ث دددددددد ثت صدددددددبث  ا ثل ثاإد دددددددتل باتثلدددددددد ت ثاإد 
تددددد ل ثاإدتلق ددددددمثددددددبثتعلياددددددهثل إددددد ثإىباثددددددمثتعليدددددقثل  دددددد د ثإىدددددد ةثاإد  يددددديبثإتلقددددددمثاإ 

ث اإد تل باتث  ث ل يملبالةث

 الإطار النظري:-ثامناً 
 تمييد: 1.1

د اىدددددددةثتعليدددددددقثل بات ثد دددددددتمثإىددددددد ةثاإت  يدددددددحثا دددددددت اتي ي ثثا عددددددد  ثاإ ظددددددد  يت ددددددد لةث
ت ثمثإىددددددد ةثاإد دددددددتل بامثإىددددددد ةثاإد دددددددتل بات ثأتدددددددباحثتعليدددددددقثا دددددددت اتي ي ثا دددددددت اتي ي ث

يدددددددقثاإ دددددددللي تثلاإدىددددددد  ي ثددددددددبثتعلمثإىددددددد ةثاإد دددددددتل بات ثالاددددددددةث  ددددددد حثا دددددددت اتي ي ث
ث ثاإب ا  تثاإ  لام مثإى ةثاإد تل باتا ت اتي ي ث

   إحلال المستوردات:تعريف استراتيجي   1.2
مثت ددددددد يمثاإتصددددددد يمثاإدىلددددددد ثهددددددد ثا دددددددت اتي ي ثل باتثل   ثد دددددددتإىددددددد ةثاإثا دددددددت ات ي مت  ددددددد  حث

مثا ددددددت اتي ي ثثهدددددد ل   ث [2]ثلت  دددددد  حث.[1]ث متل باتثاإد ت ددددد تثاإد صدددددد  ثالددددد ثاإىددددددبثدددددددبثد دددددد
مثلتدددددددل ي ثاإبلإدددددددمثاإىد يدددددددمثألث ي  دددددددمثتهدددددددبحثإإددددددد ثإ دددددددل  ثاىتي  ددددددد تثاإ دددددددلقثاإدىلي ددددددد

مثإلصددددد  ا تثاإلع يدددددمثلإ ددددددد بثإلصددددد  ا تثاإ   دددددلمثإد ددددددمثد    دددددمثاإد ت ددددد تثا   لي دددددد
لدددددد ثاق ددددددتد ا ث دددددد ثاإ ددددددلق ثتىايددددددقثاإد ت دددددديبثاإدىليدددددديبث  لدددددد حثد   ددددددلمثت دددددد  هفثا
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 ددددددد ثي  دددددد  حث دددددددعثاإتصدددددد يمثاإادددددد لفثالدددددد ثهددددددمثإلددددددباخة ثمثاإدل  ث ددددددد ثأ هدددددد ثت  دددددد ثاإت دي دددددد
هثاإدددددد دعثاإدددددد  ثا ت ددددددلاثالدددددد ثإق دددددددمثصدددددد  ا تثت ددددددت ث ددددددل   ثل   ددددددث[3]ثإىدددددد ةثاإددددددلا بات
ثدىةثاإ لمثاإد تل بة ثا ته  يمثتىة ث

ثا ددددت اتي ي ث م ثت ددددتهبحثتى يدددددلاثمثت دلي دددد ددددت اتي ي ثمثإىدددد ةثاإد ددددتل باتثتدددد ثالل أي دددد ث دددداب 
   ثددددددددبثخددددددد ةثتادددددددبيفث   دددددددمثاإت دددددددهي تثمثدىلي دددددددمثلصددددددد  اي ثإ تددددددد جث دددددددلمثلددددددددلابثلا ااي ددددددد

مثلإتى يدددددلاثاإد ت دددديبثالدددد ثاق دددددتثد  ث دددد ثاإاع ادددد تثلاإددددددلابثمثا  ت  ي دددداإباادددددمثإل دلي دددد
 ددددت ثاإتدددد ثت  ددددبثاإددددبلةثل  ددددتهبا ه  ثإلىصددددلةثالدددد ثد ددددت ثدىلدددد ثلددددبيةثي   دددد ثاددددبثاإد

اتددددددد بثالدددددد ثاإد دددددتل ب ثلددددددد ثي دددددد تفث دددددد ثلايددددد بةثاقاتددددددد بثالدددددد ثاإدددددد اتثلاإىدددددبثدددددددبثاق
ادددددددد بةثتل يددددددددهثلا ددددددددتثد  ثاإدددددددددلا بثاإدت ىددددددددمثإلبلإددددددددمث دددددددد ث د ت دددددددد تثاإددددددددبلةثا خدددددددد   ثلا 

م ثددددددددمثا خددددددد ثل ددددددديبثاقاتلددددددد  ثإد   ددددددد تثاققتصددددددد بثاإدىلددددددد ثاإاع اددددددد تث اتثا لإلي ددددددد
ثلديلااتهثاإ  لي م 

   إحلال المستوردات:يجي  مراحل تطبيق استرات 1.3
 :[2]ثمثإى ةثاإد تل باتثا إدي  ثلد ىلتيبثأ   يتيب ثتد تد ثا ت اتي ي ث

 د ىلدددددمثصددددد مثلدددددبالةثاإ دددددلمثاق دددددته  يم:ثدثدددددةثصددددد  امثاإد لدددددسثلاإددددددلابثاإ  اليدددددمث
لا بلاتثاإد لاإيدددددددمثلا ى يدددددددم ثىيدددددددثثقثتىتددددددد جثتددددددد  ثاإصددددددد  ا تثإإددددددد ثت  لإل يددددددد ث

 د ثدبثتخ يحث  تل ةثاإد تل بات ثم ثلتؤب ثإإ ثىب ثدتابد ث
 ددددد  تثلاإصددددد  ا تثاإثايلدددددمث ة:ثدثدددددةثصددددد  امثالآإي دددددد ىلدددددمثصددددد  امثلدددددبالةثاإ دددددلمثاإد د 

إددددد ث ددددددلقث دددددد ثتىتي دددددلاإلت ل يد ليددددد ت ثلتىتدددددد جثتددددد  ثاإصدددددد  ا تثإإددددد ثل ث مثدىّ ددددددلاةثلا 
 مث خدم تص يح ثلا تفثتىت جثإإ ثدلا بثد إي ث

  تدددددددبثالدددددد ثتصدددددد يمثاإدددددددلابث صددددددحثلقددددددبثي ددددددلبثت دددددد  ثد ىلددددددمثل دددددديعمثلي هددددددد  ثت
  مثألثاإل يعم ص  ثاإد ث

 :[4]    إحلال المستورداتأىداف تطبيق استراتيجي   1.4
مثإىدددددد ةثاإد دددددددتل باتثإإددددددد ثاددددددببثددددددددبثا تددددددباحثلد هددددددد :ثاقاتدددددددد بثتهددددددبحثا دددددددت اتي ي ث

مثلاق ددددددت  بةثدددددددبثالدددددد ثاإدددددد اتثلتىايددددددقثاق ت دددددد  ثاإدددددد ات  ثتىايددددددقثاإت ديددددددمثاققتصدددددد بي ث
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مثدددددددددبثاإد    ددددددددمثدددددددددمث يمثاإدىلدددددددد  ثباددددددددفثلىد يددددددددمثاإصدددددددد  امثاإدىلي دددددددددديددددددددلااتثاإتصدددددددد
م ثتخ ددددديضثاإ  دددددلاث ددددد ثاإديدددددلاابثاإت ددددد   ثلتخ يدددددحثقددددديفث ددددد تل ةثد ت ددددد تثاإدددددبلةثا   لي ددددد

ثم اق تي اب ثت  يةثاإيبثاإ  دلمثاإدىلي ث

 : [4]   إحلال المستورداتعوامل نجاح استراتيجي   1.5
 دددددد ثيت لدددددقثل إت ددددد  ةثثد دددددؤلإمثدل  ددددد ة ثادددددبث دددددةثّثمثت دددددلبمثقلي دددددمثإبا ي دددددل دددددلبثد   ي ددددد

مثاإد ا دددددمثلاإ هددددد تثاإد ددددددؤلإمثلا دددددد  ث بثت ببيّدددددثاإخ   يدددددم ثل دددددقث ظددددد فثقددددد  ل  ثّ
 يؤب ثإإ ثت تيتثاإ هلبثاإدل لإمثإبافثا  ت جثاإدىل ثل إ  ةثاإدعللب 

 دددددددتهب مثلددددددد  ى ة:ثأ ثأبثتختددددددد  ثاإبلإدددددددمثاإاعددددددد  ثاإت  يدددددددلاثالددددددد ثاإاع اددددددد تثاإد ث 
مثاإ ددددددددلثته  ثلتددددددد اثددددددددبث ددددددد  هثتى يددددددد ثادلي ددددددده ثلت دددددددتهب هثل  دددددددت اتي ي ثاإ الدددددددبثإدددددددبي

مثل ددددددقثد دلاددددددمثدددددددبثلاإت ديدددددمث يهدددددد  ثلتدددددد اثي  ددددد ثتصدددددد يحثاإاع ادددددد تثاققتصددددد بي ث
 مثلاإيبثاإ  دلمثاإخلي ة مثاإعلي ي ث سثد ه ثتل  ثاإدلا بثاققتص بي ثا  ث

 تهب م  د بثد تل ث لبةثا  ت جثاإدىل ثدبثاإص  ا تثاإد ث  
 اإتددددب جث دددد ثادليددددمثإىدددد ةثاإددددلا بات ثلىيددددثثت ددددلبثاإلبايددددمثلدددداى ةثاإ ددددلمثاإدد  ددددم ث

 لدبثثفثاإ لمثاإت ثتتعلبثتلا  ث  لعثلظ لحثأ  بث  ثد ىلمثقىام 
 مثلت  يدددددد ت  ثل إدددددد ث دددددد ثي ددددددلبثاإ ديددددددمثد دددددد   مثاإد تدددددددمث دددددد ثإقدددددد ا ثاق ددددددت اتي ي ث

هث دددد ثى إددددمثدا ع ددددمثبااددددد  ثإهدددد  ث ددددد ثأبثد دددد   تهث دددد ثتدددد اثاإادددد ا ث ددددتؤب ثإت دددد د 
 مثلاإتل هثإإ ثاإلبيةثاإدىل ثلباده اإل  لمثا   لي ث

 مثت ددددبي  ثإددددل ضثخلددددقثليلددددمثق  ل يددددمثباادددددم ثىيددددثثيتعلددددبثتعليددددقثتدددد  ثاق ددددت اتي ي ث
مثلد ظلددددددمثاإادددددلا يبثاإت ددددد ي  تثلاإاددددد ا اتثإت  دددددبثل دددددلبثت ددددد  ضثلددددديبثاق دددددت اتي ي ث

 لاإا ا اتثاإدت لامثلتعلياه  

 :[2]، [1]   إحلال المستورداتوالمحاذير من تطبيق استراتيجي   اتالسمبي   1.6
 ل م ثخ صم ث  ثاإد اىةثا لإ ثإلتعليق ت تل ثص  امثاإلبالةثد ث  
 اإتدددد ثتتل هدددد ثاإددددبلةثإت  يدددد ثتدددد  ثاإ ي  ددددم ثدددددبثثاإىد لي ددددماإدل إ ددددمث دددد ثاإ ي  دددد تثثإب ث

ل دددددددددضثم   اإأ ثتدددددددددؤب ث ددددددددد ثخدددددددد ةثد دددددددددمثاق دددددددددتي ابثل ددددددددد ضثاإ  ددددددددلفثاإ د  ي ددددددددد
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اإىددددد قتثإإددددد ثخلدددددقثصددددد  ا تث يددددد ثقددددد ب ةثالددددد ثاإد    دددددم ثل   ددددد  مثإإددددد ثتدددددب  ث
  لبةثاإد ت  ت 

 مثإ تدددددد ةثعليلددددددمثيددددددؤب ثإإدددددد ثإبثا ددددددتد ا ثا  تدددددد جثلهددددددبحثإ ددددددل  ثاإى  دددددد تثاإدىلي دددددد
مثدددددددبثاإددددددبلةثاإ  ديددددددمثإلددددددبلةثمثاإتا ي ددددددمثلل إتدددددد إ ثالابيدددددد بثاإتل ي ددددددلايدددددد بةثاإ  ددددددلةثاإتا ي دددددد

 اإدتابدم 
 ل باتثالددددد ثاإ   دددددبثاإصددددد  ا  ثد دددددتابثا دددددبثتعليدددددقث ي  دددددمثإىددددد ةثاإت   دددددلاثاإللدددددب

لت هدددددةثاإ   ددددبثاإلا اادددد  ثا ددددد ثاإدددد  ثيددددؤب ثإإدددد ثا ددددتد ا ثلالابيدددد بثا ددددتي ابثاإدددددلابث
 م مثدبثاإبلةثا   لي ثاإ لادمثإلص  ا تثاإ  الي ثثا لإي م

 مثإىددددددددد ةثاإلدددددددددبالةثالددددددددد ثإىددددددددد ةثلدددددددددبالةثاإ دددددددددلمث ددددددددد ثىددددددددد ةثااتدددددددددد بثا دددددددددت اتي ي ث
ثإإددددد ثت ييددددد ثاإهي دددددةثاإصددددد  ا ثإلللدددددب ث بثته  ي ثاق ددددد م ث دددددابّثتددددد اثا دددددد ثإدددددبثيدددددؤبي

مثمثلصدددددلق ثإإدددددد ثإق ددددددمثاإصدددددد  ا تثاإ أ ددددددد إي ثاق تاددددد ةثدددددددبثاإصددددد  ا تثاق ددددددته  ي ث
 لاإدتابدمثأد ثص بثإل  يم 

 ب ثلادددددددبفثتىبيدددددددبثددددددددببثاإد علادددددددمثل ددددددد ةث يّدددددددثاإىد لي دددددددمإبّثادددددددبفثب ا دددددددمثاإ ي  ددددددد تث
م ثإإدددد ثلدددد للاثاقىت دددد  ات ثلل إتدددد إ ثا خ دددد ضثاإ ددددلبةثا  ت  ي ددددثمثإهدددد  ث دددديؤب لاد يّدددد

ثم لابفثقب ةثاإد ت  تثال ثاإد    مثأد فثاإ لمثلاإد ت  تثا   لي ث

جراءاتو البحث منيج-تاسعاً   :وا 
 دددددمثاإلي  دددد تثدددددبثللاا ةثثتددددف ثإلصدددد  ثاإتىليلدددد ث دددد ثاإب ا ددددم ثىيددددثثااتددددد بثاإددددد ه ثاثتددددف ث

ىددددددلةثاإدددددددلابثلاإاع ادددددد تثلاإد تددددددبثاإد  ددددددلا ثإلإىصدددددد  ثمثاققتصدددددد بثلاإت دددددد  ةثاإخ   ي دددددد
أباةثاإد  دددددلمث دددد ثل  دددد د ثإىدددد ةثلددددبالةثاإد ددددتل باتث دددد ث ددددل يم ثإ دددد  م ثإإدددد ثااتددددد بث

ثاإ دددددددةثل إل  دددددد د ثد لّقدددددد ت دددددد ثتىبيددددددبثالادددددددةثاإ  دددددد حثلث تادددددد ةث ددددددمثد ثدددددددمثاي ثاإدا للددددددمث
 ث ظددددد ا ثإت دددددل ثإتىااهددددد ثمثاإدتلق دددددملتىبيدددددبثاإ تددددد ل ثاإدتلق دددددمثددددددبثتعليادددددهثلاإددددددبةثاإلاد ي ددددد

د   يّدددددد مثاق ددددددت  بةثدددددددبثد دددددد   هفثلخلدددددد اتهفث دددددد ثدل ددددددل ثاإلىددددددث ث دددددد ال ثاإدلىددددددلثيبثلا 
ث مثدل  ددددد ة ثلت لادددددتثأ دددددللته ثلددددديبثاإ صدددددحثد تلىدددددمثلاإد تلىدددددم    دددددتثاإداددددد ل تث  بي ددددد

لدددددديبثد دددددد ل  ثاإددددددللا ا ثاإد  يدددددديب ثلاإدددددددب ا ثاإ دددددد ديب ثثلت لاددددددتث دددددد ال ثاإدلىددددددلثيبثددددددد 
ث مم ثلاإ دددد دليبث دددد ث ددددةثدددددبثللاا ةثاققتصدددد بثلاإت دددد  ةثاإخ   ي دددد تثاإ  ي ددددلدددددبي  ثاإدددددبي ي ث
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لتيلدددددددددمثتخعددددددددديعثاإبلإدددددددددمثلاإت ددددددددد لبثم ثلللاا ةثاإد إيّدددددددددلللاا ةثاإصدددددددد  ام ثلللاا ةثاإلا اادددددددددم ث
اإدددددبلإ  ثلاإددددددببثلاإد ددددد عقثاإصددددد  ايمث ددددد ثبد دددددقثلاإدى  ظددددد ت ثإ ددددد  م ثإإددددد ثددثلددددد ث

 ااددددددم ثلاإصدددددد  اييبث دددددد ثدختلددددددحث دددددد حثاإصدددددد  امثلاإلاثث اتىدددددد باإاعددددد  ثاإخدددددد  ث دددددد ث
ث بات ث ددددددد ثتددددددف ثاإد دددددد قتثاإدهتددددددديبثلاإد  يدددددديبثلت  يدددددد ثل  دددددد د ثإىدددددد ةثلددددددبالةثاإد ددددددتلث

دددددددمثاإدتاددددددبديبثإلت ددددددديةث دددددد ثاإل  دددددد د ثلاإدتاددددددبديبثإ  ددددددت  بةثدددددددبثإ دددددد ا ثاإدادددددد ل تث
ث /ثدا للم37إإ ث/لقبثلصةثاببثاإدا ل تثث    ثاإ  لبةثبافثل اد 

 مناقش  والتحميل:عرض البحث وال-عاشراً 
يدددددةثتىللثثب ا دددددمثل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتث ددددد ث دددددل يم ث ددددد ثتددددد اثاإ صدددددةثتدددددف ث

إ دددد ا ثاإدادددد ل تثدددددمثاي ددددمثثتددددف ثلى ددددبثعلي تهدددد  ثلدددددبثثددددفثهثعلي ددددمثاإدددددلابثاإد  دددددلمث يدددد
د تادددد ةثدددددبثاإد دددد   يبث دددد ثل ددددمثإعدددد  ثل  دددد د ثإىدددد ةثلددددبالةثاإد ددددتل باتث دددد ث ددددل يمث

بثلصدددددد  اييبثلد ددددددتثد يب ثلعدددددد حثد دلاددددددمثدددددددبثا  ددددددللمثلاإد  يدددددديبثلددددددهثدددددددبث  ىددددددي
دددددبثب ايددددمثلددددهثإت ىددددمثاإد دددد ةثإهددددفثإلإ  لددددمثل دددد ةث دددد  حثل ادددد  ثإددددد ثيتدت ددددلبثدددددمثالدددديهفث

ث ثلتددددددف ث تدددددد ل ثاإدادددددد ل تإتىليددددددةثثأ  دددددد  لخلدددددد ةثىددددددلةثاإدل ددددددل ثاإدلىددددددلث ثلدددددددبثثددددددفث
ث تلصي تإإ ثد دلامثدبثاإ ت ل ثلاإةثاإتلصثّ

 :1دات في سوري المستور بدائل برنامج إحلال 
 ددددد ث دددددي قثاقاتدددددد بثث–ع  ىدددددتث  ددددد ةثل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتث ددددد ث دددددل يمث

 ىددددددةثإد دددددد لت ثا ت دددددد  ث دددددد تل ةثاق ددددددتي ابثلا خ دددددد ضثا  تدددددد جثاإدىلدددددد ثث-اتثالدددددد ثاإدددددد  ث
ثاإلتددددديبثا  دددددتثد هدددددد ث دددددل يمث تي دددددم ثإلىددددد بثاليهددددد ثد ددددد ثاإ ددددد فثددددددبثاإ دددددلمثلاإد ت ددددد ت

دددددث 9100 ث ثلددددددبثثدددددفثتدددددف ث9108ل ددددد ةث  دددددد ثد ددددد ث ه يدددددمثاددددد فثتثب ا دددددمثاإداتددددد حثلتد 
مثلااددددددبابثلتصددددددديفثاإل  دددددد د ثلاإت  دددددديقثدددددددمثت ليددددددحثللاا ةثاققتصدددددد بثلاإت دددددد  ةثاإخ   ي دددددد

دختلدددددددحثاإدددددددللاا اتثلاإ هددددددد تثاإد  يدددددددم ثا دددددددت  با ثإ تددددددد بث ل  دددددددمثد لدددددددسثاإدددددددللا ا ث قدددددددفث
 ثاإد عددددددلحثالدددددد ثددددددد ثتادددددد  ث دددددد ث ل ددددددمثد لددددددسثاإددددددللا ا ث9/0/9109تدددددد  يأثث930/0
ث07/5/9191 دددددددد ثأقدددددددّ ثد لدددددددسثاإدددددددللا ا ث ددددددد ث ل دددددددتهثلتددددددد  يأثث.6/0/9109أثلتددددددد  ي
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ب  ددددمث دددد ثل  دددد د ثإىدددد ةثلددددبالةثاإد ددددتل باتثدددددمثدل  تهدددد ثق لدددددمثاإدددددلابثلاإاع ادددد تثاإد ث
ددددد2/ثدددددد بةثلقعددددد  67مثلاإتددددد ثتت ددددددبثىدددددلاإ ث/اإ ه لي ددددد تثاإدلا ادددددمثالددددد ثإع قهددددد ث ثلتد 

ثد  ث دددددددد ثاإد دددددددد قتثمثلا  دددددددده ثالدددددددد ث ددددددددةثدددددددددبثي  ددددددددبثل ق ددددددددت  دددددددد  ثا ددددددددتثد  ي ث
ل دددددد ةثثاإد دددددتهب مثلدددددد  ى ة ثددددددمثاإت  يددددددبثالدددددد ثأبثاإل  ددددد د ثدل ددددددهثإلاعددددد  ثاإخدددددد  

 ددددد ثثمثاإ  دلدددددماإ دددددل ي ثثم ثلقدددددبثا ددددددفثاإل  ددددد د ثالددددد ثاإ ددددد   اتثلاإل ثددددد تثاإبلللد  دددددي ثاددددد ف
ألث يددددد ثثبلةثاق تددددد اب ددددد د ثلددددديبثاإد تددددد ليبثاإ دددددل ييبث ددددد ثاإخددددد  ج ثل إددددد ثإ  ددددد ثاإل ث

ت دددددد ي هفثالدددددد ثاق ددددددتثد  ث دددددد ث ددددددل يمث دددددددبثاإدددددددلابثلاإاع ادددددد تثاإ ددددددل ييبثأي دددددد  ثإ
 ثاإل يدددددددبثا إ ت ل ددددددد ثاإتددددددد إ ثق دددددددتال ةثيصدددددددتخثتدددددددف ثث ثلقدددددددب ددددددد ثاإل  ددددددد د ثاإد دددددددتهب م

اق ت  ددددددددددددددددد  اتثددددددددددددددددددبثاإد دددددددددددددددددتثد يبثددددددددددددددددددبث   دددددددددددددددددمثاإدددددددددددددددددبلةثىدددددددددددددددددلةثاإل  ددددددددددددددددد د ث
(policies@syrecon.gov.sy ثف

تثاإددددددددلابثلاإاع اددددددد تثاإد  دددددددد لمث ددددددد ثاإل  ددددددد د ثادددددددببا ثددددددددبثاإىدددددددلا لاثلاإديدددددددلاات ثلد  ىددددددد
مثالددددد ثد دددددتللاد تثتخ ددددديضثاإ  دددددلفثاإ د  ي دددددت دددددتهبحثت لادددددتثلددددديبثإ ددددد ا اتثبااددددددمث

لخعددددددددلعثل قتثا  تدددددددد جثإددددددددل ضثاإدددددددددلابثلاإاع ادددددددد تثثا لإي ددددددددما  تدددددددد جثدددددددددبثاإدددددددددلابث
د دددددتل باتثألث  دددددمثا  ددددد   ثمث  ددددد ضثاإ دددددديدمثالددددد ثاإا  ددددد ا اتثىد لي دددددلثم ثاإصددددد  اي ث

تثلدددددد اد ثإددددددبافثأ دددددد   ثأ اددددددب ث ددددددد ثمثالدددددد ثاإد ت دددددد تثاإد ددددددتل بةثاإدد ثلددددددم ثاق ت  دددددد بي ث
 لالدددددبثاإاددددد لضثاإدد لىدددددمث ق ددددددمثصددددد  ا تثل دددددضثاإددددددلابثلاإاع اددددد تثاإد  دددددتهب مث ددددد ث

مث ددددد ثاإددددددببث% ثإ ددددد  م ثإإددددد ثدددددد  ثاإ دددددلمثاإد  دددددتهب مثدلاايددددد ثخ صّددددد7ثل  دددددلماإل  ددددد د ث
مثإصددددد  ا تثمثتخصدددددي ثاإدا  دددددفث ددددد ثاإددددددببثاإصددددد  اي ثلخ ث ددددد ثألإليّدددددمثتدددددتاإصددددد  اي ث

 ثلل إد ددددد ى تثاإدعلللدددددم ثللددددد  سثاإيدددددلفثاإددددد  ثي ا دددددمث يدددددهث3اإد دددددتل باتإىددددد ةثلدددددبالةث
م ثل ددددددددد   ثالددددددددد ث تددددددددد بثددددددددددبثللاا ةثاققتصددددددددد بثلاإت ددددددددد  ةثاإد دددددددددتثد ثاإدبي دددددددددمثاإصددددددددد  اي ث
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 المُستهدفة فً البرنامج فً الملاحق. تمَّ إرفاق نسخة عن المواد والقطاعات 

3
ٌُذكر أنه تم إلزام المستثمرٌن بكتابة تعهد على فقدان حق المستثمر بالتخصص فً المدٌنة الصناعٌة فً حال لم   

ٌتم تشغٌل المنشؤة خلال سنتٌن من تارٌخ التخصٌص، أو قٌامه بتغٌٌر الهدف الذي لأجله تم تخصٌصه بالمقاسم 
إلى مطالبته بدفع مبلغ لتعوٌض العطل والضرر الذي تسبب به نتٌجة عدم تشغٌله للمنشؤة وفق  المطلوبة، إضافةً 

الغاٌة التً تم تخصٌصه بالأرض لأجلها، مع العلم أن هذا الإلزام صدر بتارٌخ لاحق للإعلان عن انتهاء مرحلة 

المنشآت فً العملٌة الإنتاجٌة . والهدف منه تسرٌع دخول 0202إعداد البرنامج، حٌث تم إقراره فً شهر تموز 

وضمان الجدٌة فً التنفٌذ والحفاظ على حقوق الدولة، فٌما ستعالج الحالات الناتجة عن ظروف قاهرة أو طارئة 
 وفقاً لنظام الاستثمار المعمول به فً المدن الصناعٌة.

mailto:policies@syrecon.gov.sy
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ث اإد ددددددتل باتمثدت ددددددد   ثت ددددددديةثصدددددد  اتهث دددددددبثصدددددد  ا تثاىدددددد ةثلددددددبالةثاإخ   ي دددددد
دددددبةثللايدددد بةثث  دددد تيبثإىدددديبثاإلددددب ثل   تدددد جدهثأ ضثاإد دددد ل ثلد ىددددهث تدددد ةث ددددد حثلت ددددلي

ث إىيبثاإلب ثل   ت جثلإ ا ب  مثاإثدمثت  ية  مثث91ا تي   ثا ق  عثإإ ث

 عين  الدراس :
تا دددددديفثاي ددددددمثاإب ا ددددددمثإإدددددد ثق دددددددديبثا لةثتددددددلثاإدددددددلابثلاإاع ادددددد تثاإد  دددددددلمث ددددددد ثثتددددددف ث

ا ددددتخباده  ثلثثتهدددد باتث دددد ث ددددل يمثإتىليلهدددد ثلى ددددبثعلي اإد ددددتل ثثلددددبالةثل  دددد د ثإىدددد ة
لاإثددددد   ثتدددددلثاإاددددد لديبثلاإد ددددد   يبث ددددد ثل دددددمثل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتث ددددد ث

ثاإ ه تثاإ  دمثلاإد  ييبثلتعلياهثدبث  ىيبثلص  اييبثلد تثد يب 

 ي :م  في برنامج إحلال بدائل المستوردات في سور تحميل المواد المُشم  
إ ددددد ا ثتىليدددددةثإلددددددلابثاإد  دددددتهب مثتدددددف ث

لى دددددبثث ددددد ثل  ددددد د ثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتث4
قثإل دددددلمث ثااتدددددد با ثالددددد ثاإتصددددد ي  تثاإت إيدددددمث)اإ ظددددد فثاإد ّ دددددعلي دددددمثاإددددددلابثلا دددددتخباده 

HS5ثاإتصدددددددد يحثاإددددددددبلإ ثإل  دددددددد عثاققتصدددددددد ب ث ISIC6اإتصدددددددد يحثاإاي  دددددددد ثاإددددددددبلإ ث ث
ثل دددددددفSITC7إلت ددددددد  ةث ضثاإاع اددددددد تثيد دددددددبثأبثت ددددددددةثاإ بيدددددددبثددددددددبث ثددددددددمثد ااددددددد ةثأب 

ثاإدلابثلل إت إ ثتف ثأخ ثد بةثألثأ ث ثد ه ثإلتىلية 

 بحسب طبيع  الموادبرنامج إحلال بدائل المستوردات مواد تصنيف ( 1رقم )جدول 
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ثا بليمثأإلاحثاإلا  جثأقد م
أ هلاةثلأبلاتث

ثعليم
صيص بثأده تث

ثاإ  لج

                                                           
4
 مركً الذي ٌتم استٌرادها وفقه.مع مراعاة أنَّ بعض المواد لم ٌتمّ التمكن من تحلٌلها، لعدم وضوح بندها الج  

 
5
 -https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized

HS-Systems-ngCodi-and-Description-Commodity 

https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/ISIC.cshtml 
6
  

tcrev4.htmhttps://unstats.un.org/unsd/trade/si 
7
  

https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/ISIC.cshtml
https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm
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ثأإل مثأ هلاةثا    ة خيلع
أإلاحثع قمث

ث د يم
اإ  ةثاإص  ا ث

ثاإ ل يم
ثاإ د فثاإ  ا اتثاإلا اايمثخيلعثتيلل تثا إد يلفث أصل م

أ  ليبثع قمث
  د يم

ثاإلع  ي تثل قثاإ ي ادي 
ل ضثاإل ل ث

ثاإلا اايم
ثل تل يتثا   ي ت اتثت هيلااتثد لاإيمثأإلاحثاإ  ا يت ل ضثأ لا ثاإل ق

اللاتثاإل ي يلفث اإخدي ة
ثلاإ بابات

أبلاتثاإد لبةث
ثلاإدعلأ

ل ضثأ لا ثث
ثقتالآ

ثليضثت ايس

ثل ل ثلا اايمثع  اتا ثاإىليبثاإد  حثثثاإ  يت اإىليبثاإد  حثث

 -  اإلع  ي تثىليبثا ع  ة ا  دبةث ىليبثا ع  ة

 اإ    
ل ضثأ لا ث

 اإدليباتثاإلا اايمث
ث-ا ى يمث
ثا    ة

 -  - 

  -  -ث-  -   اإاع ثاإص  ا ث

ثأ لددددبثاإدددددلابث ثإد  ددددتهب مث دددد ثاإل  دددد د ثتدددد ث اتثعلي ددددمايتلدددديبثدددددبثاإ ددددبلةثاإ دددد لقثأب 
 دددددددتهب مث ددددددد ثخددددددد فثاإد ث م ثلي دددددددد ث ددددددد  لتثاإددددددددلابثاإ صددددددحثدصددددددد   م ثلددددددددبثثدددددددفثاإدصددددددد  ث

ثإل   د ثاإ  لمثا قة ا

 تصنيف مواد برنامج إحلال بدائل المستوردات بحسب الستخدام (2رقم ) جدول

 استخدام المواد
 أصول ثابت  )رأسمالي (

Fixed assets 

(capital) 

 وسيط 
Intermediate Consumption 

  استيلاكي  
Final 

Consumption 

ثا بليمثتيلل تثا إد يلفثأقد مثأ هلاةثلأبلاتثعليم

ثأإل مثاإ ي ادي ثخيلعثأإلاحثع قمث د يم

ثخيلعثأإلاحثاإ  ا يتثأصل مثاإ  ا اتثاإلا اايم

ثل قثاللاتثاإل ي يلفثلثاإ باباتثأ  ليبثع قمث د يمثاإلع  ي ت
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ثت هيلااتثد لاإيمثاإ  يتثل ضثأ لا ثاإل قثا   ي ت ات

ثبلاتثاإد لبةثلاإدعلأأثا  دبةثاإخدي ةثتقل ضثأ لا ثالآ

ثاإىليبثاإد  حثع  اتا 
ل ضثأ لا ثاإدليباتث

ثاإلا اايم
ثاإىليبثاإد  ح

 ىليبثا ع  ة -
صيص بثأده تث

ثاإ  لج
ثىليبثا ع  ة

ثاإلع  ي تثاإ  ةثاإص  ا ثاإ ل يم اإ     -

ثا    ةث-ا ى يمثثاإ د ف اإاع ثاإص  ا  -

ثيضثت ايسلثل ضثاإل ل ثاإلا اايم أإلاحثاإلا  ج -

ثل ضثاإل ل ثاإلا اايمثل تل يت أ هلاةثا    ة -

ثد ظدددددددفثاإددددددددلابثاإد  دددددددتهب مث ددددددد ثاإل  ددددددد د ثتددددددد ث اتث يتلددددددديبثددددددددبثاإ دددددددبلةثاإ ددددددد لقثأب 
م ثلدددددددددبثثددددددددف ثا ددددددددتخبافثل دددددددديعث دددددددد ثاإتصدددددددد يم ثلدددددددددبثثددددددددف ثتدددددددد ت ثاإدددددددددلابثاق ددددددددته  ي ث

ثم اإ أ د إي ث

اتلددددد  ثد  ثيتلددددديبثأ  دددددهثإدددددفثيدددددتفثددددددبثخددددد ةثتىليدددددةثعلي دددددمثاإددددددلابثاإد  دددددتهب مث ددددد ثاإل  ددددد 
مثإىدددد ةثلدددددبالةثاإد ددددتل بات ثىيدددددثثا دددددتهبحثاإد اىددددةثاإد تددددددبةث دددد ثتعليدددددقثا دددددت اتي ي ث

دددداإل  دددد د ثإ تدددد جثدددددلابثا ددددته  ي ث ددددمث يدددد ثد د  دددد ةثلد د  إ تدددد جثلاثل دددد ةث لدددديسثالدددد ث ة ثل   
ثأ لددددددددبثلا باتث ددددددددل يمثث ددددددددد  م ثاإ ددددددددلمثاإل دددددددديعمثألث صددددددددحثاإد صدددددددد  ث يددددددددبةثالدددددددد ثأب 

م ثلا  ددددددد ثتدددددد ث ددددددلمثل دددددديعمثتددددددبخةث دددددد ثىلادددددد تثألث أ ددددددد إي ثمث ددددددل   ثا ددددددته  ي ثثإي ددددددت
لتل دددد ثاإددددبلةثادددد بة ثإإدددد ثإ تدددد جثاإ ددددلمثاإل دددديعمثل ددددبثاق تهدددد  ثدددددبثإ تدددد جثاإ ددددلمثثا  تدددد ج 

ددددداق دددددته  ي ث  ثتصدددددبي ت ثمثد هددددد ثلددددددبثثدددددف ث ةثلتدددددل ي ثى  دددددمثاإ دددددلقثاإدىلي دددددمث يددددد ثاإد د 
لايدددددددبثددددددددبثدت  دددددددمثاقتصددددددد بت ثاإ دددددددلمثاإل ددددددديعمثإت تادددددددةثل دددددددبت ثإإددددددد ثا دددددددتهباحثإ تددددددد جثإت

مثلصدددد  اته  ثلددددددبثثدددددف ثتت دددددهثإصددددد  امثاإ ددددلمثاق دددددته  يمثاإد  دددددد ةثلا صدددددلةثا  ت  ي ددددد
 م لاإ أ د إي ث
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برنااااامج إحاااالال باااادائل حااااول  بحااااوثينالقيااااام بيااااا مااااع الم المقااااابلات التااااي تاااام   نتااااائج
 المستوردات:

 ل بدائل المستوردات  وماىي نقاط ضعفو ة برنامج إحلا السؤال الأول: ماىي نقاط قو  
 :ةإجابات نقاط القو   نتائج . أ

ثةقددددل ثث اعددددمث اتهدددد ثلىددددب ثثلدى لااتددددهثاإل  دددد د ث  دددد ةثأبثاإد دددد   يبثدددددب%ث94ثىددددلاإ ثأ ددددب ث
ثلباددددددفثاإصدددددد  ا تثتددددددلعيبثتدددددد ثإلل  دددددد د ثةقددددددلثّث اعددددددمثأتددددددفثأب ثثاإدادددددد ل تث ددددددتللي ثثإدددددده 

ثماإصددددددد  اي ثثلاإ   قيدددددددبثاإد ددددددد  مثإايددددددددماث   ددددددةثلت  ددددددديعثماإدىلي دددددددثاإصددددددد  امثلتى يددددددلا
ثىدددددديبث دددددد ثاإد دددددد   يب ثدددددددب%ث40ثىددددددلاإ ثت ييددددددبثالدددددد ثاإ اعددددددمثتدددددد  ثىصددددددلتثىيددددددث
ثددددددددب%ث38ث إىدددددددلاثلدلا ادددددددمثلت ييدددددددبثمأتدي دددددددثاإ اددددددد عثثددددددد   ثاإل  ددددددد د ثأتدددددددباحثلت ددددددد  ث

ثلت ددددد يةثاق دددددتي ابث ددددد تل ةثلتخ يدددددحثا   لددددد ثاإاعدددددمثتدددددل ي ث ددددد ثلدددددملاإدتدث ثثاإد ددددد   يب
ثاإاعددددد ايبثلددددديبثماإت ددددد   ي ثثمأتدي دددددثلددددديبثا خددددد  ثا   لددددد تثتللاادددددتثلقدددددبثاإ  دلدددددم ثاإيدددددب

ث ددددل يمث دددد ثاإصدددد  امثلاقددددمثاددددبثصددددل ةثلت دددد يةثاإل  دددد د ثإاددددبابث دددد ثلاإخدددد  ثاإ دددد ف
ثلل ددددددلبةثماإ لاي ددددددثاإد ت دددددد تثلتددددددل ي ثماإدىلي ددددددثإلد ت دددددد تثاإىد لي ددددددمثاإ ي  دددددد تثل دددددد ض
د   يدددددددمثمت    دددددددي ثثلقدددددددب ةثا إيدددددددم ثملاققتصددددددد بي ثثماإ ي  دددددددي ثثل ددددددد بإ ثإ ددددددد  مثاإتصدددددددبي ثلا 

ثثث  ل يمثال ثاإد  ل مثاإ   بثمأى بيثّثلاإ الل تثاققتص ب ثاإىص  ثلدلا هم
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 نقاط الضعف 2رسم توضيحي 

 إجابات نقاط الضعف: نتائج . ب
ثاإل  دددددددد د ثدت  دددددددددةثلق95ااتلدددددددد ثىددددددددلاإ ث يل ددددددددبث يددددددددهث ادددددددد عثث%ثدددددددددبثاإدلىددددددددلثيبثأب 

 دددد  ث دددد ثهث%ثدددددبثاإدلىددددلثيبثأبثدددددبث ادددد عث دددد  هثأ  دددد99 دددد ح ثلي ددددد ثااتلدددد ثىددددلاإ ث
اإ اللدددد تثث ةثإ  ددددتثد  ثل دددد ثظددددة ثمثد ّ دددد ددددتثد  ي ثامثصدددد لمثلليلددددمثظدددد لحثاقتصدددد بي ثثظددددة ث

ث%ثدددددددددبثاإدلىددددددددلثيبثأب ث98ىددددددددلاإ ثث ثلأ ددددددددب ثمثاإ   ددددددددبثاإد  ل ددددددددممثأى بيّدددددددداققتصدددددددد بي ث
ق ددددددددددمثاإت ايدددددددددباتثا با ي ددددددددد مث ددددددددد ثاإىصدددددددددلةثالددددددددد ثاإتددددددددد اخي ثاإ لاددددددددددمثإ  دددددددددتثد  ثلا 

مثاإدعلللدددددمثإلىصدددددلةثالددددد ثاإاددددد لضثلبادددددفثأ ددددد   ثاإصددددد  ا ت ثلا  ددددد ا اتثاإدصددددد  ي ث
مثلا ددددددىمثمثعليلددددددمث ددددددبا  ث ددددددد ثأ  ددددددهثقثيل ددددددبث إي ددددددبةثلت ددددددت  قثدددددددبةثلاد ي دددددداإ  لددددددبةثد ا دددددد

لتثقددددد ا اتثاإدصددددد حثاإد  دددددلا ث اعدددددمثددددددبثإدت ل دددددمثاإد دددددتثد يبثلىدددددةثد ددددد  تهف ثل ددددد  ث
%ث05اليهددددد ثىدددددلاإ ثث اددددد عث ددددد حثاإل  ددددد د ثلد ددددد لمثتادددددحث ددددد ثع يدددددقثتعليادددددهثلات دددددق ث

مثاإتلاصددددةثدددددمثاإد ددددتثد يبثدددددبثاإدلىددددلثيب ثلي ددددد ث دددد  ةث دددد حثاإتدددد لي ثإلل  دددد د ثلقل دددد
مثىتددددددد ثت  يخددددددهث اعددددددمث ددددددد حثمثتى يلاي ددددددلاإصدددددد  اييبثلاددددددبفثإصددددددبا ثلددددددد اد ثتصددددددبي ي ث

ث%ثدبثاإدلىلثيب 09اليه ثىلاإ ثثات ق ث
 بااااااادائل إحااااااالال برناااااااامج فاااااااي مااااااا قد  المُ  زاتالمحف ااااااا تعتبااااااار ىااااااالالساااااااؤال الثااااااااني: 

ثولماذا  المستثمرين  لجذب ال وفع   كافي  ستورداتالم
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 كفاي  وفعالي  المحفزات 3رسم توضيحي 

 :الإجابات نتائج
ثبثأب ثي%ثدددددددددددددددبثاإدلىددددددددددددددلث47ااتلدددددددددددددد ثىددددددددددددددلاإ ث

 إدددددمثل   يدددددم ثاإدى دددددلااتثاإدابددددددمث ددددد ثاإل  ددددد د ث  ثّ
مثلددددددددديبثخ صدددددددددم ثلأ هددددددددد ثقدددددددددبثل ددددددددد تثل إت ددددددددد   ي ث

اإاعددددد ايبثاإ ددددد فثلاإخددددد   ثلي دددددد ثااتلددددد ثىدددددلاإ ث
ثاإدى دددددلااتث يددددد ث %ثددددددبثاإدلىددددد37   يدددددمثلثيبثأبًّ
ىتددددد جثاإد دددددتثد لبثلاإصددددد  ايلبثإإددددد ثدى دددددلااتثلي

إ دددددددددد  يمث تدليددددددددددةثاإد ددددددددددتل باتثدددددددددددبثخعددددددددددلعث
لددددد إاعمث   لددددد ثألثتدددددل ي ثىلاددددددةثاإع قدددددم ث ددددد ثىددددديبثااتلددددد ثثا لإي دددددما  تددددد جثلاإددددددلابث

ابددددددددمث   يدددددددمثل ددددددد عث ددددددد دمثت  يددددددد ت ثلااتثاإد ثاإدلىدددددددلثيبثأبثاإدىّ ددددددد%ثددددددددبث9ىدددددددلاإ ث
ث%ثدبثاإدلىلثيب 6ىلاإ ثث بثابثت اثاإ ؤاةلتعلياه  ثلإفثي ث

ث

ث

ث

 بشااااكمو لممسااااتثمرين حااااافزاً  الفائاااادة سااااعر دعاااام برنااااامج يُشااااك ل ىاااال السااااؤال الثالااااث:
 البديل  المقترح ماىو الحالي 

ثىدددددددددلاإ ثات دددددددددق ثثالإجاباااااااااات: نتاااااااااائج
ثأبثالدددددددددددد ثاإدلىددددددددددددلثيبثدددددددددددددب%ث69

ثت تلددددددد ثاإ  لدددددددبةثأ ددددددد   ثبادددددددفثلددددددد اد 
ثاإىددددد إ ثل ددددد له ثل   يددددد  ثث ق ث   دددددثىددددد  لاا ث

ثلااتلددددددددددددددد ثإلد دددددددددددددددتثد يب ثمل إ  دددددددددددددددل
ثي اصددددددده ثاإلددددددد اد ثأب ثثدددددددد هفثاإدددددددل ض
ثل ددددد ةثيادددددمثأدددددد ثلتدددددلثإهددددد ثاإتددددد لي 
ثباددددددددفثتيلددددددددمثادددددددد تقثالدددددددد ثد ددددددددت  

 كفاي  وفعالي  برامج دعم أسعار الفائدة 4رسم توضيحي 
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 فع الي  وكفاي  حوافز المدن الصناعي  5رسم توضيحي 

ثاإدىيعددددددددمثاإظدددددددد لحثلأب ثثاإدصدددددددد  ح ثلالدددددددد ثلاإصدددددددد ب اتثاإدىلدددددددد ثا  تدددددددد جثلت ديددددددددم
ثلقددددد ا اتثاإصددددد حثأ ددددد   ثلا ت ددددد  ث ل ل ددددد ث  لىدددددمثددددددبث9191ثاإ ددددد فثخددددد ةثاإد  دددددت بة

ثأب%ث09ثىدددددلاإ ثااتلددددد ثلي دددددد  ثاإل  ددددد د ثددددددبثق دددددت  بةاثالددددد ث تث دددددأثاإاددددد لضثإياددددد ح
ثاإ لالددددبثت ددددلبثأبثاإددددل ضثاقتدددد حثىيددددثثلدددد اته  ث   يددددمث يدددد ثاإ  لددددبةثأ دددد   ثباددددفثلدددد اد 
ثإإددددد ثاإد  دددددلا ثاإدصددددد حثددددددبثت دددددديفثلاصدددددبا ثل إددددد ثصددددد  يمثاإداتددددد ضثيتىدلهددددد ثاإتددددد 
ثاإددددددل ضثلااتلدددددد ثاإ  لدددددد ت ثى الددددددقثلخصددددددل ثىصددددددةث ددددددد ثاإ  دلددددددمثاإدصدددددد  حث   ددددددم

ثتدليدددددددددددةثلأب ثثالآب ثاإصددددددددددد  اييبثدعلدددددددددددبثتددددددددددد ثاإاددددددددددد لضث دددددددددددت ثإاددددددددددد بةثأب ثثالآخددددددددددد 
ث ق ث ّ ددددددثي ددددددلبثأبثيد ددددددبثىددددددةثتددددددلثا   لدددددد ثلدددددد إاعمثا  تدددددد جثخعددددددلعثدددددددبثد ددددددتل باتهف

ثأ دددددددد   ثباددددددددفثدددددددددبثأ لدددددددد ثل دددددددد ة
ثأبثددددددددد هفثاإ بيددددددددبثلاقتدددددددد حثاإ لالددددددددب

ثإل دددددددد   تثت دددددددبي تثإ ددددددد ا ثيدددددددتف ث
ثالددددددددددددددددد ثإلىصدددددددددددددددددلةثاإدعلللدددددددددددددددددم
ثاإد دددددددددددددد ل ثلااتلدددددددددددددد  ثاإادددددددددددددد لض

ثىددددددددديبث دددددددد ثإهدددددددد  ثل اتددددددددهث دددددددد د   ث
ثددددددددددددددددددددب%ث9ثىدددددددددددددددددددلاإ ثااتلددددددددددددددددددد 

ثة يدددددددددددددبثّثاإلددددددددددددد اد ثأب ثثاإدلىدددددددددددددلثيب
ثإإددددد ثللى  دددددمث   يدددددمث يددددد ثهددددد لإ  ثّ

اقتددددد احث  ددددد ةثت دددددليقثاإد ت ددددد تث ىددددد  لاثثلقدددددبثتدددددف ثث اإ بيدددددبةثإلد  ددددد تثأ لددددد ثبادددددفثتل يددددده
ثلبيةثابثبافثأ    ثاإ  لبة 

 لممسااااتثمرين  وكافياااا  الاااا فع    الصااااناعي   المنطقاااا  حااااوافز تعتباااار السااااؤال الرابااااع: ىاااال
 ولماذا 

ىدددددددلا لاثاإدبي ددددددددمثث%ثدددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثالدددددددد ثأب ث69ات ددددددددقثىدددددددلاإ ثثالإجابااااااااات: نتاااااااائج
%ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثاإددددددد يبث06 إدددددددمثل   يدددددددم ث ددددددد ثىددددددديبثخددددددد إ هفثىدددددددلاإ ثمث   ثاإصددددددد  اي ث

مثاإدد لىدددددددمثإل دددددددمثااتلددددددد لاثأبثاإىدددددددلا لاث يددددددد ث   يدددددددمثلخ صدددددددم ثإ هدددددددمثاإددددددددبةثاإلاد ي ددددددد
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اإت  يدددد  ثىيددددثثإ هددددفثااتلدددد لاثأبثدددددبةث دددد تيبث يدددد ث   يددددمث دددد ثظددددةثاإظدددد لحثثإد  دددد ةث دددد 
ث  لات ث3مثاإدىيعم ثليىت جثاإد تثد لبثإدبةثتصةثإإ ثىلاإ ثاإى إي ث

 المستوردات  بدائل إحلال برنامج حول المستثمرين مخاوف ىي السؤال الخامس: ما

دخددددد لحثاإ  ددددددمثتدددددفثتصددددد يحثدخددددد لحثاإد دددددتثد يبثإإددددد ثادددددببثددددددبثاإ الإجاباااااات: نتاااااائج
لاإتدددد ثت  ددددل ثالدددد ثاددددببثدددددبثاإدخدددد لحثاإ  ايددددم ثىيددددثثلصددددلتثدخدددد لحثاإد ددددتثد يبث

تللاادددددددتثلددددددديبثلث% ث31مثإإددددددد ثىدددددددلاإ ثدددددددبثا دددددددتد ا ثادددددددبفثا دددددددتا ا ثاإليلدددددددمثاق دددددددتثد  ي ث
اإتخددددددلحثدددددددبثا ددددددتد ا ثت لدددددد ل تثأ دددددد   ثاإصدددددد ح ثلاإىصدددددد  ثلاإ اللدددددد تثاققتصدددددد بي مث

بفثاق دددددددتا ا ث ددددددد  م ثإإددددددد ثا دددددددتد ا ثادددددددمثاإ   دددددددبثاإد  ل دددددددمثالددددددد ث دددددددل يم ثإأى بي ددددددد
 دددد ثىدددديبث دددد  لتثت دددد ديفثاإدصدددد حثاإد  ددددلا ثاإدت لاددددمثلاياددددد حثثاإ ي  دددد ثلاققتصدددد ب  

ياددددددد حثاإاددددددد لضثلىتددددددد ثت دددددددديفثإاددددددد بةثاإت دددددددهي تثاقلتد  ي ددددددد مثتدليدددددددةثاإد دددددددتل باتثلا 
ث3لددددددد  ثاإادددددد لضثإلد دددددد  يمثاإصدددددد ي ةثلاإدتل ددددددعمث اددددددعثدددددددمثاإد  ددددددلديبثاإت دددددد ي ييبث

اإدت لاددددددديبثلد دددددددمثاإت  ددددددددةثل يددددددد ثاإليددددددد ةثاإ دددددددل يمثلت دددددددبيبثاإ اللددددددد تثث9191إ ددددددد فثث4ل
%ثدددددددبثدخدددددد لحثاإد ددددددتثد يب ث ددددددد ث09اإدت دددددد دليبثل ي تدددددد ثىددددددلاإ ثثاإد  ل ددددددمثلىددددددق ث

للااددددددتثلدددددديبثلتثدخدددددد لحاإ%ثدددددددبث09ىددددددلاإ ثاإىد لي ددددددم دددددد  لتثأي دددددد  ثقدددددد ا اتثاإ ي  ددددددمث
ل دددددمثإهددددد  ثللددددديبثادددددبفثمثاإد  ثاإدتل دددددمثلاإددددددبةثاإلاد ي دددددثاإىد لي دددددمادددددبفثل دددددلحثاإ ي  دددددمث

ب ا ددددمثقدددد ا اتثد ددددمثاق ددددتي ابثل دددد ةث يددددبثقلددددةثإصددددبا ت ثلت ددددلله ث دددد ثل ددددضثا ىيدددد بث
 مثدىليدددد  ثإلدلاصدددد  تثلتلقددددحثل ددددضثاإد ت دددديبثاددددبثإ تدددد  هفثإ ددددبفثتلليددددمثاإددددد بةثاإد صدددد  ث

د   يدددددددمثدددددددد  ثا دددددددتث   اتثت دددددددد ثل  دددددددتي ابثاإد دددددددت ث لاإ دددددددلبةثاإدعلللدددددددمثإصددددددد  اتهف ثلا 
 ثلاددددددبفثد   ىددددددمثته يددددددبثاإد ت دددددد تثإإدددددد ثباخددددددةثاإللددددددب ث ددددددد ثاإدثيددددددةثإلد ددددددت ثاإدىلدددددد 

مثحثادددددددببثددددددددبثاإصددددددد  اييبثاإد صدددددددب يبثإد ت ددددددد تهفثددددددددبثد  دلدددددددمثاإدددددددبلةثاإ  لي دددددددتخدددددددل ث
مثل إدثدددددةثإ  ىيدددددمثإصدددددبا ثقددددد ا اتثتد دددددمثا دددددتي ابثاإد ت ددددد تثاإد ددددد ل ةثإلد ت ددددد تثاإ دددددل ي ث

ا دددددبثل دددددلبثقددددد ا ثثلاثأ هدددددفثي دددددبلبثصددددد للم ثل إ دددددمث ددددد ثتصدددددبي ثد ت ددددد تهفمثلأ دددددب ثاإ دددددل ي ث
مثمثاإد  ددددددد مثإإدددددد ثات  قيددددددمثاإت دددددد  ةثاإ  لي ددددددلد ددددددمثا ددددددتي ابثاإد ت دددددد تثدددددددبثاإددددددبلةثاإ  لي دددددد

 ددددد ضث دددددديدمثألث  دددددمثاإ ددددد  ثاق ت  ددددد ب ثإلدددددد بةثال ددددد  ثثخ صدددددم  ثلاقت ىدددددلاثأبثيدددددتف ث
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ادددددبثد دددددمثا دددددتي ابت  ثل ددددد  ةثت دددددببثاإ هددددد تثاإد دددددؤلإمثادددددبثدددددد  ثاإتددددد اخي ثاإ لاددددددمث
تددددد ثإع إدددددد ث%ثلث06إ  ا اتهددددد ثىتددددد ثت  يخدددددهثىدددددلاإ ثبفثتل ددددديعث ق ددددددمثاإصددددد  ا تثلاددددد

 ثالددددددد ثادددددددبفث ددددددد بثاق دددددددتثد  ثاإخددددددد     ثل ددددددد  لتثاإاددددددد ا اتثاإدت لادددددددمثؤث ث تثلت دددددددأث ددددددد
%ثددددددبثدخددددد لحثاإد دددددتثد يبثىيدددددثثأ دددددب ث03ل إل  ددددد د ثددددددبثدى دددددلااتثلااللددددد تثىدددددلاإ ث

يصدددددب ثقددددد ا ثلاا ثت دددددد  ثقدددددبثقثاإدددددل ضثأبثل  ددددد د ثبادددددفث ددددد  ثاإ  لدددددبةثلاإددددد  ثي تلددددد ثدىّ ددددد
لتدبيدددددبثاإ ددددددةثلدددددهثألثت بيدددددب ثإ ددددد فث خددددد ثلل إتددددد إ ثي ادددددبثاإل  ددددد د ثا صددددد ا ثأ   دددددي  ثددددددبث

ث9191خدددد ةثاإ دددد فثاإىدددد إ ثتلقددددحثددددد  ثاإادددد لضثهثا  صدددد  ثخ صددددم ثدددددمثد ىظددددمثأ  دددد
أ ددده ثإ ددد  م ثإإددد ثتددد ثي ثث3اإددد  ثأعلادددتث يدددهثلددد اد ثبادددفث ددد  ثاإ  لدددبةثإددددبةثتلايدددبثادددبث

مثتىبيدددددبثددددددبةثلاد ي دددددث  ا تث بيدددددبة ث دددددد ثإدددددفثيدددددتفثّ  لىدددددمث ل ل ددددد ثالددددد ثادددددبفثإ  ددددد  ثصددددد
اإ تددددد ةثاإ ات دددددمثلإ دددددبثدددددد ثثلااتثل ددددد ةثاددددد فث هددددد ثتدددددد  ثالآبث ددددد إ  دددددت  بةثددددددبثاإدىّ ددددد

ددددد تلااةثتصددددب ثىتدددد ثاإادددد ا اتثاإتدددد ثثلااتث دددد ثظددددة ثلادددد  ثتدددد  ثاإديددددلااتثلاإدى  دددداإ دددد دبثإ
ثمثإلل  ددددددددد د  ثلخ صدددددددددم ثل دددددددددبثصدددددددددبل ثقددددددددد ا ثت ددددددددد يفل دددددددددبثإعددددددددد قثاإد ىلدددددددددمثاإت  ي ي ددددددددد

اإد ددددتثد يبث دددد ثىدددد ةثإددددفثيالدددددلاثلل ددددمثاإد  دددد ةث دددد ثاإت  يدددد ثخدددد ةثادددد ديبثلدصدددد ب ةث
 ا  ضثلد ثاليه  
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نسب توزع مخاوف المستثمرين 6رسم توضيحي   

مثلالآقتثلت لاددددتثا  ددددل بثا خدددد  ثلدددديبثاددددبفثاإاددددب ةثالدددد ثا ددددتي ابثاإخعددددلعثا  ت  ي دددد
مث دددد ثظددددةثاإىصدددد   ثللدددديبثا ددددت  ةثاإد دددد  ليبثاإ ادددد  ييبثإلل  دددد د ثلبخددددلإهفث يددددهثل ي دددد

 ددددد ثاإددددددببثاإصددددد  ايمثلى دددددد بثاإصددددد  اييبثاإىايايددددديبثد هددددد  ثللددددديبثاددددددت  ثا  ا ددددد ث
اددددبفثإي دددد بثىلددددلةثإد دددد  تث اددددةثاإدددددلابثاإ لادددددمثلاإباخلددددمث دددد ثاإصدددد  ا تثلدددديبثاإدددددببث

إدددددد ثاإدددددددببثاإصدددددد  اي ث مثمثلخ صددددددم ثدددددددلابثد  دددددددةثا  دددددددبة ثللدددددديبثا ددددددتد ا ي ثلاإد  دددددددةثلا 
  ت ةثاإ دلبثاإ ا  ثإلص  ا   ثتل  ثىلادةثاإع قمثلاإت ثت ث
 بااااادائل إحااااالال برنااااامج تطبياااااق مااااان المتوقعاااا  النتاااااائج ىاااااي السااااؤال الساااااادس: مااااا

 :المستوردات
 الأجنبي  القطع في وفراً  المستوردات بدائل إحلال برنامج سيحقق ىل . أ
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 قطع الأجنبيإمكاني  تحقيق وفر في ال 7رسم توضيحي 

تطبيق البرنامج يخفف من فاتورة الستيراد 8رسم توضيحي   

ثىدددددددددلاإ ثات دددددددددق ثث:الإجاباااااااااات نتاااااااااائج
ثأب ثثالدددددددددددد ثاإدلىددددددددددددلثيبثدددددددددددددب%ث93

ثاإاعددددددمث دددددد ثل دددددد ا ثث دددددديىاقثاإل  دددددد د 
%ث00ثىددددددددددلاإ ثا ددددددددددت علثثا   لدددددددددد  

ثاإل  ددددددددددددد د ثت  يددددددددددددد ث ددددددددددددد دمثدددددددددددددد هف
ثإتىايدددددقثلددددد لةثألق ثثإ  ا اتدددددهثلدت ل دددددم
ثىددددددلاإ ثثاإددددددل    %ث00 دددددد ثىدددددديبثأب 

ثاإدددددددددددل  ث ددددددددددد ث  خددددددددددد يبثااتلددددددددددد لاثأب 
اإاعددددددددددمثا   لدددددددددد ث دددددددددديتىاقثالدددددددددد ث
اإددددددددددبييبثاإدتل دددددددددعثلاإعليدددددددددةثلإدددددددددبث

ث%ث ادددددعثددددددبثاإ3م ث ددددد ثىددددديبثااتلددددد ثىدددددلاإ ثيظهددددد ث ددددد ثاإد ىلدددددمثاإى إي ددددد دلىدددددلثيبثأب 
ث%ثدبثاإدلىلثيب 3  ثاإاعمثا   ل  ثلإفثي بثىلاإ ثثا ثل  ثإبثيىاقثاإل   د ث

 الستيراد  فاتورة من المستوردات بدائل إحلال برنامج فخف  سيُ  ىل . ب
ااتلدددددد ثىددددددلاإ ث الإجابااااااات:نتااااااائج 

ث94 ثاإ دددددددددة%ثدددددددددبثاإدلىددددددددلثيبثأب 
 إل  ددددددددد د ث ددددددددديخ حثددددددددددبث ددددددددد تل ةثل

%ث8اق دددددددددتي اب ثلا دددددددددت عثىدددددددددلاإ ث
 ث ددددد ثإل  ددددد د ادددددد هفث ددددد دمثت  يددددد ث

%ثددددددددد هفث خدددددددد يبث8ىدددددددديبثااتلدددددددد ث
ث دددددددددد تل ةثاإد ددددددددددتل باتث ددددددددددتخحث أب 
الدددددد ثاإدددددددبييبثاإدتل ددددددعثلاإعليددددددةث
لإددددددددبثت ددددددددلبثد    دددددددد تثاإل  دددددددد د ث
الدددد ث دددد تل ةثاق ددددتي ابثدل  دددد ةث دددد ث

ثاإل  ددددددد د ثإدددددددبث3م ث ددددددد ثىددددددديبثااتلددددددد ثىدددددددلاإ ثاإد ىلدددددددمثاإى إي ددددددد %ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثأب 
   إد تل باتايخ حثدبث  تل ةث
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تحقيق زيادة في الإنتاج المحمي 9ر سم توضيحي   

 المحمي  الإنتاج في زيادة المستوردات بدائل إحلال برنامج سيحقق ىل . ت

ثىدددددددلاإ ثات دددددددق ثث:الإجاباااااااات نتاااااااائج
ثأب ثثالددددددددد ثاإدلىدددددددددلثيبثددددددددددب%ث94

ثلايدددددددد بة ثث دددددددديىاقثل إل  دددددددد د ثاإ ددددددددة
لا دددددددددت عث ،اإدىلددددددددد ثا  تددددددددد جث ددددددددد 

 ث دمثاإت  يددددد %ثدددددد هفث ددددد8ىدددددلاإ ث
%ثددددد هفث3 دددد ثىدددديبثااتلدددد ثىددددلاإ 

ثاإلايددددددد بةث ددددددد ثا  تددددددد جث دددددددتتىا قثأب 
لإ دددددددددبثالددددددددد ثاإددددددددددبييبثاإدتل دددددددددعث

%ث3لاإعليددددددددددة ثلااتلدددددددددد ثىددددددددددلاإ ث
مثدددددبثاإ ددددلمثلاإد ت دددد تثإلدددددلابثدددددبثاإدلىددددلثيبثأ  ددددهثإدددديسثاإدعلددددلبثتىايددددقثلايدددد بةث دي دددد

دددددددد ثاإدعلدددددددلبثتدددددددلثتىايدددددددقثإ تددددددد جث دددددددلا ثإد دددددددتهب مث ددددددد ثاإل  ددددددد د  ثلا   ثالاإاع اددددددد تث
  مث دث ةفإليع ي ثاليتديلاثل إ لبةث)إ ت جثاإلا ى تث

 .سابقاً  مذكورة غير أخرى نتائج . ث
ث: ا ع ثلت ث6تللااتثاإ ت ل ثا خ  ثاإت ث   ت ثاإدلىلثلبث دبث الإجابات: نتائج

ثاإ تي ددددددمثا    ددددددي ث%ثدددددددبثاإدلىددددددلثيبث54ااتلدددددد ثىددددددلاإ ث .1 تددددددل ي ثمثإلل  دددددد د ثتدددددد ثأب 
  اإيبثاإ  دلمث   ثادةثلتخ يضث  بثاإلع إمثلاإىبثدبثت  ة

ث%ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبث97ىدددددددلاإ ثثات دددددددق ث .2  إل  ددددددد د ث ددددددديىاقث تددددددد ل ثلثاإ ددددددددةالددددددد ثأب 
دت ددددددببةثالدددددد ثد ددددددتل ثاإد ت دددددد تثاإدىليددددددم ثىيددددددثث دددددديل  ثدددددددبثت دددددد إيحثا  تدددددد جث
لاإدددددلادبثاإددددد لافثإتدددددل  ثاإد ت ددددد تث ددددد ثا  دددددلاق ثلل إتددددد إ ثتدددددل ي ثاإد ت ددددد تثل  ددددد   ث

مث دددددددهفث ددددددد ث  دددددددبثاإ دددددددلقثاإ دددددددل ي ث دددددددتل بة ث دددددددد ث ي ث دددددددمثادددددددبثاإد ت ددددددد تثاإد ثد خ ثّ
مث ددددت ثقددددل  ث دددد ث ددددل يم ثل دددديؤب ثإلايدددد بةثاإت    ددددي ثيددددبةثإددددفثت ددددبثت ثمث بلد ت دددد تث لاي دددد

لدددديبثاإ دددد   تثاإد ت ددددم ث ددددد ثأ  ددددهث دددديل  ثلي  دددد تثيد ددددبثاقاتددددد بثاليهدددد ث دددد ثىدددد ةث
 إ   مثدلابثل لمث بيبةثإإ ثاإل   د  
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 نسب توزع نتائج أخرى لبرنامج إحلال بدائل المستوردات 10رسم توضيحي 

ث99ات دددددقثىدددددلاإ ث .3  إل  ددددد د ث ي ددددد مثاإتصدددددبي ثلثاإ ددددددة%ثددددددبثاإدلىدددددلثيبثالددددد ثأب 
 بي  ثدبثاإد ت  ت تىايقث  لضثتصي  تفث  ثلث

ث90أ دددددددددب ثىدددددددددلاإ ث .4  إل  ددددددددد د ث ددددددددديى لاثاإصددددددددد  امثلثاإ ددددددددددة%ثددددددددددبثاإدلىدددددددددلثيبثأب 
اإلع يددددددددمثإ هددددددددمثإق دددددددددمثصدددددددد  ا تث بيددددددددبةثلت  دددددددديعثاإصدددددددد  ا تثاإا لدددددددددم ثلتددددددددلث
لدددددمثإلصددددد  ا تثاإد  دددددتهب مث ددددد ثاإل  ددددد د ث د  ددددديى   ثلدددددبل  ثإق ددددددمثاإصددددد  ا تثاإد د 

ق دددددمثا  ددددهفث دددد ثم ثل ي ثإ   قيددددبثاإصدددد  اي ثل دددديى لاثالدددد ثاإت ددددلي ثلدددديبثاإصدددد  ا تثلا 
مثاإىبيثددددددم ث اددددددةثلتددددددلعيبثاإتا  ددددددمثدددددددبثخدددددد ةثا ددددددتي ابثالآقتثلاإخعددددددلعثا  ت  ي دددددد

%ثدددددددبث3إ ث  ا تثاإت  لإل يددددددم ثلقددددددبثتلقددددددمثىددددددلالاثالدددددد ثإق دددددددمثاإصددددددى  ث ددددددد ث ددددددي ث
ث   هفث  ثت  يعثاإت  ي ثا لباا ثاإص  ا   إل   د ث ي ثلثاإ دةاإدلىلثيبثأب 

ث09ىدددددددلاإ ثثات دددددددقثّ .5  إل  ددددددد د ث ددددددديىاقث تددددددد ل ثلثاإ ددددددددة%ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثالددددددد ثأب 
مثل دددددلقثاإ ددددددة ثالددددد ثد دددددتل ثاققتصددددد بثاإ لددددد ثإ  ىيدددددمثت  ددددديعثاإدددددبل ةثاققتصددددد بي ث

مثإلد دددددتهل يبثإاددددب ةثاإ ددددد الي ثالتىايددددقثلايددددد بةث دددد ثاق دددددتثد  ثلاإت ددددد يةثاإ لدددد  ثل  دددددمث
 لتى يبثاإل مثاإد ي  ثإلدلاع يب 

ثاإل  دددددد د %ثددددددد5ااتلدددددد ثىددددددلاإ ث .6 ددددددعثاإلا ااددددددمثلخ صددددددم ثاإتدددددد ثثبثاإدلىددددددلثيبثأب   ي   
 تبخةث  ثاإص  ا تثاإ  الي مث د ث ي  هفث  ثا ت  ةثاإدلا بثاإدىلي م 



 د. أيهم أسد  ياسمين قيروط    2021عام  28العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

95 
 

ستورداتالمدة الزمني  المتوقع  لتحقق نتائج برنامج إحلال بدائل الم 11رسم توضيحي   

 بااااادائل إحااااالال برناااااامج نتاااااائج لتحقاااااق المنظاااااور المااااادى ىاااااو ماااااا: الساااااابع الساااااؤال
ث   (جونتائ لتحقق المتوقع   الزمني   المدة ماىي) الواقع أرض عمى المستوردات

ث تددددد ل ثإتىادددددقثاإدتلق دددددمثماإلاد ي دددددثاإددددددبةثىدددددلةثاإدلىدددددلثيبث  ا ثتل ي دددددتث:الإجاباااااات نتاااااائج
ثاإل  ددددددددددددددددددددددددددد د  

ثااتلدددددددد ثىيددددددددث
%ث5ثىدددددددددددددددددلاإ 
ثهددددددددددددد أ  ثثدددددددددددددد هف
ثل اددددددد  ثث دددددددتتىبب

ثإ لادددددددددددددددددددددددددددددددددددددة
ثاإ ددددددددددددددددددددددددددددددددد ض

ث ددددددددد ثلاإعلدددددددددب
ثلتل ددددددد  ثثاإ دددددددلق
ثلبقددددددددمثإ دددددددد ام

ثت  يدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
ث دددد مثخدددد ةثلدددد إظهل ث ددددتلبأث ت ل ددددهثأب ثثددددد هف%ث93ثىددددلاإ ثتلقددددمثىدددديبث دددد ثاإل  دددد د  

لخ صددددددم ثل إ  ددددددلمثإلد  دددددد تثاإ دددددددةثلددددددهثثتدددددد  يأثدددددددبثا قددددددةثالدددددد ث دددددد لاتثثدددددد ثثإإدددددد 
ث اإا لددددددمثاإدت ددددد  ةثلاإتددددد ثتىتددددد جثإإددددد ثأادددددد ةثت ديديدددددمثل ددددديعمثإل ددددد ه ث ددددد ثاإت  يددددد 

ثاإل  دددددد د ثل ددددددقث دددددد تيبثإإدددددد ا دددددددمثىددددددبيث  ث دددددد ثاإصدددددد  ا تثاإد ثثاإد ددددددتثد ثيىتدددددد جلي ددددددد ث
إددددد ثاإت  يددددد ث ددددد ثاإد  ددددد ةثإل دددددم ثد ت دددددهثيدددددبخةث ددددد الددددد ثا قدددددةثثأخددددد  ثم ددددد ثىدددددلاإ ثلا 
ث ت ل دددددهث ددددديىاقثاإل  ددددد د ثأب ثثاإدلىدددددلثيبثددددددب%ث39ثىدددددلاإ ثااتلددددد ثلي دددددد  ثاإ دددددلقثإإددددد 
 ثلدددددبثا قددددةثالدددد ث دددد لاتثخدددددسثإإدددد ثثدددد ثثدددددبث دددديىت جثأ ثاإدتل ددددعثاإدددددب ثالدددد 

مثد هدددددد ثاإدددددددلابثاإدتلقددددددمثأبثتىاددددددقثخعددددددلاتثالدددددد ثصدددددد يبثتلليددددددمثى  ددددددمثاإ ددددددلقثاإدىلي دددددد
 دددددمثمثلاإ د دددددف ثل إددددد ثتل ددددد  ثإادددددب ةثدؤ  ثاإصددددد  ا ثاإ ل ي دددددثبت ثاإددددد  ةدددددد ثخددددد ةثتددددد  ثاإددددددبة

ث ت ل دددددهثأب ث%ث03ثىدددددلاإ ثااتلددددد ثىددددديبث ددددد إ ثددددد  ثاإلددددد ا ثالددددد ثتدددددل ي ثاإلددددد ا ثاإ لاددددددم ث
ثلي دددددد ثا قدددددة ثالددددد ث ددددد لاتث01ثإإددددد ث5ثلددددديبثأ ثاإعليدددددةثاإددددددب ثالددددد ثإقثتتىادددددقثإدددددب
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إمكاني  تحقيق الكتفاء الذاتي 12رسم توضيحي   

ث ت ل ددددهثتظهدددد ث دددد ثات دددد لثث01ثدددددبثأ ثدددد ثإإدددد ث دددديىت جثهأ  ددددثددددد هف%ث3ثىددددلاإ ثااتلدددد 
ثأ ثيىادددددقثإدددددبثاإل  ددددد د ثأب ثثلااتلددددد لاثاإدلىدددددلثيبثددددددب%ث3ثىدددددلاإ ثلااتددددد ض ثلتتىادددددق
ثاإ ددددؤاةثالدددد ثا   لددددمثاددددب%ث01ثىددددلاإ ثادت ددددمثلقددددب ثاإىدددد إ ثاإل ددددمثظددددةث دددد ث تدددد ل 
ث اإ لادمثمإلاد ي ثاثاإدبةثتلقمثال ثداب تهفثإ بف

 الكتفاااااء يحقااااق أن تالمسااااتوردا باااادائل إحاااالال لبرنااااامج يمكاااان ىاااال: لثااااامنا السااااؤال
 المُستيدف   والقطاعات المواد ناحي  من لسوري  الذاتي

ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد  :الإجاباااااااات نتاااااااائج
ثاإ دددددددددددةثأب ثثاإدلىددددددددددلثيبثدددددددددددب%ث43
ثتىايددددددددددقث دددددددددد ث ي دددددددددد تفث إل  دددددددددد د ل

ثاإددددددلابثددددددبثإ دددددل يمثات اإددددد ثّثاق ت ددددد  
ث دددددددددددددددددد ث ددددددددددددددددددتهب ماإد ثثلاإاع ادددددددددددددددددد ت

ثىدددددددلاإ ثلا دددددددقثىددددددديبث ددددددد ثاإل  ددددددد د  
ثالددددددددددددددددد ثاإدلىدددددددددددددددددلثيبثدددددددددددددددددب%ث09

ثاإددددددددد ات ثاق ت ددددددددد  ثتىايدددددددددقثمإد   ي ددددددددد
ثاإ ددددددددددددددد لعثددددددددددددددددبثادددددددددددددددببثلل دددددددددددددددلب

ثل ددددددد امثم بي دددددد:ثهدددددد أتد ثثلاإدتعللدددددد ت
ثاإظدددددددد لحثلا ددددددددتد ا ثتددددددددلا  ثإلل  دددددددد د  ث بيددددددددبةثدى ددددددددلااتثإ دددددددد  مثاإد ددددددددتثد يب ثت  يدددددددد 

ثاإدىلددددددد ثاإد دددددددتهل ث لقثلاىدددددددب ث   يدددددددقثلاإ ددددددددةثاإد  يددددددديبث هدددددددلبثت ددددددد   ثاإد   دددددددلم 
ددددبثىدددديبث دددد  ثا   لدددد ثإلد ددددت ثلد    ددددتهثاإدىلدددد ثاإد ددددت ثل ددددلبةثثاتددددهثلدددددب  ثىددددلاإ ثأ  

    ات ثا ت   ثتىايقثيد بثقثهأ  ثثاإدلىلثيبثدب%ث35

 إحاااالال برنااااامج فااااي لممسااااتثمرين  جاذبي اااا الأكثاااار المااااواد ىااااي مااااا: التاسااااع السااااؤال
 جاذب  ال غير المواد وماىي المستوردات  بدائل

ث ددددددد ثماق دددددددتثد  ي ثثاإددددددددلابثملي ددددددد   ثىدددددددلةثاإدلىدددددددلثيبث  ا ثتل ي دددددددتث:الإجاباااااااات نتاااااااائج
ثاإل  ددددددد د ث ددددددد ثاإد  ددددددتهب مثاإددددددددلابث ددددددةثأب ثثدددددددد هف%ث00ثىدددددددلاإ ثأ ددددددب ثثىيدددددددثثاإل  دددددد د  
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ثدىدددددع ثثت  دددد ةث هدددد ثلل إتدددد إ ثاق ددددتي ابث ددددلاتي ثالدددد ثأ   دددد  ثثدل يددددمث ل هدددد ث   لددددمثت تلدددد 
ثاإىليددددددددددبثأب ثثاإدلىددددددددددلثيبثدددددددددددب%ث97ثىددددددددددلاإ ثااتلدددددددددد ثللي ددددددددددد ث.اإد ددددددددددتثد يبثأ ظدددددددددد  
ثأ ددددهث خدددد يب%ث3ثىددددلاإ ثااتلدددد  ثم    ليّددددثا  ثدددد ثاإدددددلابثدددددبثا ع دددد ةثيددددبلىلثاإد  ددددح

ث.اإىليبثدبثاإدىل ثا  ت جثإال مثل إ ث   لماإث ي ثاإدلابثدب
ثما ددددددتثد  ي ثثم   لي ددددددث لثاإددددددبلا بثقعدددددد  ثأب ثثالدددددد ثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث94ثىددددددلاإ ثلات ددددددق
ثاإددددددد  ثّثلاد تد دددددددتلثأب ث%ث09ثىدددددددلاإ ثلااتلددددددد  ثلدددددددهثاإ ددددددددةث ددددددد ثمدىلي دددددددثخلددددددد ةثإل دددددددلب
ثم   لي ددددددث اتثاإصدددددد  ا ثلاإاعددددد ثلاإ  دددددد  ثاإخديددددد ةثدثددددددةثماإ  الي دددددثلاإصدددددد  ا تثاإىدددددبيث

ثإددددددددب ثا إيددددددددمثمت ددددددددلياي ثثقددددددددب ةث اتثاإ  اليددددددددمثاإد ت دددددددد تثل ب ثثلا اادددددددد ثللددددددددبث ددددددددل يمث ب ث
ثاإدليدددددددباتثأب ثثاإدلىدددددددلثيبثددددددددب%ث06ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد ثىددددددديبثل ددددددد  ثاإدىلددددددد ثاإد دددددددتهل 

ث   لدددددمث يددددد ثأ هددددد ث خددددد لب%ث8ثىدددددلاإ ثااتل تددددد ثإ  دددددتثد   ث   لدددددمثلا  ددددددبةثماإلا ااي ددددد
ثا دددددتي ابت ثليصددددد بث دددددل يمث ددددد ثدتدددددل  ةث يددددد ثا إيدددددمثمتا ي دددددثإإددددد ثتىتددددد جثاإدليدددددباتث ب ث
ثاددددبثتاددددةثلايدددددمثإل  ىدددديبثاإى لدددددمثتل  تدددد ثا  دددددبةثل ب ثثاإدىيعددددمثاإظدددد لحثظددددة ثث دددد 

ثاإلدددد ل ثلىصددددلت ثدىليدددد  ثثيددددما إثمت ددددلياي ثثقددددب ةثإهدددد ثت ددددلبثإددددبثلل إتدددد إ ثاإىايايددددم ثقيدتهدددد 
ث.اإدلىلثيبثدب%ث03ثىلاإ ثقلةثدبث   ليته ثت  يبثال ثاإلا اايم

ث لثهأ  دددددددثاإدلىدددددددلثيبثددددددددب%ث03ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد  ث ادددددددبثاإدت دددددددببةثاإع قددددددد تث  قع دددددددثأدددددددد 
ثاإد دددددددتهل ثلثادددددددمث لقثل دددددددلبث ددددددد  بث يددددددد %ث3ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد  ثىددددددديبث ددددددد ثم   لي ددددددد
ث.ا   ل ثاإدثيةثل إد ت ثاإدىل 
ثم اإ  دددددددددي ي ثثاإصدددددددد  ا تثلقعدددددددد  ثم لاق ددددددددتي ابي ثثماإ لاي ددددددددثا بليددددددددمثدددددددددبث ددددددددةثىصددددددددة

ثماإ ل ي ددددددددثإصدددددددد  ا اثلاإدددددددد  ةثم اإليع ي ددددددددثا بليددددددددمثأ ددددددددلا ثلل ددددددددضثلاإ خدددددددد ف ثلاإ ددددددددي ادي 
ثىدددددديبث دددددد ثاإدلىددددددلثيب ثدددددددب%ث00ثىددددددلاإ ثقلددددددةثدددددددبث   ليتهدددددد ثت  يددددددبثالدددددد ثلاإ د ددددددف
ثأب ث%ث8ثىددددددلاإ ثااتلدددددد ثي ددددددد ل ث   لددددددمث يدددددد ثماإليع ي ددددددثا بليددددددمثأب ث%ث3ثىددددددلاإ ثااتلدددددد 
ث.ما تثد  ي ثثم   لي ثث اتثماإعلي ثثلاإد تهل  تثلاإد تللاد تثا  هلاة
ثاإ صدددددقثلا  دددددد تثاإلع  يددددد تثددددددبث دددددةثأب ثثاإدلىدددددلثيبثددددددب%ث8ثىدددددلاإ ثااتلددددد ثلقدددددب
ث يددددددد ثاإلع  يددددددد تثصددددددد  امثأب ث%ث5ثىدددددددلإ ثااتلددددددد ثىددددددديبث ددددددد ثم ا دددددددتثد  ي ثثم   لي دددددددث ل

ثماإلا ااي ددددددثإ دددددد ا اتاثل ددددددلبثأب ثثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث09ثىددددددلاإ ثلأ ددددددب ثث.إ  ددددددتثد  ث   لددددددم
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 جاذبي  في برنامج إحلال بدائل المستوردات كثرلأ االمواد  توزع نسب 13رسم توضيحي 

 توزع نسب المواد غير الجاذب  في برنامج إحلال بدائل المستوردات 14رسم توضيحي 

ثاإداصددددددلبث دددددد بثإبثإقث   لددددددم ث يدددددد ثصدددددد  امثلتدددددد ثد  ددددددت  بثاإل  دددددد د ثدددددددلابث دددددددب
ثقىا دددددت ثثإدددددبثاإىددددد إتيبث لتددددد ث ددددد ثلتددددد ثتصددددد ي ه ثقثماإلا ااي دددددثإل ددددد ا اتثت ديدددددمثتدددددلثد هددددد 

ث.اإدعلللمثماق تثد  ي ثثاإ بل 
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 فااااي المسااااتوردات باااادائل إحاااالال برنااااامج يساااااىم أن يمكاااان كيااااف: العاشاااار السااااؤال
 التصدير  وتعزيزثدعم

ثبادددددددفث ددددددد ثي دددددددهفثأبثاإد دددددددتل باتثلدددددددبالةثإىددددددد ةثإل  ددددددد د ثيد دددددددبث:الإجاباااااااات نتاااااااائج
ثل ادددد  ثثاإتصددددبي ثأ دددد سثي تلدددد ثلاإدددد   ثالتددددبا  ثثإلتصدددد يمثت دددد ي هثالدددد ثاإتصددددبي ثلت لايددددلا

ثاإل  دددددددد د ثأب ثثددددددددد هف%ث8ثىددددددددلاإ ثااتلدددددددد ثلي ددددددددد ثاإدلىددددددددلثيب ثدددددددددب%ث5ثىددددددددلاإ ثلآ ا 
ثدددددبثيلايددددبثلل إتدددد إ ثاإد ددددتثد ثالدددد ثملا  ت  ي ددددثماإت  ي ددددي ثثاإت دددد إيحثتخ دددديضث دددد ثي ددددهف
ثاإد ت دددددد تث  دددددد   ثادددددد  بد ثثل دددددد  ثملاإ  إدي ددددددثاإد دددددد ل ةثا  ددددددلاقثبخددددددلةثالدددددد ثقب تدددددده
ثاإتصددددبي ثت لايددددلاث دددد ث ددددهف ي ثثأ  ددددهثالدددد ثاإدلىددددلثيبثدددددب%ث49ثىددددلاإ ثلات ددددق ث ثماإ  إدي دددد
ثيىتدددد جثددددد ثلتددددلثتصددددبي  ثل دددد لضثا  تدددد جث ددد ثل دددد ثلتىايددددقثاإ ددددلقثت عيددددمثل ددددبثلإ دددب
ثددددددب%ث39ثىدددددلاإ ثل لدددددع ثا قدددددةثالددددد ث ددددد لاتث5ثىدددددلاإ ثإإددددد ثتصدددددةثملاد ي دددددثددددددبةثإإددددد 

ثإلدلاصددددددددد  تثدع لادددددددددمثد ت ددددددددد تثتدددددددددل ي ثالددددددددد ثلاب تدددددددددهثإلتصدددددددددبي ثباددددددددددهثاإدلىددددددددلثيب
ثأب ثثاإدلىددددددددلثيبثدددددددددب%ث03ثىددددددددلاإ ثااتلدددددددد ثىدددددددديبث دددددددد ثم اإ  إدي ددددددددثاإ ددددددددلبةثلإد دددددددد يي 

ث ددددد  مد ثثقيددددددمثل اتثلدت لادددددمثم لاي دددددثد ت ددددد تثتدددددل ي  ثالددددد ثاإتصدددددبي ثيدددددبافثل  ددددد د اإ
ث.ا إيم
ثاإتصددددددبي ثباددددددفث دددددد ثاإل  دددددد د ثي ددددددهفث دددددد ثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث00ثىددددددلاإ ثا ددددددت علقددددددبث

ثا هدددددد ثا ادددددد بث دددددد ثا  دددددد ا ثلأب ثثاإصدددددد ب اتثإددددددبافثلااتلدى  ددددددثلدددددد اد ثلت  يددددددةثلاق دددددددم
ثىددددددلاإ ثلا ددددددت عثإلد ددددددتثد يب ثت ددددددد  ثثلدددددد  ث   ثت  دددددد  ةث هدددددد ثاإل  دددددد د ث تدددددد ل ثدددددددبث ي ددددد  

ثىددددددديبث ددددددد ثم اإت دددددددلياي ثثاإد ت ددددددديبثقدددددددب ةثالددددددد ثي تددددددددبثاإتصدددددددبي ثت لايدددددددلاثأب ثثدددددددد هف%ث3
ثاإد ت ددددددد تثمإت    دددددددي ثثت لايدددددددلا ثالددددددد ثاإتصدددددددبي ثيدددددددبافثاإل  ددددددد د ثأب ث%ث5ثىدددددددلاإ ثااتلددددددد 
ث اإدلىلثيبثدب%ث3ثىلاإ ثاإ ؤاةثابثي بثلإف ثماإ ل ي ث
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لمستوردات في دعم وتعزيز التصديرمساىم  برنامج إحلال بدائل ا 15رسم توضيحي   

 بااااااادائل إحااااااالال برناااااااامج حاااااااول ملاحظاتاااااااك ىاااااااي الساااااااؤال الحاااااااادي عشااااااار: ماااااااا
 البرنامج  لتطوير رؤيتك وماىي المستوردات 

 نتائج الإجابات حول الملاحظات عمى برنامج إحلال بدائل المستوردات:  ثأ
ثىددددددلاإ ثلأ ددددددب ثثادددددد ف ثل دددددد ةثب يّددددددثاإل  دددددد د ثأب ثثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث35ثىددددددلاإ ثااتلدددددد 

ثا ددددددهثاإدتددددددل  ةثاإد للددددددد تثلأب ثثخ صددددددم ثثإلتدددددد لي ى  تددددددهثثالدددددد ثاإدلىددددددلثيبثدددددددب%ث00
ثإلدت ل ددددمثلى  ددددمهثأ  ددددهفثددددد %ث8ثىددددلاإ ثااتلدددد ثىدددديبث دددد  ث دددد ب ةثا  ت  ددددتث ددددل مثالدددد 

ثلتىاياددددددهث   ىددددددهثإ ددددددد بثل إدددددد ثت  يدددددد  ث ددددددبى ثثل ددددددد بثا ثدددددد ثإتايدددددديفثم إي ددددددثل ي دددددد ب
ث ددددد ثدهدددددفثا ددددددةثتددددد ثاإد ت ددددد تث دددددلبةثأب ثثاإدلىدددددلثيبثددددددب%ث5ثىدددددلاإ ثل أ  ثأتبا ددددده
ثااتلددددددد ثىيدددددددثثاإل  ددددددد د ثىدددددددلةثالآخددددددد يبثاإدلىدددددددلثيبث  ا ث دددددددتلتل ي ثاإل  ددددددد د ث  ددددددد ح
ثلإلايددددد بةثا   لددددد ثاإاعددددمثا دددددت لااحثد دددد لمثإىدددددةثما ددددت اتي ي ثثخعدددددمثلدث لددددمثأ  دددددهثاإددددل ض
 ثمإ ددددددد   يثّثإخعدددددددمثماإى إي دددددددثاإد ىلدددددددمث ددددددد ثاإللدددددددبثيىتددددددد جثبيىدددددددث ددددددد ثاإدىلددددددد  ثا  تددددددد ج

ث دددددتهب ماإد ثثباإددددددلاثق لدددددمث ددددد ثدددددلابثةادددددب ثثل ددددلبثاإدلىدددددلثيبثدددددب%ث8ثىدددددلاإ ثلا ددددت  ب
ثى  ددددددمثت عيددددددمثالدددددد ثقدددددد ب ثإهدددددد ثدىلدددددد ثد ددددددت ثتددددددلا  ثدددددددبثاإدددددد  فثالدددددد ثاإل  دددددد د ث دددددد 
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ثيتل ددددبثددددد ثلأب ثثاإ  دددددة ثاإت دددد يةثىدددد ةث دددد ثتصددددبي ث دددد لضثلتىايددددقث8ماإدىلي ددددثاإ ددددلق
ث اإدلابثإه  ثا لإي مثاإدلابثص  امثتلثاإل   د ث  ثا تهبا ه

 بدائل المستوردات: نتائج الإجابات حول الرؤي  لتطوير برنامج إحلال . ب
ثتدليدددددددةثاإخعدددددددلعثا  ت  ي ددددددد97 أ ثىدددددددلاإ  مثددددددددبثاإد دددددددتل باتث%ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثأب 

لددددددددد إاعمثا   لددددددددد ثلا دددددددددتث  له ثددددددددددبثت ددددددددد ديفثاإدصددددددددد حثاإد  دددددددددلا ثلاياددددددددد حثتدليدددددددددةث
%ثدددددددددبث94اإد ددددددددتل باتثأددددددددد ث دددددددد ل  ثإتعددددددددلي ثاإل  دددددددد د  ثلي ددددددددد ثااتلدددددددد ثىددددددددلاإ ث

ثإي ددددد بث إيّددددد إت  يددددد ثاإل  ددددد د ثلإدت ل دددددمثاإد ددددد  يمثالددددد ثمثدت ل دددددمثلا دددددىمثاإدلىدددددلثيبثأب 
أ ضثاإلاقدددددددمث ي ددددددد  ثددددددددبثاإ ددددددددةثل إل  ددددددد د ثلددددددددبثاإلصدددددددلةثإإددددددد ث ت ل ددددددده ثلااتلددددددد ث

ثإبخدددددد ةثدددددددلابث بيددددددبةثإإدددددد ثاإل  دددددد د ث دددددد ثد ىلددددددمث5 03ىددددددلاإ ث %ثدددددددبثاإدلىددددددلثيبثأب 
دثددددةثإ دددد  مثلا ااددددمثا  لاثاإهددددلال ثلصدددد  امثلايددددتث ثتعددددلي ثإلإليدددد تثا قىاددددمثتددددلثدددددبث
ثت دددددد يةث)د لددددددسث8 دددددد ثىدددددديبثااتلدددددد ثىددددددلاإ ثالدددددد بثاإ دددددددس ث %ثدددددددبثاإدلىددددددلثيبثأب 
مثقتخدددددد  ثمثلاإصدددددد ىي ثمثل إد ددددددؤلإي ثمثألثد لددددددسثأالدددددد ثألثإ  ددددددمفثيتدت ددددددت ديددددددمثاقتصدددددد بي ث

 لةثتددددلث دددد ل ةثمثإلل  دددد د ثلدت ل ددددمثت  صدددديةثت  يدددد  ثلتاليدددددهثألق ثلدددداإادددد ا اتثاإ دددد ل ي ث
هثيتل دددددبثاإ ددددددةثالددددد ثت  يدددددةث%ثددددددبثاإدلىدددددلثيبثأ  ددددد00 ثلقدددددبثااتلددددد ثىدددددلاإ ثإتعدددددلي  

ثباددددددفث لدددددد اد ثباددددددفثاإصدددددد ب اتثإد ت دددددد تثاإدددددددلابثاإد  دددددددلمث دددددد ثاإل  دددددد د ثد دددددد ثالآبث ب 
اإصدددددددد ب اتثي  دددددددد ةثىدددددددد  لاا ثدهددددددددد  ثإلد ددددددددتثد يب ثإ دددددددد  م ثإإدددددددد ثاإ دددددددددةثالدددددددد ثت لايددددددددلاث

%ثددددددبثاإدلىدددددلثيبثأ  دددددهث8م ث ددددد ثىددددديبثااتلددددد ثىدددددلاإ ثاإد ددددد   مث ددددد ثاإد ددددد  ضثاإبلإي ددددد
اإت دددددديفثث دددددمثالتدددددبا  ثلددددددبثثدددددف ث اددددد تثد يثّ  يدددددلاثاإدددددبافثالددددد ثقعثّقدددددبثي دددددلبثددددددبثاإى ددددددمثت
ثإي ددددددد بث03لااتلددددددد ثىدددددددلاإ ثث اددددددد ت الددددددد ثلددددددد ق ثاإددددددددلابثلاإاع ث %ثددددددددبثاإدلىدددددددلثيبثأب 

                                                           
إددددددب ثاق ت  دددددد  ثدددددددبثللاا ةثاققتصدددددد بثلاإت دددددد  ةثاإخ   يددددددمثىددددددلةث ددددددلبثل لبثتدددددد  ثاإدددددددلابث دددددد ثاإاع ادددددد تث 8

  ددددد ثادددددبثاق دددددتي ابث  ثل ديّددددد تث   يدددددمثت ثإ ت  هددددد ثدىليّدددددثاإد دددددتهب م ثتلددددديّبثإ ددددد ثلددددد بّثت ددددد  ثل دددددضثاإددددددلابث ددددد بثيدددددتف ث
 ددددل يمثت ا ددددمثا  تدددد جثاإدىلدددد ثدددددبثتدددد  ثاإدددددلابث ظدددد ا ثتصددددبي   ثإقّثأّ ددددهثل ددددبثاإىدددد بثالدددد ثثلاإددددل ضثد هدددد ث دددد بثيددددتف ث

%ثدددددبثاإع قددددمثاإدد  ددددم ثلل إتدددد إ ث دددد بثقثلددددبّث31اددددبثثإإدددد ثىددددبلبثتاددددة ثثهدددد إت دددد يليمثإد  دددددةثإ ت  إت ا ددددمثاإع قددددمثا
مثإإددددد ثاإىدددددبلبثاإاصدددددل ثاإتددددد ثتتدددددي ثإاددددد بةثإ تددددد جث ديّددددد تث   يدددددمثيدددددلاثتددددد  ثاإد  ددددددةثإ  دددددمثع قتهددددد ثاإت ددددد يليثّددددددبثتى  ث

 قثاإدىليمثلإلتصبي ثإبثأد ب إى  مثاإ لث
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ألثد  ددددلاثخبدددددمثاإد ددددتثد فثياددددلفثدددددبثث9مثلاىددددبةثإلد ددددتثد يبث)دثددددةث   دددد ةثلاىددددبةد   ي دددد
اإ  دددددلفثلىتدددددد ثخ إهددددد ثل إىصدددددلةثالددددد ث   دددددمثاإلثددددد لقثلاإتددددد اخي ثلب دددددمثاإ ددددد البثلث

تاددددبيفثاإد دددد  تثاإتدددد ثي دددد   ثد هدددد ثإىلهدددد ثلدت ل تهدددد  ثتددددلثألإليددددمثلا دددددةثدددددبثالادددددةث
ثا ددددددتد ا ي ث99  دددددد حثلتعددددددلي ثاإل  دددددد د  ثلأ ددددددب ثىددددددلاإ ث مثتددددددل ي ث%ثدددددددبثاإدلىددددددلثيبثأب 

ثىلادةثاإع قمثتلثدبثأتفثالادةث   حثاإل   د ثلأىبث لةثتعلي   
 نتائج البحث:-حادي عشر

ث:لت دتللاامث  ثاببثدبثاإ ا ع ثإ ثد دلامثدبثاإ ت ل ثةثاإلىثثإتلص ث
  ًتصاااانف بحسااااب طبيعتيااااا إلااااى مااااواد خااااام، ونصااااف  يسااااتيدف البرنااااامج ساااامعا

 ع .صن  ز عمى المواد نصف المُ ع ، ورك  صن  ع  ومُ صن  مُ 
  يااااار   غاساااااتيلاكي  يساااااتيدف البرناااااامج سااااامعاً تُصااااانف بحساااااب اساااااتخداميا إلاااااى

 ز عمى المواد الوسيط .ورك    ، ووسيط ،رة، ورأسمالي  معم  
  في سوري  إحلال بدائل المستوردات برنامجح عوامل نجامن: 
مثلددثلددددد ثاإاعددددد  ثمث ددددد ثإادددددبابثاإل  ددددد د ثلددددديبثاإ هددددد تثاإى لديدددددمثاإد  ي ددددداإت ددددد   ي ث  0

 اإخ  ثدبثاتى ب ث  حثاإلا اامثلاإص  ام 
 دمث  ثاإل   د  اب ثلااتثاإد ثت ل ثاإدى ثّ  9
مثددددددددبث هتددددددديب ثاإ هدددددددمثا لإددددددد :ثبادددددددفثتل ددددددد مث ي دددددددبادددددددفثلت  ددددددديعثاإصددددددد  امثاإلع  3

دددددد بد ةثألثاإدت دددددد  ةثل  ددددددةثاإىدددددد بثاإصدددددد  ا تثاإا لدددددددم ثلباددددددفثتدددددد ديفثاإد  دددددددةثاإد 
باددددفثاإل  دددد د ث ق دددددمثصدددد  ا تث بيددددبةث يدددد ثدل ددددلبةث دددد ثثالدددد ث ددددل يم ثلاإث  يددددم:

    دىلي ثثت  ثاإص  ا تتلعيبثث هفث  ي ثث ثلل إت إ   لا  ثث ل يم
م ثخ صددددددم ث   ددددددةثاإايدددددددمثاإد  دددددد  مثلاإ   قيددددددبثاإصدددددد  اي ثثت  دددددديعثإق دددددددمثصدددددد  ا ت  4

إ  ىيددددددمثباددددددفثقع ادددددد تثصدددددد  ايمثدت  دلددددددمث اعدددددد  ثاإصدددددد  ا تثاإ  ددددددي يمثلقعدددددد  ث
 اإصل  م 

                                                           
9
عععه تعععمَّ سعععإال المسعععتثمرٌن والصعععناعٌٌن ععععن فعالٌعععة النافعععذة الواحعععدة فعععً هٌئعععة الاسعععتثمار عنعععد طعععرح   معععع العلعععم أنَّ

هعععذا المقتعععرح، فكانعععت الإجابعععة بوجعععوب مراجععععة المسعععتثمرٌن لجهعععات أخعععرو ةٌعععر النافعععذة الواحعععدة الموجعععودة 
 تها بالشكل المطلوب.فً هٌئة الاستثمار وبالتالً عدم فعالٌ
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باددددددفثلت  دددددديعثاإلا ااددددددمثاإدىليّددددددم ثىيددددددثثا ددددددتهبحثاإل  دددددد د ثاددددددببا ثدددددددبثاإلا اادددددد تث  5
إ ددددددد  م ثإإددددددد ثا دددددددتهبا هثإلصددددددد  ا تثاإد ددددددد ابةثإت  ددددددديعثاإلا اادددددددمثدثدددددددةثا دددددددتهباحث

م ثاإىددددددددبيث ثلصدددددددد  امثاددددددددببثدددددددددبثا بليددددددددمثاإليع يّددددددددث  امثد ددددددددتللاد تثاإدددددددد  ثّصدددددددد
 م لص  امثا  دبةثلاببثدبثاإدليباتثاإلا اايثّ

اإىليدددددبثمث)دثدددددةثبادددددفثإق ددددددمثصددددد  ا تثا دددددت  ةثددددددلا بثاققتصددددد بثاإدىلددددد ثاإعلي ي ددددد  6
 قددددددددمثاإدت ددددددددببةث  إ   دددددددد تثاإ يىيّددددددددمثلا إددددددددلاحثاإع ثم ثلثاإد  ددددددددح ثا إددددددددلاحثاإلا   ي دددددددد

  ت ف يمثلاإ خ   تثاإ د يمثل ياإ ه  لل
مثلالآقتثاإ لاددددددددمث ادددددددةثاإت  لإل يددددددد ثاإىبيثدددددددمثإ  ىيدددددددمثا دددددددتي ابثاإخعدددددددلعثا  ت  ي دددددددث  7

  تهب م  ق دمثاإص  ا تثاإد ث
اددددد بةثت تيلهددددد ثلتدددددب يله ثالددددد ثاإخعدددددلعثا  ت  ي ددددد ثملدددددمثاإ دددددل ي ثت ددددد يةثاإيدددددبثاإ  د  8 مثلا 

 اإ بيبة 
  المستوردات في سوري : قات العمل ببرنامج إحلال بدائلمعو  من 
مثأى بيدددددمثاإ ي  ددددد  ثلاإىصددددد  ثلاإ اللددددد تثاققتصددددد بي ثادددددبفثاق دددددتا ا ثاققتصددددد ب ثلث  0

 اإ   بثاإد  ل م 
دددددددددبث  ىيددددددددمثث  ةثإ  ددددددددتثد     ددددددددمثاإد ثمثاإى إي ددددددددمثاإ ددددددددل ي ثاق ددددددددتثد  ي ثاإليلددددددددمثعلي ددددددددمث  9

ايدددددباتثاإت ددددد ي  تثاإا  ل يدددددمثاإدتا بددددددمثلاإتددددد ثتىتددددد جثإإددددد ثتعدددددلي  ثلددددددبث  ىيدددددمثاإت 
للايدددد بةثثمثإددددب ثاإد ددددتهل ثاإدىلدددد  مثلاإدددد لتيب ثلدددددبث دددد حثاإاددددب ةثاإ دددد الي ثا   اليّدددد

    ثأ    ثاإص حل  ةث لي ثاإت ل ل تث
قثاإ ددددددددةثإ  ىيدددددددمثإصدددددددبا ثت ددددددد ديفثلقددددددد ا اتثت دددددددل ثثادددددددبفثت  ددددددددةثاإ ددددددددةثاإى دددددددلد   3

 ددددددد ث  دددددددسثاإلقدددددددتثثلل  ددددددد د ثإىددددددد ةثلدددددددبالةثاإد دددددددتل باتثاإددددددد  ثت ددددددد  ثاإى لددددددددم
ادددددمثلاياددددد حثتدليدددددةثاإد دددددتل بات ثت ددددد ديفثاإدصددددد حثاإد  دددددلا ثاإدت ل ثث)دثدددددةث    ىددددده

 إيا حثد  ثاإا لضثل ي ت ف 
اددددبفثاإتدددد لي ثاإ دددد   ثإلل  دددد د ث)ىيددددثثقثيل ددددبثد للددددد تث   يددددمثا ددددهثالدددد ثدلاقددددمث  4

مثألثالددددد ثل ددددد لةثاإتلاصدددددةثاق تدددددد ا ف ثإ ددددد  م ثإإددددد ث ددددد حثا  ت  دددددتثاإى لدي ددددد
   ام ثلاإص  اييبثل  ةثخ   اإتلاصةثدمثاتى ب ث  حثاإلا اامثلاإص
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مثدت ل دددددددمثلا دددددددىمثإدت ل دددددددمثلتايددددددديفثاإ ددددددددةثل إل  ددددددد د  ثلإدت ل دددددددمثادددددددبفثل دددددددلبث إي ددددددد  5
 اإد تثد يبثلأاد إهفثال ثأ ضثاإلاقم 

ت دددددببثاإد   يددددد تثلاإ هددددد تثاإتددددد ثيتل دددددبثالددددد ثاإد دددددتثد ثألثاإصددددد  ا ثد ا  تهددددد ث  6
 لص  اته ث  ثأد ثدت لقثّ

 صبا ثاإت اخي ثاإ لادمث ق دمثاإص  ا ت مثلاإلع ث  ثإاإت ايباتثا با ي ث  7
ث ثلد ددددددلبثاقت  قيدددددمثاإدلق دددددمثلددددديبثإبا اتثتددددد  ثاإل دددددل اإل دددددلث ددددد ل ثادددددبفثد   دددددمث  8

للدددددديبثتيلددددددمثباددددددفثلت ديددددددمثا  تدددددد جثاإدىلدددددد ثلاإصدددددد ب اتثلخصددددددل ثلدددددد اد ثباددددددفث
إلددددددد اد ثبادددددددفثثت لي  ث ظددددددد ا ثإ دددددددبفث ب يدددددددمثإبا اتثتددددددد  ثاإل دددددددل ثلددددددد إأ ددددددد   ثاإ  لدددددددبة

  أ    ثاإ  لبة
مثاإعليلددددددمثاإتدددددد ثي ددددددت  قه ثاإد ددددددتثد ث دددددد ثتى ددددددي ثدل ددددددهثاقلتددددددد   ثاإدددددددبةثاإلاد ي دددددد  9

 ثددددددد ثإلىصدددددلةثالددددد ثدلا اددددد تثإ ددددد بثاإاددددد لضثلددددددبثثدددددفثاإىصدددددلةثالددددد ثاإاددددد ض
ى ددددد بث دددد يىمث ليدددد ةثدددددبثاإد ددددتثد يبثدددددبثاق ددددت  بةثدددددبثلدددد اد ثباددددفثيددددؤب ثإإدددد ث
  أ    ثاإ  لبة

 ثاققتصددددد ب ثا خيددددد ث ددددد ثإل ددددد باإخلدددددةثلخ صدددددم ثل دددددبثثمصددددد للمثاإتىدددددلي تثاإد إي ددددد  01
مثلصدددددد للمثتدددددددل ي ثاإاعددددددمثا   لددددددد ثإتدليددددددةثاإد دددددددتل باتثدددددددبثاإخعدددددددلعثا  ت  ي ددددددد

  ا لإي ملاإدلابث
 ث ليددددددد ةثمثل ديددددددد تمثل لالتدددددد ثإ  دددددددلاقثاإدىلي دددددددا   لي دددددددته يددددددبثاإددددددددلابثلاإد ت ددددددد تث  00

يت دددددددلبثل دددددددبفثقدددددددب ةثاإد دددددددت ثاإدىلددددددد ثاإ   ددددددد ثالددددددد ثاإدددددددبخلةث ددددددد ثا دددددددد ثاإددددددد  ث
  اإد    م

مثبثا دددددتد ا ي ثهدددددب ث ثا دددددد ثاإددددد  ثي ث قدددددمثل ددددد ةثد دددددتد ثلد دددددتظفادددددبفثتدددددل  ثىلاددددددةثاإع ث  09
  ادةثاإص  ا تثاإا لدم ثليد مثقي فثص  ا تث بيبة

  بفثل لحثل ضثاإا ا اتثاإدت لامثل إل   د ثإلد تثد يبا  03
  في سوري  النتائج المتوقع  لمعمل ببرنامج إحلال بدائل المستورداتمن: 
ق دددددددددمثصدددددددد  ا تثتللدددددددد ثاىتي  دددددددد تثاإد ددددددددتهل ثلايدددددددد بةثاقاتددددددددد   0 بثالدددددددد ثاإدددددددد ات ثلا 

 اإدىل  
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م ثللايدددددد بةثاق ددددددتثد  ثالدددددد ثاإد ددددددتل ثاإ لدددددد  ثمثلا  ت  ي ددددددت  دددددديعثاإددددددبل ةثاققتصدددددد بي ث  9
 مثاإت ثي    ثد ه ثاققتص بثاإ ل   لتخ يحثاقخت قتثاإل يلي ث

)لتددددد ثثإل ددددددةثلدددددهلايددددد بةث ددددد ثاإعلدددددبثالددددد ثاإاعدددددمثا   لددددد ث ددددد ثاإد ىلدددددمثا لإددددد ث  3
اإد ىلددددددددددمثاإ لادددددددددددمث ق دددددددددددمثلت  دددددددددديسثاإصدددددددددد  ا تثاإ بيددددددددددبةثلا ددددددددددتي ابثاإخعددددددددددلعث

 مثلالآقتف ثللاي بةث  ثقيدمث  تل ةثاإد تل باتثإ  سثاإ ت ة ا  ت  ي ث
ا خ دددددد ضثاإعلددددددبثالدددددد ثاإاعددددددمثا   لدددددد ثالدددددد ثاإدددددددب ثاإدتل ددددددعثإل دددددددةثلل  دددددد د ث  4

اإد دددددتل باتثثإىددددد ةثلدددددبالةثاإد دددددتل باتثلتىايدددددقثل ددددد ثد ددددده ثلتخ يدددددحثقيددددددمث ددددد تل ة
 إ  سثاإ ت ة 

  ثلخ صم ثد ت  تثاإص  ا تثاإا لدم ا  ت جثاإدىل ث ديّمث  لاي بةث  5
   ث  ثا  لاقثاإدىلي م  مثدىلي ثص  ثمث بيبةثد ثع حثد ت  تث لاي ث  6
امثلاإد ددددد ل ةث) ددددد ثىددددد ةثتدددددفثااتدددددد بثاإصددددد ب اتثاإ دددددل يمثإإددددد ثاإدددددبلةثاإصدددددبيلايددددد بةث  7

 ت  تثاإد  تهب مف دل بئثلد  يي ثلا ىمثت دبث لبةثاإد 
مثل دددد ةثلا دددد  ثلتى دددديبثاإد ددددتل ثاإد ي دددد ثإ ددددببثتخ دددديضث  ددددبثاإلع إددددمثاإدىلي دددد  8

 دبثاإ  ل تثاإ ل يم 
تخ ددددديضثاإدددددلادبثاإددددد لافثإلإ تددددد جثلل إتددددد إ ثاإتخ يدددددحثددددددبثاقخت  قددددد تثاإى صدددددلمث ددددد ث  9

 ل ضثاإدلابث)دثةثاقخت  ق تثاإت ثتىصةث  ثتل  ثاإدليباتثاإلا اايمف 
  ثل  ددددد   ث مثدىلي دددددصددددد  ثم ثلل إتددددد إ ثتدددددل ي ثاإد ت ددددد تثاإد ث  ت  ي دددددتخ ددددديضثاإت ددددد إيحثا  01

 أقةثدبثأ    ثاإدلابثاإد تل بة 
م ثإتددددللا ثاإصدددد  ا تثالددددد ثمث دددد ثدختلددددحثاإدى  ظدددد تثاإ ددددل ي ثلايدددد بةثاإت ديددددمثاإدىلي دددد  00

 مث  ثدختلحثاإدى  ظ ت اإدببثاإص  اي ث
 دددددددتهب مثصدددددد  ا تثاإد ثلددددددمثإ دددددددةثاإديثت  دددددديعثاإصدددددد  ا تثاإصدددددد ي ةثلاإدتل دددددددعمثاإد   ث  09

   ثاإل   د  
 لممااااواد المُسااااتيدف ، حيااااث تعتباااار بعااااض المااااواد   السااااتثماري  تختمااااف الجاذبي اااا  

-الحمياااااب المجفااااااف وحمياااااب الأطفااااااالجاذبااااا  للاساااااتثمار بشااااااكل كبيااااار مثاااااال: 
بعاااااااض أناااااااواع الصاااااااناعات - الألاااااااواح الزجاجي ااااااا-الحاااااااديث مساااااااتمزمات الاااااااري  
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ط، فااااي حااااين تعتباااار بعااااض المااااواد غياااار   كالأقمشاااا  المصاااان رة والخيااااو النساااايجي  
  .جاذب  للاستثمار مثل: الجرارات الزراعي  

 المتوقعااااااا  لتحقياااااااق نتاااااااائج برناااااااامج إحااااااالال بااااااادائل تختماااااااف المااااااادة الزمني ااااااا  
وفااااي الصااااناع  القائماااا  عاااان المسااااتوردات فااااي الزراعاااا  عنيااااا فااااي الصااااناع ، 

ائج البرناااامج   المتوقعااا  لتحقاااق نتاااالمااادة الزمني اااالصاااناع  الجديااادة، حياااث تصااال 
 ثلاث سنوات إلى حوالي خمس سنوات.عمى مستوى الزراع  من 

وفاااي حاااين تحتااااج الصاااناعات القائمااا  والتاااي تحتااااج إلاااى تااارميم أو توساااع  إلاااى 
حاااااوالي سااااان  ونصاااااف إلاااااى سااااانتين لتحقياااااق النتاااااائج المتوقعااااا  منياااااا، فاااااإن  
ج الصاااناعات الجديااادة ساااتحتاج إلاااى ثااالاث سااانوات عماااى الأقااال كاااي تحقاااق النتاااائ

 المتوقع  منيا.

 ات:التوصي-ثاني عشر
ثد ثيل :لاإل ىثمثثةثإإيهثاإلىثثدبث ت ل  ثتلص ا ت  با ثإإ ثد ثتلص ث

  جامعااااا  لمساااااوريين، والعمااااال عماااااى ترويجاااااو كرؤيااااا  وطني اااااإعااااالان البرناااااامج  .1
إعلاميااااً بالشاااكل الاااذي يتناساااب ماااع المطماااوب مناااو تحقيقاااو، وتاااوفير المعموماااات 

تاحتيااااا لجميااااع سااااتيدف المباشاااار ماااان البرناااااامج المساااااتثمرين، فالمُ  المطموباااا  وا 
ىاااام المسااااتثمرون والصااااناعيون والزراعيااااون، ولكاااان المسااااتيدف غياااار المباشاااار 
ىاااو الماااواطن، والاااذي ساااتنعكس نتاااائج ىاااذا البرناااامج عمياااو بشاااكل رئيساااي سااامباً 
أو إيجاباااااً تبعاااااً لنجاااااح أو عاااادم نجاااااح البرنااااامج، وليااااذا ل بااااد  ماااان العماااال عمااااى 

  دعمياااام لجنتاااااج   ىااااذا البرنااااامج وأىمي ااااالمااااواطنين ب ىمي اااا عاااايو  رفااااع مسااااتوى
  .ب من المنتجات الأجنبي  ير   ، ومكافح  المُ والمنتجات المحمي  

  ، ومنع وجود تناقضات بينيا.العمل عمى تكامل القرارات الحكومي   .2
اعاااااات المُساااااتيدف  فاااااي البرناااااامج مااااان تعااااااميم وقااااارارات اساااااتثناء الماااااواد والقط   .3

 ف المركزي.المصر 
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ات والساااااااامطات اللازماااااااا  لتساااااااايير أعمااااااااال إيجاااااااااد لجناااااااا  تتمتااااااااع بالصاااااااالاحي   .4
ماااا يمااازم لإقاماااا   ميااام بكااال  لصاااعوبات التاااي تااااواجييم، ودعاالمساااتثمرين وتاااذليل 

 صناعاتيم، ولمتابع  تنفيذ البرنامج عمى النحو الم مول منو.
اخااااال د ناعيين الاااااوطنيين الموجاااااودينماااااع المساااااتثمرين والصااااا زياااااادة التواصااااال .5

ياااااازىم  ، والموجااااااودين فاااااي باااااالاد الغتاااااراب، وتحف    الساااااوري    العربي ااااااالجميوري ااااا
، وتزوياااااادىم بالمعمومااااااات اللازماااااا  لإقاماااااا   ودعمياااااام للاسااااااتثمار فااااااي سااااااوري  
 .الصناعات المُستيدف  في البرنامج

  بالنسااااااب  لممسااااااتثمرين بشااااااكل عااااااام، وتبساااااايط الإجااااااراءات توحيااااااد المرجعي اااااا .6
  اللازماااااا  راخيص وموافقااااااات، واختصااااااار الماااااادة الزمني ااااااماااااا  لياااااام ماااااان تااااااقد  المُ 

علانيا لمجميع.  لحصوليم عمى ىذه الموافقات والتراخيص وتحديدىا وا 
وقاااع باااين ىيئااا  دعااام وتنميااا  الإنتااااج المحماااي توضاااين بناااود التفااااق الإطااااري المُ  .7

، لكافااااا  الفاااااروع المصاااااارف العامااااا  منياااااا والخاصااااا و  البناااااوك والصاااااادرات وباااااين
 ارف لترويج برامج دعم أسعار الفائدة لممتعاممين معيا.وتوجيو المص

وضااااااع حااااااد أعمااااااى لمفوائااااااد التااااااي يمكاااااان لممصااااااارف العاماااااا  منيااااااا والخاصاااااا   .8
م لممساااااااتثمرين وحرماااااااانيم مااااااان قاااااااد  اقتطاعياااااااا، منعااااااااً لسااااااات لال الااااااادعم المُ 

 الستفادة منو بشكل حقيقي وفع ال.
يع الحصااااول عمااااى   لتساااار التفاااااق مااااع المصااااارف العاماااا  والخاصاااا  عمااااى  لي اااا .9

 موافقات القروض لممواد المُشمم  في برنامج إحلال بدائل المستوردات.
يجاااااد دراساااا  أسااااباب عاااادم جاذبي اااا .10   بعااااض المااااواد المُسااااتيدف  فااااي البرنااااامج، وا 

  تساااااريع إقامااااا  ، ودراسااااا  كيفي ااااا  المناساااااب  لتحفياااااز الساااااتثمار فييااااااالآلي ااااا
 .  النتائج بشكل أسرع فييا   لموصول إلىالصناعات لممواد الأكثر جاذبي  

نتجاااا  ماااان المااااواد عمناااا  لضاااامان جااااودة المنتجااااات المُ   واضااااح  ومُ وضااااع  لي اااا .11
عتمااادة لجاااودة كااال المعاااايير المُ ساااتيدف  فاااي البرناااامج، تتضااامن )المُ  اعااااتوالقط  

  قيااااس ىاااذه الجاااودة، وتحدياااد الجيااا  المساااؤول  عااان تحدياااد مااادى ناااتج، و لي ااامُ 
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  مااانن المساااتثمرين ، ماااع إمكاني ااادة المطموبااا (مطابقااا  المنتجاااات لمعاااايير الجاااو 
 .بداي  الإنتاج لتحسين جودة منتجاتيم   محددة المدة عندفترة تجريبي  

اعاااات المُساااتيدف  ياااز الصاااادرات لمنتجاااات الماااواد والقط  وضاااع بااارامج دعااام وتحف   .12
م فاااي ىاااذه البااارامج فاااي برناااامج إحااالال بااادائل المساااتوردات، ورباااط الااادعم المُقاااد  

الأعماااااااى، والتميياااااااز باااااااين القطاعاااااااات والماااااااواد بالااااااادعم  المُضااااااااف بالقيمااااااا  
  مثااااال قطااااااع ياااااز إقامااااا  صاااااناعات اساااااتراتيجي  التصاااااديري المُقااااادم وذلاااااك لتحف  

 اق  المتجددة.صناعات الط  
التواصاااال مااااع كبااااار المسااااتثمرين والم تااااربين وتشااااجيعيم للاسااااتثمار فااااي إنتاااااج  .13

 ستيدف .  المُ السمع الرأسمالي  
 والمراجعدر اقائم  المص

[1] KRUGMAN,P; OBSTFELD,M; MELITZ,M, 2018 - 

International Trade Theory and Policy. Pearson, 11
th

 edition Global 

edition, 367 p. 

 [2] ALASHKAR,A, 2016– Substitution Policy of the Palestinian 

Imports An Application to Some of the Palestinian Products. Gaza: 

Alazhar University, 152p. (In Arabic) 

 [3] SHAHEEN,M, 2018- International Trade And Its Impact on 

Foreign Trade for Arab Countries. Homysra, 1
st
 edition Egypt, 

294p. (In Arabic) 

 [4] ALQRINAWI,G, 2006- The Ability of Food Industry Sector In 

Imports Substitution “Case Study of Gaza Strip”. Gaza: Islamic 

University, 270p. (In Arabic) 

[5] HAMEEDAH,S, 2018- The Effect of the Import Substitution 

and Export Promotion on Economic Activity In Sudan: Giad 

Company Motor (2001-2015). Sudan: Aljazeera University, 75p. (In 

Arabic) 



 د. أيهم أسد  ياسمين قيروط    2021عام  28العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

109 
 

[6] ADEWALE,A, 2017- Import Substitution Industrialization and 

Economic Growth-Evidence from the group of BRICS Countries, 

ScienceDirect Future Business Journal,3 (2017), 138-158. 

 [7] BELOBRAGIN,V; BURAK,P; ZORKINA,T; ROSTANETS,V; 

MAGOMEDOV,S, 2016- Topical Issues Of The Theory and 

Practice Of Import Substitution In The Russian Federation, 

International Journal Of Economics And Financial Issues, 6 (S2), 

14-23. 

 المواقع الإلكترونية
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 الملاحق
 قائم  المواد والقطاعات المُستيدف  في برنامج إحلال بدائل المستوردات

 المادة/ القطاع ة/ القطاعالماد

اإدتدد تثاإ  اليمثث–ا بليمثاإ لايمثلثاق تي ابيمثث
ث)ل ا  ثق ت اع تثللاا ةثاإصىمف ثلثاإصيبق يم

ثا  هلاةثلثا بلاتثلثاإد تللاد تثلثاإد تهل  تثاإعليم
لد تللاد تثاإص  امثاإبلاليمثدبثاإلا  جثاإ لافثإت للمث

ثا بليم
ثقع  ثاإص  ا تثاإ  ي يم

–اإ  ي ثاقإ ثلثاإت ي لثث–ا قد مثل  لااه ثث–اإخيلعث)
ثإدل يتف –اإ   ب

ثقع  ثاإصل  مث د دةثإاع  ثاإص  ا تثاإ  ي يم 

ثتثاإع ق تثاإدت ببة ثلاإ  ثي دة:قع  ثد ل  
اإ خ   تث–احثاإ ه  لليما إلث–اإ    تثاإ يىيم

ث اإأ اإ د يم

–قي  تي تث–إبللل سا–اإ للتي  :ثقع  ثاإل قثل  لااه
ثاإل قثاإصى   اإأ– صحثاإ يد ل -  يلاي  -ايتثتلبلث

ثد تللاد تثاإ  ثاإىبيث ثثقع  ثاإبلا ب 
ثقع  ثاإت هيلااتثاإد لاإيمثثاإ  ا اتثاإلا اايم 

ثاإخدي ة ثأبلاتثاإد لبةثلاإدعلأثل  لااه  
ثاإ     ثىليبثا ع  ة ث–اإىليبثاإد  حثث

https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/tradekb/Knowledgebase/50018/Harmonized-Commodity-Description-and-Coding-Systems-HS
https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/ISIC.cshtml
https://unstats.un.org/unsd/trade/sitcrev4.htm
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ثاإالا ي ثاإلا   يم ثثاإاع ثاإص  ا  ث
ثأإلاحثاإ ل دي   ثأإلاحثاإلا  ج 
ثاإلع  ي ت ثأ هلاةثا    ة 

ثا   ي ت ات ثإا بةثتبلي ثاإلع  ي تثاإت إ م 
ثل ضثأ لا ثقعمثتلبيةثاإ ي  ات ثثقت ل ضثأ لا ثالآث

ثع  ات ا ثلايلتثاإت ىيف ث–اإلايلتثاإد ب يمث
ثاللاتثا إد يلفثدتل عمثاإا  لة ثاللاتثا إد يلفثاإا  يم 

ث  ل تثا إد يلف ثتيلل تثا إد يلفثاإ لادمثإلص  ا تثاإبلاليم ث
ثأإلاحثا إد يلفثاإدبد م ثق ل بثا إد يلف ث
ثاإ ي ادي  ثاإع ل ثاإل  تي يم ث

ثاإ خ ف ثاإ  ا يت 
ثاإ لب ل   ثاق د تثاإ صق 

ثاللاتثاإل ي يلفثلاإ بابات ثا    ة ث-ا ى يمث
ثاإ ت يبثأ  يلي  ث–اإللإ ث ي يةثأ يت تثث-يبث يلايبثا إ ثىدضثاإ ل ل ي  

ثاإ  يت ثأإ يةثاإل لايب ث
ثا  دبة ث–ل ضثأ لا ثاإدليباتثاإلا اايمثثل ضثأ لا ثا بليمثاإليع يم ث

ثاإ د ف ثاإ  ةثاإص  ا ثاإ ل يم 
اإل ل ثاإلا اايمث)ثدبثأ لا ثابيبةثإلا اا تثصي يمث

ثاإل تل يتثل تليمثدبثخ   ثل لا هف

 جريت مع المعنيين بالبرنامجاستمارة أسئم  المقابم  التي أُ 
ث   ه؟ث ا عثلد ت ثاإد تل بات؟ثلبالةثإى ةثل   د ثقلةث ا عثد ت   0
ث   يدددددددمثاإد دددددددتل باتثلدددددددبالةثإىددددددد ةثل  ددددددد د ث ددددددد ثاإدابددددددددمثاإدى دددددددلااتثت تلددددددد ثتدددددددة  9

 لإد  ا؟ثاإد تثد يب؟ثإ  بثل   إم
ثدددددد تلثاإىددددد إ ؟ثل ددددد لهثإلد دددددتثد يبثىددددد  لاا ثثاإ  لدددددبةث ددددد  ثبادددددفثل  ددددد د ثي  دددددّ ةثتدددددة  3

 اإلبية؟ثاإدات ح
 لإد  ا؟ثإلد تثد يب؟ثل   يمث   إمثاإص  ايمثاإد عامثىلا لاثت تل ثتة  4
 اإد تل بات؟ثلبالةثإى ةثل   د ثىلةثاإد تثد يبثدخ لحثت ثد   5
 :اإد تل باتثلبالةثإى ةثل   د ثتعليقثدبثاإدتلق مثاإ ت ل ثت ثد   6

 ا   ل ؟ثاإاعمث  ثل  ا ثثاإد تل باتثلبالةثإى ةثل   د ث يىاقثتة  ثأ
 اق تي اب؟ث  تل ةثدبثاإد تل باتثلبالةثإى ةثل   د ث يخ حثتة  ثب
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 اإدىل ؟ثا  ت جث  ثلاي بةثاإد تل باتثلبالةثإى ةثل   د ث يىاقثتة  ثت
 .  لا  ثثد  ل ةث ي ثأخ  ث ت ل   ثث

ثالددددد ثاإد دددددتل باتثلدددددبالةثإىددددد ةثل  ددددد د ث تددددد ل ثإتىادددددقثاإد ظدددددل ثاإددددددب ثتدددددلثدددددد   7
 ؟ف ت ل هثإتىاقثاإدتلق مثاإلاد يمثاإدبةثد ت )ثاإلاقمثأ ض

ثإ دددددل يمثاإددددد ات ثاق ت ددددد  ثيىادددددقثأبثاإد دددددتل باتثلدددددبالةثإىددددد ةثإل  ددددد د ثيد دددددبثتدددددة  8
 اإد  تهب م؟ثلاإاع ا تثاإدلابث  ىيمثدب

ثلددددددددددبالةثإىدددددددددد ةثل  دددددددددد د ث دددددددددد ثإلد ددددددددددتثد يبث   ليددددددددددمثا  ثدددددددددد ثاإدددددددددددلابثتدددددددددد ثددددددددددد   9
    لم؟ثي اإ ثاإدلابثلد ت ثاإد تل بات؟

ثلت لايدددددددلاثبادددددددفث ددددددد ثاإد دددددددتل باتثلدددددددبالةثإىددددددد ةثل  ددددددد د ثي ددددددد تفثأبثيد دددددددبث يدددددددح  01
 اإتصبي ؟

ث ؤيتدددددد ثلددددددد ت ثاإد ددددددتل بات؟ثلددددددبالةثإىدددددد ةثل  دددددد د ثىددددددلةثد ىظ تدددددد ثتدددددد ثددددددد   00
 اإل   د ؟ثإتعلي 

 مخاوف المستثمرين(-المقابم  )نقاط القوة والضعف إجاباتنموذج عن تصنيف 
 تصنيف إجابات نقاط القوة .1
تصنيف ال م

التصنيف  م التصنيف العام
 التصنيف العام

1 

   ةث
اإل   د ث
لع يامث
إاباب ث
ثلدى لااته

   ةثاإل   د ث+ثدى لااتهث+ث
اإت هي تث+ثب ا مثاإ لمث
ل  ةثدب لسثلإيسث

ثا لال 

7 

ت  يةث
صل ةثابث

لاقمث
اإص  امث
ثاإ ل يم

ت  يةثصل ةثدت  دلمثابث
اإلاقمثاإ اتبثإلص  ا تث

ثاإ ل يم

2 

ةثا ت  
دلا بث

اققتص بث
ثاإ ل  

ا ت  ةثع ق تثاققتص بث
اإ ل  ثلاإدلا بثاإدل لبةث
 يهثلت  يمثاإص  ا تث
اإد تدبةثال ثدلابثألإيمث

دىليم/ثتل  ثدالد تث   حث
اإل   د ثدبثاإدلا بثاإعلي يمث

لاإيبثاإ  دلمثلاإخل ةث

8 
  ضث

اإ ي   تث
ثاإىد لي م

ااتد بثاإ ي   تث
/د مثا تي ابثاإىد لي م

اإد ت  تثاإدد ثلمثإد ت  تث
اإدص  مثدىلي  /ثد مثا تي ابث
اإ د إي ت/ثتخ يضثاإ  لفث

ثاإ د  يم
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اإدعلللم/ثا تهباحث
اإلا اا تث  ثاإل   د ثلد ث
ثيت لقثله ثدبثص  ا ت

أتباحث 3
ثاإل   د 

أتباحثاإل   د ث)تل ي ث
تخ يحث-اإاعمثا   ل 
ت  يةثيبث-  تل ةثاق تي اب

ثا دلمف

9 

تل ي ث
تثد ت  

 لايمث
 اتث لبةث
ا إيمث

ق ب ةثال ث
اإت    يمث
د   يمث لا 
باده ث
ثتصبي ي  ث

إ ت جثدلابثلد ت  تث اتث
 لبةثلق ب ةثال ثاإت    يم/ث
تى يلاثإ ت جثد ت  تث لايمث
ث  ث ل يمث/بافثاإص ب ات

4 

تلعيبث
اإص  ا 

تثلتى يلاث
اإص  امث
اإدىليمث
لت  عث
اإ   قيبث
ثاإص  ايم

ت  يمثاق تثد  ث
مثلبافثا  ت جثإدىل /ت  ي

اإدىل ثلاإص  امثاإلع يم/ث
تلعيبثاإص  ا تث

اإد تهب م/ثإق دمثص  ا تث
 بيبة/تل  مثاإص  ا تث
اإا لدمثلاإت ثقثت   ثإتلليمث
اإعلبثاإدىل /ثإبخ ةث

ج/ثت ديفثخعلعثإ ت 
تىايقثقيدمث/ثاإد  دة

د   مث  ثاإص  ا تث
اإدىليمثلت  يةثاإص  ا تث
اإد دلمثلت  عثاإ   قيبث

 ايم/ثت  يعثادةثاإص 
ثاإاع  ثاإ  ف

10 

أل  بث
 ي  يمث
لاقتص بيمث
ال ث
د تل ث
اققتص بث
ثاإ ل 

أل  بث ي  يمث)دلا همث
اإىص  ثاققتص ب ث

لاإصدلبف/ثأل  بثاقتص بيمث
ال ثد تل ثاققتص بثاإ ل ث
لتى يبثتي ليمثاققتص بث
للاي بةث  ثاإ  ت ثاإدىل ث

ثا  د إ 

5 

تل  ث
اإدلابث

لا خ  ضث
أ    ت ث

تى بثلث

تل ي ثد ت  تثاإص  ا تث
اإد تهب مث  ثا  لاقث

اإدىليمث/ثا خ  ضثأ    ث
اإد ت  تث/تى يبثاإاب ةث

ثاإ  اليمثإلد تهل 

ثقثإ  لمثقثإ  لم 11
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اإاب ةث
ثاإ  اليم

6 

اإت    يمث
ليبث

اإاع ايبث
اإ  فث

لاإخ  ث
  ثإابابث
ثإل   د 

اإت    يمثليبثاقع  ثاإ  فث
لاإخ  ث  ثإابابثاإل   د ث

-اإص  ام-)للاا ات:ثاإلا اام
-اإت   ةثاإباخليم-اإد إيم

اققتص بث-ا با ةثاإدىليم
لاإت   ةثاإخ   يم ثلددثل ث
اتى باتث  حثاإلا اامث
ثلاإص  امثلاإص  اييبف 

ثأخ   
تت دبث قفث

ثف6+7+8+9+01)

 تصنيف إجابات نقاط الضعف .2
التصنيف  م

 العام
التصنيف  م التصنيف

 العام
 التصنيف

ث0

تثاإت ايبا
ا با يمث

لاإدص  يمث
ل  حث
اإدت ل مث
ثلاإت  يق

  حثاإت  يق/ث  حثاإدت ل مث
دمثاإد    يبثلاإد تثد يب/ثابفث
إا فثاإد    يبثلد ت باتث

ابفثل لبث إيمثدت ل مث-اإل   د 
-لا ىمثإلد دليبث  ثاإل   د 

لع ثاإت  ي ثلاإتعليقثإتلصي تث
ثلق ا اتثإل   د 

ث5

أ ل بث
ق  ل يمث
لق ا اتث
حثاإدص ث

ثاإد  لا 

ق ا اتثاإدص حثاإد  لا ث  ث
-إيا حثاإا لضثلاإت هي ت

ق ا اتثإيا حثتدليةثاإد تل باتث
ث4لث3_اإد ا يفثاإت  ي يمث قفث

ث-9191إ  فث

-اإت ايباتثا با يمثلاإ لتيب
ص للمثاإىصلةثال ث

اإت  ل  تثا با يمث-اإت اخي 
-ت ببثاإد   ي ت-ليبثاإللاا ات

ت ايبثإ  ا اتثاإدص  حث
ابفثث-ص للمثاإتىلي تثاإد إيملث

د   مثإل ل ثلت  صيةثتعليقث
اقت  قثا ع   ثلخصل ثل اد ث

ثبافث   ثاإ  لبة
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ث9

ابفث
ل لحث
د  يي ث
ثاإ لبة/
ثاإت  ي /

مث د
ثاقىت   

ابفثاإت  يلاثال ث   ثاإد ت ث
ابفثل لبثد  يي ث-  ثا  لاق

-لا ىمثت دبث لبةثاإد ت  ت
ثابفثقب ةثاإد ت ثاإدىل ثال 

اإ    ثإ  لاقثاإبلإيمثلاإ  إديمث
قبثيؤب ثثلت  يلهثد ت ثتصبي  

إ ىت   ثلتل  ثد ت ثدىل ث
ث ب  

ث6

  حث
اإت لي ث
إلل   د ث
لدى لااتهث
لقلمث

اإتلاصةث
دمث

اإد تثد ي
ثبثلأ ل ب
ثأخ  

  حثاإت لي ثا ا د ث
إلل   د ثألثال ثل  لةثاإتلاصةث

ابفثتل  ثد للد تث-اق تد ا 
ابفث-  د ت صيليمثابثاإل ث

-اإت لي ثإلل   د ث  ثاإد   ض
ابفثت لي ثاإل ل ثإل اد ثبافث

قلمثاإتلاصةثدمثث-   ثاإ  لبة
ث  حثاإص  امثلاإت   ة

إفثيتفثإع قثل اد ثتى يلايمث
إفثيتفث-إلتصبي ثإدلابثاإل   د 

اإتلاصةثدمثاإبلةثاإد  ل ةثلتابفث
ثت هي تثإلتصبي ثإإيه 

د تهب مثقثاإدلابثلاإاع ا تثاإ
تلل ثى  مثاإ لقثاإدىل ثل  ةث

ثبقيقثألثى  مثاإص  اييب
ااتد بثاإل   د ثال ثاإاع  ث

ثاإخ  

ث3

إصبا ث
ق ا اتث
ىد ليمث
 ي ث

دب ل مث
ثلدت   لم

ابفثب ا مثق ا اتثد مثاق تي ابث
ابفثل لحثد  يي ث-ل  ةث  ح

ا تي ابثد ت  تثث- تي ابد مثاق
 ي ثدد ثلمثإلد ت ثاإدىل ثل  ةث

تابيفثت هي تثإبخلةث-دب لس
د ت  تثدد ثلمثإلدص  مثدىلي  ث

ثدبثاإبلةثاإصبيام

ثقثإ  لمث7

ث

ث4

أ ل بث
دت لامث
ل إليلمث
اق تثد  ث
يمث

ثلاإ الل ت

-ليلمثا تثد  يمث ي ث   لم
  حثا تاع بثاق تثد  ث

اإ الل تثاققتص بيمث-اإخ    
ت ل بثأ    ث-أى بيمثإ   ب

  ثابفثا تد ا يمثتلث-اإص ح
ثىلادةثاإع قم

ث8
قثيل بث
 ا عث
ث  ح

ث

ألثثا لإي مص للمثتل ي ثاإدلابث
ابفثإد   يمثتل ي ت ث  ثل ضث

ابفثإد   يمثتل ي ثث-ا ىي ب

ثثث
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اإتا  مثاإ  إيمث  ت جثل ضثدبث
ثاإدلابثاإد تهب م

 تصنيف إجابات مخاوف المستثمرين .3
ثاإتص يحثاإ  ا ثاإتص يحثاإ  ف م

ثابفثا ت فثاإدى صيةثدبثاإ  ىيب صيةثدبثاإ  ىيبابفثا ت فثاإدى  1

 ابفثا تا ا ثاإليلمثاق تثد  يم 2

ثت ل ل تثأ    ثاإص ح
 اإت خف

 اإ  لبثاققتص ب 
 ابفثاق تا ا ثاإ ي   ثلاققتص ب 

 اإ الل تثاققتص بيم

3 
ت  ديفثلق ا اتثاإدص حثاإد  لا ث

 9191إ  فثث4ثلث3لاإد  لديبث

ثاإدص حثاإد  لا ثلايا حثتدليةثاإد تل باتثت ديف
 ت ديفثاإدص حثاإد  لا ثلايا حثاإا لض

تل ي ثاإاعمثا   ل ث  ثظةثت ليد تثاإدص حث
 9191إ  فثث4لث3اإد  لا ثلاإد  لديبثاإت  ي ييبث

 اإىد لي مق ا اتثدت لامثل إ ي  مث 4

تخلحثدبثد  دلمثاإبلةثاإد  تهب مثتصبي ي  ثل إدثةث
م ثاا ليمثد ه فثلل إت إ ثتد مثا تي ابث)خ ص

ثاإد ت  تثاإ ل يم
ق ا اتثد مثاق تي ابث ي ثاإدب ل مثت لبث  ث

ل ضثا ىي بثتلقحثل ضثاإد ت يبثابثإ ت  هفث
 دعلللماإ لبةث إلثا لإي مإ بفثتل  ثاإد بةث

 د  ثا تث   اتثق تي ابث  سثاإد ت ثاإد ص م
 ته يبثاإد ت  تثاإدد ثلم

 اإىد لي مابفثل لحثدب ثا تد ا يمثاإ ي  مث
 ابفثىد يمثاإ لقثدبثاإدلابثاإد تل بةثلاإده لم

5 
ابفثتىايقثاإدلابثلاإاع ا تث
 اإد تهب مثإل لبةثاإدعلللم

لمثألث تث بيلم/ثقثتىاقثاإ لبةثاإدعللثإ ت جثد ت 
ثاإدلالايمثإ لبةثل ضثاإد ت  تثاإد تل بة

 أ ل بثق  ل يم 7
اق تا ا ثاإت  ي  ثإ همثاإا ا اتثاإدتخ ةث)قبثابفث

ثيصب ثق ا ثلايا حثاإ دةثل إدى لااتث   ةف
 ابفثتعلي ثاإت  ي  تثاإا  ل يم
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تثاإى لديمثات ببثاإت  ي اتثإلت ليد تثلاإا ا ث
 لإا ا اتثاإدص حثاإد  لا 

8 
تثلت ببثاإ ه تثات ايبثا   ا 

 اإد   يم

ا اتثلاإت اخي ثاإلي لق اعيمثلت ايباتثا   ث
ثاإ لادمث ق دمثاإص  ا ت

ت ببثاإ ه تثاإت ثي بثد ا  ته ثإلىصلةثال ث
 اإت اخي ث  دلم

9 
ق ا اتثدت لامثل إل   د ث

 )دى لاات+االل تف

ثدبةثاإ  ديبثاإدد لىمثإلد تثد يبث ق دمثاإد  ل 
ق ا ثاإدص ب ةثلاإت  يفثاإد  لضثال ثاإد تثد ث  ث

  ي ثخ ةثاإ  ديبى ةثابفثإتد فثاإت 
 ته  ثدبةثاق ت  بةثدبثل اد ثبافث   ثإ  لبةثدمثا

  ه يمثاإ  فث  ثى ةثإفثيتفثت بيبثدبةثاق ت  بةثد ه

 أ ل بثأخ   10

ابفثاإاب ةثال ثا تي ابثاإخعلعثا  ت  يمثلالآقتث
ثا لإي ملاإدلابث

اإخ   ةثاإت ث يت لبت ثاببثدبثاإت   ثاإ يبثتفث
 ي   ث  ثى ةثد مثاق تي ابص  ايلبثأ

ا ت  ةثاإد   ليبثلاإت   ثإلل   د ثلى د بث
 اإص  اييبثاإىاياييبثدبث   ثاق ت  بةثد ه

ل اةث-إ  ا اتثإبخ ةثاإدلابثإإ ثاإدببثاإص  ايم
 اإدلاب

 ا تد ا ث  لىمث ل ل  
 تل  ثىلادةثاإع قم

 قثإ  لم قثإ  لم 11
ثقثيل ب قثيل ب 12

ث
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سياسة توزيع في تأثير صدم استقرار بيئة الأصمال 
  (في سوق دمشق للأوراق المالية )دراسة تطبيقيةالأرباح

إعداد الباحثة: نور البندقجي ، طالبة ماجستير في قسم المحاسبة، كمية       
 الاقتصاد، جامعة دمشق

 إشراف أ.د : مها ريحاوي ،                              

 ممخص البحث

توضيح العلاقة بين عدم استقرار بيئة الأعمال التي تعمل فييا الشركات كمتغير مستقل  إلى ييدف ىذا البحث

وبين القرارات التي تتخذىا الإدارة في وضع سياسات توزيع الأرباح كمتغير تابع، ولتحقيق ىذا اليدف قامت 

عشر  ثمانيعددىا  بمغستخدام عينة االمالية بالمدرجة في السوق  من الشركاتالمالية بيانات البجمع الباحثة 

ستخدام أرقام توزيعات أرباح ىذه الشركات وكذلك أرقام أرباحيا اب، حيث تم التعبير عن المتغير التابع شركة

 (0202 - 0200الأعوام )و ترة استقرار بيئة الأعمال، ف 0202العام  مثلأما المتغير المستقل، ف ،المحتجزة

إجراء دراسة تطبيقية من خلال تحميل بيانات ب الباحثة ثم قامت نوم الأعمال، عدم استقرار بيئة فترةفمثمت 

وأظيرت النتائج وجود  SPSS25القوائم المالية المنشورة في السوق المالية باستخدام برنامج التحميل الإحصائي 

 من قبل الشركات.توزيع الأرباح المتخذة سياسة بين عدم استقرار بيئة الأعمال وبين قرارات  سمبيةعلاقة 

 .سياسة توزيع الأرباحبيئة الأعمال،  الكممات المفتاحية:
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The Effect of The Instability of Business 

Environment in The Dividend Payout Policy 

(An Empirical Study in Damascus Securities 

Exchange) 

Researcher: Nour Albndakji, a master’s student in the Department 
of Accounting, Factually of Economics, University of Damascus 

Supervising: Prof. Maha Rihawi, academic year 2020-2021 

Abstract 

     

This research aims to clarify the relationship between the instability of the business 

environment in which companies operate as an independent variable and the 

decisions taken by management in setting dividend payout policies as a dependent 

variable, to achieve this goal, the researcher collected financial data from companies 

listed in the financial market using a sample of eighteen company, where the 

dependent variable was expressed using the numbers of these companies ’dividends 

as well as their retained earnings figure, as for the independent variable, the year 

2010, represented the period of stability of the business environment, and the years 

(2011-2014) represented the period of instability of the business environment, and 

then the researcher conducted an applied study by analyzing the financial statements 

data published in the financial market using the SPSS25 statistical software platform, 

the results showed an negative relationship between the instability of the business 

environment and the dividend payout policy decisions taken by the companies. 

Key words: Business Environment, Dividend Payout Policy. 
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 مقدمة البحث

تعد سوق الأوراق المالية اليدف الأساسي لممستثمرين الذين يرغبون في التخصيص 

سياسة توزيع الأرباح من القرارات المالية  تعدو كما الكفء لمموارد المالية المتاحة لدييم، 

بالإستثمار، حيث إن سياسة توزيع الأرباح في اليامة التي تيم المستثمر عند اتخاذ قراره 

الشركات المساىمة تحدد ذلك الجزء من الأرباح التي سوف يوزع عمى المستثمرين وذلك 

الأرباح المحتجزة مصدرا رئيسيا لتمويل  تعدحيث ه، إحتجاز الجزء الذي سوف يتم 

زيعات تؤدي إلى الاستثمار والتوسع في الشركات، ولذلك لابد من تحديد نسبة مثمى لمتو 

تحقيق التوافق بين مصمحة الشركة المالية وسيولتيا ومديونيتيا ونموىا من جية، ورغبة 

 المستثمرين من وراء استثماراتيم من جية أخرى.

عمى مر الزمن حقيقة ثابتة وميمة ألا وىي أن الدول  الدولي ولكن من مسممات الاقتصاد

ة بالنمو، تتسم بالاستقرار السياسي والأمني، المتطورة اقتصاديا وأيضا الدول المتسارع

حيث أن ىذا الاستقرار ىو المحرك الأساسي للاقتصاد وىو محور الارتكاز في بيئة 

توفر الحد الأدنى المقبول لمقدرة عمى  لشرط الأول للاستثمار في أية دولةالأعمال، ويعد ا

لمشروع وحماية مصالحو، ن سلامة ااتخاذ القرارات الاقتصادية في المستقبل وبما يضم

وترتبط القرارات الاستثمارية بدرجة المخاطرة، ىذه المخاطرة تزداد في بيئة الأعمال غير 
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المستقرة، حيث أن تعبير بيئة الأعمال يشمل كل العناصر التي يمكن أن تؤثر في جاذبية 

 ماكن.الاستثمار بالنسبة لجميور المستثمرين في مكان ما بالمقارنة مع غيره من الأ

 مشكمة البحث

سياسة توزيع الأرباح من القرارات المالية الاستراتيجية اليامة في الشركات المساىمة،  تعد

لذلك اكتسبت سياسات توزيع الأرباح أىمية قصوى بالنسبة لمشركة والمستثمرين بأسيميا 

عمى حد سواء، الأمر الذي يتطمب سياسات توزيع للأرباح مناسبة وملائمة تقررىا الشركة 

 المستثمرين من ترشيد قراراتيم الاستثمارية. حتى يتمكن ىؤلاء

ولكن في ظل العديد من التغيرات التي تواجو الشركات التي تمارس أعماليا في بيئة 

ن التحديات ، من الممكن أن تعاني ىذه الشركات من العديد مالاستقرار متتسم بعدأعمال 

لحقيقية كان لابد من ، ومن أجل الكشف عن أىم المتغيرات االتي تظير ضعف في أدائيا

 الأرباح المتبعة. سياسات توزيع فيعدم الاستقرار الذي تشيده بيئة الأعمال دراسة أثر 

ن بيئة الأعمال السورية بما تشيده من ظروف ، حيث جعميا تتسم بعدم الاستقرار وا 

واجيت الشركات السورية العديد من التغيرات في بيئتيا الداخمية والخارجية والتي أصبحت 

وبالتالي سيتم التعبير عن تشكل تحديا حقيقيا أمام استمراريتيا وبقائيا في بيئة الأعمال، 

 من خلال السؤال الرئيسي التالي5 البحثمشكمة 

لمشركات المدرجة في سياسة توزيع الأرباح في  عدم استقرار بيئة الأعمال ما ىو تاثير
 ؟السوق المالية
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 5الآتيين ينالفرعيالسؤالين ويتفرع عن ىذا السؤال الرئيسي 

ما ىو أثر عدم استقرار بيئة الأعمال في سياسة توزيع الأباح من حيث اتخاذ  -
 القرار بتوزيع الأرباح؟

باح من حيث اتخاذ ما ىو أثر عدم استقرار بيئة الأعمال في سياسة توزيع الأ -
 القرار باحتجاز الأرباح؟

 أهمية البحث

في الوقت الراىن من  تعدتكمن أىمية البحث في أنيا تخص بيئة الأعمال السورية والتي 

البيئات الاقتصادية غير المستقرة، كما تنبع أىميتو في أن سياسة توزيع الأرباح تعد من 

القرارات المالية الميمة بالنسبة لممستثمر ولمشركة، حيث أن الأرباح التي تحققيا الشركات 

س ىي نقطة جدل بين الشركة والمستثمرين من وجية نظر قد تتشابو أو تختمف بنف

، وتمثل ىاإحتجاز الوقت، فيذه الأرباح مصدر للاستثمار والتمويل الداخمي إذا ما تم 

مكافأة لممستثمرين إذا ما تم توزيعيا ليم مقابل استثمارىا في الشركة، ولذلك كان من 

وخاصة  زيع الأرباح التي تنتيجيا الشركةتو  سياساتالأىمية بمكان تسميط الضوء عمى 

 تحدثو التغيرات والتقمبات التي تطرأ في بيئات الأعمال الغير مستقرة. في ظل التأثير الذي 

 أهداف البحث

المتمثل في إيجاد حمول مناسبة  لمبحث تسعى ىذه الدراسة إلى تحقيق اليدف الرئيسي

لعممية وضع سياسات توزيع للأرباح مناسبة وملائمة في ظل عمل الشركات في بيئة 



سياسة توزيع الأرباحفي تأثير عدم استقرار بيئة الأعمال   

 

122 

، بيئة الأعمال السورية فيوذلك بيدف التأثير بشكل إيجابي العمل السورية غير المستقرة، 

 ويرتبط بتحقيق ىذا اليدف الرئيسي تحقيق الأىداف الفرعية الآتية5

، وبيان العوامل المؤثرة ىاإحتجاز توضيح كيفية اتخاذ القرار المتعمق بتوزيع الأرباح أو  -

بيئة عمل غير في وضع سياسات توزيع الأرباح وذلك في ظل عمل الشركات في 

 مستقرة.

تحميل بيئة الأعمال التي تعمل بيا الشركات بحيث يجعل ميمة المديرين أسيل في  -

التعامل مع تحديات الأعمال، مما يحفز المديرون باستمرار لتحديث معارفيم وفيميم 

 في مجال الأعمال.وغير المتوقعة ومياراتيم لتمبية التغييرات المتوقعة 

 متغيرات البحث

 :يتمثل المتغير المستقل لمبحث ببيئة الأعمال، ويتم تمثيميا كما  المتغير المستقل
 يمي5

 .0202العام ب وتتمثلبيئة الأعمال المستقرة  -

 .0202وحتى العام  0200بيئة الأعمال غير المستقرة وىي من العام  -

 :ويتم سياسة توزيع الأرباح،  يعكسان متغيرين رئيسينتم الاعتماد عمى  المتغير التابع
 5ا كما يميمتمثيمي

توزيعات الأرباح ويفصح عنيا في بيان التغيرات في حقوق المساىمين الخاصة بكل  -
 شركة.
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الأرباح المحتجزة ويفصح عنيا في بيان التغيرات في حقوق المساىمين، وأيضا في  -
 الميزانية الختامية الخاصة بكل شركة.

 فروض البحث

 بما يمي5 البحث فرضية ىذافي إطار طبيعة المشكمة البحثية المحددة وأىدافيا، تتمثل 

 عدم استقرار بيئة الأعمال التي يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين لا  :فرضية البحث

قرارات سياسة توزيع الأرباح في السوق المالي، وينبثق عن ىذه و تعمل بيا الشركات 

 5ماى فرضيتين فرعيتينالفرضية 

عدم استقرار بيئة الأعمال التي يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين لا  الفرض الأول: -

 .في ىذه الشركات قرار توزيع الأرباح عمى المساىمينتعمل بيا الشركات و 

عدم استقرار بيئة الأعمال التي  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بينلا  الفرض الثاني: -

 .في ىذه الشركات الأرباح إحتجازقرار و تعمل بيا الشركات 

 منهجية البحث 

يمكن تحديد منيجية البحث عمى تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي في البحث، حيث 

أساس تحديد الخطوات المنيجية التي اتبعيا الباحث لتحقيق أىدافو، ومجتمع البحث 

البيانات المتعمقة وعينتو، ومن ثم تحديد متغيرات البحث وكيفية قياسيا والحصول عمى 

 بذلك، ولذلك تم رسم خطوات إنجاز البحث ومراحمو كما يمي5
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  جمع المعارف الضرورية اللازمة بالرجوع إلى أدبيات الدراسة من مراجع ودراسات

 سابقة.

 .الحصول عمى البيانات اللازمة من البيانات المالية الفعمية لمشركات موضوع الدراسة 

  الحصول عمييا في ضوء المعارف التي تم جمعيا في الخطوة تحميل البيانات التي تم

 السابقة.

 .تقديم الاقتراحات والتوصيات المناسبة في ضوء النتائج التي توصل إلييا الباحث 

 مجتمع البحث وعينته

يتكون مجتمع البحث من الشركات المساىمة المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية 

)قطاع المصارف، قطاع التأمين،  الأوراق والأسواق الماليةوالمنشورة بياناتيا في ىيئة 

 .0202حتى نياية العام  0202من العام وذلك  قطاع الخدمي الصناعي الزراعي(ال

أنشطة اقتصادية مختمفة تعكس معظم الأنشطة بحيث تمثل  وقد تم اختيار عينة البحث

صة بتوزيعات الأرباح والتي يتوفر منيا أيضا بيانات خا التي يشمميا مجتمع البحث

 .شركة 03عددىا  والأرباح المحتجزة وبمغ

 الدراسات السابقة

 الدراسات العربية:

تناولت بعض الدراسات السابقة ضرورة الاعتماد عمى سياسة مناسبة لتوزيع الأرباح وذلك 

 لما ليا من تأثير جوىري عمى أسعار الأسيم السوقية، ومن أىم ىذه الدراسات5
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  ( "سياسة توزيع الأرباح وأثرها عمى السعر السوقي للأسهم 3002الظاهر )دراسة
 1المتداولة في سوق عمان المالي":

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد أىمية الدور الذي تمعبو سياسة توزيع الأرباح في البنوك 

إلى التجارية الأردنية في تقرير القيمة السوقية ليذه البنوك، وقد خمصت ىذه الدراسة 

 النتائج التالية5

لا توجد سياسات موحدة تتبعيا البنوك لتوزيع الأرباح، كما أن السياسة المتبعة في  -

 البنك الواحد تكون عرضة لمتغيير مع الزمن.

اتجاه العلاقة بين متوسط سعر السيم السوقي وكل من نصيب السيم من توزيع  -

 ائية تختمف من بنك لآخر.الأرباح ونصيبو من الأرباح المحتجزة ودلالتيا الإحص

إن العلاقة بين سياسة توزيع الأرباح لكافة بنوك العينة خلال مدة الدراسة وسعر  -

السيم في السوق علاقة طردية، أي أن كل من نصيب السيم من الأرباح الموزعة 

ومن الأرباح المحتجزة المذين يكونان سياسة توزيع الأرباح يتناسبان طرديا مع سعر 

 لسوق.السيم في ا

                                                           
1
في سوق  سياسة توزيع الأرباح وأثرها عمى سعر السهم السوقي للأسهم المتدولة، 0222الظاىر، مفيد، د.  

 .، مجمة جامعة بيت لحمعمان المالي
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إن الأرباح الموزعة ليا أثر أكبر عمى سعر السيم من أثر الأرباح المحتجزة، أي أن  -

زيادة نصيب السيم الواحد من الأرباح الموزعة يضيف إلى سعر السيم مقدار أكبر 

 مما تضيفو زيادة نصيب السيم من الأرباح المحتجزة.

 ( العوامل المؤثرة عمى سياسة توزيع ا3008دراسة حسين" ) لأرباح في الشركات
 2المساهمة":

، ىاإحتجاز يع الأرباح أو ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح كيفية اتخاذ القرار المتعمق بتوز  

 01دراسة العوامل المؤثرة عمى قرار توزيع الأرباح، وتكونت عينة الدراسة من وكذلك 

اختيارىا بشكل شركة مساىمة من الشركات المدرجة بسوق العراق للأوراق المالية، وتم 

عشوائي وتمثل مختمف القطاعات الاقتصادية )صناعية، زراعية، خدمية ومصرفية(،وقد 

 توصمت الدراسة إلى النتائج التالية5

التذبذب الكبير وعدم الاستقرار في نسب الأرباح الموزعة عمى المساىمين، مما يجعل  -

سيحصل عميو من  المساىم غير متأكد إلى حد ما من مقدار العائد السنوي الذي

 جراء الاستثمار بأسيم شركة معينة.

 ىناك علاقة عكسية بين نسبة مديونية الشركات ونسبة توزيعات الأرباح. -

 غالبية المساىمين يعتبرون أن توزيع الأرباح بشكل دوري ىو مصدر دخل ليم. -

 الأرباح والفرص الاستثمارية. إحتجازىناك علاقة طردية بين  -

                                                           
2
كمية بغداد  العوامل المؤثرة عمى سياسة توزيع الأرباح في الشركات المساهمة، ،0223 حسين، ىاشم حسن، د. 

 العدد السابع العشر، جامعة الإسراء. لمعموم الاقتصادية الجامعة،
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ة تعتبر أن عامل السيولة النقدية في مقدمة العوامل التي تؤثر إن الشركات المساىم -

 في قرار توزيع الأرباح والأكثر أىمية أيضا. 

  الدراسات الأجنبية:

  دراسةAl-Twaijry (3006 ،)( "تحميل العلاقات بين أسعار الأسهم السوقية )والعوائد
 3التوزيعات والأرباح في سوق الأسهم في المممكة المتحدة":

 الأىداف ليذه الدراسة تشمل ثلاثة أىداف ىي 5 إن
 اختبار العلاقة بين التوزيعات والأرباح. -
 دراسة الارتباط بين أسعار الأسيم وكل من التوزيعات والأرباح. -
 بحث سموك عوائد الأسيم. -

 CLMحيث تطرق الباحث إلى الاختبارات الخاصة بافتراضات النموذج الخطي المستخدم 

 تم اختيار الثبات البنائي لمنماذج المستخدمة.ث حوفي نياية الب

وأوضحت نتائج الارتباط أن ىناك علاقة قوية بين أسعار الأسيم السوقية والتوزيعات 

والأرباح في الشركات، كما بينت تمك النتائج أن التوزيعات ىي العامل الأقوى الذي 

ى العوامل مساىمة في يساعد في التنبؤ بالأسعار السوقية للأسيم، في حين أنو من أقو 

التنبؤ بالتغيرات في أسعار الأسيم السوقية ىو التغيرات في الأرباح وكذلك التغيرات 

السابقة في التوزيعات، وأيضا توصمت الدراسة إلى أن التغيرات في التوزيعات تتأثر 

                                                           
3Al-Twaijry, A, 2006, An analysis of the relationships among stock prices (and 
returns), dividends and earnings in the UK stock market. 
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 جوىريا بالأرباح، وتشير نتائج الدراسة إلى أن أقوى المتغيرات تأثيرا في تحديد عوائد

 الأسيم ىو التغيرات في التوزيعات يتبعو التغيرات في الأرباح. 

  دراسةةةةةClinch (3003 سياسةةةةة توزيةةةةع الأربةةةةاح فةةةةي البنةةةةوك ا سةةةةلامية، دراسةةةةة" )
 4تطبيقية":

ىددددددفت ىدددددذه الدراسدددددة لمتأكيدددددد فيمدددددا إذا كاندددددت البندددددوك الإسدددددلامية تطبدددددق سياسدددددة توزيدددددع  

ذا كاندددددت تطبدددددق، مدددددا ىدددددي العوامدددددل  المرتبطدددددة بالحدددددد الدددددذي تطبدددددق بدددددو ىدددددذه الأربددددداح، وا 

 السياسة.

وأشددددارت النتددددائج إلددددى أن معظددددم البنددددوك الإسددددلامية تطبددددق سياسددددة توزيددددع الأربدددداح لمحددددد 

الدددددذي تدددددرتبط بدددددو ىدددددذه السياسدددددة بشدددددكل مباشدددددر بمبدددددادئ الشدددددريعة الإسدددددلامية، التطدددددوير 

المدددددددالي، تركيبدددددددة الأصدددددددول والاحتياطيدددددددات التقديريدددددددة، وذلدددددددك فدددددددي نفدددددددس الوقدددددددت الدددددددذي 

رتبط ىدددددذه السياسددددة عكسددددديا مددددع الإلمدددددام بددددالأمور المتعمقدددددة بددددالبنوك الإسدددددلامية، كثافدددددة تدددد

 السوق، الاعتماد عمى أموال المودعين وعمر البنك الإسلامي. 

من خلال استعراض الدراسات السابقة وجد أن بعضها ركزت عمى أن تطبيق سياسات توزيع 

هم والعوائد المرتبطة بها، وبالتالي مساعدة الأرباح يؤثر بشكل رئيسي عمى القيم السوقية للأس

المستثمرين في اتخاذ قرارات استثمارية رشيدة خالية من مخاطر عدم الدقة في التقدير 

 وتمكينهم من تعظيم ثروتهم. 
                                                           
4Clinch. Gregory, Hassan. M.Kabir, Sayd. Farook, 2012, Profit distribution 
management by Islamic banks; an empirical investigation, The quarterly review of 
economics and finance.  
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 :      يأتيوقد تميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة بما 

 من  راسات السابقة كانت تتناول جانبا معيناتختمف ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة في أن الد

موضوع الدراسة الحالية، وىو سياسات توزيع الأرباح ، وذلك دون الاىتمام بظروف البيئة 

المحيطة التي تعمل بيا الشركات المدروسة حيث تمت ىذه الدراسات في بيئات عمل مستقرة، 

بيئات العمل غير المستقرة التي تشيد في حين أن ىذه الدراسة تتناول جانبا جديدا لمموضوع وىو 

 تغيرات ىامة في بيئتيا الداخمية والخارجية.

  ىذا البحث يمس بشكل مباشر بيئة الأعمال السورية الراىنة، والتي تتسم بعدم الاستقرار بما

تشيده من صعوبات وتحديات عمى المستوى السياسي والاقتصادي، والذي يؤثر بشكل مباشر 

 وتذبذب أسعار الصرف وارتفاع تكاليف التشغيل وزيادة درجة المخاطرة.عمى نسب التضخم 

 ا طار النظري لمبحث 

 ا طار النظري لبيئة الأعمال

 مفهوم بيئة الأعمال:

يشير مصطمح "بيئة الأعمال" إلى القوى والعوامل والمؤسسات الخارجية التي تقع خارج 

عمل المؤسسة التجارية، يشمل ذلك العملاء والمنافسين  فيسيطرة الشركة وتؤثر 

والموردين والحكومة والعوامل الاجتماعية والسياسية والقانونية والتكنولوجية وما إلى ذلك، 

قد فوحدة الأعمال،  فيفي حين أن بعض ىذه العوامل أو القوى قد يكون ليا تأثير مباشر 

ن تعريف بيئة الأعمال عمى أنيا البيئة يمك لذاتؤثر عوامل أخرى بشكل غير مباشر، 
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المحيطة الإجمالية، التي ليا تأثير مباشر أو غير مباشر عمى سير الأعمال، وقد يتم 

تعريفو أيضًا عمى أنو مجموعة العوامل الخارجية، مثل العوامل الاقتصادية والعوامل 

العوامل التقنية وما إلى الاجتماعية والعوامل السياسية والقانونية والعوامل الديموغرافية و 

 5ذلك، والتي لا يمكن السيطرة عمييا بطبيعتيا وتؤثر عمى القرارات التجارية لمشركة.

مجمل الأوضاع والظروف "بناء عمى ما سبق يمكن تعريف مصطمح بيئة الأعمال بأنو5 

التي تؤثر في عمل الشركات، فالوضع العام والسياسي لمدولة وما تمتاز بو من استقرار 

سياسي وأمني، وما تتميز بو من فعالية وكفاءة في نظاميا القانوني والقدرة عمى تطبيقو 

ومدى مرونتو واتساقو مع سياسات الدولة الاقتصادية، وما تمتاز بو الدولة من عناصر 

إنتاج وخصائص جغرافية وديمغرافية، ووجود قوانين واضحة لمممكية والحقوق، كل ذلك 

عمى تسميتو "بيئة الاعمال"، ومن ثم ىي عناصر متداخمة يشكل مكونات ما اصطمح 

  6."تؤثر وتتأثر ببعضيا البعض

 

 

                                                           
5DR. Piyush, Prasad, 2015, Business studies, Business environment module3, the 
national institute of open schooling (NIOS), India. 

، رسالة دور سياسة تمهيد الدخل في استقرار الشركات في بيئة الأعمال غير المستقرة، 0202الدويري، خالد، 6
 .الاقتصاد، جامعة دمشقماجستير، كمية 
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 أنواع بيئة الأعمال:

، البيئة الداخمية أي العوامل الداخمية ال إلى بيئة داخمية وأخرى خارجيةتصنف بيئة الأعم

 ياتي، وفيما لمشركة، والبيئة الخارجية أي العوامل الخارجية لمشركة والتي ليا صمة بيا

 7 فكرة موجزة عن كل مجال من مجالات بيئة الأعمال5

 :العوامل الداخمية بشكل عام، عوامل قابمة لمتحكم بيا لأن الشركة  تعد البيئة الداخمية

يمكنيا تغيير أو تعديل عوامل مثل العاممين بحيث لدييا سيطرة عمى ىذه العوامل 

مزيج التسويق، لتتناسب مع و فييا، والمرافق المادية، والتنظيم والوسائل الوظيفية، 

 البيئة.

 :إلى حد كبير خارجة عن سيطرة الشركة،  تعد ةالعوامل الخارجي البيئة الخارجية

وامل الاجتماعية والثقافية والعوامل الخارجية أو البيئية مثل العوامل الاقتصادية والع

والعوامل الحكومية والقانونية والعوامل الديموغرافية والعوامل الجغرافية والفيزيائية وما 

 5كبرىإلى ذلك، وتتكون بيئة الأعمال الخارجية من بيئة صغرى وبيئة 

                                                           
7Rai Technology university, Engineering minds, Business environment. 
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"تتكون البيئة الصغرى من الجيات الفاعمة في بيئة الشركة المباشرة  :البيئة الصغرى -

أداء الشركة، ومن بين ىؤلاء الموردين ووسطاء التسويق والمنافسين  فيالتي تؤثر 

 والعملاء والجميور"5

الموردون5 يمثل الموردون، أي أولئك الذين يزودون المدخلات مثل المواد الخام  -0

ن أىمية مصادر الإمداد و مة في البيئة الصغرى لمشركة، والمكونات لمشركة، قوة مي ا 

 الموثوق بيا لحسن سير العمل أمر واضح. 

العملاء )الزبائن(5 إن الميمة الرئيسية لمشركة ىي إنشاء العملاء والحفاظ عمييم،  -0

فإن تمبية متطمبات العميل  ومن ثمفالعمل موجود أساسا بسبب وجود ىؤلاء العملاء، 

 اح الأعمال.شرط أساسي لنج

ن5 لا يشمل المنافسون في الشركة فقط الشركات الأخرى التي تقوم بتسويق و المنافس -2

نفس المنتجات أو منتجات مماثمة، ولكن أيضًا جميع أولئك الذين يتنافسون لمحصول 

 عمى الدخل التقديري لممستيمكين. 

اء التسويقيين وسطاء التسويق5 قد تتكون البيئة المباشرة لمشركة من عدد من الوسط -2

 وىم "الشركات التي تساعد الشركة في ترويج وبيع وتوزيع سمعيا لممشترين النيائيين".

الشركة، إلى جانب القدرات  وعامل بيئي صغير ميم آخر ىو ممول ن5و الممول -2

التمويمية، فإن سياسات الشركة واستراتيجياتيا والمواقف )بما في ذلك الموقف تجاه 

 مى تقديم المساعدة غير المالية وما إلى ذلك ميمة لمغاية.المخاطر(، والقدرة ع
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تتكون من قوى مجتمعية أكبر تؤثر عمى جميع الجيات الفاعمة في  :الكبرىالبيئة  -

والطبيعية والسياسية  بيئة الشركة الصغرى وىي القوى الديموغرافية والاقتصادية

حيث تعمل الشركة والقوى في بيئتيا الصغرى في بيئة أكبر من القوى التي  ،والثقافية

بشكل عام لا يمكن السيطرة  الكبرىتشكل الفرص وتشكل تيديدات لمشركة، القوى 

غير قابمة لمتحكم، فإن  الكبرىعمييا أكثر من القوى الصغرى، عندما تكون البيئة 

لبيئة، عمى سبيل المثال إذا زادت التكيف مع ا فينجاح الشركة يعتمد عمى قدرتيا 

تكمفة المكونات المستوردة بشكل كبير بسبب انخفاض قيمة العممة المحمية، فقد يكون 

 الحل ىو تصنيعيا المحمي.

 8 بيئة الأعمال: فيالعوامل المؤثرة 

لا ينجم عن اندلاع الحروب أو أي أشكال أخرى من العنف الواسع  الاستقرار والأمن: -0

توافر مستوى  ويعدالانتشار سوى القضاء عمى كافة أنواع الاستثمار المنتج تقريبا، 

معقول من الاستقرار السياسي واستقرار الاقتصاد الكمي العتبة الضرورية لمولوج إلى 

تقرة أو غير الآمنة ليا آثارىا بيئة أعمال مستقرة لمشركات، فالظروف غير المس

 .السمبية عمى بيئة الاستثمار

ينجم عن فرض الضرائب بصورة سميمة عائدات تسيم  الموائح التنظيمية والضرائب: -3

في تمويل عمميات تقديم الخدمات العامة التي من شانيا أن تحسن بيئة الأعمال 

                                                           
8
 تقرير عن التنمية في العالم، واشنطن العاصمة.تحسين مناخ الاستثمار من أجل الجميع،  ،0222 البنك الدولي، 
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كافة الحكومات عمى وتحقق الأىداف الاجتماعية الأخرى، فالتحدي الذي تعمل 

مواجيتو ىو كيف تستطيع تحقيق ىذه الأىداف دون المساس بالفرص والحوافز 

المتاحة لمشركات كي تستثمر بصورة منتجة وتتيح فرص العمل وتوسع نطاق 

  أعماليا.

حتى تؤدي الأسواق المالية وظيفتيا عمى الوجو الصحيح  التمويل والبنى التحتية: -2

فة الاتصال بين الشركات والمقرضين والمستثمرين الراغبين فإن عمييا أن تقوم بوظي

في تمويل مشروعاتيم والمشاركة في بعض المخاطر التي ينطوي عمييا نشاط 

الاستثمار، بينما تقوم البنى التحتية الجيدة لمشركات بعملائيا وموردييا وتساعدىا 

 عمى الاستفادة من أساليب الإنتاج الحديثة.

من بين الدوافع الرئيسية لبذل الجيد من أجل تحسين بيئة  العمل:العاممون وأسواق  -4

الأعمال خمق فرص عمل أكثر عددا وأفضل حالا، فسياسات الحكومة التي تؤثر 

عمى سوق العمل تمعب دورا ىاما في بيئة الأعمال وذلك من خلال المساعدة في 

 توفير فرص عمل لائقة.

تكاليف طبيعية لأي نشاط تجاري ولكن توجد تعتبر الأجور والمواد الخام  التكاليف: -5

تكاليف كثيرة تنتج بصورة مباشرة عن السياسات والسموكيات الحكومية، وتعتبر 

الضرائب أوضح الأمثمة الدالة عمى ذلك، غير أن لمحكومات دورا ىاما في معالجة 

تاحة السمع العامة وكذلك توفير البنى التحتية الأساسية  .إخفاقات السوق وا 
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عمى الحكومات أن تمعب دورا ىاما في إيجاد بيئة أعمال آمنة ومستقرة بما  خاطر:الم -6

في ذلك حماية حقوق الممكية، فغموض السياسات وعدم استقرار الاقتصاد الكمي 

والموائح التنظيمية العشوائية أمور يمكن أيضا أن تؤدي جميعيا إلى حجب الفرص 

 .وتقويض الحوافز الدافعة للاستثمار

وقد تنتج بعض العوائق من سمات الطبيعية مثل اعتبارات  ئق أمام المنافسة:العوا -7

المسافة ووفورات الحجم المرتبطة بتكنولوجيات معينة، ويمكن أن تشكل التكاليف 

العالية والمخاطر عوائق أمام دخول الشركات إلى السوق، كما أن الحكومات تؤثر 

يا لدخول الشركات إلى السوق بشكل مباشر عمى العوائق وذلك عن طريق تنظيم

 والخروج منو، وكذلك من خلال استجابتيا لسموكيات المنافسة لدى الشركات.

عندما تكون بيئة الأعمال أكثر تشجعيا وملائمة، تكون  التجارة عبر الحدود: -8

الشركات في وضع أفضل يمكنيا من الاستفادة من الفرص الجديدة وتحقيق النمو 

لواضعي السياسات أن يمدوا يد العون لمشركات التجارية  يمكنو وخمق فرص العمل، 

المتعثرة من خلال الحد من الإجراءات الروتينية والإجراءات المرىقة أمام عمميات 

القرن في التصدير والإستيراد، حيث إن أحد الدروس التي نستقييا من أزمة ثلاثينيات 
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ن تؤدي إلا إلى تفاقم أزمات العشرين ىو أن زيادة الحواجز أمام التجارة لا يمكن أ

 9الكساد مما سيدفع البمدان إلى الدخول في إنكماش اقتصادي يطول أمده.

 10 مؤشرات بيئة الأعمال:

 :يعتبر نمو الناتج  معدل نمو الناتج المحمي ا جمالي وانخفاض مستوى البطالة

المحمي الإجمالي من أىم مؤشرات استقرار بيئة الأعمال والذي تعمل السياسة النقدية 

عمى تحقيقو باستخدام أدواتيا المختمفة، حيث أن لمسياسة النقدية دورا ميما في تحقيق 

 مستوى مرتفع من التشغيل وتخفيض البطالة عن طريق تقوية الطمب الفعال.

 استقرار الأسعار أحد أىم مؤشرات الاستقرار الاقتصادي يعد ر:استقرار الأسعا، 

ويعني بقاء مستوى الأسعار في الاقتصاد بحالة مستقرة بعيدة عن الزيادات أو 

 .الانخفاضات الكبيرة والتي تشكل صدمات لبيئة الأعمال

 :ىو أحد الأمراض الاقتصادية والاجتماعية التي تعبث في جسد الاقتصاد  التضخم

سبب في حدوث مشاكل وتأثيرات سيئة، ويترتب عمى ىذا الاختلال ارتفاع وتت

متواصل في الأسعار فيؤدي إلى ارتفاع الأجور وأثمان العوامل الإنتاجية وسائر 

                                                           
، مطبوعة مشتركة لدار بالجريف ماكمميلان لمنشر ومؤسسة التمويل 0202، تقرير ممارسة أنشطة الأعمال 9

 الدولية والبنك الدولي.
، رسالة ماجستير، جامعة دور السياسة النقدية في تحقيق الاستقرار الاقتصادي، 0201رسول آغا، ندى،  10

 دمشق، كمية الاقتصاد.
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تكاليف الإنتاج يميو ارتفاع متواصل في الأسعار تصل فيو العممة النقدية إلى قيمة لا 

 ار والتكاليف.تستطيع معيا مواجية موجة الغلاء في الأسع

 :استقرار أسعار الصرف حمايتو بيقصد  استقرار أسعار الصرف وميزان المدفوعات

ىذا يتطمب من القائمين عمى القرار الاقتصادي والنقدي معالجة ، من التقمبات الحادة

 .ىذا الموضوع بالطرق الاقتصادية الملائمة حسب كل حالة عمى حده

  حيث أن اعتماد المستثمرين  سيما القصير الأجل:استفحال الدين العام والخاص ولا

عمى الاقتراض بشكل كبير والتوسع بعممية الاقتراض يزيد من حدة تقمبات أسعار 

 11.الفائدة ويجعل الاقتصاد عرضة للأزمات بشكل كبير

 :ويقصد بيا تعثر القطاع المالي وعدم قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو  الأزمات المالية

تجاه المتعاممين معو الأمر الذي يسبب إفلاس الكثير من المؤسسات المالية وارتفاع 

الفائدة ومستويات  نسب العجز في موازنة الدولة وحدوث تقمبات حادة في أسعار

 12 الاقتصادي.الأسعار مما يسبب حالة كبيرة من عدم الاستقرار 

                                                           
11

 رسول آغا، ندى، مرجع سبق ذكره. 
 مرجع سبق ذكره.رسول آغا، ندى،  12
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 :يشكل البعد السياسي والنظام القائم مطمبا يخمق محيطا مشجعا  المناخ السياسي

للاستثمار أو طاردا لو، فكمما زاد الاستقرار السياسي والأمني المبني عمى المشاركة 

  13الاستثمار.الفعالة لجميع فئات الشعب ازداد جذب 

 لسياسة توزيع الأرباحا طار النظري 

 سياسة توزيع الأرباح:مفهوم 

تخاذ القرار بتوزيع الأرباح أو مضمون لا"يمكن تعريف سياسة توزيع الأرباح عمى أنيا5 

، وتتمثل السياسة المثمى لمتوزيعات في تمك التي الشركةىا لإعادة استثمارىا في إحتجاز 

عنيا تعظيم تعمل عمى الموازنة بين التوزيعات الحالية والأرباح المستقبمية والتي ينتج 

 14. "سعر السيم

 15 اعتمادا عمى ما سبق، يمكن تحميل سياسة توزيع الأرباح إلى عنصرين ىما5

بأنيا ذلك الجزء من أرباح الشركة الذي يوزع عمى ويقصد  :الأرباح الموزعة -

بمثابة مكافأة لممساىمين مقابل استثمار أمواليم في شراء أسيم  ويعدمساىمييا 

 الشركة.

                                                           
دور المناخ الاستثماري في جذب رأس المال السوري المغترب في مرحمة إعادة ا عمار ، 0202رضوان، بتول،  13

  ، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة دمشق.)دراسة تحميمية(
، لممؤسسات الاقتصادية دراسة أثر سياسة توزيع الأرباح عمى القيمة البورصية، 0202قنون، عبد الحق، 14

 ورقمة، الجزائر. -جامعة قاصدي مرباح 
 مرجع سبق ذكره.د. حسين، ىاشم حسن،  15
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ىي تمك الأرباح التي تحتفظ بيا الشركة من أرباح السنوات  :المحتجزةالأرباح  -

 السابقة أو أرباح السنة الحالية والتي تعود ممكيتيا لممساىمين.

 

 أشكال توزيع الأرباح:

تقوم الشركات المساىمة بتوزيع الأرباح عمى المساىمين غالبا  16 توزيع الأرباح النقدية: -0

المساىم في أرباح الشركة بعد صدور قرار الييئة العامة عمى شكل نقد وينشأ حق 

لممساىمين بتوزيعيا )وىو يوم الإعلان عن التوزيع(، ويكون ىذا التوزيع ىو الأكثر 

تفضيلا من قبل المساىمين، ويعتبر إعلان توزيع الأرباح نقدا عمى المساىمين قبل إعداد 

 المالي. القوائم المالية "التزاما" يظير في قائمة المركز

 17 أشكال سياسات توزيعات الأرباح النقدية:
  :وفي ىذه الحالة تقوم الشركة بتوزيع أرباح ذات قيمة سياسة التوزيعات المستقرة

مستقرة ولا تسمح لمعدل توزيع الأرباح بالتقمب تبعا لتغير أرباح الشركة، وتيدف ىذه 

السياسة بشكل أساسي إلى عدم زيادة الأرباح الموزعة عمى المساىمين كمما ازدادت 

 أرباحيا. 

                                                           
 د. حسين، ىاشم حسن، مرجع سبق ذكره. 16
العوامل المؤثرة في سياسة توزيع الأرباح النقدية لمشركات المدرجة في سوق دمشق ، 0202د. نادر، نياد،  17

 تشرين لمبحوث والدراسات العممية.، مجمة جامعة للأوراق المالية
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  السياسة تقوم الشركة من خلال ىذه الأرباح وتوزيع الفائض:  إحتجازسياسة

عادة إ إحتجازب ستثمارىا مرة أخرى، وفي حالة عدم وجود مشروعات جديدة الأرباح وا 

 تقوم الشركة بتوزيع الأرباح عائدا نقديا لممساىمين.

 :تعتمد ىذه السياسة عمى توزيع نسبة مئوية  سياسة توزيع نسبة ثابتة من الأرباح

ائدا نقديا عمى المساىمين، وتبعا لتذبذب الأرباح من عام ثابتة من الأرباح بوصفيا ع

لآخر فإن العائد النقدي الذي يتم توزيعو عمى المساىمين سوف يتذبذب أيضا وفقا 

 ليذه السياسة.

  :تتمثل سياسة توزيع أرباح نقدية منخفضة مع توزيع مبمغ آخر في فترات النمو

نقدي منخفض بوصفو عائدا عمى  ىذه السياسة في أن تمتزم الشركة بتوزيع مقدار

المساىمين بصورة منتظمة كل عام، مع إمكانية توزيع مقدار نقدي آخر بوصفو 

 .ا أرباح الشركة بشكل كبيرعائدا إضافيا يتم توزيعو في السنوات التي ترتفع فيي

 :تسمى ىذه السياسة في  سياسة توزيع نسبة ثابتة من صافي الربح بعد الضريبة

دارة المالية بمعدل التوزيع النقدي، حيث تمجأ الإدارة إلى توزيع نسبة بعض مؤلفات الإ

 18ثابتة من صافي الأرباح المحققة بعد اقتطاع الضريبة.

                                                           

، تفضيلات المستثمرين في سوق فمسطين للأوراق المالية لسياسات توزيع الأرباح، 0200د. الظاىر، مفيد، 18 
 مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات.
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 :تمجأ بعض الشركات إلى  سياسة توزيع الأرباح كنسبة من القيمة السوقية لمسهم

ن سنة إلى ربط نسبة التوزيع بالقيمة السوقية لمسيم، مما يعني تغير ىذه النسبة م

 19أخرى.

في بعض الأحيان وعند عدم توفر السيولة النقدية لدى الشركة قد  توزيع الأرباح العينية: -3

يقترح مجمس الإدارة وبمصادقة الييئة العامة لممساىمين توزيع الأرباح بشكل عيني كأن 

توزع توزع الشركة منتوجيا عمى المساىمين بدلا من الأرباح النقدية أي بمعنى أن الشركة 

 20الأرباح من أصوليا.

يقصد بو إعطاء المستثمر عددا من الأسيم بدلا من  21 توزيع الأرباح عمى شكل أسهم: -2

يتحدد نصيب كل مستثمر من ىذه التوزيعات بنسبة ما يممكو من  ،إعطاءه توزيعات نقدية

ن ىذا التوزيع سيؤدي إلى انخفاض القيمة السوقية لمسيم، كما أن ىذ ،أسيم الشركة ا وا 

الإجراء من شأنو أن يزيد من عدد الأسيم التي يتكون منيا رأس المال بالمقابل انخفاض 

 ربحية السيم.

في ىذه الحالة يمكن أن يكون لدى الشركة أرباح  22 توزيع أرباح الأسهم بسندات دفع: -4

كافية لمواجية المتطمبات القانونية لتوزيعات الأرباح إلا أن ىناك قصورا في النقدية، في 

                                                           
 د. الظاىر، مفيد، مرجع سبق ذكره. 19
 د. حسين، ىاشم حسن، مرجع سبق ذكره. 20
 اشم حسن، مرجع سبق ذكره.د. حسين، ى 21
، مجمة دراسة ميدانية() أثر سياسة توزيع الأرباح عمى القيمة السوقية لمسهم، 0200د. مرعي، عبد الرحمن،  22

 جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية.
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ىذه الحالة تمجأ الشركة إلى ما يسمى بسند الدفع، أي أن ىذا النوع من التوزيعات عبارة 

عن وعد بدفع مبمغ التوزيعات مع فائدة تحدد وفق الفائدة السوقية السائدة في مجتمع 

  الاستثمار.

تستخدم بعض الشركات رأس المال المدفوع أساسا من أجل توزيع  23 توزيعات التصفية: -5

ن عدم الإفصاح المناسب عن ىذه الحقيقة يجعل بعض حممة الأسيم و أرباح الأسيم،  ا 

ن أي توزيع لا يستند عمى الإيرادات يعد تخفيضا ، حيث أيعتقدون أن الشركة تعمل بربح

 لرأس مال الشركة وبالتالي ىو توزيع تصفية.

 سياسة توزيع الأرباح: نظريات

 تنقسم النظريات التي تناولت سياسة توزيع الأرباح إلى5

يرى مؤيدو ىذه النظرية أن سياسة توزيع  نظرية الحياد )نظرية عدم ملائمة التوزيعات(: -0

الأرباح لا تؤثر عمى سعر سيم الشركة أو تكمفة رأسماليا، وأن قيمة الشركة تتحدد فقط 

 24تحقيق الربح.بقدرتيا الأساسية عمى 

ترى ىذه النظرية أن ىناك تأثيرا إيجابيا  نظرية ملائمة التوزيعات )عصفور في اليد(: -3

لسياسة توزيع الأرباح عمى أسعار الأسيم العادية، إذ يعتقد مؤيدو ىذه النظرية أن معدل 

  25العائد المطموب عمى الأسيم ينخفض عندما تزداد الحصص النقدية الموزعة.

                                                           
 .مرجع سبق ذكرهد. مرعي، عبد الرحمن،  23
 مرجع سبق ذكره. د. نادر، نياد، 24
 مرجع سبق ذكره. د. نادر، نياد، 25
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يعتقد مؤيدو ىذه النظرية أن ىناك تأثيرا سمبيا لسياسة توزيع  التفضيل الضريبي:نظرية  -2

الأرباح عمى أسعار الأسيم العادية، وسبب ذلك ىو أن ضريبة الدخل عمى التوزيعات 

 26النقدية أكبر من معدل ضريبة الدخل عمى الأرباح الرأسمالية الناتجة عن بيع الأسيم.

ساسي لنظرية الإشارة ىو أن المديرين يستخدمون أرباح الأسيم مفيوم الأال نظرية ا شارة: -2

للإشارة إلى السوق حول الوضع الحالي لمشركة من أجل تخفيف مشكمة عدم تماثل 

إلى المالكين مؤشرا عمى ثقة الإدارة  التوزيعاتوبشكل عام، قد تكون زيادة  ،المعمومات

في إمكانية الحفاظ عمى مستوى أعمى من التوزيعات  ومن ثمفي التدفق المستقبمي لمدخل، 

 27.في المستقبل

من أكثر النظريات قبولا لدى المساىمين في شركات الأعمال بشأن  نظرية الفائض: -5

التصرف في الأرباح المحققة ىي نظرية المتبقي أي نظرية الفائض، حيث تقوم ىذه 

عد أن تكون قد قامت بتمويل كافة النظرية عمى عدم توزيع الأرباح عمى المساىمين إلا ب

 28 المشاريع الاستثمارية المربحة.

 بما يحقق مصمحة المساىمين )الوكلاء( من المتوقع أن يتصرف المديرون نظرية الوكالة: -6

في العديد من الحالات، افترضت النظرية أن لكن في جميع الأوقات، و  (المالكين)

                                                           
 مرجع سبق ذكره. د. نادر، نياد، 26

27E. Anilov, Artem, 2017, Behavioral motives of the payout policy choice: literature 
review, Journal of Corporate Finance Research, Russia. 

، رسالة والقيمة السوقية للأسهماختبار العلاقة بين سياسة توزيع الأرباح ، 0202دادة موسى، عصام،  28
 ورقمة، الجزائر. -ماجستير، جامعة قاصدي مرباح 
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بمصالح المساىمين، لذلك اقترحت النظرية المديرين يميمون إلى التصرف بطريقة تضر 

 29أنو يمكن استخدام أرباح الأسيم لمتخفيف من تكاليف ىذه الوكالة.

يقصد بو قيام الشركة بتبني سياسة توزيع أرباح معينة تجتذب فئة  )الزبون(: أثر العميل -7

يما من الزبائن تتكون من مجموعة مستثمرين تعجبيم تمك السياسة وتتماشى وتفضيلاتيم ف

 30يتعمق بالاستثمار والاستيلاك.

 ا طار العممي لمبحث 

  مصادر الحصول عمى البيانات:

البيانات المالية بوالتي تتمثل  ،قامت الباحثة بتوفير البيانات المطموبة لمدراسة التطبيقية

بيان التغيرات في حقوق كذلك وتتمثل في الميزاينات الختامية و  ،لشركات العينة

ليذه  والأرباح المحتجزة ستخراج البيانات الخاصة بتوزيعات الأرباحوذلك لاالمساىمين، 

 .الشركات

 

 

                                                           
29O. Kajola, Sunday, et la, 2015, Factors influencing dividend payout policy 
decisions of Nigerian listed firms, international journal of economics, commerce and 
management, United Kingdom. 

أثر الاكتتاب العام عمى سياسات توزيع الأرباح في المؤسسات الاقتصادية المسعرة ، 0202د. زرقون، محمد، 30
 ، مجمة الباحث، جامعة ورقمة، الجزائر.في البورصة

 



145 

 

  ( المصدر5 إعداد الباحثة0جدول رقم )
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الأرباح المحتجزة ل.ستوزيعات الأرباح ل.سالعامالشركة

201090,000,000151,297,450
2011076,261,320
201200
201300
201400

2010360,000,0001,455,323,788
2011500,000,0001,322,654,335
20120787,211,279
201300
201400

201000
201100
201200
201300
201400

2010160,000,000164,052,826
201100
201200
201300
201400

20100497,955,937
20110593,430,573
201200
201300
201400

201000
201100
201200
201300
201400

2010600,000,000665,044,454
2011400,000,000409,302,844
201200
201300
201400

2010350,000,000751,303,342
2011374,500,0005,275,438
201200
201300
201400

201000
201100
201200
201300
201400

2010313,045,362429,235,156
2011429,235,122253,591,993
2012253,591,9260
201300
201400

قطاع المصارف

BSO  بنك سورية والمهجر

BASY بنك عودة سورية

QNBS بنك قطر الوطني - سورية

ARBS البنك العربي - سورية

IBTF المصرف الدولي لمتجارة والتمويل

SIIB بنك سورية الدولي الإسلامي

BOJS بنك الأردن - سورية

BBS بنك بيبموس - سورية

BBSF بنك بيمو السعودي الفرنسي

SGB بنك سورية والخميج
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 ( المصدر5 إعداد الباحثة0جدول رقم )

 

 ( المصدر5 إعداد الباحثة2جدول رقم )

الأرباح المحتجزة ل.ستوزيعات الارباح ل.سالعامالشركة

201040,000,000140,569,986
201160,000,000183,155,455
201260,000,000163,591,189
20130116,695,875
201460,000,000146,278,338

20100115,783,857
2011104,631,3530
201200
2013044,504,195
201400

201085,000,000227,350,400
201185,000,000202,368,932
201285,000,000172,149,109
2013212,500,000349,334,446
2014127,499,998581,154,480

201085,000,000161,474,942
2011110,500,000164,486,042
201293,500,000138,750,085
201385,000,00081,438,023
201468,000,00061,127,300

قطاع التأمين

AROP - الشركة السورية الدولية لمتأمين

ATI - شركة العقيمة لمتامين التكافمي

NIC - الشركة السورية الوطنية لمتأمين

UIC - الشركة المتحدة لمتأمين
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  :الأساليب ا حصائية المستخدمة في البحث

دخال بيانات القوائم المالية  لمشركات المدرجة عمى برنامج إكسل تم القيام بتفريغ وا 

وثم تم تحويل ىذه المؤشرات  البحثجريت العديد من المعادلات المناسبة لمؤشرات وأ

 Statistical Package for the Social Sciences إلى برنامج التحميل الإحصائي

 (SPSS25)5الآتيةدوات الإحصائية ، وقد تم استخدام الأ 

  .النسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحسابي (0

 البحث.جراء الحسابات الرياضية لمحصول عمى مؤشرات إ (0

الأرباح المحتجزة ل.ستوزيعات الأرباح ل.سالعامالشركة

201042,000,00066,274,496
201142,157,85014,400,405
201200
2013019,685,773
201420,493,67048,661,650

20100133,980,500
2011130,500,0000
201200
201300
201400

2010090,000,000
20110150,000,000
20120339,301,276
20130375,000,000
20140285,000,000

201016,800,00014,133,790
201114,000,00020,188,715
201214,000,00017,290,733
20139,800,0000
201400

NAMA الشركة الهندسية الزراعية للاستثمارات - زراعي

قطاع الخدمي - الصناعي - الزراعي

AHT الأهمية لمنقل - خدمات

UG المجموعة المتحدة لمنشر والإعلان والتسويق - خدمات

AVOC الشركة الأهمية لصناعة الزيوت النباتية - صناعي
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قطاع الو التأمين وقطاع  المصارفقطاع إختبار التباين في الفروق تبعا لشركات  (2

 الخدمي الصناعي الزراعي.

 ( اختبارOne-Sample Kolmogorov-Smirnov Test لمتحقق من )
 عي لمبيانات:يالتوزيع الطبتوفيق 

 One-Sample) جراء اختبارالبحث فقد تم إغراض التحقق من موضوعية نتائج لأ

Kolmogorov-Smirnov Testمو بيانات الدراسة من ( وذلك لمتحقق من خ

 وبالنظر إلى، البحثحصائية التي قد تؤثر سمبا عمى نتائج اختبار فرضيات المشاكل الإ

ممتغيرات أكبر من مستوى الدلالة ل( Sig( نجد أن قيمة المعنوية )4جدول رقم )ال

الإحصائية وبالتالي يوجد توزع طبيعي لمبيانات، وبالتالي شرط اعتدالية البيانات )التوزيع 

 الطبيعي( محقق.

 ( التوزع الطبيعي لممتغيرات2جدول )

 
 
 

الأرباح المحتجزة ل.ستوزيعات الأرباح ل.س
9090

Mean60,908,392135,400,786
Std. Deviation124,383,330261,901,609

Absolute0.3120.303
Positive0.3100.248
Negative-0.312-0.303

0.6120.803
.060c.068c Asymp. Sig. (2-tailed)

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

N
Normal 

Parametersa,b

Most Extreme 
Differences

Test Statistic
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 (  اختبار التداخل الخطيMulticollinearity Test):  
 الذاتية العلاقة أن نحدارالإ معادلة في لفحص البواقي  Durbin-watson ختبارإ بين

 يتوقع ومن ثمبعضيا،  عن ستقلاليةالمتغيرات المستقمة والثانوية بإ أخذ وتم، قميمة لمبواقي
قع ي وىو 1.6 الفعمي ختبارالإمؤشر حيث بمغ المتغير التابع  عمى تأثيرىا يختمف أن

، 2.22ية البواقي جيدة عند مستوى معنوية ستقلالإ لذا فإن( 0.2-0.2المجال )ضمن 
 .0أصغر من  TOLRANCEو   02أقل من  VIFواختبار 

 
 (2جدول رقم )

  البحثحصاءات الوصفية لمتغيرات ا: 
المعياري لكل متغير من متغيرات  الانحرافقامت الباحثة بحساب المتوسط الحسابي و 

 5وذلك كما يأتي ،الدراسة حسب كل قطاع من القطاعات الثلاث المدروسة
  رباح المحتجزة(ات الأرباح ، الأوزيع( الإحصاءات الوصفية )ت1جدول )

ToleranceVIF
0.5631.6
0.9811.03

Collinearity Statistics
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 عمال المستقرة( :من حيث ) بيئة الأ

 انحرافب ل.س (032,222,221رباح )5 بمغ متوسط توزيعات الأالمصارفع قطا

عمال المستقرة لدى قطاع الأفئة لرباح المحتجزة أما الأ ل.س (023,422,212معياري )

 (210,010,322) معياري انحرافب ل.س (200,200,042) فقد كانت المصارف

  .ل.س

MeanStandard DeviationMeanStandard Deviation
بيئة الأعمال 

المستقرة
187,304,536208,957,068411,421,295461,162,845

بيئة الأعمال 
غير المستقرة

48,933,176134,261,86486,193,195261,248,806

Total76,607,448159,665,738151,238,815332,645,968
بيئة الأعمال 

المستقرة
52,500,00040,926,764161,294,79647,833,526

بيئة الأعمال 
غير المستقرة

71,976,95956,285,461150,314,592146,704,193

Total68,081,56853,192,660152,510,633131,805,628
بيئة الأعمال 

المستقرة
14,700,00019,848,42676,097,19749,932,334

بيئة الأعمال 
غير المستقرة

14,434,47033,047,34279,345,535132,265,729

Total14,487,57630,404,30078,695,867119,191,757
بيئة الأعمال 

المستقرة
118,991,409172,700,428281,321,162369,716,715

بيئة الأعمال 
غير المستقرة

46,387,638105,750,08198,920,692215,651,768

Total60,908,392124,383,330135,400,786261,901,609

Total

الأرباح المحتجزة ل.ستوزيعات الأرباح ل.س

قطاع المصارف
قطاع التأمين

قطاع خدمي صناعي زراعي
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معياري  انحرافب ل.س (20,222,222رباح )5 بمغ متوسط توزيعات الأقطاع التأمين

عمال المستقرة لدى قطاع التأمين الأفئة لرباح المحتجزة أما الأ ل.س (22,401,212)

  .ل.س (22,322,202) معياري انحرافب ل.س (010,042,241)

 ل.س (02,222,222)التجاري5 بمغ متوسط توزيعات الأرباح  الصناعيالخدمي قطاع ال

عمال المستقرة لدى الأفئة لرباح المحتجزة أما الأ ل.س (04,323,202معياري ) انحرافب

 معياري انحرافب ل.س (21,242,041)الزراعي الصناعي الخدمي قطاع 

  .ل.س (24,420,222)

 عمال غير المستقرة( :من حيث ) بيئة الأ

معياري  انحرافب ل.س (23,422,021رباح )بمغ متوسط توزيعات الأ5 المصارفقطاع 

عمال غير المستقرة لدى قطاع الأفئة لرباح المحتجزة أما الأ ل.س (022,010,312)

  .ل.س (010,023,322) معياري انحرافب ل.س (31,042,042) كانتفقد  المصارف

معياري  انحرافب ل.س (20,421,424رباح )5 بمغ متوسط توزيعات الأقطاع التأمين

عمال غير المستقرة لدى قطاع الأفئة لرباح المحتجزة أما الأ ل.س (21,032,212)

  .ل.س (021,222,042) معياري انحرافب ل.س (022,202,240التأمين )

 ل.س (02,222,222رباح )الزراعي5 بمغ متوسط توزيعات الأ الصناعيالخدمي قطاع ال

عمال غير الأفئة لرباح المحتجزة أما الأ ل.س (22,222,220معياري ) انحرافب
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 معياري انحرافب ل.س (24,222,222)التجاري الصناعي الخدمي المستقرة لدى قطاع 

 .ل.س (020,012,203)

 

 
 الأرباح المحتجزة( -الأرباح  اتشكل الإحصاءت الوصفية )توزيع

 :اختبار الفرضيات 

لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين عدم استقرار بيئة الأعمال التي تعمل  :فرضية البحث

ن ىذه بيا الشركات وبين قرارات سياسة توزيع الأرباح في السوق المالي، وينبثق ع

 5الفرضية فرضيتين فرعيتين ىما

  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين عدم استقرار بيئة الأعمال  الفرض الأول:اختبار

 اح عمى المساىمين في ىذه الشركات.التي تعمل بيا الشركات وقرار توزيع الأرب

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000

400,000,000

500,000,000

بيئة الأعمال 
 المستقرة

بيئة الأعمال 
 غير المستقرة

بيئة الأعمال 
 المستقرة

بيئة الأعمال 
 غير المستقرة

بيئة الأعمال 
 المستقرة

بيئة الأعمال 
 غير المستقرة

قطاع الخدمي الصناعي 
 الزراعي

 قطاع المصارف قطاع التأمين

 (الأرباح المحتجزة -توزيعات الأرباح )الإحصاءات الوصفية 

 توزيعات الأرباح  الأرباح المحتجزة 
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لمقارنة متوسط الفروق بين مؤشرات المستقل  Independent t testتم اجراء اختبار 

 تقرة.ومؤشرات التابع حسب بيئة الأعمال المستقرة وغير المس

( الدالات الإحصائية لممتغير التابع توزيعات الأرباح تبعا لممتغير المستقل بيئة 2جدول )
 الأعمال

 
نجد أن متوسط قيم بيئة الأعمال المستقرة  )توزيعات الارباح ( من حيث5

( وأن دالة 21,232,123( ومتوسط بيئة الأعمال غير المستقرة )003,440,224)

يوجد فروق ذات وبالتالي نقبل الفرض البديل ) 2.22أصغر من  Sig=0.026الاختبار 

دلالة معنوية بين قيم )توزيعات الأرباح( حسب بيئة الأعمال المستقرة وغير المستقرة 

 . (وهي لصالح البيئة المستقرة

 :لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بين عدم استقرار بيئة الأعمال التي  الفرض الثاني

 الأرباح في ىذه الشركات. إحتجازتعمل بيا الشركات وقرار 

لمقارنة متوسط الفروق بين مؤشرات المستقل  Independent t testتم اجراء اختبار 

 عمال المستقرة وغير المستقرة.الأومؤشرات التابع حسب بيئة 

NMeanStd. DeviationtdfSig.
18118,991,409172,700,428بيئة الأعمال المستقرة

7246,387,638105,750,081بيئة الأعمال غير المستقرة

بيئة الاعمال

2.266880.026توزيعات الأرباح
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( الدالات الإحصائية لممتغير التابع الأرباح المحتجزة تبعا لممتغير المستقل بيئة 3جدول )
 الأعمال

 
عمال المستقرة نجد أن متوسط قيم بيئة الأ )الأرباح المحتجزة( من حيث5

( وان دالة 43,402,140عمال غير المستقرة )( ومتوسط بيئة الأ030,200,010)

يوجد فروق ذات وبالتالي نقبل الفرض البديل ) 2.22أصغر من  Sig=0.007الاختبار 

عمال المستقرة وغير المستقرة زة( حسب بيئة الأدلالة معنوية بين قيم )الأرباح المحتج

 .(وهي لصالح البيئة المستقرة

 :النتائج 

 5الآتيةمن خلال التحميل الإحصائي أمكن استخلاص النتائج 

  ،أظيرت الدراسة خضوع متغيرات البحث المدروسة لمتوزيع الطبيعي وىي توزيعات الأرباح

 بالإضافة إلى عدم وجود مشكمة الإرتباط الخطي بين المتغيرات.والأرباح المحتجزة، 

  أظيرت نتائج اختبار الفرضيات وجود علاقة بين سياسات توزيع الأرباح المتبعة من قبل

 الأعمال التي تعمل بيا ىذه الشركات. دم استقرار بيئةعاستقرار أو الشركات و 

NMeanStd. DeviationtdfSig.
18281,321,162369,716,715بيئة الأعمال المستقرة

7298,920,692215,651,768بيئة الأعمال غير المستقرة
2.738880.007الأرباح المحتجزة

بيئة الاعمال
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  بين سياسة توزيع الأرباح من حيث قرار توزيع الأرباح  عكسيةأظيرت النتائج وجود علاقة

وعدم استقرار بيئة الأعمال، حيث أظيرت النتائج اتجاه الشركات لتوزيع الأرباح بشكل أكبر 

 عندما كانت بيئة الأعمال مستقرة.

  الأرباح  إحتجازبين سياسة توزيع الأرباح من حيث قرار  عكسيةأظيرت النتائج وجود علاقة

الأرباح بشكل أكبر  حتجازوعدم استقرار بيئة الأعمال، حيث أظيرت النتائج اتجاه الشركات لإ

 عندما كانت بيئة الأعمال مستقرة.

 :التوصيات 
لتي تم التوصل إلييا في الدراسة العممية، بناء عمى ما تم بحثو في الجانب النظري والنتائج ا

 فإنو يمكن التوصية بما يمي5

  المساعدة في تخطيط أداء الشركة لمفترات المستقبمية، ووضع خطط مستقبمية بديمة في حال

 الظروف الإستثنائية والتي قد تؤدي إلى عمل الشركات في بيئات عمل غير مستقرة.

  تخفيض درجة عدم التأكد بشأن التدفقات النقدية المستقبمية المتوقعة من التوزيعات، وأيضا

 .الأرباحتخفيض درجة عدم التأكد لممحتوى المعموماتي التي تتضمنيا توزيعات 

  من أجل  مزيد من الأرباح وىذا حتجازابيا الاقتصاد تستدعي حالة التضخم التي يمر

 ادية لمشركة. المحافظة عمى القدرة الإير 

  فيم واضح لمفيوم بيئة الأعمال لتشغيل وحدة  لدى الشركاتمن الضروري لمغاية أن يكون

أيضا من الميم التعرف عمى طبيعة مكوناتيا المختمفة، وذلك لأن  ويعدالأعمال بنجاح، 

العوامل البيئية تؤثر عمى كل جانب من جوانب العمل تقريبًا، والتي تتكون من الجانب 
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الاقتصادي والجوانب الاجتماعية والثقافية والإطار السياسي والجوانب القانونية والتكنولوجية 

 .وما إلى ذلك

  تشخيص وتحميل المؤشرات المالية والاقتصادية للأزمة السورية لموصول إلى فيم أعمق

للإختلالات التي أدت ليذا الوضع ومحاولة إعطاء نظرة أكثر شمولا ليا من خلال عرض 

 آثارىا الاقتصادية وكيفية انعكاس ىذه الآثار عمى بيئة الأعمال السورية خلال الأزمة.

 
 

 المراجع
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