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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 موبة:الأوراق المط

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 النشر في المجمة.عمى 
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
عمى رأس عممو  يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 ث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوان البح
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 دراسات السابقة.الإطار النظري و ال .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5 يمين  – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12حث لا يتعدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في الب
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 ميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب ج

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
عـة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطب -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

نشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية والاسم وسنة ال
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و ج
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000دفع رسم نشر ) .1

 ل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.لك

( ل.س خمسون الف ليرة سورية عن كل 50000دفع رسم نشر )  .2

 بحث لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3

 القطر العربي السوري .

ة رسم موافقة عمى ( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سوري3000دفع مبمغ )  .4

 النشر من كافة الباحثين.
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موثوقٌة  فً تعزٌزالرقابة الداخلٌة  أنشطة تأثٌر

 فً بٌئة الاعمال الراهنة  المعلومات المالٌة

 (راسة ميدانية في المصارف السوريةد) 
طالبة ماجستير في قسم  اد الطالبة : هيمين محمدخير عيسى،إعد

 بة ، كمية الاقتصاد ، جامعة دمشق.المحاس
 0200-0202العام الدراسي  - إشراف : د. تيسير المصري

 مستخمص البحث

كشػػػػؼ رػػػػطة ر رقشػػػطل الريةبػػػػل الدا م ػػػػل تػػػ    ة ي ػػػػل ال  م  ػػػػةت البحػػػػث  لػػػ  هػػػدؼ 
،  ، رحد دا ) الفصؿ ب ف ال هػةـ ال ظ ف ػل فً بٌئة الاعمال السورٌة السائدة ،ال ةل ل

الريةبػػػػل امػػػػ  ا ػػػػر دا ةت ال  سػػػػ دات   ػػػػؾ ال ػػػػس ت، ا م ػػػػةت الرح ػػػػؽ، ر ػػػػ  ل 
الأداء الرشػي م ،  راس ػل ال  م ػةت الرشػي م ل  الأقشػطل،  ررصدة الح ةبةت،  راس ػل

  .الأشراؼ،  الالرزاـ بةلرف  ض الص ح ةت  ال  ات ةت(

 ر ل لبمػػػ غ رهػػػداؼ البحػػػث رػػػـ الرسػػػ ع الػػػ    ط ػػػةت  ػػػف  ايػػػ  ا ػػػؿ ال صػػػةرؼ ال ػػػ
ال درسل . رـ ا ذ ا قل  ف ال ة م ف ت   سةؿ الريةبػل الدا م ػل تػ  اػدد   رػةر  ػف 

  ظفػػة،  سهػػت  ل هػػة ر ػػ مل ( 07)ال صػػةرؼ ال ػػ ر ل ال درسػػل، بمػػس اػػددهـ  ػػب  ف 
 6 ؤالًا اف الأقشػطل  الريةب ػل  )  (8)اف  اي  ا مهـ ت   سةؿ الريةبل بمس اددهة

رـ رحم ؿ  ؤالا اف  صة ص س دة ال  م  ةت ال ةل ل ال ر ةمل ب ) ال  ة ي ل (.  (
 . spssاسةبةرهة بة ر داـ برقة ج الرحم ؿ الاحصة   
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ر ػػػ  ل قشػػػطل الريةب ػػػل رحد ػػػدا البحػػػث  لػػػ :  سػػػ د رػػػطة ر لػػػب ض الأر صػػػؿ 
(  طلررصدة الح ةبةت،  راس ػل الأداء الرشػي م ،  راس ػل ال  م ػةت الرشػي م ل  الأقشػ
إلرزاـ ت    ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل ، ب ق ػة لػـ  كػف هقػةؾ رػطة ر ل قشػطل ال ر م ػل بػ

الصػػػػ ح ةت  ال  ات ػػػػةت، الفصػػػػؿ بػػػػ ف ال هػػػػةـ ال ظ ف ػػػػل، الريةبػػػػل امػػػػ  بػػػػةلرف  ض 
 .الأشراؼ   ا ر دا ةت الأص ؿ  ال س ت، ا م ةت الرح ؽ

 
 

بل الدا م ل،   ة ي ل ال  م  ةت الرية قشطلالريةبل الدا م ل، ر الكممات المفتاحية:
 .ال ةل ل
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The impact of internal control activities in 

enhancing the reliability of financial information in 

the current business environment 

(Field study in Syrian banks) 
 

Prepared by the student: Helen Muhammad Khair Issa 

Master's student in Accounting Department, Faculty of 

Economics, Damascus University 

Supervision: Dr. Tayseer Al-Masry, Academic year 2021-

2022 

Summary of the research: 
The aim of the research is to uncover the impact of internal 

control activities on the reliability of financial information, in 

the prevailing Syrian business environment, specifically 

(separation of conflicting functional tasks, control over asset 

uses, record keeping, verification processes, reconciliation of 

account balances, review of operational performance, review of 

operational processes and activities, Supervision, compliance 

with mandates, powers, and approvals). 

In order to achieve the objectives of the research, data from the 

reality of the work of the listed Syrian banks were consulted. A 

sample was taken from workers in the field of internal control 

in a selected number of listed Syrian banks, their number 

reached seventy (70) employees, and they were asked 

questions about the reality of their work in the field of 

supervision. The number reached (8) questions about control 

tools and (6) questions about the characteristics of The quality 

of financial information represented by (reliability). Her 

answers were analyzed using an SPSS statistical analysis 

program. 

The research found: the existence of an impact of some control 

activities (specifically reconciliation of account balances, 

review of operational performance, review of operational 
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processes and activities) on the reliability of financial 

information, while there was no effect of activities related to 

procedures for delegation of powers and approvals, separation 

between functional tasks, control over the uses of assets and 

records. Verification and supervision processes. 

 
Key words: Internal Control, Internal control activities, 

Reliability of    financial information      
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 المقدمة:
ر ربر رقشطل  الريةبل  ف ال قةصر الر  لهة ره  ل كب رة ت   قظ ةت الأا ةؿ ،  رف 

حر  ت  حةؿ  س د ال ك قةت  ادـ تةام ره   ؤدي  ل  قظةـ ريةبل دا م ل غ ر ت ةؿ
،   رـ ردر ب  دي   الح ةبةت ام  ر   ـ رقشطل  الريةبل لأقهة  ؤشر  الأرب ل الأ رى

رت   ال  ر ى ام   دى رح ؿ الإدارة ل  ؤ ل رهة اف الريةبل الدا م ل ام  قح  سدي 
 .  دى ح ف  داررهة لهذه ال  ؤ ل ل

لأر ةع  قظرا ذلؾ  بحةسل لضبط ال  ارد   ك ف ق   ر رة ال غ ر  ل الأا ةؿ ب   ت 
براز د ر  ك قةت الريةبل الدا م ل  ال ةء الض ء ر سب ؿ،  هقة الشركةت   قظ ةت الأا ة

 .الشركةت  ف الهدر الريةبل  ذلؾ لح ة ل   اردام  رقشطل بشكؿ  ةص 
ة،  رػػػؤةر امػػػ  الػػػ ا  الريػػػةب  ل  ظف هػػػة طشػػػالريةبػػػل هػػػ  الرػػػ  رحػػػدد ر ػػػم ب ال قتطقشػػػطل 

  ك قةت الريةبل الدا م ل الأ رى.لفةام ل بةي  ته  ر ةس ،  م  سر ضةً،  ه  اة ؿ 
 مشكمة البحث: -1
ةلب  ػػل الايرصػػةد ل  الاسر ةا ػػل بب  ػػل ال  ػػؿ دا ػػؿ الشػػركل   بالريةبػػل الدا م ػػل  رقشػػطل ةرررػػط

 . ؤةر  مبة ت    ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل   كف رفالا ر الذي  ، ال ح طل ب  ؿ الشركل
 الرػػػ  ر  شػػػهة  قظ ػػػةت الأا ػػػةؿ ال ػػػ ر لتػػػ  الظػػػر ؼ الايرصػػػةد ل  الاسر ةا ػػػل الراهقػػػل  

، ح ػػث غةبػػت  ظػػةهر ال حة ػػبل  ار ػػ ت ة ةتػػل الف ػػةد،  اقرشػػرت الريةبػػل طقشػػطل ربػػدلت ب
 اقرظػػةر الحمػػ ؿ بػػدؿ البحػػث اقهػػة،  بةرػػت الظػػر ؼ  ،ظػػةهرة ال  بػػةلاة تػػ  رداء الاا ػػةؿ

لا  ر ػػد رح ػػؿ  صػػمحره امػػ  ح ػػةب  صػػمحل ال  ػػؿ،  ل ػػف    ػػؿ لالآ ػػف لكػػؿ  ػػف  ال ػػ ذ
 ، الخ.ال  ؤ ل ل

قظػرا لكبػػر حسػـ ال  ػػؿ الريػػةب   ،تػ  ظػػؿ هػذه الظػػر ؼ بةرػت اا ػػةؿ الريةبػػل اكةػر صػػ  بل
كػؿ رمػؾ الصػ  بةت  ػرؤدي الػ    ر صصػ ف ل  ةر ػل الاقشػطل الريةب ػل ال  رمفػل احر ةج 

       ض ؼ   ة ي ل ال  م  ةت الر  رقرسهة .
 هقة رطر   شكمل البحث لرطرح الر ةؤؿ الرةل :

الالتزام باالتفوي  الصايحيات والسامطات ، )  الرقابة الداخمية نشطة ل  تأثير هل هناك  - 
الفصل بين المهام الوظيفية ، الرقابة عماى اساتخدامات الصاول ومساك الساجيت وتوثياق 
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البيانات ، عمميات التحقق مان العممياات ومان سايمة بياناتهاا، تساوية ارصادة الحساابات، 
فاي موثوقياة (  لشارافامراجعة الداء التشغيمي، مراجعة العمميات التشاغيمية والنشاطة، 

   ؟ في المصارف السورية المعمومات المالية
 اهمية البحث: -2

ح ػث  سػب رف ،  لػذ ي ال صػةل   ف ال  م  ةت الر  ر د هة ال صػةرؼ رطر  ره  ل البحث
 حر  رر كف ال صػةرؼ  ػف  رك ف هذه ال  م  ةت يةدرة ام   حداث ترؽ ت  ار ةذ ال رار،

رقػه   ػةلج  شػكمل   ة ي ػل  ، ح ػث    كف الاار ػةد ام هػة    ة يل   قرةج   م  ةت     ل
ال  م  ةت ال ةل ل الرػ    ةق هػة يطػةع ال ػةؿ تػ   ػ ر ل  الرػ  لا بػد  ػف   سػةد حمػ ؿ لهػة ، 

، اف ر اترهػػة الريةبػػل الدا م ػػل  لمػػر كف  ػػف رق  ػػل ال ػػ ارد ال ةل ػػل لمػػب د، ،  رمػػؾ الرػػ   سػػب
دا م ػل ذات رػطة ر تػ  ت ةل ػل قظػةـ الريةبػل الدا م ػل ت ػد كػةف لا  ل ة كةقػت رقشػطل الريةبػل ال

بػػػد ال يػػػ ؼ امػػػ  ال  ةر ػػػةت ال ة  ػػػل لرش  صػػػهة  كشػػػؼ  ػػػمب ةرهة ب ػػػة   كّػػػف بةلرػػػةل   ػػػف 
   م  ةت   ة يل رداـ رصحةب ال رار.لالبحث اف   ة ؿ رح  قهة  ص لا 

 اهداف البحث:  -3
 ت  ال صةرؼ ال  ر ل الدا م لاقةصر رقشطل الريةبل   ل    رتل رطة ر  هدؼ هذا البحث

الالرزاـ برف  ض الص ح ةت  ،  ص صةً  ة رر مؽ بػ:ت    ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل
، الفصؿ ب ف ال هةـ ال ظ ف ل ،الريةبل ام  ا ر دا ةت الأص ؿ    ؾ ال س ت   ال مطةت 

ةت،  راس ل الأداء الرشي م ،  راس ل  ر ة ؽ الب ةقةت، ا م ةت الرح ؽ، ر   ل ررصدة الح ةب
 الإشراؼ.ال  م ةت الرشي م ل  الأقشطل، 

 فرو  البحث:  -4
 بقةء ام   ة  بؽ ارضه   كف رحد د تر ض البحث ك ة  م :

  سد لأقشطل الريةبل الدا م ل ت  ال صةرؼ ال  ر ل رطة ر ت    ة ي ل 1/4 -  
 ال  م  ةت ال ةل ل.

 الفرض ةت الفرا ل الرةل ل: رفرع اف هذه الفرض ل، 
  سػػػد لمفصػػػؿ بػػػ ف ال هػػػةـ ال ظ ف ػػػل تػػػ  ال صػػػةرؼ ال ػػػ ر ل رػػػطة ر تػػػ    ة ي ػػػل  -4/1/1

 ال  م  ةت ال ةل ل.
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 الأقشػػػطل تػػػ  ال صػػػةرؼ ال ػػػ ر ل رػػػطة ر تػػػ   ل راس ػػػل ال  م ػػػةت الرشػػػي م ل  سػػػد  -4/2/1
   ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل.

تػػػػ  ال صػػػػةرؼ ال ػػػػ ر ل رػػػػطة ر تػػػػ    ة ي ػػػػل    سػػػػد لأشػػػػراؼ  ل  م ػػػػةت الرح ػػػػؽ -4/3/1
 ال  م  ةت ال ةل ل.

  سػػد لمريةبػػل الف م ػػل امػػ  الأصػػ ؿ  ال ػػس ت تػػ  ال صػػةرؼ ال ػػ ر ل رػػطة ر تػػ   -4/4/1
   ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل.

  سػػد لألرػػزاـ بػػةلرف  ض الصػػ ح ةت تػػ  ال صػػةرؼ ال ػػ ر ل رػػطة ر تػػ    ة ي ػػل  -5/1/4
 ال  م  ةت ال ةل ل. 

  سػػػػد ل راس ػػػػل الأداء الرشػػػػي م  تػػػػ  ال صػػػػةرؼ ال ػػػػ ر ل رػػػػطة ر تػػػػ    ة ي ػػػػل  – 6/1/4
 0ال  م  ةت ال ةل ل. 

  سد لأرصدة الح ةبةت ت  ال صةرؼ ال  ر ل رطة ر ت    ة ي ل ال  م  ةت  – 7/1/4
 .ال ةل ل
ال صةرؼ ال درسل ت    ؽ د شؽ ل  راؽ ال ةل ل، ال اي ل ت  : الحدود المكانية5-   

  حةتظل د شؽ. 
 .2019 – 2018: الحدود الزمنية  6-

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 نموذج البحث:  -7
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 :                                                                         السابقةلدراسات ا -8

   8/1 -Hamdan , 2017(The Compatibility of (GFMIS ) 
with the Internal Control System) [1]                                     

                         
( مع نظام الرقابة الداخمية  GFMISتوافق نظام معمومات إدارة مالية الحكومة )       
 " 

 ف رسؿ   GFMISهدتت الدرا ل ال   دى ر اتؽ قظةـ   م  ةت  دارة  ةل ل الحك  ل 
ت  ال طةع الحك    الأردق  ،  يد ر صمت  ICSرح  ؽ  ك قةت قظةـ الريةبل الدا م ل 

ال طبؽ ت  ال طةع الحك    الأردق   ر اتؽ بشكؿ   ردؿ   GFMISالدرا ل ال  رف قظـ 
 بكؿ رب ةدهة :  ICS    رطمبةت 

)   رش ؿ ب  ل الريةبل ،  ر   ـ ال  ةطر ،   رقشطل الريةبل ،   ال  م  ةت   الارصةؿ ، 
ال رةب ل (، يد ر صت الدرا ل بضر رة     ال طةع الحك    الأردق   ل  اار ةد قظـ 

 حة ب ل ر ض  ب  سهة س    الر ةر ر  الب ةقةت ال حة ب ل لم راس ل  ف  حدات  دار ل   
الريةبل الدا م ل بص رة   ر رة ،  ضر رة دت  ال طةع الحك    ال  رط  ر  ر      سةؿ 

 الريةبل ل ش ؿ  رايبل ال  ةطر .
 سب ر ت ر ال  م  ةت  الر ةر ر ، ح ث اار دت هذه   GFMISك ة رف ض ف رهداؼ 

 ه  ضر رة ر ت ر ال  م  ةت   GFMISدرا ل ام   ةص ل  احدة  ف  صة ص ال
 ال قة بل للإدرارات ال ةل ل ال  رمفل دا ؿ ال حدات الحك   ل .

 8/2 - Sri Mulyani , 2016 (The Influence Of Manager 
Competency And Internal Control Effectiveness Toward 
Accountiong Information Quality)[2]: 

هدؼ هذه الدرا ل ه   ظهةر رطة ر كفةءة ال د ر  ت ةل ل الريةبل الدا م ل رسةه س دة 
شركل  درسل ت  ب رصل اقد ق   ة،  87ال  م  ةت ال حة ب ل،  يد رـ اسراء البحث ام  
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 يد ر صمت هذه الدرا ل رف كفةءة ال د ر  ت ةل ل الريةبل الدا م ل لهة رطة ر   سةب   هةـ 
 س دة ال  م  ةت ال حة ب لت  

8/3-Fawzi,Tala,2012(Internal Control and Audit program 
Effectiveness),[3]: 
هدؼ هذه الدرا ل ه  الر ػرؼ امػ  ال  يػل بػ ف ب ػض  ك قػةت الريةبػل الدا م ػل )ر  ػ ـ 

 ل د ر صمت هذه ال  ةطر، ب  ل الريةبل، رقشطل الريةبل(   دى ت ةل ل برقة ج الردي ؽ ت  الأردف، 
الدرا ػػػل  لػػػ   ف ر  ػػػ ـ ال  ػػػةطر  ب  ػػػل الريةبػػػل  رقشػػػطل الريةبػػػل لا ر ػػػهـ بشػػػكؿ كب ػػػر تػػػ  برقػػػة ج 
الرػػدي ؽ الف ػػةؿ،  هػػذه القرػػة ج ر طػػ   ؤشػػراً امػػ  رف الشػػركةت الأردق ػػل رفر ػػر  لػػ  ال بػػرة ال ز ػػل 

 لر ة ؿ    الأد ات الحةل ل لر   ـ الريةبل الدا م ل.
8/4- Ferdy, Geert, Suzannem, 2009 (Quality of Financial 
Reporting: measuring qualitative characteristics [4] : 
هدؼ هذه الدرا ػل بقػةء رداء ي ػةس  ركبػل لر  ػ ـ شػة ؿ لسػ دة الر ػةر ر ال ةل ػل  ػف 
ح ػػػػػػػػث ال صػػػػػػػػة ص الق ا ػػػػػػػػل الأ ة ػػػػػػػػ ل) ال    ػػػػػػػػل  ال  ة ي ػػػػػػػػل( ال صػػػػػػػػة ص الق ا ػػػػػػػػل 

فهػػػـ  يةبم ػػػل لم  ةرقػػػل  يةبم ػػػل لمرح ػػػؽ  الر ي ػػػت( امػػػ  القحػػػ  ال حػػػدد تػػػ  الداا ل)يةبم ػػػل لم
رح ػػ ف الإطػػةر ال فػػةه    لإاػػداد الر ػػةر ر ال ةل ػػل الصػػةدر اػػف  سمػػس   ػػة  ر ال حة ػػبل 
ال ةل ػػل   سمػػس   ػػة  ر ال حة ػػبل الد ل ػػل،  يػػد ر صػػمت هػػذه الدرا ػػل  لػػ  رف رداة ال  ػػةس 

ل صػػح حل    ة يػػل لر  ػػ ـ سػػ دة الر ػػةر ر ال ةل ػػل، ال  ػػر د ل تػػ  هػػذه الدرا ػػل هػػ  طر  ػػ
 ر هـ رداة ال  ةس تػ  رح ػ ف سػ دة الر ػةر ر ال ةل ػل  رح ػؽ طمػب كػؿ  ػف  سمػس   ػة  ر 

(لس ػؿ ال صػة ص الق ا ػل يةبمػل 2008ال حة بل ال ةل ل   سمس   ة  ر ال حة بل الد ل ل)
 لم  ةس  ف القةح ل الرشي م ل.

) اثر مكونات نظام الرقابة الداخمية وفق 2016ربيع، اسماء عقاب ،  دراسة   -8/5
 –في الحد من الاحتيال في الشركات المساهمة العامة الردنية  COSOإطار لجنة 

 [ :5] دراسة ميدانية (
هدتت الدرا ل ال  ارسةه رتراد ال  قل  ف ال ػراس   ف ال ػةرس  ف الػ  ال  ات ػل امػ  

ت  الحد  ػف الاحر ػةؿ  COSOل الريةبل الدا م ل  تؽ رطةر لسقل  س د رةر ل ك قةت رقظ 
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ف كةقت س   هة ب  ػر ى  ررفػ ،   ب  ر ى  ررف   لا رف   ر ى ال  ات ل لـ ركف  ر ة  ل  ا 
ت ػد رحرػػؿ رػػطة ر الب  ػل الريةب ػػل تػػ  الحػػد  ػف الاحر ػػةؿ ال رربػػل الأ لػػ ، تػ  حػػ ف سػػةء رػػطة ر 

ل ػػػراس   ف ر  ػػػ ـ ال  ػػػةطر تػػػ  الحػػػد  ػػػف الاحر ػػػةؿ بةل رربػػػل الأ  ػػػرة،  هػػػذا  شػػػ ر الػػػ  رف ا
ال ػػةرس  ف لػػد هـ ارسةهػػةت   سةب ػػل قحػػ   سػػ د رػػطة ر ل ك قػػةت رقظ ػػل الريةبػػل الدا م ػػل  تػػؽ 

 ت  الحد  ف الاحر ةؿ.  COSOق  ذج 
 (coso))دور عناصر الرقاباة الداخمياة وفاق مقاررات لجناة2015دراسة البواب،  -8/6

 :[6]في تحسين اداء المدقق الخارجي(، 
 الر رؼ امػ  د ر اقةصػر الريةبػل الدا م ػل  تػؽ   ػرراتهدتت هذه الدرا ل  ل  

(coso)  ت  رح  ف رداء ال ديؽ ال ةرس ،  يػد  مصػت الدرا ػل  لػ   س  اػل  ػف القرػة ج
ره هة رف هقةؾ د راً ل قةصر الريةبػل الدا م ػل تػ  رداء ال ػديؽ ال ػةرس ،  هػذا   قػ   سػ د 

 ػػةرس  امػ  رداء  ه رػػه،  كػػذلؾ رف رقظ ػل ريةبػػل دا م ػل ت ةلػػل لمشػػركةت   ػةاد ال ػػديؽ ال
 شػػػةركل  ػػػف لهػػػـ ا يػػػل بةلريةبػػػل  كفػػػةءة ال ػػػة م ف تػػػ  الإدارة   ضػػػ ح اله كػػػؿ الرقظ  ػػػ  

  رحد د الص ح ةت له د ر ت  رداء ال ديؽ ال ةرس .
اثر تقييم مكونات الرقابة الداخمياة عماى تقادير خطرهاا فاي ) 0222الجرد، دراسة  -6/ 9

 :[7] سوق دمشق للأوراق المالية(الشركات المدرجة في 
ر ضػػ   رةػػر  ك قػػةت قظػػةـ الريةبػػل الدا م ػػل امػػ  ر ػػد ر هػػدؼ هػػذه الدرا ػػل هػػ  

،  يػد ر صػمت ال ديؽ ل طر الريةبل ت  الشركةت ال درسل ت   ػ ؽ د شػؽ لػ  راؽ ال ةل ػل
الدا م ػػل رػػؤةر  ك قػػةت الريةبػػل الدا م ػػل ال   ػػل امػػ  ر ػػد ر  طػػر الريةبػػل هػػذه الدرا ػػل رف 

 .ت  الشركةت ال درسل ت    ؽ د شؽ ل  راؽ ال ةل ل
بين عناصار الرقاباة الداخمياة وجاودة الخادمات ) العيقة  0220دراسة عو  ،  -22/6

 :[8] (المصرفية
هدتت هذه الدرا ل  ل  الر رؼ ام  ال  يل ب ف اقةصػر الريةبػل الدا م ػل  سػ دة ال ػد ةت 

 لػػ  رف رػػ تر ب  ػػل ريةب ػػل لػػدى ،   مصػػت الدرا ػػل  لػػ   س  اػػل القرػػة ج ره هػػة ال صػػرت ل 
ال صػػػةرؼ بدرسػػػل لا ررر ػػػ  الػػػ  ال  ػػػر ى ال طمػػػ ب  ةصػػػل ت  ػػػة  ر مػػػؽ بةلصػػػ ح ةت   
رف  ضػػػهة ب ػػػة  رقة ػػػب ال  ػػػؿ ال صػػػرت  ، رف  دارة ال صػػػةرؼ ر ػػػر دـ الأقشػػػطل الريةب ػػػل 
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 ل حة ب  ت  ال صةرؼ ، بشكؿ غ ر ت ةؿ ل رةب ل الأداء ال ةل    ا
 

رب ػػػػةد سػػػػ دة ال د ػػػػل ال صػػػػرت ل  رػػػػ ترة بػػػػدرسةت  رفة رػػػػل تػػػػ  ال صػػػػةرؼ   لكقهػػػػة ل  ػػػػت 
 بةل  ر ى ال ةل   ال طم ب.

هذه الدرا ل ركزت ام  رةر رقشطل الريةبل  افيتضح من عر  الدراسات السابقة 
ت  ال صةرؼ الذي رراه البةحةل  ف ال طةاةت  الدا م ل ت    ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل

الشركةت الصقةا ل  الدرا ةت ال ةب ل ام  ، ب ق ة ركزتال ه ل ت  ال سر   
  لـ ررطرؽ   ال قظ ةت  الشركةت ال  ةه ل ال ة ل ال درسل ت  ر  اؽ ال ةل ل ر رى ،
 ت لكف ر بشكؿ  اض  اف رطة ر رقشطل الريةبل ام  س دة ال  م  ةت ال ةل ل ،

الا رفةدة  ف الدرا ةت ال ةب ل ت  بقةء ترض ةت  ت رات الا ربةقل ب ة  ق سـ    
 .  ض ع الدرا ل
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 الطار النظري :  9-
 Control Activities ة.ينشطة الرقابال اهية م -/9/1

ر رؼ رقشطل الريةبل بطقهة: ال  ة ةت  الإسراءات الر  ر ةهـ ت  ض ةف 
ر س هةت الإدارة بي ل رح  ؽ رهداؼ ال قظ ل،  ار ةذ الإسراءات ال ز ل  رقف ذ

ل  اسهل    ةلسل ال  ةطر الر  ر  ؽ رح  ؽ رهداتهة، لذلؾ تإف رقشطل الريةبل لهة 
رهداؼ   رمفل   اء كةقت ض ف رقظ ل ركق ل س ة ال  م  ةت  ض ف الأقظ ل 

 .[8]    ل ر  ال ظ ف لال د  ل   رـ رطب  هة ام    رمؼ ال  ر  ةت الرقظ
  ر ػػ ف امػػ  الشػػركةت رف  رح ػػؽ ر ازقػػة    ػػ لا بػػ ف رطب ػػؽ  اػػدـ رطب ػػؽ الأقشػػطل 
الريةب ل ، ك ة ر ربػر الإسػراءات الرصػح ح ل   ػر ـ ضػر ري ل قشػطل الريةب ػل حرػ  

 رح ؽ رهداؼ الشركل .

 : [9] حر  رك ف الأقشطل الريةب ل ت ةلل تطقهة ه  حةسل   ل   ة م  
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 ف     ػػػػػل )  ب  قػػػػػ   سػػػػػ د الأداة الريةب ػػػػػل ال قة ػػػػػبل تػػػػػ  ال كػػػػػةف رف ركػػػػػ 
 ال قة ب  هقة قحد  ف الف ةد ال ةل   الإداري .

   رف ر  ػػؿ بةقرظػػةـ طػػ اؿ  طػػل ز ق ػػل   ضػػ ال ) ب  قػػ  رف  رااػػ  س  ػػ
ال  ظف ف الالرزاـ بهة  لا  سب رسة زهػة تػ  حةلػل غ ػةب  كػةر ال ػ ظف ف ر  

 اقد ة  ز د حسـ ال  ؿ . 
  رف ركػػػ ف  ق فضػػػل الركػػػةل ؼ ) ب  قػػػ  رقػػػه  سػػػب رلا رز ػػػد ركػػػةل ؼ رطب ػػػؽ

 الض ابط الريةب ل اف الف ا د ال رس ة  قهة ( .
    بشكؿ اةـ     لل   ردا مل ت  رهداؼ الشركل رف رك ف شة مل. 

  ة:يالرقاب نشطةال  -/9/2
 :[10]ررض ف الأقشطل الريةب ل  س  ال  ف ال  ة ةت  الإسراءات ال رق ال ر ةؿ

 التفوي  والموافقات :ب الالتزام 1/2/9 -

 ف ال  ات ل ام  ال  ة  ت الرسةر ل  الأحداث  رقف ذهة    ـ بهة رش ةص    م ف 
دا ؿ قطةؽ ص ح ةرهـ  ه  ال   مل الر    ل لض ةف رقف ذ ال  ة  ت  الأحداث 

 .  ت ة ل ة هدتت  ل ه الإدارة، الصح حل
 هذه بد رهة  سب رف رك ف   ة ل  رـ ، الرف  ض  سب رف ررض ف  سراءات 

 سبهة  ب غهة ب ض ح  ل  ال د ر ف  ال  ظف ف الشر ط الرفص م ل الر   رـ ب 
لرزاـ بشر ط الرف  ض   ق  ي ةـ ال  ظف ف رف  ض الص ح ةت ك ة رف الا

 .بةلرصرؼ طب ة لمر س هةت  دا ؿ الحد د الر   ض رهة الرشر  ةت

المراجعة ، التسجيل، التشغيل، لمهام الوظيفية ) التفوي الفصل بين ا 2/2/9-
: ) 
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لر م ؿ   ةطر الأ طةء  الهدر ر  ال  ةلفةت  كذلؾ   ةطر ادـ اكرشةؼ رمؾ 
ال شةكؿ تإقه لا  سب رف    ـ ش ص  احد ر  دا رة  احدة بطا ةؿ الريةبل ام  

 ر  ف ر ز   ال هةـ  بدلا  ف ذلؾ ، كةتل ال راحؿ الر    ل لم  ة  ت ر  الأحداث
 ال  ؤ ل ةت بطر  ل قظة  ل ام  ادد  ف الأتراد لض ةف ر اتر  راس ل ت ةلل 

   ر ازقل.
رشي ؿ   راس ل ر  ردي ؽ ، ر س ؿ، ررض ف ال هةـ الر    ل الرف  ض بإسراء

 .ذلؾ رف الر اطؤ   كف رف  د ر ت ةل ل الأقشطل الريةب ل الدا م ل، ال  ة  ت

 دا  ل ر   ؤيرل بص رة الأص ؿ ح ةزة اف ال  ؤ ؿ لمش ص حال  ة ادـ  بب  ف
 برطد ل  احد ش ص    ـ ت قد ة الإ ر س،  ف الشركل ه  ح ة ل بةل حة بل
 بةلرصرؼ الش ص هذا    ـ رف احر ةل ل  ف رزا د   طر هقةؾ  ك ف ال ظ فر ف
 اف  ب د لك  ال س ت  بر د ؿ    ـ  رف الش ص ل، ال قف ل بيرض بةلأص ؿ

 [11].ل ل ال  ؤ   قف ه

 يرار  ب مطل  ر ر  ف الذ ف الأش ةص  ق  ال قة ب  ف  ك فرف     كقةً، كةف  ذا
 ال  م ةت، بهذه ال ر م ل الأص ؿ ام   مطل لهـ  ك ف  ف رف ال ةل ل ال  م ةت

 ام  بةلر ي   شراء  ة تةر رة دت  ا م ل الذي   رر الش ص    ـ لا رف  سب ت ة ً 
 الأص ؿ  ادارة  يرار ال  م ةت ب مطل ذاره الش ص ر ر  لأف الفةر رة، ش ؾ

 . [12]ل قشطةا ت  الإ ر س احر ةلات  ف رز د بهة ال ر م ل

ال قشطت الصي رة ادد يم ؿ سدا  ف ال  ظف ف لرطب ؽ رمؾ   يد  ك ف لدى رحدى
 ت  هذه الحةلل  سب رف رك ف الإدارة ام  امـ ، الأقشطل الريةب ل بشكؿ كة ؿ

 . بةل  ةطر   رف ر  ؿ ام   ض  ض ابط ريةب ل ر رى ل  اسهرهة
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 يد   ةاد رد  ر ال  ظف ف ام  ض ةف رلا    ـ ش ص  احد بةلر ة ؿ ت  كةتل 
 كذلؾ ، ر  الأحداث لفررة ز ق ل ط  مل لا داا  لهة ال راحؿ الر    ل لم  ة  ت

 قهـ ذلؾ يد   ةاد رشس   ال  ظف ف ام  ال  ةـ بطسةزارهـ ال ق  ل ر  رف  طمب 
 . ام  ر م ؿ ال  ةطر بإسراء رد  ر  ؤيت لم هةـ ال ظ ف ل

 الرقابة عمى استخدامات الصول والسجيت : - 3/2/9

 ك ف ا ر داـ الأص ؿ  ال س ت   ص را ام  ال  ظف ف ال صرح لهـ بذلؾ لأقهـ 
ص ؿ   مؿ   ؤ ل ف اف ح ةزرهـ  ا ر دا هـ لرمؾ الأص ؿ  ذ  ف ر   د ا ر داـ الأ

ك ة   ةاد ام  ،  ف   ةطر الا ر داـ غ ر ال صرح به ر  ال  ة ر الحك   ل
 . رح  ؽ ر سهةت الإدارة

 رر يؼ درسل الر   د ام   دى ر    كةق ل ر رض الأص ؿ لم ريل  ال  ةطر 
ال رص رة لم  ةرة ر  الإ ر داـ غ ر ال   ـ   سب رف   ةد القظر د ر ة ت  درسل 

تإقه  سب درا ل ، رحد د  دى ر    كةق ل ر رض الأصؿ لم ريلالر   د  اقد 
 .....الخ ف ح ث   كةق ل ق مه ر  ا ردالبهالأصؿ 

  ف  الدتةرر الأص ؿ لح ة ل      ل كةت ل ريةب ل سراءات  ر سد رف الضر ري  ف
 ر رؽ، رف   كف ح ة ل بد ف الأص ؿ رركت تإذا الإر ؼ، ر   الر اب ال ريل
 حد ث حةؿ  ت  رف د، ر   ر تهة  رـ ر  ر رؽ رف   كف الدتةرر  ل  بةلق بل  كذلؾ
    د ال ةل ل، ال  م ةت لب ةقةت  الرشي ؿ ال حة بل ا م ل رر طؿ رف   كف ذلؾ

 الأص ؿ ام  لمحفةظ الح ة ل   ة  س رهـ  ف الف م ل الريةبل ا ر داـ
 .[13] الدتةرر

 التحقق :- 4/2/9
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 ةةؿ ذلؾ ، ال  ة  ت ال ةل ل  الأحداث الهة ل يبؿ  ب د حد ةهة رـ الرح ؽ  ف 
اقد ا ر ـ ك  ةت بضةال    قل تإقه  سب الرح ؽ  ف الك  ل الر  رـ ر ر دهة 

 ف  ب الرح ؽ ب د ذلؾ  ف صحل الك  لك ة  س، ب  ةرقرهة    الك  ل ال طم بل
 . [14] ال  ز ف بإسراء سرد ت م 

 الحسابات :تسوية ارصدة  - 5/2/9

ح ث  رـ ر   ل ال س ت    ال  رقدات ال    ل بشكؿ د ري  ةةؿ ذلؾ ر   ل 
 ال س ت ال حة ب ل ال ر م ل بح ةبةت البق ؾ    كش ؼ ح ةبةت البق ؾ ال  ق ل.

 مراجعة الداء التشغيمي :  9 /6/2-

  ف ةـ  ررـ  راس ل الأداء الرشي م  د ر ة  ذلؾ بةل  ةرقل     س  ال  ف ال  ة  ر
 .  رـ ر   ـ ت ةل ل الأداء  كفةءره

 مراجعة عمميات التشغيل والنشطة : 7/2/9-

 ف الضر ري  راس ل ا م ةت الرشي ؿ  ذ رف هذا الق ع  ف ال راس ل ل  م ةت 
الرشي ؿ الف م ل لإحدى ال قشطت  سب رف رر  ز ب ض ح اف  رايبل الض ابط 

 .   ر ؿالريةب ل الدا م ل  الر  ق يشت بشكؿ 

 الإرشاد والتدريب (:، والموافقة المراجعة، الشراف ) توزيع المهام 8/2/9-

 رض ف ،   ةاد الإشراؼ ال حكـ ام  ض ةف  قسةز الأقشطل الريةب ل الدا م ل
 : [15]ر ز   ال هةـ   راس رهة  ال  ات ل ام هة ب ص ص ا ؿ رحد ال  ظف ف

  ظؼ بشكؿ  اض  ب غ ال هةـ  ال  ؤ ل ةت ال حددة لكؿ   . 
 ال راس ل ال قرظ ل ل  ؿ كؿ   ظؼ  ل  الحد ال زـ . 
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   ال  ات ل ام  ال  ؿ اقد ق ةط    قل حرسل لض ةف اق  ةب ل ال  ؿ ك ة ه
  حدد له.

ر رقرج البةحةل رف الا ر داـ ال ػم ـ لهػذه الأقشػطل  الالرػزاـ برطب  هػة  ػ سقبقة ال يػ  
  رطب ػػؽ ال ز ػػد  ػػف الإصػػ حةت امػػ  كةتػػل تػػ  حػػةلات الف ػػةد الإدار ػػل   ػػ ةاد تػػ

 الأص دة.

 مفهوم موثوقية المعمومات المالية : -  3/9

، ر رمؾ ال  م  ةت  ةص ل ال  ة ي ل  ذا كةقت  ةل ل  ف الأ طةء الهة ل  الرح ز
   كف الاار ةد ام هة  ف يبؿ ال  ر د  ف ك  م  ةت ر بر بصدؽ ا ة   صد رف 

 يد ب ف  سمس   ة  ر ، ر بر اقه بشكؿ     ؿ ر بر اقه ر   ف ال ر ي  رف
ال حة بل الد ل ل رف  ةص ل ال  ة ي ل ررح ؽ  ف   ؿ  س  ال  ف ال صة ص 

 : [16]الفرا ل  ر ةؿ ره هة ت  ة  م  

a) ر بر : حر  رك ف ال  م  ةت ال ةل ل   ة يل  سب رف  التمثيل الصادق
، تحدةت ت  ال قشآحداث الأ رى الر  بصدؽ اف ال  م ةت ال ةل ل  الأ

 .   ف ال ر ي  رف ر بر اقهة ب    ل ل
b) ر ةؿ ال  م  ةت ال ةل ل بصدؽ ال  م ةت ال ةل ل : حر   الجوهر قبل الشكل

ت ف الضر ري رف رك ف ،  الأحداث الأ رى الر   ف ال فررض رقهة ر ةمهة
 ل س ، ارضت  رـ ال حة بل اقهة طب ة لس هرهة  ح   رهة الأيرصةد ل

  ةق ق  ت ط.شكمهة ال
c) الذي الرح ز  ف ال  ص د الق ع ذلؾ رسقب ال  م  ةت بح ةد   صد: الحياد 

  ل  ال ص ؿ بهدؼ  ارضهة ال ةل ل ال  م  ةت بإاداد ال ة ـ   ةر ه يد
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 ارسةه ت  ال  م  ةت هذه   ر دـ  م ؾ ت  الرطة ر بهدؼ ر    ب ل قرة ج
 ق ص حةلل ت  ك ة   ص د غ ر بةل  ةس ال ة ـ الرح ز  ك ف  يد    ف،
الأ ةقل  ادـ حةلل ت  ك ة   ص داً  رح زا  ك ف يد ر   ال برة ال  رتل

 . [17] ة ً 
d) ر ق  هذه ال ةص ل  س د درسل  ف الحذر ) الرحفظ ( :  الحيطة والحذر

الر د رات ال طم بل ت  ظؿ ادـ  ف ار ةذ الأحكةـ الضر ر ل لإسراء 
 الإ رادات ر  الد ؿ ر  ر ف ض ي  ل بح ث لا  رـ رض  ـ الأص ؿ ، الرطكد

 . الألرزا ةت  ال صرتةت
e) تإف ال  م  ةت ال اردة ت  الب ةقةت ، : حر  رح ؽ صفل ال  ة ي ل الاكتمال

ف ري حذؼ ، ال ةل ل  سب رف رك ف كة مل ض ف الحد د ال ةد ل  الركمفل  ا 
 بةلرةل  رصب  غ ر ، ت  ال  م  ةت   كف رف  س مهة  ةط ل ر   ضممل

 .    فض ذلؾ  ف درسل   ء رهة،   ة يل
f) رؤدي هذه ال ةص ل ال  ر ك ف  ف   ر د  ف :  لقابمية لممقارنةا

  م  ةت ال ةل ل  ف الر رؼ ام  الأ سه الح    ل لمرشةبه  الا ر ؼ ب ف 
 . رداء ال قشطة قف هة ت  ة ب ف الفررات الز ق ل ال  رمفل

ال  ة ي ل الر  ر بر  ف ال صة ص الق ا ل  ر اتر اف لمبةحةل  رض   ام ه       
 القظةـ   رسةت س دة ام  هة ةً   ؤشراً   ك ف   ؼ ال حة ب ل لم  م  ةت
   رسةت س دة ام  ي  ةً  دل  ً    د ل  م  ةته ت  ار اتر  اف ح ث ال حة ب ،

 دل  ً    د ال  ة ي ل ت  ال  م  ةت  ر اتر ت دـ صح    ال كس ال حة ب ، القظةـ
 بةلقهة ل  ؤدي ال  الأ ر ال حة ب ، القظةـ   رسةت س دة اق فةض ام   ؤشراً 
 . رهداتهة ال قشطة ي  ل ام  رؤةر قهةشط  ف الر  ال ةط ل ال رارات ار ةذ  ل 
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 منهجية البحث:  10-   
 قهس ل البحث  صفّ ل الهدؼ  رحم م ل الأداة.  يد رـ ر ـ  ط ات هذا 

 ال  ؿ ال م     راحؿ اقسةزه طب ة لمر م ؿ ال قط   الرةل : 
ب د حصر ال شكمل البحة ل  رحد د  سر   البحث  ا قره، رـ الرس ع ال   .1

الدرا ةت  الأدب ةت ال م  ل ذات الصمل بةلظر ؼ الايرصةد ل 
لر ق ل ال ة دة،  بةلريةبل الدا م ل   قة ةرهة،  ب  ة ي ل  الاسر ةا ل  ا

 ال  م  ةت ال ةل ل. 
  صل ال  ةرؼ ال  ر دة  ف ال رحمل ال ةب ل، ا ر د ت ت  رحد د  .2

احر ةسةت البحث  ل    ط ةت اف  اي  الريةبل الدا م ل  رقشطرهة  ت  
 ال صةرؼ ال  ر ل

، ةـ ص يت الاحر ةسةت ام  شكؿ ا  مل،  ض ت ت  ي .3 ة  ل ر ص ِّ
 ُ زِّاَت، ب د رحك  هة، ام  رتراد ال  قل ال  رةرة 

س  ت الا ر صةءات  ب د الرح ؽ  ف صدؽ اسةبةرهة، تُرِّغَت ب ةقةرهة  .4
 ( SPSSت  برقة ج رحم ؿ الحزـ الاحصة  ل )

ب د الحص ؿ ام  قرة ج الر ص  رـ   ةرقل القرة ج      صل الادب ةت  .5
 ة ج البحث. ال م  ل، لم ص ؿ  ل  قر

ب د اقسةز ال راحؿ  ال ط ات ال ةب ل رـ كرةبل ر ر ر البحث، ح ث ارض ال  ةرؼ  
 ال م  ل ت  سةقب ف: 

كشؼ س اقب  ال شػكمل البحة ػل  ردب ةرهػة ال م  ػل،   كّػف  ػف ركػ  ف  جانب نظري: -10/1
  رس  ل ام  ل  قة بل لس     ط ةت  ف ال اي  ال  م . 

 .ال  ؿ ال  داق  الرحم م     رسةرهارض  جانب عممي: -10/2
 مجتمع وعينة البحث:  11-

اقحصر هذا القشػةط البحةػ  بةل صػةرؼ ال ػ ر ل ال درسػل تػ   ػ ؽ د شػؽ لػ  راؽ ال ةل ػل 
 سهػت  (  صػرتةً.12(، رـ ا ر ةر ا قل   ص دة  قهة بميػت اةقػة اشػرَ )14 البةلس اددهة)
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 رؤ ةء  ال شرت ف ت هـ، ِ  َّف   ةر  ف را ػةؿ الا  مل البحة ل  ل   س  ال  ف ال  ظف ف 
تػػػ  ية  ػػػل ر صّػػػ ، ُ زِّع  قهػػػة  (  ػػػؤالًا،14قظ ػػػت ر ػػػ مل البحػػػث البةليػػػل ) الريةبػػػل الدا م ػػػل

( ، اقػد رحم ػؿ ب ةقةرهػة ا ػربُِ د  قهػة 76ا ػربةقل ، ا ػررد  قهػة  ػتٌ   ػب  ف) 80)ة ةق ف )
( ا ػربةقل صػةلحل لمرحم ػؿ 70هقػةؾ )(، ل دـ ص ح رهة لمرحم ؿ الاحصة  ، تكػةف 6 تٌ )

 الاحصة  .
 اسموب جمع البيانات:12- 

رـ س   الب ةقةت الأ ة  ل ب ا طل رداة  ةصل ر ةمت بة ربةقل ص  ت لهذا اليرض، 
ح ث رـ اار ةد    ةس ل كرت ال  ة   )  اتؽ بشدة،   اتؽ،  حة د، غ ر   اتؽ، غ ر 

 الأ ؿل البحث ال ك قل  ف ي   ف )ال  ـ  رـ ر ز   الا ربةقل ام  ا ق  اتؽ بشدة(، 
   ةص ب بةرات رقشطل الريةبل، ي ـ الةةق   ةص ب بةرات   ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل(.

  نتائج التحميل الاحصائي واختبار الفرضيات: -  13  
 صرتة  12لس   الب ةقةت ال ز ل لمبحث  ف  اي  ا ؿ ال صةرؼ رـ ا ر ةر 

رت ف ام  اا ةؿ الريةبل الدا م ل. بمس ادد ال د ر ف  ال ش سهت ا  مل البحث ال  
 ةص ل  – ؤالا ر ح رت ح ؿ اقشطل  س دة ال  م  ةت ال ةل ل 14الا  مل 

 ال  ة ي ل.  
 اختبار صدق وثبات المقاييس -1/13

رػػـ الرطكػػد  ػػف صػػدؽ الا ػػربةقل ب ا ػػطل الرحكػػ ـ، ح ػػث رػػـ صػػ ةغل ال   ػػةس بقػػةءً 
 ػػف بةحػػث  ػػةبؽ،  رػػـ ارضػػهة امػػ   حك ػػ ف   رصػػ ف، ر ػػة امػػ   سهػػةت القظػػر ركةػػر 

ةبػػػػػةت الا ػػػػػػربةقل تػػػػػرـ الرطكػػػػػػد  قهػػػػػػة بة ػػػػػر داـ   ة ػػػػػػؿ الار ػػػػػػةؽ الػػػػػدا م  رلفػػػػػػة كر قبػػػػػػةخ 
(Cronbach's ل ػػػػد رػػػػػـ ا ػػػػػر داـ صػػػػػدؽ ال   ػػػػػةس لمرطكػػػػػد  ػػػػػف  ػػػػػدى سػػػػػ دة ال  ػػػػػة  س  ،)

 ل.ال  ر د ل ت  الا ربةقل، ري  دى يدررهة ام  ي ةس  ري رات البحث بدي
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 ( معامل الفا كرونباخ ومعامل الصدق لمتغيرات الدراسة1جدول رقم )1
   ة ؿ الصدؽ   ة ؿ الفة كر قبةخ ادد ال بةرات  ري رات الدرا ل

بةلرف  ض  الالرزاـ 
 الص ح ةت  ال  ات ةت 

4 07071 0.842 

 0.777 0.604 3 الأشراؼ 
الريةبل ام  ا ر دا ةت 

 الأص ؿ  ال س ت 
4 0.649 0.805 

 0.789 0.624 3 الفصؿ ب ف ال هةـ ال ظ ف ل 
 0.777 0.604 3  راس ل الأداء الرشي م  

 0.796 0.634 3 ا م ةت الرح ؽ 
 راس ل ال  م ةت الرشي م ل 

  الأقشطل 
3 0.659 0.811 

 0.810 0، 656 3 ر   ل ررصدة الح ةبةت 
 0.827 0.685 5 ال  م  ةت ال ةل ل  ة ي ل 

 0.882 0.779 الفة كر قبةخ الإس ةل 

(،  رلفةكر قبةخ 0.60-0.71(  ف ي  ل   ة ؿ رلفةكر قبةخ رررا ح ب ف )1 ب ف سد ؿ ريـ )
(  بةلرةل  ال  ة  س رر ـ بةلةبةت الدا م  0.60(  ه  ركبر  ف )0.77الإس ةل ل )

 الأداة.(  هذا  دؿ ام  صدؽ 0.88ل بةرارهة،  ف   ة ؿ الصدؽ الإس ةل  )
 الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة:2/13- 

 
 ( الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة2جدول رقم )

 M Std.D CV ال ري ر
 13.765 55599. 4.039  سراءات الرف  ض بةلص ح ةت  ال  ات ةت 
 11.687 47357. 4.052 الريةبل ام  ا ر دا ةت الأص ؿ  ال س ت 

 12.931 52178. 4.035  راس ل ال  م ةت الرشي م ل  الأقشطل 
 12.831 51749. 4.033  راس ل الأداء الرشي م 

 14.676 59600. 4.061 الأشراؼ ، ا م ةت الرح ؽ
 12.018 49325. 4.104 الفصؿ ب ف ال هةـ ال ظ ف ل
 20.648 73634. 3.566 ر   ل ررصدة الح ةبةت 

                                                           
 (.SPSS) البرقة ج الاحصة   قرة ج الرحم ؿ ت   صةدر السد ؿ  ف  1
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 7.0630 28111. 3.980 الريةبلرقشطل ال   ةس الكم  لأب ةد 
 13.233 51347. 3.880 ال  م  ةت ال ةل ل  ة ي ل 
 
 
 

 (  ة  م :2  حظ  ف السد ؿ ريـ )
الريةب ل بدرسل رقشطل  ك ف  ف ال  ظف ف ال ر اسد ف ت  ال صةرؼ  حؿ الدرا ل  در  -1

(، بةقحراؼ 3.980الأب ةد  سر  ل )رف ؽ ال ر  ط، ح ث بمس ال  ط الح ةب  لهذه 
 (.7.0630(،    ة ؿ ا ر ؼ )28111.)   ةري 

الفصؿ ب ف ال هةـ  ه  الريةبل  دراكةً  ف يبؿ ال  ظف فرقشطل   حظ رف ركةر  -2
(، ح ث ررى البةحةل ذلؾ    د  ل  رف رف  ض ال مطةت 4.104ب ر  ط )ال ظ ف ل 

   م ه  الريةبل الدا م ل،رقشطل  ـ  رحد د ال  ؤ ل ةت بشكؿ دي ؽ   د ر ةس ر   
ا م ة رح ؽ (،  هذا    د  ل   س د 4.061ب ر  ط يدره )ا م ةت الرح ؽ  الأشراؼ 

الريةبل ام  ا ر دا ةت الأص ؿ  ، ةـ  قة ب لحسـ  ر   د ال صرؼ رشراؼ 
الص ح ةت  ال  ات ةت بةلرف  ض  الالرزاـ  (، ةـ 4.052ب ر  ط ) ال س ت 

الرشي م ل  الأقشطل   راس ل ال  م ةت ةـ  م ه  (،4.039)ب ر  ط ح ةب  
ر   ل   ر  راً (، 4.033ب ر  ط) راس ل الأداء الرشي م   (، ةـ 4.035ب ر  ط)

 (.3.566ب ر  ط ح ةب  )ررصدة الح ةبةت 
(، 3.880ال  م  ةت ال ةل ل لدى ال صةرؼ  حؿ الدرا ل كةف )  ة ي ل  ف   ر ى  -3

    ل   كف الاار ةد ام هة ت     ة يل     م  ةت ي رف هقةؾ ت  ال صةرؼ 
 (. 51347.ار ةذ ال رار،  بةقحراؼ    ةري يدره )

 
 اختبار الفرو : -3/13

 اختبار الفرضية الولى:1/3/13-
 ال  م  ةت ال ةل ل.  ة ي ل الريةب ل ت   لأقشطل    سد رةر ذ  دلالل  حصة  ل -

 (. 3الاقحدار الب  ط ك ة ت  السد ؿ ريـ ) لا ربةر هذه الفرض ل رـ ا ر داـ رحم ؿ
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 ( الانحدار البسيط3جدول رقم )

 B R R Square الب ةف
T F 

 Sig ال   ل Sig ال   ل
 000. 22.398 .735 .340 .248 .498 .261 الحد الةةبت

 ال ري ر ال  ر ؿ
 الريةب ل(  ة ي ل )

909. 4.733 .000 

Y = a + bx 
Y= 0.261+ 0.909 

 (  ة  م :3  حظ  ف   ط ةت السد ؿ ريـ )
  ة ي ػل الريةب ػل    رقشػطل ص ح ل الق  ذج ال  ر دـ ت  ا ربػةر ال  يػل الرطة ر ػل بػ ف -1

(  ه  ريػؿ 000.( ب  ر ى   ق  ل )22.398) Fال  م  ةت ال ةل ل، ح ث بميت ي  ل 
ب ػػ ـ ال ري ػػر (،   ػػة   قػػ   ف هػػذا الق ػػ ذج ب ري ػػره ال  ػػر ؿ صػػةل  لمرقبػػؤ 0.05 ػػف )
 الرةب .

الريةب ػػل رقشػػطل (    قػػ  ذلػػؾ  ف ال  يػػل بػػ ف رب ػػةد 0.49 ف   ة ػػؿ الارربػػةط   ػػة ي ) -2
(  هػػ  ا يػػل 0.49ال  م  ػػةت ال ةل ػػل ا يػػل طرد ػػل  رف يػػ ة هػػذه ال  يػػل )   ة ي ػػل  

 (.0.05 ر  طل،  ه    ق  ل اقد   ر ى )
 قػ   ف ال ري ػر ال  ػر ؿ )رب ػةد (،  هػذا  0.24(   ػة ي )R Square  ة ؿ الرحد د ) -3

الفصػؿ بػ ف ال هػةـ ،  ال  ات ػةت  سػراءات الرفػ  ض بةلصػ ح ةتالريةب ل( ال ر ةمػل )رقشطل 
ر ػػػ  ل ررصػػػدة ، ا م ػػػةت الرح ػػػؽ، الريةبػػػل امػػػ  ا ػػػر دا ةت الأصػػػ ؿ  ال ػػػس ت، ال ظ ف ػػػل

(، الأشػػػػراؼ،  راس ػػػػل ال  م ػػػػةت الرشػػػػي م ل  الأقشػػػػطل،  راس ػػػػل الأداء الرشػػػػي م ، الح ػػػػةبةت
  ة ي ػػػػػل  ػػػػػف الري ػػػػػر الحةصػػػػػؿ تػػػػػ  ال ري ػػػػػر الرػػػػػةب  ) (24%رف ػػػػػر ق ػػػػػبل   ػػػػػدارهة )

( ررسػ   لػ   ري ػرات ر ػرى لػـ 76%ال  م  ةت ال ةل ل(،  ه  ق ػبل ي  ػل،  رف ق ػبل )
 ركف   ض ع الدرا ل. 

  كػػػػف ر ضػػػػ   ال  يػػػػل بػػػػ ف ال ري ػػػػر ال  ػػػػر ؿ  ال ري ػػػػر الرػػػػةب   ػػػػف  ػػػػ ؿ ال  ةدلػػػػل  -4
  Y = 0.261 + 0.909xالرةل ل:
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(  هػػػػػ  رصػػػػػير  ػػػػػف 000.( ر ػػػػػة ي )sig(  ي  ػػػػػل )4.733( ر ػػػػػة ي )T ف ي  ػػػػػل ) -5
 (  بةلرةل  ق بؿ الفرض ل البد مل ري:0.05)

 ال  م  ةت ال ةل ل.  ة ي لالريةبل الدا م ل ت    قشطل ر  سد رةر ذ  دلالل  حصة  ل  -
 اختبار الفرضيات الفرعية:-2/3/13

ال  م  ػػػةت  مفصػػػؿ بػػػ ف ال هػػػةـ ال ظ ف ػػػل تػػػ    ة ي ػػػلل احصػػػة  ل  سػػػد رةػػػر ذ  دلالػػػل  -
 ال ةل ل.

  ة ي ػػػػل تػػػػ   راس ػػػػل ال  م ػػػػةت الرشػػػػي م ل  الأقشػػػػطل ل  سػػػد رةػػػػر ذ  دلالػػػػل احصػػػػة  ل  -
 ال  م  ةت ال ةل ل.

ال  م  ػػػػةت   ة ي ػػػػل تػػػػ    ا م ػػػػةت الرح ػػػػؽ  شػػػػراؼل  سػػػػد رةػػػػر ذ  دلالػػػػل احصػػػػة  ل  -
 ال ةل ل.

  ة ي ػل تػ   مريةبل ام  ا ر دا ةت الأص ؿ  ال ػس تلة  ل   سد رةر ذ  دلالل احص -
 ال  م  ةت ال ةل ل.

ل   ة ي ػػتػػ  الصػػ ح ةت  ال  ات ػػةت بػةلرف  ض  لرػػزاـ ل   سػد رةػػر ذ  دلالػػل احصػػة  ل  -
 ال  م  ةت ال ةل ل.

 ال  م  ةت ال ةل ل.   ة ي ل ت ل راس ل الأداء الرشي م    سد رةر ذ  دلالل احصة  ل  -
 ال  م  ةت ال ةل ل  ة ي ل ت  لر   ل ررصدة الح ةبةت   سد رةر ذ  دلالل احصة  ل  -

 ف رسؿ ا ربةر هذه الفرض ةت الفرا ل رـ ا ر داـ رحم ؿ الاقحدار ال ر دد بطر  ل 
(enter: كةقت القرة ج ام  الشكؿ الرةل  ،) 
 
 
 
 
 
 
 

 ( الانحدار المتعدد4جدول رقم )
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 B R R Square الب ةف
T F 

 Sig ال   ل Sig ال   ل
 4.704 844. 198. 347. 589.. 156. الحد الةةبت

 
.000 
     ال ري ر ال  ر ؿ 

X4 .309 2.040 .046 
X5 .297 2.931 .005 
X6 .274 2.458 .017 
X7 .155 2.085 .041 

Y= a + b4X4+ b5X5+ b5X5+b6x6 +b7x7 
Y = 0.156 + 0.309x4 + 0.297x5 + 0.274x6 + 0.155x7 

 ال ةص ب  رسةت الاقحدار ال ر دد  ة  م :  (4)  حظ  ف   ط ةت السد ؿ ريـ 
، مراجعااة الداء التشااغيمي، تسااوية ارصاادة الحساااباتهااذا النمااوذج بمتغيراتاات المسااتقمة ) -1

)ذلػػؾ لأف  .صااالح لمتنبااي بقاايم المتغياار التااابع( مراجعااة العمميااات التشااغيمية والنشااطة
 (،0.05(  ه  ريؿ  ف )000.( ب  ر ى   ق  ل )4.704) Fي  ل 

قشػػطل الأ(    قػػ  ذلػػؾ  ف ال  يػػل بػػ ف رب ػػةد 0.58(   ػػة ي )R ف   ة ػػؿ الارربػػةط ) -2
ال  م  ػػػػةت ال ةل ػػػػل ا يػػػػل طرد ػػػػل  رف يػػػػ ة هػػػػذه ال  يػػػػل   ة ي ػػػػلالريةب ػػػػل ال ػػػػذك رة   

 (.0.05 ه    ق  ل اقد   ر ى ) ( ، 0.58)   ر  طل
: ان المتغياارات المساااتقمة ػػة   قػػ  (، 0.34(   ػػة ي )R Square  ة ػػؿ الرحد ػػد ) -3

،  راس ػػل ال  م ػػةت الرشػػي م ل  الأقشػػطل،  راس ػػل الأداء الرشػػي م ، ر ػػ  ل ررصػػدة الح ػػةبةت
 ( مااان التغيااار الحاصااال فاااي المتغيااار التاااابع34%)تفسااار نسااابة مقااادارها ، الأشػػػراؼ

ررسػػػ   لػػ   ري ػػرات ر ػػػرى لػػـ ركػػػف  (66%)ال  م  ػػةت ال ةل ػػػل(،  رف ق ػػبل   ة ي ػػل )
   ض ع الدرا ل. 

   كف ر ض   ال  يل ب ف ال ري ر ال  ر ؿ  ال ري ر الرةب   ف   ؿ ال  ةدلل الرةل ل: -4
Y = 0.156 + 0.309x4 + 0.297x5 + 0.274x6 + 0.155x7 

(  ي  ػل X4=2.040, X5=2.931, X6=2.458, X7=2.058( ر ػة ي )T ف ي  ػل ) -5
(sig(  ر ػة ي امػ  الرػ ال )X4=0.046, X5=0.005, X6=0.017, X7=0.041) 

 ري: الفرضية البديمةقبول رـ (  بةلرةل  0.05 ه  رصير  ف )
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المعموماااات  وثوقياااةفاااي م ارصااادة الحسااااباتلتساااوية ذ  دلالػػػل  حصػػػة  ل  يوجاااد اثااار -
 .المالية

 ل ال  م  ةت ال ةل ل. ة ي ت    لمراجعة الداء التشغيمي  سد رةر ذ  دلالل  حصة  ل  -
  ة ي ػػػلتػػػ    لممراجعاااة العممياااات التشاااغيمية والنشاااطة  سػػػد رةػػػر ذ  دلالػػػل احصػػػة  ل  -

 ال  م  ةت ال ةل ل.
  حظ ر ضةً  قه:ةءً ام  قرة ج الاقحدار ال ر دد  ُ  بق
  ة ي ػل تػ   والموافقاات الصايحياتبالتفوي   يلتزام ل لا   سد د ر ذ  دلالل  حصة  ل -

 ال  م  ةت ال ةل ل.
ال  م  ػػةت   ة ي ػػل تػػ   مفصاال بااين المهااام الوظيفيااةل لا   سػػد رةػػر ذ  دلالػػل  حصػػة  ل -

 ال ةل ل.
  ة ي ػل تػ   لمرقابة عمى استخدامات الصول والساجيتلا   سد رةر ذ  دلالل  حصة  ل  -

 ال  م  ةت ال ةل ل.
تػػ    ة ي ػػل ال  م  ػػةت   الأشػػراؼ الرح ػػؽذ  دلالػػل  حصػػة  ل لم  م ػػةت  لا   سػػد رةػػر -

 ال ةل ل.
بب ػػػد تصػػؿ بػػػ ف ال هػػػةـ رف ال ةل ػػل   رسػػ  ال ػػػبب  راء اػػدـ رػػػطةر     ػػل ال  م  ػػػةت  -

الأدارة لا ر ػػ ـ ب ضػػ  لا حػػػل ر ضػػ  ال هػػةـ ال ظ ف ػػػل لكػػؿ   ظػػؼ لكػػػ   ر كقػػ ا  ػػػف 
 رػػرى البةحةػػل رف الإدارة تػػ  ، بشػػكؿ  اضػػ اب غهػػة لم ػػ ظف ف  تهػػـ كػػؿ  احػػد ل هة ػػه 

ال صةرؼ رمرزـ بةلفصؿ بةل هةـ  ف  ػ ؿ ال ػم ؾ  ال  ايػؼ  لػ س تػ   د قػل  كر بػل 
 كػػػذلؾ  رسػػػ  ال ػػػبب  راء اػػػدـ رطةرهػػػة بب ػػػد الريةبػػػل امػػػ  ،    م ػػػل تػػػ   كػػػةف ال  ػػػؿ

رقػػػػػه لا   سػػػػػد تػػػػػػ   ا ػػػػػر دا ةت الأصػػػػػ ؿ  ال ػػػػػػس ت  ا م ػػػػػةت الرح ػػػػػؽ  الأشػػػػػػراؼ
 اػػدـ ال  ػػةـ بهػػة ك هػػةـ الزا  ػػل لػػد هـ  ػػف يبػػؿ ، ي ػػـ  ػػةص بهػػذه ال  م ػػةت ال صػػةرؼ

 ال  ظف ف ت  ال صرؼ.
 داـ قظػػرا تر ربػػر  س دهػػة يم ػػؿ الا ػػررفٌ اسػػراءات الرفػػ  ض بةلصػػ ح ةت  ال  ات ػػةت 

 .لم ض  الراهف ت    ر ة
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 النتائج: -13/4
رف رقشطل الريةبل الر  رر ةؿ ت  ) الالرزاـ الرف  ض بةلص ح ةت  ال  ات ةت  1/4/13-

ا م ةت الرح ؽ  –ا ر دا ةت الأص ؿ  ال س ت  –ب ف ال هةـ ال ظ ف ل الفصؿ  –
  الاشراؼ ( ريؿ رطة ر ت    ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل هذه الأب ةد  سب رط  رهة .
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 راس ل الأداء - الح ةبةتر   ل ررصدة ت  ) رف رقشطل الريةبل الر  رر ةؿ  2/4/13-
    ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل (   ه  ركةر رطة را ت راس ل ال  م ةت الرشي م ل  الأقشطل- الرشي م 

. 
ر   ل الريةب ل ) لأقشطل لالة ةركةر اهر ة ةً بةلأب ةد  ت ف ال صةرؼ كةق -3/4/13
(،  يد ره ؿ  راس ل ال  م ةت الرشي م ل  الأقشطل،  راس ل الأداء الرشي م ، الح ةبةتررصدة 

، الفصؿ ب ف ال هةـ ال ظ ف ل،  ال  ات ةت الص ح ةتبةلرف  ض  لرزاـ ب ض الش ء ب د الا
 .الأشراؼ(، ا م ةت الرح ؽ، الريةبل ام  ا ر دا ةت الأص ؿ  ال س ت

 رر سه البةحةل بةلر ص ةت الرةل ل:التوصيات: 5/13- 
الريةب ل الر  ر ةهـ ت   مؽ الأس اء الرػ  ر كػف الاتػراد  ػف بةلأقشطل الاهر ةـ 1/5/13- 

 رح ؿ   ؤ ل ةرهـ الريةب ل.
 ف   ؿ رحد د الارسةه ال ةـ   ض  ب  م ةت الرح ؽ  الاشراؼ اهر ةـ ال صةرؼ  -2/5/13

ال  ااد    ةلسل ي ااد قظة  ل لم م ؾ   ززهة الردر ب  ال صةديةت ال ق  ل  ر   ـ الالرزاـ بهذه 
 الاقحراتةت ال م ك ل ت  ال يت ال قة ب.

ضػػػر رة اهر ػػػةـ ال صػػػةرؼ بةل قصػػػر البشػػػري بةاربػػػةره الرك ػػػزة الأ ة ػػػ ل لقظػػػةـ الريةبػػػل 3/5/13 
 الدا م ل. 

ضػػػر رة  سػػػ د اهر ػػػةـ  ر س ػػػه  ػػػف يبػػػؿ  سمػػػس الإدارة  لسةقهػػػة، ري  سػػػب رف  راس ػػػ ا 4/5/13-
لضػػػ ةف  ف ا م ػػػل الريةبػػػل يػػػد رػػػـ رط   ػػػهة،   سػػػب رف  ال  ة ػػػةت بشػػػكؿ د ري  الإسػػػراءات
 .ل ال دي  ف الدا م  ف  ال ةرس      ا ب راس ل ال ؤه ت  الا ر  ل 
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  : المراجع العربية 
 
اثر مكونات نظام الرقابة الداخمية وفق اطار  – 2016ر  ةء ا ةب، ربيع،  -1

في الحد من الاحتيال في الشركات المساهمة العامة الردنية،  COSOلجنة 
 .سرش، الأردف ر ةلل  ةس ر ر، كم ل الايرصةد  ال م ـ الإدار ل، سة  ل

 (coso)دور عناصر الرقابة الداخمية وفق مقررات -2015اةطؼ،  البواب -2
، 42مددرا ةت ال م ـ الإدار ل، ال سفي تحسين اداء المدقق الخارجي. 

 .2ال دد
 INTOSAI: International) لمنظمة الدولٌة للأجهزة الرقابٌة العلٌا ا -3

Organization Of Supreme Audit Institutions)  20، ص. 
تقدٌر أثر تقٌٌم مكونات الرقابة الداخلٌة على  -3102ر ا ٌ ٌر، الجرد - 4

. الم  ة ال ام ة، خطرها فً الشركات المدرجة فً سوق دمشق للأوراق المالٌة
 .01الم  د الثالث، ال دد 

، دار المرٌخ  المراجعه مدخل متكامل،  3112ألفٌن ، لوبك  مٌس ، أرٌنز  – 5
 ، الرٌاض ، الس ودٌة .

، أصول المراجعه ، 3102حسٌن ٌوسف ، دحدوح ، حسٌن أحمد ، القاضً   – 6
 م  ورا   ام ة دم ق ، ك ٌة الاق صاد .

، التدقٌق الداخلً ، 3112حسٌن ٌوسف ، دحدوح ، حسٌن أحمد ، القاضً  – 7
 .م  ورا   ام ة دم ق ، ك ٌة الاق صاد

 المعلومات لنظم العامة الرقابٌة الضوابط أثر- 3101 ر ا، حمادة - 8
  ام ة م  ة. المحاسبٌة المعلومات موثوقٌة زٌادة فً الالكترونٌة المحاسبٌة

 ا ول. ال دد ، 23 الم  د والقا و ٌة، الاق صادٌة ل   وم دم ق
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العلاقة بٌن عناصر الرقابة الداخلٌة ،  3103،  امر  وفٌق عبدالله ،  عوض – 9

 ، رسالة ما س ٌر ، ال ام ة الإسلامٌة ، غزة وجودة الخدمات المصرفٌة

دور فاعلٌة الرقابة الداخلٌة فً جودة التقارٌر  ،2020  عموري عالٌة ، - 10

 . الايرصةد كم ل ، حمب سة  ل ، (دراسة مٌدانٌة)المالٌة 

 

 

 

 

 

 

 استمارة استبٌان

 حضرة ال ةدة ال حرر  ف:  

 ....وبعد طيبة تحية

الرةل  سزءاً  ف بحث ب ق اف: "رطة ر رقشطل  الريةبل الدا م ل ت   رب ةف   ةؿ الا 
درا ل   داق ل ت   –ر ز ز    ة ي ل ال  م  ةت ال ةل ل ت  ب  ل الأا ةؿ الراهقل" 

 ال صةرؼ ال  ر ل. 
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 ال م   البحث ضغرالأ ال  دة الا ربةقلت رات  ام  بةلإسةبل  قكـ الركرـ ررس  لذا

  لا ر ر دـ  لف ب ر ل، ر ة ؿ   ؼ بهة،  ردل ف الر     ض ا ل، ال  م  ةت بديل

 ال  مص  الر ة ف ال م  ، لمبحث رشس  كـ ت  سه دكـ لكـ   در ف قف ه، لميرض

 .  ر ة ت  الر م ـ    رة لداـ

 ر  را لكـ  ف البةحةل  ةلص الشكر  الر د ر. ...

 البةحةل : ه م ف ا   
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 السزء الأ ؿ الب ةقةت الد  يرات ل : 

 ت  ال كةف ال قة ب)×(  رس   ض  رشةرة 

 ال     ال ظ ف  : -1

لجنة 
 التدقٌق 

لجنة 
 الحوكمة 

المدٌر 
 التنفٌذي 

المدٌر 
 المالً 

إدارة 
 المخاطر 

إدارة 
التدقٌق 
 الداخلً 

إدارة 
 الائتمان 

إدارة 
الرقابة 
 المالٌة 

إدارة 
الخزٌنة 

 الاستثمار 

المدقق 
 الخارجً 

          

 

 ال ؤهؿ ال م   :  -2

 الر صص ال م   :  -3

 مالٌة ومصرفٌة  علوم الاقتصاد  إدارة أعمال  محاسبة 

    

 ادد  ق ات ال برة :  -4

( وأقل من 5من ) ( سنوات 3اقل من )
 ( سنوات 10)

( وأقل من 10من )
 ( سنوات 15)

( سنة  15من )
 وأكثر 

    

 

 دكتوراه  ماجستٌر  دبلوم عالً  إجازة جامعٌة 

    



 الراهنة الاعمال بٌئة فً المالٌة المعلومات موثوقٌة تعزٌز فً الداخلٌة الرقابة أنشطة تأثٌر

11 
 

 

 

 

 القسم الثاني : متغيرات الدراسة : 
 الرقابة الداخمية  نشطةاولا : ا

  رف  ؿ قظةـ الريةبل الدا م ل ، ررس  الر ب ر برر ؾ هؿ   سد لم  ا ؿ الرةل ل د ر ت
 ( ر ةـ ال ةقل ال  برة اف رر ؾ : ×اف رراءكـ ب ض  ا  ل )

  اتؽ  ال بةرات  الريـ 
 بشدة 

غ ر   حة د    اتؽ 
   اتؽ 

غ ر 
  اتؽ 
 بشدة 

الفصل الملائم بٌن الواجبات والاشرا   1
 علٌه

     
      تحدٌد الصلاحٌات لكل مستوى إداري 2
وجود رقابة فعالة على الدفاتر وا صول  3

 والسجلات
     

ووجود عملٌات تحقق على السجلات  4
 والدفاتر وا صول

     
قٌام الموظ  بالجزء ا كبر من أجازاته  5

 السنوٌة دفعة واحدة
     

 عمل مراجعة فً موظ  أي اشتراك عدم 6
 .به قام

     
وجود رقابة مزدوجة على أمكانٌة الوصول  7

  . صول المصر 
     

تلائم السجلات والدفاتر مع طبٌعة عمل  8
 المصر .
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 :ال  ـ الةةلث : ال  ة ي ل 
 ( ر ةـ ال ةقل ال  برة اف رر ؾ : ×ررس  الر ب ر اف رراءكـ ب ض  ا  ل )

  اتؽ  ال بةرات  الريـ 
 بشدة 

غ ر   حة د    اتؽ 
   اتؽ 

غ ر 
  اتؽ 
 بشدة 

و ود م  وما   وضٌحٌة حول كٌفٌة  1
اخ ٌار المبادئ المحاسبٌة المس خدمة حول 

 أعداد القوائم المالٌة

     

 وضٌحٌة حول ال قدٌرا   و ود م  وما  2
 ال ً  ح وٌها القوائم المالٌة

     
و ود م  وما   وضٌحٌة حول  3

 الاف راضا  ال ً  ح وٌها القوائم المالٌة
     

 قرٌر المدقق الخار ً الذي ٌ م  ضمٌ ه  4
 فً ال قرٌر الس وي
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قٌام المصرف ب قدٌم م  وما  عن حوكمة  5
 الس ويال ركا  فً ال قرٌر 

     
و ود م  وما   وضٌحٌة  س   الضوء  6

ع ى ا حداث الإٌ ابٌة والس بٌة ب كل 
 عادل

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2ملحق )

 SPSS -الإحصائي التحميل بمخرجات الخاصة الجداول

 -كرونباخ الفا-

 ادوات الرقابة  الداخمية :   1-
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 موثوقية المعمومات المالية :   -2
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 الفة كر قبةخ الإس ةل   -1

 

 
N of Items Cronbach s 

Alpha 

50 .779 
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 -والنسب التكرارات
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 الجيدعمى اختبارات  IFRS9 أثر انخفاض قيمة الاصول المالية وفق

 "دراسة تطبيقية عمى المصارف التقميدية في الجميورية العربية السورية"

 2حيدر شاطر الطالب                1الدكتورة غادة عباس              
 HIBA المعهد العالي لإدارة الاعمال

 قسم العلوم المالية والمصرفية

 ممخص:

تحدياً كبيرا لمبنوؾ  IFRS9يعتبر التطبيؽ السميـ لممعيار الدولي لمتقارير المالية 
بشكؿ جوىري عمى القطاع المالي مف  9حيث يؤثر المعيار الدولي لمتقارير المالية 

عمى  التأثيروبالتالي  خلبؿ تغيير عميؽ لمنيجية انخفاض قيمة خسائر الائتماف
 عمى اختبارات الاجياد البنكية.وىذا بدوره يؤثر وكفايتو ىيكمية راس الماؿ 

 IFRS9ىدفت ىذه الدراسة الى تحميؿ آثار تطبيؽ المعيار الدولي لمتقارير المالية 
 السورية وذلؾفي البنوؾ التقميدية في الجميورية العربية  الجيداختبارات عمى 

وبعد تطبيؽ  2017و 2016المعيار في  قبؿ تطبيؽبتحميؿ بيانات المصارؼ 
 .2019و 2018المعيار 

 عف اختبارات الجيداىـ المؤشرات التي تعبر نا بتحميؿ بغية الوصوؿ لمنتائج قم
 RWAمقياس رئيسي ليذه الاختبارات بالإضافة الى  باعتبارىا CET1وىي

وبعدىا  لياالمخاطر التي يتعرض  وعمى حجـباعتبارىا مؤشر عمى حجـ البنؾ 
تأثير الجرؼ التي تتأثر بيذه الاختبارات وىي بتحميؿ بعض المؤشرات  قمنا

Cliff-Effect، والتحميؿ الأمامي (Front-Loading،) 

                                                           
1
 .دمشؽ الأعماؿ، لإدارة العالي المعيد والمصرفية، المالية الإدارة قسـ مساعد، أستاذ -   

2
 .دمشؽ الأعماؿ، لإدارة العالي المعيد والمصرفية، المالية الإدارة قسـ ماجستير،ب طال -   
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عف  أثر بشكؿ إيجابي عمى اختبارات الجيد IFRS9أف تطبيؽ وتوصمت الراسة 
 Too little andطريؽ زيادة المخصصات و زيادة كفاءتيا و تخفيؼ مشكمة 

too late  الجرؼ و التحميؿ الأمامي المحتممة لتأثير ثارالآوبالتالي تخفيؼ  

 ،الاساسي راس الماؿ ،IFRS9المعيار الدولي لمتقارير المالية  المفتاحية:الكممات 
 المركزي والبنؾ ،(BISالتسويات الدولية ) بنؾاختبارات الجيد.  ،تالمخصصا
 ،(EBAالأوروبي)
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The effect of impairment of financial assets 

according to IFRS9 on stress tests 

An applied study on conventional banks in the 

Syrian Arab Republic 

Dr. Ghada Abbas
3
                               Haider Shater

4
 

Abstract: 

The proper application of IFRS 9 is considered a major 

challenge for banks, as IFRS 9 substantially affects the 

financial sector through a profound change in the methodology 

of depreciation of credit losses and thus affects the capital 

structure and adequacy, which in turn affects banking stress 

tests. 

This study aimed to analyze the effects of applying the 

International Financial Reporting Standard IFRS9 on stress 

tests in conventional banks in the Syrian Arab Republic by 

analyzing bank data before applying the standard in 2016 and 

2017 and after applying the standard 2018 and 2019. 

In order to reach the results, we analyzed the most important 

indicators that express the stress tests, namely CET1 as a main 

measure of these tests, in addition to RWA as an indicator of 

the size of the bank and the size of the risks it is exposed to, 

and then we analyzed some indicators that are affected by 

                                                           
3
 -Assistant Professor, Department of Banking and Financial Management, Higher 

Institute of Business Administration, Damascus. 
4
 - Master's student, Department of Banking and Financial Management, Higher 

Institute of Business Administration, Damascus. 
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these tests, which are the cliff-effect and front loading (Front-

Loading), 

The results showed that implementing IFRS9 had a positive 

effect on stress tests by increasing allocations, increasing their 

efficiency, and mitigating the problem of Too little and too 

late, thus mitigating the potential effects of the impact of 

shoveling and front loading. 

Key words: IFRS 9, Basic Capital, Provisions, Stress Tests. 

The Bank for International Settlements (BIS), the European 

Central Bank (EBA)، 
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 مقدمة:

 :تمييد - 1-1

، كاف التركيز المباشر مف جانب 2007بعد الانتياء مف الأزمة المالية العالمية 
المالية والتحوط ضد  عمى إعادة رسممة المؤسسات يةفالإشراالمنظميف والسمطات 

المخاطر النظامية مع زيادة التركيز عمى اختبار الإجياد كأداة مفضمة لحماية 
السبب الرئيسي للؤزمة المالية العالمية الاقتصاد العالمي مف الانييار، وقد كاف 

أف نماذج الخسارة المتكبدة كانت تحوي عمى عيوب جوىرية  2007-2009
 Too little and too)أسفرت عف مخصصات كانت "قميمة جدًا ومتأخرة جدًا"

late.) ايجاد الحؿ المناسب ليا وىي المشكمة التي حاولت السمطات الإشراقية .
اف بافتراض مخصصات حتى عمى الديوف الجيدة حجز التفكير بضرورة  حيث بدأ

 ولو ( حتىPDالتعثر ) حساب احتمالية وبالتالي ضرورةي تمويؿ يمكف اف يتعثر أ
 %.1أو  0.5 صغيرنسبة 

 مشكمة البحث: -1-2

وتطبيؽ  .ECLالخسارة المتوقعة  إلى ELالانتقاؿ مف نموذج الخسارة المتكبدة  إن
 ، يتطمب بيانات تفصيمية عف الأصوؿبشكؿ كامؿ مف قبؿ المصارؼلمعيار ا

، وتحميؿ بيانات المخاطر عمى مستوى الاقتصاد الكمي لتقييـ تأثير المالية
يؤثر فقط عمى  لف  IFRS9السيناريوىات المختمفة عمى خسائر الائتماف، ولأف

المؤسسات بإدارة ، ولكف أيضًا كيفية قياـ المخصصاتكيفية قياـ البنوؾ بحساب 
ير تساؤلات عف مدى يث يوبالتال .المخاطرو لإدارة التمويل الخاصة يا عمميات
عمى راس الماؿ التنظيمي وعمى اختبارات الجيد التي تعكس سلبمة  IFRS9تأثير

ومتانة القطاع المصرفي بشكؿ عاـ وكفاءة راس الماؿ وربحية كؿ بنؾ بشكؿ 
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لمعيار واختلبؼ الأبحاث التي تناولت تأثير اخاص. وتنبع تساؤلاتنا بسبب ندرة 
المخصصات وتأثيرىا عمى الأرباح والخسائر وعمى  عمى IFRS9الآراء حوؿ تأثير

 .التساؤؿ التالي نطرح ذلؾعمى  الائتماف. بناءً إدارة 

 عمى اختبارات الجيد المصرفية؟ IFRS9ىؿ سيؤثر تطبيؽ  -

 :أىمية الدراسة -1-3

 IFRS9تكمف أىمية البحث في ندرة الأبحاث الذي تناقش أثر تطبيؽ  -
 ،د في سورية وأف الدراسات الصادرةالجي عمى راس الماؿ وعمى اختبارات

اوصت بدراسة ىذا الأثر نظرا لأىمية دراسة  (EBA)و (BIS) عف
الانتقاؿ لتطبيؽ المعيار الجديد وتلبفي العيوب الممكف اف توجد في ىذا 

 المعيار.
عمى البنوؾ  IFRS9تستمد الدراسة أىميتيا كونيا تتناوؿ أثر تطبيؽ  -

 ،صادية التي تمر بيا سورياونتائج اختبارات الجيد في ظؿ الظروؼ الاقت
وبالتالي تقدـ مساىمة عممية بتسميط الضوء عمى الاثار الأولية لتطبيؽ 

IFRS9 المعيار.وعمى إيجابيات وسمبيات 

 أىداف البحث: -1-4

إلى  ECLالى الخسارة المتوقعة  EL الانتقاؿ مف نموذج الخسارة المتكبدةييدؼ 
-Front(. وتفادي )Cliff-Effectتقميؿ حدة التقمبات المفاجئة في الخسائر )

Loading ويؤدي العمؿ لتفادي كلب التأثيريف إلى زيادة المخصصات وبالتالي ،)
شكؿ أساسي مف الأرباح ( يتكوف بCET1تقميؿ الأرباح المحتجزة. ونظرًا لأف )

المحتجزة وبنفس الوقت ىو مؤشر لمرونة البنوؾ ومقياس رئيسي لاختبار الجيد، 
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، وبالتالي فإف CET1فمف المتوقع أف تزيد متطمبات رأس الماؿ وخصوصا 
مما  مف شأنو أف يشير إلى تدىور استقرار البنؾ. CET1انخفاض رأس الماؿ 

 IFRS9الدراسة ىو دراسة تأثير تطبيؽ ذهاليدؼ الرئيسي مف ىسبق ذكره فإن 
ويتـ تحقيؽ اليدؼ الرئيسي مف  الجيدنتائج اختبارات عمى انخفاض القيمة( )

 فرعية أىمياخلبؿ عدة اىداؼ 

والأصوؿ المرجحة  CET1 الاساسيتقييـ الأثر عمى رأس الماؿ   -
 .RWAبالمخاطر 

-Cliffو Too little and too lateتحميؿ الأثر عمى إشكالية   -

Effect 

  منيجية البحث: -1-5

 البحث جوانب بكافة الإحاطة وبغية المرجوة، الأىداؼ الى الوصوؿ أجؿ مف
 التحميمي الوصفي المنيج عمى الاعتماد سيتـ البحث لإشكالية حؿ إلى والتوصؿ

 :فترة الدراسة عينة البحث -1-6

التقميدية العاممة  المصارؼستعتمد الدراسة عمى تحميؿ القوائـ المالية التي أصدرتيا 
 2016اعتبار ب ،2019لغاية  2016مف عاـ  السوريةالعربية في الجميورية 

بعد تطبيؽ المعيار سيتـ اخد  2019& 2018وقبؿ تطبيؽ المعيار  2017و
الحصوؿ عمى البيانات مف  وتـ ،بعدهالمتوسطات بيف البيانات قبؿ التطبيؽ و 

الموقع الالكتروني لييئة الأوراؽ والأسواؽ المالية السورية 
http://www.scfms.sy/ar/declaration . 

 الدراسات السابقة -1-7

http://www.scfms.sy/ar/declaration
http://www.scfms.sy/ar/declaration
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وبنؾ ( EBA) الأوروبيالجزء الاوؿ مف الدراسات السابقة ىي تقارير البنؾ 
 (BISالدولية ) التسويات

تحمؿ فيو اثار  2019الى  2016عاـ  ذسنوية من تقارير BISو EBA تأصدر 
عمى رأس الماؿ وعمى اختبارات الاجياد وكانت عينة البحث ىي    IFRS9طبيؽت

دولة، وقد 15مصرفا مف  70جزء مف المصارؼ العاممة في أوروبا وعددىا 
 عمى عدة نتائج أىميا: أجمعت المنظمات مف خلبؿ تقاريرىا

  يتوقع المنظموف أف يؤدي تطبيؽIFRS9  إلى زيادة مفاجئة وكبيرة في
 بنوؾأسيـ ال قيمة الانخفاض في قيمة الائتماف وبالتالي إلى انخفاض في

(EBA ،2018)  وارتفاع معدؿ التذبذب في الربح أو الخسارة بسبب إعادة
 .(EBA ،2017) (CET1) وبالتالي انخفاضتصنيؼ بعض الأدوات 

 أف أرباح الأسيـ يتـ دفعيا مف صافي الدخؿ والتي تمثؿ الأرباح  بما
لؤرباح لالصافية مف الضرائب والمخصصات التي قد يتـ تخصيصيا 

فإف البنوؾ الأصغر تكوف أكثر عرضة  CET1المحتجزة وبالتالي 
الكبيرة أكثر عرضة لمخاطر لمخاطر الائتماف، في حيف أف البنوؾ 

 قد يستجيبوف بشكؿ مختمؼ لسيناريوىات اختبار الإجياد يوبالتال، السوؽ
(EBA ،2018). 

 مف الدراسات السابقة الثانيالجزء 

محجوب عبدلله ،  دراسة تحميمية ، حامد محمد، صلبح عمي احمد & -1
و  ةالائتمانيعمى السياسات  IFRS9   للآثار المترتبة عمى تبني 
 ( .2017التمويمية لممصارؼ العربية )
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والذي حؿ محؿ  IFRS9تيدؼ الدراسة لتحميؿ الآثار المتوقعة مف تطبيؽ 
IAS39  تناولت  ،2018حيث يبدأ التطبيؽ الالزامي في العربية، عمى المصارؼ

تطبيؽ تحديات  وركزت عمى IAS39مع  واىـ الفوارؽ 9معيارمالدراسة عرضا ل
و  ةو استخدمت الدراسة عينة مف ثلبث مصارؼ مركزي ECLونموذج المعيار 

ثلبث فئات حسب الخصائص والأوضاع لوذلؾ بعد تقسيـ المصارؼ العربية 
 الاقتصادية وتوصمت لعدة نتائج أىميا

التغير في نموذج الخسائر المتوقعة سيحدث قيودا كبيرة في السياسات  -
المودعيف الى انو سيعزز ثقة  بالإضافةوالتمويمية في المصارؼ  ةالائتماني

التي حوطية لتفادي الخسائر المتوقعة و نتيجة اتباع سياسات ت والمساىميف
 الوفاء بالالتزامات. وعدـ بدورىا تقمؿ مف مخاطر السيولة 

2-  Groff , Maja Zaman; Mörec,  Barbara-2020-IFRS 9 

transition effect on equity in a post bank recovery 

environment: the case of Slovenia 

عمى راس الماؿ وحقوؽ الممكية وعمى  IFRS9تطبيؽ  بأثارىدفت ىذه الدراسة 
النتائج  وكانت السموفينيةالقيمة واستخدمت بيانات المصارؼ  انخفاضمستويات 
عكس   الرغـ ف التاثير السمبي في المرحمة الأولى لمتطبيؽ الا أنو عمى بأنو وعمى

الماؿ وعمى حقوؽ  عمى رأس IFRS9 ت لا توجد تأثيرات جوىرية لتطبيؽالتوقعا
الممكية وذلؾ يعتمد عمى مد التزاـ المصارؼ التي طبقت المعيار بالمعايير 

 .IFRS9الاحترازية التي سبقت 
3-Arndt- Kund &Daniel Rugilo -2020-Does IFRS 9 increase 

Financial Stability 

 المالي وبالتاليعمى الاستقرار  IFRS9تطبيؽ  أثرتيدؼ ىذه الدراسة الى دراسة 
و نسب  )بييكميتودراسة اثار تطبيؽ المعيار عمى ثبات و قوة راس الماؿ التنظيمي 

مف  ةؾ الأوربيو عف طريؽ دراسة اختبارات الاجياد البنكية لمبن الكفاية(
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الأثر دراسة  تـ المعيار،و تحميميا لعدد مف البنوؾ بعد تطبيؽ  2018ؿ2014
لاستكماؿ الدراسة  وجاءت ىذه الدراسة تأثير الجرؼ و التحميؿ الامامي عمى

 نتائجيا وىي  وتأكيدالاولى 

 Assessing the Implications of IFRS 9 on Bank Stress 
Tests(2018). 

البيانات  باستخداـ ،المصرفية الأوروبية الجيدتـ استخداـ بيانات اختبارات 
. وىي 2018لعاـ  2014مف  EBAالمنشورة لاختبارات الاجياد مف قبؿ 

-zو استخدمت دوؿ مقومة باليور  9دولة. منيا  15بنؾ اوربي مف  43اختبارات
Score  .قناة النقؿ  عمى مقياس مناسب يؤكد باعتبارهكبديؿ لاحتماؿ فشؿ البنؾ

أظيرت  التخمؼ عف السداد. واحتماؿ IFRS9، التي تتأثر بيف كفاية رأس الماؿ
عمى الرغـ مف أف  Cliff Effect  حدة تخفيؼلادى  IFRS 9 الدراسة أف تطبيؽ

في حيف  Front loading  ىذا اليدؼ تـ تحقيقو عمى حساب الخسائر المستقبمية
مكانية بناء  P & L بشكؿ كبير التفاعؿ بيفمعيار الجديد قد غيّر الأف إدخاؿ  وا 

احتياطيات رأس الماؿ، فإف التأثير أقؿ مما كاف متوقعًا في البداية. بالنسبة 
، IFRS9السيناريو الأساسي أكثر تكمفة بموجب  أصبحلاختبارات الجيد حيث 

ونتيجة لذلؾ فإف (، بيبينما العكس ىو الصحيح بالنسبة لمسيناريو المعاكس )السم
يؤدي قد القروض الأقؿ ضمانًا تتكبد تكاليؼ أعمى عند الاعتراؼ الأولي ، مما 

تصبح جودة الأصوؿ أكثر أىمية وىنا إلى حدوث صدمة في العرض الائتماني ، 
 معيار الجديد في ظؿ

4-ECON-2015-The Significance of IFRS 9 for Financial 

Stability and Supervisory Rules 
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عمى رأس الماؿ التنظيمي وبشكؿ IFRS 9تطبيؽ  ىدفت ىذه الدراسة تحميؿ اثار
بأف  BASEL3يمكف أف يخفؼ مف صرامة  IFRS9 وأكدت أف، CET1خاص 
البنوؾ بالاحتفاظ برأس ماؿ تنظيمي لتغطية المخاطر الكامنة في  لا تمتزـ

الاعتراؼ بالخسائر الائتمانية سيطمب  IFRS9حيث أف التعرضات السيادية 
المتوقعة التي تتناسب مع المخاطر السيادية التي ممكف أف تتعرض ليا البنوؾ 

يساعد في القاء الضوء عمى و  وبالتالي سيساعد المعيار بتحقيؽ الاستقرار المالي
 السمطات الاشرافية ودورىا في تحقيؽ السلبمة المصرفية

5-Deloitte- 2016-The Impact of IFRS 9 on Banking Sector 

Regulatory Capital 

 الماؿ، فيعمى اختبار الإجياد ومخازف رأس  ىدفت ىذه الدراسة لتحميؿ الاثار 
أف ارتفاع  حيثنمو الاقتصاد الكمي، سيتأثر  IFRS9المراحؿ الأولى لتطبيؽ 

مخصصات البنوؾ يزيد مف صعوبة حصوؿ المشروعات التجارية الصغيرة 
عمى قروض مما قد يؤثر عمى الناتج المحمي الإجمالي ومتغيرات  والمتوسطة

ومعدلات الفائدة، وبالتالي التأثير عمى اختبارات 5الاقتصاد الكمي الأخرى كالبطالة
 الاجياد

 الأدبيات النظرية -2

 :IFRS9مفيوم ونشأة وتطور المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية  -2-1

                                                           
 لخعثر في السدادوا في عوائد البنوك،شيادة البطالت بشكل خاص ًجب أن جصيد بشكل كبير من احخمال الاهحساف  - 5

ًسجبط مسخوى مسجفع من الناجج المحلي الإجمالي ببيئت ))والعكس صحيح .CET1ى الخوالي وبالخالي جؤثس سلبًا على عل

 ما جحدث حالاث جأخير في السداد أو عدم سداد المدفوعاث. هديجت  سليمت،اكخصادًت 
ً
ًجب أن  لرلك،حيث هادزا

ً CET1ًكون 
ً
ً((مسجفعا
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نتقادات لبنتيجة ل IFRS 9تـ اعداد المعيار الدولي التاسع لإعداد التقارير المالية 
بأنو معقد لمغاية، ويتعارض مع   IAS 39ـموجية لمعيار المحاسبة الدولي رقال

تأخير الاعتراؼ لالطريقة التي تدير بيا الشركات أعماليا  ومخاطرىا، ويؤدي 
 IAS 39المدينة وزادت انتقادات المعيار بخسائر الائتماف في القروض والحسابات

لفرضو قيودًا صارمة عمى الاعتراؼ بخسارة  2007بعد الأزمة المالية العالمية في 
، Camffermanالقروض ، مما أدى إلى المبالغة في تقدير قيـ الأدوات المالية )

و  Gerrit Kund)، وىو عامؿ كاف يُعتبر تفاقماً لتأثير الأزمة، ويشرح  6(2015
Rugilo ،2020) أف معيارIAS39  ىو أحد أسباب الأزمة المالية في عاـ
كانت "قميمة جدًا  ،حيث اسفرت نماذج الخسارة المتكبدة عف مخصصات 2008

وىي المشكمة التي حاولت السمطات التنظيمية والاشرافية ايجاد الحؿ ومتأخرة جدا".
حث مجمس  الانتقادات،ورداً عمى  زيادة الاستقرار المالي.ا بيدؼ المناسب لي

 المالية،معايير المحاسبة الدولية عمى مراجعة شاممة لممعيار المحاسبي للؤدوات 
 (Rugilo ،2018و  Kund)  IFRS9 (BCBS (2015a).)مما أدى لإصدار 

كمشروع مشترؾ مع مجمس  9بدأ المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقـ 
تقترح  2008معايير المحاسبة المالية. حيث نُشرت ورقة مناقشة مشتركة في اذار 

ىدفًا نيائيًا للئبلبغ عف جميع الأدوات المالية بالقيمة العادلة، مع جميع التغيرات 
الدخؿ أو الربح والخسارة، وكاف اليدؼ مف  في القيمة العادلة المسجمة في صافي

ىذا المعيار ىو تحسيف جودة المعمومات حوؿ مخاطر الائتماف و تكويف معيار 
 انخفاض القيمة ومحاسبة التحوط التصنيف والقياس،شامؿ مف شأنو أف يتناوؿ 

محؿ معيار التقارير  ليحؿ IFRS 9في نفس الوقت وصدرت الصيغة النيائية 
مع الإبقاء عمى بعض الجوانب مف المعيار المحاسبي الدولي   (IAS 39)المالية 

                                                           
6
 :من دراسة - 

Stead، Connor; Vatanasakdakul، Savanid; and Aoun، Chadi، (2018) "Big data analytics 

capabilities for ifrs 9 success”. Research Papers. 76. 
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IAS 39 لغاء الاعتراؼ بالأصوؿ المالية ،وقد أصدر ، مثؿ النطاؽ، والاعتراؼ، وا 
IASB  المعيار عمى مراحؿ و كانت المرحمة الأخيرة والصيغة النيائية لممعيار في
 .2014يوليو 

 يتضمف التعميمات( الذي 4)القرار أصدر مصرؼ سورية المركزي  وفي سورية،
وأُلزمت المصارؼ  30ومعيار المحاسبة الإسلبمي  IFRS 9الخاصة بتطبيؽ 

وبأثر رجعي مع إعادة عرض أرقاـ المقارنة بما  2019بتطبيؽ المعيار اعتباراً مف 
 (.1يتفؽ مع المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية )

 مبادئ وضع ىو IFRS9 فالأساسي م اليدؼ إف:ىدف المعيار-2-1-1
 ملبئمة معمومات يعرض سوؼ المالية الذي والالتزامات الأصوؿ عف لمتقرير
المالية، كما ييدؼ الى الحد مف المشاكؿ والصعوبات  القوائـ لمستخدمي ومفيدة

(. وبالتالي ضماف سلبمة النظاـ المصرفي مف خلبؿ IAS 39التي رافقت تطبيؽ )
البنوؾ المتكررة والتكمفة المفروضة عمى أنظمة التأميف عمى  الحد مف حالات فشؿ

 (ECON ،2015) الودائع.
 ود التي تقع ضمف معيار المحاسبةالبن IFRS 9يغطي: نطاق المعيار-2-1-2

IAS39  ليشمؿ الأصوؿ  والاعتراؼ ويمتدبما في ذلؾ القياس الأدوات المالية
 . (2017)محمد و حامد،  الثابتة والالتزامات المالية،

يُعبر مفيوـ انخفاض القيمة عف خسارة مفيوم انخفاض القيمة: -2-1-3
ائتمانية متوقعة للؤصؿ المالي وتُعرؼ بأنيا القيمة الحالية المتوقعة لمعجز النقدي 
المقدر عمى مدى العمر المتوقع للؤصؿ. وتُحسب الخسائر المتوقعة إما عمى 

شيراً أو مدى الحياة، اعتماداً عمى مستوى مخاطر الائتماف المرتبطة  12أساس 
لأصؿ، ويجب إعادة تقييميا في تاريخ كؿ تقرير، يتـ بعد ذلؾ تسجيؿ القيمة با

.ويمكف شرح نطاؽ (Temim ،2016) المتوقعة في بياف الربح والخسارة 
  التالي.انخفاض القيمة وفؽ الشكؿ 
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قبؿ حيث أصبحت متطمبات اختبار انخفاض القيمة أقؿ تعقيداً مف  IFRS 9وفؽ 
الخاضعة لاختبار انخفاض  تطبؽ نفس النموذج عمى جميع الأدوات المالية

علبوة عمى ذلؾ، فإف التزامات القروض وعقود الضماف المالي التي كانت القيمة.
المخصصات والمطموبات  37في السابؽ ضمف نطاؽ معيار المحاسبة الدولي 

 IFRS 9. (Lilitمة وفؽ الطارئة والأصوؿ الطارئة أصبحت في نطاؽ انخفاض قي
 .(Hayk  ،2019و 

 عمى عيوب جوىرية أىميا  تحوي IAS39وفؽ  كانت نماذج الخسارة المتكبدة

 Too little and too) مخصصات كانت "قميمة جدًا ومتأخرة جدًا (1
late وبالتالي التأخر عن الاعتراف بالخسائر الائتمانية المرتبطة )

  بالقروض.
مما أعطت مجالًا لنوع مختمؼ مف إدارة الأرباح وىو تأجيؿ الخسائر،  (2

فجوة بيف تقدير الإيرادات المتمثمة بالفوائد والتي تحسب أدى الى حدوث 
عمى طوؿ حياة الأصؿ والخسائر الناجمة والمتمثمة بانخفاض قيمة الأصؿ 

، Levy، و Liang ،Xu)  والتي لا يتـ الاعتراؼ بيا إلا بعد وقوعيا
 .(Deloitte ،November 2016) ، بالاضافة لممبالغة بالارباح(2018

 (: نطاؽ تطبيؽ انخفاض القيمة.1) ؿالشك

 
 Deloitte.2018المصدر:  (3
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 EXPECTED CREDIT LOSSخسائر الائتمان المتوقعة -2-1-4
(ECL)   

المتوسط المرجح لخسائر الائتماف مثقمة بالمخاطر المرتبطة بحالات التخمؼ ىي 
والعجز عف السداد كأوزاف، وىي الفرؽ بيف جميع التدفقات النقدية التي تعود إلى 
المنشاة وجميع التدفقات النقدية التي تتوقع المنشأة استلبميا مخصومة بمعدؿ 

لا يقدـ منيجية  IFRS9أف رة تجدر الإشاو ( ،IASB-2014اؿ )الفائدة الفع  
 يجب أف يعكس:  ECL، بؿ يقدـ إرشادات تفيد بأف قياس ECLمحددة لقياس 

(Lilit & Hayk , 2019) 

  كمية غير متحيزة ومرجحة الاحتماؿ يتـ تحديدىا مف خلبؿ تقييـ مجموعة
 مف النتائج المحتممة،

 ،معمومات معقولة وداعمة متاحة دوف تكمفة أو جيد لا و  القيمة الزمنية لمنقود
 توقعاتاللماضية، والظروؼ الحالية و تاريخ الإبلبغ عف الأحداث ابمبرر لو 

 .(ESRB  ،July 2017) الاقتصادية المستقبمية
لحساب النموذج العاـ المدخل العام لاحتساب الخسائر الائتمانية المتوقعة: إن 

مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة للؤصوؿ يعتمد عمى ثلبث متغيرات أساسية 
 وىي،

     ∑           

نسبة الخسارة -PD Probability of Default، 2 )احتمالية التعثر عف السداد )-1حيث أف)
 (EAD))التعثر(   الخسائر عند عدـ السداد -LGD ،3) Loss Given Default (عند التعثر

Exposure at Default ). 
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تصنيف الأصول المالية وأسس قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة  -2-1-5
 IFRS9 :7وفق 

 مف الكيانات أف تستخدـ النمذجة التنبؤيةIFRS9 الخاص ب ECLيطمب نموذج 
لتحديد خسائر الائتماف المحتممة المرتبطة بمحفظة الأدوات المالية. ويشتمؿ 
النموذج عمى منيج تصنيؼ ثلبثي المراحؿ لقياس انخفاض قيمة الأدوات المالية، 

كؿ مرحمة "مبمغ الانخفاض في القيمة الذي يجب الاعتراؼ بو )وكذلؾ  تحددحيث 
. (Aoun ،2018، وStead، Vatanasakdakul” )مقدار إيرادات الفوائد(

اكدت  الصادرة عف مصرؼ سورية المركزي 4مف القرار  8بموجب المادة و 
 التعميمات اف تتـ عمميات منح وخمؽ الائتماف وفقا لمسياسات والإجراءات المتبعة

فؽ عمييا مف مستوى المخاطر المقبولة لديو والموا يتوافؽ معلدى كؿ مصرؼ وبما 
بالإضافة الى رصد الزيادات الجوىرية في مخاطر الائتماف  الإدارة،قبؿ مجمس 

 .مراحؿ وىيثلبث  احتسابيا عمىوالمرتبطة بانخفاض القيمة والتي تستوحي 

بيا والتي لـ تتعرض  الاعتراؼ عندالمالية  الاصوؿتتضمف  :المرحمة الأولى
الأدوات المالية ذات  أوالاعتراؼ الأولي  مخاطر الائتماف منذبدات كبيرة لزيا

 الأولي. الاعتراؼتاريخ بالمخاطر الائتمانية المنخفضة 
الخسائر الائتمانية  وىيشيراً،  12يتـ الاعتراؼ بالخسائر الائتمانية المتوقعة لفترة 

شير التالية ويكوف حساب  12( في فترة PDعمى الاصؿ مرجحة باحتماؿ )
اجمالي القيمة الدفترية ويتضمف عائد لتغطية الايرادات مف الفائدة ىو العائد عمى 

الذي يثبت العائد بشكؿ كامؿ  39الخسائر المتوقعة وىذا يختمؼ عف المعيار 
كإيراد فائدة بدوف تعديؿ عمى الخسائر الائتمانية المتوقعة وقت نشأة أو شراء 

 .  (ECON ،2015) الاصؿ

                                                           
7
حسب وبالخالي لا ملابل،ًوجد طسف  لًاًملكها البنك، أي لمخاطس الائخمان لأنها أموال  الخصينتلا جخعسض الأموال النلدًت في  -  ًُ 

ECL للنلد.  (Volarevic  وVarovic ،8102) 
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المالية التي تعرضت لزيادة جوىرية في مخاطر  الاصوؿتتضمف  المرحمة الثانية:
دليؿ موضوعي عمى انخفاض قيمتيا.  ولكن لا يوجدالائتماف منذ الاعتراؼ الأولي 

وبالتالي يتـ الاعتراؼ بالخسائر الائتمانية المتوقعة لكامؿ عمر الأداة ولكف يبقى 
 .ية للؤصؿ حساب الايرادات ىو الفائدة عمى اجمالي القيمة الدفتر 

( عمى مدى PDىي المتوسط المرجح لجميع حالات ) لكامؿ العمر ECLوتعتبر
تعكس التقديرات ميؿ العملبء  بحيث، (Gornjak ،2017)عمر الأداة المالية 

 متعثر وقدرة المصارؼ عمى إدارة مشكمة التعثر.ل

عمى التي يوجد دليؿ موضوعي وحقيقي الاصوؿ المالية تتضمف  المرحمة الثالثة:
انخفاض قيمتيا في تاريخ إعداد التقرير المالي وفقا لممؤشرات المحددة في المعيار 
وبالتالي يتـ الاعتراؼ بالخسائر الائتمانية المتوقعة لكامؿ العمر ومعالجتيا مع 

 الفوائد المحتسبة عمييا )أي القمة المطفأة للؤداة المالية(.
رؤية استشرافية مبنية عمى التقديرات في ىذه المرحمة يتعيف عمى المصارؼ تكويف 

لاحتمالات تقدير الخسائر المحتممة وذلؾ مف خلبؿ عدة سيناريوىات اقتصادية 
تحديد خسارة -1) ويتوجب عمى المصارؼ في ىذه المرحمة القياـ بما يمي.

أف تعكس  -3الائتماف تقدير العمر المتوقع لخسارة -2 فعلًب،الائتماف التي حدثت 
)محمد و حامد،   (وائد وصافي مخصصات انخفاض قيمة الأصوؿإيرادات الف

2017). 

باستخدام  IFRS9وفي النياية نورد اكثر النقط ايجابية وسمبية لتطبيق 
 . SWATمصفوفة 

 .IFRS9لتطبيؽ  (: تحميؿ الإيجابيات والسمبيات1الجدوؿ )

 نقاط الضعؼ نقاط القوة

  مشكمتيمعالجة ( Cliff Effect )   ( &Too little-Too   لا يوفر نيجا جديداً للبلتزامات المالية(Huian ،2012). 
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late  )(Gerrit Kund  وRugilo ،2020) 
 .يقمؿ مف تعقيد تصنيؼ وقياس الأصوؿ المالية (Huian ،

2012) 
  يقدـ المعيار نظرة مستقبمية لجودة الائتماف، مع توقع أف تدرؾ

، Deloitte) البنوؾ انخفاض الائتماف قبؿ وقوع الخسارة
November 2016). 

   المصارؼ يسيـ في تحسيف أنظمة مراقبة جودة الائتماف في
 (Hoogervorst (2018)عزز سياسات توزيعات الأرباح )وت

 ( الإشرافيةمتطمبات لجنة بازؿ )وغيرىا مف السمطات  مبيي
لتعزيز الاعتراؼ بخسائر القروض مف خلبؿ دمج مجموعة 

 (ECON ،2015) أوسع مف المعمومات الائتمانية
 يعالج القضايا الناشئة عف الأزمة المالية 
  تبسيط القواعد التي تتعامؿ مع قياس العقود اليجينة التي

 (Huian ،2012) تحتوي مشتقات المضمنة
  التطبيؽ الصحيح يعزز الثقة والنمو و يدعـ الاستقرار المالي

 (.Hoogervorst ،2017)طويؿ الأجؿ للبقتصاد العالمي 
 إمكانية المقارنة وتوحيد المحاسبة والمراجعة المالية 

(Gornjak ،2017) 

  الاعتراؼ الأولي بػECL  شيرًا تعسفي إلى حد ما ويفتقر  12لمدة
وذلؾ نتيجة إدخاؿ (ECON ،2015) إلى التبرير المفاىيمي.

الأعماؿ( تتطمب حكمًا أكثر احترافية مفاىيـ جديدة )مثؿ نموذج 
 .(Huian ،2012) ويمكف أف تقدـ الذاتية في بعض الأوقات

  لا يقدـ معالجة جديدة لمحاسبة التحوطIFRS 9. 
  إذا كانت الإدارة غير قادرة أو غير راغبة في تحديد "الزيادات

المناسب، فإف التحوؿ مف الكبيرة" في مخاطر الائتماف في الوقت 
سيؤدي إلى "تأثيرات جرفية" كبيرة )أي  2إلى المرحمة  1المرحمة 

زيادات مفاجئة وكبيرة في مخصصات خسائر القروض( تخمؽ 
 IAS39. (ECON ،2015)نفس المشاكؿ عند تطبيؽ 

 

 التيديدات الفرص

 القرارات المحاسبية  يعطي المزيد مف المرونة عند اتخاذ
عف طريؽ استخداـ الاحكاـ المينية في بعض 

 .  (IFRS 9 ،2014)الأوقات
  يتيح إمكانية إعادة تصنيؼ بعض الموجودات المالية

التي تـ قياسيا مسبقًا بالقيمة العادلة إلى التكمفة المطفأة 
، Huian)والعكس بالعكس ، عند الاعتماد المبدئي 

2012) 
  مف الممكف تلبفي الاثار السمبية المحتممة عند التزاـ

  المفقودة أو الغير مكتممة.صعوبة التعامؿ مع البيانات 
  فقط عمى  9إمكانية تطبيؽ المعيار الدولي لمتقارير المالية

 (Huian ،2012) المنظمات المدرجة في البورصة
 تتجسد في الصعوبات المتأصمة في التنبؤ بالمستقبؿ. 
  تتمثؿ المشكمة الكبيرة في أف المعيار الجديد لا ينص عمى

. وبالتالي يتوجب ECLطريقة قياس محددة لحساب نموذج 
أف تقوـ البنوؾ بتطوير نماذجيا الداخمية باستخداـ معمومات 

 معقولة وداعمة مف الماضي ومف المستقبؿ،
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المصارؼ بالمعايير الاحترازية و بالاعتماد عمى دور 
السمطات الاشرافية فيتوجيو المصارؼ لمتطبيؽ السميـ 

 (Mörec ،AUG-2020و  Groff)  لممعيار

  مف الصعب تحديد تكمفة التنفيذ(Gornjak, 2017). 
  لممنشأة)مثؿ كفاية رأس تأثير النتائج عمى النسب الميمة

 ( Deloitte، 2018الماؿ( .)

 المصدر: الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد عمى الدراسات السابقة.
 .اختبارات الاجياد نشأة وتعريف -2-2

بالتزامن مع اصدار الصيغة النيائية من المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية 
IFRS 9 ، 2009جديدة لاختبارات الإجياد في  أصدرت لجنة بازؿ مبادئ .

صُممت تمؾ المبادئ لمعالجة مواطف الضعؼ الرئيسية في ممارسات اختبار 
 رزتيا الأزمة المالية العالمية. الإجياد التي أب

بدأت اختبارات الإجياد في البنوؾ كأداة ووسيمة لإدارة المخاطر الداخمية منذ 
وتتناوؿ ىذه الاختبارات ملبءة البنوؾ التسعينات وتطورت مع مرور الوقت، 

أساسي كأداة إشرافية وزادت أىميتيا عمى نطاؽ المنظومة كأداة  بشكؿ وسيولتيا
رئيسية لإدارة المخاطر لإعادة رسممة البنوؾ، خاصة بعد الأزمة المالية الكبرى، 
حيث تساعد في تقييـ وتخطيط رأس الماؿ لمبنوؾ بالإضافة إلى حساب نسب 

 ) س الماؿ، مما يقمؿ مف احتماؿ الفشؿ المالي. بالإضافة لتقييـ السيولة، كفاية رأ
Čihák, Oura, & Schumacher, 2019).  اثبتت اختبارات  2009وفي

 .(Whitehouse ،2019) أنيا تمثؿ نقطة تحوؿ للبنتعاش السميمة الاجياد

 ىذه الاختبارات بأنيا تمريف كمي يتمخص بسؤاؿ يُعرؼ صندوؽ النقد الدوليو
لتقدير مرونة البنوؾ أو النظـ المالية ككؿ إذا تحققت  ”what if“ "ماذا لو"

 & ,Baudino, Goetschmann, Henry, Zhu )  صدمات معينة
Taniguchi , 2018). 
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س الاختبارات بشكل تقيفي القطاع المصرفي:  الجيدمنيجية اختبارات -2-2-1
 والسيولة رئيسي الملاءة

يعتبر اختبار الملبءة اختباري تحوطي شامؿ  :Solvency testاختبار الملاءة: 
رأس ماؿ كاؼٍ لمبقاء سميماً في بيئة مميئة بالتحديات  إذا كانت لمشركةيُقييـ 

 افتراضيًا مف خلبؿ تقدير الأرباح والخسائر وتغيرات التقييـ. وعوامؿ الخطر
والخسائر  )مخاطر الائتمان(،ىي الخسائر المحتممة مف تعثر المقترضيف  الرئيسية

الناتجة عف الأوراؽ المالية بسبب التغيرات في أسعار السوؽ مثؿ أسعار الفائدة 
ويساعد الاختبار في تحديد نسبة تمويؿ  )مخاطر السوق(.والصرؼ و الأسيـ 

البنوؾ مف الأسيـ التي تتمتع بدورىا باستيعاب الخسائر تمقائيا مما يجعؿ النظاـ 
 .(Whitehouse ،2019) بأكممو أكثر مرونة

تأثير مصدر واحد لممخاطر أو مصادر متعددة لممخاطر. الجيد  قد يفحص اختبار
أو توليدىا بشكؿ أكثر تماسكًا  يمكف الجمع بيف عوامؿ الخطر بطريقة مخصصةو 

  (.باستخداـ إطارالاقتصاد الكمي )اختبارات السيناريو

تقُييـ اختبارات إجياد السيولة إذا كانت  : Test Liquidityاختبارات السيولة 
البنوؾ تممؾ أصوؿ سائمة وتدفقات نقدية كافية لموفاء بالتزاماتيا )التدفقات النقدية 
الخارجة( بموجب سيناريو سمبي معاكس، دوف التعرض لنقص لا يمكف تغطيتو 

معدلات تُستخدـ العديد مف و  ،ودوف المجوء إلى الاقتراض مف البنؾ المركزي
العقبات المحتممة في اختبار إجياد السيولة، مثؿ عدد الأياـ التي يمكف لممؤسسة 
تحمؿ صدمة السيولة قبؿ ظيور تدفؽ نقدي سمبي، صافي التدفقات النقدية، 

 ونسب السيولة.

السيولة والملبءة ارتباطًا وثيقًا ويصعب فصميا،  اختبارترتبط نتائج  غالبا :ملاحظة
تعذر مشكمة ملبءة مالية إذا لالتمويؿ، قد يتحوؿ نقص السيولة ففي حالة ضائقة 
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و تكمفة التمويؿ في حالة إجياد السيولة ىي  ،خفضةنم بأسعار البيعبيع الأصوؿ أو 
 .(Viñals, 2012 ) أف تترجـ إلى إجياد الملبءة المالية أحد العوامؿ التي يمكف

 الجيدتقيس اختبارات : 8ييتم بيا اختبار الاجيادالمخاطر التي  -2-2-2
 Inter-bank risk and العدوى بيف البنوؾ: ،السوقية ، الفائدةمخاطر)الائتماف ،

interconnection risks.  سنتطرؽ بإيجاز  الاعماؿ(،مخاطر نموذج و السيولة
 .لارتباط المعيار بشكؿ كبير بيذه المخاطرنظراً  السوؽو  مخاطر الائتمافل

حيث تتحقؽ مخاطر الائتماف تدريجياً في فترات :  Credit riskمخاطر الائتمان 
اختبار مخاطر الانكماش الاقتصادي، او في السيناريوىات السمبية وبالتالي 

الائتماف ىو المجاؿ الأكثر أىمية نظراً لتأثيره الكبير عمى سلبمة البنؾ والقطاع 
 - PD9)المصرفي. و يعتمد ىذا الاختبار عمى استخداـ عدة متغيرات وىي 

LGD-EAD )  (Thun ،Prioux و ،Caña ،2013) 

التغير في قيـ الأصوؿ بسبب التغيرات في ىي   riskMarket،السوق:مخاطر 
 ،الأسعار مثؿ أسعار صرؼ العملبت الأجنبية وأسعار الفائدة وىوامش الائتماف

 Trading book وتقاس ىذه المخاطر للؤصوؿ الموجودة في حساب التداوؿ  
 وليذه المخاطر يوجد بُعديف عند اجراء اختبار الإجياد:

 التغيرات في رأس الماؿ الفعمي 
  التغييرات في رأس الماؿ المطموبRWAs لمخاطر السوؽ 

                                                           
8 -https://www.cnb.cz/en/financial-stability/stress-testing/banking-sector-stress-test-

methodology/ 

ًخم حعيينها بمبالغ مخخلفت للسينازيوهاث المخخلفت وكطاعاث الائخمان المخخلفت بما ًخماش ى مع الخطوزاث  - 9

أسعاز المناشل واللواعد الخنظيميت وممازساث البنوك والنُهج التي جطبلها بعض  بما في ذلك المخوكعت،الاكخصادًت 

 وق.وكالاث الخصنيف والخلدًساث الحاليت بناءً على بياهاث الس

https://www.cnb.cz/en/financial-stability/stress-testing/banking-sector-stress-test-methodology/
https://www.cnb.cz/en/financial-stability/stress-testing/banking-sector-stress-test-methodology/
https://www.cnb.cz/en/financial-stability/stress-testing/banking-sector-stress-test-methodology/
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البنوؾ، فإف فشؿ بعضيا قد  العلبقة الوثيقة بيفبسبب  مخاطر العدوى بين البنوك:
وبالتالي  يؤثر عمى النظاـ المالي، مما يمحؽ الضرر بالاقتصاد بشكؿ كامؿ.

بيف البنوؾ، مع  عمى أساس بيانات التعرضات Interbankتُصاغ مخاطر عدوى 
 LGD (، يفترض أف يكوفPDاستخداـ نسبة رأس الماؿ لمبنوؾ الفردية لتحديد )

 ٪. يتـ احتساب الخسائر المتوقعة بسبب التعرضات بيف البنوؾ لكؿ بنؾ وفقًا100
إذا كانت ىذه الخسائر مرتفعة نسبيًا ستؤدي  .PD x LGD x EADلمصيغة   

يتبع ذلؾ تكرار  ،PDإلى انخفاض في نسبة رأس مال البنك وبالتالي زيادة في 
آخر لنقؿ الآثار السمبية إلى البنوؾ الأخرى مف خلبؿ زيادة الخسائر المتوقعة. يتـ 

نوؾ، أي عدوى بيف الب لانتشار "تأثير الدومينو"تنفيذ ىذه التكرارات حتى يتوقؼ 
الناتج في أحد البنوؾ أو مجموعة مف البنوؾ إلى  PDإلى أف يؤدي الارتفاع في 

 مف البنوؾ الأخرى. PDارتفاع في 

 نتياء اختبارات الاجياد البنكية.الإجراءات المتخذة من البنوك بعد ا-2-2-3

 عتمادًابلبرأس الماؿ المثالي. ل ستحاوؿ البنوؾ الوصوؿ الاختباراتبعد انتياء  
RWA عدة سيناريوىاتب، 

  يوزع البنؾ الربح بالكامؿ ولا يعزز رأس مالو التنظيمي )في حالةRWA  دوف
 .تغيير(

  يستخدـ البنؾ جزءًا مف أرباحو لتعزيز رأسمالو ويوزع الباقي )في حالة حدوث
 (.RWAزيادة في 

  يدفع البنؾ توزيعات أرباح تتجاوز الربح الناتج )في حالة حدوث انخفاض في
RWA.وبالتالي يوزع أيضًا جزءًا مف الأرباح المحتجزة في السنوات السابقة ) 

لف يتمكف مف زيادة رأس الماؿ الذي  فشل البنك في اجتياز الاختبار عندأما 
أف  يأ سيمو.سعر سينخفض وعندىا يدفعو لممساىميف مف توزيعات الأرباح، 
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المالية  عمى الوسائدمحفاظ لتُجبر البنوؾ عمى العمؿ بشكؿ آمف  الجيداختبارات 
إف اختبارات الإجياد لا تيدؼ إلى التنبؤ بالأزمات، : وفي النياية .الخسائرضد 

لكنيا أدوات استشرافية لتقييـ ملبءة وسيولة المؤسسات المالية ومرونة النظاـ 
 أحدوىي  ،(Viñals ،2012)  المالي في ظؿ سيناريوىات سمبية محتممة، 

 .(Metrick،2019و Feldberg) بيف المؤسسات الكبيرة ساءلةالم أساليب

 IFRS 9 وتطبيؽ قواعد مف الفف والعمـ. قدر كبيراختبار الإجياد ىو  أي أف
صحة تطبيؽ معايير بازؿ  وسيؤكد عمىبشكؿ سيمـ سيحقؽ الفوائد المرجوة منو 

 .(ECON ،2015) ةجياد البنكيتزامنا مع اختبارات الإ

 الدراسة التطبيقية: -3

اعتبارا مف  IFRS9قامت البنوؾ العاممة في الجميورية العربية السورية بتطبيؽ 
بأثر رجعي مع إعادة عرض أرقاـ المقارنة بما يتفؽ مع المعيار  1/1/2019

( والتزاماً بتعميمات مصرؼ سورية المركزي و 1الدولي لإعداد التقارير المالية رقـ )
قامت البنوؾ ب تقدير ووضع و  ،( 4قراراتو المتعمقة بتطبيؽ المعيار )القرار 

ديد كلًب مف التوقيت ومقدار المخصص الذي سياسات واستخدمت افتراضات لتح
بتجميع قروضيا ضمف المرحمة وتقوـ  يتوجب تسجيمو كخسائر ائتمانية متوقعة،

عمى نظاـ تصنيؼ داخمي وعمى محددات لكؿ  بناءاً  والثالثة الاولى والثانية 
مرحمة. يبيف الجدوؿ التالي الاختلبؼ في تصنيؼ القروض بعد تطبيؽ المعيار 

الخاص بالتصنيؼ الائتماني ضمف  597محؿ القرار  4قرار حيث حؿ ال
 المصارؼ.

الصادرة عف مصرؼ سورية  597و القرار 4( الاختلبفات بيف القرار2الجدوؿ )
 المركزي.
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 4القرار                                            
  597القرار 

 3المرحمة  2و 1المرحمة 

  0 منخفضة المخاطر 4-1الدرجة مف 
  0 تحت المراقبة 5-7
 0  دوف المستوى 8
 0  مشكوؾ بتحصيميا 9
 0  الديوف الرديئة 10

 فقط 3وتخصم الفوائد المعمقة من اجمالي التسييلات من المرحمة 
 المركزي.مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى قرارات مصرؼ سورية  :المصدر

نظاـ التقييـ  وباتباع 4القرار بموجب المصارؼ  مصرؼ سورية المركزي وقد الزـ
التي  TTC أيضا لتطبيؽ الائتمانية والتحوؿفي تقييـ مخاطرىا  IRBالداخمي 

لمتسييلبت الائتمانية  PDالعامؿ الأساسي في حساب احتمالية لتعثر  تعتبر
واستمرت بعد تطبيؽ المعيار بيذه    SAالمصارؼ كانت تطبيؽ ضبع ،والعملبء

بنؾ  مثؿ IRB اؿكاف يطبؽ  والبعض الأخير المنيجية مثؿ بنؾ سورية والخميج
تزامناً  IRBوانتقؿ لتطبيؽ  SAالقسـ الأخير مف البنوؾ كاف يطبؽ  الوطني،قطر 
  الشرؽ،بنؾ  المعيار مثؿمع 

المخاطر السوقية، )أي في تقييـ  BIAر الأساسي شؽ منيجية المؤ يتطبلبالإضافة 
وتمتزـ بكافة النسب الاحترازية الخاصة بكفاية  2اف المصارؼ تطبؽ مقررات بازؿ 

راس الماؿ والسيولة وبإجراء اختبارات الاجياد لتقييـ المخاطر المحتممة التي مف 
 الممكف اف تتعرض ليا البنوؾ في ظؿ ظروؼ اقتصادية مختمفة.

لمبحث نقوـ باستعراض اىـ البنود التي تأثرت في ىذا ا: الدراسة الوصفية -3-1
خلبؿ سنوات الدراسة بالإضافة الى القياـ بتحميؿ  ونحمؿ تطورىابتطبيؽ المعيار 

 SPSSبواسطة برنامج  وتحميؿ الفوارؽ وبعد تطبيقوالفوارؽ قبؿ تطبيؽ المعيار 
 لمعرفة ىؿ كاف ليذه التغيرات دلالة إحصائية جوىرية اـ لا.
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لخمؽ الائتماف  ECL وتطبيؽ منيجية 2019تـ تطبيؽ المعيار في بداية عاـ 
وبالتالي حجز المؤونات المقابمة لمخسائر الائتمانية المتوقعة منذ المحظة الاولى 

ثرت بشكؿ جوىري عمى القيمة أ)او انشاء الأداة المالية( ىذه المخصصات 
نية بالإضافة الى التأثير عمى الاجمالية لمتسييلبت التي تُحسب ضمف بنود الميزا
عمى عدد مف بنود  IFRS9اثر بند المخصصات وعمى جودة الأصوؿ و بالتالي 

وأىـ ىذه  الجيدعمى نسب رأس الماؿ و اختبارات  أثرت بدورىاالميزانية التي 
الأرباح المدورة  ،احتياطي عاـ لمخاطر التمويؿ،مخصصات متنوعة ) البنود ىي
جودة الأصوؿ وبالتالي عمى التسييلبت  ،الائتمانية بنوعيياالتسييلبت  ،المحققة

 ،توزيعات الأسيـ ،الاحتياطيات بنوعييا القانوني والخاص ،المنتجة وغير المنتجة
 (.القيمة السوقية

 عمى اختبارات الجيد. IFRS9 دراسة أثر تطبيق-3-2

حذر بيف ضماف انتقاؿ  IFRS 9 لتطبيؽ في المراحؿ الأولى يتوجب عمى البنوؾ
، (Levy & Zhang, 2018 ) الأنظمة المحاسبية. واخذ الحذر مف تأثير الجرؼ

باعتباره مقياس رئيسي لاختبار الإجياد وىو  CET1وبالتالي الاىتماـ بتكويف 
، BCBS)  أساس احتساب الأرباح ويمعب دور كبير في تطبيؽ مقررات بازؿ

 CET1أف تخفيض  البنوؾ حيثئج عميقة لتقييـ استقرار ، ليذه العلبقة نتا(2017
ممكف أف يشير  IFRS 9مف خلبؿ زيادة المخصصات بالمرحمة الأولى لتطبيؽ 

  .(Rugilo ،0202و  Gerrit Kund) إلى تدىور استقرار البنؾ

مف خلبؿ بحثنا سندرس الأثر عمى اختبارات الإجياد مف خلبؿ تحميؿ اىـ 
باعتبارىا مقياس رئيسي ليذه الاختبارات    CET1المؤشرات التي تعبر عنيا وىي 

باعتبارىا مؤشر عمى حجـ البنؾ و عمى حجـ المخاطر  RWAبالإضافة الى 
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بتحميؿ  وبعدىا سنقوـ (Rugilo ،0202و  Gerrit Kund)التي يتعرض ليا 
 وأىميا. التي تأثرت بيذه الاختباراتبعض المؤشرات 

  تأثير الجرؼCliff-Effect، عنيا المخصصات القميمة  والتي نتج
  والمتأخرة

  حالات مف تحميؿ( أماميFront-Loading،) 

 الاصول المرجحة بالمخاطر:

نتائج  عمى تؤثر أف المحتمؿ مف مالية وغير مالية عوامؿ مف المخاطر تنتج
 غير الخسائر إدارة معرفة عمى المخاطر إدارة مفيوـ ويقوـ ،اعماؿ البنؾ 

،  (Expected Loss) المتوقعة والخسائر (Unexpected loss).المتوقعة
تعتبر الأصوؿ المرجحة بالمخاطر كمقياس لجحـ البنوؾ ، وىي مكوف أساسي 

الإجمالي بالإضافة الى انيا تعتبر احد الأساسي و لحساب نسب كفاية رأس الماؿ 
تعكس تثقيؿ بنود الميزانية بمختمؼ  لأنيامؤشرات اختبارات الجيد في  المصارؼ 

صنف الأصول المرجحة ت  و  ،المخاطر التي مف الممكف اف يتعرض ليا البنؾ
الأصوؿ  ، RWAالمرجحة بمخاطر الائتماف  الأصوؿ) ،فئات 4بالمخاطر الى 

 . (مخاطر التشغيؿ ،مخاطر السوؽ ، خارج الميزانية المرجحة بالمخاطر

 .2019ؿ  2016( تطور الأصوؿ المرجحة بالمخاطر مف 2الشكؿ )
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 المصارؼ.المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى بيانات 

اف الأصوؿ المرجحة  التالييبيف الشكؿ  :الائتمانيةالأصول المرجحة بالمخاطر 
بالمخاطر شيدت زيادة في نسبة كبيرة مف المصارؼ السورية بعد تطبيؽ المعيار 

نت الزيادة بنسبة وكا 2019الشرؽ وبنؾ عودة في عاـ زيادة في بنؾ  أكبروكانت 
بنسبة  الأردف انخفاضا وشيد بنؾ التوالي،% لكلب البنكيف عمى  107% و103
  ،IFRS9% بعد تطبيؽ المعيار 16بنسبة  والميجر انخفاضا% وبنؾ سورية 22

عند حساب البيانات المجمعة لممصارؼ : والنسبة لمقطاع المصرفي السوري
بعد تطبيؽ  الائتمانية زادت الأصوؿ المرجحة بالمخاطر أف قيمةالسورية نلبحظ 
لبت الائتمانية في يالزيادة نتيجة التوسع في التسي %، وىذه17المعيار بنسبة 

( اف البنؾ العربي لـ تكف لديو زيادة في التسييلبت 1الشكؿ ) ، يبيف2019عاـ
شيدت زيادة كاف اكبرىا في بنؾ بيمو حيث وصمت  وباقي المصارؼالائتمانية 

 زلا تتجاو  2017و2016ت قيمتيا في عاـ ليرة سورية بعد أف كان مميار 99الى 
 مميار ليرة سورية. 43
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عند حساب البيانات المجمعة لممصارؼ السورية نلبحظ أف التسييلبت الائتمانية و
مميار ليرة سورية في  323 وصمت الىزادت بعد تطبيؽ المعيار حيث 

وبحساب  ،2017و 2016عاـ  مميار في 148بعد اف كانت  2019عامي
 %.78 أنيا زادت بنسبةالوسطي قبؿ وبعد تطبيؽ المعيار نلبحظ 

 )المبالغ( يبيف تطور صافي التسييلبت الائتمانية في المصارؼ السورية 3الشكؿ )
 السورية(بمميارات الميرات 

 
 

 المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات المالية لممصارؼ.
( أف المخاطر الخاصة بالبنود خارج 2يبيف الشكؿ ) الأصول خارج الميزانية:

الميزانية  شيدت انخفاضاً في جميع المصارؼ السورية باستثناء  بنؾ قطر 
الوطني حيث زادت الأصوؿ خارج الميزانية اما باقي المصارؼ فقد انخفضت 

و عند حساب البيانات المجمعة لممصارؼ  2019و 2018بشكؿ كبير في عامي 
ؿ وسطي  نلبحظ أف  قيمة الأصوؿ المرجحة بالمخاطر خارج السورية وبشك

مميار ليرة سورية  3.22الميزانية  انخفضت بعد تطبيؽ المعيار حيث وصمت  الى 
، وبحساب  2017و 2016مميار ليرة سورية في عامي 4.5بعد اف كانت 

% ، ويعود السبب 24الوسطي قبؿ وبعد تطبيؽ المعيار نلبحظ أنيا  زادت  بنسبة 
حيث يفرض  9الجوىري  في ىذا الانخفاض ىو القيود الصارمة لتطبيؽ المعيار 
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نسب تعثر كبيرة عمى التسييلبت الائتمانية لمبمداف التي لدييا أزمات مثؿ لبناف 
حيث كانت غالبية التسييلبت الغير مباشرة في سورية تتعمؽ بالبنوؾ المبنانية ، 

ر مباشرة و البنوؾ خارج الميزانية بالإضافة الى انخفاض حجـ التسييلبت الغي
 الأخرى .

مف آثارىا عمى البنوؾ  المخاطر السوقيةتنبع أىمية  مخاطر السوق والسيولة:
لمتقمبات في السوؽ ويمكف أف تعاني مف مخاطر التخمؼ  ةيباعتبارىا عالية الحساس

وتعاني مف خسائر بسبب مخاطر تشغيمية داخمية  )مخاطر الائتماف( السدادعف 
والمخصصات والتأثير فيما بعد  وبالتالي سيكوف ليا اثارىا عمى جودة الائتماف

 Chockalingam ،Dabadghao)راس الماؿ التنظيمي ونسب كفاية رأس الماؿ  ىعم

 .(Soetekou ،0202، و 
إف التوسع و التنوع في التسييلبت الائتمانية التي قدمتيا المصارؼ بالإضافة الى 

خمؽ مناخا اكثر امانا للبستثمارات وتقديـ التسييلبت الائتمانية  IFRS9أف تطبيؽ 
، دفع البنوؾ الى ية في سورية و تطبيؽ عقوبات قيصربالرغـ مف الحالة الاقتصاد

ضمانات و انخفضت التسييلبت مع البنوؾ التشدد في شروط منح الائتماف وال
خارج سورية مما خفض مخاطر التقمب في أسعار الفائدة  و كاف دافع قوي لمقطاع 
المالي بالتوسع بمنح الائتماف داخؿ سورية لتحريؾ عجمة الاقتصاد السوري و 
تخفيؼ اثار العقوبات الاقتصادية المفروضة عمى سورية مما اثر عمى المخاطر 

و أدى الى انخفاضيا بكؿ مصرؼ عمى حدا او عمى صعيد القطاع السوقية 
 المصرفي ككؿ

البنوؾ التي شيدت انخفاضاً في مخاطر السوؽ ىي بنؾ سورية والخميج  أكثر
المعيار بنسبة  بعد تطبيؽحيث انخفضت الأصوؿ المرجحة بمخاطر السوؽ 

 ع المصرفيمستوى القطاوعمى  %73دولي لمتجارة والتمويؿ بنسبة % وبنؾ ال82
الأصوؿ المرجحة  أف قيمةعند حساب البيانات المجمعة لممصارؼ نلبحظ 

مميار ليرة 1.89 وصمت الىانخفضت بعد تطبيؽ المعيار حيث وقية بالمخاطر الس
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وبحساب الوسطي قبؿ وبعد تطبيؽ ،2016في عاميمميار  3.6بعد اف كانت 
 %  51بنسبة السوقية المخاطر  انخفاضالمعيار نلبحظ 

شيدت نسب السيولة في البنوؾ انخفاضاً قميلًب في  السيولة:وبالنسبة لمخاطر 
 . ويمكفIFRS9أي اف الانخفاض حدث بعد تطبيؽ  2019و 2018عامي 

 (.تطور السيولة4) . الشكؿ الانخفاض بما يمي تفسير ىذا
  إعادة ىيكمة

الموجودات بعد 
 .IFRS9تطبيؽ 

  التوسع في منح
الائتماف وتطبيؽ 

IFRS9  الى
 تخفيؼ السيولة في البنوؾ

 
 المصدر: مف اعداد الباحث بالاعتماد البيانات المالية

 
روضة وفؽ اعمى مف النسب المف بقيت في النسب بالرغـ مف ىذه الانخفاض

 مصرؼ سورية المركزي.مقررات بازؿ و 
بعد حساب وسطي  IFRS9 وبعد تطبيؽقمنا باختبار اختلبؼ نسب السيولة قبؿ 

 وبعد تطبيؽ 2017و2016النسب لكؿ مصرؼ قبؿ تطبؽ المعيار وسطي عامي 
ويبيف الجدوؿ التتالي نتائج اختبار الفرؽ  ،2019و2018المعيار وسطي 
 .SPSSباستخداـ  Paired Samples Testباستخداـ اختبار 

تبيف أف نسب السيولة بعد تطبيؽ المعيار مرتبطة ارتباط قوي بالنسب قبؿ التطبيؽ 
اف  أي 0.05وىي اقؿ مف  0.00درجة دلالة معنوية  وليا  %0.97 بنسبة

الارتباط قوي جداً، وفي القسـ الثاني يبيف الجدوؿ أف نسب السيولة قبؿ تطبيؽ 

0.00

100.00

200.00  السيولة
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وىي اعمى  SIG =0.127 درجةو المعيار اعمى مف النسب بعد تطبيؽ المعيار 
أي اف ىذا الاختلبؼ لـ يكف جوىريا و لـ يؤثر عمى السيولة في  0.05مف 

 القطاع المصرفي.
 ( اختبار معنوية الانخفاض في نسب السيولة3الجدوؿ )

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 
 000. 976. 11  السيولة 

 
Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 
Sig. (2-

tailed) Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
 127. 10 1.665 37.74282 -5.46282- 9.69545 32.15618 16.14000  سيولة 

 .SPSSمف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج  المصدر:
كانت التغيرات التي حصمت في الاصوؿ المرجحة بالمخاطر جوىرية  إذاولمعرفة 

 قمنا الماؿ،بشكؿ جوىري وكبير عمى نسب كفاية رأس  التأثيراـ لا وبالتالي 
 IFRS9 وبعد تطبيؽوؿ المرجحة بالمخاطر قبؿ صباختبار الفارؽ في وسطي الا

 ليالنتائج كالتا وكانت Paired Samples Test باستخداـ
 ( اختبار التغيرات في الأصوؿ المرجحة بالمخاطر.4الجدوؿ )

Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 
 RWA 11 .860 .001 
 000. 976. 11 الميزانية  خارج 
 001. 840. 11  السوؽ مخاطر 
 012. 722. 11   المخاطر المرجحة الأصوؿ اجمالي 
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Paired Differences 

t df Sig. (2-tailed) Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

 RWA 
-8095924472.3 17664209717.2 5325959622.7 

-1996290203.7 
- 

3771053087.3 -1.520- 10 .159 

 042. 10 2.328 1263257479.7 27733309.3 277254752.2 919549984.2 645495394.5 الميزانية خارج 
 261. 10 1.191 4378872310.4 -1327550602.4- 1280535750.2 4247056614.1 1525660854.0 السوؽ مخاطر 
 المرجحة الأصوؿ اجمالي 

 المخاطر
-35473630688.5 19836241930.8 5980851975.9 -4879979934. - -2214746202. -5.931- 10 .000 

 .SPSSالمصدر مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
مف الجدوؿ الأوؿ نلبحظ أف درجة ارتباط الاصوؿ المرجحة بالمخاطر قبؿ تطبيؽ 

حيث كانت  ،IFRS9المرجحة بعد تطبيؽ  بالأصوؿالمعيار مرتبطة ارتباطاً قوياً 
الميزانية % ونسبة ارتباط الأصوؿ خارج 86تقدر ب RWAنسبة الارتباط ب 

مف  دلالة اقؿ% و كميا ليا درجات 84السوؽ % الأصوؿ المرجحة بمخاطر 97
 .9نستطيع دراسة معنوية التغير بعد تطبيؽ المعيار  وبالتالي ،0.05

درجة في الجدوؿ الثاني يتبيف أف تغير الأصوؿ المرجحة بالمخاطر الائتمانية ليا 
SIG = 0.159  أي أف التغير لـ يكف جوىريا ولا يؤثر  0.05مف  أكبروىي

 .بشكؿ كبير عمى نسب كفاية رأس الماؿ
وىي أصغر مف  .SIG =0.042درجة أما الأصوؿ المرجحة خارج الميزانية ليا 

عمى  ويؤثر بشكؿأي أف التغير في الأصوؿ المرجحة بالمخاطر جوىريا  0.05
 .نسب كفاية رأس الماؿ

 SIG = 0.261 درجة فإف لياوبالنسبة لتغير الاصوؿ المرجحة بمخاطر السوقية 
أي أف التغير في الأصوؿ المرجحة بالمخاطر لـ يكف  0.05مف  أكبروىي 

 جوىريا ولا يؤثر بشكؿ كبير عمى نسب كفاية رأس الماؿ
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وعند حساب درجة التغير لإجمالي الأصوؿ المرجحة بالمخاطر نلبحظ أف درجة 
أف لتغيرىا بشكؿ  أي 0.05وىي أصغر مف  SIG= 0.00تغيرىا ليا درجة

عمى نسب كفاية راس الماؿ لكف عند حساب كؿ نوع مف أنواع  جماعي أثر
المصارؼ نلبحظ اف الذي الأصوؿ المرجحة بالمخاطر خارج الميزانية ىي المؤثر 

يؿ الغير وىذا يفسر لاحقاً الانخفاض القم الأكبر عمى نسب كفاية رأس الماؿ
 .CET1جوىري في نسب كفاية 

3-3- CET1  البنكية.  الجيدمؤشر رئيسي لاختبارات  وكمقياس 

جاىدة  وتعمؿ المصارؼيشكؿ رأس الماؿ التنظيمي العنصر الأىـ في الميزانية 
سواءً بالحجـ أو بنسب الكفاية، لذلؾ بمختمؼ مستوياتو  لتقوية رأس الماؿ التنظيمي

كفاية رأس و  CET2والمساند  CET1رأس الماؿ الأساسي  تطورقمنا بتحميؿ 
استعراض الأثر عمى سنقوـ ب ،IFRS9الأساسي قبؿ وبعد تطبيؽ المعيار الماؿ 

 الجدوؿ التالي.خلبؿ  مف الماؿحجـ راس 

 . IFRS9( تطور مستويات رأس الماؿ التنظيمي قبؿ وبعد تطبيؽ 5الجدوؿ )

 كفاية رأس المال الاساسي المساندرأس المال  رأس المال الاساسي 

 نسبة التغير قبؿ تطبيؽ المعيار بعد تطبيؽ المعيار نسبة التغير نسبة التغير 

 (14.96) %28.88 %24.56 204.9658 10.0812 بيمو

 84.98 %16.11 %29.79 358.1590 51.1489 الدولي

 (35.94) %52.42 %33.58 270.8937 8.3610 عودة

 36.24 %15.47 %21.08 801.7285 14.6353 الميجر

 19.01 %13.20 %15.71 10.0303 21.0787 سورية والخميج

 5.62 %40.27 %42.54 (100) (17.1026) الأردف
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 (47.03) %59.11 %31.31 683.6495 2.2737 الشرؽ

 (27.71) %24.95 %18.04 312.1226 (37.7211) العربي

 (11.41) %311.28 %275.76 198.8685 (5.1402) قطر

 (21.31) %34.82 %27.40 367.4604 (12.3183) فرنسبنؾ

 (11.95) %36.68 %32.30 267.4533 15.6900 بيبموس

 (12.81) %57.56 %50.19 306.8483 2.043 القطاع المصرفي السوري

 المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى البيانات المالية لممصارؼ.

10 راس المال الأساسي
CET1:  قمنا بتجميع البيانات قبؿ تطبيؽIFRS9  

و قمنا بحساب الوسطي وبنفس الطريقة للؤعواـ بعد  2017و 2016لعامي 
.وقمنا بعدىا بحساب نسبة التغير، نلبحظ  2019و2018تطبيؽ المعيار لعامي 

أف البنؾ الدولي سجؿ اعمى زيادة في راس الماؿ الأساسي بعد تطبيؽ المعيار 
مميار ليرة سورية قبؿ  15.2يار ليرة سورية بعد اف كاف مم 23حيث زاد الى 

% و زاد رأس الماؿ الأساسي لبنؾ سورية 51.1تطبيؽ المعيار أي بزيادة وقدرىا 
% بعد تطبيؽ المعيار  ، ونلبحظ اف عدد مف البنوؾ قد  21والخميج بنسبة 

ي، بنؾ ربىي بنؾ الأردف سورية ، البنؾ العانخفض رأس الماؿ الأساسي لدييا و 
البنوؾ انخفاضا ىي البنؾ العربي حيث  أكثرقطر الوطني ، فرنسبنؾ. وكانت 

يرة سورية اي مميار ل 10.7مميار ليرة سورية الى  17انخفض رأس ماليا مف 
حساب  دعن :السوريالقطاع المصرفي مستوى  ىوعم %. 37بنسبة انخفاض 

الماؿ الأساسي بعد  رأسزيادة حجم البيانات المجمعة لممصارف السورية نلاحظ 
 %.2.04وقدرىا تطبيؽ المعيار بنسبة زيادة 

                                                           
 .الأرقاـ الواردة تـ استخراجيا بالاعتماد عمى البيانات المالية المدققة الصادرة عف المصارؼ - 10
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ماؿ نلبحظ أف جميع البنوؾ حققت زيادة في رأس ال: 2CETالمساند راس المال  
عمى زيادة لدى بنؾ سورية والميجر أ نتحيث كا ،المساند باستثناء بنؾ الأردف

مميار ليرة أي  1.45مميوف ليرة سورية الى  163حيث زاد راس الماؿ لديو مف 
كانت اقؿ البنوؾ زيادة في رأس ماليا ىي  و  IFRS9% بعد تطبيؽ 801 بزباده

 99.1رية الى مميوف ليرة سو  88بنؾ سورية والخميج حيث زاد راس ماليا مف 
مكف تفسير ىذه الزيادة بأف البنؾ ي%   10بزيادة وقدرىا  يأسورية مميوف ليرة 

كانت نتائجو المعمف عنيا خسائر  كبيرة اثرت عمى حجـ راس الماؿ و عمى كفايتو 
انخفضت المخصصات  لذلؾو بالتالي انخفضت التسييلبت الائتمانية لديو و 

وبالنسبة لبنؾ الأردف فقد كاف حجـ رأس الماؿ لديو قبؿ  ،الخاصة بيذه التسييلبت
تطبيؽ المعيار لـ يشكؿ لـ يكف لدى المصرؼ  ءمميوف و بد 32.1تطبيؽ المعيار

 .% 100نسبة نقصاف براس ماؿ مساند ، أي 

: عند حساب البيانات المجمعة لممصارف القطاع المصرفي السوري مستوى وعمى
الماؿ المساند بعد تطبيؽ المعيار حيث أصبح  حجم رأسالسورية نلاحظ زيادة 

سورية مميوف ليرة  178مميوف ليرة سورية بعد اف كانت قبؿ تطبيؽ المعيار  726
%. لمعرفة اذا كانت ىذه الاختلبفات ليا دلالة معنوية 307وقدرىا بنسبة زيادة  أي

 ءبإجرا IFRS9اـ لا قمنا بتحميؿ الفوارؽ في رأس الماؿ قبؿ و بعد تطبيؽ 
وكانت النتائج كما  SPSSباستخداـ برنامج  Paired Samples Testاختبار
 يمي:

 . IFRS9( تحميؿ تطور راس الماؿ الأساسي و المساند بعد تطبيؽ 6)الجدوؿ 
Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 
 001. 834. 11 المساند الماؿ حجـ راس 
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 000. 979. 11 الأساسي الماؿ راس حجـ 

 
Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 

Sig. 
(2-

tailed) Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
 CET2 -548157018.2- 436462861.2 131598504.1 -841376758. 2- -254937278.4- -4.2- 10 .002 
 CET1 

-466157314.3- 3988205812.6 1202489296 -3145470436.1 - 2213155807.4 
-

.388- 
10 .706 

 SPSSمف اعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج  :المصدر
المعيار في الجدوؿ الأوؿ نحمؿ الارتباط بيف حجـ رأس الماؿ قبؿ و بعد تطبيؽ 

% 83 % و98ىي  والمساند أف درجة الارتباط بيف راس الماؿ الأساسي ونلبحظ
 0.05وىي اقؿ مف عمى التوالي  0.000 و 0.001درجة معنوية عمى التوالي و 

بالانتقاؿ                      و ىي نسبة ارتباط قوية وتساعد في تفسير النتيجة.
نلبحظ  الماؿ،ي حجـ راس الى الجدوؿ الثاني وىو يمثؿ تحميؿ معنوية الاختلبؼ ف

و ىي  0.706أف الاختلبؼ في راس الماؿ الأساسي ليا درجة معنوية قدرىا 
أف الاختلبؼ في حجـ رأس الماؿ المساند ىي  ونلبحظ 0.05اعمى بكثير مف 

نستنتج انو وبالرغـ مف الاختلبفات في  ، وبالتالي0.005و ىي اقؿ مف  0.002
يحمؿ أي دلالة إحصائية ولـ يكف ىذه حجـ راس الماؿ الأساسي إلا انو لا

الاختلبؼ جوىري عمى عكس رأس الماؿ المساند الذي لو دلالة إحصائية و 
 .9اختلبفو جوىري قبؿ وبعد تطبيؽ المعيار 

انو  ،(Blažeková ،2018)النتيجة التي توصمنا ليا بنتيجة دراسة  تأكيديمكننا 
 وقيـ فيالخسائر المدورة والارباح /بسبب الديناميكية بيف قيـ المخصصات 
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RWA،  فإنيا لا تعاني مف انخفاض حاد فيCET 1 المستوى  ونسب كفاية
بأنو وعمى عكس التوقعات لا   (Mörec ،AUG-2020و  Groff) ومع  .1

 الماؿ عمى رأس IFRS9 توجد تأثيرات جوىرية لتطبيؽ

وبالاستناد عمى البيانات  بنفس طريقة التحميؿ السابقة الأثر عمى كفاية رأس المال:
الأوؿ مف راس  نلبحظ انخفاض نسب كفاية المستوى 5الواردة بالجدوؿ 

: عند حساب القطاع المصرفي السوريمستوى وعمى  لمعظـ البنوؾ  CET1الماؿ
رأس الماؿ البيانات المجمعة لممصارف السورية نلاحظ انخفاض نسب كفاية   

 ، %12.8حيث انخفض كفاية رأس الماؿ الأساسي بنسبة  IFRS9بعد تطبيؽ 

 الانخفاض في قيمة الأسباب انخفاض نسب راس الماؿ ىي إف أحديمكننا القوؿ 
بأف  (Blažeková, 2018)وىذا ما اكدت عميو دراسة 11لأسيـ لمبنوؾ السوقية

ومعظمو من التدىور الحاد  التنظيمي،من انخفاض رأس المال البنوؾ ستعاني 
والذي يتسبب أيضًا في  (،1)المستوى المشترك للأسيم  CET 1لرأس المال 

اـ لا قمنا  جوىرية. ولمعرفة اذا كانت ىذه الاختلبفات انخفاض نسب رأس المال
 Paired Samples اختبار باجراء  IFRS9بتحميؿ الفوارؽ قبؿ و بعد تطبيؽ 

Test  باستخداـ برنامجSPSS :وكانت النتائج كما يمي 

 الجدوؿ )( يبيف تطور نسب كفاية رأس الماؿ الأساسي و الإجمالي.
Paired Samples Correlations 

 N Correlation Sig. 
 000. 996. 11 كفاية رأس الماؿ الاساسي 

 
                                                           

11
 الموقع الالكتروني لهيئة الأوراق والأسواق المالية السوريةحسب البيانات المنشورة على موقع - 

http://www.scfms.sy/ar/declaration . 

http://www.scfms.sy/ar/declaration
http://www.scfms.sy/ar/declaration
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Paired Differences 

t df 
Sig. (2-

tailed) Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
 245. 10 1.235 10.33733 -2.96553- 2.98519 9.90077 3.68590 كفاية رأس الماؿ الاساسي 

 . SPSSالمصدر : مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى برنامج 
في الجدوؿ الأوؿ بيف الارتباط بيف كفاية  رأس الماؿ الأساسي قبؿ و بعد تطبيؽ 

% 99.6المعيار  ونلبحظ أف درجة الارتباط بيف  كفاية راس الماؿ الأساسي ىي 
ىي قوية جدا و تساعد في تفسير   0.05و ىي اقؿ مف  0.00ودرجة معنوية 

تحميؿ معنوية الاختلبؼ في كفاية  النتيجة ، بالانتقاؿ الى الجدوؿ الثاني وىو يمثؿ
نلبحظ أف الاختلبؼ في كفاية راس الماؿ الأساسي ليا درجة معنوية  ،راس الماؿ 

. وبالتالي نستنتج انو وبالرغـ مف 0.005و ىي اعمى بكثير مف  0.245قدرىا 
الماؿ  كفاية راسالاختلبفات في 

الأساسي إلا انو لا يحمؿ أي دلالة 
الاختلبؼ  إحصائية ولـ يكف ىذه

 وبعده IFRS9جوىري قبؿ تطبيؽ 
يؤثر عمى سلبمة ومتانة القطاع  ولا

 .المصرفي

، EBA)تنطبؽ مع  النتائج السابقة
بأف التغيرات الأولية لتطبيؽ  (2018

المعيار ستكوف بالدرجة الأولى إعادة ىيكمية بنود راس الماؿ الأساسي نتيجة 
، Deloitte)أخرى فإف دراسة احيةن مفو التغيير في المعايير المحاسبية. 

November 2016)  تتوافؽ مع نتائجنا بأف تطبيؽ المعيار اثر عمىCET1 
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عمى  يؤثر لكف تختمؼ مع بحثنا بأف الاختلبؼ لـ يكف جوىري و لا بالانخفاض 
 بشكؿ جوىري نسب كفاية رأس الماؿ

Sourse: DELOITTE.2016، The Impact of IFRS 9 on Banking Sector 

Regulatory Capital . 

 CET1ونتيجة التحميؿ السابؽ للؤصوؿ المرجحة بالمخاطر بالاستناد عمى 
عمى  IFRS9ىؿ سيؤثر تطبيؽ التساؤؿ الذي طرحناه وىو الإجابة عمى  نستطيع

عمى  IFRS9لتطبيؽ  ايجابي معنوي أثربأنو يوجد  اختبارات الجيد المصرفية؟
 وعمى عمى ىيكمية رأس الماؿ  التأثيراختبارات الاجياد البنكية وذلؾ مف خلبؿ 

نتائجنا قمنا بتحميؿ اىـ المؤشرات التي مف  ولمتأكد الاصوؿ المرجحة بالمخاطر،
 تتأثر باختبارات الجيد وىي، 

 الجرؼ  تأثيرCliff-Effect ،عف المخصصات القميمة  ينتج ذيوال
 . والمتأخرة

 ( التحميؿ الأماميFront-Loading)، 

تحدث المخاطر النظامية في النظاـ المالي عندما تنتشر  :الجرفأولًا: تأثير 
مما يتسبب في  المؤسسة،الخسائر التي تتكبدىا مؤسسة مالية الى خارج ىذه 

توقؼ النظاـ نفسو عف العمؿ  يؤدي إلىو  الأخرى،خسائر لممؤسسات المالية 
يمكف أف تنتشر الخسائر إلى الاقتصاد و  أقؿ،نظرًا لأف النظاـ يعمؿ بكفاءة ، بكفاءة

بيف الدومينو( تأثير )سمبية خمؽ بعد ذلؾ حمقة ردود فعؿ والتي يمكف أف ت الحقيقي،
. تؤدي تأثيرات 12(Silva et al.، 2016) للبقتصاداعات الحقيقية والمالية القط

قياـ الوكلبء بمما يتسبب  الأصوؿ،الجرؼ إلى تغييرات مفاجئة في خصائص 

                                                           
12

- (Brøgger  وCokayne ،October , 2018) 
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مما يؤدي إلى تفاقـ المخاطر  متجانسة،المالييف بالتصرؼ في وقت واحد بطريقة 
كاف الأثر المباشر والاىـ  ،(Cokayne ،October , 2018و  Brøgger) النظامية
 إشكالية المخصصاتتأثير الجرؼ مف خلبؿ حؿ  تخفيؼ ىو IFRS9لتطبيؽ 

 بزيادة فائض رأس الماؿ في البنوؾ  القميمة والمتأخرة

  ،) Too little and too late) المخصصات القميمة والمتأخرةإشكالية 

( شرح مختصر لتكويف 5الشكؿ )                                            
 رأس الماؿ المساند

13CET2 

تـ تخفيؼ حدتيا و  
اثارىا في السنوات 
الأولى لتطبيؽ 

IFRS9  وذلؾ مف
خلبؿ انخفاض 
الديوف المتعثرة 
والتأثير عمى مختمؼ 

النسب الخاصة بالمخصصات و نسب تغطيتيا لمتسييلبت المتعثرة ولاحظنا تحسف 
وبالتالي تـ تخفيؼ ىذه  و ازدياد جودة و كفاءة ىذه المخصصاتىذه النسب 

                                                           
% أما في سورية ونظراً لوجود ازمة 6اف تضع راس ماؿ مساد بحد اقصى  EBAفرضت  - 13

سياسية و يجب اخذ الاحتياطات لأي حدث ممكف أف يؤثر عمى الاقتصاد تـ وضع الحد اقصى 
ً(Rugilo ،2020و  Gerrit Kund)  المصدز ،بالمخاطر% مف الاصوؿ المرجحة 1.5
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والتسييلبت الائتمانية الممنوحة في  جودة الأصوؿىذه انعكس عمى المشكمة و 
فإف التأثير المباشر عمى جودة المخصصات ىو اف  و من جية أخرىالمصارؼ .

يادة بالإضافة لز  ، PDالخاصة بتقدير   TTCالمصارؼ بدأت باستخداـ منيجية 
زيادة فائض رأس الماؿ والذي  IFRS9نتج عف تطبيؽ حيث  ،جودة المخصصات
 (Rugilo ،2020و  Gerrit Kund)و  ، (EBA ، 2018)نعبر عنو حسب 

الكبيرة في راس الماؿ  ولاحظنا الزيادةقمنا بتحميمو  يالمساند. والذبرأس الماؿ 
 IFRS9أف  . أيIFRS9بعد تطبيؽالزيادة تعتبر جوىرية  وبأف ىذهالمساعد 

      .Cliff-Effectوتأثير تقمبات  ساىـ بتقميؿ

، سمسمة (Front-Loading)الذي يتأثر باختبارات الجيد ىو المؤشر الثاني
 الخسائر المدورة. 

الخسائر المحققة المدورة  ضاانخفعف  IFRS9تطبيؽ أفصحت المصارؼ بعد 
لكف  الماؿسب كفاية رأس نوالذي يعتبر عنصر رئيسي في حساب % 20بنسبة 

ىذا الانخفاض لـ يكف جوىري إلا أنو نتيجة الانخفاض التراكمي لمخسائر المدورة 
 وزيادة التسييلبت وانخفاض تأثير الجرؼ اثرت بشكؿ إيجابي عمى اختبارات الجيد

النتائج (، ىذه Front-Loadingالأمامي لمخسائر ) تخفيؼ التحميؿوبالتالي 
. حيث (Soetekou ،2017، و  Chockalingam ،Dabadghao)  نتيجة عكس

مما يقمؿ IFRS 9 تطبيؽ بشكؿ كبير عند  الخسائر زادتاكدت أف مخصصات 
والذي يقمص بدورة  CET1 ؿ حتفظ بيا والمتاحةف حقوؽ الممكية والارباح المم

 .اختبارات الاجيادعمى بشكؿ سمبي راس الماؿ مف المستوى الأوؿ وستؤثر بدورىا 

اثرت بشكؿ ايجابي عمى اختبارات  IFRS9بتحميؿ المؤشرات السابقة نستنتج اف
 والتحميؿ الاماميالجرؼ  تأثيرالاجياد وعمى الاستقرار المالي ذلؾ بأف انخفاض 
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 المالي وىذايؤكد انخفاض المخاطر عمى مستوى الاقتصاد ويدعـ الاستقرار 
المالية في البنوؾ. ونتائجنا تتوافؽ مع  ة الاصوؿوجودانعكس عمى جودة الائتماف 

(Arndt  وDaniel  ،2020)  بأف تطبيؽIFRS 9 في تخفيؼ حدة "تأثير  نجح
مامي لمخسائر أمع تحميؿ  التأثير تزامفالجرؼ" ولكف تتعارض معيا بأف ىذا 

بأنو غيّر بشكؿ كبير  (Levy & Zhang, 2018 ) وتتوافؽ مع دراسة  
 الماؿ،وتكويف احتياطيات رأس  P & Lوالخسائر ات لحساب الارباح كيالدينامي

بأف المعيار ادى الى انخفاض كفاية  (Rugilo ،2018و  Kund) وتتعارض مع 
التخفيض  بأف (Rugilo ،2018و  Kund) تتوافؽ مع و  رأس الماؿ الاساسي.

سيكوف فقط بسبب تغيير في نظاـ المحاسبة وليس في طبيعة أعماؿ البنؾ، 
 وبالتالي لا ينبغي أف يؤثر عمى مرونة البنوؾ.

وتأكيداً عمى تحميمنا السابؽ نورد بعض الأرقاـ والنتائج الأساسية الواردة بحسب 
يحمؿ بعض  2019-10-25رؼ سورية المركزي بتاريخ تقرير صادر عف مص

 المؤشرات لمبيانات المجمعة عمى مستوى المصارؼ 

إف الأثر المباشر انعكس في زيادة المخصصات، أما الأثر غير المباشر فتجمى 
بالأرقاـ  باستيداؼ ذراعي العمؿ المصرفي )الودائع والقروض( في آف معاً،

التفصيمية يُلبحظ توليفة متنوعة مف المؤشرات والتي يبرز منيا انخفاض نسبة 
% مقارنة بنسبة 16.2إلى  2019الديوف المتعثرة مف إجمالي الديوف في عاـ 

، إلى جانب انخفاض نسبة السيولة القانونية بالميرة 2016% في عاـ 41.89
انخفاض نسبة المؤونات %، و 52.5إلى  2016% في عاـ 56.9السورية مف 

، 2019% عاـ 6.8إلى  2016% في عاـ 11.9إلى إجمالي التسييلبت مف 
% ، في 16.5حيث حافظت نسبة كفاية رأس الماؿ عمى قيـ مرتفعة بمغت نحو 

وبنسبة  2019% في عاـ 19.4حيف حقؽ إجمالي الموجودات نمواً بنسبة 
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ب آخر فقد حقؽ ، ومف جان2019حتى نياية عاـ  2016% منذ عاـ 74.6
ونسبة  2019% في عاـ 18إجمالي الودائع لدى القطاع المصرفي نمواً بمغ 

، أما إجمالي التسييلبت فقد حقؽ 2019حتى نياية عاـ  2016% منذ عاـ 89
حتى نياية عاـ  2016% منذ عاـ 58.6ونسبة  2019% في عاـ 44نمواً بمغ 
2019. 

 النتائج:-4

الية وقمة التنوع في المحافظ الاستثمارية إف انخفاض مستوى المشتقات الم -
 بأصوؿ بنوؾ أخرى او مؤسسات خارجية ساعد في التطبيؽ السميـ ؿ

IFRS9  وتلبفي الاثار السمبية التي ممكف اف تحدث نتيجة اختلبؼ سعر
الصرؼ او مخاطر الأدوات المالية باختلبؼ القطاع المالي التابعة لو، 

 EBAىذا البحث مع نتائج تقارير وىذا يفسر الاختلبؼ ببعض نتائج 
  .IFRS9والدراسات التي الأوروبية التي بحثت بأثار تطبيؽ 

إف الالتزاـ بالحدو الدنيا لنسب كفاية راس الماؿ والسيولة المفروضة مف  -
يُشير الى احتفاظ المصارؼ  معايير الإفصاحلقبؿ لجنة بازؿ بالإضافة 

 الصدمات الغير متوقعةبرأس ماؿ كافي قادر عمى مواجية وامتصاص 
 .IFRS9يوثر إيجابا عمى البنوؾ بتخفيؼ الاثار السمبية لتطبيؽ و 

اف زيادة جودة المخصصات أدت لتكويف ومضاعفة فائض رأس الماؿ  -
الذي يتجاوز الحد الأدنى التنظيمي الذي يحد مف احتمالية حدوث خرؽ 

لي . وبالتاIAS39مقارنة ب  IFRS9لرأس الماؿ يكوف أكبر بموجب 
( أي Too Little-Too Late. )عالجت مشكمة "القميؿ جدًا والمتأخر جدًا
اصحبت مناسبة وكافية  IFRS9أف المخصصات المحتجزة بموجب 

لتغطية المخاطر المتوقعة وغير المتوقعة الحدوث وبالتالي ساىمت 
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(. Front-Loading)( وتفاديCliff-Effect)بتخفيؼ الأثر المحتمؿ ؿ 
  ازدياد الثقة بالقطاع المصرفي.وبالتالي 

إف التطبيؽ السميـ لممعيار والتأثير عمى زيادة جودة المحافظ الاستثمارية  -
أدى الى انخفاض المخاطر السوقية والنظامية عمى مستوى القطاع 

 عاـ.المصرفي والاقتصاد بشكؿ 
بحد ذاتو اختبار اجياد ويُمثؿ سيناريو سمبي لأنو اجبر  IFRS9تطبيؽ  -

البنوؾ عمى افتراض خسارة القروض واحتجاز مخصصات عالية وكانت 
النتيجة اجتياز المصارؼ جميعيا ليذه الاختبارات وذلؾ باحتفاظيا بنسب 
كفاية عالية لكفاية راس الماؿ والسيولة اعمى مف النسب والضوابط 

 ة مف قبؿ السمطات الإشرافية.الاحترازية الموضوع
بالأرقاـ المذكورة سابقا وبمحافظة البنوؾ عمى نفس المستوى مف المخاطر  -

مدى كفاءة قرارات مصرؼ سورية يتبيف  IFRS9قبؿ بعد تطبيؽ المعيار 
 المركزي ومنعكساتيا عمى أداء القطاع المصرفي،

 التوصيات:-5

مف تحميؿ البيانات المالية لممصارؼ تبيف انخفاض سيولة البنوؾ  −
بعد تطبيؽ المعيار وبالتالي نوصي  للؤسيـوانخفاض القيمة السوقية 

والسيولة مف اجؿ  للؤسيـبدراسة أثر تطبيؽ المعيار عمى القيمة السوقية 
 الإحاطة بكؿ جوانب تأثير المعيار عمى المصارؼ.

 البنوؾ.وط عمى دراسة تأثير محاسبة التح −
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 المراجع بالمغة العربية
(. 2017محمد، صلبح عمي أحمد وحامد، محجوب عبدلله )نوفمبر  -1

عمى  IFRS9تحميمية للآثار المترتبة عمى تبني المعيار  دراسة
السياسات الائتمانية والتمويمية لممصارؼ العربية /مجمة العموـ 
الاقتصادية والإدارية والقانونية / العدد التاسع/المجمد الأوؿ نوفمبر 

2017. 
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شركات التأمين السورية لمعايير استخدام  مدى   
 نظام الإنذار المبكر في تقييم الأداء

 جامعة دمشق –كمية الاقتصاد          طالب الدكتوراه: محمد اليونس 
 الدكتورة المشرفة: ميا ريحاوي

 ممخصال
تقييم أداء بيان أثر استخدام المعايير الرقابية لنظام الإنذار المبكر في الدراسة ل ىدفت

شركات التأمين الخاصة العاممة في السوق السورية، وباستخدام بيانات سنوية لمفترة 
(، كما سعت لاختبار فيما إذا كان لنوع الممكية 2019-2011)الواقعة بين عامي

وبتحميل نتائج النسب المالية  .أثير عمى النتائج التي تحققياوالييكمية الأساسية لمشركات ت
الدراسة إلى أن شركات التأمين الخاصة في خمصت ،(IRIS)الإنذار المبكر المكونة لنظام

،وأن بعض الشركات تعاني من  (IRIS)الإنذار المبكر سورية لا تحقق معايير نظام
بيرة في نتائج أعماليا بين فترة و وجود خمل في مراكزىا المالية، ومن وجود تقمبات ك

وأن الشركات المدروسة تأثرت بالظروف التي  ،أخرى وأن وضعيا المالي لايشيد استقراراً 
 (IRIS)الإنذار المبكر كما أنو وبإجراء تحميل التباين لنتائج نظام .مرت بيا البلاد

توصمت الدراسة إلى أن نوع الممكية والييكمية الأساسية لمشركات ليس ليا تأثير عمى 
النتائج التي تحققيا، أي أنو لا يوجد فروق جوىرية بين نتائج الشركات تبعاً لنوع الممكية 

 والييكمية الأساسية.
 

، سوريةالخاصة في  ، شركات التأمين(IRIS)الكممات المفتاحية: )نظام الإنذار المبكر
 معايير تقييم الأداء(.
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The extent to which Syrian insurance 

companies use the standards of the 

Insurance regulatory information system in 

performance evaluation 
 

 

Abstract 

The study aimed to demonstrate the impact of using supervisory 

standards for the regulatory information system in evaluating the 

performance of private insurance companies operating in the Syrian 

market, using annual data for the period between (2011-2019). It 

also sought to test whether the type of ownership and the basic 

structure of companies have an impact on the results they achieve 

.By analyzing the results of the financial ratios that make up the 

regulatory information system (IRIS), the study concluded that 

private insurance companies in Syria do not meet the standards of 

the regulatory information system (IRIS), and that some companies 

suffer from defects in their financial positions, and from the 

presence of large fluctuations in the results of their business 

between From time to time, its financial situation is not stable, and 

that the studied companies were affected by the circumstances the 

country went through.Also, by conducting a variance analysis of 

the results of the regulatory information system (IRIS), the study 

concluded that the type of ownership and the basic structure of the 

companies have no effect on the results they achieve, meaning that 

there are no fundamental differences between the results of the 

companies according to the type of ownership and the basic 

structure ..  
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 مقدمة:
لمتطورات المتسارعة التي تشيدىا بيئة الأعمال، وتحرير التجارة، والتطور الكبير في  نظراً 

بنية عمل المؤسسات المالية، وبالأخص شركات التأمين، وتصاعد شدة المنافسة بين ىذه 
الشركات، والتوسع في نوعية الأعمال التي تقوم بيا، والخدمات التي تقدميا، والتي 

ونيا لم تعد تقتصر فقط عمى الأعمال التأمينية التقميدية، بل ، كاً أصبحت أكثر تعقيد
 ، ولتقديم خدمات مالية متنوعة أخرىاً تعدتيا لتوفير منتجات تأمينية أكثر تطور 

، ولكون شركات )كالقروض في حال كان ىناك فوائض من أقساط الأكتتاب لدييا(
لضخامة حجم  لأية دولة، ونظراً  من أجزاء القطاع المالي وأساسياً  ميماً  التأمين تعد جزءاً 

الأموال التي يتم استثمارىا، وتشغيميا في ىذا القطاع، ولكون معظم الصفقات المالية 
الحديثة، ومعظم الخدمات التي تقدميا المؤسسات المالية الأخرى تمر عبر شركات 
ية التأمين، لذلك كمو فإن عممية تقييم أداء ىذه الشركات ىو موضوع في غاية الخصوص
 والدقة، لموقوف عمى حقيقة الوضعين المالي والفني لمشركات التي تعمل في ىذا القطاع.

سعت للأخذ بأسباب التطور في كافة قطاعاتيا، وايماناً   التي وسورية كغيرىا من الدول
بالدور الذي يمكن أن تمعبو شركات التأمين في الاقتصاد الوطني، عممت الحكومة في 

الماضي لتطوير قطاع التأمين، من خلال إصدار القوانين والمراسيم سورية خلال العقد 
المتعمقة بفتح السوق أمام شركات التأمين الخاصة لتمارس دوراً فيو، مما أدى لخمق 
منافسة في السوق التأمينية بين الشركات التي سعت لمظفر بالحصة السوقية الأكبر، من 

والتي لم تكن متوفرة سابقاً، لكن الظروف التي خلال توفير المنتجات التأمينية المختمفة 
الخمل في  )مرت بيا البلاد أثرت بشكل سمبي عمى أداء الشركات وفي توازن السوق

لمتوازن المرضي  وصولاً  -المستيمكون والمنتجون-المشاركة التنافسية بين طرفي السوق 
وىو ما يدعو لتقييم أداء شركات التأمين الخاصة العاممة في السوق السورية  ( ،لمطرفين
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ستمرار، والمشكلات التي ومقارنة نتائجيا، ودراسة مدى استقرار أعماليا، وقدرتيا عمى الا
 .قد تعترضيا، وتحديد أي نوع من ىذه الشركات كانت نتائجو مختمفة عن الأنواع الأخرى

 مشكمة البحث:
السماح لشركات التأمين الخاصة بمزاولة  مت  مين في سورية حديث العيد، إذ يعتبر التأ

ت بيا البلاد من العام تي مر  ونظراً لمظروف ال   ،2005الأعمال التأمينية في العام 
ات التأمين الخاصة في شركوبعد مرور أكثر من عشر سنوات عمى تأسيس ، 2011

لزاماً  لشركات تأمين تقميدية وتكافمية، باتً  ضافة لاحتواء القطاع التأمينيسورية، بالإ
 وحيث أن مراقبة وتقييم أنشطة ىذه الشركات، وتحديد نقاط الضعف والخمل في أدائيا،

المعيار الأساسي لتقييم الأداء لدى أغمب النظم الرقابية عمى الشركات المالية، وخاصة 
بعدم  /مع أىميتو/أثبت  شركات التأمين حول العالم ىو معيار الملاءة المالية الذي

عكسو لواقع ىذه الشركات بشكل فعمي، إذ أثبتت التجارب حدوث حالات إفلاس كثيرة 
 .لشركات ومؤسسات عالمية كانت تمتمك مؤشرات مرتفعة من الملاءة المالية

معايير محددة خاصة بالنشاط التأميني، قادرة عمى إعطاء تقييم استخدام  بوبالتالي يج
المالي والفني، وبيان مدى تأثير الظروف التي مرت بيا البلاد عمى موضوعي لموضع 
( الأمريكي الذي IRIS، عبر استخدام معايير نظام الإنذار المبكر )أداء ىذه الشركات

) النشاط الكمي  لمشركة، السيولة، النسب المالية المكونة لو، مجموعة من يقوم عمى 
وسيمة وأداة لدراسة وتقييم كتخدميا مجتمعة والتي يس1(الربحية، والاحتياطيات الفنية

وبالتالي مراقبة عمل شركات التأمين لتدارك  الوضعين الفني والمالي لشركات التأمين
 . حدوث الأزمات فييا

 تية:ويمكن صياغة مشكمة البحث بالتساؤلات الآ
 ما مدى متانة الوضع المالي لشركات التأمين الخاصة في سورية؟ -1

                                                           
1
، 3991، 13المنصوري، محمد.أسالٌب التحلٌل المالً فً شركات التأمٌن، بتصرف، مجلة الفارس العدد  

 .11ص
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المعايير الرقابية الأمريكية عمى  الخاصة التأمين السوريةىل تحقق شركات  -2
 العمل التأميني؟

حجم تأثر أعمال شركات التأمين الخاصة في سورية بالظروف التي مرت ما   -3
 بيا البلاد؟

الخاصة في سورية بنوع  أعمال شركات التأمين أو إعادة التأمينىل تتأثر نتائج  -4
 –) إسلامية  والييكمية الأساسية غير مدرج في السوق المالي( –) مدرجالممكية
 ؟تقميدية(

                                                             الدراسة: متغيرات
 المتغيرات التابعة
                                        ةالمستقم اتالمتغير           

 
 
 

 :أىمية البحث
 الأىمية العممية - أ

ط الضوء عمى واقع شركات التأمين الخاصة يسم في كونو العممية تتجمى أىمية البحث
لأدائيا، اعتماداً عمى  تطبيقيةفي سورية، وذلك من خلال إجراء عممية تحميل ومقارنة 

ون فيما تك   ا البعض، وذات موثوقية وأىمية عالية،يمعايير ومقاييس متناسقة مع بعض
مة يل والدراسة  في الكشف عن سلاميساىم إجراء التححيث بينيا نظام تقييم معتمد، 

شركة، مما يعطي صورة واضحة مستثمارية للالأنشطة التأمينية والمالية واف امومتانة مخت
موال لأا وايا في إدارة أعماليا، ومدى نجاحة وضعيعن نتائج عمل الشركات وحقيق

موضوعياً  تقييماً  ايلمستثمرين فياذه الشركات و ىدارات لإو ما يوفر ، وىياالمتوفرة لدي
عطاء مؤشراتوضع المالي والفني مل ا، كما يساعد يعن مكامن الضعف في أنشطت وا 

 

 المعاٌٌر الرقابٌة لنظام الإنذار المبكر-

 نوع الملكٌة-

 الهٌكلٌة الأساسٌة-

أداء شركات التأمٌن الخاصة فً سورٌة المتمثلة فً 

نسب قٌاس النشاط فً مجال التأمٌنات وفق المجموعات 

 التالٌة:

 مجموعة أخطار المحفظة التأمٌنٌة-

 مجموعة أخطار الاكتتاب-

 مجموعة الأخطار المالٌة-

 ة الاحتٌاطٌات الفنٌةمجموع-
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ل متحديد مواطن الخة، وذلك من خلال ى العمل التأميني في سوريمات الرقابية عيالج
 .اىا وتجاوز تداركيمى لدى شركات التأمين الخاصة، والعمل ع

 الأىمية العممية - ب
ة ونظراً لقم  ، العربية، والمجلات إثراء المكتبة يمكن أن تسيم الدراسة في 

التي تناولت التقييم لشركات التأمين السورية بطريقة كمية،  الأكاديمية الدراسات
ووفقاً لمعايير عالمية، خاصة بعد التطورات الكبيرة التي شيدىا ىذا القطاع في 

، وعميو فإن التطرق إلى ىذا الموضوع قد يسد جزءاً من الفجوة  السنوات الأخيرة
 .العممية في ىذا المجال

 ف البحث:اىدأ
 ييدف البحث إلى:

 الأمريكي. 2IRIS*شرح وتحميل بنية نظام الإنذار المبكر -1
معايير نظام الإنذار المبكر في تقييم أداء شركات التأمين  أثر استخدام دراسة -2

، والمقارنة بين النتائج التي حققتيا ياوتحميل نتائج أعمالالخاصة في سورية  
 .ىذه الشركات

شركات التأمين الخاصة في ي تكتنف أعمال تحديد نقاط القوة والضعف الت  - -3
 .سورية، والتي من الممكن أن تؤثر عمى استقرارىا واستمرارية أعماليا

دراسة فيما إذا كان لنوع الممكية والييكمية الأساسية لشركات التأمين الخاصة في  -4
 .عمى النتائج التي تحققيا سورية تأثير
 فرضيات البحث:

نظام الإنذار المبكر في تقييم أداء شركات معايير لايوجد أثر ذو دلالة احصائية  ل
 التأمين

                                                           
 Insurance Regulatory Information System(IRIS) 
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    وينبثق عنو مايمي:
: تحقق شركات التأمين السورية المعايير الرقابية لنظام الفرضية الرئيسة الأولى

 (.IRISالإنذار المبكر )
 فرضيات فرعية كالآتي: ويتفرع عنيا ثلاث

معايير أخطار المحفظة التأمينية  الخاصة في سورية  حقق شركات التأمينت .1
 (.IRISلنظام الإنذار المبكر )

معايير أخطار الاكتتاب حسب نظام  الخاصة في سورية  تحقق شركات التأمين .2
 (.IRISالإنذار المبكر )

معايير الأخطار المالية حسب نظام  الخاصة في سورية  تحقق شركات التأمين  .3
 (.IRISالإنذار المبكر )

التي تحققيا  عمال: توجد فروق جوىرية بين نتائج الأيةسة الثانالفرضية الرئي
 .الخاصة في سورية تبعاً لنوع الممكية والييكمية الأساسية شركات التأمين

 مجتمع البحث وعينتو:
يتكون مجتمع البحث من جميع شركات التأمين الخاصة العاممة في سورية، والتي 

شركة، تتوزع بين شركتي تأمين إسلامي، وعشر شركات تأمين  ةتتكون من اثنتا عشر 
 تقميدي.

 الحدود المكانية والزمانية:
 .(2019-2011خلال الفترة ) العربية السوريةالجميورية 

 منيجية البحث:
من خلال عرض، وتقديم الإطار النظري لنظام  يعتمد البحث عمى المنيج الوصفي

المالية، ودلالاتيا، وأبعادىا عن طريق مراجعة (، ونسبو IRISالإنذار المبكر )
 ع البحث، أما الجانب العممي فمبنيالكتب، والأدبيات، والأبحاث ذات الصمة بموضو 
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عمى استخراج النسب المالية لنظام الإنذار المبكر، وتطبيقيا عمى القوائم المالية 
النسب  موضع البحث، ومن ثم دراسة ىذه الخاصة في سورية  لشركات التأمين

جراء اختبار تحميل التباين ) ( لدراسة فيما إذا كانت ىناك ANOVAوتحميميا، وا 
 الشركات التي تشكل العينة، وذلك لاختبار فرضيات البحث. أعمال فروق بين نتائج

 الدراسات السابقة:
 العربيةبالمغة أولًا: الدراسات 

تقييم الأداء المالي لشركات التأمين باستعمال  ،20103دراسة )طبابية، سميمة،  -1
 (، الجزائر.،قالمة1945ماي8،جامعة النسب المالية

للأداء المالي باستخدام النسب المالية، وطبقتو عمى الشركة  أجرت ىذه الدراسة تقييماً   
( فقط، كونيا تعد شركة 2009-2007الوطنية الجزائرية لمتأمين لمفترة بين عامي )

التأمين الرائدة في الجزائر، ووضحت دور وأىمية القطاع التأميني في الاقتصاد الوطني، 
المالية المستخدمة بين نسب الكفاءة، وأىمية تقييم أداء الشركات فيو، وتوزعت النسب 

والملاءة، والربحية، والمردودية التقميدية دون مراعاة لخصوصية أنشطة شركات التأمين، 
لمشركات، وأوصت وقد أكدت الدراسة عمى أىمية دور التحميل المالي في تقييم الأداء 
نظمة رقابة متطورة بضرورة انتياج الأنظمة الرقابية عمى العمل التأميني في الجزائر لأ

توائم بين إعطاء الحرية لشركات التأمين بإدارة أنشطتيا، والحد من تعاظم المخاطر التي 
قد تؤدي لأزمات مالية خطرة تؤثر عمى نشاط التأمين، والقطاعات الاقتصادية الأخرى، 
كما أوصت بضرورة استخدام شركات التأمين لأساليب رياضية إحصائية كمية في 

 تنبؤ بالمخاطر، لاسيما مخاطر التأمين، والاستثمار.مجالات ال
نيا قامت بتقييم أداء أوعمى الرغم من قيام الباحثة بتقييم أداء شركات التأمين، إلا 

 ةلاثتناعشر تتضمن تقييم الأداء  ىذه الدراسةشركة تأمين واحدة ، عمى حين أن 

                                                           
 . 2010، قالمة، الجزائر، 1945ماي8طبابية سميمة، "تقييم الأداء المالي لشركات التأمين باستعمال النسب المالية"، جامعة 3



 المبكر في تقييم الأداءشركات التأمين السورية لمعايير نظام الإنذار استخدام  مدى

331 
 

تقديراتيا الشخصية، بينما نيا قامت باختيار نسب مالية لمتقييم حسب أ، كما شركة
 ىذه الدراسة تجري التقييم باستخدام نظام تقييم متكامل أثبتت جدارتو وكفاءتو.

تقييم الأداء المالي والاقتصادي لشركات التأمين  ،2010دراسة )الطعامنة، ياسر، -2
في ظل الأزمة المالية المعاصرة  ةالإسلامية الأردنية مقارنة مع شركات التأمين التجاري

 4(.(، رسالة ماجستير، جامعة اليرموك، الأردن2009-2000مفترة )ل
ىدف البحث إلى الدراسة والتقييم للأدائين المالي والاقتصادي لعينة من شركات التأمين  

الأزمة المالية العالمية، ومدى تأثير الأردنية في ظل  التقميديةالتكافمي، وشركات التأمين 
الأزمة عمى شركات التأمين الإسلامية بالمقارنة مع شركات التأمين التقميدية باستخدام 

(، وقد 2009-2000التحميل المالي الأفقي والرأسي بالنسب المالية لمفترة بين عامي )
كافمية في جميع خمصت الدراسة إلى أن أداء الشركات التجارية أفضل من الشركات الت

النسب ماعدا معدل الممكية قبل الأزمة، أما خلال الأزمة فكان أداء الشركات التكافمية 
أفضل في جميع النسب ماعدا معدل العائد عمى إجمالي الأصول، وأظيرت الدراسة أن 
الأداء الاقتصادي لشركات التأمين التجارية كان أفضل من أداء شركات التأمين التكافمية 

 الأزمة وفي ظميا.قبل 
قامت ىذه الدراسة بتقييم الأداء لعينة من شركات التأمين الأردنية، وىي مكونة من 

تقيم الأداء قامت بشركتين تكافميتين وأربع شركات تقميدية، عمى حين أن ىذه الدراسة 
عادة تأمي ةشرك لاثنتا عشرة سلامية( سورية، موزعة بين شركات تأمين، وا  ن )تقميدية وا 

ىذه نيا أجرت الدراسة لاختبار مدى تأثر الشركات في الأزمة المالية، عمى حين أن أ اكم
 الأداء خلال سنوات عمل يفترض أنيا طبيعية بالنسبة لمشركات. قامت بتقييم الدراسة

الأسس العممية والعممية لتقييم الأداء في شركات  ،1998دراسة )حمودة، إبراىيم،  -3
 5(.، كمية التجارة ، مصر الإسكندريةالتأمين "، جامعة 

                                                           
ياسر الطعامنة، "تقييم الأداء المالي والاقتصادي لشركات التأمين الإسلامية الأردنية مقارنة مع شركات التأمين التجاري في  4

 .2010(، رسالة ماجستير، جامعة اليرموك، الأردن،2009-2000رة لمفترة )ظل الأزمة المالية المعاص
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 FASTقامت الدراسة باستخدام مجموعة من النسب من نظام الإنذار المبكر، ونظام  
(Financial Analysis Tracking System لتقييم أداء شركات التأمين المصرية )

عمل شركات التأمين المصرية  ، وخمصت الدراسة إلى عدم1996و  1995لعامي 
تيا كاممة، والذي قد يرجع إلى ارتفاع معدلات الإعادة لدييا، كما وجدت أن ىنالك بطاق

انخفاضاً في معدلات النمو في العمل التأميني لدييا من حيث أقساط الاكتتاب، ولاحظت 
الدراسة انخفاض العائد من الاستثمار لدى الشركات موضوع البحث بشكل عام، وعزت 

ثمارية، ومن ثم المعايير بين السوقين الأمريكية والمصرية، ذلك إلى اختلاف البيئة الاست
 ،كما أنو وبالنسبة لاختبار الربحية الاكتتابية فمم يتم تجاوزه إلا من قبل شركة واحدة
 وأظيرت أن معدل العمولات وتكاليف الإنتاج كانت مرتفعة لدى الشركات بشكل عام.

، و IRISلنسب المستخدمة في نظامي قام الباحث في ىذه الدراسة بإنشاء توليفة من ا
FAST وبعض المؤشرات الأخرى، وىدفت إلى دراسة مدى التلاؤم بين ىذه النسب ،

بشكل متكامل،  IRISوالسوق المصرية، بينما ىذه الدراسة التزمت بتطبيق نظام 
 واستخدمت نسبو لتقييم الوضع الحقيقي الفعمي لمشركات السورية.

 الأجنبيةثانياً: الدراسات بالمغة 
تقييم الملاءة المالية وكفاءة أداء المنظمة في شركات ،Brokett et،2004)دراسة  -4

 Evaluating Solvency Versus Efficiency  ifferentالتأمين الامريكية،
Forms of Organization Performance and Marketing in US 

Property Liability Insurance Companies, Eutopean journal of 
Operation Research,USA.)6 

                                                                                                                                              
إبراىيم عبد الغني حمودة،" الأسس العممية والعممية لتقييم الأداء في شركات التأمين "، جامعة الإسكندرية ، كمية التجارة ،  5

 .1998مصر، 
6BROCKET.P.L; COOPER.W.W; GOLDEN.L.L; ROUSSEAU.J.J& WANG.Y. Evaluating 
Solvency Versus Efficiency Performance and Different Forms of Organization Performance and 
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اىتم البحث بدراسة القدرة لدى شركات التأمين الأمريكية عمى الوفاء بالتزاماتيا تجاه 
مدى إمكانية  وتناولت أيضاً  ،الوثائق، والعائد عمى الاستثمار المساىمين، وحممة

كما قام الباحث  ،لتزامات شركات التأمين الأمريكيةتحديد ىامش القدرة عمى الوفاء با
بدراسة وتحميل البيانات المستخرجة من الشركات لقياس فاعميتيا، ثم قام بفحص 

وتمت أيضا دراسة  ،وتأثير ذلك عمى الفاعمية القدرة عمى الوفاء بالتزامات الشركة،
مية لمشركات، ودراستيا لبيان أثرىا عمى ىيكل الشركة، وترتيبيا في عتقييم الفا

لال ثلاثة أوجو مختمفة ىي: فاعمية الأداء، والقدرة عمى الوفاء السوق، وذلك من خ
 بالالتزامات، والعائد عمى الاستثمار.

ركزت ىذه الدراسة بالبحث عن مدى مقدرة الشركات عمى الوفاء بالتزاماتيا، وتأثير ذلك 
مت قا، وعن طريق النظام الذي تستخدمو لمتقييم، ىذه الدراسةعمى الفاعمية، بالمقابل فإن 

تقيم أداء الشركات بشكل كامل من جوانب عديدة، مثل: السيولة، والربحية، والعائد عمى ب
 الاستثمار، ونوعية الأخطار المكونة لممحفظة التأمينية لمشركة.

 A ،الحياة غير عمى التأمين شركات أداء لتقييم نموذج ،Kramer،1997دراسة)-5
Model For the Evaluation of Non-Life Insurance Companies 

European Journal of Operation Research.)7 استخدمت الدراسة أسموب :
لوغاريتم الاحتمالين، وأظير النموذج المستخدم قدرة عالية عمى تصنيف وتقييم الشركات 

رض، حيث قسم الشركات إلى % منيا عمى نحو م  93محل الدراسة، إذ استطاع تصنيف 
ضعيف(، كما بين مركز كل شركة -متوسط-جودة الأداء )قويثلاثة مستويات من 

بالمقارنة مع الشركات الأخرى، ورأت الدراسة أن الشركات التي كانت عند المستوى 

                                                                                                                                              
Marketing in US Property Liability Insurance Companies, Eutopean journal of Operation 
Research,Vol. , 154,NO.,2,Apr.,2004. 
7Kramer,Bert, A Model For the Evaluation of Non-Life Insurance Companies, European Journal 
of Operation Research, Vol.98, No.2,1997. 
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الضعيف ليا أولوية الخضوع لعممية فحص إضافي لمراكزىا المالية، أما الشركات ذات 
ى المستوى الضعيف، وتمك المستوى المتوسط فيجب توجيو إنذار إلييا قبل انخفاضيا إل

 ذات المستوى القوي فيجب دعميا، وحثيا عمى الاستمرار عمى ىذا المستوى من الأداء.
عن النموذج الذي طبقو الباحث لتقييم أداء الشركات، فالنموذج  IRISيختمف نظام 

فيو قائم عمى النسب  IRISىو نموذج قائم عمى حسابات رياضية، بينما نظام مالمستخد
 مقترحاً  نظرياً  نو يعد نموذجاً ج، وارتفاع قدرتو التصنيفية إلا أة. ورغم جودة النموذالمالي

 في عممية تقييم أداء شركات التأمين. فيتم استخدامو فعمياً  IRISلمتقييم، بينما نظام 
 :مايميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

بشكل متكامل ( IRISالأمريكي )نذار المبكر الإتتميز ىذه الدراسة بأنيا تستخدم نظام 
لتقييم أداء شركات التأمين الخاصة في سورية، وذلك خلال أربع فترات زمنية، إذ تقارن 

ا، و ينتائج الشركة نفسيا خلال الفترات المدروسة، كما تقارن نتائج الشركات فيما بين
سوق غير مدرج في ال-تدرس فيما إذا كان ىنالك تأثير لنوع ممكية الشركة )مدرج

 تقميدية( تأثير في النتائج التي تحققيا الشركات.-المالي(، والييكمية الأساسية )إسلامية
 الإطار النظري لمبحث

 ة:: التأمين في سوريأولاً 
كان مصطمح التأمين في السوق السورية طيمة العقود الأربعة الماضية مختزلًا بمؤسسة "

لمتأمين، ومرتبطاً في أذىان الناس بكممة "إلزامي"،  السورية  واحدة ىي المؤسسة العامة
تو بشكل إلزامي، مما جعل الكثيرين  لاإذ أن ىذا القطاع كان محدوداً جداً ويتم فرض تعام

مع أنو وبأخذ ، 8"ينظرون إليو عمى أنو نوع من الضريبة، مما يجعميم يفضمون غيابو
نظرة تاريخية عمى التأمين في سورية، يلاحظ أن التأمين قد دخميا عقب الحرب العالمية 

                                                           
وائل عامر، "التأمين التكافمي مقارنة بالتأمين التجاري في سورية"، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة دمشق، سورية،  8

 .51ص
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وقد صدر أول تشريع ينظم صناعة التأمين في "الأولى، عن طريق الشركات الأجنبية، 
إلا أن عممية التأميم التي جرت "9"،والمتضمن قانون شركات التأمين 1949سورية عام 

صرت ممكية شركات التأمين بالدولة حيث تم تأسيس شركة تأمين حكومية ،ح 1961عام 
وحيدة والتي سميت حينيا شركة الضمان السورية، وأصبح اسميا فيما بعد المؤسسة 

،والذي  2005/عام  43إلا أن صدور المرسوم التشريعي رقم/ .العامة السورية لمتأمين
ة داخل الجميورية العربية السورية، سمح لمشركات الخاصة بممارسة الأعمال التأميني

الإشراف عمى التأمين،  ىيئة،والذي قضى بإنشاء  102004عام / 66/بالإضافة لمقرار 
ا توىي الجية الموكل إلييا الرقابة والتنظيم لكافة القطاعات العاممة في مجال التأمين، كان

قبالًا ممحوظاً من إ دت السوق السوريةيالبوابة لمتحول في قطاع التأمين بسورية، حيث ش
شركة تأمين خاصة في  ةإذ تم تأسيس اثنتاعشر  11"قبل المستثمرين المحميين والعرب

ا تقميدية )تعاونية( وشركتان تقومان بعمميات التأمين الإسلامي ، عشرة منيسورية
بمغ مجموع رؤوس حيث  -تم ذكر أسماء ىذه الشركات في ملاحق البحث-)التكافمي(، 

ا كبرى شركات التأمين يم في تأسيسىساحيث ، 12مميار ليرة سورية (15)أمواليا مجتمعة 
ةً نوعية، مد القطاع التأميني نقونتيجة لذلك فقد شية،لعربية، ورجال أعمال وشركات سوريا

ا في السوق، كما أن يوذلك من حيث الخدمات المقدمة والمنتجات التأمينية التي تم طرح
ذه الشركات أدى لتطوير ىذا القطاع، إذ بدأت نتائج ىنتشار شركات التأمين الخاصة ا

بشكل متكامل،  القطاع التأميني في سورية وبإعطاء صورة جيدة عن النمو الذي يحقق
ميا الشركات والنتائج التي تحص قساطالأبالنمو في حجم  الأولىوالذي انعكس بالدرجة 

                                                           
حتمالية لدراسة التأمين الإلزامي عمى السيارات في سورية"، رسالة ماجستير، كمية غيدق ناصر، " استخدام التوزيعات الا9

 .43الاقتصاد، جامعة تشرين، سورية، ص
10
 /http://www.sisc.syالموقع الرسمً لهٌئة الاشراف على التأمٌن  
فعالية المزيج الترويجي في زيادة حجم الطمب عمى خدمات التأمين)دراسة مقارنة عمى شركة في محافظة  نور الحسين،"قياس 11

 .68اللاذقية("، رسالة ماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة تشرين، سورية،ص
 /.http://www.sisc.sy الموقع الرسمي لييئة الاشراف عمى التأمين السورية. 12
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(ألف ليرة سورية،  970,561,6) 2004قساط في عام لأا غ إجماليإذ بم"التي تحققيا، 
 لاتزاللكن مع ذلك ،13"(ألف ليرة سورية 960,373,18)2010غ عام مب في حين أنو

لم  لأنوا؛ يوب منم، ولم تأخذ الدور المطالولادةناشئة وحديثة  ةصناعة التأمين في سوري
لذلك فإن  2005عد عام ب إلاالكافي في مجال تطوير صناعة التأمين  الاىتماميعطى 

مين في الدول ا صناعة التأللأىمية التي حققتي ىالقومي لم ترق الاقتصادا في يميتىأ
غل ممؤشر تغ نلنامية ولدى الدول المجاورة، إذ أالمتقدمة، أو حتى في بعض الدول ا

وفي %( (2.2الأردنغ في يبم في حين أنو (%0.5- )لايزال عند ةفي سوري"14التأمين
ا، وتوفير الأموال واستثمارىى تجميع رؤوس ما عيميتىوتقتصر أ،15"(-%2.8)لبنان

ي ما في الناتج المحيمتلكن مساى"م، وزيادة الثقة التجارية، يمؤمن لالأمان والحماية لم
إذ يؤدي تطور صناعة "،16"الأخرىا بالدول يمتىة بالمقارنة بمسالاتزال ضئيم جماليالإ

ليم من المخاطر التي مستثمرين والمقترضين في استثمار أموالمالتأمين لتوفير الضمانات 
فة التمويل، وتشجيع المستثمرين مم في خفض تكىمما يسا،17"ا المشروعاتتتعرض لي

التوسع  وتأمين الذاتي، ما ينتج عنمم؛ نتيجة عدم الحاجة ليى زيادة حجم استثماراتعم
ى موال المتوفرة لدييا يساعد عمللأكما أن استثمار شركات التأمين "، الاستثماربأعمال 

 لأفرادتأسيس الشركات والمؤسسات المالية، ما يؤدي لزيادة فرص العمل الحقيقية 
 .18"ميم ومستويات معيشتيالمجتمع وتزداد دخول

                                                           
/"، رسالة ماجستير، كمية 2012-1990ب التأميني في سورية ودوره في النمو الاقتصادي/عمي يوسف، " محددات الطم 13

 .44الاقتصاد، جامعة تشرين، سورية، ص
 مؤشر تغمغل التأمين: ىو عبارة عن مقسوم حجم الاقساط الاجمالي إلى الناتج المحمي الاجمالي.14
 .46عمي يوسف ، مرجع سبق ذكره، ص 15
اعة التأمين في سورية : واقع وآفاق"، أطروحة دكتوراه، كمية الاقتصاد، جامعة حمب، عبد الرحمن محمد، "صن 16

 .85-84سورية،ص
17ALAMELU,K.(2011).Evaluation of Financial Soundness of Life Insurance Companies in India, 
Alagappa University,India,P49. 

 .34عبد الرحمن محمد، مرجع سبق ذكره، ص 18
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 الأمريكي المبكر نذارالإ : بنية نظام ثانياً 
مالية، يمكن لوضع مقاييس ومؤشرات ( NAIC) سعى اتحاد مراقبي التأمين الأمريكي "

من خلاليا التنبؤ بقدرة شركات التأمين عمى الوفاء بالتزاماتيا، وذلك بعد حدوث العديد 
الانذار وىو ما أطمق عميو نظام  19"من حالات التعثر لدى الشركات في الوفاء بالتزاماتيا

راً اختصا ووالذي يرمز ل  Regulatory Insurance Information Systemالمبكر
IRIS) ،)" جميع شركات التأمين  وحيث تخضع ل 1973ذا النظام منذ عام ىتطبيق وبدأ
 الأمريكية.المتحدة  الولاياتة في مالعام
وقواعد البيانات  ،يةميمءة التحلاو عبارة عن مجموعة من أدوات المى:(IRIS)ونظام

يل الوضع المالي مج متكامل لفحص وتحزويد إدارات التأمين الحكومية بنيالمصممة لت
ات ىي الجيو -إلى مساعدة إدارات التأمين الحكومية IRIS فييدلشركات التأمين. و 

ي في الموارد إلى شركات التأمين التي ى وفي توجي -ذا النظامولة عن تطبيق ىالمسؤ 
ا القوائم المالية رىوذلك في ضوء البيانات التي توف، 20"الاىتمام التنظيميأشد الحاجة إلى 

التنظيمي  الاىتمامام نتائج النسب المالية في تحديد مستوى شركات، حيث يتم استخدمل
في تحديد شركات  مؤشراً ا من النسب ييتعتبر النتائج التي يتم الحصول عموب، إذ مالمط

ذه التفسير الصحيح لنتائج ىويعتمد  "صعوبات، والتأمين التي من المحتمل أن تواج
والفاحصين، فقد تكون نتائج النسب ين الماليين ممى حكم المحمإلى حد كبير ع الأدوات

شركات خارج النطاق المعتاد بسبب أساليب محاسبية غير عادية، أو تغيرات في ية لمالمال
خطاء في فترات سابقة الأيكل الشركة، أو إعادة صياغة الفترات السابقة، أو تصحيح ى

                                                           
نيا الزرير،محمدالجشي، "تقييم أداء شركات التأمين السعودية باستخدام نظام الإنذار المبكر"،  بحث منشور في مجمة را 19

 .317، ص2015(،5(، العدد)37جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية، سمسمة العموم الاقتصادية والقانونية المجمد )
20(N,A).(2017)..insurance regulatory information system (IRIS) ratios manual.2017 
Edition,National Association of insurance Commissioners,USA,P1. 
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متين) ى مرحىذا النظام عمويتم تطبيق "،(NAIC,2017,P2)21"أو ظروف أخرى
 (:67، ص1993منصوري، ال

ة مة بالمرحمذه المرحىا في النظام وتسمى ييمحساب النسب المالية المنصوص ع1-
 الاحصائية.

يل النتائج وفقاً لكشوف الحسابات الختامية ونتائج النسب المالية التي تم التوصل متح2-
 .22"الاحصائيةة ما في المرحيإلي

المالية، تقيس كل مجموعة كفاءة إدارة ويتكون النظام من عدة مجموعات من النسب 
 ، ويطبقالإدارةستثمار وكفاءة لاالشركة في جانب من جوانب النشاط كالسيولة والربحية وا

كما -ىذا البحثالتي ستكون موضع – 23ى قطاعات تأمين غير الحياةىذا النظام عم
الجانبين  النسب المالية المستخدمة في كلا ، لكن بنية24ى تأمينات الحياةميطبق ع

 .منيمافي طبيعة كل  للاختلاففة تبعاً ممخت
 :ى غير الحياةمالنسب المطبقة لقياس النشاط في مجال التأمينات ع*
نسبة،  ةعشر  إحدىى مى غير الحياة عمفيما يخص التأمين ع( IRIS) ويبنى نظام"

 :ى أربع مجموعاتمقسمة عم
 .أخطار المحفظة التأمينية الأولىالمجموعة 1- 
 .الاكتتابالمجموعة الثانية أخطار 2- 
 .المالية الأخطارالمجموعة الثالثة 3 -

                                                           
21(N,A).(2017)..insurance regulatory information system (IRIS) ratios manual.2017 
Edition,National Association of insurance Commissioners,USA,P2. 

،جامعة القاىرة، 81،1993محمد توفيق المنصوري،"أساليب التحميل المالي في شركات التأمين"، مجمة الحارس، العدد 22
 .64ص

23
تتضمن جمٌع التأمٌنات التجارٌة ما عدا التأمٌن على الحٌاة، وهو ٌشمل التأمٌن البحري والبري والجوي،  

 المسؤولٌة المدنٌة والأمراض المهنٌة.
24
 التأمٌنات المتعلقة بحٌاة الانسان كدفع مبلغ معٌن عند وفاته، أو عند بلوغه سناً معٌناً.....الخٌشمل  
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 .25"الفني الاحتياطياتلمجموعة الرابعة ا4-
 ليذه النسب وكيفية احتسابيا مع توضيح الحدود المقبولة لكل منيا: تفصيلوفيمايمي 

 ( نسب قياس النشاط في مجال التأمينات عمى غير الحياة1الجدول رقم )
 المدى المقبول كيفية الحساب النسبةاسم 

 المجموعة الأولى: مجموعة أخطار المحفظة التأمينية 
 حجم الأخطار

 %900أقل من  إجمالي الأقساط/ الفائض النسبة الأولى
% إلى 220من  صافي الأقساط المكتتبة / الفائض النسبة الثانية

300% 
صافي أقساط  –)صافي أقساط الاكتتاب لمعام الحالي  التغير في الاكتتاب

الاكتتاب لمعام السابق(/ صافي أقساط الاكتتاب لمعام 
 السابق

% إلى 33-من 
+33% 

 مساعد الفائض/ الفائض أخطار إعادة التأمين 
 ويحتسب مساعد الفائض كالتالي:

مساعد الفائض = الأقساط غير المكتسبة لعمميات 
 الصادر * عمولة إعادة التأمين الصادراعادة التأمين 

 %25أقل من 

 : مجموعة أخطار الاكتتابالمجموعة الثانية
عن  الاجماليةتمثل ىذه النسبة ناتج عمميات التأمين  ربحية الاكتتاب

 سنتين كالتالي:
ربحية الاكتتاب= معدل الخسارة + معدل المصروفات 

 معدل الاستثمار  –
 حيث أن:

ة ومصروفاتيا معدل الخسارة = التعويضات التحميمي
 قساط المكتسبة عن سنتينعن سنتين / صافي الأ

معدل المصروفات = المصروفات الإدارية والعمومية 
 قساط المكتسبة عن سنتينتين / صافي الأعن سن

 معدل الاستثمار= الدخل من الاستثمار عن سنتين

 %100أقل من 

صول خل من الاستثمار / متوسط قيمة الأالدصافي  عائد الاستنثمار
 المستثمرة لمعام الحالي والسابق

 %6أكبر من 

                                                           
إبراىيم عبد الغني حمودة،" الأسس العممية والعممية لتقييم الأداء في شركات التأمين "، جامعة الإسكندرية ، كمية التجارة ،  25

 .18-13.،ص1998مصر، 
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الفائض المعدل  –)الفائض المعدل  لمعام الحالي  التغير في الفائض
 لمعام السابق(/ الفائض المعدل لمعام السابق

 حيث أن:
حيث: الفائض المعدل= الفائض المذكور 

المساىمين(+ في الميزانية)حقوق 
مصاريف الحصول عمى عمميات التأمين 

 المؤجمة
ن: مصاريف الحصول عمى عمميات  وا 

)المصروفات  2\1التأمين المؤجمة= 
الإدارية والعمومية+ العمولات وتكاليف 
 \الإنتاج( *)مخصص الأخطار السارية

 .صافي الأقساط المكتتبة(
 

% إلى 10-من 
+50% 

 الأخطار الماليةالمجموعة الثالثة : مجموعة 
 %105أقل من  صول السائمةالخصوم/ قيمة الأ السيولة

 %40أقل من  الأقساط تحت التحصيل وأرصدة الوكلاء / الفائض التحصيل
 المجموعة الرابعة: مجموعة الاحتياطيات الفنية

التطور في الاحتياطي عن سنة إلى الفائض= التغير  تطور الاحتياطي
الفائض لمعام السابق  \ةواحدفي الاحتياطي عن سنة 

إذ أن: التغير في الاحتياطي عن سنة واحدة= 
التعويضات التحميمية لجميع السنوات فيما عدا حوادث 

التحميمية لجميع السنوات كما  التعويضات -ىذا العام
 بمغت العام الماضي

 %25أقل من 

 \سنتين وىي عبارة عن: التغير في الاحتياطي عن تغير الاحتياطي عن سنتين
 الفائض لمعام قبل السابق

إذ أن: التغير في الاحتياطي عن سنتين= 
التعويضيات التحميمية لجميع السنوات فيما 

 -عدا حوادث ىذا العام والعام السابق
التحميمية لجميع السنوات كما  التعويضيات

 بمغت في العام قبل السابق.
 

 %25اقل من 

عجز الاحتياطيات المقدرة 
 الحالية

ويحسب بالآتي: العجز أو الزيادة في الاحتياطيات 
 الفائض \المقدرة

 %25أقل من 
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إذ أن: العجز أو الزيادة في الاحتياطيات المقدرة= 
 احتياطيات ىذا العام -الاحتياطيات المقدرة المطموبة

، مرجع سبق ذكره ، 1998المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد عمى )حمودة، 
 .(18-13ص

 العممي لمبحثالإطار 
أولًا: تحميل أداء شركات التأمين الخاصة في سورية باستخدام نظام الإنذار المبكر 

(IRIS.) 
تم في ىذا القسم تحميل أداء شركات التأمين الخاصة في سورية وفقاً لمجموعات النسب 

 تم ادراج نتائج النسب المالية بعد –المالية المكونة لنظام الإنذار المبكر الأمريكي 
(، وذلك 4-3-2-1تطبيقيا عمى شركات التأمين الخاصة السورية في ملاحق الدراسة )

ومقارنة أداء  –المدروسة  لمفتراتبالاعتماد عمى بيانات القوائم المالية المنشورة لمشركات 
عن طرق تقسيم فترة  ;ىذه الشركات مع بعضيا البعض، ومقارنة أداءىما مع نفسيا

-2016( ، )2013-2014( ، )2011-2012الدراسة إلى أربعة فترات كالتالي: )
(، وذلك بيدف تحديد التغييرات التي طرأت عمى 2019-2018-2017( ، )2015

أعمال الشركات خلال ىذه الفترات ومقارنتيا، وتحديد كيفية تأثرىا بالأحداث التي مرت 
 .2011بيا البلاد من العام 

 :النسبلممجموعات المكونة ليذه  الدراسة التطبيقية وفقاً  فيما يميو 
 المجموعة الأولى: مجموعة أخطار المحفظة التأمينية:

 تشمل النسب التي تقيس حجم الأخطار التي تتعرض ليا شركة التأمين، وترتبط أساساً 
 بكل من حجم أقساط الاكتتاب، والتقمبات فييا، وترتيبات إعادة التأمين، وىي كالآتي:

 حجم الأخطار: (1
 )والمدى المقبول ليا أقل منالفائض، \النسبة الأولى: نسبة إجمالي الأقساط-1-1

900.)% 
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 وتيدف ىذه النسبة لإظيار متانة المركز المالي لمشركة.
( وقوع جميع 4-3-2-1صل إلييا في ملاحق الدراسة ) ويلاحظ من النتائج التي تم التو 

الشركات في المدى المقبول ماعدا شركتي الوطنية والكويتية في الفترة الثانية، والتي 
، وكذلك بالنسبة لشركة سوليدرتي في الفترة الرابعة( ،% 900 )تجاوزت النسبة لدييا

رح أن يكون المدى المقبول ليذه تقتورغم أن الدراسات التي أجريت عمى الأسواق النامية "
%، لكي يتناسب مع خصوصية ىذه الأسواق، ولعدم 300النسبة في ىذه الدول أقل من 

،يلاحظ أن معظم شركات التأمين الخاصة 26"قابميتيا لممقارنة مع السوق الأمريكية
مع تقمب بين فترة وأخرى، ( ،% 300 )السورية، ارتفاع ىذه النسبة لدييا بالمجمل فوق

لكنيا مع ذلك أكبر مما ىو عميو الحال بالنسبة لمنتائج التي تم التوصل إلييا بالدراسات 
( وىو ما يعبر عن أن 1998التي أجريت عمى الأسواق العربية الأخرى كدراسة )حمودة،

شركات التأمين السورية ترتفع لدييا معدلات الاحتفاظ وتنخفض لدييا عمميات الاعادة، 
رتفع لدييا ىذه النسبة، وتقترب من الحد الأقصى، فإنيا تعمل قريبة ن الشركات التي تأو 

في حين أن الشركات التي تتجاوز ىذه النسبة، يعتبر "من طاقتيا الانتاجية القصوى، 
مؤشراً غير مرغوب فيو، إذ يعبر عن عدم مقدرة الشركة عمى الوفاء بالتزاماتيا المالية، 

؛ أي حتى لا الأقصىية، وىو سبب وجود الحد خاصة إذا تعرضت لعقبات أو مشاكل مال
مقارنة نتائج  فإذا ماتم، وعميو 27"تكتتب الشركات في أخطار تفوق قدرتيا الاستيعابية

الشركات السورية مع الحد الذي تم وضعو لمشركات في الدول النامية، يلاحظ أن جميع 
ماعدا شركتي  الشركات كانت خارج المدى المقبول ليذه النسبة في الفترة الأولى

الإسلامية وسوليدرتي، وفي الفترة الثانية شركتي سوليدرتي وأدير، وفي الثالثة أدير 
والإسلامية، وفي الرابعة الإسلامية والكويتية والمتحدة، مما يعبر عن أن شركات التأمين 

                                                           
 .36مرجع سبق ذكره، صابراىيم عبد الغني حمودة، 26
 حمودة، مرجع أخير. 27
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تاجية وفقاً لمعايير الأسواق النامية، وتشيد نفي سورية بالمجمل تعمل فوق طاقتيا الإ
 . عماليا تقمبات وعدم استقرار بين فترة وأخرىأ
 دى المقبول ليا منالفائض، الم \النسبة الثانية: صافي الأقساط المكتتبة-1-2

، حيث يعكس نتيجة قسمة صافي الأقساط عمى الفائض (%300% إلى 220 )
قدرة الشركة عمى مواجية التقمبات غير المتوقعة في الأخطار المكونة لمحفظتيا 

 التأمينية.
ويلاحظ من النتائج التي تم التوصل إلييا في ملاحق الدراسة، التباين في نتائج الشركات 
بالمجمل ووقوعيا فوق الحد المقبول ليذه النسبة لمعظم الشركات، ماعدا شركتي أدير 
والسورية العربية والتي كانت لدييا ىذه النسبة أقل من الحد الأدنى في جميع الفترات، 

الفترة الأولى، والكويتية في الفترتين الثالثة والرابعة، والمتحدة في الفترة الرابعة،  ماعدا
وكانت شركة سوليدرتي ضمن المدى المقبول لجميع الفترات ماعدا الفترة الأخيرة، وكانت 
الشركة الإسلامية الأكثر تقمباً ما بين فوق الحد الأقصى وتحت الحد الأدنى وضمن الحد 

 .المقبول
ويرى الباحث بأن نتائج ىذه النسبة مؤشر آخر لعمل معظم الشركات فوق طاقتيا 
الانتاجية القصوى، ولوجود تقمبات كبيرة في محافظيا التأمينية، كما أنيا مؤشر عمى أن 

قساط التي يتم فرضيا، مما يجعميا عرضة الأخطار التي يتم تأمينيا لا تتناسب مع الأ
 .لحالات الإعسار

 الاكتتاب:التغير في  -1-3
)صافي  \صافي أقساط الاكتتاب لمعام السابق -صافي أقساط الاكتتاب لمعام الحالي

% إلى 33-)أقساط الاكتتاب لمعام السابق( والمدى المقبول ليذه النسبة يتراوح بين
33%). 
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لنتائج شركات التأمين في سورية الواردة في ملاحق الدراسة، يلاحظ التباين في  وبالرجوع
شركات فوق الحد الأعمى المقبول  ترة الأولى، حيث كانت ستنتائج جميع الشركات بالف

في  ليذه النسبة، الأمر الذي يمكن عزوه لحداثة نشأتيا في تمك الفترة، ولمنمو الكبير
لفترة مقارنةً مع السنوات التي سبقتيا، أما في الفترة الثانية، الاكتتاب لدييا خلال ىذه ا

فيلاحظ أن جميع الشركات كانت في المدى المقبول ولكن في الجانب السمبي، ماعدا 
دى المقبول مع التحسن في شركة الثقة، وفي الفترة الثالثة كانت جميع الشركات في الم

إيجابية ليا، أما في الفترة الرابعة فقد شركات، من خلال الوصول لمعدلات نمو  أداء ست
كانت جميع الشركات في المدى المقبول أيضاً، مع ملاحظة النمو الإيجابي لجميع 
الشركات خلال ىذه الفترة، ما عدا شركة الثقة التي كانت نتائجيا ضمن المدى المقبول 

ائج أعماليا ولكن بشكل سمبي، وعميو فيظير أن شركات التأمين في سورية قد تأثرت نت
مما أثر عمى حجوم (  2011)بشكل معنوي بالظروف التي مرت بيا البلاد من العام 

 .الاكتتاب لدييا
 أخطار إعادة التأمين: -1-4

 لتحديد حجم الأخطار المنقولة لمعيدي التأمين تحسب النسبة المالية الآتية:
 الفائض: حيث يتم حساب مساعد الفائض حسب الآتي: \نسبة مساعد الفائض

مساعد الفائض= الأقساط غير المكتسبة لعمميات إعادة التأمين الصادر * عمولة إعادة 
، وتعبر زيادة ىذه النسبة عن (%25)التأمين الصادر والمدى المقبول ليا أقل من 

انخفاض حجم الأخطار التي تحتفظ بيا الشركة، ومن ثم تعرضيا لمزيد من الأخطار 
أقساط الاكتتاب التي تحصميا وانخفاض صافي  المرتبطة بملاءة معيدي التأمين،

 لصالحيا.
ومن خلال النتائج التي تم التوصل إلييا والمذكورة في ملاحق الدراسة، يتبين أن شركات 

ضت لدييا عمميات إعادة التأمين للأخطار التي تكتتب بيا، فالتأمين في سورية قد انخ



 المبكر في تقييم الأداءشركات التأمين السورية لمعايير نظام الإنذار استخدام  مدى

311 
 

ت ضمن المدى المقبول ليذه وذلك في جميع الفترات، إذ كانت نتائج جميع الشركا
قصى ليذا المعدل من قبل بعض الشركات النسبة، مع وجود بعض التجاوزات لمحد الأ

في بعض الفترات، والتي يمكن إىماليا، وىو ما يشير إلى انخفاض المخاطر المرتبطة 
بمعيدي التأمين لدى ىذه الشركات، وكحالة شاذة ليذه النسبة نلاحظ بأن شركة أدير في 

ترة الأولى التي كانت لدييا ىذه النسبة تساوي الصفر؛ وذلك لعدم قياميا بعمميات الف
وىو ما يعزز النتائج التي توصمنا ليا ، إعادة للأخطار التي تتضمنيا محفظتيا التأمينية

بأن شركات التأمين في سورية يرتفع لدييا معدلات الاحتفاظ بالأخطار المكتتبة؛ والذي 
شركات إعادة التأمين العربية والأجنبية عن إجراء تغطيات للأخطار في قد يعود لإحجام 

،أو قد يعود لطبيعة المحافظ 2011سورية، بسبب الأحداث التي شيدتيا منذ العام 
خطار التي تؤمن عمييا ىذه الشركات، أو الأا ولانخفاض نوعية مخاطر يالتأمينية لدي

وائدىا، نظراً لضيق حجم الأعمال لقبوليا تحمل مخاطر مرتفعة في سبيل تحسين ع
ويرى الباحث بأنو عمى الشركات الحد من ىذه الظاىرة  (2011 )وانحسارىا ما بعد العام

 .من خلال وضع حدود لحجم الأخطار المكتتب بيا، تتناسب وقدرتيا الفعمية
 المجموعة الثانية: مجموعة أخطار الاكتتاب: (2

عين التشغيمي والإداري لمشركة، وتشمل تقوم ىذه المجموعة من النسب بدراسة الوض
 من: النسب التي تقيس كلاً 

 ربحية الاكتتاب، وعائد الاستثمار، والتغير في الفائض عمى النحو الآتي:
 ربحية الاكتتاب: -2-1

تقيس ىذه النسبة، وتقارن ربحية الشركة خلال سنتين متتاليتين، وتعطي مؤشراً عن 
قدرتيا عمى تحقيق الأرباح لمتابعة عمميا، متانة المركز المالي لمشركة، ومدى 

 %(.100وللإيفاء بالتزاماتيا، والمدى المقبول ليا ىو أقل من) 
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وتتكون ىذه النسبة من ثلاث نسب وسيطة، تعتبر مؤشرات ميمة في تقييم عمل    
 كالآتي:شركات التأمين 

 معدل الخسارة+ معدل المصروفات_ معدل الاستثمار 
صافي الأقساط  \حيث: معدل الخسارة= التعويضات التحميمية ومصروفاتيا عن سنتين

 المكتسبة عن سنتين
صافي الأقساط  \معدل المصروفات= المصروفات الإدارية والعمومية عن سنتين     

 المكتسبة عن سنتين
 معدل الاستثمار= الدخل من الاستثمار عن سنتين

 :معدل الخسارة-2-1-1
يم أعمال شركات التأمين من خلالو، من المؤشرات الأساسية التي تق  يعد معدل الخسارة 

 ،والذي قد تجري شركات التأمين بحد ذاتيا تقييم لنتائج أحد فروعيا التأمينية بواسطتو
 %(.100 أقل منوالمدى المقبول ليا)

نتائجيا جميعيا وبالنظر لمجداول الممحقة، يلاحظ أن شركات التأمين في سورية كانت 
وفي كل الفترات ضمن المدى المقبول، بل عمى العكس فمم يتجاوز معدل الخسائر 

رغم أنو قد يكون من المقبول لشركات التأمين أن يصل ( % 52ى بين الشركات) الأعم
( وىذا الأمر بالمجمل، لكن 37حمودة، ص)(، % 80%أو  70 )معدل الخسارة لدييا

التأمين المختمفة لدى الشركات كل عمى حدا، يلاحظ أن النتائج عند الرجوع  لنتائج فروع 
التي تخص فروع التأمين اليامة كالتأمين الصحي تبدو سيئة، بل خاسرة بشكل شبو 
ن أفضل الفروع من حيث النتائج ىو تأمين السيارات، وىو الذي يغطي معظم  مستمر وا 

عمل شركات التأمين الخاصة في خسائر الفروع التأمينية الأخرى، لذا فإنو عند تقييم 
، لموقوف عمى حقيقة الوضع، اسورية، فمن الأفضل تقييم نتائج كل فرع تأميني عمى حد

 .اوتحديد مدى كفاءة ومردودية كل فرع عمى حد
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   :معدل المصروفات -2-1-2
الشركات مقارنة مع صافي  ويعبر ىذا المعدل عن نسبة المصاريف الادارية التي تتكبدىا

 %(.40 )اا، والمدى المقبول ليالأقساط التي تحصمي
ويلاحظ من النتائج التي تم التوصل إلييا أن معظم الشركات كانت في المدى المقبول 
ليذه النسبة في معظم الفترات، مع حدوث بعض التجاوز لمحد الأقصى من قبل سبع 

سياسات زيادة الرواتب التي انتيجتيا الشركات منذ شركات في الفترة الرابعة؛ ويعود ذلك ل
ولزيادة قيمة المصاريف التي تدفعيا، نظراً لانخفاض سعر صرف  (،2015)مطمع العام 

الميرة السورية خلال ىذه الفترة، مع الانتباه لارتفاع ىذه النسبة وبشكل ممحوظ لدى 
ة، وبشكل مختمف عن باقي خير الأشركتي أدير والسورية العربية خلال الفترات الثلاث 

الشركات، وذلك بسبب الارتفاع بالمصاريف الادارية والعمومية التي تتكبدىا ىذه 
قساط الأى صافي مقساط، وىو ما انعكس بالطبع عالأالشركات، مع انخفاض إجمالي 

 التي تحصميا من عملائيا.
 :ستثمارمعدل الا -2-1-3

يوجد  يا، ولاموال المتوفرة لديالتأمين للأ مو في استثمارات شركاتنمذا المعدل لىويشير 
 .وارنة معدلي الخسارة والمصرفات معذا المعدل، بل يتم مقيمدى محدد ل

في  جداً جيد  سة تحقق نمواً احقة أن الشركات موضع الدر مويتضح من الجداول الم 
خذ آرغم الم (%41)ا كانتين أقل قيمة تم تحقيقأا، إذ يستثمارات التي تقوم بتوظيفالا
( %90)قد يتم توظيف ما يقارب و، حيث أنةى استثمارات شركات التأمين في سوريعم
شكل الودائع المصرفية ى شكل ودائع مصرفية، أو حتى قد ت  ما عيموال المتوفرة لديالأمن 

ا، أو قد يتم الجمع بين الودائع المصرفية يستثمارات لديالامن ( %  100)وما نسبت
ا ليست بغرض أنية، أي مطوي لفترات ا أيضاً يحتفظ بي ي  والت  ستثمارات العقارية، الاو 

من الودائع،  تأتيالتي  العوائد من خلاليراد الرئيسي الإالمتاجرة، وبالتالي فإن مصدر 
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موال المتوفرة، وعدم وجود للأستثمارية الشركات من غياب البرامج الاذه ىأي تعاني 
أنو من إذ "بي، ممما يعتبر مؤشر سة ذات مردودية، يادفة وموجىخطط استثمارات 

 أنيا لاا التأمينية البحتة خاسرة، أي يوم أن نتائج أعمال شركات التأمين من أعمالالمعم
 .28"ايا التأميني البحت، وبمعزل عن استثماراتجراءعممي تحقق أرباحاً من

عن يات التأمين مذه النسبة ناتج عمفتمثل ى ،الاكتتابوبالنسبة لمؤشر ربحية  ويوعم
عمى متانة  اً ر ذا المقياس مؤشىويعطي ( % 100)ا أقل منيوالمدى المقبول ل سنتين

جداول ما وبالعودة لميرباح لمتابعة عمالأى تحقيق ما عشركة ومدى قدرتيمالمركز المالي ل
  :وحقة نجد أنمالم
ا، إذ أن جميع يستمرار أعماللاباح ر الأى تحقيق سم الشركات المدروسة بالقدرة عمتت

ما عدا  -في جميع الفترات  فض جداً كتتاب منخربحية الاالشركات كان لدييا مؤشر 
رتفاع لاو ما يعود ىبي؛ و ىذا المؤشر بشكل سما يأو كان لدي -شركة السورية العربية

حظة لات الخسارة في ذات الوقت، مع ملانخفاض معديا، ولاستثمار لديلات الامعد
ولى والثانية، لتأخذ الأبية في الفترتين منتائج سى انتقال عدة شركات من الحصول عم

ا الشركة عن يت الخسارة والمصروفات التي تحققلاا منحى إيجابي، أي زيادة معدينتائج
ا في المدى المقبول وبحدوده الدنيا أيضاً، يا، رغم أنيستثمارات التي توظفالات لامعد
، ميوف عما كانت عمختم ىذه الشركات لمنحىذا يعتبر كإنذار عن أخذ نتائج ىلكن 

ص لنتائج شركة الخصو  وى وجكما يمكن الانتباه عم، ةخسار ما من الربح ليوتحول نتائج
ل جميع لاخ لديياذا المؤشر يأخذ منحنى تصاعدي ىتأمين إذ أن السورية العربية لم

في الفترة %( 79)ولى لتصل الأبية في الفترة ما من سالفترات، و قد تحولت نتائجي
مى ىذه ذه النسبة، وعيقصى لالأحد ممن الوصول ل بالاقترابأخذت  أنياالرابعة أي 

                                                           
28

 .1، ص3991، 11عبود،عبد اللطٌف، النجاح والفشل ومقاٌٌس الربح والخسارة، مجلة الرائد العربً، العدد 



 المبكر في تقييم الأداءشركات التأمين السورية لمعايير نظام الإنذار استخدام  مدى

310 
 

الانخفاض في معدل ة الزيادة في معدل المصروفات و الشركة الانتباه ومعالجة مشكم
 .ستثمارالا

 عائد الاستثمار: -2-2
لحالي المستثمرة لمعام ا متوسط قيمة الأصول \صافي الدخل من الاستثمارحيث تمثل: 

 .والسابق
عمى بنية  جيداً  وتظير ىذه النسبة ربحية الشركة من أعماليا الاستثمارية، وتعطي مؤشراً  

 )الأصول المكونة لمحفظة استثمارات الشركة، والمدى المقبول ليا أن تكون أكبر من
 .لمتطبيق عمى السوق الأمريكي وفقاً  (6%

دنى الأوبالنظر لنتائج الشركات المدروسة يلاحظ أن جميع الشركات كانت فوق الحد 
دنى أو الأليذه النسبة وفي جميع الفترات، وبشكل متباين حيث توزعت نتائجيا بين الحد 

حيث ة ، شركة الكويتية في الفترة الرابعمرتفعة بشكل ممحوظ عن ىذا الحد، ماعدا ال
، وذلك يعود لمزيادة الكبيرة في الاستثمارات المتاحة لمبيع %( 5انخفضت نتائجيا إلى )

مميون ( 910)،إلى 2016( مميون عام  270لدييا، حيث زادت ىذه الاستثمارات من)
،باستثناء شركة العقيمة التي كانت لدييا ىذه النسبة منخفضة عن الحد  2017ليرة عام 

ار ىذه الشركة لمبالغ كبيرة في دنى خلال جميع الفترات؛ ويعود ىذا الأمر لاستثمالأ
استثمارات عقارية حافظت عمييا، أي لا تجري عمميات بيع وشراء ليا، مما يضخم من 

صول المستثمرة لدييا دون أن ينعكس ذلك عمى الايرادات التي يتم تحقيقيا، كما الأقيمة 
خلال الفترة  أن الشركة قامت بزيادة الاستثمارات المتاحة لمبيع لدييا بشكل كبير، خاصةً 

 2016مميون عام  (858ا من)الرابعة حيث ارتفع إجمالي الاستثمارات المتاحة لمبيع لديي
 .يرادات التي تحققيا الشركةودون أن ينعكس ذلك عمى الإ ، 2017( عام 1205إلى )
 التغير في الفائض: -2-3
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الفائض  \ويحسب كالتالي: )الفائض المعدل لمعام الحالي_ الفائض المعدل لمعام السابق(
 .المعدل لمعام السابق

حيث: الفائض المعدل= الفائض المذكور في الميزانية)حقوق المساىمين(+ مصاريف 
 .الحصول عمى عمميات التأمين المؤجمة

ن: مصاريف الحصول عمى عمميات التأمين المؤجمة=  )المصروفات الإدارية  2\1وا 
صافي الأقساط  \الأخطار الساريةوالعمومية+ العمولات وتكاليف الإنتاج( *)مخصص 

 .المكتتبة(
عن التحسن أو الخمل الذي حدث عمى الموقف المالي لمشركة  وتعطي ىذه النسبة مؤشراً 

 .(%50% إلى 10- )خلال العام، والمدى المقبول من
 :وبالنظر لمنتائج التي تم التوصل ليا نجد أن

مدى المقبول  ليذه كان ضمن الولى انقسمت الشركات إلى قسمين، قسم خلال الفترة الأ
شركات ، وفي ذات  ت، وقسم لم يكن ضمن المدى وضم ستشركا النسبة وضم ست

الوقت انقسمت الشركات التي لم تكن في المدى المقبول ليذا المؤشر إلى قسمين، قسم 
كان فوق المدى المقبول وضم أربع شركات، وقسم كان تحت المدى المقبول وضم 
شركتين، ويمكن قبول ىذه النتائج لمشركات التي لم تكن ضمن المقبول كون ىذه الفترة 

،وىي كانت  2006التأسيس ليذه الشركات، فمعظميا تأسست في عام تعتبر من فترات 
في فترة تكوين قاعدة عملاء في السوق السورية، ولم تتجذر بعد في السوق وذلك بالنسبة 
لمشركات التي كان المؤشر لدييا سمبي وايجابي، فالتي كان لدييا ىذا المؤشر إيجابي 

والتي تعتبر أول  2008ان عميو في عام فيعود لزيادة عدد عملائيا بشكل كبير عما ك
سنة عمل فعمية، ولم تستطع في ىذا العام فرض نفسيا في السوق، والحصول عمى 
حصة سوقية، وبالنسبة لمشركات التي كان لدييا ىذا المؤشر سمبي وذلك عند شركتي 
ه الكويتية والعقيمة فيعود ذلك لمفائض السالب الذي حققتو ىذه الشركات في سنوات ىذ
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أما في الفترة الثانية فقد أظيرت نتائج  .الفترة، مما انعكس عمى نتائج ىذا المؤشر
الشركات تحسناً من حيث زيادة عدد الشركات التي كانت نتائجيا ضمن المدى المقبول 

شركات، مع ظيور تحسن في نتائج شركتي العقيمة والكويتية،  (7)إذ أصبح عددىا 
وأروب والمشرق من الايجابية لمسمبية، وذلك يعود وانتقال نتائج شركات المتحدة 

جمالي ا  ققتيا؛ نتيجة التعويضات الضخمة و للانخفاض الكبير في الفوائض التي ح
 المصاريف التي تكبدتيا في ىذه الفترة ، وبشكل لافت عن باقي الفترات.

ذه ليبول الفترتين الثالثة والرابعة استمر عدد الشركات التي كانت في المدى المقوخلال 
حظة استمرار انتقال الشركات بين تحقيق نتائج إيجابية أو شركات، مع ملا النسبة بسبع

ل في المراكز المالية مى وجود خم، مما يؤشر عوبية ضمن المدى المقبول أو خارجمس
بات كبيرة مذه النتائج إلى وجود تقىرة، حيث تشير ىذه الظاىا نتائجي دمشركات التي تشيل

ا غير ين التغير في الفوائض لديأذه الشركات بين عام وآخر، و ىفي نتائج أعمال 
و ىعمال بين عام وأخر، و الأفي حجم  لديياف الكبير لاختالاو ما يعكس ىمستقر، و 

د لاا البيتداد الظروف التي مرت بلاشا ظروف السوق، نتيجةً ييو عمالشيء الذي فرضت
ى مظ عاى الحفمل العمل علال من خمذا الخىى الشركات تدارك ماتين الفترتين، وعىفي 

عمال، وانتقاء أخطار ذات جودة ومردودية، وابتكار منتجات الأمستوى معين من حجم 
غراق بمنتجات تأمينية الاى سياسات متتناسب وخصوصية السوق السورية، بدل العمل ع

خدمات منخفضة العوائد، وقد  بي، أو تقديممى التسعير السمغير ذات مردودية، تعتمد ع
ى ممين، بدل العمل عيالم لاءى العميدف الحفاظ عمم في تحقيق خسائر؛ بيتس

يجب إيقاف تقديم الخدمات التي ثبت  و، كما أنلاءالعم لاءة لضمان و ماستراتيجية متكام
بأشكال  واعادة تقديميا ا،يل فيومكامن الخمذه الخدمات ى، أو إعادة دراسة اىاعدم جدو 

 .ميمؤمن لتحقق المنفعة لمشركة ولم
 .المجموعة الثالثة: مجموعة الأخطار المالية (3
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 التحصيل( كما يأتي: -من : )السيولة تشمل النسب التي تقيس كلاً 
 السيولة: -3-1

 .ةقيمة الأصول السائم \وتحسب كالآتي: الخصوم
، عنيا المستحقةتعبر ىذه النسبة عن مدى تغطية الأصول السائمة لمشركة للالتزامات 

عمى مدى قدرة الشركة عمى الاستجابة السريعة في حال تعرضيا  وتعطي مؤشراً 
لإمكانية تسوية التزامات حممة الوثائق في حال  عاماً  لممطالبة، كما إنيا تعد مؤشراً 

 .(%105 )التصفية، والمدى المقبول ليذه النسبة ىو أقل من
في ملاحق الدراسة، أنو في الفترة الأولى لم يكن  ويتبين من النتائج التي تم التوصل إلييا

سوى شركة الكويتية لمتأمين خارج المدى المقبول ليذه النسبة، وكانت باقي الشركات قد 
أما في الفترة الثانية فقد كانت (،% 75)حققت نتائج ممتازة فمم تتجاوز أي شركة حاجز

الفترتين الثالثة والرابعة فقد كانت جميع الشركات في المدى المقبول ليذه النسبة، وفي 
شركات في الفترة الثالثة،  دا أربعمعظم الشركات في المدى المقبول ليذه النسبة، ماع

وثلاث شركات في الفترة الرابعة، مع ملاحظة ارتفاع عتبة نتائج معظم الشركات في 
الاحتياطيات ويعود سبب ىذه النتائج لزيادة الالتزامات بشكل عام، و  ،ىاتين الفترتين
التي وقعت وسيتم  خطارالأ( بشكل خاص، نتيجة زيادة 1)عطية،ص29الحسابية والفنية

 .تعويضيا لممؤمن ليم
 التحصيل: -3-2

 الفائض \وتحسب: الأقساط تحت التحصيل وأرصدة الوكلاء
لا  وتشير ىذه النسبة إلى الحد الذي تعتمد فيو السيولة لدى الشركة عمى أصل يمكن أن

لمتفريق بين الشركات التي  ن ىذه النسبة تعطي مؤشراً يتحقق في حالة التصفية، كما أ
                                                           

يا الاحتياطيات الفنية: وىي احتياطيات يتم تكوينيا بقيمة المطالبات التي لم يتم تسويتيا حتى تاريخ إعداد الميزانية، ويتم تكوين29
نظراً لطول وكثرة إجراءات تقدير وسداد قيمة التعويضات، مما يجعل ىنالك تعويضات لازالت تحت التسوية في ختام السنة 

 المالية، لذا يشكل احتياطيات ليا.
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، والمدى المقبول ليذه تواجو صعوبات مالية من تمك التي يشيد وضعيا المالي استقراراً 
 .(%40 )النسبة ىو أقل من

انقسمت ولى الأبالنظر لنتائج الشركات فيما يخص ىذه النسبة، يلاحظ أنو في الفترة 
الشركات إلى قسمين ست شركات كانت في المدى وستة كانت خارجو، وىنا كذلك يمكننا 
القبول بيذه النتيجة كون الشركات كانت في ىذه الفترة حديثة العيد ولم تكن نتائجيا 

فقد كانت جميع الشركات ضمن المدى  ،تتضمن فوائض كبيرة، أما في الفترة الثانية
ركات، وفي الفترتين الثالثة والرابعة فقد كان خارج المدى المقبول المقبول ما عدا أربع ش

خمس شركات، ويلاحظ من نتائج ىذه النسبة أن شركتي العقيمة والعربية ىما الوحيدتين 
قبول خلال جميع الفترات، كما أنو وبالرجوع لمنتائج التي تم مالمتان كانتا ضمن المدى ال

ير في الفائض، يلاحظ وجود تناسق في النتائج بين التوصل إلييا عند دراسة نسبة التغ
النسبتين، إذ أن الشركات التي كانت خارج المدى المقبول في نسبة التغير في الفائض، 

التي كانت في ذات الفترة خارج المدى المقبول ليذه النسبة تقريباً، وىو ما يعزز النتائج 
 .راً لوجودا المالية، نظىل في مراكز ىذه الشركات تعاني من وجود خما، وأن يتم التوصل ل

 ا المالي لايشيد استقراراً.يوأن وضعا بين عام وآخر، يبات كبيرة في نتائجمتق
 المجموعة الرابعة :مجموعة الاحتياطيات الفنية (4

 تطور الاحتياطي: -4-1
 \التطور في الاحتياطي عن سنة إلى الفائض= التغير في الاحتياطي عن سنة واحدة

ن: التغير في الاحتياطي عن سنة واحدة= التعويضات أالفائض لمعام السابق إذ 
التحميمية لجميع  التعويضات -التحميمية لجميع السنوات فيما عدا حوادث ىذا العام

 السنوات كما بمغت العام الماضي.
وتشير ىذه النسبة إلى مدى قدرة ، ونجاح الإدارة عمى التخطيط، والتقدير لتكوين 

 (.%25)الاحتياطيات في العام السابق، والمدى المقبول ليا: أقل من 



 محمد اليونس      مها ريحاويد.         2021عام  10العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

311 
 

يدية التقمحظ وجود فروقات بين نتائج الشركات لاا يينتائج التي تم التوصل إليموبالرجوع ل
يدية مولى جميع الشركات التقالأكانت في الفترة  ذه النسبة، إذىمية فيما يخص لاسالإو 

ا، يمالىا بنسبة يمكن إيضمن المدى المقبول ماعدا شركة السورية العربية والتي تجاوزت
مية وبشكل كبير، أما في الفترة لاسالإرج المدى المقبول لدى الشركات بينما كانت خا

ة، أما في ماعدا شركة العقيالثانية فكانت نتائج جميع الشركات ضمن المدى المقبول م
ذه النسبة، يحد المقبول لائج تجاوز شركتي الوطنية وآروب لمالنت شيدتالفترة الثالثة فقد 

شركتي فترة الرابعة تجاوزت مة، وبالنسبة لىا من قبل شركة العقيممع استمرار تجاوز 
ة العقيمو شركتي دية، كما تجاوزتقميحد المقبول من الشركات التالمتحدة وآروب لم

بشكل عام  ةيدية في سوريقممية أيضاً، وبالتالي يمكن القول إن شركات التأمين التلاسالإو 
مية لاسالإشركات م، أما بالنسبة للأعمالياا ميحتياطيات التي تشكالاا الدقة في تحديد يلدي
تحتفظ  أنياا، أي عماليلأا ميحتياطيات التي تشكالاك الدقة في تحديد متمت لاا يفإن

 .ايا إلييباحتياطيات كبيرة تفوق حاجت
 تغير الاحتياطي عن سنتين إلى الفائض: -4-2

 الفائض لمعام قبل السابق \وىي عبارة عن: التغير في الاحتياطي عن سنتين
ن: التغير في الاحتياطي عن سنتين= التعويضيات التحميمية لجميع السنوات فيما أإذ 

التحميمية لجميع السنوات كما بمغت  التعويضيات -قعدا حوادث ىذا العام والعام الساب
 في العام قبل السابق.

لدقة الاحتياطيات المكونة في العام  اليدف من ىذه النسبة: تعطي ىذه النسبة مؤشراً 
 %.25قبل السابق، والمدى المقبول ليا: أقل من 

ا التي تم التوصل لي الشركات حظ أن جميعلاحق الدراسة، يلاالواردة في ملمنتائج ووفقاً 
ة، وفي الفترة مولى والثانية ضمن المدى المقبول ماعدا شركة العقيالأكانت في الفترتين 

مية خارج لاسالإة و مالثالثة كانت شركات الوطنية والكويتية وآروب والسورية العربية والعقي
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ذه يالمقبول لالمدى المقبول، أما في الفترة الرابعة فقد كانت جميع الشركات خارج المدى 
ئمة لال وعدم الممو ما يعبر عن وجود خىالنسبة ماعدا شركتي أدير والسورية العربية، و 

 وى وجمخيرتين، وفي الفترة الرابعة عالأالفترتين  لحتياطيات خلاالافي تكوين 
 .الخصوص

 عجز الاحتياطيات المقدرة الحالية إلى الفائض: -4-3
 الفائض \تياطيات المقدرةويحسب بالآتي: العجز أو الزيادة في الاح

 -ن: العجز أو الزيادة في الاحتياطيات المقدرة= الاحتياطيات المقدرة المطموبةأإذ 
احتياطيات ىذا العام، وتعد ىذه النسبة أداة لتقييم مدى ملائمة الاحتياطيات المكونة ىذا 

 .(%25 )العام، والمدى المقبول ليا: أقل من
توفر البيانات اللازمة عن الاحتياطيات المقدرة ولم يتم التطرق ليم بسبب عدم 

 .المطموبة
المالية ه عند مناقشة مجموعات النسب لانتائج التحميل التي توصمنا ليا أع وبناءً عمى

ا يبعد تطبيق( IRIS) مريكيلأنذار المبكر لشركات التأمين الإربعة المكونة لنظام االأ
لم تحقق أي شركة  وحظ أنلا، يةفي سوري ى النتائج المالية لشركات التأمين الخاصةمع

نذار الإا لمعايير نظام ربعة التي تم تقسيم الدراسة ليلأل الفترات الابشكل متكامل وخ
 عمى:ولى والتي تنص الأفإننا نرفض الفرضية الرئيسية  المبكر، وعميو

 (IRIS)نذار المبكرالإ معايير نظام  قق شركات التأمين الخاصة في سوريةتح
  :ثانياً: دراسة الفروقات بين نتائج أعمال شركات التأمين في سورية

نذار المبكر بالنظر لعدم تحقيق أي شركة من شركات التأمين السورية لمتطمبات نظام الإ
بشكل متكامل، ونظراً لمتباين والاختلاف بالنتائج المحققة من قبل ىذه الشركات، و 

ئج ذاتيا بين فترة وأخرى، واعتماداً عمى النتائج التي لمتباين بين نتائج الشركات عمى النتا
تم التوصل إلييا في ىذا النظام، وبيدف تحديد فيما إذا كان ىنالك فروق بين نتائج 
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ع الدراسة، سيتم دراسة الفروق بين النتائج التي تم التوصل إلييا من قبل و الشركات موض
رة في الجداول الممحقة، بعد تقسيميا نذار المبكر والمذكو الإىذه الشركات وفقاً لنظام 

 لفئات وفقاً إلى: 
إطار الممكية: وذلك من حيث إدراج أسيميا في سوق دمشق للأوراق المالية من 1-

عدمو، إذ أن جميع شركات التأمين الخاصة السورية ىي شركات مساىمة، لكنيا تنقسم 
 رج أسيميا ا في السوق المالية، وشركات لم تديميإلى شركات تم إدراج أس

ونتيجةً ليذا التقسيم  .ىيكميتيا الأساسية: في حال كونيا شركات تأمين تقميدية أو إسلامية
 :ينتج لدينا أربع فئات من الشركات

 وراق الماليةللأيدية مدرجة في سوق دمشق مشركات تأمين تق1-
 المالية للأوراقيدية غير مدرجة في سوق دمشق مشركات تأمين تق2- .
 وراق الماليةللأمدرجة في سوق دمشق  إسلاميةشركات تأمين 3- .

ذه لي ووفقاً   ،المالية للأوراقغير مدرجة في سوق دمشق  إسلاميةشركات تأمين 4-
ا بعد يالتوصل إليالتي تم (IRISحسب نظام ) التقسيمات تم إخضاع نتائج الشركات

لشركات التأمين الخاصة في انات القوائم المالية يى بمذار المبكر عنالإتطبيق نظام 
التباين في اتجاه يل مختبار تح( لا4-3-2-1)حق الدراسة رقم لا، والواردة في مةسوري

وكانت النتائج  SPSSحصائي الال البرنامج من خلا (ONE WAY ANOVAواحد )
 عمى الشكل التالي:

 يبين اختبار تحميل التباين في اتجاه واحد( 2الجدول رقم )
ANOVA 

INSURANCE_CO 
sig f Mean 

square 
df Sum of 

squares 
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.503 
 

.785 128039.833 3 384119.498 Between 
groups 

  163122.304 222 36213151.404 Within groups 
   225 36597270.901 total 

 SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برنامجالمصدر: 
أكبر  ( وىي بالتالي50.3%) p.valueحظ أن قيمةلاه يلاأع يل التباينملنتائج تح وفقاً 

يوجد لا نوفإ ميوة، وعأي أن نتائج الشركات متشابي( ،0.05) ةالمعنويمن مستوى 
شركة مساسية لالأكية والبنية مف بين نتائج الشركات المدروسة، وبالتالي فإن نوع الملااخت
  .ةالتأمين في سوريا شركات يى النتائج التي تحققمتؤثران ع لا

 :ىية الرئيسية الثانية والتي تنص عمفإننا نرفض الفرض ويموع
ية مكية والييكمبنوع الم ةتتأثر نتائج شركات التأمين الخاصة في سوري"

 "ساسيةالأ
 
 
 
 
 
 

 :والمقترحاتالنتائج 
 :النتائج-ولاً أ

الخاصة في  عادة لدى شركات التأمينالإيات محتفاظ وتنخفض عمالات لاترتفع معد1-
معايير المقترحة الانتاجية القصوى وفقاً لما ي، وتعمل معظم الشركات فوق طاقتةسوري
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نذار الإلمعايير نظام  قتيا الانتاجية القصوى وفقاً النامية، و تعمل قريبة من طا للأسواق
 .المبكر

بشكل معنوي بالظروف التي  ةتأثرت نتائج أعمال شركات التأمين الخاصة في سوري2-
بات كبيرة بين فترة يا تعرضت لتقمن أعمالأ،إذ  (2011)د من العام لاا البيرت بم

كتتاب الاى حجوم يا، مما انعكس بشكل أساسي عمتاشتداد الظروف وتغير لاوأخرى، تبعاً 
 .ايى الفوائض التي تحققما، وعيلدي

الكبيرة في بات ىا المالية، مرده التقمل في مراكز ماني بعض الشركات من وجود ختع3 -.
ذه الشركات ىى ، وعم اً ر د استقراييش لاا المالي ين وضعوأا بين عام وآخر، ينتائج أعمال

، واجراء دراسة واعادة تقييم لممنتجات التي تقدمياا، خطار التي تغطييالأسة نوعية ادر 
 .ميالذين تتعامل مع لاءولطبيعة العم

لدى شركات التأمين الخاصة في عمال التأمينية الأت الخسارة من لاتنخفض معد 4 -
ى بين الشركات معالأبشكل إجمالي، إذ لم يتجاوز معدل الخسائر  ةسوري

قد يكون من المقبول لشركات التأمين أن يصل معدل الخسارة  ورغم أن( % 52)المدروسة
ى شركات التأمين السورية مما يعتبر نقطة قوة وتميز وعم(، % 80أو%  70)ايلدي

بات مستقرار والتقالاا، من حيث عدم يل التي تكتنف أعمالمالخ لتحسين أوجوا ىاستثمار 
 .بين فترة وأخرى

 لبشكل متكامل وخلا ةلم تحقق أي شركة من شركات التأمين الخاصة في سوري 5- .
 .نذار المبكريا لمعايير نظام الإربعة التي تم تقسيم الدراسة لالأالفترات 

ن نوع ئج شركات التأمين الخاصة في سورية، أي أبين نتات معنوية لا يوجد اختلافا6-
 .ايى النتائج التي تحققمتؤثر علاشركة مساسية لالأكية والبنية مالم
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 المقترحات-ثانياً 

ستيعابية، الاا يتاالعمل وفقاً لقدر  ةى شركات التأمين الخاصة في سوريميتوجب ع 1 - 
 الاعتباربعين  خذالأ خلال، وذلك من الانتاجيةا يبأخطار تفوق طاقات الاحتفاظوعدم 

ماا، و ييات إعادة تأمين ما لم، فإما أن تجري عمخطاربالأ للاحتفاظحدود المقبولة مل  ا 
تقع في  لاذا النحو، حتى ىى ما التأمينية عيتعمل بشكل يضخم من محفظت لاا أييمع

 .إعسار حالات
 الاستفادةة، مالمقب عمارالإة إعادة مفي مرح مى شركات التأمين الخاصة في سوريةع2-

 الاستقرار، لضمان البلادا يالظروف التي تعرضت ل خلالا يمن التجارب التي مرت ب
في  واليبوطالنمو  مشكلات، وعدم الوقوع في تحققيا، وتحسين العوائد التي أعماليافي 
 .ءء العملالامى و ا تبنى عيأعمال دارةلإوضع سياسات  خلال، من عمالالأحجم 

التي تحاول بعض الشركات  (24)راجع الصفحة  غراقالإعن سياسات  الابتعاد3-
 الرضاى مستويات مبجودة المنتجات والخدمات المقدمة، لتحقيق أع والاىتمام، انتياجيا

ى ابتكار منتجات تأمينية متمايزة بين الشركات، بشكل يشعر المؤمن لمعملاء، والعمل عم
من  بدلاً ق تنافسية بين الشركات، خرى، مما يخمالأت لكل شركة عن ام بوجود مميز يل

 .يات التسعيرمى عممانحسار التنافس ع
من  للاستفادةوضع خطط استثمارية حقيقية  ةى شركات التأمين الخاصة في سوريعم4-

 نظراً لأن، الايراداتى الودائع المصرفية لتحقيق الاعتماد عما، وعدم يالسيولة المتوفرة لدي
ذه ىلدى  الاستثماريةى غياب الرؤية عم تعتبر مؤشراً  موالالأذه الطريقة في استثمار ى

ة مفي مرحالانتاجية في المشاريع  موالالأ ىذهبحاجة لتوظيف  البلادالشركات، ولكون 
ا في مشاريع تنمي يسيولت لاستثمارى شركات التأمين وضع الخطط عمار، وعمالإإعادة 

 .وتوفر فرص العمل ،لمبلادي مالناتج المح
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ا نظام ي، أخذ المعايير والحدود التي يفرضةى شركات التأمين الخاصة في سوريمع5-
عند وضع السياسات واستراتيجيات  الاعتباربعين ( IRIS ) مريكيالأالمبكر  نذارالإ

ا المالي يواستقرار وضع سلامة، لضمان لأعماليايات التقييم مالعمل، وعند إجراء عم
 .والفني

رقابة مى وضع معايير محددة لوالاشرافية في سورية العمل عميئات الرقابية يى العم6-
ة في السوق السورية، وذلك من حيث الي والفني لشركات التأمين العاممى الوضع الممع

 ومعدلاتالخسائر والمصاريف،  ومعدلاتا ومستويات السيولة يالمحتفظ ب خطارالأحجم 
 ةبشكل يراعي خصوصية السوق التأمينية في سوري التحصيل، والتغير في الفائض،

عسار التي قد الإ حالاتالسوق، ويحد من  سلامةا، ويضمن ية فيمونوعية الشركات العام
 .ا الشركاتتقع بي
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 الملاحق:
( لمشركات المدروسة IRISالانذار المبكر )( متوسط النسب المحسوبة لنظام 1ممحق رقم )
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( لمشركات IRIS( متوسط النسب المحسوبة لنظام الانذار المبكر )2ممحق رقم )
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المنشورة لشركات التأمين الخاصة الممحق من اعداد الباحث اعتماداً عمى القوائم المالية 
 في سورية
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( لمشركات IRIS( متوسط النسب المحسوبة لنظام الانذار المبكر )3ممحق رقم )
 (2016-2015للأعوام)المدروسة 

السورية  آدير المشرق آروب الكويتية المتحدة سوليدرتي الوطنية
 العربية

  الإسلامية العقيمة الثقة العربية

المجموعة             
الأولى: مجموعة 
أخطار المحفظة 

 التأمينية

حجم 1-            
 الاخطار:

النسبة الأولى  266.72 484.70 818.74 499.61 429.78 260.46 836.42 595.46 13.65- 480.40 337.00 521.66
اجمالي الاقساط 

 الفائض \المكتتبة

النسبة الثانية  254.93 401.01 689.02 396.23 153.79 131.68 550.82 413.57 2.53- 376.43 300.15 488.51
صافي الاقساط 

 الفائض \المكتتبة
التغير في -2 12.46- 4.35 17.98- 0.50 11.92- 14.64 0.02 0.48- 1.28 8- 10.54- 2.63

 الاكتتاب
 أخطار إعاادة-3 0.71 4.40 15.60 10.78 18.35 9.61 12.15 12.06 3.30- 13.84 4.53 2.85

 التأمين



 محمد اليونس      مها ريحاويد.         2021عام  10العدد   43مجلة جامعة البعث   المجلد 

311 
 

المجموعة الثانية             
: مجموعة 

 أخطار الاكتتاب

ربحية -4-1 28.39- 49.27 15.42- 15.42- 62.77 0.43 5.07 6.11 20.59 24.20- 15.83- 0.36-
 الاكتتاب

معدل -4-2 14.25 47.35 9.91 16.33 28.25 16.04 13.99 40.22 15.83 9.76 15.62 12.27
 الخسارة

معدل -4-3 42.97 53.24 28.05 13.50 78.38 77.98 43.51 14.91 46.78 19.44 17.79 5.28
 المصروفات

معدل -4 86.16 51.31 52.66 45.25 43.86 51.14 52.43 49.03 42.02 53.40 49.24 53.66
 الاستثمار

عائد -5 17.75 4.50 12.05 13.91 8.15 10.73 9.51 9.19 9.17 10.40 12.19 10.43
 الاستثمار

-45.31 -0.79 -30.49 -
331.04 

التغير في -6 43.36 8 109.3- 0.85- 72.90 6.49 5.08 24.71
 الفائض

المجموعة             
الثالثة:مجموعة 
 الاخطار المالية

 السيولة-7 67.71 83.41 106.84 98.54 219.85 27.26 74.03 92.44 108.38 145.61 53.59 74.02

 التحصيل -8 0.83 9.99 83.53 29.01 48.13 8.51 228.82 31.19 2.22- 78.10 35.38 54.83
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تطور  -9 19.5 57 14.7 17.8 20.9 1 15.8 53.9 15.1 24.2 10 36
 الاحتياطي 

تغير  -10 25.3 119.9 19.9 26.8 32.9 8.8 24.4 53.9 94 24.2 16.8 58.8
الاحتياطي عن 

سنتين إلى 
 الفائض

اعتماداً عمى القوائم المالية المنشورة لشركات التأمين الخاصة الممحق من اعداد الباحث 
 في سورية
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( لمشركات IRIS( متوسط النسب المحسوبة لنظام الانذار المبكر )4ممحق رقم )
 المدروسة 

 (2019-2018-2017للأعوام)
السورية  آدير المشرق آروب الكويتية المتحدة سوليدرتي الوطنية

 العربية
  الإسلامية العقيمة الثقة العربية

المجموعة             
الأولى: 
مجموعة 
أخطار 
المحفظة 
 التأمينية

حجم 1-            
 الاخطار:

النسبة الأولى  103.42 422.00 1168.6- 335.79 397.87 327.51 502.06 393.93 175.19 261.24 2007.99 380.43
اجمالي 
الاقساط 
 \المكتتبة
 الفائض

النسبة الثانية  170.77 372.34 -1080.43 251.79 106.81 156.92 373.51 242.26 166.19 176.86 1880.76 319.21
صافي الاقساط 

 \المكتتبة
 الفائض

التغير في -2 22.82 14.75 10.37 19.17 22.11 20.99 32.53 15.67 13.27 24.09 30.42 11.15
 الاكتتاب

أخطار -3 0.29 2.75 23.53 7.62 27.24 13.02 6.19 4.62 1.16 8.45 8.31 1.27
 إعاادة التأمين

المجموعة             
الثانية : 
مجموعة 
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 أخطار الاكتتاب
ربحية -4-1 84.53- 8.20- 2.09 18.79- 79.31 0.45 9.57 5.47- 3.47 13.87- 21.71- 0.28-

 الاكتتاب
معدل -4-2 15.91 7.68- 7.61 20.01 31.26 14.11 17 31.36 15.81 15.67 13.82 14.09

 الخسارة
معدل -4-3 42.94 46.38 43.12 15.04 89.70 79.97 43.71 15.88 40.29 21.77 17.17 7.97

 المصروفات
معدل -4 143.29 46.90 48.64 53.84 41.64 49.39 51.14 52.71 52.63 51.31 52.70 49.84

 الاستثمار
عائد -5 21.23 3.90 10.68 11.43 9.22 10.48 11.54 10.38 5.27 7.48 8.23 8.05

 الاستثمار
التغير في -6 33.83- 463.48 12.37 0.54 65.19- 7.96 50.34 1.96- 112 70.75 2.67 45.52

 الفائض
المجموعة             

الثالثة:مجموعة 
 الاخطار المالية

 السيولة-7 93.68 85.59 93.91 195.89 157.89 33.96 72.10 96.58 68.72 178.50 67.47 86.33
 التحصيل -8 0.64 7.98 55.09- 10.24 121.18 14.97 125.99 40 12.21 57.90 194.63 53.66
تطور  -9 36.2 76.7 61.4- 23.1 10.9 1.8 25.9 43.5 4.9 32.9 19.5 19.4

 الاحتياطي 
تغير  -10 37.1 75.1 28.8 43.5 20.6 13.4 53 46 40.8 37.7 29.3 33.3

الاحتياطي عن 
إلى سنتين 
 الفائض

الممحق من اعداد الباحث اعتماداً عمى القوائم المالية المنشورة لشركات التأمين الخاصة 
 .في سورية
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