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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
دكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو يجب إرفاق  قرار تسجيل ال

 عمى النشر في المجمة.
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
ضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأس عممو يجب إح

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

عموم الطبية واليندسية  والأساسية يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )ال -
 والتطبيقية(:

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6



4 

 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  ميـاتيـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لك -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 .فرضيات البحث و حدوده .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5ق قياس الور  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى  ج
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى. حال قبول البحث
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
ير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع حيـــث يشـــ WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 تكتب جميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
وضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب وي -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 اً  في مجمة بالمغة الأجنبية:ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشور 

ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو 
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry Newsin Diseases BUSSE,E 1980 Organic Bra
Vol. 4. 20 – 60 

ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 

 
 
 



7 

 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 
ون ألف ليرة سورية عن كل بحث أربع( ل.س 40000رسم نشر ) دفع .1

 لكل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.
الف ليرة سورية عن كل بحث  مئة( ل.س 100000دفع رسم نشر )  .2

 لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .
( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3

 ربي السوري .القطر الع
آلاف ليرة سورية رسم موافقة عمى  ستة( ل.س 6000دفع مبمغ )  .4

 النشر من كافة الباحثين.
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 لمحتوىا

 
 الصفحة اسم الباحث اسم البحث

مدى توافر أبعاد الرّيادة الاستراتيجية 
 ودورها في تحقيق التميز المؤسسي

 83-11 د. احمد زهرة

دراسة دور برامج التمويل في تنمية 
المشروعات الصغيرة والمتوسطة )دراسة 

 ميدانية في محافظة اللاذقية(

 فيروز صالح
 راميا الجبيليد. 

83-38 
 

أثر مخاطر الرافعة المالية في القيمة السوقية 
لأسهم المصارف التجارية المدرجة في سوق 

 دمشق للأوراق المالية
 103-38 لانا زاهرد. 

البرمجة  التخطيط الاجمالي للإنتاج باستخدام
الخطية "دراسة حالة مؤسسة سكر 

 للصناعات الدوائية"

 محمد كوكه
 زكون قريطد. 

103-188 
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يادة الاستراتيجية ودورها في مدى توافر أبعاد الرّ
 تحقيق التميز المؤسسي

 طرطوس جدمعة  – قتتاددالا كمية    احمد زهرةالدكتور: 
الممخّص 

الاستراتيجية )القيادة الريادية, يادة أبعاد الر   مدى توافرتحديد  ييدف ىذا البحث إلى
تحقيق التميز في ودورىا  (العقمية الريادية, الثقافة الريادية, الإدارة الاستراتيجية لمموارد

 .في الساحل السوري شركات تصنيع الأدويةفي  المؤسسي
م الفمسفة الوضعية مع تبني الأسموب الاستنتاجي, أي اتم استخدولتحقيق أىداف البحث 

أبعاد الريادة  من العام إلى الخاص بحيث تُحوَل النظرية التي تربط بين الانطلاق
إلى فرضيات محددة قابمة للاختبار. حيث أن  الاستراتيجية وتحقيق التميز المؤسسي

من الدراسات السابقة التي ترتبط  صياغة الفرضيات عمى عدد كاف  مد في الباحث اعت  
لعلاقة بين ية لأنيا درست اة وارتباط  ة بطبيعتيا كمي  ارتباطاً وثيقاً بمشكمة البحث, والدراس

 .لمبحث م خصيصاً استبيان مصم  عمى من خلال الاعتماد  متغيرات البحث
يادة الاستراتيجية بدرجة جيدة في تتوافر أبعاد الر  ة نتائج منيا: ل الباحث إلى عد  وتوص  

في المرتبة  الريادية القيادة, حيث جاء بعُد شركات تصنيع الأدوية في الساحل السوري
العقمية في المرتبة الثانية, ومن ثم بُعد الإدارة الاستراتيجية لمموارد  الأولى, تمييا بُعد

, إضافة إلى الثقافة الرياديةفي المرتبة الثالثة, وأخيراً في المرتبة الرابعة بُعد  الريادية
 وتحقيق التميز المؤسسي يةيادة الاستراتيجأبعاد الر  وجود علاقة ذات دلالة احصائية بين 

 .في المنظمات عينة البحث
يادة الاستراتيجية وبجميع أبعادىا, إضافة إلى تعزيز بزيادة الاىتمام بالر   وأوصى الباحث

وترسيخ الثقافة الريادية وتشجيع التفكير الاستراتيجي الخلاق, وتشجيع المبادرات الريادية 
 وذلك لتحقيق التميز المؤسسي في تمك المنظمات. بين جميع أفراد الشركات المبحوثة

القيادة الرياديةة, العقميةة الرياديةة, الثقافةة الرياديةة, , يادة الاستراتيجيةالر  : الكممدت المفتدحية
 الإدارة الاستراتيجية لمموارد, التميز المؤسسي.
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The availability of the dimensions of Strategic 

Entrepreneurship and its Role in Achieving Organizational 

Excellence 

ABSTRACT 

This Research Aims To Determine The Availability Of The Dimension 

Of Strategic Entrepreneurship (Entrepreneurial Leadership, 

Entrepreneurial Mindset, Entrepreneurial Culture, Strategic Management 

Of Resources) And Its Role In Achieving Organizational Excellence In 

Pharmaceutical Manufacturing Companies In The Syrian Coast. 

To Achieve The Objectives Of The Research, Positivism Was Used With 

Deductive Method. That Is, Starting From The General To The Special, 

So That The Theory That Links The Dimension Of Strategic 

Entrepreneurship And Achieving Organizational Excellence Is 

Transformed Into Specific Testable Hypotheses. As The Researcher 

Relied In Formulating Hypotheses On A Good Number Of Previous 

Studies That Are Closely Related To The Research Problem, And The 

Study Is Quantitative And Correlative In Nature Because It Studied The 

Relationship Between The Two Variables By Relying On A 

Questionnaire Designed Specifically For The Research. 

The Researcher Reached Several Conclusions, Including: The Dimension 

Of Strategic Entrepreneurship Are Available To A Good Degree In 

Pharmaceutical Manufacturing Companies In The Syrian Coast. Where 

The Dimension Came Entrepreneurial Leadership In The First Place, 

Strategic Management Of Resources Followed In Second Place, And In 

The Third Place, Entrepreneurial Mindset, In The Four Place 

Entrepreneurial Culture. In Addition To The Existence Of A Statistically 

Significant Relationship Between Dimension Of Strategic 

Entrepreneurship And Achieving Organizational Excellence In The 

Research Sample Organizations. 

 

The Researcher Recommended Increasing Interest At Strategic 

Entrepreneurship And All Its Dimensions, In Addition To Promoting 

And Consolidating The Entrepreneurial Culture, And Encouraging 

Creative Strategic Thinking, Encouraging Pioneering Initiatives Among 

All Employees In Companies In Order To Achieve Organizational 

Excellence In Those Organizations.  

KEYWORDS: Strategic Entrepreneurship, Entrepreneurial Leadership, 

Entrepreneurial Mindset, Entrepreneurial Culture, Strategic Management 

Of Resources, Organizational Excellence  
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 مقدمة:
رة ة والمعاصرة في إداالموضوعات اليام   يادة باعتبارىا منزاد الاىتمام مؤخراً بالر      

يدة والعولمة وزيادة وتنوع المنظمات أدركت العديد منيا الأعمال, ففي ظل المنافسة الش د
أن السبيل الوحيد لمبقاء والنمو والتفوق عمى المنافسين يكون من خلال استخدام أساليب 

ق, والنظر إلى المستقبل ي الخلا  إدارية قائمة عمى المبادرة والمرونة والتفكير الاستراتيج
ترسم معالم الطريق لموصول إلى التميز والتفوق عمى المنافسين. برؤية استراتيجية معمقة 

ادة الاستراتيجية والتي تعني الرغبة في الإبداع ومن ىذه الأساليب الحديثة أسموب الري  
ديدة , والنزعة وتحمل المخاطر المتعمقة باختبار المنتجات والخدمات والأسواق الج

 ناص الفرص والتميز عن المنافسين. الاستباقية لاقت  
التميز المؤسسي من أىم المتطمبات التي تسعى المنظمات جاىدة لتحقيقو, لأنو  ىذا ويعد  

يضمن ليا الموقع التنافسي المميز والاستمرار في عالم الأعمال, ويتحقق التميز 
سالة المنظمة ورؤيتيا وأىدافيا الاستراتيجية التحسينات المستمرة لر المؤسسي من خلال 

بحيث تعكس توجييا الاستراتيجي في ضوء المتغيرات البيئية المحيطة, وكذلك من خلال 
ل والمبادرة والاستباقية واقتناص الفرص وتحم  داع والابتكار قيادة ريادية مشجعة عمى الاب  

لتحقيق أىدافيا والمادية والمعنوية تغلال الأمثل لموارد المنظمة البشرية المخاطر, والاس  
  الية.بأقصى كفاءة وأعمى فع  

ادة الاستراتيجية في مدى توافر أبعاد الري  وفي ضوء ذلك جاءت ىذه الدراسة لتحديد 
 شركات تصنيع الأدوية ودورىا في تحقيق التميز المؤسسي.

 الدراسدت السدبقة:
 ( Al- Musawi Et Al , 2022دراسة )  (1

The Role Of Entrepreneurial Strategies In Achieving 

Organizational Excellence "  دور استراتيجية الريادة في تحقيق التميز
 "المؤسسي

معرفة دور استراتيجيات الريادة بأبعادىا ) الابداع, المبادرة,  ىدفت ىذه الدراسة الى
في ىذه م استخدام المنيج الوصفي تالاستراتيجية اليجومية( في تحقيق التميز المؤسسي. 

/ فرد ضمت الأقسام العممية ومقررين في كميات جامعة 52, حيث شممت العينة /الدراسة
استراتيجيات الريادة يسمح باستغلال الفرص إن تطبيق , ومن نتائج ىذه الدراسة ميسان
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باستخدام التخطيط الاستراتيجي الفعال الذي يعتمد عمى وضوح الرؤية, ومدى كفاية 
الموارد وذلك بزيادة التوجو نحو الابداع وتسييل عمميات المبادرة والتنافس اليجومي, كما 

ستقبمية في بناء قادة أن لمجامعة رؤية استراتيجية تساعدىا عمى تحقيق تطمعاتيا الم
 المستقبل الذين يساىمون في جعميا جامعة متميزة تنظيمياً.

دور الريددة الاستراتيجية في تعزيز الميزة التندفسية (: " 2222, الطبلاوي) دراسة(  2
 – دراسة تطبيقية في شركة مار لمتأمين -"المستدامة

عمى الميزة التنافسية المستدامة,  توضيح أثر الريادة الاستراتيجيةىدفت ىذه الدراسة إلى 
تيجية ) القيادة الريادية, العقمية وذلك من خلال دراسة الأبعاد التالية لمريادة الاسترا
 (الريادية, الثقافة الريادية, إدارة الموارد بشكل استراتيجي

استخدم الباحث المنيج الاستنباطي حيث تم جمع المعمومات باستخدام قائمة استقصاء 
من أىم و  ./ مفردة من العاممين في شركة مصر لمتأمين285إلى عينة عددىا / موجية

 لجميع أبعاد الريادة الاستراتيجية تأثير معنوي وجود النتائج التي توصمت إلييا الدراسة
 عمى المتغير التابع )الميزة التنافسية المستدامة(

الاستراتيجية في تحقيق دور الريددة "  (:2222, بسيسي و الشمدسيال)دراسة  (3
نية عمى موظفي وزارة الاقتتادد والتخطيط في المممكة دراسة ميدا – الابتكدر التنظيمي
 "العربية السعودية

التعرف عمى دور أبعاد الريادة الاستراتيجية المتمثمة بةةةةةةةةة: )  ىدفت ىذه الدراسة إلى
الرؤية, النمو( في تحقيق الابتكار المبادرة, العقل الريادي, تحمل المخاطر, المرونة, 

التنظيمي بين موظفي وزارة الاقتصاد والتخطيط, ومعرفة مستوى الريادة الاستراتيجية في 
وجود أثر ذو استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي. وكان من بين النتائج  الوزارة.

ر من الأبعاد % وىي تمثل النسبة الأكب5995دلالة إحصائية لتحمل المخاطر بنسبة 
% ثم تتابعاً المرونة, العقل الريادي, الرؤية, 5797محل الدراسة يمييا النمو بنسبة 

 المبادرة.
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 Al Halaseh & Ayoub, 2021 :)Strategic Flexibility( دراسة )4

Mediating the Impact of Entrepreneurial Orientation on 

Organizational Excellence  التوجه الريددي عمى التميز المؤسسي من " أثر
 خلال المرونة الاستراتيجية كمتغير وسيط"

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل أثر التوجو الريادي في تحقيق التميز المؤسسي من خلال 
دراسة الأبعاد التالية لمتوجو الريادي )التوجو نحو الابتكار, التوجو نحو المخاطر, 

 نة الاستراتيجية كمتغير وسيط.المبادرة( مع وجود المرو 
فقرة , كما تم إجراء  29اتبع الباحث المنيج الكمي  من خلال تطوير استبيان مؤلف من 

مفردة. وكان من أىم نتائج البحث أن مستوى  1023مسح شامل عمى عينة مؤلفة من 
ي توافر التوجو الريادي والتميز المؤسسي والمرونة الاستراتيجية بمغت درجة عالية ف

البنوك, بالإضافة إلى أن التوجو الريادي بأبعاده لو تأثير ذو دلالة إحصائية عمى تحقيق 
التميز المؤسسي, كما لم يظير أي دور لممرونة الاستراتيجية في العلاقة بين التوجو 

 الريادي والتميز المؤسسي.
المؤسسي (: " أثر التوجه الريددي في تحقيق التميز 2222, زيد وشجدع( دراسة(  5

 في الجدمعدت اليمنية الأهمية في العدامة انعدء"
التعرف عمى أثر التوجو الريادي في تحقيق التميز المؤسسي في  ىدفت ىذه الدراسة إلى

يج المن اعتمدت الدراسة عمى .الجامعات ومستوى ممارستو لتحقيق التميز المؤسسي
عينة من القيادات الأكاديمية / استبانة عمى 264الوصفي التحميمي, حيث تم توزيع /

تتوفر أبعاد التوجو ومن أىم النتائج التي توصمت إلييا الدراسة  .والإدارية في الجامعات
بُعد الابداع, وأقل الريادي بمستوى عال, وقد كان أعمى أبعاد التوجو الريادي توافراً 

الياً, حيث كان الأبعاد توافراً بُعد المخاطرة, وكان مستوى تحقيق التميز المؤسسي ع
الأكثر تحققاً بُعد القيادة, بينما الأقل تحققاً بُعد الموارد البشرية, بالإضافة إلى وجود 

 علاقة وأثر لمتوجو الريادي في تحقيق وزيادة التميز المؤسسي.
 يم الدراسدت السدبقة:تقيّ 
ادة الاستراتيجية والتميز عاد المتغيرين الري  الاستفادة من الدراسات السابقة في اختيار أب   تم  

( كما أن أغمب Al Halaseh & Ayoub, 2021, )(2022, )الطبلاويالمؤسسي 
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الدراسات رك زت عمى الاستراتيجيات والتوجيات الريادية ودورىا في تحقيق التميز 
 -Al)(, Al Halaseh & Ayoub, 2021, )(2021زيد وشجاع, (المؤسسي 

Musawi Et Al , 2022) الدراسة فجمعت بين المتغيرين السابقين من خلال . أما ىذه
ىذه الدراسة  عد  , حيث تُ دراسة الريادة الاستراتيجية ودورىا في تحقيق التميز المؤسسي

 عمم الباحث. عمى حد  الوحيدة التي جمعت بين المتغيرين 
 التميز في المتغير التابع (2022, بسيسي و الشماسيال)اختمفت ىذه الدراسة عن دراسة 

 يادة الاستراتيجية.أبعاد مختمفة لمر  كما اختمفت في دراسة , المؤسسي
كما إن وجو الاختلاف بين ىذه الدراسة والدراسات السابقة يكمن في الحدود الجغرافية 

ات تصنيع ماً وىي شركئة مختمفة تمالكل منيا, حيث تم تطبيق ىذه الدراسة في بي
الدراسات السابقة بين الجامعات والبنوك و , بينما تنوعت الأدوية في الساحل السوري

 . مؤسسات التأمين
 مشكمة البحث:

عى المنظمات بشكل دائم ومستمر إلى التفرد والتميز وتحقيق التفوق في تس        
والمنافسة القوية التطور الكبير في التكنولوجيا  المنافسة المحمية والدولية, وخاصة في ظل  

 لأكثر تميزاً.التي تجعل البقاء للأفضل وا
ومقابمة  م بيا الباحث عمى بعض شركات تصنيع الأدويةلاعية قاومن خلال دراسة استط  

الشركات تقوم بإنتاج منتجات وطنية تتناسب مع بعض المدراء تبين لمباحث أن ىذه 
العقوبات الاقتصادية  المعايير العالمية وأحياناً تنافس المنتجات الأجنبية, ولكن في ظل  

المفروضة عمى سورية بشكل عام وعمى شركات تصنيع الأدوية بشكل خاص وصعوبة 
التي تدخل في تركيب المنتج النيائي تكافح ىذه الشركات للاستمرار استيراد المواد الأولية 

في إنتاج وتوفير الكثير من الأدوية لمسوق المحمية وبالتالي لابد  من تشجع الريادة 
 . وىذا يقودنا إلى التساؤل البحثي التالي:لابتكار والمبادرة في سبيل تحقيق التميزوا
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ت تانيع التميز المؤسسي في شركد في تحقيق هو دور الريددة الاستراتيجية "مد
 "الأدوية في السدحل السوري

       :أهمية البحث
ىامين في إدارة دمج بين مفيومين و من حيث أنلمبحث  الأهمية النظريةى تتجم  

ادة ادة والإدارة الاستراتيجية لينتج متغير جديد وىو الري  الأعمال وىما الري  
اولات العممية التي تساعد في بناء , حيث تعتبر ىذه الدراسة من المحالاستراتيجية

. ادة الاستراتيجية والتميز المؤسسيإطار نظري لمتغيرين في غاية الأىمية وىما الري  
 ات تصنيع الأدوية في الساحل السوريمساعدة شركفيي لمبحث  العمميةالأهمية أما 

 ادة الاستراتيجية.عمى تحقيق التميز المؤسسي من خلال ممارسة الري  
 أهداف البحث: 

 ما يمي:  إلى ييدف ىذا البحث بشكل رئيسي
 ات تصنيع الأدوية في الساحلدة الاستراتيجية في شركايمدى توافر أبعاد الر   قياس -1

 . السوري
 .يادة الاستراتيجية وتحقيق التميز المؤسسيالر  العلاقة بين تحديد  -2
مساعدة شركات تصنيع الأدوية لتحقيق من شأنيا التي  تقديم مجموعة من المقترحات -3

  ادة الاستراتيجية.التميز المؤسسي من خلال ممارسة أسموب الري  
 فرضيدت البحث: 
 يددة الاستراتيجيةالرّ  أبعدد دئية بيندلالة احاّ ذات وجد علاقتة ت: الفرضية الرئيسية

ويتفرع عنيا الفرضيات  (0.05∞≥عند مستوى دلالة ) تحقيق التميز المؤسسيو 
 الفرعية التالية:

 بُعد القيادة الرياديةائية بين : توجد علاقة ذات دلالة احص  الفرضية الفرعية الأولى
 (0.05∞≥مستوى دلالة )عند  وتحقيق التميز المؤسسي
 بُعد العقمية الرياديةائية بين : توجد علاقة ذات دلالة احص  الفرضية الفرعية الثدنية

 (0.05∞≥عند مستوى دلالة ) التميز المؤسسيوتحقيق 
 بُعد الثقافة الرياديةائية بين توجد علاقة ذات دلالة احص   الفرضية الفرعية الثدلثة:

 (0.05∞≥مستوى دلالة )عند  التميز المؤسسيوتحقيق 
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ائية بين بُعد إدارة الموارد توجد علاقة ذات دلالة احص   الفرضية الفرعية الرابعة:
 (0.05∞≥عند مستوى دلالة ) التميز المؤسسيوتحقيق  استراتيجياً 

 البحث: وعينة مجتمع
والوسطى العاممين الإداريين في المستويات الإدارية العميا جميع في بحث يتمثل مجتمع ال

كندة فارما, زين فارما, )ىيومن فارما,  ية في الساحل السوريات تصنيع الأدو في شرك
, حث عمى أسموب الحصر الشاملاعتمد الباو  .غولدن فارما, سيفارما, جينا الدوائية(

استبانة وكانت جميعيا صالحة لمتحميل  78استبانة, تم استرجاع  93حيث تم توزيع 
 .الاحصائي بسبب المقابمة التي جرت أثناء توزيع الاستبيان

 حدود البحث:
يةةةةةةادة الر  مسةةةةةةتقل واحةةةةةةد فقةةةةةةط ) متغيةةةةةةر الحةةةةةةدود العمميةةةةةةة :  اقتصةةةةةةرت الدراسةةةةةةة عمةةةةةةى -

   (تحقيق التميز المؤسسيواحد فقط )ومتغير تابع  (,الاستراتيجية
 .ات تصنيع الأدوية في الساحل السوريعمى شرك اقتصر البحثالحدود المكانية :  -
 2023من عام  ولعمى الربع الأ الحدود الزمنية : اقتصر البحث -

 أدبيدت البحث:
 :  مفهوم الريددة الاستراتيجية -1

مفيوم Strategic Entrepreneurship  (SE)   يادة الاستراتيجيةالر  مفيوم يعتبر 
ن  ,نسبياً  بحثي حديث حيث ترجع بداية ظيوره إلى بدايات القرن الحادي والعشرون وا 
الأولى عميقة وقديمة نظراً لكونو تك ون نتيجة الاندماج بين مجالين ىامين  كانت جذوره

يادة وىما الإدارة الاستراتيجية وريادة الأعمال, حيث بدأ العمل جدياً في مجال الر  
 ,HITلعشرون عمى يد العديد من الباحثين مثل الاستراتيجية في أوائل القرن الحادي وا

IRELAND, LUKE, HUGHES, WEBB, DARYANI, TABRIZINIA,  وغيرىم
 الكثير.

مج بين مجالي الريادة والإدارة الاستراتيجية في تحقيق التوازن بين حيث يساعد الد  
القيمة  تحقيق المزيد منلاليا وىو ما يساعد بدوره عمى عمميتي استكشاف الفرص واستغ  

لمشركة, وذلك من خلال عمميات وشروط أساسية لا بد  من توافرىا ومنيا الابداع 
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)صادق ومحمد,  والابتكار المستمر في جميع العمميات الإدارية والأنشطة داخل الشركة.
2022.) 

اقة الاستراتيجية ز عمى الرش  يادة الاستراتيجية بأنيا فمسفة إدارية حديثة تحف  تعر ف الر  
رونة والابتكار والابداع المستمر, وتشجع العاممين باستمرار عمى الريادة والابداع. والم

 (2020)عبد العال, 
يادة الاستراتيجية بأنيا عممية ( عر ف الر  (IRELAND, Et Al, 2003ومن وجية نظر  

المشاركة باستمرار في البحث عن الفرص والميزة التنافسية من أجل اكتشاف وتنفيذ 
, وىذا يستند عمى جوىر عمميا المتمثل في الاستراتيجيات الريادية في تحقيق الثروة

 (2021تطبيق الابتكار وتطوير ودعم الابداع )محمد ثابت, 
يادة الاستراتيجية تعني ( يرى بأن الر  (Hoskisson Et Al, 2013ومن وجية نظر 

عن الفرص الريادية والميزة  القيام بالفعل الريادي من منظور استراتيجي من خلال البحث
التنافسية لتصميم وتنفيذ الاستراتيجيات بيدف تحقيق قيمة العميل وتحقيق المنفعة المالية 

( يرى بأنيا ميل الشركات (Pkyrgidou & Hughes, 2010لأصحاب الشركات. أما 
 ,Hijjawi للانخراط في عمميات مبتكرة وقبول المخاطرة واستخدام استراتيجيات المبادأة.

2020).) 
يددة الاستراتيجية بأنهد إحدى الفمسفدت الإدارية الرّ  من خلال مد سبق يرى البدحث أن

يددة والادارة الاستراتيجية من خلال تشجيع الابداع والابتكدر الجديدة التي ربطت بين الرّ 
 في تقديم المنتجدت لمحاول عمى التفرد والتميز والميزة التندفسية.

 :  يددة الاستراتيجيةالرّ أهمية  -2
يادة الاستراتيجية دوراً ىاماً ومحورياً في تحقيق التميز لممنظمات من خةلال إيجةاد تمعب الر  

يةادة الاسةتراتيجية وتطوير وتنمية المواىب وحثيةا عمةى المبةادرة والابتكةار, وتبةرز أىميةة الر  
 بشكل واضح في النقاط التالية:

  قيمة( تفوق التوقعات, وذلك من خلال تساعد في خمق قيمة جديدة )ابتكار
استخدام الفرص التي تساىم في تقديم منتجات وخدمات تحقق تطمعات الشركة 

 (Dryani & Tabrizinia, 2015لتحقيق التميز والتفوق. )
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   ريعة التغيير والتعقيد والبحث تساعد عمى التنبؤ بمتغيرات البيئة الخارجية الس
ليا بالشكل الأمثل من خلال تقديم واستغلا  ناصيا عن الفرص المناسبة واقت  

منتجات ابتكارية والتصرف بشكل استراتيجي لتحقيق الأىداف الاستراتيجية 
 (2020المخططة. )عبد العال, 

  تساعد في تميز المنظمات ومرونتيا ورشاقتيا من خلال تطوير العلاقات مع
تيجي الذي يمكنيا مختمف الشركات المحمية والأجنبية كنوع من التحالف الاسترا

من اكتشاف الحاجات الغير مشبعة لمعمل عمى إشباعيا وتحقيق رضاىا 
 (2022وبالتالي الوصول إلى الميزة التنافسية. )عميان, 

 :  يددة الاستراتيجيةالرّ أبعدد  -3
يادة الاستراتيجية باختلاف الباحثين الذين قاموا بدراستيا وتحديدىا وفق تنوعت أبعاد الر  

( فإن أبعاد الريادة  2021لوجيات نظر عديدة, فمن وجية نظر)الجميل والجرجري, 
الاستراتيجية تتمثل بةةةةةةةةة ) التعمم التنظيمي, الابداع, التحالف الاستراتيجي, النمو, 

يادة الاستراتيجية من خلال )تحمل ( أبعاد الر  2022 يان,, بينما درس )عم  المرونة(
 المخاطر, اغتنام الفرص, الإبداع, الثقافة الريادية(.

( في دراسة الأبعاد (Ireland et al, 2003اعتمد أغمب الباحثين عمى نموذج بينما 
(, )صادق ومحمد, 2021(, )الرواجفة, 2020التالية لمريادة الاستراتيجية )عبد العال, 

2022,)(Ziyae & Sadeghi,2020,)  ,(:2022)الطبلاوي 
 القيددة الريددية  Entrepreneurial leadership 

عى القيادة الريادية بشكل عام إلى تنسيق الجيود, وتوجيو ومتابعة تس  
المرؤوسين, وتحميل المتغيرات البيئية الداخمية والخارجية وكشف نقاط القوة 

ومواجية التيديدات وتحقيق التميز والتفوق تناص الفرص ونقاط الضعف لاق  
عمى المنافسين, وذلك من خلال الابداع والابتكار ومواكبة التطورات التكنولوجية 

من و (. Ziyae & Sadeghi,2020) لتقديم منتجات عصرية فريدة ومميزة.
أو نشاط يمارس من خلاليا عممية  بكونياالقيادة الريادية ح جانب آخر تتوض  

دورىم الفعال في التحفيز وتشجيع التعاون بين الجميع وبث روح الأمل القادة 
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والمبادرة داخل جميع أفراد المنظمة , مما يييئ الظروف التي تساند العمل 
 (.2021)الرواجفة,  الريادي وتطوره وترعاه.

 
 العقمية الريددية Entrepreneurial Mindset  

التحميل والمبادرة وابتكار أفكار خلا قة تتمثل بالتفكير الريادي القائم عمى 
المحرك متغيرة وحالات عدم التأكد البيئي, حيث تعد لمواجية الظروف البيئية ال

فيي تؤثر عمى الموارد البشرية في المنظمة من حيث  لمطاقات والقدرات, يساسالأ
ق الأداء وتحقي تدريبيا وتطويرىا عمى الأساليب الريادية التي تساىم في تحسين

والمثابرة ستقلالية الريادية كالمخاطرة والا وتشجع الأنشطة. نتاجية المرتفعةالإ
ومن  ,والمغامرة, وحب الاطلاع عمى المستجدات والجرأة في اتخاذ القرارات

مكونات العقمية الريادية )إدراك الفرص الريادية, منطق الخيارات الريادية, 
 (.2022)الطبلاوي,  الإطار الريادي(

 الثقدفة الريددية Entrepreneurial culture  
تكونت الثقافة الريادية من خلال دمج الثقافة التنظيمية مع ريادة الأعمال, أي 
دمج مجموعة القيم والسموكيات والعادات والتقاليد مع الأفكار الريادية التي 

 (.2022)عميان,  تساىم في تحقيق التميز لممنظمات.
 فييا المجتمع يحترم التي الثقافةبأنيا  lokية من وجية نظر ف الثقافة الريادوتعر  

الأفراد عبر الشعور  ويكافئ يادة والعمل الحرالشجاعة لمدخول في عالم الر  
 المبادرات تدعم فييا التي الثقافة وىيبالحرية والاستقلالية وتحقيق الأرباح 

 (.(Lok, 2018 ,لمجميع دون استثناء والجماعية الفردية

والمثابرة ستقلالية الريادية كالمخاطرة والا الأنشطة الثقافة الريادية عتشج  و 
الاطلاع عمى المستجدات والجرأة في اتخاذ القرارات. وتشمل  والمغامرة, وحب  

الثقافة الريادية مجموعة من العناصر )المخاطرة, العمل في ظروف عدم التأكد, 
ا تتضمن الثقافة الريادية سرد كم المرونة, التغيير, التنافس في بيئة معقدة(.

القصص التي تعزز سمعة المنظمة الريادية, كما لابد  من تبني ثقافة ريادية 
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منفتحة عمى التطورات الجديدة للاستفادة منيا في ممارسة أنشطتيا المختمفة 
 ( (Al-Musawi et al, 2022 وتقديم المنتجات المميزة لمعملاء.

  لممواردالإدارة الاستراتيجية Strategic Management Of Resources 
تغلال الأمثل لجميع موارد المنظمة المتاحة, واستخداميا بشكل يقصد بيا الاس  

استراتيجي وذلك من خلال إجراء تقييم مستمر لموارد لمنظمة بيدف تحديد 
الموارد الفردية )القابميات والكفاءات المميز( لخمق التآزر والتعاضد بين جميع 
أفراد المنظمة ونعني بالموارد المتاحة بالمنظمة )الموارد البشرية والموارد المادية 

 (2022)فاطنة و احمد, (, 2017)الشيراني,  والموارد المعنوية(.
ويجب تجميع جميع موارد المنظمة بيدف إدارتيا بشكل استراتيجي بطرق تسيم 

 ا إلى التميز. في إدراك واستغلال الفرص الريادية والتي تؤدي بدورى
 يادة الاستراتيجيةي أبعاد الر  ويوضح الشكل التال

 
 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى الدراسات السابقة

 Organizational Excellence: التميز المؤسسيمفهوم   -4
التميز من أىم الأىداف التي تسعى جميع المنظمات لموصول إليو وتحقيقو  مفيوم يعتبر

والمحافظة عميو, فمن خلالو تتفوق المنظمات في أدائيا وتزداد قدراتيا التنافسية وحصتيا 
 (2021)الشيراني,  السوقية.

أبعاد الريادة 
 الاستراتيجية

القيادة 
 الريادية

العقلية 
 الريادية

الإدارة 
الاستراتيجية 

 للموارد

الثقافة 
 الريادية
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فالتميز يعني التفرد والتجديد والتفوق وىو في جوىره مطمب حيوي واستراتيجي لمختمف 
في أشكاليا وأحجاميا وطبيعة أعماليا, وىو من أىم أنواع المنظمات ميما تنوعت 

الأنشطة الاستراتيجية لممنظمات الطموحة الواعدة بمستقبل يضمن ليا الاستمرارية 
 .(2020)العنزي,  والتوسع والنمو.

المنظمة عمى التفوق في أدائيا وتحقيق أىدافيا التميز المؤسسي بأنو سعي وقدرة  ويعر ف
بصورة فعالة تميزىا عن باقي المنظمات, وقدرتيا عمى الحفاظ عمى أفضميتيا وتميزىا 

 Alharafsheh حاضراً ومستقبلًا بما يؤدي إلى إضافة قيم لجميع أصحاب المصمحة.

et al, 2022) ) 
فالمنظمات المتميزة ىي التي تحرص عمى ترجمة رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا إلى واقع 

مرارية والحصول عمى ممموس من أجل تحقيق آماليا ورغباتيا في النمو والبقاء والاست
 ومن صفات المنظمات المتميزة: (.2021ميزة تنافسية )ملاح, 

 (2017)محسن,  المرونة من خلال التكيف السريع مع البيئة المحيطة 
  التوجو نحو العميل لمعرفة احتياجاتو ورغباتو, ومن ثم تقديم منتجات تمبي ىذه

 (.2022)الأزوري,  الاحتياجات لمحصول عمى رضاه وولائو.
 .الميارة في إدارة المخاطر والأزمات ومواجية التيديدات ورسم الاستراتيجيات 

Hijjawi, 2020).) 
  الصلاحيات لتعزيز الريادة والابداع والمشاركة تمكين العاممين من خلال منح

 (.2017)الشيراني,  في اتخاذ القرارات.
 :التميز المؤسسيأهمية   -5

 بأىمية كبيرة عند أغمب الباحثين نوردىا فيما يمي: حظي مفيوم التميز المؤسسي
  يساعد في بناء مكانة مرموقة وموقع مميز لممنظمة مقارنة من غيرىا من

 وبالتالي بناء سمعة ممتازة لممنظمة تمثل أىم مواردىا المعنوية.المنظمات, 
(Al-Halaseh & Ayoub, 2021) 

  يشكل حافزاً رئيسياً لممنظمة لمواكبة التطورات عمى كافة الأصعدة, والعمل عمى
)سمر الدين,  الاستخدام الأمثل لمموارد بالشكل الذي يزيد من قيمتيا وفاعميتيا.

2020) 
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 في وضع الرؤى والاستراتيجيات لمعاممين فييا ولممتعاممين معيا  يساعد المنظمة
 (2022)غازي,  بحيث تمبي حاجات وطموحات العملاء وتتجاوز توقعاتيم.

 :التميز المؤسسيأبعدد   -6
قام العديد من الباحثين بوضع أبعاد مختمفة لمتميز المؤسسي والتي تتيح لممنظمة 

(: 2017فأبعاد التميز المؤسسي عند )محسن, الحصول عمى التميز في حال الأخذ بيا 
, ومن وجية )القيادة, الموارد البشرية, الثقافة التنظيمية, الاستراتيجية, الييكل التنظيمي(

د تم قياس التميز المؤسسي من خلال الأبعاد التالية ) الغاية ( فق2022نظر )غازي, 
والرؤية الاستراتيجية, الثقافة المؤسسية والقيادة, إشراك المعنيين, بناء قيمة مستدامة, 

, أما )سمر قيادة الأداء والتحول, انطباعات المعنيين, الأداء الاستراتيجي والتشغيمي(
سسي من خلال )تميز القيادة, تميز الاستراتيجية, ( فتم قياس التميز المؤ 2020الدين, 

 & Al-Halaseh)ومن جانب آخر فقد تبنت دراسة  تميز المرؤوسين, تميز العمميات(.
Ayoub. (2021 ,العديد من النماذج منيا نموذج المؤسسة الأوروبية  (2020, )العنزي

والذي يتكون من تسعة معاير خمسة منيا تصف المقومات اللازمة  EFQMلمتميز 
لتحقيق التميز وىي )الأفراد, القيادة, الاستراتيجية, الشراكة والموارد, العمميات(, بينما 
تضم المجموعة الثانية أربعة عناصر لوصف النتائج وىي )نتائج الموارد البشرية, نتائج 

 .يسية, نتائج خاصة بالمجتمع(خاصة بالعملاء, نتائج الأداء الرئ
وبعد اطلاع الباحث عمى ما سبق سوف نقوم بدراسة الأبعاد التالية لمتميز المؤسسي  

 وىي )تميز الاستراتيجية, تميز الييكمية, تميز الموارد البشرية, تميز نتائج الأداء(.
 النتدئج والمندقتشة:

 منهجية البحث:
الحصةول عمييةا تةم اسةتخدم الفمسةفة الوضةعية مةع في ضوء طبيعة البحث والبيانةات المةراد 

تبنةةي الأسةةموب الاسةةتنتاجي, أي الانطةةلاق مةةن العةةام إلةةى الخةةاص بحيةةث تُحةةوَل النظريةةةة 
إلةةى فرضةةيات محةةددة  الريةةادة الاسةةتراتيجية وتحقيةةق التميةةز المؤسسةةيط بةةين أبعةةاد التةةي تةةرب

عةةةدد كةةةاف مةةةن قابمةةةة للاختبةةةار. حيةةةث أن الباحةةةث اعتمةةةد فةةةي صةةةياغة الفرضةةةيات عمةةةى 
الدراسةةةات السةةةابقة التةةةةي تةةةرتبط ارتباطةةةةاً وثيقةةةاً بمشةةةةكمة البحةةةث, والدراسةةةةة بطبيعتيةةةا كميةةةةة 

اسةةتبيان مصةةمم عمةةى وارتباطيةةة لأنيةةا درسةةت العلاقةةة بةةين المتغيةةرين مةةن خةةلال الاعتمةةاد 
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تةةةم تحميميةةةا باسةةةتخدام  انةالأوليةةةة بواسةةةطة الاسةةةتب, وبعةةةد جمةةةع البيانةةةات لمبحةةةث خصيصةةةاً 
 .((SPSS.20برنامج 

 أدوات جمع البيدندت: -
الرسائل تم جمع البيانات الثانوية لمعالجة الإطار النظري من  :البيدندت الثدنوية 

يادة الاستراتيجية الر  في موضوع  التي تبحث والأبحاث السابقة والدوريات والكتب العممية
عمى الشبكة بالإضافة الى بعض المواقع الالكترونية المتوفرة . والتميز المؤسسي

 العنكبوتية) الانترنت (.
س مدى توفر أبعاد قيال م خصيصاً جمعيا باستخدام استبيان صم   تم  :  البيدندت الأولية

الأدوية في التميز المؤسسي في شركات تصنيع ودورىا في تحقيق  يادة الاستراتيجيةالر  
, استخدام ثنائية الاستبيان والمقابمة لتوزيع الاستبيان ولجمع البيانات وتم  , الساحل السوري

 ين:ورين أساسيمح من حيث تكونت الاستبانة
  :وتضةم أربعةة أبعةاد )القيةادة الرياديةة, العقميةة  يددة الاستتراتيجيةالرّ المحور الأول

بالاعتمةةةةاد عمةةةةى ( وذلةةةةك الرياديةةةةة, الثقافةةةةة الرياديةةةةة, الإدارة الاسةةةةتراتيجية لممةةةةوارد
(, )صةةةةةةةةادق ومحمةةةةةةةةد, 2021(, )الرواجفةةةةةةةةة, 2020)عبةةةةةةةةد العةةةةةةةةال,  الدراسةةةةةةةةات

2022(,)Ziyae & Sadeghi,2020,)  ,(2022)الطبلاوي. 
  :تميةةةةةةز أبعةةةةةةاد  وتضةةةةةةم أربعةةةةةةة تحقيتتتتتتق التميتتتتتتز المؤسستتتتتتيالمحتتتتتتور الثتتتتتتدني(

وذلةةةك  الاسةةةتراتيجية, تميةةةز الييكميةةةة, تميةةةز المةةةوارد البشةةةرية, تميةةةز نتةةةائج الأداء(.
 ,Al-Halaseh & Ayoub) (, )2022)غةازي, بالاعتمةاد عمةى الدراسةات 

 (2020(, )العنزي, 2020, )سمر الدين, 2021
تةةم اعتمةةاد , و حيةةث يتضةةمن كةةل محةةور عةةدداً مةةن الأسةةئمة ذات العلاقةةة بموضةةوع الدراسةةة

 الاجابات وفقا لمقياس ليكرت الخماسي عمى النحو التالي:

 

 الجدول من إعداد الباحث

 إطلاقاً  غير موافق غير موافق محايد موافق جداً  موافق التصنيف
 1 2 3 4 5 الوزن
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قام الباحث بالتأكد من صدق  ((spss.20البيانات عمى البرنامج الاحصائي  إدخالوبعد 
قام الباحث بعرض  : validityادق الاستبدنة  أولًا::       وثبات الاستبانة كما يمي 

مجموعة من المحكمين من ذوي الخبرة والأكاديميين بيدف تطوير معايير الاستبانة عمى 
 .     ىذه الاستبانة لتصبح أكثر قدرة عمى قياس الأشياء التي صممت لأجميا

تم التحقق من ثبات الاستبانة من خلال حساب : Reliabilityثبدت الاستبدنة  :ثدنيدً 
لاستبانة وكانت قيمة المعامل ا محوريل  (Cronbach's Alpha) كرونباخ الفا معامل

ويدل عمى وجود علاقة  .في العموم الإدارية مقبول ىوو  0.6وىو أكبر من   0.87=
اتساق وترابط عالي بين فقرات الاستبانة وىذا يدل عمى إمكانية ثبات النتائج التي نحصل 

 عمييا عند تطبيق الاستبانة.
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.873 2 

 spss.20المصدر من النتائج الإحصائية لتحميل بيانات الاستبيان باستخدام برنامج 

 :Descriptive Statisticsالإحادءات الوافية 
يتناول الباحث في ىذه الفقرة وصفاً لمتغيرات الدراسة, وذلك من خلال حساب الوسط 

 , وذلك وفق مقياس ليكرت الخماسي.لمحاور الاستبانة الحسابي والانحراف المعياري
لحساب المتوسط المرجح لممقياس قام الباحث بحساب طول الفترة أولًا وىي عبارة عن 

 تمثل الاختيارات 5تمثل عدد المسافات و  4, حيث  5عمى  4حاصل قسمة 
 ويصبح التوزيع كما يمي 0.80=  5 ÷ 4طول الفترة = 

 المستوى المتوسط المرجّح
 إطلاقاً  غير موافق 1.79إلى  1من 
 غير موافق   2.59إلى  1.80من 
 محايد 3.39إلى  2.60من 
 موافق 4.19إلى  3.40من 

 جداً  موافق 5إلى  4.20من 
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 وقد كانت النتائج كما يمي: 
 غير المستقل الريادة الاستراتيجيةالإحصاءات الوصفية لممت أولًا:

 المتغيرات
 الوسط

 الحسدبي
الانحراف 
 المعيدري

 الترتيب درجة التحقق

 الأول عال   .x1 4.2134 81564   القيادة الريادية             

 الثالث مقبول .x2 3.8965 72386      العقمية الريادية          

 الرابع مقبول .x3 3.5675 66185الثقافة الريادية

 الثاني عال   .x4 4.1198 83372 الإدارة الاستراتيجية لمموارد  

 - مقبول .X 3.9493 75876أبعدد الريددة الاستراتيجية     
 المصدر: من إعداد الباحث                                     
 نلاحظ من الجدول السابق ما يمي:

وفق  عينة البحث جيدة في المنظماتمتوفرة بدرجة  ع أبعاد الريادة الاستراتيجيةجمي إن
 الترتيب الآتي:

  وىذا يدل  4.2134بوسط حسابي القيادة الريادية لمرتبة الأولى بُعد في اجاء
دائماً لتوجيو  أن المنظمات تسعى , وىذا يعنيرجة عاليةعمى توفر ىذا البعد بد

وبث روح الأمل المرؤوسين وتشجيعيم ومشاركتيم في صنع واتخاذ القرارات 
وىو أقل من ( .81564)وانحراف معياري. والمبادرة داخل جميع أفراد المنظمة

 وىذا دليل عمى اتساق مقبول لمبيانات. 1
  ُ4.1198بوسط حسابي  الإدارة الاستراتيجية لممواردعد جاء في المرتبة الثانية ب 

 حيث تقوم ىذه المنظمات, رجة عاليةوىذا يدل عمى توفر ىذا البعد بد
بالاستفادة المثمى من مواردىا المتاحة وتييئتيا وتنميتيا وتوجيييا لتحقيق 

وىذا دليل  1وىو أقل من  (.83372)وانحراف معياري  .الأىداف الاستراتيجية
 عمى اتساق مقبول لمبيانات.
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  ُوىذا يدل  3.8965بوسط حسابي  العقمية الرياديةعد جاء في المرتبة الثالثة ب
بتشجيع المبادرة  حيث تقوم ىذه المنظمات ,مقبولةرجة عمى توفر ىذا البعد بد

 .والمثابرة والمغامرة, وحب الاطلاع عمى المستجدات والجرأة في اتخاذ القرارات
وىذا دليل عمى اتساق مقبول  1وىو أقل من .( 72386)وانحراف معياري

 لمبيانات.
  وىذا يدل  3.5675بوسط حسابي  الثقافة الرياديةجاء في المرتبة الرابعة بُعد

حيث تتمتع المنظمات عينة البحث بثقافة  ,رجة مقبولةعمى توفر ىذا البعد بد
ريادية منفتحة عمى التطورات الجديدة تشجع عمى الانخراط في العمل الريادي 

. لتحقيق التميز المؤسسي وتشجع دائماً الأفراد المبدعين وأصحاب الابتكارات
وىذا دليل عمى اتساق مقبول  1.( وىو أقل من 66185وانحراف معياري)

 لمبيانات.
  القيادة الريادية, بأبعاده الأربعة  الريادة الاستراتيجيةنلاحظ مما سبق أن محور(

كانت متوفرة بدرجة  العقمية الريادية, الثقافة الريادية, الإدارة الاستراتيجية لمموارد(
 (.75876)انحراف معياري , و  3.9493حسابي بوسط  جيدة في المنظمات

 وىذا دليل عمى اتساق مقبول لمبيانات. 1وىو أقل من 
 لتابع تحقيق التميز المؤسسيت الوصفية لممتغير اصاءا: الإحثدنيدً 

 الوسط المتغيرات
 الحسدبي

الانحراف 
 المعيدري

 الترتيب درجة التحقق

 الثاني مقبول .y1 3.9351 64432 تميز الاستراتيجية         

 الرابع مقبول .y2 3.4879 71523 تميز الييكمية

 الأول عال   .y3 4.3118 50286 تميز الموارد البشرية

 الثالث مقبول .y4 3.6434 72965 تميز نتائج الأداء        

 - مقبول .Y 3.8445 64801       التميز المؤسسي  

 المصدر: من إعداد الباحث                                   
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 نلاحظ من الجدول السابق ما يمي: 
وفق الترتيب  عينة البحث في المنظمات متوفرة بدرجة جيدة أبعاد التميز المؤسسي إن

 الآتي:
  وىذا  4.3118بوسط حسابي  تميز الموارد البشريةالمرتبة الأولى بُعد جاء في

ىذا يعني توفر الموارد البشرية المؤىمة  ,رجة عاليةيدل عمى توفر ىذا البعد بد
والمدربة عمى أحدث الأساليب الإدارية لتحقيق التميز في أداء خدماتيا, كما 
يتبين من خلال ىذا البعد أن المنظمات تقوم بالتحفيز المادي والمعنوي لمموارد 

. يةالبشرية المميزة وتوفر قنوات اتصال وتواصل لمحوار الفع ال مع مواردىا البشر 
وىذا دليل عمى اتساق مقبول  1وىو أقل من  (.50286)وانحراف معياري

 لمبيانات.
 وىذا يدل  3.9351بوسط حسابي تميز الاستراتيجية بة الثانية بُعد جاء في المرت

المنظمات تضع خططيا  ىذا يعني أن ,رجة جيدةعمى توفر ىذا البعد بد
العاممين, كما تقوم بنشر ىذه الاستراتيجية بناء عمى معمومات دقيقة وبمشاركة 

. وانحراف معياري الاستراتيجيات عمى جميع أصحاب المصمحة بصورة واضحة
 وىذا دليل عمى اتساق مقبول لمبيانات. 1وىو أقل من  (.64432)
  وىذا يدل  3.6434بوسط حسابي تميز نتائج الأداء تبة الثالثة بُعد جاء في المر

جميع الأقسام في المنظمة  ىذا يعني أن ,مقبولةرجة عمى توفر ىذا البعد بد
المخطط = أن لمتأكد من نسب الإنجاز  توضحممتزمة بتقديم تقارير سنوية 

المنفذ, كما تيتم ىذه المنظمات برضا العملاء وتسعى دائماً لتحسين عممياتيا 
. وانحراف معياري وعلاقتيا مع العملاء وتقديم خدمات تفوق توقعاتيم

 وىذا دليل عمى اتساق مقبول لمبيانات. 1وىو أقل من  (.72965)
 وىذا يدل  3.4879بوسط حسابي  جاء في المرتبة الرابعة بُعد تميز الييكمية

رجة مقبولة, ىذا يعني أن المنظمات تقوم بمراجعة دورية عمى توفر ىذا البعد بد
الجديدة  لمييكل التنظيمي وتقوم بتعديمو بما يتوافق مع الرؤية والاستراتيجية

لممنظمة, كما تستفيد ىذه المنظمات من نتائج التغذية الراجعة في تطوير ىيكميا 
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وىذا دليل عمى اتساق  1.( وىو أقل من 71523التنظيمي. وانحراف معياري )
 مقبول لمبيانات.

 تميز  محور تحقيق التميز المؤسسي بأبعاده الأربعة نلاحظ مما سبق أن(
الييكمية, تميز الموارد البشرية, تميز نتائج الأداء( كانت الاستراتيجية, تميز 
وانحراف معياري   3.8445بوسط حسابي  في المنظمات متوفرة بدرجة جيدة

 وىذا دليل عمى اتساق مقبول لمبيانات. 1وىو أقل من  (.64801)
 :اختبدر الفرضيدت 

قوة العلاقة بين  لاختبار الفرضيات قام الباحث بحساب معامل ارتباط بيرسون لتحديد
 تغيرات المستقمة والمتغير التابع.الم

 
 المتغيرات

معامل ارتباط 
 بيرسون

الدالة 
 Rالتفسيرية 

Square 

الدالة التفسيرية 
 المعدلة

Adjusted 
R Square 

الخطأ 
العياري 
 لمتقدير

مستوى 
 الدلالة

 Y 0.873 0.762 0.748 0.3966 0.000 وتحقيق التميز المؤسسي x1 القيادة الريادية
 Y 0.783 0.613 0.602 0.2993 0.004وتحقيق التميز المؤسسي  x2 العقمية الريادية
 Y 0.748 0.559 0.535 0.2767 0.003وتحقيق التميز المؤسسي  x3 الثقافة الريادية

وتحقيق التميز  x4 الإدارة الاستراتيجية لمموارد
 Y 0.847 0.717 0.699 0.3475 0.002المؤسسي 

وتحقيق التميز  X الريددة الاستراتيجيةأبعدد 
 Yالمؤسسي 

0.882 0.777 0.753 0.3441 0.001 

المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات                                
 spssبرنامج 

 نلاحظ من الجدول السابق: 
  بين بُعد  قيمة معامل ارتباط بيرسوننجد أن  الأولى:الفرعية بدلنسبة لمفرضية

وىو ارتباط موجب,  0.87 ىو Yالتميز المؤسسي وتحقيق  x1 القيادة الريادية
, وىذه العلاقة ذات دلالة إحصائية حيث قويةوتوصف العلاقة بين المتغيرين بأنيا 

 الفرعية ( لذلك نقبل الفرضية0.05( وىو أصغر من )0.000مستوى الدلالة )
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وتحقيق  القيادة الرياديةحصائية بين بُعد دلالة اتوجد علاقة ذات الأولى والقائمة 
 .(0.05∞≥عند مستوى دلالة ) التميز المؤسسي

 نجد أن قيمة معامل ارتباط بيرسون بين بُعد  :بدلنسبة لمفرضية الفرعية الثدنية
وىو ارتباط موجب,  0.78 ىو Yوتحقيق التميز المؤسسي  x2العقمية الريادية 

وتوصف العلاقة بين المتغيرين بأنيا متوسطة القوة, وىذه العلاقة ذات دلالة 
( لذلك نقبل 0.05( وىو أصغر من )0.004إحصائية حيث مستوى الدلالة )
 العقميةتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين بُعد الفرضية الفرعية الثانية والقائمة 

 .(0.05∞≥عند مستوى دلالة ) يز المؤسسيوتحقيق التم الريادية
 :بُعد نجد أن قيمة معامل ارتباط بيرسون بين  بدلنسبة لمفرضية الفرعية الثدلثة

وىو ارتباط موجب,  0.75 ىو Y التميز المؤسسيوتحقيق  x3 الثقافة الريادية
وتوصف العلاقة بين المتغيرين بأنيا متوسطة القوة, وىذه العلاقة ذات دلالة 

( لذلك نقبل 0.05( وىو أصغر من )0.003إحصائية حيث مستوى الدلالة )
الثقافة بُعد توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الفرضية الفرعية الثالثة والقائمة 

 .(0.05∞≥عند مستوى دلالة ) مؤسسيالتميز الوتحقيق  الريادية
 :نجد أن قيمة معامل ارتباط بيرسون بين بُعد  بدلنسبة لمفرضية الفرعية الرابعة

وىو ارتباط  0.85 ىو Y التميز المؤسسيوتحقيق  x4الإدارة الاستراتيجية لمموارد 
ة, وىذه العلاقة ذات دلالة يقو قة بين المتغيرين بأنيا موجب, وتوصف العلا

ذلك نقبل ( ل0.05( وىو أصغر من )0.002إحصائية حيث مستوى الدلالة )
الإدارة بُعد توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين والقائمة  الفرضية الفرعية الرابعة

 .(0.05∞≥عند مستوى دلالة ) التميز المؤسسيوتحقيق الاستراتيجية لمموارد 
 :أبعاد الريادة بيرسون بين  نجد أن قيمة معامل ارتباط بدلنسبة لمفرضية الرئيسية

وىو ارتباط موجب, وتوصف  0.88 ىو Y التميز المؤسسيوتحقيق  X الاستراتيجية
, وىذه العلاقة ذات دلالة إحصائية حيث مستوى قويةالعلاقة بين المتغيرين بأنيا 

توجد ( لذلك نقبل الفرضية الرئيسية والقائمة 0.05( وىو أصغر من )0.001الدلالة )
 التميز المؤسسيوتحقيق  أبعاد الريادة الاستراتيجيةعلاقة ذات دلالة احصائية بين 

 .(0.05∞≥عند مستوى دلالة )
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. قام Y والمتغير التابع  x1,x2,x3,x4المتغيرات المستقمة ولقياس معنوية العلاقة بين 
 بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع ANOVAمعامل التباين حساب ب الباحث

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

 
Regression 

Residual 
1 

Total 

 
11.325 
2.263 

13.588 

 
4 

73 
77 

 
1.487 
.027 

 
112.604 

 
.000b 

 أبعدد النموذج:
(الريادة الاستراتيجية )القيادة الريادية, العقمية الريادية, الثقافة الريادية, الإدارة الاستراتيجية لمموارد أبعاد المتغيرات المستقمة:  

تحقيق التميز المؤسسي المتغير التدبع:  

( وىي دالة 112.604المحسوبة بمغت )(F)قيمة أن نلاحظ من الجدول السابق 
مما يدل عمى معنوية ( 0.05)( وىو أقل من 0.00إحصائيا حيث مستوى الدلالة )

 النموذج ككل.
 

 :والمقترحدت النتدئج
يمكتن التواتل إلتى الاستتنتدجدت  بندء عمى نتدئج التحميل الإحاتدئي واختبتدر الفرضتيدت

 التدلية:
ات تصةةنيع الأدويةة فةةي شةركبدرجةة جيةةدة فةي يةةادة الاسةتراتيجية الر  تتةوافر أبعةاد  -2

 تمييةةةا بُعةةةدفةةةي المرتبةةةة الأولةةةى,  الرياديةةةةالقيةةةادة , حيةةةث جةةةاء بعُةةةد السةةةاحل السةةةوري
فةةةي  العقميةةةة الرياديةةةيةةةة, ومةةن ثةةةم بُعةةد فةةةي المرتبةةة الثانالإدارة الاسةةتراتيجية لممةةوارد 

 .الثقافة الريادية, وأخيراً في المرتبة الرابعة بُعد المرتبة الثالثة
ميتيةةا بالاسةةتفادة المثمةةى مةةن مواردىةةا المتاحةةة وتييئتيةةا وتن تقةةوم ىةةذه الشةةركات -2

وتوجيييا لتحقيق الأىداف الاستراتيجية, من خلال قيةادة رياديةة واعيةة تشةجع عمةى 
 الابداع والابتكار والمشاركة في صنع واتخاذ القرارات.
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رياديةةةة منفتحةةةة عمةةةى التطةةةورات الجديةةةدة  تتمتةةةع الشةةةركات عينةةةة البحةةةث بعقميةةةة -3
تشةجع عمةى الانخةراط فةي العمةل الريةادي وتشةجع دائمةاً الأفةراد المبةدعين وأصةةحاب 

 .لتحقيق التميز المؤسسي الابتكارات
ات تصنيع الأدوية في شركفي مقبولة بدرجة  التميز المؤسسي تتوافر أبعاد -4

 في المرتبة الأولى, تمييا بُعد البشريةتميز الموارد , حيث جاء بعُد الساحل السوري
في تميز نتائج الأداء        ومن ثم بُعد  في المرتبة الثانيةتميز الاستراتيجية 

 ., أخيراً بُعد تميز الييكمية في المرتبة الرابعة المرتبة الثالثة
تقديم تقارير سنوية توضح تقوم ىذه الشركات بتقييم نتائج أدائيا من خلال   -5

الإنجاز لمتأكد من أن المخطط = المنفذ, كما تيتم ىذه الشركات برضا نسب 
العملاء وتسعى دائماً لتحسين عممياتيا وعلاقتيا مع العملاء وتقديم خدمات تفوق 

 .توقعاتيم
تتميز الموارد البشرية في ىذه الشركات بالخبرات والمؤىلات الريادية التي  -6

في الأداء, حيث تقوم ىذه الشركات بالتحفيز تسعى دائماً لتحقيق التميز والتفوق 
المادي والمعنوي لمموارد البشرية المميزة وتوفر قنوات اتصال وتواصل لمحوار 

 .الفع ال مع مواردىا البشرية
وتحقيةق التميةز  أبعاد الريادة الاستراتيجيةتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين  -7

 الساحل السوري.شركات تصنيع الأدوية في في  المؤسسي
 استتتنتدجدت يمكتتن تقتتديم المقترحتتدت اعتمتتدداً عمتتى متتد تواتتمت إليتته هتتذ  الدراستتة متتن

 التدلية:
)القيةةادة الرياديةةة, العقميةةة وبجميةةع أبعادىةةا  يةةادة الاسةةتراتيجيةبالر   زيةةادة الاىتمةةام -2

والعمل عمةى تطبيقيةا بكفةاءة الريادية, الثقافة الريادية, الإدارة الاستراتيجية لمموارد(, 
 في المنظمات. التميز المؤسسيوفعالية, وذلك لتحقيق 
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يجب عمى القيادة الريادية فةي شةركات تصةنيع الأدويةة العمةل بشةكل دائةم عمةى  -2
تحسةةين التنةةافس والابتكةةار بةةين العةةاممين وكةةوادر الشةةركة مةةن أجةةل اكتشةةاف الأفةةراد 

 عطاء الدائم.المبدعين ودعم أفكارىم وتشجيعيم عمى ال
ضةةرورة تعزيةةز وترسةةيخ الثقافةةة الرياديةةة وتشةةجيع التفكيةةر الاسةةتراتيجي الخةةلاق,  -3

وتشةةجيع المبةةادرات الرياديةةة بةةين جميةةع أفةةراد الشةةركات المبحوثةةة لمةةا ليةةا مةةن أىميةةة 
 في تحقيق التميز المؤسسي.

بحيةث قيام الشركات عينة البحث بمراجعة مستمرة ليياكميةا التنظيميةة, ضرورة  -4
تعتمد عمى ىياكل عضةوية مرنةة وتتناسةب مةع الاسةتراتيجية المختةارة , إضةافة إلةى 
مراجعةةة دوريةةة لصةةورة المنظمةةة فةةي أذىةةان العمةةلاء مةةن خةةلال القيةةام باسةةتطلاعات 

 آرائيم لموقوف عمى المشاكل التي تعترضيم وحميا بشكل جذري وسريع.
ديم خةةدمات مميةةزة تفةةوق يجةةب عمةةى شةةركات تصةةنيع الأدويةةة السةةعي الةةدائم لتقةة -5

توقعةةةات العمةةةةلاء لتمبيةةةةة طمبةةةةاتيم وتحقيةةةةق رغبةةةاتيم وكسةةةةب رضةةةةاىم وولائيةةةةم وىةةةةو 
اليةةةدف الأسةةةمى الةةةذي تسةةةعى لتحقيقةةةو جميةةةع المنظمةةةات, والةةةذي مةةةن خلالةةةو تحقةةةق 

 الشركات التفوق والتفرد والتميز.
اسةةةتفادة شةةةركات تصةةةنيع الأدويةةةة مةةةن تجةةةارب الشةةةركات الأجنبيةةةة فةةةي ضةةةرورة  -6

ل الريةةادة الاسةةتراتيجية والتميةةز المؤسسةةي, مةةن خةةلال المشةةاركة فةةي المةةؤتمرات مجةةا
 والممتقيات الريادية المحمية والدولية.
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رسالة ماجستير, جامعة الممك خالد, المممكة العربية  بجدمعة الممك خدلد",

 2017السعودية. 
الريددة الإبداع الإداري كمدخل لتحقيق صادق, فاطمة ؛ محمد, سمر. "  .8

الاستراتيجية بجدمعة بنهد من وجهة نظر أعضدء هيئة التدريس 
 2022الجزء الثالث.  1", مجمة كمية التربية, العددومعدونيهم

"دور الريددة الاستراتيجية في تعزيز الميزة التندفسية الطبلاوي, أسامة.  .9
المجمة العممية,  دراسة تطبيقية في شركة مار لمتأمين" –المستدامة 

 2022. 75ددالع
الريددة الاستراتيجية ودورهد في تعزيز جودة القرارات عبد العال, محمد. " .10

, رسالة ماجستير, الإدارية بوزارة العمل الفمسطينية بدلمحدفظدت الجنوبية"
 2020جامعة الأقصى, فمسطين. 

"دور القيددات الإدارية بجدمعة حدئل في تحقيق التميز العنزي, مشعل.  .11
, مجمة مستقبل التربية " EFQMالنموذج الأوروبي لمتميز  الإداري في ضوء
 2020. 128العدد  27العربية, المجمد

تحقيق الأداء المتميز من خلال متطمبدت الريددة عميان, ىشام. " .12
دراسة استطلاعية لآراء عينة من القيددات الإدارية في  –الاستراتيجية 

للإصلاح الاقتصادي ", المؤتمر الدولي الحادي عشر جدمعة تكريت
 2022والإداري. 

دور القيددة الاستراتيجية في تحقيق التميز المؤسسي غازي, محمد. " .13
, المجمة العممية لمدراسات والبحوث دراسة تطبيقية" –لمجدمعدت المارية 

 2022. 3العدد 13المالية والإدارية, المجمد 



 زهرةاحمد د.                        3232   عام   32عدد  ال  45   المجلد    البعثمجلة جامعة 

11 

اعتمدد أسموب تحقيق التميز من خلال  "نحوفاطنة, قييري ؛ أحمد, ضيف.  .14
مجمة دراسات اقتصادية,  -جدمعة هدرفرد أنموذجدً" –الإدارة الاستراتيجية 

 2022. 3العدد  16المجمد
الريددة الاستراتيجية كمدخل تطويري لموحدات ذات الطدبع محمد, ثابت. " .15

العدد  37, المجمة العممية, المجمد دراسة ميدانية –الخدص بجدمعة أسيوط 
10 .2021 

 –أثر القيددة الاستراتيجية عمى تحقيق التميز التنظيمي الدين, رشا. "سمر  .16
 العربية المجمة دراسة ميدانية عمى وزارة التجدرة والاستثمدر بمحدفظة جدة",

 المجمد  والقانونية والإدارية الاقتصادية العموم مجمة  الأبحاث ونشر لمعموم
 2020السابع.  العدد  الرابع

طمبدت الإدارة الإلكترونية في تحقيق التميز دور متملاح, عوض. " .17
دراسة ميدانية عمى الجدمعدت الفمسطينية المحدفظدت  –المؤسسي 

 2021", رسالة ماجستير, جامعة الأقصى, الجنوبية
 
 

  



 يادة الاستراتيجية ودورها في تحقيق التميز المؤسسيمدى توافر أبعاد الر  

11 

 Referencesالمراجع الأجنبية: 
1. Al-Halaseh, R. H., & Ayoub, Z. (2021). "Strategic 

Flexibility Mediating the Impact of Entrepreneurial 

Orientation on Organizational Excellence". International 

Review of Management and Marketing, 11(6), 21.  

2. Alharafsheh, M ; Albloush, A ; Hanandeh, R ; Alsafadi, M 

; Khwlldh, A. (2022). "Impact of intelligence leadership 

on organizational excellence: Mediating role of 

organizational culture". Problems and Perspectives in 

Management, 20(3), 362-373. doi:10.21511/ppm.20(3) 

3. Al-Musawi, M ;  Al-Saedi, M ; Hassoon, A (2022). " The 

Role Of Entrepreneurial Strategies In Achieving 

Organizational Excellence". American Journal Of 

Business Management, Economics And Banking, Volume 

5        

4. Daryani, M & Tabrizinia, S. (2015). "Relation Between 

Strategic Entrepreneurship With Going Competitive 

Advantages and Wealth Creation", Journal of Applied 

Environment and Biological Sciences, Vol.(5), No.(10s), 

P P . 1 0 6 - 1 1 1 . 

5. Hijjawi, G. (2020). "The effect of entrepreneurship on 

organizational excellence: The mediating role of 

visionary leadership". Management Science Letters, 

1 1 ( 1 ) ,  5 7 - 6 6 . 

6. Lok, C. W. (2018). "Entrepreneurial leadership and 

employee creativity: the roles of perceived organizational 

support and job autonomy". (Doctoral dissertation, The 

U n i v e r s i t y  o f  N e w c a s t l e ,  A u s t r a l i a ) . 

7. Ziyae, b ; Sadeghi, h.(2020). "exploring the relationship 

between corpora te  entrepreneurship  and f irm 

performance: the mediating effect  of strategic 

entrepreneurship" , Baltic journal of management. 



 راميا الجبيليد.           فيروز صالح    3232  عام  32عدد  ال  45   المجلد    البعثلة جامعة مج

93 

 

 دراسة دور برامج التمويل في تنمية المشروصات
الصغيرة والمتوسطة    

 )دراسة ميدانية في محافظة اللاذقية(
 

 فيروز إبراهيم صالح الطالبة:

جامعة  - كلٌة الاقتصاد - اختصاص: سكان وتنمٌة - قسم: الإحصاء والبرمجة

 تشرٌن

aleh95@gmail.comFairouzs, 0998368053  

 د. راميا الجبيلي إشراف:

 جامعة تشرين –كلية الاقتصاد  –مدرسة في قسم الإحصاء والبرمجة 

 ممخص البحث
تناولتتتتتتالدتتتتتترنلمل امتتتتتتتللغانتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتتت لظ ا  تتتتتتللمل ر يتتتتتتللومل تتتتتتت ظاال

 طتتتتتتتتتا لملتظويليتتتتتتتتتللملتتتتتتتتتت لي تتتتتتتتت ظرالمجتتتتتتتتتا للل امتتتتتتتتتتلل والدتتتتتتتتترململغانتتتتتتتتتاظةل تتتتتتتتت لتنظيتتتتتتتتتلل
ملظشتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتتطللظتظتتتتتتت  حلغظ شتتتتتتتامالغتتتتتتت مل نظتتتتتتتولملظشتتتتتتتاو لو  تتتتتتت ل
ملإنتتتتتتادلوغتتتتت  لملػتتتتتاظليخل يتتتتت ملورلتتتتترلظتتتتتخل تتتتت دل امتتتتتتللظي منيتتتتتلل  ايتتتتتال تتتتت لظ ا  تتتتتلل

لمل ر يل.
وتتتتتت ل يرتتتتتالمتتتتتتتػام لظاديتتتتتللملتظويتتتتتدلمل تتتتت يالو  ا  تتتتت لوظغا  تتتتت لومل تتتتت ظاالملتتتتتت ل

 تتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتطللو دظيترتتتتتتالومل تتتتتتػوغاالي تتتتتت ظراملو امتتتتتتتلل وامل يتتتتتتاململظشتتتتتتاوغاالمل
لوملت  ياالملت لتوم ررا.

وتتتتتتت ل امتتتتتتتلل  تتتتتتالدتتتتتترململغانتتتتتتاظةلغلتتتتتت للملت ليلتتتتتت لول تتتتتت لتتتتتتت لمتتتتتتتت  م لملظتتتتتتنرةلملو تتتتتت  
تنظيتتتتتتللملظشتتتتتتاوغاالمل تتتتتت ياملظتتتتتتخل تتتتتت دلمتتتتتتتتغانللتتتتتتت لتو يػرتتتتتتالغلتتتتتت لغينتتتتتتللغشتتتتتتوم يلل

mailto:Fairouzsaleh95@gmail.com
mailto:Fairouzsaleh95@gmail.com
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غتتتتتتاالظتتتتتتتت ي لظتتتتتتخلغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يالظتتتتتتو غيخلغلتتتتتت ل طال473ظ ونتتتتتتللظتتتتتتخل
لمنتا يللوظناطقل  ام يللظ تل ل.

 Binomialو تتتتت لتتتتتت لتطغيتتتتتقلغػتتتتت لميتتتتتتاليتلملإ  تتتتتا يللملغتتتتتتيطللظ تتتتتدلم تغتتتتتاال
testوم تغتتتتااللMann-Whitneyم Kruskal-Wallis ورلتتتتترلغادتتتتتتنا لملتتتتت للل

غيانتتتتتتاالاغػيتتتتتتللتتتتتتت لمل  تتتتتتودلغليرتتتتتتالظتتتتتتخلملظ تتتتتتتتللملوطنيتتتتتتللللتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتت ل
ل.2022وملاغعلمل ان للػا لل2019ملوم ػللغيخلغا لظ ا  للمل ر يلل  دلمل تامل

لول  لتو لالمل امتللمل لظ ظوغللظخلملنتا ةل دظرا:
ملتظويتتتتتدلغن تتتتتالظرتتتتت ل تتتتت لنشتتتتتاململظشتتتتتاايعلمل تتتتت ياملونظودتتتتتامل  تتتتت لمتجتتتتت لو تتتتتو ل -

 غ  للغيخلملتظويدلمل  يالومتتظامايللملظشاو .
ملظشتتتتتتتاو لغتتتتتتت  لو تتتتتتتو لتتتتتتتتا يالومجتتتتتتت للغانتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتدلمل تتتتتتت يالغلتتتتتتت لتنظيتتتتتتتلل -

 ظتظ  ل  ل يا ململطا للملإنتا يللو يا ملغ  لملػاظليخل ي .
 

تنظيتتتتتتتتللملظشتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتت ياملل-لغانتتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتتدلمل تتتتتتتت ياالكمماااااااااح الم  اح اااااااا   
لوملظتوتطلل
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Study the role of financing programs on 

the development of small and medium 

enterprises  

(field study in lattakia.) 

Abstract 
This study dealt with the microfinance program in Lattakia Governorate 

and the financing services it provides, in addition to studying the role of 

this program in the development of the small and medium enterprises 

sector, represented by several indicators such as project growth, 

production volume, and the number of employees in it, through a field 

study conducted in lattakia Governorate.  

In it, the nature of microfinance, its characteristics, principles, and 

services it provides were reviewed, and the life cycle of small and 

medium enterprises was studied, its importance, and the difficulties and 

challenges it faces. 

The analytical descriptive approach was used, and the impact of this 

program on the development of small and medium enterprises was 

studied through a questionnaire distributed to a random sample of 473 

beneficiaries of the microfinance program distributed over different 

production sectors and geographical areas. 

Some simple statistical methods were applied, such as the test Binomial 

Test and also the test Kruskal-Wallis H, Mann-Whitney 

 Based on quarterly data obtained from the National Microfinance 

Corporation in lattakia Governorate during the period between 2019 and 

the second quarter of 2022. 

The study reached a set of results, the most important of which are:  

1- Finance is an important element in the emergence and growth of small 

projects; it has became clear that there is a relationship between small 

financing and the continuity of the project.  

2- The absence of a clear impact of the microfinance program on the 

development of the project, represented in increasing the production 

capacity and increasing the number of workers in it. 

Keywords: Microfinance program ,Development of small and 

medium enterprises. 
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  مقدم  
مل تتتتتتتتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتتتتتتتطللظ انتتتتتتتتتتتتللظرظتتتتتتتتتتتتللل تتتتتتتتتتتت لم ت تتتتتتتتتتتتا يااللتظ تتتتتتتتتتتتدلملظشتتتتتتتتتتتتاوغاا

ملتتتتتتتتتت ودلملينرتتتتتتتتتتالتشتتتتتتتتتت دلمل الغيتتتتتتتتتتللملػ ظتتتتتتتتتت لظتتتتتتتتتتخلملظشتتتتتتتتتتاايعلمل اغلتتتتتتتتتتلل تتتتتتتتتت لدتتتتتتتتتترنل
خلت تتتتتتتتتتتتتتتاوالنتتتتتتتتتتتتتتتتغترالظتتتتتتتتتتتتتتتخلغلتتتتتتتتتتتتتتت لي تتتتتتتتتتتتتتتال تتتتتتتتتتتتتتتتتلملظػتتتتتتتتتتتتتتتاييال مد ت تتتتتتتتتتتتتتتا ياالوم 
ملظتتتتتتتتتتتتت  ظلل تتتتتتتتتتت لت تتتتتتتتتتتن يرالملوظتتتتتتتتتتتعلظطلتتتتتتتتتتتعلمل تتتتتتتتتتتاخلمل تتتتتتتتتتتا  لوملػشتتتتتتتتتتتايخل تتتتتتتتتتت  ل

ا لملتتتتتتتتت ودلغالظشتتتتتتتتتاايعلمل تتتتتتتتت ياملت تتتتتتتتتودلظرتتتتتتتتت ل تتتتتتتتت لظ تتتتتتتتتادلمدتتتتتتتتتتت ظاامالو م لمدتظتتتتتتتتت
وملظتوتتتتتتتتتتتتتتطللملن تتتتتتتتتتتتتتامحللظتتتتتتتتتتتتتتادظللدتتتتتتتتتتتتتترنلملظشتتتتتتتتتتتتتتاايعل تتتتتتتتتتتتت لملتنظيتتتتتتتتتتتتتتللمد ت تتتتتتتتتتتتتتا يلل
ومد تظاغيتتتتتتتتتتتتللورلتتتتتتتتتتتترلظتتتتتتتتتتتتخل تتتتتتتتتتتت دل تتتتتتتتتتتت اترالغلتتتتتتتتتتتت ل  تتتتتتتتتتتتودلميتتتتتتتتتتتتتومقلملإ ليظيتتتتتتتتتتتتلل
ومل وليتتتتتتتتتتتتللنتي تتتتتتتتتتتتلل تتتتتتتتتتتتو ملظنت اترتتتتتتتتتتتتالومن  تتتتتتتتتتتتا ل تتتتتتتتتتتتتػاادالملغالإجتتتتتتتتتتتتا للل ونرتتتتتتتتتتتتال

لي مل.ام  محلل  ت ا لملوطن لغظالتو انلظخل اصلغظدل  
وغلتتتتتتتتتت لملتتتتتتتتتتا  ل خلملتظويتتتتتتتتتتدلظتتتتتتتتتتخل دتتتتتتتتتت لملػومظتتتتتتتتتتدلملظتتتتتتتتتت  امل تتتتتتتتتت لن تتتتتتتتتتا لملظشتتتتتتتتتتاايعل
مل تتتتتتتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتتتتتتطللمدل خلظػ تتتتتتتتتتت لملظشتتتتتتتتتتتاايعلت تتتتتتتتتتت ل تتتتتتتتتتتػوغلل تتتتتتتتتتت لمل  تتتتتتتتتتتودل
غلتتتتتتتتت لظ تتتتتتتتتا الللتظويتتتتتتتتتدلنتي تتتتتتتتتللتتتتتتتتتتا  لظ تتتتتتتتتاا لوظ تتتتتتتتتتتاالظاليتتتتتتتتتلل  يتتتتتتتتتامل تتتتتتتتت ل
ظتتتتتتتتتتن لمل تتتتتتتتتتاو لوملتظويتتتتتتتتتتدلمل تتتتتتتتتتا  ل شتتتتتتتتتتيللتػاجتتتتتتتتتتراللظ تتتتتتتتتتاطالملتػ تتتتتتتتتتالملظتتتتتتتتتتال ل

لظخل غدلدرنلملشا اا.لوغ  لملت م 
ملتتتتتتتت غ لملاتتتتتتتتتظ لو يتتتتتتتتالملاتتتتتتتتتظ لملتتتتتتتتت لترتتتتتتتت  للوظتتتتتتتتخلدنتتتتتتتتالتغتتتتتتتتا ل دظيتتتتتتتتللشتتتتتتتتغ اا

لمل لتتريدل  ودلملظشاايعلمل  ياملوملظتوتطللغل لملتظويد.
منط  تتتتتتتتتتاحلظتتتتتتتتتتخلرلتتتتتتتتتترلتتتتتتتتتتتتنتناودل تتتتتتتتتت لدتتتتتتتتتترنلمل امتتتتتتتتتتتتلل والغتتتتتتتتتتامظةلملتظويتتتتتتتتتتدلملتتتتتتتتتتتت ل
ت تتتتتتتتتتت ظرالظ تتتتتتتتتتتتتاالملتظويتتتتتتتتتتتدلمل تتتتتتتتتتت يامل تتتتتتتتتتت لتتتتتتتتتتتتوايلل تتتتتتتتتتت لتنظيتتتتتتتتتتتللملظشتتتتتتتتتتتاوغاال

لمل  ياملوملظتوتطل.
 الدراساح السابق   للل

( بعناانا   المواارنااح الةااد ره ندنرحااا كاا  حاا  موااكم  8112دراساا  رزر اا   -1
 ال قر ردراس  م دان ه ك  محاكظ  اللاذق  (.

دتتتتت  المل امتتتتتتللملتتتتت لم رتتتتتاال  تتتتتالملظشتتتتتاايعلمل تتتتت ياملغلتتتتت لظتتتتتتتو لظػيشتتتتتلل
لملطغ االمل  يامل  لملظ تظع.

لتو لالمل امتللمل ل خ:



 راميا الجبيليد.           فيروز صالح    3232  عام  32عدد  ال  45   المجلد    البعثلة جامعة مج

09 

 

لظشتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتت يامل وال تتتتتتت لمل تتتتتتت لظتتتتتتتخلمل  تتتتتتتالظتتتتتتتخل تتتتتتت دلتا يادتتتتتتتال تتتتتتت لل -
ظتتتتتتتتتو لملتتتتتتت  دلويت لتتتتتتت لرلتتتتتتترل تتتتتتت لظ تتتتتتت مالملإجتتتتتتتا االملتتتتتتتت لتولتتتتتتت دالظتتتتتتتخل

 غظلياترالملإنتا يللمل لملناتةلملظ ل .
للظشتتتتاوغاالمل تتتت يامل وال تتتت لمل تتتت لظتتتتخلمل  تتتتالورلتتتترلظتتتتخل تتتت دلتا يادتتتتال تتتت ل -

 ملظتتو لمل   .
 تتتت لظتتتتخلمل  تتتتالورلتتتترلظتتتتخل تتتت دلتا يادتتتتال تتتت لللظشتتتتاوغاالمل تتتت يامل وال تتتت لمل -

ملغطالتتتتتلمل يتتتتت ل خلمل  يتتتتتالي تتتتت ل تتتتتت لدتتتتترنلملظشتتتتتاوغاالتتتتتتغي  لل لتتتتتقل ا تتتتتتلل
 غظدلظخلمل ػتلمل  ودلغليرالظخلملو ا  لمل  وظيل.

لتتتتتتتيولللظشتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتت يامل وال تتتتتتت لمل تتتتتتت لظتتتتتتتخلمل  تتتتتتتالورلتتتتتتترلظتتتتتتتخل تتتتتتت دل -
تا يادتتتتتتتتتال تتتتتتتتت لملتتتتتتتتتت خلورلتتتتتتتتترلنتي تتتتتتتتتللجتتتتتتتتتػ لملتتتتتتتتت  دلملظتولتتتتتتتتت لظتتتتتتتتتخلدتتتتتتتتترنل

 شاوغاالوغ  ل  ايت للتو يالملت خل ولت ييالطغيػت .ملظ
 

( بعناانا   مسسساااح ال من اا  الةااد ر ن ارحااا كاا  الن اا  8112دراساا  ربمد اا   -8
 المع و .

دتتتتت  المل امتتتتتتللملتتتتت ل امتتتتتتللوم تتتتتعلظ تتتتتتتاالملتظويتتتتتدلمل تتتتت يال تتتتت لظ ا  تتتتتلل
لمل ر يللوت  ي ل  الدرنلملظ تتاال  لملوجعلملظػيش لللأتام.

لمل ل خ:تو لالمل امتلل
و تتتتتتتو ل  تتتتتتتالومجتتتتتتت لرول دلتتتتتتتللم  تتتتتتتا يلللظ تتتتتتتتتاالملتظويتتتتتتتدلمل تتتتتتت يال تتتتتتت ل -

ظتتتتتتتتو ل  تتتتتتدلمل  تتتتتتاالملظتتتتتتتت ي ملظنتتتتتت ملولػتتتتتتدلدتتتتتترملدتتتتتتولملرتتتتتت  لميدتتتتتت لظتتتتتتخل
  د م لملتظويد.

مخلملتظويتتتتتدلمل تتتتت ياليتتتتت   ل واملظرظتتتتتا لورول  تتتتتال تتتتت لت تتتتتتيخلنوغيتتتتتللملتػلتتتتتي ل -
 ملر ليتل انلملظتت ي ل ول   ل  ام لغا لت .

تتتتتتتوياالملغطالتتتتتلمل وجتتتتت لملت ليتتتتتدلغتتتتت  لو تتتتتو لمي تتتتتالملظا تتتتتول يظتتتتتالي تتتتتصلظ -
رول دلتتتتتتتللم  تتتتتتتا يلللرتتتتتتترنلملظ تتتتتتتتتاال تتتتتتت لظتتتتتتتتتوياالملغطالتتتتتتتلمل الظشتتتتتتتاو ل
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ملتتتر لتتتت لمل يتتتا لغتتت ل الغتتتا لدليشتتت دلمدل تتتا م لوم تتت م لودتتتولملظتتتتت ي لظتتتخلملتظويتتتدل
 مل  يا.ل

 تتتتتتتترلرل  رتتتتتتتتاالمل امتتتتتتتتتلل خل تتتتتتتت حلظتتتتتتتتخل  تتتتتتتت اتلمل تتتتتتتتناغاالوملػظتتتتتتتتادلدل -
خلملتتتتتتتتتت ايتلملإ ما لومل نتتتتتتتتت لملتتتتتتتتت   ل خلم تتتتتتتتتام مالمل  تتتتتتتتتودلغلتتتتتتتتت ليظتل تتتتتتتتتول

 مل او لطويلللوغياو امطيل.
 لتتتتتللملإظتتتتت م لمل راغتتتتتا  لوملظتتتتتا  ملوملت ل تتتتتللملػاليتتتتتللللن تتتتتدلوملتا يتتتتتدلدتتتتت ل   تتتتتال -

 ملػومظدلملت لتػيقلغظليللملتنظيلل  لوديللشظادل ما والغو  لغا .
 
نمااااااان الموااااااارنااح ( بعنااااااانا    معنقااااااااح بدا ااااااا  ن Islam,2009دراسااااااا ر -3

 الةد ره ك  بندلادش  
 تتتتتتتا لملغا تتتتتتت لغالغ تتتتتتت ل تتتتتتت ل تتتتتتتتغاتلملغتتتتتتت  لغالظشتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتت ياملوت ليتتتتتتتدل
ملظػو تتتتاالملتتتتت لتوم تتتت لملظشتتتتاو ل تتتت لغ ميتتتتت ملو انتتتتالمدتتتت لملنتتتتتا ةل خلمل تتتتو ل
ظتتتتخلملغطالتتتتللوملت اليتتتت لملػا ليتتتتللومل غتتتتاململتتتتتاغ لل تتتت لن تتتتولملظ تتتتادلوملتتتتن صل تتتت ل

لا يتيلللغ  لدرنلملظشاوغاا.ملتػلي ل انالظخلميتغاتلمل
ل:و  لتو دلمل ل خ

ملظػو تتتاالملتتتت لتوم تتت لملظشتتتتاو ل تتت لغ ميتتتت لوظتتتالغػتتتت لرلتتترل  تتتاخلظتتتخل دظرتتتتاملل
ن تتتتتتتتصلا ولملظتتتتتتتتادلمل اغتتتتتتتتالوا ولملظتتتتتتتتادلملػاظتتتتتتتتدملوملتتتتتتتتن صل تتتتتتتت لملتتتتتتتتت ايتل

لملظادام.وملظرااملوملجظاناال يالمل ا يللوملن صل  لميي  لملػاظللل
 

بعناانا   اساا را    اح ل قااد و القاارنض ال ااماا   (Benjamin,2009دراساا  ر  -4
 لمموار   الةد ره لممسسساح الر     ك  ن   ر ا.

دتتتتتت  المل امتتتتتتتللملتتتتتت لملتػتتتتتتا لغلتتتتتت لظظيتتتتتت مالو  جتتتتتتدلظظااتتتتتتتاالمل  تتتتتتودل
لغل ل ا لللظشاوغاالملاي يل.

 يتتتتت ل  ايتتتتتالمل امتتتتتتلل تتتتت لظنط تتتتتت لفغيتتتتتالومنتتتتتالظغتتتتتاملغتتتتتتغتلمل  ا تتتتتللملتتتتتت انيلل
لظشاايعل  لملظناطقلملاي يل.ملػاليللظخل   اتلمل

لو  لتو لالمل امتللمل :
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 خل دتتتتتت لملػومظتتتتتتدلملتتتتتتت لت  تتتتتت لظ تتتتتتتتاالملإ تتتتتتام لغلتتتتتت لم تتتتتتام ل  تتتتتت اتل -
لملظشاايعلملاي يللدولت م لمل او لملتاغ ل.

مخلملظشتتتتتاايعلمل امغيتتتتتللدتتتتتت لمي تتتتتدل  تتتتتتاحل تتتتت لملتظويتتتتتدلظتتتتتتخل غتتتتتدلظ تتتتتتتتاالل -
 ملإ ام .

ظتتتتتاحل تتتتت ل ا تتتتتللمل  تتتتتودلغلتتتتت ل خلظل يتتتتتللمي تتتتتودلمل اغتتتتتتللتػتغتتتتتالغتتتتتاظ حلظر -
  ا لظخلظ تتاالملإ ام لللظشاايعلملاي يل

ل
  ال ر  ب   حذا البحث نالدراساح السابق    

متتتتتاالغظتتتتالغػتتتت لمتتتتتتػام لمل امتتتتتاالملتتتتتاغ لليظ تتتتخلمل تتتتودلمخل ظيتتتتعلدتتتترنلمل ال
للظشتتتتتاايعلمل تتتتت ياململتظويتتتتتدلمل تتتتت يالو دظيتتتتتت لل يرتتتتتال امتتتتتتتنالت  تتتتت لغلتتتتت ل وا

لػو االملت لتوم ررا.وملظتوتطللغالإجا للللظ
ملتظويتتتتتدللغانتتتتتاظةلمدل خلظتتتتتالي  تتتتت لغليتتتتت لدتتتتترململغ تتتتت لغشتتتتت دل تتتتتاصلدتتتتتول وا

غظليتتتتتتللوملظتوتتتتتتتطلملوملتتتتتتر ليػتتتتتت لمل تتتتتت يال تتتتتت لتنظيتتتتتتللملظشتتتتتتاوغاالمل تتتتتت يامل
تنظويتتتتلل  ي تتتتتللملػرتتتت لنتتتتتتغياحلظ  ظتتتتللد ت تتتتتا ياالملتتتت ودلملناظيتتتتتللملتتتتت لتػتتتتتان ل

نرتتتتا لترظتتتتي لمل  تتتتام لظتتتتخلن تتتتصل تتتت لميظتتتتومدلمل  ظتتتتللل تتتتتت ظااملوجتتتتاوامللإ
وملظتتتتتتاغ مل تتتتت لم ظتتتتتا ر لغالتيتتتتتاالملظ تظػتتتتت لملتتتتتتا  ملوغنتتتتتا ل يتتتتتامل  يتتتتت مللرتتتتت ل
يت تتتتتتتخلغرتتتتتتالظتتتتتتتتو لظػيشتتتتتتتر لويتتتتتتتادظوخل تتتتتت لتػ يتتتتتت لملنشتتتتتتاطلمد ت تتتتتتا  ل

لملوطن .
ل

  البحثموكم           
ن تتتتتتتامحليخلملتظويتتتتتتتدلمل تتتتتتت يالوملظتنتتتتتتتاد لمل تتتتتتت الدتتتتتتتولت اغتتتتتتتلل  يتتتتتتت ملغلتتتتتتت ل

نتتتتلحلغالتتتت ودلملظ يطتتتتلمل تتتتنخلدنتتتتارلمل  يتتتتالظتتتتخلملتتتتتتا دالملتتتتتا للملتتتتتوايللظ اال
 تتتتودلملتتتت والملتتتتر ليتتتتتر لغتتتت ل تتتت لغظليتتتتللملتنظيتتتتللو ا تتتتلل تتتت ل تتتتدلميوجتتتتا ل
ملتتتتتت لشتتتتتر ترالتتتتتتوايللوملتتتتتت ل  الملتتتتت لم تتتتت قلملػ يتتتتت لظتتتتتخلملظنشتتتتت الملػاظلتتتتتلل

لظظالمنػ ولغش دلومج لو غيال  لمن  ا لنتغللتش يدلملي لملػاظلل.
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 يتتتتت لظتتتتتخلظ تتتتتتتاالملتظويتتتتتدلملتتتتتت لت تتتتتو لغتظويتتتتتدل ػلتتتتت لملتتتتتا  لظتتتتتخل رتتتتتوالملػ
ملظشتتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتتتتطللمدل ننتتتتتتتتتالن تتتتتتتتت لغتتتتتتتتت  ل تتتتتتتتت امل  تتتتتتتتتت اتل
ملظشتتتتاايعلغلتتتت لتتتتت م لمدلت مظتتتتاالظظتتتتاليتتتت   لملتتتت لتػ تتتتالملظشتتتتاو ل ولم   تتتت مل
ونتي تتتتتتتلللتتتتتتترلرلتغنتتتتتتتالغػتتتتتتت لظ تتتتتتتتتاالملتظويتتتتتتتدلمل تتتتتتت يالغانتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتدل

دغتتتتتت لظتتتتتتخلو تتتتتتو ل امتتتتتتتلللمل تتتتتت ياللتتتتتت غ ل  تتتتتت اتلملظشتتتتتتاوغاالوغليتتتتتت ل تتتتتتاخ
لتوجتتتتتتتي لظتتتتتتت  لظتتتتتتتتادظللدتتتتتتترململغانتتتتتتتاظةل تتتتتتت لتنظيتتتتتتتللملظشتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتت يامل

لوملظتوتطللومتتظامايترا.
مااااا حاااان دنر وتتتتتيت لظتتتتخل تتتت دلدتتتترنلمل امتتتتتللملإ اغتتتتللغلتتتت لملتتتتتتا دلملتتتتتال :ل

 برنامج ال من   الةد ر ك   نم   المورنااح الةد ره نالم نسط . 
لميت لللمل اغيل:ليت ا لظخلدرململتتا دلغ  محلظخ

 ظالدول والغاناظةلملتظويدلمل  يال  لمتتظامايللملظشاو ؟ -1
 ظالدول والغاناظةلملتظويدلمل  يال  ل يا مل   لملإنتادلللظشاو ؟ -2
 ل يتتتتتتتا ملغتتتتتتت  لملػتتتتتتتاظليخل تتتتتتت لظتتتتتتتالدتتتتتتتول والغانتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتدلمل تتتتتتت يال تتتتتتت -3

 ملظشاو ؟
 

  حداف البحث         
لتتظ دل د م لملغ  ل  لملن اطلملآتيل:

 .مل ا لملجو لغل لظ رو لملظشاوغاالمل  ياملوملظتوتطل 
 .لغياخلملآ االمد ت ا يللومد تظاغيللللظشاوغاالمل  ياملوملظتوتطل
 ملتػتتتتتتتا لغلتتتتتتت لمل تتتتتتتػوغاالوملظػو تتتتتتتاالملتتتتتتتت لتوم تتتتتتت لملظشتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتت يامل

 وملظتوتطلل  لتوايل.
 .ملتػا لغل لوم علملتظويدلمل  يال  لظ ا  للمل ر يل 
  رتتتتتتتتتو لمل ولتتتتتتتتتلل تتتتتتتتت ل غتتتتتتتتت ل طتتتتتتتتتا لملظشتتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتتت يامللملتػتتتتتتتتتا لغلتتتتتتتتت 

 وملظتوتطل.
 .مل ش لغخلميدظيللمد ت ا يلللررنلملظشاوغاا 
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 ت  يتتتتتتتت ل والغانتتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتتدلمل تتتتتتتت يال تتتتتتتت لتنظيتتتتتتتتللملظشتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتت يامل
 وملظتوتطللظخل  د:

  امتلل والغاناظةلملتظويدلمل  يال  لمتتظامايللملظشاو .
 ل  يال  ل يا مل   لملإنتادلللظشاو . امتلل والغاناظةلملتظويدلم

ل امتلل والغاناظةلملتظويدلمل  يال  ل يا ملغ  لملػاظليخل  لملظشاو .
 لل حم   الدراس  للللل

ملغ تتتت ل تتتت ل امتتتتتلل والغانتتتتاظةلملتظويتتتتدل تتتت لتنظيتتتتللملظشتتتتاوغااللت رتتتتال دظيتتتتل
 تتتتتودا لللت لتتتتتتلغلتتتتت ل تتتتتاداملغتتتتت وادالتػتغتتتتتال تتتتتدلمل تتتتت ياملوملظتوتتتتتتطللوملتتتتتت ل

مد ت تتتتتا  لملتتتتتر لتػتتتتتان للدتتتتتتيظال تتتتت ل تتتتتدلمل تتتتتاو لملامدنتتتتتللومل  تتتتتاامل  تتتتتال
 جتتتتتت  لغتتتتتتخلملو ونرتتتتتتالتتظيتتتتتت لغ تتتتتت اترالغلتتتتتت ل لتتتتتتقل تتتتتتاصلملػظتتتتتتدلظنتتتتتت لتتتتتتتوايل

  وادال  لمنتادلملتلعلملت لت تا رالميتومقلملظ ليل.
للللمل امتتتتتتتتلل تتتتتتت لتتتتتتتتتليطلملجتتتتتتتو لغلتتتتتتت لملتتتتتتت والمل اغتتتتتتتدلوظتتتتتتتخلدنتتتتتتتالتتتتتتتتات ل دظيتتتتتتت

غالتتتتتتال للتتتت لملتتتتت والولالملظنت تتتتيخلومل تتتتا ييخل تتتتت ال تتتتت لللل غتتتت للتظويتتتتدلمل تتتت يال
ملظتوتتتتتتتطللوغالتتتتتتتال لظ تتتتتتا ل تتتتتتو لتنظيتتتتتتللملظشتتتتتتاوغاالمل تتتتتت ياملولمل غيتتتتتتال تتتتتت ل

   ل يا مل وادال  ل يا ململناتةلوملتو ي لوملت  يا.
 

 م د راح البحث      
لغاناظةلملتظويدلمل  يا.الم د ر المس ق   

وتتتتتتتتتتطللظتتتتتتتتتخل تتتتتتتتت دلتنظيتتتتتتتتتللملظشتتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتتت ياملوملظتالم د ااااااااار ال ااااااااااب   
لملظ شامالملتاليل:ل

لمتتظامايللملظشاو . -
  يا مل   لملإنتادلللظشاو . -
  يا ملغ  لملػاظليخل  لملظشاو .ل -

       
ل  
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 كر  اح البحث  
دليو  ل والرول دلللم  ا يلللغاناظةلملتظويدلمل  يالغنت لظتتتو ل  الأساس  ال ر    
 ملوملظتوتطل.  لتنظيللملظشاوغاالمل  يال (a≤ 0.05 دللل) ل

 ن   رع انها ال ر  اح الآ    
 (a≤ 0.05دليو  ل والرول دلللم  تا يلللغانتاظةلملتظويتدلمل ت يالغنت لظتتتو ل دلتلل) ل

   لمتتظامايللملظشاو .
 (a≤ 0.05دليو  ل والرول دلللم  تا يلللغانتاظةلملتظويتدلمل ت يالغنت لظتتتو ل دلتلل) ل

   ل يا مل   لملإنتادل  لملظشاو .
 (a≤ 0.05ليو  ل والرول دلللم  تا يلللغانتاظةلملتظويتدلمل ت يالغنت لظتتتو ل دلتلل) لد

   ل يا ملغ  لملػاظليخل  لملظشاو .
    

لللمنهج البحث 
مغتظتت الملغا  تتلل تت لدتترنلمل امتتتللغلتت لملظتتنرةلملو تت  لملت ليلتت للت  يتتقل دتت م لملغ تت ل

لورلرلغادغتظا لغل لظ  ايخلظخلملغياناا:
ظخل  دلت ظي لمتتتغانللتتجتظخلملظت يتامالملظتام ل امتتترالل  اغتللغلت لل    الب اناح الأن 

 ت لللملغ  ل ي لت لتو يػرالغل لغينللغشوم يللظتخلملظتتت ي يخلظتخلملتظويتدلمل ت يال ت ل
لظ ا  للمل ر يل.

ظتتخل تت دل ظتتعلملظػلوظتتاالملظتػل تتللغالغ تت ل يتت لتتت لم تيتتاالظ ظوغتتللالب اناااح الاانن اا   
لتتتت للرتتتالغ  تتتللغظوجتتتو لمل امتتتتللوتتجتتتظخلدتتترنلملظام تتتعلملظ تتتادالملػلظيتتتللظتتتخلملظام تتتعلم

لومل تتلمدل تاونيللوملت اايالوظوم علمدنتانيالوملاتا دلمل اظػيل.
و تتتت لتتتتت لت تتتت يخلملغيانتتتتاالملتتتتت لتتتتت ل ظػرتتتتالو تتتت ولترالوتظ يلرتتتتالغيانيتتتتاحلغاتتتتتت  م لملغانتتتتاظةل

لمد تت  م ام لملظػياا لوظػاظدل(لوت ل تاتلملظتوتطلمل تاغ لومدنspssملإ  ا  ل)
لظتوتتطلغينتلللBinomial Testم تغاالا لغل ل  ومالم  ا يللظناتغللظ دل ظالت لمدغتظ

لل تتتتاقلغتتتتيخلظتوتتتتتطلغينتتتتتيخلKruskal-Wallis مMann-Whitneyوم تغتتتتاالملوم تتتت م
لظتت لتيخ.لل
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ل تت ياليشتتظدلظ تظتعلملغ تت ل ظيتتعلميتتتالملظتتت ي ملظتتخلملتظويتتدلم  م  ماا  نا ناا  البحااث
 تت لظ ا  تتللمل ر يتتلمل يتت لتتت لتتت تلغينتتللغشتتوم يللظتتخلدتترململظ تظتتعملوغلتت ل  تت لملػينتتلل

ظتتتتتتتت ي مح(لغرتتتتتت  لت  يتتتتتت ل والغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتت لتنظيتتتتتتللل473ملظ اوتتتتتتتلل)
 ملظشاوغاالمل  ياملوملظتوتطل.

 
دلمل تتاملتت لم تام لدترنلمل امتتلل ت لظ ا  تللمل ر يتللاي تاحلوظ ينتلل ت   مكا  نزماا  البحاث
ل     2022- 2019

 
ل:للمةطمحاح البحث

دتتتتتتتتولتتتتتتتتتو يالمل تتتتتتتت ظاالملظاليتتتتتتتتلل) تتتتتتتتالإ ام لومديتتتتتتتت م للبرنااااااااامج ال من اااااااا  الةااااااااد ر 
لومد  اا(لملت لتت ي لظعلم تيا االمل  ام لمل ا ايخلغل لتن ي لملظشاوغاا.

دتتتت لتلتتتترلمدتتتتتتامتي يللملتنظويتتتتللملتتتتت لتتتتتتػ لملتتتت لا تتتتعللالةااااد ره  نم اااا  المواااارنااح 
ملظشتتتتتتتاوغاالظتتتتتتتخل تتتتتتت دلت تتتتتتت ي ل تتتتتتتدلظتتتتتتتخلملظ نتتتتتتتت ةلومل تتتتتتتخللملإنتا يتتتتتتتلللتلتتتتتتترا ململ  تتتتتتت

مل2009) يتتتتتتتتت مخململإنتتتتتتتتتتا  لوميتتتتتتتتتتاليتلملإ مايتتتتتتتتتلل تتتتتتتتت لظ تتتتتتتتتادلملتتتتتتتتتتتويقلوملتتتتتتتتتت ايت.
ل(41ص
 

 الإطار النظري  
  حم  ه. – م هنمه-الةد رال من     نلًا 

  ظتتتتتتتللين تتتتتتتا لملظػنتتتتتتت لملػتتتتتتتا لللتظويتتتتتتتدلغلتتتتتتت ل نتتتتتتت ل لتتتتتتتت غيالمد تيا تتتتتتتاالملظاليتتتتتتتللمل
للنشتتتتتاطلمد ت تتتتتا  ل ملو تتتتت لغا تتتتتال م تتتتتاململظػتتتتتاا لملغايطانيتتتتتللملتظويتتتتتدلمل تتتتت يالغانتتتتت ل
 لظ ظوغتتتتتتتللميغظتتتتتتتادلوملت تتتتتتتا االملتتتتتتتت لتظتتتتتتت نالغوتتتتتتتتا دلملتتتتتتت  ع مل  تتتتتتت لمل  يتتتتتتتالظتتتتتتتخل
مي يتتتتتتاخلي تتتتتتتادلملإنتتتتتتتاخللل تتتتتتو لملتتتتتت لمل يتتتتتتاللتظويتتتتتتدل نشتتتتتتطت لمد ت تتتتتتا يللغنتتتتتت ظالدل

لشاوغاالوتش يلرا.لت   لظوما نلملرمتيلل  لظ ادلمنشا لملظ
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وظتتتتتاليتتتتتت لتػاي تتتتت لمليتتتتتو لغالتظويتتتتتدلمل تتتتت يال تتتتت لنشتتتتتالنتي تتتتتللل غت تتتتتاامالملظنتشتتتتتامل تتتتتودل
ملػتتتتتال ليدظيتتتتتللت تتتتت ي لملتتتتتتتري المد تظانيتتتتتللللظشتتتتتاايعلمل تتتتت ياملويػتغتتتتتال  تتتتت لملتظويتتتتتدل

لومل تاململ ظنيللمل  ياململظظنو للللت م لملظ شالملا يت لدغتغاانلتظويدل  يا.
 تتتتتتت لتػتتتتتتت  الملآام ل تتتتتتتودلدليو تتتتتتت لتػايتتتتتتت لظ تتتتتتت  لللتظويتتتتتتتدلمل تتتتتتت يال  تتتتتتتت لمليتتتتتتتو لول

ت  يتتتتتت لظػنتتتتتت لومجتتتتتت لللتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يالمرلت  ظتتتتتت لغتتتتتت ملظػتتتتتتاييالت تلتتتتتت لغتتتتتتا ت  ل
وت تلتتتتتتت ل يجتتتتتتتاحل م تتتتتتتدلمل ولتتتتتتتللملوم تتتتتتت ملو  تتتتتتتاحلمل ولتتتتتتتللو ا تتتتتتتللتطوادتتتتتتتالمد ت تتتتتتتا  مل

لللنشتتتتتاطلمد ت تتتتتا  لملتتتتتر ليػظتتتتتدلجتتتتتظن لملظشتتتتتاو لمل تتتتت يال تتتتت لمخلتظويتتتتتدلملظشتتتتتتاو 
مل تتتتت يال تتتتت لملتتتتت ودلملظت  ظتتتتتللرمالميتتتتتتومقلمل غيتتتتتاملومل نيتتتتتللغتتتتتا وولميظتتتتتومدلتتتتتتي وخل

ل غيامحل ولظتوتطاحل  لمل ودلملناظيللرمالميتومقلملظ  و ملومل  ياملغا ولملظاد.
و تتتتتا لتػايتتتتت لظن ظتتتتتللملػظتتتتتدلمل وليتتتتتللللتظويتتتتتدلمل تتتتت يالغلتتتتت ل نتتتتت :لتتتتتتو يالمل تتتتت ظاال

خل ولميشتتتتتت اصلرو لملتتتتتت  ودلملظن  جتتتتتتللملظاليتتتتتتللغ تتتتتتوانلظتتتتتتتت مظ لل تتتتتت االملظغتتتتتتا اي
لظخلملريخلليولل ير لمظ انيللمل  ودلغل ل  ظاالظاليللت اايل.

ويػتتتتتتا لظ تتتتتتا لتتتتتتتوايللملظا تتتتتت  لملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يالغانتتتتتت :لت تتتتتت ي لمل تتتتتت ظاالملظاليتتتتتتلل
 تتتتتالإ ام لوملإيتتتتت م لغالإجتتتتتا للملتتتتت ل تتتتت ظاالظاليتتتتتللوظ تتتتتا يلل  تتتتتا لللشتتتتتام  لمل  يتتتتتامل

لتتتتت ل لتتتتتتقل تتتتتاصلدظتتتتتت رلو يتتتتتتا ملت ظيتتتتتعلمي تتتتتتودلظتتتتتخلملتتتتتت اخللظتتتتتتتاغ ملميتتتتتتالغ
لوملتيطاملغل لمدتتر ر.
(لغتتتتتتيخلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يالومد تتتتتتام لمل تتتتتت يال ػا تتتتتتال2004و تتتتتت ل ا تتتتتتال)مل تتتتتت   لم
ومل تتتتتتتت ظاال يتتتتتتتتاللملتتتتتتتتتو يالومد تتتتتتتتام (لمل تتتتتتتت ظاالملظاليتتتتتتتتلل)ميودلغلتتتتتتتت ل نتتتتتتتت لت تتتتتتتت ي ل

 اتلملتتتتت  دلمل ليتتتتتدللل غتتتتتا خل  تتتتتملظاليتتتتتللظ تتتتتدل)لملتتتتتت ايتملت تتتتت ي لمدتتشتتتتتاامالملظاليتتتتتل(ل
لإي تتتتتا لظ تتتتتا الغظتتتتتدلرمتيتتتتت للرتتتتت ملغينظتتتتتالغا تتتتتالملإ تتتتتام لمل تتتتت يالغانتتتتت لظتتتتتن لظغلتتتتت ل

ورلتتتتترل وخلت تتتتت ي ل  لل تتتتت يالظتتتتتخلملظتتتتتادل  تتتتتا للظتتتتت مل  تتتتتياملوغجتتتتتظاناالش  تتتتتيل
لل  تتتتتام ل  تتتتت اتلملظشتتتتتاايعل ولملتتتتتام غيخل تتتتت لغنتتتتتا لظشتتتتتاو ل  يتتتتت ل تتتتت لل تتتتت ظاال  تتتتتا 

ملرتتتت  لميتاتتتتت للل تتتتا لمل تتتت يالملو تتتتالملتتتتر لدليو تتتت لظ تتتت التظويتتتتدلف تتتتاللرتتتت ملول
تتتتتتو يالمدتتتتتتت مظللملظاليتتتتتلللل  تتتتتام لولتتتتت لت تتتتت  لدتتتتتولمل تتتتت لظتتتتتخل تتتتتاداململ  تتتتتالغتتتتتخلطايتتتتتقل

 يظتتتتللمل تتتتاو لغتتتتت  لظتتتتال لظػتتتتيخلغتتتتدلت تلتتتتت لظتتتتخل ولتتتتللملتتتت ل  تتتتا لوظتتتتخلظ تتتتتتتلل
لم ام لمل ل  ا .
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للوظظاليل ليظ خلتػاي لملتظويدلمل  يا:لغان لتلرلملغامظةلملت لتا  لغل لت  ي لظ ظوغ
ظتنوغللظخلمل  ظاالملظاليللوليول  ظاالملإ ام ل  طلللأ ام لملريخلليولل ير لمل  امل
غل لمل  ودلغل لتلرلمل  ظاالظخلملظ تتاالملظاليللملاتظيلملومل ا ايخل  لن ول

ملو الغل لغ  لظشاوغاالمتت ظاايللظ امللل  د.لغظػن ل ن ليات للظػال للظش لللمل  ال
ال للظش لللمد  ا لمد ت ا  لومد تظاغ لملر ليػاني لمل  يالوملغطاللملمجا للمل لظػ

ظخلمي ام لمل ليل لملظا و يللومل  يا لملظ اطاملظخلو رللن الملظ تتاالملظاليلل
لل(2010ملاتظيل.ل)غغ لمل  ي ململػاغ م

ل(ل:لل23ملص2010وللتظويدلمل  يال دظيلل غياملتتظ دل  ل) ان مل
غ ململظ تظػتتتتتتتتاالملظ ليتتتتتتتتللغلتتتتتتتت ل يتتتتتتتتا ملغاتتتتتتتتتتطاغللملتظويتتتتتتتتدلمل تتتتتتتت يالظتتتتتتتتتا -1

  تتتتتتولر لوتنظيتتتتتتللظشتتتتتتتاايػر ملوغالتتتتتتتال لمل تتتتتت لظتتتتتتتخلنتتتتتتتغللتتتتتتتا  اد لغال تتتتتتت ظاال
مل اا يتتتتلملوغتتتتترلرليظ تتتتتخلمغتغتتتتتاالملتظويتتتتتدلمل تتتت يالوتتتتتتيللل ػالتتتتتللظتتتتتخلوتتتتتتا دل
تظ تتتتتيخلمل  تتتتتام لوغ ا تتتتتللملنتتتتتتا لظتتتتتخلمدغتظتتتتتا لغلتتتتت لملتتتتتن ولوم  تتتتت م لملت يتتتتتال

لمد ت ا  لملإي اغ .
 لتتتتتقلو تتتتتا  ل  يتتتتت مملوغالتتتتتتال لمل تتتتتاودلظتتتتتخل  ظتتتتتللملغطالتتتتتللملظتتتتتتادظلل تتتتت لل -2

ملتتتتتت ليػتتتتتانوخلظنرتتتتتامل  تتتتت ل امتتتتتتللللظتتتتتتت ي يخلظتتتتتخل تتتتتاو لملتظويتتتتتدلمي تتتتت ال
ل%لظنر ل  ل  لوملغل ل اصلغظدلظتت يظل.30  لظ التغيخل خل

مخلملتتتتتتت  دلملتتتتتتتر ليتتتتتتت انل  تتتتتتت لملظشتتتتتتتاايعلدليتتتتتتتتاغ ل  تتتتتتتطلغلتتتتتتت لتطتتتتتتتويالدتتتتتتترمل -3
 لتنويتتتتعلظ تتتتا ال  تتتتدلميتتتتتاملغا ظلرتتتتالملظشتتتتاو لغرمتتتتت لغتتتتدلويتتتتتاغ ل يجتتتتاحلغلتتتت

غظتتتتتاليتتتتتنػ ولغلتتتتت ل ظتتتتتوال  تتتتتا ل يويتتتتتللظ تتتتتدلجتتتتتظاخلميظتتتتتخلمل تتتتترم  لوتاغيتتتتتلل
لميط ادلوتػليظر .

مخلتتتتتتو يالملتظويتتتتتدلملظناتتتتتتتلللظشتتتتتاوغاالمل تتتتت يامل تتتتت لملتتتتت ودلملناظيتتتتتلليتتتتت   ل -4
ملتتتتت ل يتتتتتا ملظتتتتتتتوياالظػيشتتتتتللمل  تتتتتام لومات تتتتتا لظػتتتتت دالميظتتتتتخلمل تتتتترم  ل ظتتتتتال

لملظتت م لل  ت ا لمل وظ .لي   لمل لملتطوا
يتولتتتت للتتتت  لملظتتتتا ململػاظلتتتتللظتتتتعلظ تتتتتتاالملتظويتتتتدلمل تتتت يال  تتتتللغتتتتالن ولو تتتت امل -5

 غل لملت اغدلظعلملظ تظعلوي  قللرالمدتت  دلملرمت .
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ملت  يتتتتتتتت لظتتتتتتتتتخلتتتتتتتتتا المل  تتتتتتتتتام لغال تتتتتتتتت ظاالمل اا يتتتتتتتتلل ظتتتتتتتتتا لاتلميتتتتتتتتتتامل -6
رملظظتتتتتاليتاتتتتتتتلوملػا لتتتتتلل ولملت لغتتتتتاالملظنا يتتتتتلل ولملتػتتتتتا لللتتتتتتا للو يتتتتتالرلتتتتت

غليتتتتت لغتتتتتتت لشتتتتت ي لغلتتتتتت لظتتتتتوما لميتتتتتتتاململظ تتتتت و ممل تتتتتتنخللتتتتت لتتتتتتتتو المل  ظتتتتتتلل
لملظاليللمل ا يللت علميتامل ايتلللظ ي لظخلمل  الومل ا ل.

ل ظال خلملتظويدلي   لوي  قلتياتللمل وللل  لت  يقلملتنظيللورلرلظخل  د:ل
  مل رتلا وولميظومدلظخل  دلت  يقلملظشاايعلملت لتػ لغال ا  -1
تتتتتتو يالو لتتتتتقل تتتتتاصلغظتتتتتدلللػتتتتتاطليخلغتتتتتخلملػظتتتتتدلظتتتتتخل تتتتت دلا تتتتت لمل تتتتتتوم ال -2

لغالظنا تلملت لي تا رالملظشاو .
لت  يقل د م لملتنظيللمد ت ا يللللغ  لملت لت ا لغليرالملظشاايع. -3
لظ  ظللميد م لملظوجوغللظعلتياتللمل وللل  ل ططرالن ولملتنظيل. -4

المل مويتتتتتتللل تتتتتتدلظشتتتتتتاو لم مايتتتتتتاحل يتتتتتت ليظ تتتتتتخلمل تتتتتتود:لمخلملتظويتتتتتتدليػتتتتتت لغ تتتتتتتلو  تتتتتت
لوظالياح.

ل
دتتتت لتلتتتترلملغتتتتامظةلملتتتتت لتا تتتت لغلتتتت لت تتتت ي لظ ظوغتتتتلل  باااارامج ال من اااا  الةااااد راً  اان اااا

ظتنوغتتتتتللظتتتتتخلمل تتتتت ظاالملظاليتتتتتللولتتتتتيول تتتتت ظاالملإ تتتتتام ل  تتتتتطلدتتتتترملظتتتتتخل رتتتتتلملوظتتتتتخل
 رتتتتتلل  تتتتتا لتا تتتتت لغلتتتتت لت تتتتت ي لتلتتتتترلمل تتتتت ظاالملظاليتتتتتللملظتنوغتتتتتللملتتتتت لشتتتتتاي للمل  تتتتتام ل

لتتتت ل لتتتتقلملظشتتتتاوغاالملظتتتت املللتتتت  د.لودتتتترنلملغتتتتامظةلت تتتت  ل تتتتاو لظتنوغتتتتللمل تتتتا ايخلغ
لظنرا:ل

 قرنض كرد   
ت تتتتتتت  لدتتتتتتترنلمل تتتتتتتاو للتلغيتتتتتتتللم تيا تتتتتتتاالملظ تتتتتتتتا ملورلتتتتتتترلل ن تتتتتتتاقلغلتتتتتتت ل  -

 ظشاوغ لمل  يا.
 ي    لمل ا لظانلوم  ملوغش دل يالظت االغل لمغتغاال خ:ل -
 ملظ تا ل ا الغل لمد ت ا لملرمت لظخل ودل ا . -
 تتتتتا الغلتتتتت لمنشتتتتتا لملظشتتتتتاو لوتشتتتتت يل لوت  يتتتتتقل تتتتتا  ليتتتتتت  لظتتتتتخل  لتتتتت لل نتتتتت  -

مل تتتتتا لو وم تتتتت نلظتتتتتعل تتتتتا  ل  تتتتتاليظ تتتتتدلاغ تتتتتاحليتتتتتتتطيعلملإن تتتتتاقلظنتتتتت لغلتتتتت ل
 ن ت لو تات لظعلمتتظامالملظشاو ل  لملػظد.
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 قرنض كرد   م در    
ودتتتتت لدلت تلتتتتت لغتتتتتخلمل تتتتتاو لمل ا يتتتتتللملتتتتتتاغ للملتتتتتر املمدلظتتتتتخلنا يتتتتتلل نتتتتت ليظ تتتتتخل

للػظيتتتتتدل   تتتتتالظتتتتتخلظتتتتتانمل ينظتتتتتالي غتتتتتالملػظيتتتتتدل نتتتتت ل تتتتتا الغلتتتتت لتتتتتت م للظتتتتتن لمل تتتتتا 
مل تتتتتا لملتتتتتتاغقملو تتتتت لدتتتتتترنلمل التتتتتلملو يتتتتت لمخلمل  تتتتتلل تتتتتت لملػظيتتتتتدل تتتتت ل م امل ننتتتتتت ل

ليظ خل يا مل يظللمل ا لملتال لوتت مي لمل او لغالت اية.
 ال من   ال ماا   

م ملورلتتتتترل  تتتتتالل10ملتتتتت لل5ت تتتتت  لدتتتتترنلمل  ظتتتتتللملتتتتت لظ ظوغتتتتتلل تتتتت ياملظتتتتتخلمي تتتتتام لظتتتتتخل
لتظويتتتتتتدلظشتتتتتتاوغاتر لمل ا يتتتتتتلملويظتتتتتتن لمل تتتتتتا لمل ظتتتتتتاغ لغتتتتتتا محليغجتتتتتتا لملظ ظوغتتتتتتلل
غ  التتتتتللملظ ظوغتتتتتلل لرتتتتتامل  لمخلملظ ظوغتتتتتللجتتتتتاظنللي ل تتتتتا ل يرتتتتتال يتتتتتال تتتتتا الغلتتتتت ل

لملت م ملوت و لملظ ظوغللغالت م لنياغللغن .
ل تتتتت ل  غتتتتتتتالدتتتتتترنلملطاي تتتتتتلل خلجتتتتتت طلظ ظوغتتتتتتللمي تتتتتتام لغلتتتتتت لمل تتتتتتا لملظت تتتتتتاغولغتتتتتتخل

تتتتتت م ملدتتتتتتولجتتتتتت طلم تظتتتتتتاغ للتتتتتت لتتتتتتتا يالغلتتتتت لتتتتتتت م لمل تتتتتتا للن تتتتتتيغ لظتتتتتتخلمل تتتتتتا لمل
مل ظتتتتاغ مل ظتتتتتالتتتتت   لملظ ظوغتتتتتلل والملنا تتتتت لوملظتتتتتاغ للل تتتتتا ل تتتت لملنتتتتتوم  لمل نيتتتتتلل

ل(.2018وملتتوي يللوملإ مايللللظشاو .ل)غل يلمل
ل   خةائص برنامج ال من   الةد راالاا  

غت تتتتتت ي لمل تتتتتت ظاالالت تتتتتتو لمخلظتتتتتتخلغتتتتتتيخل  تتتتتتا صلظ تتتتتتتتاالملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يامل نرتتتتتت
ملظاليتتتتتلللتتتتترو لملتتتتت  دلملظتتتتتن   لملتتتتتريخليا غتتتتتوخل تتتتت لمل  تتتتتودلغلتتتتت لملظتتتتتادللتطتتتتتويال

ورلتتتترل تتتت ل  لتتتتتلملتتتت ودلوظنرتتتتالتتتتتوايلمل ظتتتتال خلدتتتترنلملظ تتتتتتاالنشتتتتاطاحلظتتتت امحلللتتتت  دمل
غتتتتتتتا ملظتتتتتتتالي تتتتتتتوخللتتتتتتت يرالشتتتتتتتغ لل تتتتتتتاو لومتتتتتتتتػللمدنتشتتتتتتتااملغاغتغتتتتتتتاال خلظرظتتتتتتتتر لدتتتتتتت ل

مل يتتتتتالمل تتتتتا املغلتتتتت لملتػاظتتتتتدلظتتتتتعلمل طتتتتتا لملظتتتتتال لملو تتتتتودلملتتتتت لمل  تتتتتاالميشتتتتت ل  تتتتتامحل
لملاتظ ملوغا ملظالي وخل  لغر لظخلملإنا .

تتظيتتتتت لغتتتتتامظةلملظ تتتتتتتاالملػاظلتتتتتلل تتتتت لظيتتتتت مخلملتظويتتتتتدلمل تتتتت يالغال  تتتتتا صلملتاليتتتتتل:ل
ل(لل2010)غغ لمل  ي ململػاغ م

 ت  ي لمل او لمل  ياملومل  ياملمي دلي ام لا ولملظادلملػاظد. -1
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ظتتتتتتتت   لل الجتتتتتتظاناالمل ظاغيتتتتتتللو تتتتتتتلوتلمد  تتتتتتاالملإل مظتتتتتت لمتتتتتتتت  م لغتتتتتت م دل -2
 غ دلظخلمتت  م لملجظاناالملػينيل.

مظ انيتتتتتتلل  تتتتتتودلملظ تتتتتتتا لغلتتتتتت ل تتتتتتاو ل  يتتتتتت مليتو تتتتتت لغلتتتتتت لظتتتتتت  لو ا تتتتتت ل -3
 غالت مظات ل  لتت ي لمل او لملتاغ ل.

ملتتتتتتت  علملظغتتتتتتتتطلي تتتتتتتتاطلمل تتتتتتتاو ل اتتتتتتتتلوتلملتتتتتتت  علميتتتتتتتتغوغ ل ولملشتتتتتتترا ل ول -4
  ل  لغػ لغامظةلملتظويدلمل  يا. تلوتلمل  علمليوظ

مات تتتتتتتتا لظػتتتتتتتت دالملت  تتتتتتتتيدلي تتتتتتتتتاطلمل تتتتتتتتاو لظ اانتتتتتتتتللغظػتتتتتتتت دالت  تتتتتتتتيدل -5
 مل او لغل لظتتو لغػ لملظ تتاالملظاليللملت لي يل.

ملطتتتتتتوغ ل اتتتتتتتتلوتلي يتتتتتت لظتتتتتتتخل تتتتتت اململظ تتتتتتتتا لغلتتتتتتت للمد  تتتتتتتاامتتتتتتتت  م ل  ومال -6
 تلغيللم تيا ات لمل ا للمل ا يل.

 طيللملت الي . ا ل تػاال ا  ملظات ػلللت  -7
 .  ظاالظاليللظ  ظللظخل ي لملتاغللوملتو يالومل ي  -8
ل

  ناق  ال من   الةد ر ك  سنر   رابعاً 
 انتتتتالتتتتتوايللم تتتت  لملتتتت ودلملتتتتت لتغنتتتتال يتتتتاالملتظويتتتتدلمل تتتت يال وتتتتتيللللتظ تتتتيخل -1 

ملظ تظػتتتتاالمل  يتتتتاملوملاي يتتتتللودتتتتت مدل تتتتناغللملتظويتتتتدلمل تتتت يالدتتتتولظ رتتتتو ل  يتتتت لغلتتتت ل
تتتتتتوايللغلتتتتت لملتتتتتا  لظتتتتتخل خلمل  وظتتتتتللملتتتتتتوايلل غتتتتت الا غترتتتتتاللتطتتتتتويالدتتتتترململتتتتتتا للمل

(للػتتتتتتتتا ل15مل طتتتتتتتتا لوتػ يتتتتتتتت نمل يتتتتتتتت ل  تتتتتتتت االمل  وظتتتتتتتتللملظاتتتتتتتتت لملتشتتتتتتتتايػ لا تتتتتتتت ل)
مل تتتتتتتاصلغن تتتتتتت م لظ تتتتتتتتتاالظاليتتتتتتتللظ تتتتتتتا يللم تظاغيتتتتتتتللترتتتتتتت  لملتتتتتتت لت تتتتتتت ي لل2007

 يلل  تتتتتا لظاليتتتتتللوظ تتتتتاللظتنتتتتتاد لمل تتتتت الغالإجتتتتتا للملتتتتت ل تتتتت ظااملتظويتتتتتدلمل تتتتت يالومل
ملوتشتتتتظدلملنشتتتتتاطاالملظتتتتتظو لغرتتتتاللرتتتتترنلملظ تتتتتتاالو تتتتتقللشتتتتام  لظػينتتتتللظتتتتتخلملتتتتت اخ

(لظتتتتتخلملظاتتتتتتو لغلتتتتت ل:ل غتتتتتودلملو م تتتتتعلوت تتتتت ي لمل تتتتتاو لمل تتتتت ياملو تتتتت ظاال2ملظتتتتتا مل)
ملتتتتتتتتاظيخلمل تتتتتتت ياململظاتغطتتتتتتتللغ اوجتتتتتتترالملظ  ظتتتتتتتللللشتتتتتتتام  لملتتتتتتتت انيللملظتتتتتتتتتر  للولرتتتتتتتال

 غلرتتتتتتتاللتتتتتتت  لم تتتتتتت  لل  ظتتتتتتتللظتتتتتتتخخلغلتتتتتتت لمل تتتتتتتاو لمل تتتتتتت ياململظمل يتتتتتتتا لغنغتتتتتتتا ململتتتتتتتتاظي
 شا االملتاظيخلملظا  ل.
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(لظتتتتتتتخلملظاتتتتتتتتو :لمل تتتتتتت لمي نتتتتتتت للا تتتتتتتتظادلدتتتتتتترنل3و تتتتتتت ل تتتتتتت  لملظاتتتتتتتتو لو تتتتتتتقلملظتتتتتتتا م)
/لظليتتتتوخلليتتتتاملتتتتتوايلليتتتتو  لن تتتت محل تتتت ل تتتتن وقلظ تتتتا ل250ملظ تتتتتتاالغظغلتتتت ل تتتت انل/

تتتتتتتوايللملظا تتتتتت  ملوتتتتتتتتتطيعلدتتتتتترنلملظ تتتتتتتتاالغػتتتتتت لمل  تتتتتتودلغلتتتتتت لظوم  تتتتتتللظ لتتتتتتول
 لمنشتتتتتتتتا لشتتتتتتتتغ للظتتتتتتتتخلمل تتتتتتتتاو لوملظ اتتتتتتتتتتلوم  تتتتتتتت م لو تتتتتتتت مال تتتتتتتت ظاالملن تتتتتتتت لوملتتتتتتتتتتلي

لظ ا يللظتن للل  لملظناطقلملت ليا ل يرال ا لللررنلمل  ظاا.
ون  تتتتتت ل خلدنتتتتتتارل   تتتتتتالظتتتتتتخل رتتتتتتلل تتتتتت لتتتتتتتوايللت ػنتتتتتت لغتتتتتتاظوالملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يالرل
)مل رتتتتتتتتتللمل  وظيتتتتتتتتتلملظ تتتتتتتتتتتاالملتظويتتتتتتتتتدلمل تتتتتتتتت ياململظ تتتتتتتتتاا لملػاظتتتتتتتتتللومل ا تتتتتتتتتلل

لت ظ ملغػ لو ادالميظ لملظت  مململ ظػياالميدليل(لغش يرالملت لي  لوملإ
ومت تتتتتتترالمل  وظتتتتتتتللملتتتتتتتتوايللظتتتتتتت  امحلملػ يتتتتتتت لظتتتتتتتخلملإ تتتتتتتام مالومل تتتتتتتامامالظتتتتتتتخلظنطلتتتتتتتقل

لوغيرالغادظيللملظشاوغاالو  ػاحللتطوادا:ل
ل
المواااااار   الةاااااد ره دااااااو المراسااااا و نالقااااانان   ال ااااا   اااااو  ةااااادارحا بخةااااانص -8

 نالم نسط  
 ودل تتتتتانوخل تتتتت ال تتتتت لتتتتتتوايللوتو تتتتت لن تتتتتولل2001لػتتتتتا لل71 تتتتتاخلمل تتتتتانوخلا تتتتت ل

ملظشتتتتتتاايعلمل تتتتتت يامملوغظو تتتتتتتلدتتتتتترململ تتتتتتانوخلتتتتتتت لمنشتتتتتتا لدي تتتتتتللظ ا  تتتتتتللملغطالتتتتتتلل
لظتتتتتت مل ظتتتتتتولتتتتتتتنومال اغلتتتتتتللللت  يتتتتتت ملو تتتتتت  لمل تتتتتتانوخلميدتتتتتت م لملػاظتتتتتتللللغانتتتتتتاظةل
ملتتتتوطن للظ ا  تتتتللملغطالتتتتللو ولرتتتتال امتتتتتتللوتظويتتتتدلوتن يتتتترلظ ظوغتتتتللظتتتتخلمينشتتتتتطلل

مل  ظيتتتتتتتللوملتتتتتتتت لظتتتتتتتخلشتتتتتتتانرالملظتتتتتتتتادظلل تتتتتتت لتوليتتتتتتت لملتتتتتتت  دلوتتتتتتتتو يالملإنتا يتتتتتتتللول
ي تتتتتتا لظ تتتتتتادال  يتتتتتت ملللػظتتتتتتدلوملإنتتتتتتتادلوتو يتتتتتتعلدي تتتتتتدلمل طتتتتتتا ل  تتتتتتاصلغظتتتتتتدلوم 

 .مد ت ا  لومل  ظ لومتتيػاتل وململػظدلمل م للللتوقلملػظدليودلظام
ر لغظو غتتتتتت لتتتتتتت لمل تتتتتتا لملػظتتتتتتدللتتتتتت(لوم39 تتتتتت المل تتتتتتانوخلا تتتتتت )ل2006و تتتتتت لملػتتتتتتا ل
ونتتتتتصلدتتتتترململ تتتتتانوخلغلتتتتت لمل تتتتتا لدي تتتتتللظ ا  تتتتتلل، 2001لػتتتتتا ل 71 لغال تتتتتانوخلا تتتتت

ملغطالتتتتتتللوتاتتتتتتتيولملري تتتتتتللملػاظتتتتتتلللتشتتتتتت يدلوتنظيتتتتتتللملظشتتتتتتاوغااملوغ تتتتتتتتلدتتتتتترمل
مل تتتتتانوخلتتتتتت لت  يتتتتتت لومجتتتتت لللظشتتتتتتاايعلمل تتتتت ياملوملظتناديتتتتتتللمل تتتتت الوملظتوتتتتتتتطل.ل

 غنو لدرململ انوخلظاليل :ل غا و اخلظخل
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 تتتتتتتتت ياملوملظتناديتتتتتتتتتللمل تتتتتتتتت التتتتتتتتتتتريدلتظويتتتتتتتتتدلملظشتتتتتتتتتاايعلملظتوتتتتتتتتتتطللومل 
 غالإجا للمل ل  ظاالظاليللوظ ا يلل  ا .

 .تن ي ل وامالت ايغيللوظرنيللي  اتلملظشاايعلمل  يام 
 ي تتتتتتل خلتتتتتتتامو ل يظتتتتتللمل تتتتتا لملتتتتتر لت  ظتتتتت لمل رتتتتتاالملظظولتتتتتللغتتتتتيخلظ تتتتتلل

  ل لوظليوخلون  لملظليوخللياملتوايل.
 يخل تتتتت لظشتتتتتاوغ ليلتتتتتت  لملظتتتتتتت ي لغتو يتتتتتعلتػرتتتتت لغتشتتتتت يدلغتتتتت  لظتتتتتخلملػتتتتتاظل

 غش دليتناتتلظعل   لمل ا لوت ل للملػظدلملوم  م.
 يتتتال نرتتتتاللتتتت لتتتتتن  لغت  يتتتقلملرتتتت  لملتتتتر ل حنشتتتت الظتتتخل  لتتتت لورلتتتترليػتتتتو لملتتتت ل
 خل تتتتاصلملػظتتتتدلملتتتتت لو اترتتتتاللتتتت لتتناتتتتتتلظتتتتعل غتتتت م لملػتتتتاطليخلغتتتتخلملػظتتتتدمل
ميظتتتتالملتتتتر ل  تتتتعلمل  وظتتتتللل غتػتتتتا لغتتتتخلت تتتت ي لملتظويتتتتدملود تتتترملم ت تتتتال وال

ل2014ومتتتتتتتتتظالغظتتتتتتتدلملري تتتتتتتللل ايتتتتتتتلللملتتتتتتتت ايتمي تتتتتتتللمل  يتتتتتتت لغلتتتتتتت لت تتتتتتت ي لملر
ول نرتتتتتال انتتتتتال تتتتتتاملظتتتتتخلمل ظتتتتتو لغالنتتتتتتغللملتتتتت لملظشتتتتتاايعلمل تتتتت ياملولتتتتت لي تتتتتخل
ملن تتتتتا ل ليتتتتت لملري تتتتتللمل  يتتتتت ملينرتتتتتالا تتتتت الغلتتتتت لملتتتتتت ايتل  تتتتتطلولتتتتت لت تتتتت  ل

لمل غ لملظا  لي  اتلملظشاايعلمل  يام.
مل تتتتتتتا الغتتتتتتتخلملتتتتتتتتي لا تتتتتتتيولظ لتتتتتتتول 2/5/2011تتتتتتتتااي ل ((5938مل تتتتتتامالا تتتتتتت ل

ملتتتتتتتتو ام لوملتتتتتتتتر ل  تتتتتتتت لنتتتتتتتتتغللمد تيتتتتتتتتاط لمدل مظتتتتتتتت لملن تتتتتتتت  لملوم تتتتتتتتتلغلتتتتتتتت ل
ملظ تتتتتتتتاا لملػاظلتتتتتتتتلل تتتتتتتت لمل ظروايتتتتتتتتللملػاغيتتتتتتتتللملتتتتتتتتتوايللمد ت تتتتتتتتا لغرتتتتتتتتاللتتتتتتتت  ل

ظتتتتتخلظ ظتتتتتو لملو م تتتتتعل( %5ظ تتتتتا لتتتتتتوايللملظا تتتتت  لملتتتتت لنتتتتتتغللدلت تتتتتدلغتتتتتخل)
نتتتتتتتتتلظتطلغتتتتتتتاالت تتتتتتتالملطلتتتتتتتتلوو م تتتتتتتعلملتتتتتتتتو يالوملو م تتتتتتتعلي تتتتتتتدل يتتتتتتت لغتتتتتتت دل

مد تيتتتتتاط لمدل مظتتتتت لغلتتتتت ل تتتتت  لملو م تتتتتعلملظو تتتتت للتظويتتتتتدلملظشتتتتتاوغاالمل تتتتت يامل
 لل(.2014وملظتوتطلل)ظ لللدي للمدتت ظاالملتوايلم

ول تتتتت ل تتتتتاخلللأ ظتتتتتللملتتتتتت لظتتتتتاالغرتتتتتالتتتتتتوايللوظا ملتتتتتالتتتتتت مغياالم ت تتتتتا يلل غيتتتتتتامل
 تتتتت لو تتتتتا مل تتتتتاخل تتتتت لظ تتتتت ظترالتام تتتتتعلملنتتتتتاتةلملظ لتتتتت لملإ ظتتتتتال لوظػتتتتت دالملنظتتتتتول

  لتتتتتتتلمل طاغتتتتتتاالمد ت تتتتتتا يللوتام تتتتتتعل تتتتتتتا ل تتتتتت لم اظتتتتتتللوتاتتتتتتتيولملظشتتتتتتتاوغاال
ملتتتتتتت للمل يتتتتتتت ل خلمي ظتتتتتتتلل  اياملوملظتوتتتتتتتتطلل تتتتتتت ل تتتتتتتدل تتتتتتتاو لمي ظتتتتتتتلمل تتتتتتت 
 غتتتتت م لدتتتتترنلملظشتتتتتاايعلملوغالإجتتتتتا لللل تتتتتػوغاالملتتتتتت ل انتتتتتالتػتتتتتان لظنرتتتتتاللتام تتتتتع
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 جتتتتا المي ظتتتتلل تتتتػوغاال  يتتتت ملظنرتتتتا)لل2010دتتتترنلملظشتتتتاايعل  تتتت حل غتتتتدلغتتتتا ل
مات تتتتتتتتا لت تتتتتتتتالي لملظتتتتتتتتوم لل–ملػظالتتتتتتتتللل تتتتتتتتػوغاال– شتتتتتتتت لملتظويتتتتتتتتدلملظ تتتتتتتتا  لت

ل– تتتتتتتتتتػوغاالملظنتتتتتتتتتتاطقل يتتتتتتتتتتالملآظنتتتتتتتتتتللل–ميوليتتتتتتتتتتللوملشتتتتتتتتتت خلوملن تتتتتتتتتتدلوملطا تتتتتتتتتتلل
  ػوغاالملت  يالوملتاويةلمل اا  ...(

حالاااا  قطاااااا  ال  اااااره نالةااااناا  نالمسسساااااح الةااااد ره نالم نسااااط  كاااا  ظاااا   -
 الأزم  
 اغ لوملتغتتتتا دلملت تتتتاا لوغ تتتت لظتتتتتتظالتام تتتتعل تتتتا ل تتتت ل تتتتي لملإنتتتتتادلمل تتتتن

 تتتتت لملظيتتتتت مخلملت تتتتتاا لنتي تتتتتللتو تتتتت لملػ يتتتتت لظتتتتتخلملظ تتتتتانعلوغتتتتت  لمل تتتتت امل
 غل لمنتادلتلعل اغلللللت  يا.

 مات تتتتتتتا لت تتتتتتتتالي لملشتتتتتتتت خلوملن تتتتتتتتدلوملتتتتتتتتتاظيخلوملطا تتتتتتتتللظظتتتتتتتتال   لدات تتتتتتتتا ل
 ت الي لملت نيعلوملت  يا.

 ا يتتتتتتتتاالمل  تتتتتتتتاالمد ت تتتتتتتتا  لوملػ وغتتتتتتتتاالمل وليتتتتتتتتللوتو تتتتتتتت لظشتتتتتتتتاايعلمت 
 .وملشام للظعل واغا، WTOملت ااململ امل

  غتتتتتتتت  لمل تتتتتتتت املغلتتتتتتتت لملتتتتتتتتتاويةلملتتتتتتتت م ل لومل تتتتتتتتاا  لللتتتتتتتتتلعل)ظػتتتتتتتتاا-
 و و لت اايل(.-ظ تظاما

 .تام عل ا ل  لغظلياالملتامن يالوملظناطقلمل املوملإ  ادلملظ  ا 
 منتشتتتتتتتتاالم ت تتتتتتتتا لمل تتتتتتتتدل تتتتتتتت لظ تتتتتتتتادلملت تتتتتتتتااململ م ليتتتتتتتتللغشتتتتتتتت دل غيتتتتتتتتال

يتتتتتتعلملتتتتتتتلعلمدتتتتتتتتر  يللغطاي تتتتتتللظغػ تتتتتتاملو يتتتتتتالومدغتظتتتتتتا لغلتتتتتت لن تتتتتتاطلغ
 (2016ن اظيل.ل) اغوطل مل

و تتتتتت ل ولتتتتتتالمل  وظتتتتتتللطتتتتتتومدلتتتتتتتنومالمل تتتتتتاتلمدتظاظتتتتتتاحل غيتتتتتتامحلغتتتتتت غ لملظشتتتتتتاوغاال
مل تتتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتتطلللل تتتتتتتت لظتتتتتتتخلتام تتتتتتتعلمي م لمد ت تتتتتتتتا  لوظ اولتتتتتتتللت ييتتتتتتتت ل
للملوجتتتتعلمد ت تتتتا  لليتناتتتتتتلظتتتتعل تتتتاو لمي ظتتتتللوملت  يتتتت لظتتتتخلملآ تتتتاالملتتتتتلغي

ل ظلتتتتتللملت تتتتت ياالومل تتتتتػوغاالغلتتتتت لمد ت تتتتتا لملتتتتتوطن ملو تتتتتاخلظتتتتتخلجتتتتتظخلدتتتتترنل
ملإ تتتتتتام مال لتطتتتتتتويالملإطتتتتتتاالملظ تتتتتتتت لوملتشتتتتتتايػ للػظتتتتتتدلملشتتتتتتا االمل تتتتتت يامل
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وغظتتتتتتتاليجتتتتتتتظخلتطوادتتتتتتتالمد  تتتتتتت لغ يتتتتتتتا ملغتتتتتتت  داملوملا تتتتتتتت لغتػ يتتتتتتت ل  وملظتوتتتتتتتتطل
   امترالملتنا تيلل تتلملنشاطلوملتو  لمل  ام  .ل

مل تتتتتتتاصلغن تتتتتتت م لدي تتتتتتتللتنظيتتتتتتتللل2016لػتتتتتتتا لل2نوخلا تتتتتتت لوظتتتتتتت  امحل تتتتتتت المل تتتتتتتا
ملظشتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتتتطللوملتتتتتتتتت لتتتتتتتتتاتغطلغتتتتتتتتو يالمد ت تتتتتتتتا لوملت تتتتتتتتاامل
مل اا يتتتتتتتلللت تتتتتتتدلظ تتتتتتتاخلدي تتتتتتتللملتشتتتتتتتت يدلوتنظيتتتتتتتللملظشتتتتتتتاوغاالوغالتتتتتتتتال ل  ل تتتتتتتت ل

 .2006لػا لل39مل انوخلا  ل
ظ تتتتتتتللملتتتتتر لتتتتتت لغظو غتتتتت لم تتتتت م لل2016لػتتتتتا ل 12 تتتتت المل تتتتتانوخلا تتتتت ل  يتتتتتامحلول

 تتتتتاو لللظشتتتتتاوغاالمل تتتتت ياملوملظتوتتتتتتطلملوت تتتتتوخلملظ تتتتتتتللجتتتتتظاخلظ تتتتتاطالمل
غلتتتتت لشتتتتتت دلشتتتتتتا للظتتتتتتتادظللظ  لتتتتتتلل ا تتتتتللدلتطتتتتتتا ل تتتتتتترظرالغلتتتتتت لمد تتتتتتتتاتل

 وظخلظرا لدرنلملظ تتل: .ملػا ملوت وخلظتت لللم ماياحلوظالياحل
 جتتتتتتتظاخلظ تتتتتتتاطالملتتتتتتتتتري المد تظانيتتتتتتتللملظظنو تتتتتتتللللظشتتتتتتتاايعلمل تتتتتتت يامل

 وملظتوتطل.
 ظيخلملظتتتتتتتتتتتوما لملظاليتتتتتتتتتتتلللجتتتتتتتتتتتظاخلظ تتتتتتتتتتتاطالملتتتتتتتتتتتتتري المد تظانيتتتتتتتتتتتللتتتتتتتتتتتتا

 ملظظنو ل.
 تتتتتت لت  تتتتتيصل ظتتتتتتللظليتتتتتاامالليتتتتتاملتتتتتتوايلللرتتتتترنلملظ تتتتتتتللظتتتتتعلمظ انيتتتتتلل

  يا ملا ولملظاد.
وظتتتتعلمتتتتتتظامالمي ظتتتتللملتتتتتوايللتام تتتتعلنشتتتتاطلظ تتتتتتاالملتظويتتتتدلمل تتتت يال تتتتتومل

طغػتتتتتتاحلغتتتتتتتغتلدتتتتتترملغالظ تتتتتتتتاالمد ت تتتتتتا يللمي تتتتتتا لملتتتتتتت لتظا لرتتتتتتالغالنشتتتتتتاطلول
ميوجتتتتتا لميظنيتتتتتلل يتتتتت لتو  تتتتتالظ تتتتتتتاالملتظويتتتتتدلمل  وظيتتتتتللغتتتتتخلملإ تتتتتام ل

ل2015لظتتتت مل اغتتتتعلتتتتتنوماللتػتتتتاو لت تتتت ي لمل تتتتاو لللظتتتتومطنيخلظ تتتت  محل تتتت لملػتتتتا ل
ظتتتتتخل تتتتت دلظ تتتتتا لملتتتتتتتلي لملشتتتتتػغ لملتتتتتر لي ػتتتتت لظتتتتتخل دتتتتت لملغنتتتتتورلمل  وظيتتتتتلل

تو  تتتتتتاللمدل خلغػتتتتتت لملظ تتتتتتتاالمل ا ظتتتتتتلملتتتتتت لت تتتتتتا لرو لملتتتتت  دلملظ تتتتتت و مل
غتتتتتتتتخلظتتتتتتتتن لمل تتتتتتتتاو ل تتتتتتتت ل تتتتتتتتدلمي ظتتتتتتتتلل الري تتتتتتتتللملػاظتتتتتتتتللللتشتتتتتتتت يدلوتنظيتتتتتتتتلل

لملظشاوغاالوظ تتللغ ميللومل ا وولونوا.
 طل تتتتتتتتتالمل  وظتتتتتتتتتللملتتتتتتتتتتوايللغغتتتتتتتتتالو ماململإ ماململظ ليتتتتتتتتتللل2015و تتتتتتتتت لملػتتتتتتتتتا ل

غاناظ تتتتتتتاحل  يتتتتتتت محللتظويتتتتتتتدلملظشتتتتتتتاايعلمل تتتتتتت يامل طلتتتتتتتقلغليرتتتتتتتالمتتتتتتتت ل ظشتتتتتتتاوغ  ل
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ول تتتتتخلتتتتتت لمط  تتتتتللغشتتتتت دلاتتتتتتظ لغتتتتتا لل2011 يتتتتت لتتتتتت لملػظتتتتتدلغتتتتت لظنتتتتترلغتتتتتا ل
ل.2015

يػتتتتت لدتتتتترململغانتتتتتاظةلتتوي تتتتتاحللشتتتتتام للغتتتتتيخلو ماململإ ماململظ ليتتتتتللوميظانتتتتتللملتتتتتتوايلل
ل5.2للتنظيتتتتتلل)ظن ظتتتتتلل يتتتتتال  وظيتتتتتل(ملظ تتتتتت ل ظتتتتتولتتتتتتنومالموتتتتتت لت  تتتتتيصل

 لتتتتتت لظتتتتتتتت ي لغغتتتتتتالل63ظليتتتتتتاامالليتتتتتتاملتتتتتتتوايلللرتتتتتترململغانتتتتتتاظةلملظو غتتتتتتللغلتتتتتت ل
 تتتتتتتتتتتتاالملتتتتتتتتتتتتتوايلل وخلمتتتتتتتتتتتتتت نا لملوتتتتتتتتتتتتت ل تتتتتتتتتتتتن وقل تتتتتتتتتتتت ل تتتتتتتتتتتتدلملظ ا ل1500

ت  ي تتتتتتتتت للتتتتتتتتت غ لملظشتتتتتتتتتاايعلمل تتتتتتتتت ياملوملظتناديتتتتتتتتتللمل تتتتتتتتت المليتظيتتتتتتتتت لدتتتتتتتتترمل
ملغانتتتتتاظةلغ ونتتتتت ل ودلظ تتتتتتتللوطنيتتتتتللتظتتتتتن لمل تتتتتاو ل وخل وم تتتتت ل ولغظتتتتتودالمل
غالإجتتتتتا للملتتتتت ل خلتظويلتتتتت لتتتتتتوا ل تتتتتالصلولتتتتتيولغادشتتتتتتامرلظتتتتتعلظ تتتتتتتاال ول

و لغلتتتتت لمل امغتتتتتللومل تتتتتا مل ودل  تتتتتا ملودتتتتتولي تتتتت  لملظنتتتتتاطقلملاي يتتتتتللملتتتتتت لت تتتتت
  ليتتتتت غ لملغانتتتتتاظةلملظشتتتتتاايعلملتتتتتت لدلت تتتتتتادلدتتتتتتتيام لظتتتتتوم ل وليتتتتتللوظتتتتتتتل ظاال

لمنتادلودلتتا الغت لغاال تػاالمل ا .
و تتتتت لمتتتتتتتطا لدتتتتترململغانتتتتتاظةل تتتتت دلملتتتتتتنومالملظاجتتتتتيلل تتتتت لظا لتتتتتت لميوليتتتتتلل خل

لظليتتتتتوخلليتتتتتاملتتتتتتوايللغلتتتتت لشتتتتت دل تتتتتاو ل وخل وم تتتتت لغلتتتتت ل   تتتتتالظتتتتتخل877يتتتتو  ل
ظ ا  تتتتتتتتتلل)تتتتتتتتتتليظاخل11 تتتتتتتتتن وقلظو غتتتتتتتتتللغلتتتتتتتتت لل293فد لظتتتتتتتتتتت ي لغغتتتتتتتتتالل7
ل(2015م

المسسسااااح ال ااا   اعناااع حال ااااً ب قاااد و برناااامج اماااع ةاااع د القطااااع الخااااص ك ماااا -3
ال من ااااا  الةاااااد ر ندااااااو قطااااااع الموااااارنااح الةاااااد ره نالم نساااااط  كااااا  محاكظااااا  

 اللاذق   ح  
 (   مسسس  ال من   الةد ر الأنلع ك  سنر   رالأغا خا  -1

غتتتتتتتت  لظ تتتتتتتتا لميودلللتظويتتتتتتتتدلمي تتتتتتتت الغظلتتتتتتتت ل ظ تتتتتتتتتتللظاليتتتتتتتتللظ تتتتتتتتا يلل
ل2003م تظاغيتتتتتللت تتتتتالمتتتتتت لظ تتتتتتتللملتظويتتتتتدلمل تتتتت يال تتتتت لفرمالظتتتتتخلغتتتتتا ل

غرتتتتتتتت  لت  يتتتتتتتت لوطتتتتتتتتتاململ  تتتتتتتتالوت تتتتتتتتتتيخلنوغيتتتتتتتتلل يتتتتتتتتتاملغظ  رتتتتتتتتالوت  يتتتتتتتتتقل
مدنتتتتتتت ظادلملظتتتتتتتال لومد ت تتتتتتتا  لومد تظتتتتتتتاغ للرتتتتتتت مل يتتتتتتت ل  تتتتتتت الظ تتتتتتتا ل

تا ي تتتتتتاحل وليتتتتتتاحللتشتتتتتت يدلظ تتتتتتتتللل2007دلتتتتتتتوايللملظا تتتتتت  ل تتتتتت ل تتتتتتانوخلميول
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ملتظويتتتتدلمل تتتت يالميولتتتت لوتظتتتتالملظوم  تتتتللغلتتتت لتتتتتت يلرال تتتت لتتتتت دلملشتتتتا اال
لت تتتتتتغ ل ودلظ تتتتتتتتللل2008تشتتتتتتايخلميودلل18ملظاليتتتتتتلل تتتتتت ل ظشتتتتتتقلغتتتتتتتااي ل

لظليوخللياملتوايل.ل400تظويدل  يال  لتوايللغا تظادل
مململ ر يتتتتلملو تتتت لتا تتتت لغظلرتتتتال تتتت لتتتتتغعلظ ا  تتتتاالتتتتتوايللدتتتت :ل لتتتتتملو ظتتتتا

طاطتتتتتتوومل ظشتتتتتتقململتتتتتتتوي م مل ظتتتتتتص.لو تتتتتت ظال تتتتتت ظاترالل ا تتتتتتللملظتتتتتتومطنيخل
ملتتتتتتتتواييخلظتتتتتتتخلظ تلتتتتتتت لملشتتتتتتتام  ملوتتتتتتتتتػ لملظ تتتتتتتتتللجتتتتتتتظخلمتتتتتتتتتتامتي يترال
ملظتتتتتت غليلل تتتت لت طتتتت ل تتتت ظاترال ا تتتتللظ ا  تتتتاالمل ظروايتتتتللملػاغيتتتتللملتتتتتوايلل

 تتتتللودللت تتتتغ لوم تتتت ملظتتتتخلملظ تتتتتتاالمي  تتتتالمنتشتتتتاامحلغتتتتيخلظ ي ترتتتتال تتتت لملظنط
ي ت تتتتتالتوتتتتتتػرالغلتتتتت لملغػتتتتت لمل  ام تتتتت ل  تتتتتتتملغتتتتتدليتػتتتتت منلملتتتتت لتنتتتتتو ل تتتتت ل

لملظنت االومل  ظاالملتظويليللملظ  ظل.
 ايتتتتتللملظ تتتتتتتتللت تتتتتت ي لملتظويتتتتتدلمل تتتتتت يالوملظتنتتتتتتاد لمل تتتتت الغالإجتتتتتتا للملتتتتتت ل

لمل  ظاالملظاليللوملظ ا يللملتاليلللشام  لظػينللظخلملت اخ:
  غودلملو م علغالػظلللملتوايلللآ ادلظ تل ل. -
 ت  ي لمل او لمل  ياملللشام  لملظتتر  للظخلملت اخ. -
غتتتتتتا ململتتتتتتتاظيخللتتتتتت  ل - ت تتتتتت ي ل تتتتتت ظاالملتتتتتتتاظيخلمل تتتتتت ياململظاتغطتتتتتتللغ اوجتتتتتترالوم 

 م   لشا االملتاظيخلملظا  لل  لمل ظروايللملػاغيللملتوايل.
 ل–ل تتتتتتت يالميولتتتتتتت ل نتتتتتتتوم لملظشتتتتتتتاايعلملتتتتتتتت لتتتتتتتت غظرالظ تتتتتتتتتللملتظويتتتتتتتدلم

    توايل
تتتتتتتتتوايلل نظاطتتتتتتتتاحلظتػتتتتتتتت  ملظتتتتتتتتخلل–ت تتتتتتتت  لظ تتتتتتتتتتللملتظويتتتتتتتتدلمل تتتتتتتت يالميولتتتتتتتت ل

مل تتتتاو ل تتتتال ا لمل امغتتتت ل)وملتتتتر ليتتتتت لتتتتت م نلظوتتتتتظياح(ل يتتتت لت تتتتاودلدتتتترنل
مل تتتتاو ل خلت تتتت ظخلللظتتتت ماغيخلملتظويتتتتدلملتتتت   للظػتتتت مالمل امغتتتتللوملتتتتا ملودتتتت ل

للتتتتتتو الللظتتتتت ما لغتتتتترلرلت  تتتتتقل دتتتتت م احلغلتتتتت ل   تتتتتالظتتتتتخل تتتتتػي مل رتتتتت لظتتتتتخل رتتتتت
ملتتتتتت غ لملظتتتتتتا  لملتتتتتت   لل تتتتتتتتظامالغػظلتتتتتت لوتطتتتتتتويانملوظتتتتتتخل رتتتتتتلل انيتتتتتتللتلػتتتتتتتل

ل وامحلظرظاحل  ل غ لوتش يعلمتت  م ل تاليتلمل امغللمل  ي ل.
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مل تتتتتتتتا لملت تتتتتتتتاا ل)ملتتتتتتتتر ليتتتتتتتتت  لغلتتتتتتتت ل  تتتتتتتتتاطلشتتتتتتتترايل(لوملتتتتتتتتر ليتتتتتتتتتتر  ل
  تتتتتتت اتلملظ تتتتتتتادلو تتتتتتت االملت تتتتتتتاالظ اولتتتتتتتللغتتتتتتترلرل غتتتتتتت ل غظتتتتتتتالر لو يتتتتتتتا مل

وت  تتتتتت لملظشتتتتتتاايعلملت اايتتتتتتللملتتتتتتت لتجتتتتتتي ل يظتتتتتتللملتتتتتت لملظ تظػتتتتتتاال  لرتتتتتت مل
لملظ يطللغرالتا يتل اص.

مل تتتتتتتتتتتتاو لمل تتتتتتتتتتتتناغيللوملظرنيتتتتتتتتتتتتللومل  ظيتتتتتتتتتتتتللملتتتتتتتتتتتتت لتتتتتتتتتتتتتتتر  لمل تتتتتتتتتتتتا ييخل
ومل تتتتتتتناغييخلوملػظتتتتتتتادلو  تتتتتتت اتلملتتتتتتتوا لوملظرنيتتتتتتتيخلوميطغتتتتتتتا لوملظرن تتتتتتتتيخل

 ظتتتتللو يتتتتاد لمرلتػيتتتتنر لدتتتترنلمل تتتتاو لغلتتتت ل غتتتت ل غظتتتتالر لغتتتتالظوم لميوليتتتتللمل 
ومي رتتتت ملوملظػتتتت مالملظطلوغتتتتللظظتتتتاليتتتتتر ل تتتت لت تتتتتيخل تتتتو ملظنت تتتتاتر لو يتتتتا مل

ل  لر .
 يتتتتت لمخلغانتتتتتاظةلملتظويتتتتتدلمل تتتتت يالملتتتتتتاغعللشتتتتتغ للمي تتتتتال تتتتتاخل يتتتتتالاغ تتتتت ل
غطغيػتتتتت ل ظتتتتال نتتتت لظ تتتتظ للظتتتتتاغ ملرو لملتتتت  دلملظتتتتت ن ل تتتت لمل  تتتتودلغلتتتت ل

لمل او لومل  ظاالملظاليللي ا .ل
تاتتتتتتتالملوطنيتتتتتللللتظويتتتتتدلمل تتتتت يال تتتتت لالةاااااد ر  المسسسااااا  النطن ااااا  لم من ااااا   -8

ظليتتتتتتوخلليتتتتتتاملتتتتتتتوايلملوغتتتتتت غ لظتتتتتتخل 330غتتتتتتا ولظتتتتتتادلو تتتتتت انل، 2011نرايتتتتتتللغتتتتتتا ل
ميظانتتتتتللملتتتتتتوايللللتنظيتتتتتللغلتتتتت لا ولظتتتتتادلملظ تتتتتتتللغشتتتتتاملظليتتتتتاامالليتتتتتاملتتتتتتوايللمل
وغ تتتتتتتتتتالملوطنيتتتتتتتتتللغنشتتتتتتتتتاترالمتتتتتتتتتتت اغللظ تتتتتتتتتتتاتيلللل تتتتتتتتتاصلوملغي تتتتتتتتتللملتشتتتتتتتتتايػيلل

وملتتتتتتر لوجتتتتتتعل 2007/للػتتتتتتا ل15ظاتتتتتتتو لملتشتتتتتتايػ لا تتتتتت ل/مل مغظتتتتتتللملتتتتتتت لو ادتتتتتتالمل
ف تتتتاقل  يتتتت ملللنرتتتتو لغ طتتتتا لملتظويتتتتدلمل تتتت يالوملظتنتتتتاد لمل تتتت ال تتتت لتتتتتوايللمل
وتظ ينرتتتتتالظتتتتتخلتتتتتتو يالظ تتتتتادالومتتتتتتػللظتتتتتخلمل تتتتت ظاالظتتتتتخل تتتتت دل غتتتتتودلملو م تتتتتعلمل

 . وت  ي لمل او لمل  ياملوت  ي ل  ظاالملتاظيخلملظاتغطللغال او 
ل8ا تت ل/ .خلملظتجتتظخلملتػليظتتاالملتن يريتتلللل تتانوخل62مل تتامالا تت للومتتتتنا محلملتت ل   تتا 

غ  وصلم  م لظ اا لملتظويتدلمي ت الوتو يتقلميوجتا ل20/2/2021 لتااي 
مل ا ظتتلل اليتتاحلظتتعل   اظتت لتتت لتػتت يدلمتتت لملظ تتتتللملوطنيتتللللتظويتتدلمل تت ياللي تتغ ل

لل.ظليااماللياملتوايل10ظ ا لملوطنيللللتظويدلمي  الغا تظادل
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تتتتتتتاغ لملوطنيتتتتتللملظشتتتتتاايعلمل تتتتت ياملغلتتتتت لملغ تتتتتا لوملنظتتتتتولغغتتتتتالظن رتتتتتالملتتتتتتتري ال
ملتظويليتتتتتتللملتتتتتتت لدلتتتتتتتتوم اللرتتتتتت لغغتتتتتتالملظ تتتتتتاا لملت لي يتتتتتتلمل يتتتتتت لتػتتتتتت لملوطنيتتتتتتلل
ملظ تتتتتتتتللملظاليتتتتتتلل يتتتتتتالملاغ يتتتتتتللملو يتتتتتت ململظتتتتتتت لللغظو تتتتتتتل تتتتتتومنيخلوتشتتتتتتايػاال

غتتتت والظ تتتتوا ل تتتت للملتظويتتتتدلمل تتتت يال تتتت لتتتتتوايللوتتتتتادظالملوطنيتتتتللظنتتتترلتاتيتتتتترا
غظليتتتتتتللملتطتتتتتتويالملظتتتتتتتتظالل طتتتتتتا لملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يامل يتتتتتت لترتتتتتت  لملتتتتتت ل لتتتتتتقل
 تتتتتاصلتظويليتتتتتللل ا تتتتتللشتتتتتام  لملظ تظتتتتتعللتظ يتتتتتنر لظتتتتتخلمل يتتتتتا لغتاتتتتتتيولظشتتتتتاايػر ل
مد ت تتتتتتا يلل ولتظ تتتتتتيخلظشتتتتتتاايػر لمل ا ظتتتتتتللوت تتتتتتوخلملظغتتتتتتال لملظظنو تتتتتتللغ تتتتتت ل  نتتتتتت لل

لد.ول.ل5,000,000د.ولول ايللل200,000
مل امتتتتتتتتللملظي منيتتتتتتللغتتتتتتتخل والغانتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتتت يال تتتتتتت لتنظيتتتتتتتللوظتتتتتتخل  تتتتتتتدل

ملظشتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتتطلملتتتتتتتت لمل  تتتتتتتودلغلتتتتتتت لغػتتتتتتت لملغيانتتتتتتتاالظتتتتتتتخل
ملظ تتتتتتتتللملوطنيتتتتتتللللتظويتتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتت لظ ا  تتتتتتتللمل ر يتتتتتتلمللظ   تتتتتتلل يتتتتتتت ل
تطتتتتتتواالغظليتتتتتتللظتتتتتتن لمل تتتتتتاو للرتتتتتترنلملظشتتتتتتاوغاالورلتتتتتترل تتتتتت دل تتتتتت  لتتتتتتتنومال

تلتتتتتللل   تتتتالظتتتتخلرلتتتترمل يتتتت لتتتتت لمل  تتتتودلغلتتتت لغيانتتتتاال يتتتت للتتتت ليتتتتتو اللتتتت ينال
اغػيتتتتتتللظتتتتتتتخلملظ تتتتتتتتلل تتتتتتت لظ ا  تتتتتتتللمل ر يتتتتتتلل تتتتتتت دلمل تتتتتتتتاململوم ػتتتتتتللغتتتتتتتيخلغتتتتتتتا ل

غلتتتتتت لغتتتتتت  لمل تتتتتتاو لملظظنو تتتتتتلل تتتتتت لمل يتتتتتت ل2022وملاغتتتتتتعلمل تتتتتتان للػتتتتتتا لل2019
ل ايتتتتتللنرايتتتتتللل2019 اجتتتتتاحلظنتتتتترلملاغتتتتتعلميودلظتتتتتخلغتتتتتا لل11300ظ ينتتتتتللمل ر يتتتتتلل

ل.لل2022ملاغعلمل ان لظخلغا ل
 

 
( أعحححداد الضحححرون الممنوححححة خححح    ححح   2-1) وٌوضحححل الرسحححم البٌحححانً

 الفترة.
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( عحححدد الضحححرون الممنوححححة  حححً محا لاحححة ال  قٌحححة خححح   2-1الشحححك  )

 2022الثانً لعام  الربع-2019الفترة 

 
 

ل(لظاليل :2-1ن   لظخلملش دل)
ل600ال لوملغتتتتتتل2019مات ػتتتتتتالغتتتتتت لمل تتتتتتاو لملظظنو تتتتتتللظنتتتتتترلملاغتتتتتتعلميودللػتتتتتتا ل

 .2022 ا ل  لملاغعلمل ان للػا لل1050 ا لمل ل
 اجتتتتتتاحل تتتتتت لملاغتتتتتتعلمل تتتتتتان لل1050غل تتتتتال غلتتتتتت ل يظتتتتتتلللػتتتتتت  لمل تتتتتتاو لملظظنو تتتتتتلل

ملوظتتتتتخل تتتتت ل2021ظتتتتتخلغتتتتتا لل التتتتت  اجتتتتتاحل تتتتت لملاغتتتتتعلملل960وتليرتتتتتالل2022لػتتتتتا ل
  اجاحل  لملاغعلمل ان لظخلملػا لن ت .ل929

 اجتتتتتاحل تتتتت لملاغتتتتتعلميودللػتتتتتا لل600غل تتتتتال  تتتتتدل يظتتتتتلللػتتتتت  لمل تتتتتاو لملظظنو تتتتتلل
ل653ملوظتتتتتتتتخل تتتتتتتت ل2020 اجتتتتتتتتاحل تتتتتتتت لملاغتتتتتتتتعلميودللػتتتتتتتتا لل644ملوتليرتتتتتتتتال2019

 .2019 اجاحل  لملاغعلمل ان لظخلغا ل
ن  تتتتتتتتت ل خل غتتتتتتتتت م لمل تتتتتتتتتاو لملظظنو تتتتتتتتتلللتتتتتتتتت لتتغتتتتتتتتتعلنتتتتتتتتتت احلوم تتتتتتتتت محل)ظت ميتتتتتتتتت محل ول

ل2019ظتنا  تتتتتتاح(مل يتتتتتت ل نرتتتتتتالمات ػتتتتتتالغشتتتتتت دلط يتتتتتت لظتتتتتتخلملاغتتتتتتعلميودللػتتتتتتا ل
اغتتتعلملامغتتتعلظتتتخلملػتتتا لن تتتت ملوظتتتخل تتت لمن  جتتتال تتت لملاغتتتعلميودلظتتتخلغتتتا لملتتت لمل
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مللتػتتتتتو لغادن  تتتتتا لظتتتتتانل انيتتتتتلل2021لتات تتتتتعل تتتتتت لملاغتتتتتعلمل التتتتت للػتتتتتا لل2020
وظتتتتخل تتتت لمات ػتتتتال تتتت دلملتتتتاغػيخلميودلومل تتتتان ل2021 تتتت لملاغتتتتعلملامغتتتتعلظتتتتخلغتتتتا ل

 .2022لػا ل
ل

ن اااا  الةااااد ر كاااا  ق ماااا  القاااارنض الممننحاااا  ماااا  قباااا  المسسساااا  النطن اااا  لم م
 محاكظ  اللاذق   

غلتتتتت لم ظتتتتتال ل يظتتتتتللمل تتتتتاو لملظظنو تتتتتلل تتتتت لظ ينتتتتتللمل ر يتتتتتللظنتتتتترلملاغتتتتتعلميودلظتتتتتخل
ل4,750,000,000مل2022ل ايتتتتتتتتللنرايتتتتتتتتللملاغتتتتتتتتعلمل تتتتتتتتان لظتتتتتتتتخلغتتتتتتتتا لل2019غتتتتتتتتا ل

ل(ل يظللمل او لملظ  ظلل  دل تاململ امتل:2-2د.وملويوج لملش دل)
ل

ل
 تتتتلل تتتت لظ ا  تتتتللمل ر يتتتتلل تتتت دلمل تتتتتامل(ل يظتتتتللمل تتتتاو لملظظنول2-2ملشتتتت دل)

ل.2022مل ان للػا للملاغع-2019
ل

وملغتتتتتتتتتتتتال لل2019مات ػتتتتتتتتتتتتال يظتتتتتتتتتتتتللمل تتتتتتتتتتتتاو لملظظنو تتتتتتتتتتتتللظنتتتتتتتتتتتترلملاغتتتتتتتتتتتتعلميودللػتتتتتتتتتتتتا ل
د.ول تتتتتتتتتتتتتت لملاغتتتتتتتتتتتتتتعلمل تتتتتتتتتتتتتتان للػتتتتتتتتتتتتتتا لل441,000,000د.ولملتتتتتتتتتتتتتت لل200,000,000

2022. 
د.ول تتتتتتتت لملاغتتتتتتتتعلل619,560,000غل تتتتتتتتال غلتتتتتتتت ل يظتتتتتتتتلللػتتتتتتتت  لمل تتتتتتتتاو لملظظنو تتتتتتتتلل

 .2021لػا للمل ال 
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د.ول تتتتتت لملاغتتتتتتعلميودلل200,000,000غل تتتتتتال  تتتتتتدل يظتتتتتتلللػتتتتتت  لمل تتتتتتاو لملظظنو تتتتتتلل
ل.2019لػا ل

ملتتتت لملاغتتتتعلملامغتتتتتعلل2019مخل يظتتتتللمل تتتتاو لملظظنو تتتتللمات ػتتتتالظتتتتتخلملاغتتتتعلميودللػتتتتا ل
وظتتتتتتخل تتتتتت لل2020ظتتتتتتخلملػتتتتتتا لن تتتتتتت ملظتتتتتتخل تتتتتت لمن  جتتتتتتال تتتتتت لملاغتتتتتتعلميودلظتتتتتتخلغتتتتتتا ل

لتتتتتن   ل تتتت لملاغتتتتعلمل تتتتان لظتتتتخلملػتتتتا لن تتتتت ملل2021مات ػتتتتال تتتتت لملاغتتتتعلميودللػتتتتا ل
لتات تتتتعل تتتت لملاغتتتتعلمل التتتت لوتتتتتن   ل تتتت لملاغتتتتعلملامغتتتتعلظتتتتخلن تتتتولملػتتتتا لوتػتتتتو لغادات تتتتا ل

ل.2022  لملاغعلميودلومل ان لظخلغا ل
  ك  سنر   اس را       نم   المورنااح الةد ره نالم نسط  خامساً 

تتتتتتوايللتري تتتتتللملظنتتتتتا لملظناتتتتتتتللتتطلتتتتتتلمتتتتتتتامتي يللتنظيتتتتتللملظشتتتتتاوغاالمل تتتتت يامل تتتتت 
ويتجتتتتتتتتتتظخلرلتتتتتتتتتترلجتتتتتتتتتتاواملتطتتتتتتتتتتويال والتلتتتتتتتتتترللملظتػتتتتتتتتتت  مم غتتتتتتتتتتدلت  يتتتتتتتتتت لغنا تتتتتتتتتتادال

مالمل  ظتتتتتلللاغايتتتتتللملظشتتتتتاوغاالملظ تتتتتتتاالمل مغظتتتتتلللت تتتتتوخل تتتتتا املغلتتتتت لمت تتتتتارلمل تتتتتامال
 تتتتتتتو لغرتتتتتتتالت يظتتتتتتتاليتػلتتتتتتتقلغ امتتتتتتتتللمل تتتتتتت و لملتتتتتتتت للوظتتتتتتتتاغ ترالغلتتتتتتت لملتوتتتتتتتتعملدتتتتتتتتيظا
تلغليرتتتتتتتتالمل تتتتتتتتامالملتظتتتتتتتتويل لوملا  تتتتتتتتللوملتتتتتتتتت دلللظشتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتت ياملوملتتتتتتتتت ليتاتتتتتتتتت

غالإجتتتتتتتتتا للملتتتتتتتتت لت ايتتتتتتتتتالغػتتتتتتتتت لملإغ تتتتتتتتتا مالغلتتتتتتتتت للملجتتتتتتتتتايغيلمملت تتتتتتتتتاا لوملغطا تتتتتتتتتلل
وملتتتتتتتتت ايتلغلتتتتتتتت للمل تتتتتتتت ياممظتتتتتتتتتتل ظاالملإنتتتتتتتتتادلملتتتتتتتتت لتػتظتتتتتتتت لغليرتتتتتتتتالملظشتتتتتتتتاوغاال

 ي تتتتتتتتلململظرتتتتتتتتاامالملإ مايتتتتتتتتللومل نيتتتتتتتتللوملتتتتتتتتتتوي يلملوتتتتتتتتتو يالملظػلوظتتتتتتتتاالوملت ريتتتتتتتت مالمل 
تلتتتتتتترلمدتتتتتتتتتامتي يللظت  تتتتتتتللظتتتتتتتعلميدتتتتتتت م لمل وظيتتتتتتتللوملتنظويتتتتتتتللمل تتتتتتت للوي تتتتتتتتل خلت تتتتتتتوخ

لت  ي لمل رو للتطويادال.
وتتتتتتتتتو لنتنتتتتتتتتاودلغنا تتتتتتتتالمتتتتتتتتتتامتي يللتطتتتتتتتتويالوتنظيتتتتتتتتللملظشتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتت يامل تتتتتتتت ل

لتوايلملغل لملن ولملتال :
ت تتتتتتتتتادلملظشتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتت يامل تتتتتتتت لتتتتتتتتوايللملتتتتتتتت لت تتتتتتتت ي لانلًا  الإروااااااااد نال اااااااادر    

 مايتتتتتتللوملظاليتتتتتتلل تتتتتت لغتتتتتت ملظ تتتتتتادالظ تتتتتتد:لمغتتتتتت م ل امتتتتتتتللمل تتتتتت و لملظشتتتتتتواململ نيتتتتتتللوملإ
نشتتتتتا ل طتتتتتوطلملإنتتتتتتادلمل  يتتتتت ملوملتوتتتتتتعل تتتتت لمل طتتتتتوطلمل ا ظتتتتتلملوا تتتتتعل مد ت تتتتتا يلملوم 
ظتتتتتتتتتتتتو لمي م لومدتتتتتتتتتتتت  م لمي جتتتتتتتتتتتدلل طتتتتتتتتتتوطلملإنتتتتتتتتتتتتادملوملت تتتتتتتتتتالي لوملت طتتتتتتتتتتتيطمل

لوت ظي لملظنت االوت تيخلنوغيترا.
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ملظشتتتتوامل تتتت ل  لظ تتتتادلي تتتتتل خليتتتتت لظتتتتخل تتتت دلوي   تتتترل تتتت لغتتتتيخلمدغتغتتتتاال خلت تتتت ي ل
مل تتتتتتت ياللظو تتتتتتتعلملظشتتتتتتتاو   رتتتتتتت مل نيتتتتتتتللظت   تتتتتتتللتظتتتتتتتااولغظلرتتتتتتتالغادنت تتتتتتتادلملتتتتتتت ل

تن يتتتتترداللتشتتتتت يصلظتتتتتاليػتاجتتتتت لظتتتتتخلظشتتتتتا دمل تتتتت لم تتتتتتام لمل لتتتتتودلملظناتتتتتتغللوظتاغػتتتتتلل
(Omran,2008,p37م)ظتتتتتتالت تتتتتتتادل يجتتتتتتاحلملظشتتتتتتاوغاالمل تتتتتت ياملتطتتتتتتويال تتتتتتتاليتلل 

  م لملت نلو يتتتتتتتتالمل  ي تتتتتتتتلللجتتتتتتتتظاخلمتتتتتتتتتت مظللملتنظيتتتتتتتتللونظتتتتتتتتولملتتتتتتتتت ايتلملظرنتتتتتتتت ملغاتتتتتتتتتت
لملإنتاد.

ي تتتتتتل خلتيتتتتتتالمتتتتتتتامتي يللتنظيتتتتتللملظشتتتتتاوغاالمل تتتتت ياملاان ااااااً  مسااااا مزماح الإن اااااا   
مل  تتتتتتتودلغلتتتتتتت لظتتتتتتتتتل ظاالملإنتتتتتتتتادلورلتتتتتتترلظتتتتتتتخل تتتتتتت د:لتتتتتتتترولللمل  تتتتتتتودلغليرتتتتتتتال

غتتتتتا ململن تتتتتال تتتتت لملاتتتتتتو لمل ظا يتتتتتللملظ اوجتتتتتلل غليرتتتتتاملغاتتتتتتػاالظناتتتتتتغللظتتتتتخل رتتتتتللوم 
وم  تتتتتتتتتتام مالتتتتتتتتتتتام يصلمدتتتتتتتتتتتتيام لتتتتتتتتتتتوم للظتتتتتتتتتتتتل ظاالملإنتتتتتتتتتتتادل ولملآدالوملظػتتتتتتتتتت مال

ل(.183صلل2005)ملشي م
ت تتتتتتادلملظشتتتتتاوغاالمل تتتتت ياململتتتتت لتتتتتتو يالملػظالتتتتتللاالاااااااً  العمالااااا  ال ن ااااا  المدربااااا   

ظتتتتتخل تتتتت دلمددتظتتتتتا لغظتتتتتتتو لملتػلتتتتتي ل ا تتتتتللمل نتتتتت لوملتوتتتتتتعل يتتتتت لظتتتتتعلمل نيتتتتتللملظ اغتتتتتلل
ل(.219 تيا االمل ػليللللتوقل)غغ لملػادملصلجاواملاغطللغاد

ل
ويتتتتتتتتت لرلتتتتتتتترلظتتتتتتتتخل تتتتتتتت دلمغتتتتتتتت م ل طتتتتتتتتللغاظتتتتتتتتللللتتتتتتتتت ايتلملظرنتتتتتتتت لوملإشتتتتتتتتام لغليرتتتتتتتتال
وظتاغػترتتتتتتاملوظتتتتتتن لمل تتتتتتوم  لملظا يتتتتتتلملوتوغيتتتتتتلل  تتتتتت اتلملظشتتتتتتاوغاالغادظيتتتتتتللملتتتتتتت ايتل
 تتتت لا تتتتعلملػوم تتتت لملظاليتتتتللوت تتتتتيخلملإنتا يتتتتللومل تتتت اململتنا تتتتتيلملومل  تتتتا لغلتتتت لملػظالتتتتلل

لملظ اغللواغطلمي والغالإنتاد.
ي تتتتتلغلتتتت لمتتتتتتامتي يللتنظيتتتتللملظشتتتتاوغاالمل تتتت يامل تتتتدلملظشتتتت  الرابعاااااً  ال من اااا   

ملتظويليتتتتللملتتتتت لتوم تتتت لتلتتتترلملظشتتتتاوغاالظ تتتتد:لمات تتتتا لتتتتتػالمل ا تتتت مملومن  تتتتا ل تتتتتامال
ملون تتتتتصلملتتتتت م ملوو تتتتو لمل  تتتتتوملغتتتتيخلظت تتتتتر لمل تتتتامالو  تتتت اتلملظشتتتتتاوغاالمل تتتت يام

ظتا تتتتتللغ تتتتت ظاالملتظويتتتتتدلمل تتتتت ياملو يتتتتتا ملنتتتتتتغللملتػ تتتتتالظظتتتتتال   لدات تتتتتا لملغيانتتتتتاالمل
ل اطالمدتت ظاال  لتلرلملظشاوغاا.ظػ دالظ
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ل.الدراس  الم دان   
 البحث  م  م -1

يشتتتتتتتتتتتتظدلظ تظتتتتتتتتتتتتعلملغ تتتتتتتتتتتت لملظتتتتتتتتتتتتتت ي يخلظتتتتتتتتتتتتخلغانتتتتتتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتتتتتتدل تتتتتتتتتتتت لظ ا  تتتتتتتتتتتتلل
لظتتتتتتتتتتتتتت ي 11300و تتتتتتتتتتتت لغلتتتتتتتتتتت لغتتتتتتتتتتتت  د لل(م2022-2019 تتتتتتتتتتتت دل تتتتتتتتتتتتامل)لمل ر يتتتتتتتتتتتلم

 مل  يا.ويدلجظخلملظ تتللملوطنيللللتظ
لالدراس   ا ن -8

مدغتظتتتتتتتتا لغلتتتتتتتت ل تتتتتتتتتلوتلملػينتتتتتتتتللملػشتتتتتتتتوم يلل يتتتتتتتت ل تتتتتتتت ال  ظرتتتتتتتتالظتتتتتتتتخل تتتتتتتت دلتتتتتتتتت ل
للل:%5غن لظتتو ل  للظػا لللايتشاا ل

n ≥  
 

 
      

  
 

 
 (

 

 
)
 
     

 

لملظ تظعلل    Nل خ: ي ل
r:لوم  لو الغالتتت   ل يظت لغيخلمل  الوملتتامو ل يظترالp=0.5للل
q:1تظ دلل-pلود ل)نتغللغ  لتو المل ا يلل  لملظ تظع(ل
z1.96ل=ل%95:لمل ا للملظػياايللملظ اغللللظتتو لمل  للل 
d:للل0.05=لل%95ظتتو لمل طالملظ غودلغن لظتتو ل  للل

لوغتطغيقلملظػا لللملتاغ لل

n ≥  
    

    
                 

  
 

     
 
    

    
                 

 = 384 

ل
تتتتتتتتتتغقللملظناتتتتتتتتتتتلوغنتتتتتتتتتا حلغلتتتتتتتتت لظتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتلنالغلتتتتتتتتت لمل تتتتتتتتت لمي نتتتتتتتتت لل  تتتتتتتتت لملػينتتتتتتتتتلل

متتتتتتتتتتتغانللغلتتتتتتتتت لملظتتتتتتتتتتت ي يخلظتتتتتتتتتخلغانتتتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتتتدلل490غتو يتتتتتتتتتعل اظتتتتتتتتتالملغا  تتتتتتتتتلل
متتتتتتتتتتتتتغانللل17و تتتتتتتتتتت لتغتتتتتتتتتتتيخلغػتتتتتتتتتتت لمل ظتتتتتتتتتتتعل خلدنتتتتتتتتتتتارللغشتتتتتتتتتتتوم  ممل تتتتتتتتتتت يالغشتتتتتتتتتتت دل
 ل تتتتتتتتتنخلملػتتتتتتتتت  لملنرتتتتتتتتتا  لل تتتتتتتتتتتغاناالملظ اوتتتتتتتتتتتللوغالتتتتتتتتتتالللل امتتتتتتتتتتلم يتتتتتتتتتال تتتتتتتتتال لل

لللمتتغانل.ل473
ل  
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    الدراس  داه  -3
لملتاليل:ت لمغ م لمدتتغانللو قلمل طومال

 ملغياناا.مغ م لمتتغانلل ولي لظخل  دلمتت  مظرال  ل ظعل -
 يل  .غا لمدتتغانللغل لظ ظوغللظخلملظ  ظيخلوتػ يدلو ر لظال -
 يل  .ل تتغانللوتػ يدلظاللتتط غيل(مم ام ل امتللظي منيلل وليلل)غينلل -
تو يتتتتتعلمدتتتتتتتغانللغلتتتتت ل  تتتتتام لملػينتتتتتللل ظتتتتتعلملغيانتتتتتاالمل  ظتتتتتلللل امتتتتتتللول تتتتت لتتتتتت لت تتتتتتي ل -

 لليل :ل ظال   ل   م مدتتغانللمل ل
  ت لل.ل5يشتظدلغل لملغياناالملش  يللللظ تاجيخلويت وخلظخللميود:مل   ل -
 . ت للل6او لوتظويل لويت وخلظخلمل   لمل ان :ليت وخلظخلظػلوظاال ودلملظش -
    لظ اوا:ليشتظدلغل ل:مل ال مل   ل -
 تتتتتتتت لمتتتتتتتتتتظامايللملظشتتتتتتتتاو لويت تتتتتتتتوخلمل تتتتتتتت ياليتتتتتتتتدلملظ تتتتتتتتوالميود:ل والغانتتتتتتتتاظةلملتظول -

 .لل ت لل 9ظخ
للظشتتتتتتاو ل والغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتت ل يتتتتتتا مل  تتتتتت لملإنتتتتتتتادللمل تتتتتتان :ملظ تتتتتتوال

  ت لل.5 ويت وخلظخل
نتتتتاظةلملتظويتتتتدلمل تتتت يال تتتت ل يتتتتا ملغتتتت  لملػتتتتاظليخل تتتت لملظشتتتتاو ل:ل والغالملظ تتتتولمل التتتت  -

  ت لل.ل4ويت وخلظخل
ت تتتت الملإشتتتتااململتتتت ل خل تتتتت لللمدتتتتتتغانللملظتػل تتتتللغ  تتتتا صلملػينتتتتلل انتتتتالظ ل تتتتللو تتتت ل

للتػغيتتتتتالغتتتتتخل تتتتتدلم اغتتتتتلل تتتتت لملتتتتتت مدلملوم تتتتت لل(.…1,2,3غتتتتت   ل)تتتتتت لمغتظتتتتتا لظ يتتتتتاول
 للملتتتتتتتت ل خل تتتتتتتتت لللمدتتتتتتتتتتغانللملغالإجتتتتتتتتاspssغانتتتتتتتتاظةلل تتتتتتتت غنتتتتتتتت لت ايتتتتتتتت لمدتتتتتتتتتتغانلل

ملظتػل تتتتتتللغ يتتتتتتاول والغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدل تتتتتت لتنظيتتتتتتللملظشتتتتتتاوغاالمل تتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتطلل
لمدت : انال يجالظ ل لل ي لتجظنال ظتلل ياامالغل لملن ول

 وم  م. ل غطيال ا للدلغل لملإط قل  -
  ا تيخ. دلمل ل  لظا ل غطيال -
  ا اا. لتال  ا ل ل غطيال   ل -
   لظال ل غطيال اغعل ا اا. نػ لمل ل -
  ا اا. نػ لوغ دلتا ي ل ل غطيال ظول -
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 يتتتتتتتت لتتتتتتتتت ل تتتتتتتتتاتلملظتوتتتتتتتتتطلمل تتتتتتتتتاغ لللغيانتتتتتتتتاالوظ اانتتتتتتتتت لظتتتتتتتتعلظ يتتتتتتتتاوللي تتتتتتتتاا ل -
 مل ظات ل

لظخل  دلملآت :

  ا ل ملإ اغل ملػليا  ا ل ملإ اغل مل نياطودلمل  لل=ل
 غ    ا اا ملظ ياو

 لللل=لل
   

 
ل0.8=لل

ل تتلمل  ودلملآت :وي غ لملتو يعل
    ل كارث ( مق اس3-1رال دن  رقو للللللللللللللللللللللللللللللللللل

 الن     الم نسط المر ح
لدلغل لملإط ق 1.8مل ل1ظخل

لدلمل ل  لظا 2.60مل لل1.81ظخل
للتال  ا  3.40مل لل2.61ظخل
لنػ لمل ل  لظا 4.20مل لل3.41ظخل

لنػ لوغ دلتا ي  5مل لل4.21ظخل
 

 حم اااااااا  محااااااااانر برنااااااااامج ال من اااااااا  ندنر  كاااااااا   نم اااااااا  المواااااااارنااح الةااااااااد ره 
 نالم نسط  

للتو يتتتتتتتعللتتغتتتتتتتعم اغتتتتتتتاال  تتتتتتتام لغينتتتتتتتللمل امتتتتتتتتللتلمرمل انتتتتتتتا يظتتتتتتتال ودلدغتتتتتتت لظتتتتتتتخلملتا تتتتتتت ل
غرتتتتتتتت  لظػا تتتتتتتتللطغيػتتتتتتتتللمد تغتتتتتتتتاامالملتتتتتتتتت لي تتتتتتتتتلمتتتتتتتتتت  مظرال تتتتتتتت للدمملطغيػتتتتتتتت ل  ل

لملت ليد.

 الطب ع .لم نز      ب الدراس       اباح  كراد م  م   العدو كر    

 الطب ع .لم نز    ب       اباح  كراد م  م  الدراس  لا   البد م  كر    
لمل اجيللل:لد تغااsample Kolmogorov -Smirnov Testوت لمتت  م لم تغاال

ل  
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 Kolmogorov –Smirnov(لم تغاال3-4مل  ودلا  ل)
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
غاناظةلملتظويدل وال

مل  يال  لمتتظامايلل
 ملظشاو .

 والغاناظةل
ملتظويدلمل  يال
  ل يا ملمنتادل

 ملظشاو 

 والغاناظةلملتظويدل
مل  يال  ل يا مل
غ  لملػاظليخل  ل

 ملظشاو 

N 473 473 473 

Normal Parametersa,b 

Mean 3.6660 3.0032 3.1744 
Std. 

Deviati
on 

1.09769 1.25781 1.25158 

Most Extreme Differences 

Absolut
e .236 .234 .202 

Positiv
e .139 .145 .202 

Negativ
e -.236- -.234- -.160- 

Test Statistic .236 .234 .202 
Asymp. Sig. (2-tailed) .000c .000c .000c 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
لspssملظ  ا:لظخلمغ م لملغا  للغاتت  م لغاناظةلللللللل

ل
(ل خلظتتتتتتتتتتتو لمل دلتتتتتتتتتللملظ تتتتتتتتتتوغللل ظيتتتتتتتتتعلملظت يتتتتتتتتتامال3-4ي  تتتتتتتتت لظتتتتتتتتتخلمل تتتتتتتتت ودل)

غالتتتتتتال لنتتتتتا  ل اجتتتتتيللملػتتتتت  لون غتتتتتدلمل اجتتتتتيللولل0.05  تتتتت الظتتتتتخلظتتتتتتتو لمل دلتتتتتلل
لللملطغيػ .للتو يعللتغعمتللدلتمل اللغينللملغ يلللملت لتنصلغل ل خلم اغاال  ام 
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دليو تتتتتتتت ل والرول دلتتتتتتتتللم  تتتتتتتتا يلللغانتتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتتدلاخ بااااااااار ال ر اااااااا   الأنلااااااااع  
 تتتتتتتتتت لتنظيتتتتتتتتتتللملظشتتتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتتتت يامل( لa≤0.05مل تتتتتتتتتت يالغنتتتتتتتتتت لظتتتتتتتتتتتتو ل دلتتتتتتتتتتلل) ل

 وملظتوتطل.
  ما  م     رع منها

 والغانتتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتدلمل تتتتتتتت يال تتتتتتتت لمتتتتتتتتتتظامايللاخ بااااااااار كر اااااااا   المحاااااااانر الأن   
للظشاو .م

ليل :لت لم تغاال اجيللملظ والميودلملت لتنصلغل لظا
ل.لغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتت لمتتتتتتتتظامايللملظشتتتتتتاو دليو تتتتتت ل والكر اااااا   العاااااادو  

H0:M≤3 
 :H1 لغانتتتتاظةلملتظويتتتتدلمل تتتت يال وال تتتت لمتتتتتتظامايللملظشتتتتاو .ال ر اااا   البد ماااا   

M>3 
يال تتتتت لمتتتتتتتظامايللملظشتتتتتاو مللت  يتتتتت لظتتتتتالمرمل تتتتتاخلدنتتتتتارل واللغانتتتتتاظةلملتظويتتتتتدلمل تتتتت 

تتتتتتت لمتتتتتتتت امدلملت تتتتتتامامالوملظتوتتتتتتتطاالومدن ام تتتتتتاالملظػياايتتتتتتلليتتتتتتت لللملظ تتتتتتوالميودمل
ل(لملنتا ةلملت لتو لالمليرالملغا  ل.3-5ويوج لمل  ودلا  ل)

(لملت تامامالوملنتتتلملظ ويتللوملظتوتتطاالومدن ام تاالملظػياايتللوظػتاظ ال3-5مل  ودل)
لال والغاناظةلملتظويدلمل  يال  لمتتظامايللملظشاو .ظ ولللمد ت  ليت ل

 
 الرمز

 
 السؤال

 التكرارات والنسب المئوية

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
معامل 
 الاختلاف

% 

 
 اتجاه العينة

 لا
على 
 الاط ق

لا إلى 
 حد ما

 لست
 أدري

نعم إلى 
 حد ما

نعم 
وبك  
 تأكٌد

Q1 

سا م التموٌ   ً 
رأس ما   زٌادة

 المشروع.
 

13 111 22 156 171 

3.76 1.241 33 
 

نعم إلى حد 
 %2.7 ما

23.5 
% 

4.7 
% 

33 
% 

36.2 
% 

Q2 

سا م التموٌ   ً 
التزام المشروع 
بسداد استحضاق 
 الموردٌن
 

109 174 63 85 42 

 لا إلى حد ما 50.07 1.267 2.53
23 
% 

36.8 
% 

13.3 
% 

18 
% 

8.9 
% 
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Q3 

لتموٌ   ً سا م ا
التزام المشروع 
بسداد استحضاق 

 العاملٌن
 

8 92 40 192 141 

3.77 1.124 29.81 
نعم إلى حد 

 1.7 ما
% 

19.5 
% 

8.5 
% 

40.6 
% 

29.8 
% 

Q4 

سا م التموٌ   ً 
شراء المنتجات 
الأساسٌة ال زمة 

 للمشروع.
 
 
 

7 92 40 259 75 

3.64 1.014 27.85 
نعم إلى حد 

 1.5 ما
% 

19.5 
% 

8.5 
% 

54.8 
% 

15.9 
% 

Q5 

سا م التموٌ   ً 
زٌادة البٌع بكمٌات 

 مناسبة
لتحضٌق الدخ  
 المطلوب.

31 80 54 259 49 

3.45 1.090 31.59 
نعم إلى حد 

 6.6 ما
% 

16.9 
% 

11.4 
% 

54.8 
% 

10.4 
% 

Q6 

سا م التموٌ   ً 
إبضاء  وامش ربل 
 لصاحب المشروع.

 

122 189 45 86 31 

 لا إلى حد ما 51.29 1.231 2.40
25.8 

% 
40 
% 

9.5 
% 

18.2 
% 

6.6 
% 

Q7 

سا م التموٌ   ً 
شراء أصو  جدٌدة 

 للمشروع.
 

10 92 18 238 115 

3.75 1.091 29.09 
نعم إلى حد 

 2.1 ما
% 

19.5 
% 

38 
% 

50.3 
% 

24.3 
% 

Q8 

سا م التموٌ   ً 
تأ ٌ  الٌد العاملة 
من خ   تنمٌة 

 ارات.المه
 

62 124 21 172 94 

 لست أدري 42.46 1.376 3.24
13.1 

% 
26.2 

% 
4.4 
% 

36.4 
% 

19.9 
% 

Q9 
سا م التموٌ   ً 
 بلوغ زبائن أكثر.

 

12 112 50 193 106 
3.57 1.149 32.18 

نعم إلى حد 
 2.5 ما

% 
23.7 

% 
10.6 

% 
40.8 

% 
22.4 

% 

 

برنامج  سا م
التموٌ  الصغٌر  ً 

ارٌة استمر
 المشروع.

    - 3.67 1.0977 29.89 
نعم الى حد 

 ما

لSPSSملظ  ا:لظخلمغ م لملغا  للغاتت  م لغاناظةل
ل  
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ل(لظاليل :ل3-5ي    لظخلمل  ودل)
م اغتتتتاال تتتتت لللدتتتترململظ تتتتوال انتتتتالجتتتتظخلشتتتتاي لل نػتتتت لملتتتت للظتوتتتتتطاانتي تتتتللمخلل-

ل  لظا ل
ظػاظتتتتتتتدلمد تتتتتتتت  ل يظتتتتتتتللمي تتتتتتتدلتشتتتتتتتتتاحل يتتتتتتت لغل تتتتتتتاللامغتتتتتتتع مدلملمخلم اغتتتتتتتاالملتتتتتتتتل-

ملوغليتتتتتتت ل تتتتتتتنخلم اغتتتتتتتاال  تتتتتتتام لملػينتتتتتتتلللرتتتتتتترململتتتتتتتت مدلدتتتتتتت لمي  تتتتتتتالت ان تتتتتتتتاحمل27.85%
ظػاظتتتتتدلال يظتتتتتللمي  تتتتتالتشتتتتتت تاحل يتتتتت لغل تتتتتملتتتتتتا ولوغالظ اغتتتتتدل انتتتتتالم اغتتتتتاالملتتتتتت مدل

وغليتتتتتتت ل تتتتتتتنخلم اغتتتتتتتاال  تتتتتتتام لملػينتتتتتتتلللرتتتتتتترململتتتتتتتت مدلدتتتتتتت لمي تتتتتتتدلل%51.29مد تتتتتتتت  ل
لت ان تاح.ل

و انتتالمل اجتتيلللمل0.05غنتت لظتتتتو ل دلتتلل Binomial Testالوتتت لمتتتت  م لم تغتتا
ل(لنتا ةلمد تغااللل اجيللميول .3-6مل  ودل)ملويوج للH1:M > 3ملغ يللل

 
 ل ر    المحنر الأن  Binomial Test( ن ائج اخ بار 3-6ال دن  ر

Binomial Test 

 Category N 
Observed 

Prop. 
Test Prop. Exact Sig. (2-tailed) 

sign1 

Group 1 
2.00 
> 3 

316 .67 .50 .000 

Group 2 
1.00 
<= 3 

157 .33   

Total  473 1.00   

ل.spssملظ  ا:لظخلمغ م لملغا  للغاتت  م لغاناظةل
لل

ل0.05ودتتتتتتتت ل  تتتتتتتتدلظتتتتتتتتخلل0.00غل تتتتتتتتاللsigن  تتتتتتتت لظتتتتتتتتخلمل تتتتتتتت ودلملتتتتتتتتتاغقل خل يظتتتتتتتتلل
 خلظتوتتتتتتطلملتتتتت ا اال  تتتتتدل وللملتتتتتت لتتتتتتنصلغلتتتتت وغالتتتتتتال لنتتتتتا  لمل اجتتتتتيللمل تتتتت ايلل

  غتتتتتتالظتوتتتتتتتطلملتتتتتت ا االلمل اجتتتتتتيللملغ يلتتتتتتللملتتتتتتت لتتتتتتتنصلغلتتتتتت ل خل(لون غتتتتتتد3يتتتتتتتاو )
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تنظيتتتتللل تتتت للغانتتتتاظةلملتظويتتتتدلمل تتتت يا  ل خل  تتتتام لغينتتتتللمل امتتتتتللي تتتت وخل وال(ل3)ظتتتتخ
ل.ملظشاو ل  لمتتظامايلملظشاوغاالمل  ياملوملظتوتطللظخل  دل وادال

(لملتتتتتت لتو تتتتتلالملتتتتت لو تتتتتو لغ  تتتتتلل2014غظتتتتتاال)لودتتتتترنلملنتي تتتتتللللتت تتتتتقلظتتتتتعل امتتتتتتل
ومجتتتتتتتت للغتتتتتتتتيخلملتظويتتتتتتتتدلومتتتتتتتتتتظامايللملظشتتتتتتتتاو لوم  يتتتتتتتتا لا ولظتتتتتتتتادلملظشتتتتتتتتاو لوتتتتتتتتتو ال

ل2010)ظتتتتعل امتتتتتللملتتتت ظا ل)لويت تتتتقل يجتتتتا لملتتتتتيولللملتتتتت لتتتتتادظال تتتت لتتتتت م لمل تتتتا مل
ل ي ل خلملتظويدلملظ   لي  الغش دلمي اغ ل  لنظولملظشاايعلمل  يام.

 والغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدل تتتتتت ل يتتتتتتا مل  تتتتتت لملإنتتتتتتتادلنر الاااااااان   اخ بااااااار كر اااااا   المحاااااا
لللظشاو .

لت لم تغاال اجيللملظ والمل ان لملت لتنصلغل لظاليل :
لغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتت ل يتتتتتتا مل  تتتتتت لملإنتتتتتتتادللدليو تتتتتت ل واكر اااااا   العاااااادو  

لH0:M≤3 للظشاو .
 نتتتتادلللظشتتتاو .لغانتتتاظةلملتظويتتتدلمل تتت يال وال تتت ل يتتتا مل  تتت لملإال ر ااا   البد مااا   

H1:M>3ل
لت  يتتتت لظتتتتالمرمل تتتتاخلدنتتتتارل واللغانتتتتاظةلملتظويتتتتدلمل تتتت يال تتتت ل يتتتتا ململطا تتتتللملإنتا يتتتتلل
للظشتتتتتتتتتاو ملتتتتتتتتتت لمتتتتتتتتتتت امدلملت تتتتتتتتتامامالوملظتوتتتتتتتتتتطاالومدن ام تتتتتتتتتاالملظػياايتتتتتتتتتلليتتتتتتتتتت للل

ل(لملنتا ةلملت لتو لالمليرالملغا  ل.3-7ملظ والمل ان لويوج لمل  ودلا  ل)
مامالوملنتتتتلملظ ويتتللوملظتوتتتطاالومدن ام تتاالملظػياايتتللوظػتتاظ ال(لملت تتال3-7مل ت ودل)
يتتتتتت لللظ تتتتتوال والغانتتتتتاظةلملتظويتتتتتدلمل تتتتت يال تتتتت ل يتتتتتا ململطا تتتتتللملإنتا يتتتتتلللمد تتتتتت  
لللظشاو .ل

ل  
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 الرمز

 
 السؤال

 التكرارات والنسب المئوية
 

المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
معامل 
 الاختلاف

% 

 
اتجاه 
 العينة

 لا
على 
 الاط ق

لا إلى 
 حد ما

 لست
 أدري

نعم 
إلى حد 
 ما

نعم 
وبك  
 تأكٌد

H1 

سا م التموٌ  
تو ٌر الاحتٌاجات 
 ال زمة للإنتاج

 

82 116 54 181 40 
2.96 1.289 43.54 

 
لست 
 %17.3 أدري

24.5 
% 

11.4 
% 

38.3 
% 

8.5 
% 

H2 

سا م التموٌ   ً 
تحسٌن جودة 

 المنتج
 

108 174 64 85 42 

2.53 1.265 50 
لا إلى 
 22.8 حد ما

% 
36.8 

% 
13.5 

% 
18 
% 

8.9 
% 

H3 

 سا م التموٌ   ً
ادخا  منتجات 
 .جدٌدة للمشروع

 

122 189 45 86 31 

2.40 1.231 51.29 
إلى  لا

 25.8 حد ما
% 

40 
% 

9.5 
% 

18.2 
% 

6.6 
% 

H4 

سا م التموٌ   ً 
ر ع مستوى 
 الإنتاج
 

126 184 48 78 37 

2.40 1.255 52.29 
إلى  لا

 حد ما

 
26.6 
 
 

 
38.9 

 
10.1 

 
16.5 

 
70.8 

H5 

سا م التموٌ   ً 
عملٌة تسوبق 
 المنتجات
 

87 
 

86 61 196 43 

3.05 1.303 42.72 
لست 
 أدري

18.4 18.2 12.9 41.4 9.1 

 
برنامج  سا م

التموٌ   ً زٌادة 
 حجم الإنتاج.

     3 1.247 41.57 
ت لس

 أدري

 SPSSملظ  ا:لظخلمغ م لملغا  للغاتت  م لغاناظةل
ل  
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ل(لظاليل :ل3-7)لا  لي    لظخلمل  ود
م اغتتتتتتاال تتتتتتت لللدتتتتتترململظ تتتتتتوال انتتتتتتالجتتتتتتظخلشتتتتتتاي لل لتتتتتتتاللنتي تتتتتتللظتوتتتتتتتطاامخلل-

ل  ا  .
مخلم اغتتتتتاال تتتتتت لللملتتتتتت مدلمل تتتتتاظولدتتتتت لمي تتتتتدلتشتتتتتت تاحل يتتتتت لغل تتتتتال يظتتتتتللظػاظتتتتتدلل-

خلم اغتتتتتاال  تتتتتام لملػينتتتتتلللرتتتتترململتتتتتت مدلدتتتتت لمي  تتتتتالوغالتتتتتتال ل تتتتتنل%42.72مد تتتتتت  ل
ت ان تتتتتاحملوغالظ اغتتتتدل انتتتتالم اغتتتتاالملتتتتت مدلملامغتتتتعلدتتتت لمي  تتتتالتشتتتتت تاحل يتتتت لغل تتتتال يظتتتتلل

وغليتتتتتت ل تتتتتتنخلم اغتتتتتتاال  تتتتتتام لملػينتتتتتتلللرتتتتتترململتتتتتتت مدلدتتتتتت لل%52.29ظػاظتتتتتتدلمد تتتتتتت  ل
لمي دلت ان تا.

و انتتالمل اجتتيلللم0.05غنتت لظتتتتو ل دلتتلل Binomial Testوتتت لمتتتت  م لم تغتتاالل
ل(لنتا ةلمد تغااللل اجيللمل انيل.3-8مل  ودل)ملويوج لH1: M>3ملغ يللل

 
 ل ر    المحنر الاان . Binomial Test( ن ائج اخ بار 3-8ال دن  ر

Binomial Test 

 Category N 
Observed 

Prop. 
Test Prop. Exact Sig. (2-tailed) 

sign2 

Group 1 
1.00 

<= 3 
254 .54 .50 .118 

Group 2 
2.00 

> 3 
219 .46   

Total  473 1.00   

ل.SPSSملظ  ا:لظخلمغ م لملغا  للغاتت  م لغاناظةل
ل

ودتتتتت ل  غتتتتتالظتتتتتخلل118.غل تتتتتالملظ تتتتتتوغلللsigن  تتتتت لظتتتتتخلمل تتتتت ودلملتتتتتتاغقل خل يظتتتتتلل
لملتتتتتتت لتتتتتتتنصلغلتتتتتت ل خلملظتوتتتتتتتطل  تتتتتت ال ووغالتتتتتتتال لن غتتتتتتدلمل اجتتتتتتيللمل تتتتتت ايللل0.05

لغانتتتتتاظةلملتظويتتتتتدلمل تتتتت يال تتتتت للخل واول  ل خل  تتتتتام لغينتتتتتللمل امتتتتتتللدلي تتتتت ل3يتتتتتتاو ل
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تنظيتتتتتتتتللملظشتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتتتطللظتتتتتتتتخل تتتتتتتت دل وادتتتتتتتتال تتتتتتتت ل يتتتتتتتتا ململطا تتتتتتتتلل
لغشتتتت دلومجتتتتت لظظتتتتتاليتتتت دلغلتتتت ل خل  تتتتت لملتظويتتتتدلملظ تتتت  لدليتتتتت  املإنتا يتتتتللللظشتتتتاو .ل

لظتتتتتتت ا لظنرتتتتتالظتتتتتخلملتظويتتتتتدلوتػتتتتت ولملغا  تتتتتللرلتتتتترلل تتتتتوخلملظغتتتتتال لململإنتتتتتتادغلتتتتت ل  تتتتت ل
  تتتتطللرتتتتال تتتتا ان يتتتت ل نتظتتتتالظ اانترتتتتالغت تتتتالي لملإنتتتتتادللمل تتتت يال تتتت ياملنتتتتتغياحلمرملظتتتتا
ل.ل نتادغل لتو يالمد تيا االمل  ظلل

 والغانتتتتاظةلملتظويتتتتدل تتتت ل يتتتتا ملغتتتت  لملػتتتتاظليخل تتتت ل الاالااااث اخ بااااار كر اااا   المحاااانر 
لملظشاو .

لنصلغل لظاليل :ت لم تغاال اجيللملظ والمل ان لملت لت
دليو تتتتتت ل واللغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتت ل يتتتتتتا ملغتتتتتت  لملػتتتتتتاظليخلكر اااااا   العاااااادو  

لH0:M≤3 للظشاو .
لغانتتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتتتدلمل تتتتتتتت يال وال تتتتتتتت ل يتتتتتتتتتا ملغتتتتتتتت  لملػتتتتتتتتتاظليخلال ر اااااااا   البد مااااااااا   

لH1: M>3 للظشاو .
لت  يتتتتتت لظتتتتتتالمرمل تتتتتتاخلدنتتتتتتارل واللغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتت لغتتتتتت  لملػتتتتتتاظليخل تتتتتت ل

شتتتتتتتتتاو ملتتتتتتتتتت لمتتتتتتتتتتت امدلملت تتتتتتتتتامامالوملظتوتتتتتتتتتتطاالومدن ام تتتتتتتتتاالملظػياايتتتتتتتتتلليتتتتتتتتتت لللملظ
ل(لملنتا ةلملت لتو لالمليرالملغا  ل.3-9ملظ والمل ان لويوج لمل  ودلا  ل)

(لملت تتامامالوملنتتتتلملظ ويتتللوملظتوتتتطاالومدن ام تتاالملظػياايتتللوظػتتاظ ال3-9مل ت ودل)
دلمل تتتت يال تتتت ل يتتتتا ملغتتتت  لملػتتتتاظليخل تتتت ليتتتتت لللظ تتتتوال والغانتتتتاظةلملتظويتتتتلمد تتتتت  
لملظشاو .ل

ل  
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 الرمز

 
 السؤال

 التكرارات والنسب المئوية
 

المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 
 المعياري

 
معامل 
 الاختلاف

% 

 
اتجاه 
 العينة

 لا
على 
 الاط ق

لا إلى 
 حد ما

 لست
 أدري

نعم 
إلى حد 
 ما

نعم 
وبك  
 تأكٌد

W1 

سا م التموٌ  
 ً استحداث 

ائف جدٌدة ولا
  ً المشروع.

 

74 187 21 107 84 

2.87 1.395 48.60 
 
لست 
 %15.6 أدري

39.5 
% 

4.4 
% 

22.6 
% 

17.8 
% 

W2 

سا م التموٌ  
تشغٌ  أ راد  ً 

من نفس أسرة 
صاحب 
 المشروع

 

45 167 25 130 106 

3.180 1.3699 43.07 
لست 
 9.5 أدري

% 
35.3 

% 
5.3 
% 

27.5 
% 

22.4 
% 

W3 

ا م التموٌ  س
 ً تشغٌ  أ راد 
من خارج أسرة 

صاحب 
 المشروع.

 

129 190 32 86 36 

2.39 1.267 53.01 
لست 
 27.3 أدري

% 
40.2 

% 
6.8 
% 

18.2 
% 

7.6 
% 

W4 

سا م التموٌ  
 ً تعزٌز ثضة 
العاملٌن  ً 
 المشروع

 

46 133 19 100 175 

3.48 1.463 52.29 
لست 
 أدري

 
9.7 
% 
 

 
28.1 

% 

 
4 
% 

 
21.1 

% 

 
37 
% 

W 

سا م التموٌ  
 ً زٌادة عدد 
العاملٌن  ً 
 المشروع.
 

 
 

  - - 3.05 1.303 42.72 
لست 
 أدري

للل.SPSSملظ  ا:لظخلمغ م لملغا  لل  لمتت  م لغاناظةل
ل  
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ل(لظاليل :ل3-9ي    لظخلمل  ودل)
م اغتتتتتتاال تتتتتتت لللدتتتتتترململظ تتتتتتوال انتتتتتتالجتتتتتتظخلشتتتتتتاي لل لتتتتتتتاللنتي تتتتتتللظتوتتتتتتتطاامخلل-

ل  ا  .
مخلم اغتتتتتتاال تتتتتتت لللملتتتتتتت مدلمل تتتتتتان لدتتتتتت لمي تتتتتتدلتشتتتتتتت تاحل يتتتتتت لغل تتتتتتال يظتتتتتتللظػاظتتتتتتدلل-

وغالتتتتتتال ل تتتتتنخلم اغتتتتتاال  تتتتتام لملػينتتتتتلللرتتتتترململتتتتتت مدلدتتتتت لمي  تتتتتالل%43.07مد تتتتتت  ل
ت ان تتتتتتتاحملوغالظ اغتتتتتتدل انتتتتتتالم اغتتتتتتاالملتتتتتتت مدلمل التتتتتت لدتتتتتت لمي  تتتتتتالتشتتتتتتت تاحل يتتتتتت لغل تتتتتتال

ال  تتتتتتام لملػينتتتتتتلللرتتتتتترململتتتتتتت مدلوغليتتتتتت ل تتتتتتنخلم اغتتتتتتال%53.01 يظتتتتتتللظػاظتتتتتتدلمد تتتتتتت  ل
لد لمي دلت ان تا.

و انتتالمل اجتتيلللم0.05غنتت لظتتتتو ل دلتتلل Binomial Testوتتت لمتتتت  م لم تغتتاالل
لملH1: M>3ملغ يللل

 (لنتا ةلمد تغااللل اجيللمل ال ل3-10ويوج لمل  ودل)
Binomial Test 

 Category N 
Observed 

Prop. 
Test Prop. Exact Sig. (2-tailed) 

sign3 

Group 1 
2.00 

>3 
245 .52 .50 .462 

Group 2 
1.00 

<=3 
228 .48   

Total  473 1.00   

ل.SPSSملظ  ا:لظخلمغ م لملغا  لل  لمتت  م لغاناظةل

ل
ودتتتت ل  غتتتتالظتتتتخلل0.462غل تتتتاللملظ تتتتتوغللsigن  تتتت لظتتتتخلمل تتتت ودلملتتتتتاغقل خل يظتتتتلل

 ل خلملظتوتتتتتتتطل  تتتتتت ال ولوغالتتتتتتتال لن غتتتتتتدلمل اجتتتتتتيللمل تتتتتت ايللملتتتتتتت لتتتتتتتنصلغلتتتتتتل0.05
  ل خل  تتتتتام لغينتتتتتللمل امتتتتتتللدليو تتتتت وخل واللغانتتتتتاظةلملتظويتتتتتدلمل تتتتت يال تتتتت لل3يتتتتتتاو ل

غتتتتت  لملػتتتتتاظليخلتنظيتتتتتللملظشتتتتتاوغاالمل تتتتت ياملوملظتوتتتتتتطللظتتتتتخل تتتتت دل وادتتتتتال تتتتت ل يتتتتتا مل
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ن تتتتتامحلل تتتتت ال  تتتتت لملظشتتتتتاايعلومغتظتتتتتا لظػ ظرتتتتتالوتػتتتتت ولملغا  تتتتتللرلتتتتترلل.ظشتتتتتاو  تتتتت لمل
خلملتظويتتتتتتدلملظ تتتتتت  لتتتتتتتاد ل تتتتتت لتطتتتتتتويالملظشتتتتتتاو لجتتتتتتظخل غلتتتتتت لملتشتتتتتت يدلمل تتتتتتا  ل  ل

لا  ل  ي ملللػظالل.لملػظالللملظو و ملول لي  لغاتت  م لو 
(ل يتتتتت لغينتتتتتالنتتتتتتا ةلمل امتتتتتتلل خل2010و تتتتت لمت  تتتتتالدتتتتترنلملنتي تتتتتللظتتتتتعل امتتتتتتللملتتتتت ظا )

لظخلملظشاايعلل لي  لغخلغاظدل ولم نيخ.ل%52غ  لملػاظليخل  ل
لتتتتت لي تتتتت لملغا تتتتت لنظتتتتتومحل تتتتت ل غتتتتت م لملػتتتتتاظليخلل(ل يتتتتت 2014ومت  تتتتتالظتتتتتعل امتتتتتتللغظتتتتتاا)

غنتتتتتت لغ ميتتتتتتتللملظشتتتتتتتاو لوو تتتتتتتالمل امتتتتتتتتلمل  تتتتتت لتغتتتتتتتيخل خلظتوتتتتتتتتطل غتتتتتتت م لملػتتتتتتتاظليخل تتتتتتت ل
لملظشاايعلل ليت يالظنرلمنط  ترا.

ل
 

 ن ائج الدراس   
ل تتتتتت لدتتتتتت  المل امتتتتتتتللملتتتتتت لملتػتتتتتتا لغلتتتتتت ل والغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتدلمل تتتتتت يال تتتتتت لتنظيتتتتتتلل

 تتتت لظ ا  تتتتللمل ر يتتتتللظتتتتخل تتتت دلم تغتتتتاالظ ظوغتتتتلللملظشتتتتاوغاالمل تتتت ياملوملظتوتتتتتطل
لظخلمل اجياا.

وغػتتتت لت ليتتتتدلملغيانتتتتاالملتتتتت لتتتتت لمل  تتتتودلغليرتتتتالظتتتتخل  تتتتام لغينتتتتللمل امتتتتتللتتتتت لملتو تتتتدل
لمل لملنتا ةلملتاليل:

لغانتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتدل وال تتتتتت لتنظيتتتتتتتللملظشتتتتتتتاوغاالمل تتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتتطللورلتتتتتتترل -1
ظتتتتتخل تتتتت دل يتتتتتا مللظتتتتتخل تتتتت دل وادتتتتتال تتتتت لمتتتتتتتظامايللملظشتتتتتاو لويت لتتتتت لرلتتتتتر

 يتتتتتتتا ملوشتتتتتتتام لملظنت تتتتتتتاالميتاتتتتتتتتيللمل  ظتتتتتتتللللظشتتتتتتتاو لولا ولظتتتتتتتادلملظشتتتتتتتاو ل
مل يتتتتت ل خلغن تتتتتالملتظويتتتتتدل  تتتتت لملظغيػتتتتتاالوظتتتتتخل تتتتت دلغلتتتتتو ل غتتتتتا خل   تتتتتا

 ونظودا.دولغن الظر ل  لنشاململظشاايعل
لتتتتيوللغانتتتتاظةلملتظويتتتتدل وال تتتت لتنظيتتتتللملظشتتتتاوغاالمل تتتت ياملوملظتوتتتتتطللظتتتتخل -2

للتتتتت ن ل يظتتتتلململطا تتتتللملإنتا يتتتتللللظشتتتتاو ملورلتتتترلنتي تتتتلل تتتت دل وادتتتتال تتتت ل يتتتتا 
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وغتتتت  ل  ايتتتتت للا تتتتعلظتتتتتتو لملإنتتتتتادلولإ  تتتتادلملغتتتتامظةلظتتتتخلدتتتترنلملتظويتتتتدلملظ تتتت  ل
ظنت تتتتتتتاال  يتتتتتتت نلللظشتتتتتتتاو مل يتتتتتتت ل خلدتتتتتتترململتظويتتتتتتتدلغال تتتتتتت لمي  تتتتتتت ليتتتتتتتو ال

 ملظتطلغاالميتاتيللمل  ظللل نتادلغاغتغاال خلت الي لملإنتادلظات ػل.
ظةلملتظويتتتتدل وال تتتت لتنظيتتتتللملظشتتتتاوغاالمل تتتت ياملوملظتوتتتتتطللظتتتتخللتتتتيوللغانتتتتا -3

 يتتتتتت ل خلملظشتتتتتتاو ل تتتتتت دل وادتتتتتتال تتتتتت ل يتتتتتتا ملغتتتتتت  لملػتتتتتتاظليخل تتتتتت لملظشتتتتتتاو ل
 .للملتظويدلمل  ياغاناظةل الغاحلدليش دلمدل ا محلوم  محلودولملظتت ي لظخل

لل تتتتتتناغاالمل تتتتتت ياملظ انتتتتتتللو دظيتتتتتتلل تتتتتت لمد ت تتتتتتا لمل لتتتتتت ملمدل نرتتتتتتالتوم تتتتتت ل -4
و تتتتتتاالرمالطغيػتتتتتتللتظويليتتتتتتللوتتتتتتتتوي يللوتن يظيتتتتتتللو نيتتتتتتللون تتتتتتصل تتتتتت لغتتتتتت ملظػ

لملغياناالوملظػلوظاا.
 
 

 ال نة اح 
جتتتتتتتاواملميتتتتتتت  لغانتتتتتتتاظةلملتظويتتتتتتتدلمل تتتتتتت يالملظ يتتتتتتت لظتتتتتتتخلمددتظتتتتتتتا لظتتتتتتتخل غتتتتتتتدل -1

مل  وظتتتتتتتتتتتتللوملإ مامالملظ ت تتتتتتتتتتتتلملغظتتتتتتتتتتتتاليتتتتتتتتتتتتت   لظتتتتتتتتتتتتعلم تيا تتتتتتتتتتتتاال طتتتتتتتتتتتتا ل
 ت تتتتتا يللملظشتتتتتاوغاالمل تتتتت ياملوملظتوتتتتتتطللوغظتتتتتاليت تتتتتقلظتتتتتعل طتتتتتللملتنظيتتتتتللمد

 ومد تظاغيللملت لتتغنادالمل ولل.
جتتتتتتتتاواملمدلتتتتتتتتت م لغت تتتتتتتت ي لملتظويتتتتتتتتدلغتتتتتتتتتال   لملتتتتتتتتر ليتتتتتتتتت   لظتتتتتتتتعلملتجتتتتتتتتت  لل -2

تتتتتتتتتت ن ل يظتتتتتتتتتللملػظلتتتتتتتتتللملتتتتتتتتتتوايلملظتتتتتتتتتعلمل ا تتتتتتتتتدل تتتتتتتتت لمد ت تتتتتتتتتا لملتتتتتتتتتتوا لول
غالإجتتتتتتا للملتتتتتت لت  تتتتتتي ل تتتتتتتػاالمل ا تتتتتت ململتتتتتت لنتتتتتتتتلظػ ولتتتتتتلملظتتتتتتعلجتتتتتتاوامل

 ترتتتتتتالغظتتتتتتاليتتتتتتتر ل تتتتتت لت  يتتتتتت لظامغتتتتتتاململظتتتتتت ململ ظنيتتتتتتللدتتتتتتتتا م لمل تتتتتتا لو يا
غطا رتتتتتتتتال ا تتتتتتتتلل ا يتتتتتتتتللل نطتتتتتتتت قل ملػتتتتتتتتت لغلتتتتتتتت لملظشتتتتتتتتاوغاالمل تتتتتتتت ياملوم 

 وملن ا .



 دراسة دور برامج التمويل في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة )دراسة ميدانية في محافظة اللاذقية(

44 

ملػظتتتتدلغلتتتت لتشتتتت يعلملظتتتتتت ي يخلظتتتتخلغانتتتتاظةلملتظويتتتتدلمل تتتت يالغلتتتت لتوتتتتتيعل -3
ظشتتتتتتاايػر لمل ا يتتتتتتللوم  اظتتتتتتللظشتتتتتتاايعلظشتتتتتتتا للوملظتتتتتتتاغ ملغلتتتتتت لمتتتتتتتتظامايترامل

 لتو يتتتت ل  تتتتام لف تتتتايخللظتتتتاللرتتتتال وال تتتت ل لتتتتقل تتتتاصلغظتتتتدل  يتتتت ملتتتتتتاغ ل تتتت
غتتتتت وادالتتتتتتتر ل تتتتت للتتتتتتوم لظتتتتتخل تتتتتتامل تتتتتا تلملظشتتتتتاو ل ولظتتتتتخل اا تتتتت لوملتتتتتت 

 .مل  لظخلملغطالل
جتتتتتتاواملميتتتتتت  لملظشتتتتتتاوغاالمل تتتتتت ياملوملظتوتتتتتتتطللملظ يتتتتتت لظتتتتتتخلمددتظتتتتتتا لظتتتتتتخل -4

 تتتتتتتتت دلظتتتتتتتتتتادظللملظ تتتتتتتتتااململ  وظيتتتتتتتتتللومل ا تتتتتتتتتللغتغنتتتتتتتتت لم اظتتتتتتتتتللظػتتتتتتتتتاا ل
 ظت   لللتتويقلظنت اترا.
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أثر مخاطر الرافعة المالية في القيمة السوقية لأسهم 
 المصارف التجارية المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية

 *الدكتورة لانا زاهر
 

 ممخصال
الرافعة المالية في القيمة السوقية لأسيم مخاطر  التعرف عمى أثر إلى ىدفت الدراسة

 عيجمت تم اليدف ىذا ولتحقيق ،الماليةالمصارف التجارية المدرجة في سوق دمشق للأوراق 
 الممتدة الفترة خلالاً وذلك اصاً ختجاري أحد عشر مصرفاً  من مكونة لعينة السنوية البيانات

 المالية التقارير من أساسي بشكل سةراالد بيانات وجمعت. 3133و 3122 عامي بين

  .المدروسة لممصارف
نسممبة معماعف حممق  باسممتخداممخمماطر الرافعمة الماليمة بالمتمثمل  المسمتقل رالمتغيمم قيمماس تمم

بالقيممة  المتمثمل التمابع المتغيمر قيماس تمم حمين فمي ،المديون إلمى إجممالي الأصمولونسمبة  الممكية
 تمم سمةراالد بيانمات تحميمل وبغمرض. نسمبة التغيمر لسمعر اق ملاق السمنوي ممن خملالالسموقية 

 التمابع،المتغيمر و  المسمتقمة تراالمتغيم بمين العلاقمة لاختبمار  Data Panel ال نمماذج اسمتخدام

 .البيانات تحميل عممية في (Eviews 10) اقحصائي البرنامج عمى الاعتماد وتم
المديون ، معماعف حمق الممكيمةلكمل ممن نسمبة   تمثثير إيجمابي وجمود سمةراالد نتمائج أظيرت وقد

المدرجة في سموق دمشمق في القيمة السوقية لأسيم المصارف التجارية ( إلى إجمالي الأصول
تموفر أساسماً سمميماً الرافعة الماليمة إن إدارة مخاطر  كما أظيرت نتائج الدراسة ،للأوراق المالية

 المناسم  التمويمل راقمر  لاختيمارممال الرأس  ييكلتمكن المصارف من تحديد الأوزان النسبية ل

 لمييكمل وتقيميم سمةابدر  التجاريمة المصمارف كمما أوصمت الدراسمة إدارة. مصمرفية عمميمة يلأ

 وذلمك التممويمي الييكمل عممن الممالي لمرفمع مثممى نسمبة أفعمل إلمى الوصمول يمدفب التممويمي

 .المصارف ليذه السوقية القيمة عمى المالي لمرفع يجابياق التثثير لعمان
 .القيمة السوقية -مخاطر الرافعة المالية  :المفتاحية الكممات
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The Impact of Financial Leverage Risk 

on the Market Value of the Shares of 

Commercial Banks Listed on the 

Damascus Securities Exchange 
Dr. Lana Zaher- Instructor- Department of Finance and Banking, Faculty 

of Business and Management, University of Kalamoon, Syria. 
Abstract 

The study aimed to identify the impact of financial leverage risks 

on the market value of the shares of commercial banks listed on the 

Damascus Stock Exchange, and to achieve this goal, annual data 

was collected for a sample of eleven private commercial banks 

during the period between 2011 and 2022. The data of the study 

was mainly collected from the financial reports of the studied 

banks. 
 

The independent variable represented by financial leverage was 

measured using the equity multiplier ratio and the ratio of debt to 

total assets, while the dependent variable represented by the market 

value was measured by the percentage change of the annual closing 

price. In order to analyze the data of the study, the Data Panel 

models were used to test the relationship between the independent 

and dependent variables, and the statistical program (Eviews 10) 

was relied upon in the data analysis process. 
 

The results of the study showed that there is a positive effect for 

each of the ratios (multiplier of equity, debt to total assets) on the 

market value of the shares of commercial banks listed on the 

Damascus Stock Exchange. Relative capital structure to choose the 

appropriate financing decision for any banking operation. The study 

also recommended the management of commercial banks to study 

and evaluate the financing structure in order to reach the best 

optimal ratio of financial leverage within the financing structure in 

order to ensure the positive impact of financial leverage on the 

market value of these banks. 
 

Keywords: Financial Leverage Risk - Market Value. 
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  مقدمة:
وأىميمما الرافعممة بيئممة أعمممال ليمما سمممات خاصممة تنفممرد بيمما أنشممطتيا فممي تمممارس المصممارف 

 أىمم ممن التممويمي القمرار يعمد إذ، فلممصمر  الممالي الييكمل فمي المديونية استخدام أي المالية
 مديونيمة حجمم حمول راتتصمو  تعطمي كونيماتيما بمتابع المصمرف إدارة تيمتمالتمي  القمرارات

 التي والقروض بالودائع المتمثل المقترض التمويل عمى المصرف اعتماد ومدى المصرف
 الخمدمات وتقمديم الائتممان بممن  المتمثممة عممياتمو فمي الاسمتمرار ممن المصمرف تمكمن

 مموالالأ : وىمما المصمارف لتمويمل أساسيان رانمصد ىناك حيث أن، المتنوعة المصرفية
 مموالالأ فيمو خمرالآ المصمدر مماأ المحتجمزة ربماحوالأ الممكيمة بحقموق المتمثممة الممموكمة
 .منو كبرالأ الجزء الودائع تعد التي المقترعة
 كانمت سمواء التمويمل طريقمة حيمث ممن خاصمة أىميمة المصرف تمويل لييكل إنوبالتالي ف
مخماطر الرافعمة  أثمر متنماولاً  البحمث ىمذا جماء الأىميمة ليمذه ونتيجمة ،بالممكيمة أو بمالقروض

الماليممة فممي القيمممة السمموقية لأسمميم المصممارف التجاريممة المدرجممة فممي سمموق دمشممق لمملأوراق 
 .المالية

 مشكمة البحث: 
 يتمتع المصرفي القطاع تعتمد المصارف التجارية عمى الديون في تمويل موجوداتيا كون

لذا  ،(قروض /ودائع   نو الدي عمى يقوم عممو جوىر نأ إذ الجان ، ىذا في بخصوصية
 المالي الفشل سوف يسب  لنشاطيا المناس  المالي الرفع تحقيق في نجاحيا عدمإن 
 المجالات في أو التشغيمية المجالات في القرارات سواء اتخاذ عند تياار ادإ لفشل نتيجة

 تحقيق في قدرتيا عدم لىإ القرارات التشغيمية اتخاذ في اقدارة فشل ويعزى التمويمية،
 وبين جية من العامل المالورأس  المصرف في المستثمر رأس المال توظيف بين التوازن
 عادة فيعزى التمويمية القرارات اتخاذ في فشميا ماأ أخرى، جية من جلالأ طويمة أصوليا

 بناء في ثم ومن التمويل مصدر اختيار في المناس  التوازن تحقيق في نجاحيا عدم لىإ
 يعتمد خارجي ىو وما داخمي ىو ما بين المصادر ىذه توزيع عمى القائم التمويمي ىيكميا
 :سؤال الرئيس الآتيال في مثل مشكمة البحثتت تقدم ما عمى وبناءً  الديون، عمى

ما أثر مخاطر الرافعة المالية في القيمة السوقية لأسيم المصارف التجارية المدرجة في 
 ويتفرع عنو الأسئمة الفرعية التالية:سوق دمشق للأوراق المالية؟ 
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المدرجة  التجارية لمصارفسيم االسوقية لأ القيمةأثر معاعف حق الممكية في  ما .1
 ؟في سوق دمشق للأوراق المالية

 لمصارفسيم االسوقية لأ القيمةأثر نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول في  ما .2
 المالية؟رجة في سوق دمشق للأوراق المد التجارية

 أهمية البحث:
تتمثل أىمية البحث من خلال مساعدة المصارف التجارية والمحممين الماليين والمستثمرين 
ومستخدمي القوائم المالية في تحديد أثر مخاطر الرافعة المالية في القيمة السوقية لأسعار 

 عام مطمع منذ البلاد بيا تمر التي الاقتصادية الظروف ظل في سيما لاالأسيم، و 
، والتي انعكست آثارىا عمى آلية عمل جميع القطاعات وبشكل أساسي القطاع 2011

وىذا من شثنو أن يوفر لأصحا  القرار في المصارف التجارية قاعدة تمكنيم المصرفي، 
والتي من شثنيا أن تؤدي إلى البعد الحقيقي لدور إدارة مخاطر الرافعة المالية  إدراكمن 

لموصول إلى مؤشرات تدل عمى كفاءة اقدارة ونجاحيا أو فشميا  خاطرالحد من ىذه الم
في استثمارىا وتوظيفيا للأموال بالطريقة الصحيحة وفي توليد الأرباح مع الأخذ بعين 

، ما يشكل دافعاً ليم لاتخاذ إجراءات احترازية من الاعتبار مستوى معين من المخاطر
 شثنيا أن تخفف من تعرعيم ليذه المخاطر.

 أهداف البحث:
السموقية  القيممة خفمض وأ رفمع فمي الماليمة فعمةاالر  إلى بيان أثر مخاطر سةاالدر  ىذه يدفت
 الأىداف عنو ويتفرع المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، التجارية لمصارفسيم الأ

 :الآتية الفرعية
  المدرجمة  التجاريمة لمصمارفسميم االسموقية لأ القيممةقياس أثر معاعف حمق الممكيمة فمي

 في سوق دمشق للأوراق المالية.
  سممميم السممموقية لأ القيممممةقيممماس أثمممر نسمممبة إجممممالي المممديون إلمممى إجممممالي الأصمممول فمممي

 المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية. التجارية لمصارفا
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 البحث: اتفرضي
 :الآتيةيقوم البحث عمى الفرعية الرئيسة 

 التجاريةة لمصارفسمم االسوقية لأ القيمة في المالية فعةاالر  لمخاطر معنوي أثر يوجد لا

 المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.

 :الآتية الفرعية الفرعيات عنيا ويتفرع
سميم السموقية لأ القيممة لمعماعف حمق الممكيمة فمي معنموي أثمر يوجمد لا :الأولة  الفرضةية

 المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية. التجارية لمصارفا
 القيمة معنوي لنسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول في أثر يوجد لا: الثانية الفرضية

 المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية. التجارية لمصارفسيم االسوقية لأ
 : وأدواته منمج البحث

نيج الوصمممفي ممممن خممملال الاسمممتعانة ممممباسمممتخدام ال ةالباحثممم تلتحقيمممق أىمممداف البحمممث قامممم
 التي الرافعة المالية ومخاطر سورية في الخاصة التجارية بالمصارف الصمة ذات لأدبياتبا

 المفماىيم وشمرح التجاريمة لمصمارفسميم االسوقية لأ القيمة في المخاطر ىذه وتثثير تواجييا

 ولبيمان بدقمة، المدروسمة الظماىرة وتوصميف البحمث، بموعموع المرتبطمة النظريمة والجوانم 
 Panel  بانمل بيانمات نماذج عمى تم الاعتماد التابع المتغير في المستقمة المتغيرات تثثير

Data ) ًالوحمممدات بمممين الاخممتلاف وأثمممر الممزمن تغيمممر أثمممر الاعتبممار بعمممين تثخممذ لأنيممما نظممرا 
 التحميل. في المعتمدة البيانات في سواء حد عمى المقطعية

 بحث:متغيرات ال

  وقد تم قياس الرافعة الماليةالمتغيرات المستقمة: تعبر المتغيرات المستقمة عن مخاطر ،
 :المالية الآتيةىذه المخاطر باستخدام النس  

× = إجمالي الأصول / حقوق الممكية  (EM  نسبة معاعف حق الممكية -
211 

= إجمالي الديون / إجمالي ( DTA  نسبة الديون إلى إجمالي الأصول -
 211×  الأصول

 :سعر ل نسبة التغير ، وتم قياسو من خلالبالقيمة السوقية لمسيم تمثل المتغير التابع
 .(ΔP  اق لاق السنوي
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 مجتمع البحث وعينته: 
يتمثل مجتمع البحمث فمي كافمة المصمارف التمي تعممل فمي الجميوريمة العربيمة السمورية، فمي 

التمي تموفرت بياناتيما الماليمة منمذ حين تتمثل عينة البحث فمي المصمارف التجاريمة الخاصمة 
، وعمممددىا أحمممد عشمممر مصمممرفاً تجاريممماً خاصممماً فمممي سمممورية وىمممي 2022وحتمممى  2011عمممام 

 العربمممي، بيممممو السمممعودي الفرنسمممي، سمممورية والميجمممر، المممدولي لمتجمممارة والتمويمممل، بيبمممموس، 
   .دن، فرنسبنك، الشرق، قطر الوطني(عودة، سورية والخميج، الأر 

 حدود البحث:
( 2011عام   بداية من الممتدة الزمنية مفترةل التطبيقية سةار دال تمت: د الزمانيةالحدو  -

 .(2022وحتى عام  
 تمثمت بكافة المصارف التجارية الخاصة في سورية. الحدود المكانية: -

 الدراسات السابقة:
 القيمةةة أثةةر مخةةاطر السةةيولة عمةة ( بعنةةوان: 0200،؛ مصييفى  جعنيي دراسةةة   -

 البيانةات نمةاجج باسةتخدام قياسةية دراسةة السعودية التجارية البنوك لأسمم السوقية

 السميولة طرامخم أثمر بيمان إلمى سةار الد ىذه ىدفت. (0202-0202لمفترة   المقطعية

وقمد  السمعودية، الأسميم سموق فمي المدرجمة التجاريمة البنموك للأسميم السموقية القيممة عمى
الزمنيمة الممتمدة ممن عمام  الفتمرة خلال تجارية مصارف ةعشر  عمى الدراسةعينة شممت 
 ،(Panel  بانممل المقطعيمة البيانمات نممموذج باسمتخدام ،2020 حتممى عمام 3121

 لأسميم السوقية والقيمة السيولة مخاطر بين عكسية علاقة وجود الدراسة إلى وتوصمت

 كافيمة بسميولة الاحتفماظ عمرورة توصممت إلمى كمما ،المصمارف التجاريمة المدروسمة

 سممباً  يمنعكس قمد ما وىذا المتعاممين طرف من ةقالث فقدان لتفادي المسحوبات، لمواجية
 المسمتثمرين يحجمم  وبمذلك قيمتيما، لانخفماض يمؤديممما  سميملأل السموقية القيممة عممى

 .المصارف ىذه في الاستثمار عن
   البنةوك ربحيةة عمة  الماليةة المخةاطر تةثثيربعنموان:  (0200، السةموويدراسةة 

 تحديمد إلمى الدراسمة ىمذه ىمدفت .قياسةية دراسةة السةعودية الأسةمم سوق المدرجة في

 لمفتمرة وذلمك ة،السمعودي العربيمة المممكمة مصمارف فمي ربحيمة الماليمة المخماطر أثمر
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 عن اللازمةالبيانات  جمع تم ذلك ولتحقيق ،3128حتى عام  3124الممتدة من عام 

 12 الدراسمة عينمة شمممت ، حيمثالسمعودي الأسميم سموق فمي المدرجمة المصمارف

 العائمد من خلال نسبة الربحيةب المتمثل التابع المتغير قياس تمسعودي. وقد  مصرف

 الائتممان مخماطر كل من مؤشر في المتمثمة مةالمستق والمتغيرات ،الممكية حقوق عمى

 تخدامباسمالدراسمة  نمموذج رااختبمالممال، حيمث تمم  رأس مخماطرو  يولةالسم مخماطرو 

 توصممت. وقمد المتغيمر الأثر وفق الانحدار ونموذج الثابت الأثر وفق الانحدار نموذج

 حقموق عممى والعائمد الائتممان مخماطر بمين عيفةعم سممبية علاقمة وجمود إلمى الدراسمة

الممكيمة  حقموق عممى والعائمد يولةالسم لمخماطر عيفةعم طرديمة علاقمة ووجمود الممكيمة
 .الممكية حقوق عمى والعائد المال رأس لمخاطر قوية عكسية علاقة ووجود

   دراسةة-المةالي والأداء المةالي الرفةع بةين العوقةة( بعنةوان: 0202،الشيري دراسةة 

. الاتصةالات قطةاع السةعودية العربيةة المممكةة فةي المسةاهمة الشةركات عم  تطبيقية
 الشمركات فمي الممالي والأداء الممالي الرفمع بمين العلاقة عمى التعرف إلى الدراسة ىدفت

 اسمتخدام وتمم الاتصمالات، قطماع عممى بمالتطبيق السعودية، العربية بالمممكة المساىمة

 البحث عينة عن والكافية الدقيقة البيانات جمع خلال من الاستدلالي، الوصفي المنيج

 وتوصممت ،3127 عمام فمي السمعودي الممال سوق في مدرجة شركات أربع من المكونة

 سممبي ارتبماط وىنماك الممالي، الأداء عممى سممباً  يمؤثر الممالي الرفمع نأ أىميما نتمائج إلمى

 .المالي والرفع المالي الأداء بين قوي

 دراسةةةة  Dimisyqiyani, 2017 ،)تةةةثثير الرافعةةةة الماليةةةة عمةةة  قيمةةةة : بعنةةةوان
بحةةةث حةةةول صةةةناعات السةةةمع الاسةةةتموكية مةةةدرج فةةةي الشةةةركة ومخةةةاطر السةةةوق 

 .0200-0202البورصة الإندونيسية التبادل في عام 
The Effect of Financial Leverage on Firm Vale and Market Risk 

Research on Consumer Goods Industries Listed In Indonesian Stock 

Exchange in the Year of 2010-2012 

ومخماطر السموق،  ىدفت الدراسة إلى البحث في أثر الرفع الممالي عممى الأداء الممالي
 باختبار مجموعة من نس  الأداء المالي المتمثمة بكل من العائمدراسة حيث قامت الد

 المديونيمممةعممممى حقممموق الممكيمممة وربحيمممة السممميم، كمممما تمممم قيممماس الرفمممع الممممالي بنسمممبة 
ولتحقيممق أىممداف الدراسممة تممم الاعتممماد عمممى المممنيج الوصممفي التحميمممي، حيممث تكونممت 
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شممركة صممناعية مسمماىمة عامممة مدرجممة فممي بورصممة إندونيسمميا  13مممن  عينممة الدراسممة
. وقممد أظيممرت نتممائج الدراسممة إلممى 2012-2010وذلممك خمملال الفتممرة الممتممدة مممابين 

 العائممد عمممى  أثممر إيجممابي لمرفممع المممالي عمممى كممل مممن الأداء المممالي مممن خمملال وجممود
بممإجراء المزيممد  ومخمماطر السمموق. وقممد أوصممت الدراسممة حقمموق الممكيممة وربحيممة السمميم(

ممممن الدراسمممات حمممول العواممممل الممممؤثرة عممممى الأداء الممممالي ممممن خممملال الاعتمممماد عممممى 
   النس  المالية الأخرى وخاصة المشتقة من قائمة التدفقات النقدية.

 

  دراسة Abubakar,2015 :العوقة بةين الرافعةة الماليةة والأداء المةالي (، بعنوان
 .لمصارف إيداع الأموال في نيجيريا

Relationship between Financial Leverage and Financial Performance 

of Deposit Money Banks in Nigeria 

ىممممدفت الدراسممممة إلممممى معرفممممة العلاقممممة بممممين الرفممممع المممممالي والأداء المممممالي لممصممممارف 
مممن خمملال معرفممة فيممما إذا كممان ىنمماك تممثثير لنسممبة الممدين عمممى  التجاريممة فممي نيجيريمما،

الدراسممة  ف التجاريممة النيجيريممة وتكونممت عينممةعمممى حقمموق الممكيممة فممي المصممار  العائممد
-2005مصممممرف خمممملال الفتممممرة الممتممممدة ممممما بممممين  23مصممممرف مممممن أصممممل  11ممممن 

. وقممد توصمممت الدراسممة (، حيممث اسممتخدمت الدراسممة المممنيج الوصممفي التحميمممي2013
المممالي المقمماس  مكيممة والأداءمرتفعممة بممين نسممبة الممدين إلممى حقمموق المإلممى وجممود علاقممة 

مممن  %84بالعائممد عمممى حقمموق الممكيممة، فممي حممين أظيممرت نتممائج الدراسممة أن حمموالي 
ر مممإجمممالي أصممول المصممارف التجاريممة النيجيريممة يممتم تمويميمما مممن خمملال الممديون، الأ

تمثل مؤسسات مالية عالية الفائمدة. وممن  الذي يؤكد عمى أن ىذه المصارف التجارية
ممالي يتكمون  أبرز توصيات الدراسة: عرورة اعتماد المصمارف التجاريمة مسمتوى رفمع

من مزيج ملائم من الديون وحقوق الممكية لما لو ممن تمثثير ذو دلالمة إحصمائية عممى 
 وعمى قدرتيا عمى المنافسة وتحقيق الاستمرارية.الأداء المالي لممصارف 
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   دراسةAdebawo, Enyi, 2014 بعنةوان: تةثثير التعةرم لمخةاطر الانتمةان ،)
 .)0200-0222عم  القيمة السوقية لمبنوك النيجيرية  

Impact of Credit Risk Exposure on the Market Value of Nigerian 

Banks (2006-2012) 

السمموقية لأسممعار أسمميم ىممدفت الدراسممة إلممى اختبممار أثممر مخمماطر الائتمممان عمممى القيمممة 
مصمرف خملال الفتمرة ممن  18، وتمثمت عينة الدراسة فمي االمصارف التجارية بنيجيري

 ا، وىمممي الفتمممرة التمممي شممميدت انييمممار النظمممام المصمممرفي بنيجيريممم2012وحتمممى  2006
كنتيجمة لسمموء إدارة المخمماطر المصمرفية مممما أعمعف قممدرتيا عمممى  2008خملال عممام 

ة العالميممة، وتوصمممت الدراسممة إلممى وجممود تممثثير لمخمماطر مواجيممة تبعممات الأزمممة الماليمم
 الائتمان عمى القيمة السوقية لأسعار أسيم المصارف التجارية.

 اختوف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
الرافعمة الماليمة  مخماطر الدراسات التي تناولت دراسة أثمر في قمةلاحظت الباحثة أن ىناك 

اختبمار تممك العلاقمة فمي الأممر المذي يتطمم  في القيمة السوقية لأسميم المصمارف التجاريمة 
، حيمممث تمممم تطبيمممق الدراسمممة بيئمممة الأعممممال السمممورية لموقممموف عممممى اتجممماه وقممموة ىمممذه العلاقمممة
دمشمق لملأوراق الماليمة خملال  الحالية عمى المصارف التجارية الخاصمة المدرجمة فمي سموق

حيممث اتسمممت ىمذه الفتممرة بعممدم الاسممتقرار  2022حتمى عممام  2011ة الممتممدة مممن عممام الفتمر 
 مرت بيا البلاد.الاقتصادي نتيجة الظروف التي 

 :لمبحث الإطار النظري

  :ومخاطرها ةالمالي ةفعاالر  مفموم -0
 ثابتمة بتكمفمة الاقتمراض طريمق عمن الربحيمة تحسمين مبمدأ عممى الرافعمة الماليمة فكمرة تقموم

 ممن أفعمل عائمد لتحقيمق المنشمثة عمميمات فمي المقترعمة الأمموال وتشمغيل ،نسمبياً  منخفعمة

 فمي السمب  ويعمود ذلمك، تحقيمق عممى القمدرة المنشماة لمدى أن بمافتراض ،الاقتمراض تكمفمة

 فمإن الحالمة ىمذه وفمي المقمرض نظمر وجيمة ممن اً خطمر  أقمل كونمو الاقتمراض تكمفمة انخفماض
 (:2:، ص3111،سعيد  الآتية المزايا يحقق المالي الرفع
 والعائمدالاقتمراض  تكمفمة بمين الفمرق نتيجمة المسماىمين حقموق عممى العائمد تحسين .1

 .الاستثمار عمى
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 المحافظة عمى السيطرة في المنشثة لأن الدائنين ليس ليم حق التصويت. .2
 .ركةفي الأرباح التي تحققيا الش الدائنينعدم  .3
 المدفوعة تنزل من الدخل الخاعع لمعريبة.الاستفادة من ميزة أن الفوائد  .4
ذات قمموة  ميممزة كممون المنشمماة اقترعممت أممموالاً  للاقتممراضالتعممخم فممإن  فتممراتفممي  .5

عادتيا مرتفعة شرائية  منخفعة. شرائيةولكن بقوة  وا 
  االمنشمثة ممم التمي تتخمذىا التمويمل بقمرارات ةمرتبطم مخاطر الرافعمة الماليمةأن  يعني وىذا 

 زيمادة إلمى يمؤدي وىمذا ،المسماىمون يواجييما التمي المخماطر ممن عاليمة درجمة إلمى يمؤدي

 فيمي المديون، تسمديد عممى المنشمثةقمدرة  عمدم احتممال ممن ويزيمد المنشمثة، عممى تالالتزامما

 درجمة دتاز  لموجموداتا تمويمل ىيكمل فمي المديون حجممزاد  كممما، فبالمديون تبطمةمر  مخماطر

 وما يتحممم مستوى دون انخفاض بسب  خسائر لىإ المصرف تعرض يعني وىذا المخاطرة،
 تمثثير بمين التنسميق الماليمة دارةاق تحماول ليمذا، ماليمة مخماطر ذاتمو بحمد وىمذا التكمفمة ممن

 أصمحا  يواجييما التمي المخماطر درجمة إلمى إعمافة الممكيمة، حقموق عممى والعائمد الاقتمراض

 الممزيج إلمى الوصمول إلمى يمؤدي والممكيمة المديون بمين الموازنمة أن القمول يمكمن لذلك الممكية،

 (.  725، ص3119،ىندي، منير  المالي لمييكل الأمثل
 اسمتغلال عممى المصمرف إدارة قمدرة عممى تعتممد الممالي الرفمع فمي التوسمع نتمائج نإفم لمذا

 ممن أكبمر تكمون قمد عوائمد يحقمق الممالي الرفمع نإفم لمذلك ،العوائمد لزيادة المقترعة الأموال
 فمي التوسمع نتمائج تصمنيف يمكمن وبالتمالي، منيما أقمل أو ليما مسماوياً  أو الاقتمراض تكمفمة
 :(462، ص2000،عقل كالآتي  المالي الرفع
 أكبر المقترعة موالالأ عمى العوائد فييا يكون التي الحالة وىوالجيد:  المالي الرفع -

 عممى العائمد نسمبة وزيمادة لممملاك العائمد ارتفماع عميمو يترتم  ممما الاقتراض تكمفة من
 .الممكية حقوق وعمى صولالأ

المقترعمة  مموالالأوىمو الحالمة التمي يكمون فييما العائمد عممى  المتوسةط:الرفةع المةالي  -
عممدم إحممداث أي تغيممر فممي العائممد عمممى  مممما يترتمم  عميممو الاقتممراضلتكمفممة  مسمماوياً 

     وعمى حقوق الممكية كما ىي دون تغير. صولالأالملاك وبقاء نسبة العائد عمى 
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 المقترعمة الأمموال عممى العائمد فييما يكمون التمي الحالمة وىمو :العكسةي المةالي الرفةع -
 صمولالأ عممى العائمد معمدل انخفماض عميمو يترتم  ممما الاقتمراض تكمفمة ممن أقمل

 .الممكية حقوق عمى العائد معدل وانخفاض
 الرافعة المالية: مخاطر لقياس تستخدم التي المؤشرات أهم -0

 لمقوائم المالي التحميل في الاستخدام والشائعة الميمة النس  من المالية الرافعةتعد نس  
 خلال من التجارية لممصارف المالي الييكل تقييم من النس  ىذه تكمن ذإ ،المالية

 في المالية الرافعة قياس ويتم والخارجية الداخمية التمويل مصادر عمى الاعتماد
 )الأصول جماليإ لىإ الديون نسبة ،الممكية حق معاعف نسبة (خلال من المصارف

  :يمي وكما
 ىذه وتحدد المالي الرفع مقاييس أحد النسبة ىذه تمثل الممكية: حق مضاعف نسبة -

 ويتم المالية العوائد زيادة لىإ تؤدي نأ يمكن التي عافيةاق الموارد استخدام النسبة
 :(Vintila,2012:1742  من خلال حسابيا

  100 × الممكية حقوق / الأصول إجمالي = الممكية حق معاعف نسبة
 لتتبع المستخدمة النس  إحدى ىي :الأصول جماليإ عم  الديون جماليإ نسبة -

 تمويل في المصرف ليوإ ذى  الذي المدى وتقيس ،المصارف مال رأس ىيكل
 لىإ يقود زيادتيا نلأ النسبة ىذه ارتفاع المالكين ويفعل ،الغير موالأ من صولوأ

 سأر  زيادة عن استغنائيم خلال من سيطرتيم استمرار عن فعلاً  ليم العوائد تعظيم
، كياس  التالي النحو عمى قياسيا ويتم جدد شركاء دخالإ عبر المصرف مال

 :(26، ص2016
 100 ×الأصول  إجمالي / الديون إجمالي =الأصول جماليإ لىإ الديون نسبة

 درجة زيادة إلى سيؤدي المالي الرفعمؤشرات  ارتفاع وتجدر اقشارة إلى أن
 زيادة إلى سيؤدي المالي الرفع مؤشر ارتفاع بثن الملاحظة مع المالية، المخاطرة

 إلى يؤدي بمعنى أي والعكس الاقتصادي، الانتعاش حالة في العادي السيم عائد
، 2011 اسماعيل،  الاقتصادي الانكماش حالة في العادي السيم عائد تخفيض

 .(33ص
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 تغيير طريق عن المالي الرفع درجة التحكم فيدارة المصرف ق يمكن وبالمحصمة
 التمويمي الييكل في الممتازة والأسيم الديون نسبة دتاز  فكمما المال، رأس ىيكل في

 الفائدة معدل يكون أن بشرط صحي ، والعكس المالي الرفع درجة ارتفعت لمشركة،
 .المستثمر المالرأس  عمى العائد معدل من أقل الديون ىذه عمى المدفوعة

 السوقية: القيمةمفموم  -3
تشمممير القيممممة السممموقية عمممن السمممعر المممذي تتمممداول بمممو أسممميم رأس الممممال فمممي سممموق الأوراق 

ويتثثر سعر السيم في السوق بالعواممل الاقتصمادية الممؤثرة فمي تحديمد السمعر مثمل  المالية،
وربحيممة المؤسسممة بالمقارنممة فممي سمموق السمممع وفممي سمموق النقممود، ظممروف العممرض والطممم  

تتممممثثر القيمممممة السمممموقية تممممثثراً كبيممممراً حيممممث  الأخممممرى، والقيمممممة الدفتريممممة لمسمممميم، بالمؤسسممممات
 التمممي تقمموم المؤسسمممة بتوزيعيممما عممممى أسمميم رأس الممممال وبممممدى دوريتيممما بالتوزيعممات النقديمممة

 قية لمسمميممنتظمممة ومرتفعممة كمممما زادت القيمممة السممو  التوزيعمماتوانتظاميمما وكمممما كانممت ىممذه 
 .(345، ص2000 مرعي،

  السوقية: القيمة العوامل المؤثرة في -4
تممربط ىممذه المؤشممرات ممما بممين أسممعار الأسمميم واقيممرادات، وتعطممي مؤشةةرات السةةوق:  -

ة أداء المصممممارف وممممما يتوقعممممو منيمممما فممممي مؤشممممراً عممممن مممممدى تقيمممميم المسممممتثمر لنتيجمممم
التعممرف عمممى تممثثير أداء المسممتقبل، فيممي تسمماعد المسممتثمرين فممي السمموق المممالي فممي 

المصممارف عمممى اتجاىممات أسممعار الأسمميم فممي السمموق المممالي، و البمماً ممما يكممون تقيمميم 
فممممثلًا إذا دلمممت المؤشمممرات المحاسمممبية عممممى ارتفممماع  السممموق قريبممماً ممممن التقيممميم الممممالي،

عمممن المعمممدل  تيمممايفممماض ربحمخممماطر الشمممركة عمممن المعمممدل العمممادي لمصمممناعة، أو انخ
سوقي ممنخفض لسميم الشمركة المتوقع، فإن ىذه المؤشرات ستنعكس عمى شكل سعر 

السمممميم، القيمممممة الدفتريممممة  ومممممن ىممممذه المؤشممممرات نممممذكر:  ربحيممممة السمممميم، معممممدل دوران
 (.7، ص2009 حردان،  لمسيم، القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية(

المعمومممممات المحاسممممبية إن  حيممممثالمعمومةةةةات المستخمصةةةةة مةةةةن التقةةةةارير الماليةةةةة:  -
المستخمصمممة ممممن التقمممارير الماليمممة خاصمممة المعموممممات المتعمقمممة بالأربممماح  والمؤشمممرات

تمنعكس عممى أسمعار الأسميم وبمثن ىمذه  ومؤشرات الربحية تحمل في ثناياىا معمومات
، وبمثن التغيمرات التمي الأسعار تستجي  وبشكل عاجل لدى اقعلان عن تمك الأربماح
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فمي تحدث في تمك الأسعار سمباً أو إيجاباً تكون في نفس الاتجاه الحادث في التغيمر 
المتعماممين الأرباح، كما أن المعمومات المستخمصة من الأرقام المحاسبية تخدم كثيراً 

 في أسواق المال في مجال توقع المخاطر المنتظممة التمي يمكمن حمدوثيا فمي الأسمواق
 .(105، ص 2010 الزبيدي، 

تعد مؤشمرات الرافعمة الماليمة والمديونيمة ممن المؤشمرات الممؤثرة مؤشرات الرفع المالي:  -
مسمممتثمرين يولممون قيممممة أكبمممر لتممممك المؤسسمممات التمممي فممي أسمممعار الأسممميم، حيمممث أن ال

أن نسممبة  تسممتخدم ديونمماً أقممل نظممراً لأن زيممادة الممديون تقمممل مممن أربمماحيم، وىكممذا نجممد
، فيمي تحممدد ممما منشممثةمالرفمع المممالي تعطمي مؤشممر يسمماعد فمي تحديممد المسمار المممالي ل

اتجممماه الاعتممممماد عممممى الممممدين فمممي تمويممممل اسممممتثماراتيا   يممممرإذا كانمممت المنشممممثة تسمممير 
تممثثير ذلممك عمممى القيمممة وبالتممالي وفقممال لممذلك يممتم تقيمميم المخمماطر المحيطممة بيمما ومممن ثممم 

 .(Taimur; other, 2015, p 209   السوقية لأسيم المنشثة
 
 

 لمبحث: العمميالإطار 

 : الإحصانيات الوصفية -0
بعد جمع البيانات من القوائم والتقارير المالية لممصارف التجارية المدروسة خلال الفترة 

 Excel، تم تفريغ ىذه البيانات بواسطة برنامج 2022حتى عام  2011الممتدة من عام 
 القيم من وتنقيتيا البيانات صلاحإ بعد التحميل تم وقد E-views 10عمى برنامج 

 التطبيق أمكن التي الزمنية لمسلاسل المتحركة المتوسطات طريقة باستخدام المفقودة
/ مشاىدة لجميع متغيرات الدراسة. استخدم في 132، حيث بمغ عدد المشاىدات/عمييا

وصف البيانات مجموعة من الأسالي  اقحصائية كالمتوسط الحسابي، الوسيط، 
 الانحراف المعياري. وفيما يمي وصف لمتغيرات الدراسة: 
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 (: الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة المستقمة والتابعة0 رقم الجدول 

ΔP DTA EM 
 

1.4917 1.8821 8.3579 Mean المتوسط الحسابي 

1.2459 1.9485 7.38:8 Median الوسيط 

5.1566 1.:9989 9:.2841 Maximum أكبر قيمة 

1.:489- 1.31884 1.92:8 Minimum أصغر قيمة 

1.9422 1.2939 9.8165 Std. Dev الانحراف المعياري 

2.8438 -1.9619 8.4372 Skewness الالتواء 

5.5791 3.1400 77.5616 Kurtosis التفرطح 

132 132 132 Observationsعدد المشاهدات 

 E-views 11المصدر: من إعداد الباحثة بالاستناد إلى مخرجات البرنامج اقحصائي 
 يتع  من الجدول السابق ما يمي:

  (:EM  مضاعف حق الممكيةنسبة  -
ارتفاع ىذه النسبة حيث بمغ إلى  يشير المتوسط الحسابي لنسبة معاعف حق الممكية

 :@.8وأقل قيمة  ?A.9@، وبمغت أعمى قيمة =:.?المتوسط خلال سنوات الدراسة مقدار
، كما أن قيمة 9?.@. ويتبين أن ىناك تذبذت حيث أن قيمة الانحراف المعياري تقدر بم 

التي ىي أكبر من الصفر وبالتالي يظير شكل  7.3261  (Skewness)معامل الالتواء
منحنى التوزيع  ير متناظر وممتوي نحو اليمين من خلال قيمة معامل التفرط  

 Kurtosis  مما يعني أن شكل منحنى التوزيع  ;وىي أكبر من  =8=>.<<( التي بمغت
  مدب  ويحتوي عمى عدد من القيم الشاذة.

 (:DTA  الديون إل  إجمالي الأصولنسبة  -
 في تحصيميا الديون إلى إجمالي الأصولبمغ الانحراف المعياري عن المتوسط لنسبة 

الديون إلى %، كما تبين أن المصارف التجارية الخاصة في سورية لدييا نسبة @9قيمة 
% كانت ?@.@A%، وبمغت أعمى قيمة ليذه النسبة 98.??ما متوسطو  إجمالي الأصول

مما يشير إلى وجود احتمال تعثر  @89:وذلك في نياية عام  سورية والخميجمن نصي  
 ، ويشير الجدول أيعاً إلى أن قيمة معاملالديون المترتبة عمى المصرفجزء من 
مما يدل عمى أن التكرارات موزعة عمى  ;وىي أقل من  Kurtosis );.9<88التفرط   
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حسا  الفئات الأخرى، كما فئات مختمفة ولا يوجد تركز بدرجة كبيرة في أحد الفئات عمى 
وىي أصغر من الصفر   Skewness)         -1.9619ظيرت قيمة معامل الالتواء  

 وبالتالي يظير شكل منحنى التوزيع  ير متناظر وممتوي نحو اليسار. 
 :(ΔP  لمسمم نسبة التغير لسعر الإغوق السنوي -

% كحد أعمى ==.>8>بين حدي لمسيم  نسبة التغير لسعر اق لاق السنويتراوح ت
متوسط نسبة التغير  كحد أدنى، كما تشير الأرقام الواردة فيما سبق إلى أن -%@?.;Aو

المدرجة في سوق دمشق للأوراق  المصارف التجارية لسعر اق لاق السنوي لأسيم
كما يبين الجدول أن قيمة الانحراف المعياري عن المتوسط بمغت  %.<8.@; المالية

 المدروسة المصارف التجارية السوقية لأسيمقيم ال% مما يعني وجود تفاوت بين 99.;@
عمى مدى سنوات الدراسة، ويظير من الجدول السابق أن قيمة معامل التفرط  

 Kurtosisمما يعني أن شكل منحنى التوزيع مدب   ;وىي أكبر من  8@<>.>( بمغت
من القيم الشاذة، كما وظيرت قيمة معامل  قميل ويحتوي عمى عدد

وىي أكبر من الصفر وبالتالي يظير شكل منحنى  1.7327  (Skewness)الالتواء
 التوزيع  ير متناظر وممتوي نحو اليمين.

 تحميل الارتباط:  -0
يفيد تحميل الارتباط في اكتشاف ما إذا كان ىناك مشاكل التعدد الخطي بين المتغيرات 

ما يتم من خلالو اكتشاف مقدار وطبيعة العلاقة التي تربط بين المتغيرات المستقمة، ك
التفسيرية والمتغيرات التابعة دون أن يبين سببية العلاقة الترابطية بين تمك المتغيرات، 

 ( مصفوفة الارتباط لجميع المتغيرات المدرجة في نموذج الدراسة::ويعرض الجدول رقم  
 الارتباط لمتغيرات الدراسةمصفوفة (: 0 رقم الجدول 

ΔP DTA EM  

1.8954:1 1.364836 1.000000 EM 

1.97:254 1.000000 0.253725 DTA 

2.111111 0.869143 0.784390 ΔP 

 E-views 11المصدر: من إعداد الباحثة بالاستناد إلى مخرجات البرنامج اقحصائي 
 
 



أثر مخاطر الرافعة المالية في القيمة السوقية لأسهم المصارف التجارية المدرجة في سوق دمشق 
 للأوراق المالية

211 

 
 نجد ما يمي:  (: رقم الجدول  بالنظر إلى

الديون إلى  نسبة مع ععيفة طردية بعلاقة (EM  معاعف حق الممكية رتبطت -
 طردية بعلاقة رتبطتو  ،% وىي  ير دالة معنوياً =: وذلك بمقدار إجمالي الأصول

 وىي دالة معنوياً.% ;>4@?نسبة التغير لسعر اق لاق السنوي لمسيم  مع قوية

معاعف  مع ععيفة طردية بعلاقة( DTA  الديون إلى إجمالي الأصول نسبة رتبطت -
 مع قويةطردية  بعلاقة، وترتبط وىي  ير دالة معنوياً  %=:بمقدار  حق الممكية

  .وىي دالة معنوياً % A9.<@وذلك بنسبة  نسبة التغير لسعر اق لاق السنوي لمسيم

تنفي مصفوفة الارتباط وجود مشكمة التعدد الخطي بين المتغيرات المستقمة، فقد  -
%  ير معنوية، 25بمغت أعمى نسبة ارتباط بين المتغيرات المستقمة ما نسبتو 

% وىو ما A8ظيرت كافة الارتباطات بين المتغيرات المستقمة أقل من  وبالتالي
 يحقق شرط  يا  وجود مشكمة التعدد الخطي.

 اختيار نموجج الدراسة المونم: -3
( الثلاثة وىي نموذج الانحدار التجميعي ونموذج Panelتم تطبيق نماذج بانل  

 التثثيرات الثابتة ونموذج التثثيرات العشوائية.
 وسيتم استعراض معادلة الدراسة الخاصة بكل نموذج من خلال مايمي:

  نموذج الانحدار التجميعيPooled Regression Model (PRM): 

                               
  نموذج التثثيرات الثابتةFixed Effect Model (FEM): 

        ∑     
 

   
                        

  نموذج التثثيرات العشوائيةRandom Effect Model (REF): 
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 : FEMوالتثثيرات الثابتة  PRMالمفاضمة بين نموججي الانحدار التجميعي -3-1

المقيد  F لممفاعمة بين نموذجي الانحدار التجميعي والتثثيرات الثابتة يتم استخدام اختبار
 بالصيغة التالية:

(R
2

FEM – R
2

PRM) / (N – 1) 
F= 

(1 - R
2

FEM ) / (NT – N – K) 

 حيث أن:
R

2
FEM .تمثل معامل التحديد عند استخدام نموذج التثثيرات الثابتة : 

R
2

PRM  التجميعي. : تمثل معامل التحديد عند استخدام نموذج الانحدار 

N : ،تمثل عدد المصارف المدروسةK:  تمثل عدد المعممات المقدرة باستثناء الحد
  عدد الفترات الزمنية. : تمثلTالثابت، 

الجدولية والتي تعطى بالعلاقة   Fالمحسوبة تتم مقارنتيا مع قيمة  Fبعد حسا  قيمة 
 التالية:

F (a, N -1, NT –N – K) 

الجدولية، عندىا يكون  Fالمحسوبة أكبر أو مساوية لقيمة  Fفإذا كانت قيمة 
نموذج التثثيرات الثابتة ىو النموذج الملائم لبيانات الدراسة، عدا عن ذلك يكون 

 نموذج الانحدار التجميعي ىو النموذج المناس .
 

F :11 ,0.05)-  ,1321 –  11–  ,10 ,0.05) = (2          الجدولية  F 

119) = 1.9105 

F :المحسوبة 
 

 

 
الجدولية، وبالتالي فإن  Fالمحسوبة أكبر من قيمة  Fيتع  مما سبق أن قيمة 

 يرات الثابتة ىو النموذج المناس .نموذج التثث
  

= 2.8768 
(0.218406 – 0.029455) / (11 – 1) 

F= 
(1 - 0.218406  ) / (132 – 11 – 2) 
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 : REMوالتثثيرات العشوانية  FEMالمفاضمة بين نموججي التثثيرات الثابتة  -3-2

تتم عممية المفاعمة بين نموذجي التثثيرات الثابتة ونموذج التثثيرات العشوائية وذلك من 
 وفرعياتو:  Hausmanخلال تطبيق اختبار 

 ىو المقبول. random effects: إن النموذج H0الفرعية العدم 
 ىو المقبول.  Fixed Effects:  إن النموذج H1الفرعية البديمة 

  لممفاضمة بين نموججي التثثيرات الثابتة والعشوانية  (: اختبار هوسمان3الجدول رقم  
Correlated Random Effects - Hausman Test  

Equation: ROEEQ0301   

Test cross-section random effects  

     
     Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 

     
     Cross-section random 1.761930 2 0.4144 

 E-views 10المصدر: مخرجات البرنامج اقحصائي                   
 0.4144عند مستوى الدلالة  Chi-Square Statistic )1.761930نجد أن قيمة  

، وبالتالي يتم قبول فرعية العدم القائمة بثن نموذج التثثيرات  α  0.05 =أكبر من
العشوائية ىو الأنس ، ونرفض الفرعية البديمة القائمة بثن نموذج التثثيرات الثابتة ىو 

 النموذج المناس .
إذاً، في عوء نتائج الاختبارات السابقة تم التوصل إلى أن نموذج التثثيرات العشوائية 

مخاطر الرافعة المالية في القيمة السوقية لأسيم المصارف  دراسة أثرالأكثر ملائمة ل
التجارية المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، حيث بمغت قيمة معامل التحديد في 

مما يعني أن نموذج التثثيرات  :9??9<.1حالة معدل العائد عمى حقوق الممكية 
لتغيرات التي تطرأ عمى المتغير التابع % من ا?.9<العشوائية قادر عمى تفسير ما نسبتو 

 .(نسبة التغير لسعر اق لاق السنوي لمسيم 
                                             

 اختبار الفرضيات: -4
الرافعة المالية يوع  ىذا النموذج اختبار أثر المتغيرات المستقمة المتمثمة بمخاطر 

بنسبة التغير ( مقاساً السوقية لأسيم المصارف التجاريةالقيمة في المتغير التابع  
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، لموصول إلى نتائج دقيقة فيما يتعمق بثثر المتغيرات لسعر اق لاق السنوي لمسيم
 المستقمة عمى المتغير التابع.

-Eوفيما يمي جدول نتائج مخرجات ىذا النموذج باستخدام البرنامج اقحصائي 

views 11 
 

 مخرجات نموجج التثثيرات العشوانية  (:4الجدول رقم  

 E-views 11صدر: مخرجات البرنامج اقحصائي م
( أن النموذج الخاص بدراسة تثثير المتغيرات المستقمة >نلاحظ من الجدول السابق رقم  
بنسبة ( مقاساً القيمة السوقية لأسيم المصارف التجاريةالمدروسة في المتغير التابع  

-F لم  المرافقة أنو ذو دلالة معنوية لأن الاحتماليةالتغير لسعر اق لاق السنوي لمسيم 

statistic مما يدل إلى أن معادلة الدراسة  =8.8وىي أصغر من  0.008420 تساوي
 Durbin-Watson قيمة إلى معنوية، وىذا ينعكس عمى المتغيرات المستقمة. وبالعودة

 القيمة فإن( >  رقم الجدول في والواردة المقدر الدراسة لنموذج العشوائي بالخطث الخاصة
 عدد عند فإنو الجدولية القيمة مع المحسوبة القيمة ىذه مقارنة وعند ،>@A?;@.9 تبمغ

 القيمة فإن% =وبمستوى معنوية  k=2 المستقمة المتغيرات وعدد n=132 مشاىدات

Dependent Variable:  ΔP   

Method: Panel EGLS 

Sample: 2011 2022   

Periods included: 12   

Cross-sections included: 11   

Total panel (balanced) observations: 132  
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
     
     C 0.070681 0.051967 1.360130 0.0764 

EM 0.024747 0.003342 1.420550 0.0081 

DTA 0.003864 0.002793 -1.383631 0.0021 
     
      Weighted Statistics   
     
     R-squared 0.617712 Mean dependent var 0.041511 

Adjusted R-
squared 

0.001063 S.D. dependent var 0.275494 

S.E. of regression 0.275348 Sum squared resid 8.946352 

F-statistic 1.063822 Durbin-Watson stat 1.837984 

Prob(F-statistic) 0.008420    
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 القيمة فإن وبالتالي ،du= 1.582 و dl= 1.502 تكون الاختبار ليذه الجدولية
 من يعاني لا النموذج فإن وبالتالي العميا الجدولية القيمة من أكبر DW لم المحسوبة
    .الذاتي الارتباط مشكمة

 
 نتانج اختبار الفرضيات:  -5
  :لمعاعف حق الممكية في معنوي أثر يوجد لانتانج اختبار الفرضية الأول  القانمة 

  المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية. التجارية لمصارفسيم االسوقية لأ القيمة

قد بمغت معاعف حق الممكية ( أن قيمة معامل نسبة >  رقم يبين الجدول
=  =8.8وىي أصغر من مستوى الدلالة  9@8.88وذلك عند مستوى  0.024747

α السوقية  القيمة لمعاعف حق الممكية في معنوي، مما يعني أنو يوجد أثر إيجابي
، وىذا يعني رفض المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية التجارية لمصارفسيم الأ

 الفرعية الأولى.
 معنوي لنسبة إجمالي الديون إلى  أثر يوجد لاالقانمة:  نتانج اختبار الفرضية الثانية

المدرجة في سوق  التجارية لمصارفسيم االسوقية لأ القيمة إجمالي الأصول في
 . دمشق للأوراق المالية

قد إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول ( أن قيمة معامل نسبة >  يبين الجدول رقم
وىي أصغر من مستوى  8.88:9وذلك عند مستوى وذلك  0.003864بمغت 
لنسبة إجمالي الديون إلى مما يعني أنو يوجد أثر إيجابي  ،α=  =8.8الدلالة 

المدرجة في سوق  التجارية لمصارفسيم االسوقية لأ القيمةفي إجمالي الأصول 
  ، وىذا يعني رفض الفرعية الثانية. دمشق للأوراق المالية

 نتانج البحث:
 القيمةفي معاعف حق الممكية  مقاسة بنسبة المالية فعةاالر  لمخاطريوجد تثثير  -1

 ،المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية التجارية لمصارفسيم االسوقية لأ
 نسبة متوسطبينما  7.25ما متوسطو معاعف حق الممكية حيث بمغت نسبة 

مما يعني أن المصارف ، %38.06التغير لسعر اق لاق السنوي لمسيم 
قروض بثسعار  تمن  كونيا المالية فعةاالر  لمخاطر جيدة إدارة لديياالمدروسة 
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فائدة مرتفعة نوعاً ما بحيث يكون سعر الفائدة أكبر من حجم الخسارة المحققة 
مرتفع في  معاعف حق الممكيةنسبة نتيجة التخمف عن السداد وبالتالي يظير 

 .لمسيمالتغير لسعر اق لاق السنوي  نسبةنفس الوقت مع ارتفاع 
في  الديون إلى إجمالي الأصوليوجد تثثير لمخاطر الرافعة المالية مقاسة بنسبة  -2

القيمة السوقية لأسيم المصارف التجارية المدرجة في سوق دمشق للأوراق 
مما يعني أن إدارة المصارف المدروسة تعمل بكفاءة تمكنيا من التحكم المالية، 
 الديون من الاستفادةإلى ومراقبة تكاليفيا باقعافة  المالية فعةاالر  بمخاطر
  .لممصرف رباحأ وتحقق الديون ةكمف تغطي عوائدر تد قروض في وتوظيفيا

توفر أساساً سميماً تمكن المصارف من تحديد الرافعة المالية إن إدارة مخاطر  -3
 عممية يلأ المناس  التمويل راقر  لاختيار مالالرأس  ييكللالأوزان النسبية 

 .مصرفية
 التوصيات:

التركيز عمى استراتيجية يج  عمى المصارف التجارية الخاصة في سورية  -1
 سياسة من خلال الاعتماد عمىالرافعة المالية تحوطية وقائية في إدارة مخاطر 

 بصورة المال رأس ىيكل وتحميل المصرف مال رأس ىيكل دارةإ في متوازنة
 .مصرفية عممية يلأ المناس  التمويل راقر  لاختيار مستمرة

 يدفب التمويمي لييكلا وتقييم سةابدر  التجارية المصارف إدارة قيام عرورة -2
 وذلك التمويمي الييكل عمن المالي لمرفع مثمى نسبة أفعل إلى الوصول
 .المصارف ليذه السوقية القيمة عمى المالي لمرفع يجابياق التثثير لعمان

 البيانات في فصاحاق إلى المصارف وتوجيو قوي، احترازي نظام تطبيق عرورة -3
 المالية القوة بدورىا تعكس والتيالرافعة المالية مخاطر  عن مؤشرات المالية

 .المالي السوق في السيم وقوة لممصرف،
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 البرمجة الخطية بادتخدامالتخطيط الاجمالي للإنتاج 
 "حالة مؤددة دكر للصناعات الدوائيةدرادة "

 

محمد عمار كوكهطالـــب الدراســات العليــا:   

دمشقجامعة:  –كلية: الاقتصاد    

زكون قريط الدكتور المشرف:  
 

 الممخص
ذتذب صاانشةيطذةاااااش ذفاا ذب اؤااااشذ لإنجااش ذينااش هذىاالبذب مشااةذالااطيطذب جمطاايطذب  اااش  

بمجماشرذإاطشنياطذجطميا ذشياةذجا ذذاؤاااطذااطرذ يصانشةشتذب داب ياطذمصاصاش ذدرباطذشش طذاذ
فا ذذاااجمداط ذذ2020مططذب نجاش ذب ااوااةطذاابذ مامذب اؤاااطذاشامذب دربااطذةابذةاش ذ

ب  اشىة ذذب انج اشتفابذملامذدربااطذةياثذثالاةذاابذذ،ل كذبلأاش يبذب جقييديطذف ذب جمطيط
ي ااشدذب مرنااشاعذب مطاا ذ جااشم ذإذمشاااجمدب ب اؤااااطذذجصاانايشب جاا ذ شاادعذةلاارذاااشد ذأا يااطذابب
طايطذب امططذبااجمدبايشذفا ذبتنجاش ذب بذىنش كذفر ذلاذطمياطذاا مطذميبذجميبذأذ،ب نجش 

طاياااطذب اجاااشدذبااااجمدبايشذفاااالاذفااا ذبتنجاااش ذاااا ذب اششفظاااطذب مشااااجمدب ذبلأااااش يبذب جقييدياااطذاذ
فااار ذلاذذ،ذاأبذىنش اااكذأيواااشكذ طشفاااطذب ااااابدذبلأا ياااطذال اااذةياااثذناااااذب اابصااااشتذاب  ااااد 

ماايبذب طايااطذب امطااطذبنجش يااشذمشاااجمدب ذبلأاااش يبذب جقييديااطذاب طايااطذب ااطاابذطذاا مااطذطميااا
 يانج ااايبذب  اااشىةيبذبلأامذذبنجش ياااشذفاااالاذاااا ذب اششفظاااطذةياااثذناااااذب اابصااااشتذاب  ااااد 

اطملاصاطذجمايبذأناوذتذياطابذذ.ن ف ذشيبذأبذب ار ذطشبذاش مشذمش ناامطذ ياناجعذب ثاشذاب ثش ة
ذجطمي ذمططذب نجش ذب ااواةطذابذ ممذب اؤااطذاشمذب درباط.

ذ

 .ب مرا طذب مطيط،ذب جمطيطذب  اش  ذ لإنجش ذالكممات المفتاحية:
ذ  
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Aggregate production planning by Liner 

programing 

“case Study On Sugar Corporation for 

Pharmaceutical Industries” 
 

 

Abstract 

This research discusses the problem of Aggregate production 

planning in industrial establishments in general and a case study of 

the Sukar Corporation for Pharmaceutical Industries in particular, 

where the possibility of applying the production plan developed by 

the Corporation under study for the year 2020 was tested using 

traditional methods of planning, through a study on three ready-

made products manufactured by the Corporation using eleven raw 

materials and finding the linear program for the production 

function, it was found that there is a difference of a positive nature 

between the quantity that is planned to be used in production using 

traditional methods and the quantity that is actually available for 

use in production while maintaining the same specifications and 

quality for all raw materials. 

And that there is also a difference of a positive nature between the 

quantity that is planned to be produced using traditional methods 

and the quantity that can actually be produced while maintaining 

the same specifications and quality for the first and third ready-

made products, while the difference was negative for the second 

product. As a conclusion, it was found that the production plan 

developed by the Corporation under study could not be applied. 

 

Key words: Liner programing, Aggregate production planning, 
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 مقدمة:ال
،ذاييج ذمجشايمذاابردذب ادملاتذإ ثب اؤااشتشدذب اظش فذب ر يايطذف ذيادذب نجش ذأ  

أيذىاذجشايمذلطمذابذألطشمذب اابدذإ ثذلطمذآمرذابذملامذذب امر شتذب اطيامط.
ةشد ذاشذاذابذب انجعذ يااجمدايبذذةاييطذطيايش يطذأاذايطشنيطيطذ نلشءذب انااطذأاذجشاينيش

لحذأاذنقصذف ذب اابردذماشذف ذل كذبلألمشصذابلآتتذاب ا تذذجاب وذب صنشةشت
1اب اابد.  

ججطيبذب اؤااطذب نش شطذبةجاشدذدر طذةش يطذابذب جمطيطذاب اجشماطذ ااييشجيشذ يااشةد ذاذ
نوذيادذاأاب طايطذب امططذ ياش،ذطاشذذب ا تىلهذب انج شتذجقد ذف ذأبذف ذب جأطدذابذ

ف ذجشقي ذأىدبفيشذابذملامذذاب ج ذجاشةدىشذب جمطيطذب اظياطذبلأاشايطذ ياؤااط
دفذاييذاوايش.ذب اجشماطذب اشةيطذاب ااجار ذ غرضذب جشق ذابذجنايلذب مططذب ج ذج 

ب جمطيطذب  اش  ذ لإنجش ذب ثذمنشءذمططذإنجش يطذجوابذميشذب اؤااشتذااب يطذب طيبذ
ط،ذاشةشتذب اجا  ذابذملامذجشديدذش  ذب اابردذ)ب اابدذب  شىة ،ذب اابدذبلأا ي

.ب اام،....(  
ذب صنشةطذا شتتذف ذب ااجمداطذب ريشويطب ايايطذذبلأاش يبذابذب مطيطذب مرا طاجادذ
ذب اجششطذ ياابردذب ايي ذب قربرذبجمشلذإ ثذب اصمذف ذاغيرىشذاجاجمد ذابت جصشدذاب نقم

ذباذةييوذيجرجبذااشذب الاب  ذب شمذإ ثذب ي اءذدابذب نجش يطذب اربشمذف ذاب اشداد 
ءأمطش  

  

                                                           
   

1
Nitonye, Boma, Dr. Isaac, O.E., Dr. Nkoi, B. and *Prof. Abomaye-Nimenibo, Williams 

Aminadokiari Samuel, MAXIMAZATION OF PROFIT FROM SOAP PRODUCTION USING 

LINEAR PROGRAMMING OPTIMIZATION TOOL, International Journal of Science and 

Research Development, Vol. 02, Issue 01, pp.001-025, January, 2023. 
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 الدراسات السابقة
 الدراسات العربية

 

أىايطذباجمدب ذب مرا طذب مطيطذف ذب اصشن ذادارىشذ" 2بعنوان:( 0202سالم، )دراسة 
جيدفذىلهذب درباطذب ثذلردذةاييطذباجمدب ذب مرا طذب مطيطذأدب يش".ذف ذجشايبذاادتتذ

 دذب نجش ذب ثذب صثذ درذب ج ذجاشةدذإدبر ذب اصن ذف ذبجمشلذب قربرذب انشابذ رف ذةاب
ااطبذال كذابذملامذجطمي ذةاي ذشيةذجاتذانش لطذا ااةطذب شيامذب ج ذج ذب جاصمذ

 ب ييشذابمجيشرذب مديمذبلأفوم.
 

ب مطيطذذب مرا طجطميقشتذ"ذ3:بعنوان( 0202، ، الكواش و زليأمبيرش )دراسة 
ب مشةذف ذجطميقشتذذجيدفذىلهذب درباطذب ث".ذمشاجمدب ذطريقطذب ااميطاذلبتذب ارشيجيب

ذجات؛ذشيةذ لإنجش ذبلأاثمب مرا طذب مطيطذف ذناشل ذب نقمذامصاصشذةندذا ادذالشطمذ
اقشرنطذميبذب طر ذب شديثطذ ياصامذإ ثذجاظي ذبلأرمشدذمشاجمدب ذب مرا طذب مطيطذب 

ب شديثطذااارفطذطيايطذجشايمذب ادملاتذب اجششطذإ ثذااشدتتذريشويطذياطبذشييشذ
ل كذابذملامذمنشءذناال ذريشو ذ الطيطذب مرا طذب مطيطذشيةذجا ةذمايا ط،ذايج ذ

ذاؤااطاج ذب جطمي ذف ذذطر ذب شمذبتةجيشديطذةبذشمذناال ذب مرا طذ اد ذاربشم.
 اراثذةابغطذ جاييبذبلأااشكذف ذدا طذ يميشذ/ذادينطذصمربجط

 

                                                           
2 ا يطذذ-اصطاثذاش  ،ذأىايطذباجمدب ذب مرا طذب مطيطذف ذب اصشن ذادارىشذف ذجشايبذاادتتذأدب يش،ذ يميش،ذ شااطذصمربجطذ

ذ2021ةش ذ.ذ11ب ايا ذبتناشنيطذاب جطميقيطذب اددذ  

ب مطيطذمشاجمدب ذطريقطذب ااميطاذلبتذب ارشيجيب،ذ يميش،ذ شااطذذب مرا ط،ذجطميقشتذةينب،ذة  ذااشدذأااشء،ذب طابهأاميرهذ 3ذ
2020ةش ذذ122ذ–ذ103صاشطذذ4ا يطذب ايا ذب جطميقيط،ذب اددذذ-صمربجطذ  
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جغلامذدارذ دا طذب ااييشتذف ذجشقي ذبتا"ذ4بعنوان:( 0222جمعة زكريا، )دراسة 
جيدفذىلهذب درباطذب ثذذ".شمذجطميق ذدبممذب اؤااطذب صنشةيطبلأاثمذ اابردذب نجش ذ:ذاث

إمربةذدارذب  دا طذ جشقي ذبتاجمدب ذبلأاثمذ انلآتذب نجش ذامش جش  ذبتاجمدب ذب ااشمذ
منشء ذةيثذأنابعذامجياطذابذب  دا طذابذملامذجطمي ذمشصذمش نجش ذب صنشة .ذذ ياابرد،

 دات ذطشالا ذميصتذب ثذذإ ثذمططذااصيطذشيةذب طييطبتنجقشمذابذمططذب نجش ذذطيايطاذذ
اىاذاشذيارفذم دا طذةاييشتذب نجش .ذذب نجش ؛ يايش ذااابردذب نجش ذدبممذاشدبتذ  

 
ذاؤااطريشو ذ جاظي ذةش دذب ذإناال منشءذ" 5بعنوان:( 0222، و بخيتحسين )دراسة 

جيدفذىلهذ ".ا ذجطمي ذةاي ذ–اريطذب مطيطذب صشيشطذب مرا طذب طذمشاجااشمب نجش يطذ
ب درباطذب ثذمنشءذأناال ذريشو ذ ااأ طذب مرا طذب طاريطذب مطيطذب صشيشطذاذإي شدذ

ب نجش يطذابذملامذإي شدذأطمرذةددذذاؤااطاظ ذةش دذب جذب ج ب شمذبلأاثمذ يااأ طذ
بلأرمشدذإ ثذب جطش يفذاذذااطبذابذب اشدبتذب انج طذاذجاظي ذدب طذب يدفذب ج ذجاثمذنامط

مأ مذب جطش يف،ذاذل كذمشاجااشمذطريقطذمابرةايطذذاؤااطابذث ذجاظي ذب رمحذب  اش  ذ ي
اذذ2013ذب صنشةشتذب ماياطذ انطذاؤااطدينطيمشهذاذب طريقطذب جطايييطذةيثذميشنشتذ

ش يطذجميبذابذملامذب نجش عذب نيذاذىدبفاقشرنطذب نجش عذا ذنجش عذب شمذمطريقطذمرا طذبلأ
 يشمذإبذطريقج ذمابرةايطذدينطيمشهذاذب طريقطذب جطايييطذ شءتذمنجش عذاقشرمطذ دبذاذ

  شءتذمنامطذجاظي ذأ م.ذىدبفبلأطشنتذنامطذب جاظي ذاجاشايط،ذميناشذطريقطذمرا طذ

                                                           
ب صنشةيط،ذ ااطذةطريش،ذدارذ دا طذب ااييشتذف ذجشقي ذبتاجغلامذبلأاثمذ اابردذب نجش ذ:ذاثشمذجطميق ذدبممذب اؤااطذ4

ذذ 2015ةش ذذ238ب ثذذ227صاشطذذ1ب  ةب ر،ذا يطذب درباشتذبت جصشديطذب طايط،ذب اددذ
ب مرا طذب طاريطذب مطيطذذمشاجااشم،ذمنشءذإناال ذريشو ذ جاظي ذةش دذب لرططذب نجش يطذفشطاط،ذمميتذةمدذب  مشرشايبذ 5ذ

ةش ذذ336ذذ-ذ310صاشطذذ79ب اددذذ20ابتدبريطذب ا يدذب ارب ذ،ذا يطذب ايا ذبت جصشديطذذا ذجطمي ذةاي ،ذ–ب صشيشطذ
2014 
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أفوييطذب جمطيطذمشاجمدب ذب مرا طذب مطيطذمجطمي ذ"ذ6بعنوان:( 0222الشكري، )دراسة 
جيدفذىلهذب درباطذب ثذذ". ذاشد ذب مرغمذف ذاصن ذ اديذب ااريب طريقطذب اماططذ نجش

ج ذأملذميشنشتذشقيقيطذ ياابدذبلأا يطذاذاثييطذ غرضذجشقي ذبلأب مرا طذب مطيطذباجمدب ذ
اةددذب ااشمذااشةشتذب اامذب ج ذجدممذف ذبنجش ذاشد ذب مرغمذامشاجمدب ذب طريقطذ

ىشذ غرضذجشديدذطايشتذةنشصرذب اامذب اماططذج ذجشديدذدب طذىدفذالطيطذبتنجش ذا ياد
.اابذث ذج ذجطمي ذجشييمذب شاشايطذ غرضذبمجمشرذب نجش عذب ج ذج ذب جاصمذب ييش  

 
ب اةيعذب ايا ذبتاثمذف ذااامذب انج شتذب قطنيطذ"ذ7بعنوان:( 0222شاكر، )دراسة 

."ب طميطذف ذمغدبدذمشاجمدب ذأايابذب مرا طذب مطيط   
مشاجمدب ذأايابذذاؤااطيصذبلأاثمذ ياابردذب اجششطذ يجيدفذىلهذب درباطذب ثذب جمص

ب مرا طذب مطيطذ يشصامذةيثذب ااجايشتذب ارجااطذابذب نجش ذاابذث ذب ااجايشتذب اش يطذ
مشتةجاشدذةيثذب ميشنشتذذاؤااطابذبلأرمشدذمجاظي ذ ياطذدب طذب يدفذاةيشد ذرمشيطذب 

ادعذب جغيربتذب ج ذجطرأذةيثذذاب ربءذجشييمذب شاشايطذ اارفطذاؤااطب ااجاد ذابذب 
ب جلطييطذب ايايطذب اثيثذطاشذاذناةشذاااجاعذبلأرمشدذامش لطمذب ليذيجنشابذااجطيمشتذ

شيةذميصتذىلهذب درباطذب ثذةددذابذب نجش عذابذأىايشذبثمشتذذاؤااطب نااذف ذب 
صشطذب ارويطذمجشقي ذااجايشتذةش يطذابذب نجش ذابترمشدذاب جمصيصذبلأاثمذ ياابردذ

اشد ذف ذمططذب نجش ذب ااييطذب ثذذ1168750ب اجششطذبلبذبرجااتذطايطذب نجش ذابذ
ف ذمططذب نجش ذب الجقطذمشاجمدب ذأايابذب مرا طذب مطيطذ5184907  

                                                           
،ذأفوييطذب جمطيطذمشاجمدب ذب مرا طذب مطيطذمجطمي ذب طريقطذب اماططذ نجش ذاشد ذب مرغمذف ذاصن ذةمدذب انا ذب لطري 6ذ

ذ2014 اديذب ااري،ذب ارب ،ذا يطذب غريذ يايا ذبت جصشديطذاب دبريطذةش ذ
 ايا ذبتاثمذف ذااامذب انج شتذب قطنيطذب طميطذف ذمغدبدذمشاجمدب ذأايابذب مرا طذب مطيط،ذروشبذلشطر،ذب اةيعذب 7 

.2013ةش ذذ129-114صاشطذ44ا يطذب ايا ذب ةربةيطذب ارب يطذةددذذ-ب ارب ،ذ شااطذمغدبد  
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دراسة )بوريش و يحياوي، 0220 (بعنوان:8"ااشىاطذف ذبجمشلذ ربرذجمطيطذب نجش ذ
".صنشةطذب طابممذب طيرمش يطذماطر ذدرباطذشش طذاؤااطذمشاجااشمذب مرا طذب مطيطذبلأاثم  

ذب ج ذ ذب مطيط(. ذ)طش مرا ط ذجطمي ذبلأاش يبذب طايط ذب ثذإمربةذأىايط ذب درباط جيدفذىله
ذب ااشوايطذجميبشايةذذ.ب نجش ف ذجيادفذإ اثذجشقي ذبلأاثييطذ ميبذا ااةطذابذذالاطيط

ذب اؤذ ذةيث ذةاييط ذشش اط ذدرباط ذجقدي  ذا  ذةمش ب. ذ اد  ذب انايط ذب صنشةيطذب طيميشت ااط
ذ ذب طابمم ذبلأاثمذذب ج ذ؛ب طيرمش يط نجش  ذ لااجمدب  ذطااييط ذب مطيط ذب مرا ط ذجطم  ت

ذ ربرذ ذبجمشل ذف  ذطأدب  ذأا ذب اشيططذذب نجش . ياابرد ذب اابام ذأى  ذإمربة ذىدفتذإ ث أيوش
ابذلأنيشذب جأثيرذةيثذةاييطذبجمشلذذب صنشةيطذاب ج ر يطذمش نامطذ ياؤااطذب دبمييطذاب مش

ذب اايااشتذب ذنظ  ذأىايش ذاب ذاب ج  ذب مطيط ذب مرا ط ذجطمي  ذةيث ذب جأثير ذامش جش    قربر
ذف ذب جأثيرذةيثذجطمي ذ ذامش جرطيةذأطثرذةيثذب جأثيرذبتاجربجي  ذطاشامذششا  ب اطمقط

 ب ناال .
 

ذاؤااطف ذذ لإنجش ذمنشءذناشل ذ" 9بعنوان:( 0222، و عبد الرزاقنصيف )دراسة 
جيدفذىلهذ".ذجأثيرذب جغايربتذبلآنيطذمشاجااشمذب مرا طذب اايايطاصشف ذب ااطذاجشييمذ

اصشف ذب ااطذ)جاثمذطش شتذب نجش ذذاؤااطب درباطذب ثذمنشءذناشل ذريشويطذمطيطذ 
ااادتجوذب شش يط(ذمجناةشجوذ)ب منةيبذاب ناطذبلأميضذاا ادذب طش ربتذاةيتذب غشةذاةيتذ

اف ذب نجش عذب اجشصمذةيييشذنجي طذذاب  شىة (ذب ديةمذاةيتذب ا ادذاب غشةذب اش مذاب ةياتذ
شمذىلهذب ناشل ذب اايايطذمشاجمدب ذمرنشاعذااا ذاادذابذب مششةذجظيرذمططذإنجش ذ
اثيثذمدييط،ذياطبذبتةجاشدذةيثذابشد ذانيشذ ادذب ا ةذب ششصمذف ذماضذب انج شتذ

                                                           
اطجمطذذ– مطيط،ذبلأردبذ،ذااشىاطذف ذبجمشلذ ربرذجمطيطذب نجش ذبلأاثمذمشاجااشمذب مرا طذبنصرذب ديب،ذيشيشايذاايد ذماريه

. 2012للربتذبت طجرانيطذةش ذ   
8
  

9 ،ذمنشءذناشل ذ لإنجش ذف ذلرططذاصشف ذب ااطذاجشييمذجأثيرذب جغايربتذنصيفذةمدذب يطيف،ذةمدذب رةب ذاشادذصشد نصيفذ
ةش ذذ137-117صاشطذذ5ذا يطذ شااطذبتنمشرذ يايا ذبت جصشديطذاب دبريطذب ادد–بلآنيطذمشاجااشمذب مرا طذب اايايط،ذب ارب ذ

2011.   
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بةجاشدذذب ناطيطذاشصرذب اش ضذ،ةبذطري ذأ ربءذاابةنطذميبذطايشتذب نجش ذ) ربء
.أاذبةجاشدذابشد ذذاؤااطب مطط(اميبذاادتتذبتاجيلاكذ ياششفظشتذب ج ذجغطييشذب 

 )طمططذااجقمييط(ذف ذواءذجا اشتذبتاجيلاكذ ياششفظشتذب ج ذجق ذفييشذب اصشف .
 

 الدراسات الأجنبية
ذ10مانابب: (Cremoncini,  Frate,  Bischi &  Ferrari . 2023) درباطذ  

“Mixed Integer Linear Program model for optimized scheduling of 

a vanadium redox flow battery with variable efficiencies, capacity 

fade, and electrolyte maintenance” 

جشايبذ دا طذمطشريطذجدف ذبلأطاد ذابتمجةبمذابذب اشنشديا ذب ج ذجيدفذىلهذب درباطذب ثذ
.ذج ذشمذب الطيطذب نيش يطذطمرنشاعذمط ذططذطش طذاج دد  طذب ج ذجنج يشذاشجمةبذب طش

امجيطذةدديذصشيحذ واشبذبلأاثييطذ يالطيطذب مطيط.ذج ذجطمي ذناال ذب جشايبذ
شيةذيج ذذب طش ط،ب اقجردذةيثذدرباج ذشش طذامجياجيب.ذب شش طذبلأا ثذى ذشش طذاابةنطذ

شذجمةيبذب طش طذب طيرمش يطذب ج ذجنج يشذاشططذاج دد ذةنداشذيط ابذاارذب طش طذانماو 
شش طذذ ىذطايج ذميايشذ يلمططذةنداشذيطابذاارذب طش طذارجاا شذ جاظي ذب رمح.ذاب ثشني

اجشقي ذب جابةبذميبذجا يدذب طش طذب طيرمش يطذاب طيبذابذا جا ذب طش طذذبلأشاشم،جشايمذ
طط.ذشيةذيقيمذب جمةيبذابذناقشتذب طش طذب الجرب ذابذب لمذمش لمطط،ب اج دد ذب اجصمذ

ب نجش عذأبذب ناشل ذبلأماطذجمش غذف ذجقديرذب اددذبلأاثمذ داربتذب مطشريطذذأظيرت
اةيثذذب مطشريط،٪ذإلبذ  ذجأملذف ذبتةجمشرذناال ذجدىارذ15اب يربدبتذمنامطذجصمذإ ثذ

شذثمشج شذطاشء ذب مطشريط42٪ذاذ32ب جاب  ذجصمذإ ثذ ٪ذإلبذبفجروتذأيو   

                                                           
10 Diana Cremoncini, Guido Francesco Frate, Aldo Bischi, Lorenzo Ferrari, Mixed Integer Linear 

Program model for optimized scheduling of a vanadium redox flow battery with variable 

efficiencies, capacity fade, and electrolyte maintenance Journal of Energy Storage Volume 

59, March 2023,  

https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-energy-storage
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-energy-storage/vol/59/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-energy-storage/vol/59/suppl/C
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ذ11مانابب: (Nitonye, Boma, Dr. Isaac, Dr. Nkoi, & Abomaye-

Nimenibo, & Samuel,2023) درباطذ  

“MAXIMAZATION OF PROFIT FROM SOAP PRODUCTION 

USING LINEAR PROGRAMMING: OPTIMIZATION TOOL”. 

جيدفذىلهذب درباطذب ثذجشقي ذأ صثذ درذابذب رمحذ نجش ذب صشمابذمشاجمدب ذب مرا طذ
امجياطذابذب صشمابذ)صشمابذمشرذ،ذصشمابذجاب يتذب مطيط.ذشيةذج ذإنجش ذمااطذأنابعذ

 أاربذ،ذصشمابذايديطيرذب طم ذ،ذصشمابذلاشفذاصشمابذ شاماذاجاددذبلأغربض(
ذب صاديا ،ايييطشتذذب طشايط،مشاجمدب ذام ذاابدذأا يطذ)ىيدراطايدذب صاديا ذأاذب صادبذ

 (ذف ذإنجش ذب صشمابذب اطارذ،ذب صمغطذأاذبلأ اببذ،ذةيتذناب ذب نميمذاب ايحذاا تذب نجش
ج ذجشديدذب نجش ذاطل كذ،ذذاب طايشتذب شش يطذابذب اابدذ جشقي ذأ صثذرمحذف ذب صشماب

ب ا تذب ااجغر ذ نجش ذطمذابذب اجغيربتذب امجياطذ يصشماب.ذمنشء ذةيثذاجغيربتذا يادذ
ب صشماب،إنجش ذب صشمابذا ذب اظياطذب ااواةيطذ جاظي ذرمحذصنشةطذ ج ذجشديدذاةيعذ 

انجعذا دامذب اابدذب مش ذف ذإنجش ذب صشمابذ جشقي ذأ صثذرمحذمشاجمدب ذب مرا طذب 
 ب مطيط.

(Kunath , Kühn , Völker , Schmidt , Rühl  & Heidel. 2022) درباطذ  
12مانابب:  

 “ MILP performance improvement strategies for short‑term batch 

production scheduling: a chemical industry use case” 

ب جمطيطذبت اش  ذ ذ ناال ذجيدفذىلهذب درباطذب ثذب جطايرذاب جنايلذب ريشو 
اجاددذب مرا طذب مطيطذب امجيطط.ذيلطمذب ناال ذب اماطذ اصن ذذ لإنجش ذمشاجمدب 

                                                           
11 Nitonye, Boma, Dr. Isaac, O.E., Dr. Nkoi, B. and *Prof. Abomaye-Nimenibo, Williams 

Aminadokiari Samuel, MAXIMAZATION OF PROFIT FROM SOAP PRODUCTION USING 

LINEAR PROGRAMMING OPTIMIZATION TOOL, International Journal of Science and 

Research Development, Vol. 02, Issue 01, pp.001-025, January, 2023.  
12 Sascha Kunath · Mathias Kühn · Michael Völker · Thorsten Schmidt · Phillip Rühl · Gennadij 

Heidel, MILP performance improvement strategies for short‑term batch production scheduling: a 

chemical industry use case, SN Applied Sciences (Springer nature Journal), 2022 
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ب نجش عذإ ثذأبذبترجمشطذ دذذألشرت،ذج ذجقدي ذصيغطذريشويطذاطثاطذف ذب مدبيط،ذب انج شت
ةدبدبتذب ااياشتذيطابذاا اد بذ ااشذذب اثش يط،ميبذمصش صذااينطذ نطش ذب  دا طذابب

يؤديذإ ثذإاطشنيطذإ ربءذاةيدذابذب جشقي .ذجليرذب الاشظشتذبلأا ثذإ ثذأنوذياطبذ
ةيثذب رغ ذابذةد ذبطجلشفذذب ششتت،جشقي ذاطشابذطمير ذف ذبلأدبءذف ذماضذ

 ب جمايشتذب ايياطذماد.
 

13مانابب:
 (Hashemi-Amiri,  Ghorbani & Ran Ji. 2022) درباطذ  

“Integrated supplier selection, scheduling, and routing problem for 

perishable product supply chain: A distributionally robust 

approach” 

جيدفذىلهذب درباطذب ثذب جربدذناال ذجشايبذثنش  ذب يدفذ لمططذايايطذب جاريدذ 
 يجيفذابذثلاةذااجايشتذا ذانج شتذاجادد ذ صيشغطذبمجيشرذب اارديبذب غلب يطذب قشميطذ

ييدفذب ناال ذشيةذجا يوذب ارطمشت.ذذ لإنجش ذاالطيطب جمطيطذبت اش  ذب اجطشامذاذ
ب اقجردذإ ثذب جمايفذابذامشطرذةد ذب يقيبذف ذب ارضذاب طيبذاجاةيةذب قربربتذ

 لمططذاااثا يطذب اارديبذف ذنااذب اجايقطذمش جاةي ذابذملامذجشايبذإ اش  ذجطش يفذب
ل كذب ا ت.ذجاتذإةشد ذصيشغطذب ناال ذب اقجردذطمرنشاعذمط ذامجيطذةددذصشيح.ذمادذ

ب اجادد ذ ناال ذب جشايبذج ذبةجاشدذنيعذمرا طذب يدفذب ار حذ ااش  طذب ااواةيطذ
.ب اقجرد  

ذ  

                                                           
13 Omid Hashemi-Amiri, Fahimeh Ghorbani, Ran Ji, Integrated supplier selection, scheduling, 

and routing problem for perishable product supply chain: A distributionally robust approach, 

Computers & Industrial Engineering 

Volume 175, January 2023,  

https://www.sciencedirect.com/journal/computers-and-industrial-engineering
https://www.sciencedirect.com/journal/computers-and-industrial-engineering/vol/175/suppl/C
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ذ14مانابب: (O. Chagas ,  C. Coelho ,  Darvish &  Renaud . 2022) باطدرذذ   
“Modeling and solving the waste valorization production and 

distribution scheduling problem” 

ج ذيطذف ذإدبر ذب ناشيشتذب ميديط.ذجثايبذب ناشيشتذب شياذذجيدفذىلهذب درباطذب ث 
ب اجطشايطذب ج ذياب ييشذذ لإنجش ذاب جاةي ب جمطيطذبت اش  ذاو ذناال ذ شمذالطيطذ

 جطريرذب شياي.ذمش جربدذثلاثطذناشل ذ الطيطذ دا طذإنجش ذاجاةي ذب ناشيشت:ذمرنشاعذاصن ذب
امرنشا شبذمطيشبذابذةددذصشيحذامجيطذا ذاجغيربتذذةانيش ،مط ذةددذصشيحذاشددذ

ج ذجشديدذادعذجأثيرذب ااياشتذذب شاشميط،جا يتذااجار .ذابذملامذايايطذابذب ج شربذ
ش ذاجاويحذطيفذياطبذجشقي ذجشاينشتذطمير ذف ذاصن ذب يشاطذةيثذأدبءذب نظب جلغيييطذ

.ب جطريرذب شياي  
 

ذ15مانابب: (Zhao, Liu, Chu Zhou & Abusorrah.2021) درباطذ  
“Dual-Objective Mixed Integer Linear Program and Memetic 

Algorithm for an Industrial Group Scheduling Problem” 

الطيطذ دا طذ ديد ذا ذاربةش ذ يادذا تذب ةدبدذب ااجادذذب جربدذجيدفذىلهذب درباطذب ث
،ذاى ذةاييطذااييطذصنشةيطذاياطال كذ ةيثذب جايامذاا تذب صدبرذاب ا تذب انشاب.ذ

جقييمذاظياجيبذذج يب.ذدرفيطذ ومشبذبلأالاكذاب قومشبذف ذأنظاطذإنجش ذب ص
ج ذإنلشءذمرنشاعذمط ذ،ذأيذةددذب اظش فذب اجأمر ذاا تذب ةدبدذب  اش  .ذااواةيجيب

ب نجش عذب شاشميطذةيثذب ميشنشتذب صنشةيطذب لشايطذذاأظيرتامجيطذ اصفذب الطيطذ
ماقيشاذ دامذةان ذادجوذأاماعذابشدذأبذب مابرةايطذب اقجرشطذ يشذأدبءذرب  ذف ذشمذ

                                                           
14 Guilherme O. Chagas , Leandro C. Coelho , Maryam Darvish , Jacques Renaud , Modeling and 

solving the waste valorization production and distribution scheduling problem, European Journal 

of Operational Research, https://doi.org/10.1016/j.ejor.2022.06.03  

15 Ziyan Zhao; Shixin Liu; MengChu Zhou; Abdullah Abusorrah, Dual-Objective Mixed Integer 

Linear Program and Memetic Algorithm for an Industrial Group Scheduling Problem, Published 
in: IEEE/CAA Journal of Automatica Sinica ( Volume: 8, Issue: 6, June 2021) 

https://www.sciencedirect.com/journal/european-journal-of-operational-research
https://www.sciencedirect.com/journal/european-journal-of-operational-research
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2022.06.036
https://ieeexplore.ieee.org/author/37086875083
https://ieeexplore.ieee.org/author/37934649800
https://ieeexplore.ieee.org/author/37273591600
https://ieeexplore.ieee.org/author/37542152200
https://ieeexplore.ieee.org/xpl/RecentIssue.jsp?punumber=6570654
https://ieeexplore.ieee.org/xpl/tocresult.jsp?isnumber=9428668&punumber=6570654
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ب الطيطذب اانيطذاججاا ذةيثذأ ربنيش.ذجليرذد جيشذب اش يطذاطاشءجيشذإ ثذإاطشنشجيشذب طمير ذ
 .. ج ذياطبذجطميقيشذ شمذالشطمذ دا طذب ا ااةشتذلبتذب ش  ذب صنشة ب

 
ذ16مانابب: ( Hubbs, Li, Sahinidis, E. Grossmann & Wassick. 2020)ذ

 درباط
  “A deep reinforcement learning approach for chemical production 

scheduling” 

ب جمطيطذبت اش  ذااي ذةيثذةاييطذجيدفذىلهذب درباطذب ثذجطمي ذب جاي ذب جاةيةيذب 
 اربةش ذةد ذب يقيبذاجشقي ذب  دا طذب دينشايطيطذةمرذب نجرنتذا يشاذذ لإنجش ذب طيايش  

ب نجش عذمشاجمدب ذناال ذب مرا طذب مطيطذب امجيططذب ليذيقا ذم دا طذطمذفجر ذةانيطذةيثذ
ةيثذانشىعذب مرا طذذأاشاذأف ذاجرب  .ذاجظيرذب نجش عذأبذطريقطذب جاي ذب ااةةذججاا 

ب مطيطذب اشل طذلبتذبلأةدبدذب صشيشطذب امجيططذاى ذ شدر ذةيثذب انشفاطذا ذنيعذ
ب مرا طذب مطيطذب امجيططذلبتذبلأةدبدذب صشيشطذب اجقيصطذابذشيةذب رمشيطذاااجايشتذ
ب امةابذامداطذب االاء.ذاجادذارةطذاارانطذنظش ذب جاي ذب ااةةذابةد بذ جشقي ذب جشايبذ

ا طبذىنشكذامبذ اجشماطذجطشامذأاش يبذب جاي ذب ااةةذذب  دا ط،ا تذب ااي ذ نظش ذف ذب 
 ب ااجادذةيثذب ميشنشتذانيعذب جشايبذب ريشو ذب ااجند ذإ ثذب ناال 

 
ذ  

                                                           
16  Christian D. Hubbs, Can Li, Nikolaos V. Sahinidis, Ignacio E. Grossmann, John M. Wassick, 

A deep reinforcement learning approach for chemical production scheduling, Computers and 

Chemical Engineering 141 (2020) 106982, Published by Elsevier  
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ذ17مانابب: (Gligorić, M. Gligorić, R. Beljić, M. Lutovac, &  M. 

Damnjanović. 2019) درباطذ  

“Long-Term Room and Pillar Mine Production Planning Based on 

Fuzzy 0-1 Linear Programing and Multicriteria Clustering 

Algorithm with Uncertainty” 

ىنشكذناةشبذابذطيطذب نجش ذف ذان  ذجشتذبلأرضذاذجيدفذىلهذب درباطذب ثذجم
فذ،ذاجطش ي ذب ج ذتذياطبذ يامططيبذإدبرجيش،ذاارذب اادبب ااياشتذغيرذب اؤطد

ب جلغيم.ذياطبذأبذجاشةدذب قدر ذةيثذ يشايشذادا يشذف ذةاييطذب جمطيط.ذجُاجمد ذ
مابرةايطذب ج اي ذاجاددذب ااشييرذ نلشءذانشط ذدبممذب رابابذب اادنيطذ يشذب مصش صذ
ب جطنا ا يطذب ج ذيطيميشذب امططاب.ذياجمد ذناال ذب مرا طذب مطيطذب ومشم ذ جشديدذ

نشط ذابذملامذجاظي ذب قياطذب اجا اطذ يجدف ذب نقديذجايامذب جاديبذف ذىلهذب ا
ب ااجقمي ذب غشاض.ذج ذبمجمشرذب ناال ذةيثذرابابذاادنيطذبفجربويطذصغير ذابذ

طشبذ شدر بذةيثذشمذاثمذىلهذب الطيطذذب ناال ب رصشصذاب ةنكذاأظيرتذب نجش عذأبذ
 ب ااقد 

 أهم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة مايمي:
ف ذواءذاشذبطي ذب مششةذةييوذابذب درباشتذب اشمقطذاب ج ذطشبذأغيميشذييدفذب ثذاو ذ
ب جلطييطذب ايايطذب اثيثذ لإنجش ذف ذب اؤااشتذب صنشةيطذاشمذب درباطذال كذمشاجمدب ذ
بلأاش يبذب ايايطذاانيشذب مرا طذب مطيطذا طنيشذ  ذجمجمرذإاطشنيطذجطمي ذمططذب نجش ذ

ماوايشذمشتةجاشدذةيثذبلأاش يبذب جقييديطذابذملامذممرجيشذب ج ذجقا ذب دبربتذ
ب لمصيطذاىلبذاشذنربهذف ذىلبذب مشةذشيةذانمجمرذباطشنيطذجطمي ذمططذب نجش ذ

ب ا دا طذابذ ممذإدبر ذاؤااطذاطرذ يصنشةشتذب داب يطذمشاجمدب ذب مرا طذب مطيطذ يطابذ
                                                           
17 Miloš V. Gligorić, Zoran M. Gligorić, Čedomir R. Beljić, Suzana M. Lutovac, and Vesna M. 

Damnjanović, Long-Term Room and Pillar Mine Production Planning Based on Fuzzy 0-1 Linear 

Programing and Multicriteria Clustering Algorithm with Uncertainty, Hindawi Mathematical 

Problems in Engineering Volume 2019, Article ID 3078234, 26 pages 
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ب صنشةيطذةاااش ذاب اؤااطذىلهذب مشةذد يمذةيا ذاةاي ذجاجمداوذإدبربتذب اؤااشتذ
 اشمذب درباطذمصاصش ذةندذجمطيطيشذ لإنجش .

البحثمشكمة   
ف ذواءذب اطشنشتذب اجششط،ذاابذب جمطيطذبت اش  ذ لإنجش ذإ ثذذأيذانظاطجااثذإدبر ذ

ا دذب مششةذابذملامذدرباطذذ طبذب وراريذباجمدب ذناال ذطا ذ شمذىلهذب ااأ ط.
جمطيطذب نجش ذطرذ يصنشةشتذب داب يطذمأنوذيج ذاذاؤااطباجطلاةيطذب ربىشذةيثذ

.ذ)ا ذب اي ذأبذمشتةجاشدذةيثذب جقديرذاب ممربتذب لمصيطذدابذباجمدب ذبلأاش يبذب ايايط
بلأايرطيطذ يانشيطذذاؤااطاطرذ يصنشةشتذب داب يطذشش ة ذةيثذجرميصذابذب ذاؤااط

ذ.ضذب  يديط(ب صشيطذاى ذامجصطذمصنشةشتذب طرياشتذب داب يطذ ااش  طذبتارب  
:ذطذب درباطذمش  شمطذةيثذب جاشؤمذب جش  اةييوذجاثيتذالطي  

ذب اؤااطف ذذفاييشذمشاجمدب ذبلأاش يبذب جقييديطمططذب نجش ذب ا دا طذذجطمي ىمذياطبذ
؟شتذب اجششطشناشمذب درباطذف ذواءذبتاط  

 ايجارعذةبذل كذب جاشؤ يبذب جش ييب:
ايطذب انج شتذب  شىة ذب امططذبنجش يشذاطايطذميبذطنقصشب(ذذىمذىنش كذفر ذ)ةيشد ذبا

 ب انج شتذب  شىة ذب ااطبذبنجش يشذا ذب اششفظطذةيثذنااذب اابصاشتذاب  اد ؟
ىمذىنش كذفر ذ)ةيشد ذباذنقصشب(ذميبذطايطذب اابدذبلأا يطذب امططذباجمدبايشذف ذبتنجش ذ

ةيثذنااذب اابصاشتذاطايطذب اابدذبلأا يطذب ااطبذباجمدبايشذف ذبتنجش ذا ذب اششفظطذ
 اب  اد ؟
البحثأهمية   

 الاهمية العممية 
أنيشذةاييشتذانطقيطذياطبذجر اجيشذةيثذذب اؤااطإ ثذنلشطشتذجنظرذب ادراطذب طايطذ

اابذىنشذجنم ذأىايطذب مشةذ.ذمصار ذطايطذةيثذلطمذناشل ذااادتتذارااةذريشويط
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 لإنجش ذمطيطذبت اش  ذب جابذاششا طذب جطر ذ اني يطذريشويطذجاجمد ذف ذذب ايايط
أايابذب مرا طذب مطيطذمشاجمدب   

 
 الاهمية العممية

ب صنشةيطذذب اؤااشتببذباجمدب ذب مرا طذب مطيطذطأشدذبلأاش يبذب طايطذةيثذااجاعذ
يناطاذمش ي شبذف ذذ لإنجش ذاب ليب جمطيطذبت اش  ذيادذجقنيطذابذلأنيشذرف ذفاش يطذ

ذب اؤااشتابذملامذىلبذب مشةذمااشةد ذاةييوذانقا ذذب اؤااشتذأىدبفجشقي ذ
ب جمطيطذب صنشةيطذةاااش ذاانظاطذاطرذ يصنشةشتذب داب يطذااثيلاجيشذمصاصش ذف ذ

ذ.مشاجمدب ذبلأاش يبذب ايايطذ لإنجش ذ دييشبت اش  ذ  
 

البحث أهداف  
انقا ذف ذىلبذب مشةذمدرباطذطيايطذجطمي ذاجشييمذأشدذبلأاش يبذب طايطذامشاةذب ااييشتذ

ذب اؤااشتجمداطذف ذب دبر ذاب اجاثمذف ذأايابذب مرا طذب مطيطذال كذف ذب اا
ب مشةذف ذب نقشطذب جش يط:ذذأىدبفاياطبذأبذنيمصذب صنشةيطذ  

.اشمذب درباطذب اؤااطيج ذف ذذ لإنجش ذاطيفب جمطيطذبت اش  ذب جاريفذماايا ذذ-  
ب جمطيطذطذف ذجاويحذأايابذب مرا طذب مطيطذطأشدذبلأاش يبذب ايايطذب ااجمداذ-

.اشمذب درباطذب اؤااطجطميقوذف ذذ لإنجش ذاطيايطبت اش  ذ  
ب  شمطذةيثذجاشؤتتذب مشةذابذملامذميشبذإاطشنيطذجطمي ذمططذب نجش ذب ا دا طذذ-

.لأاش يبذب جقييديطمشاجمدبايشذ اشمذب درباطذذب اؤااطابذ ممذإدبر ذ  
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البحثفرضية   
ب جش يط:ذيطب ارويطذب ر يايقا ذب مشةذمشمجمشرذ  

اشمذذب اؤااطياطبذجطمي ذمططذب نجش ذب ا دا طذمشاجمدب ذبلأاش يبذب جقييديطذفاييشذف ذ
 ب درباطذف ذواءذبتاطشنشتذب اجششط
 ايجارعذةبذل كذب ارويجيبذب جش ييب:

مشاجمدب ذذفر ذ)ةيشد ذباذنقصشب(ذميبذطايطذب انج شتذب  شىة ذب امططذبنجش يشتذيا دذ
ا ذب اششفظطذةيثذنااذفالاذاطايطذب انج شتذب  شىة ذب ااطبذبنجش يشذذطبلأاش يبذب جقييدي

.ب اابصاشتذاب  اد   
فر ذ)ةيشد ذباذنقصشب(ذميبذطايطذب اابدذبلأا يطذب امططذباجمدبايشذف ذبتنجش ذتذيا دذ

ف ذبتنجش ذا ذذفالاذباجمدبايشذب اجشداطايطذب اابدذبلأا يطذمشاجمدب ذبلأاش يبذب جقييديطذ
.ظطذةيثذنااذب اابصاشتذاب  اد ب اششف  

 
البحثنموذج   

ب اجغيرذب ااجقمذف ذذببذب لطمذب جش  ذياوحذناال ذب مشةذااجغيربجوذشيةذيجاثم
ذ.ذب جمطيطذبت اش  ذ لإنجش ب مرا طذب مطيطذأاشذب اجغيرذب جشم ذفياذ  

 
 
 
 

 
 ب اصدر:ذابذإةدبدذب مششة

  

ب مرا طذ
 ب مطيط

  اش  ذ لإنجش ب جمطيطذبت
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البحثمتغيرات   
اشا ذااي ذياشةدذاجمليذب قربرذةيثذبجمشلذ ربربتذب مرا طذب مطيط:ذى ذأايابذأ

اجادذااش مذب مرا طذب مطيطذ ةءب ذابذااش مذب مرا طذذ18صشيشطذامطريقطذةيايط.
أاذذمشاةذب ااييشتى ذمدارىشذ ةءذابذااواعذأطثرذلاا يط،ذيااثذويطذب ج ذب ريش

.ب مشةذب ااييشج   
ذةانيطذ اجربتذمططذمإةدبدذ لإنجش ذب  اش  ذب جمطيطذييج ذب جمطيطذب  اش  ذ لإنجش :

ذب مططذمنشءذأ مليرذا ذجاصيمذ طمذليرذال كذابذذ18إ ثذذ6ذميبذججربادذ شداط
ذب طيبذاش  ذب اجششطذب نجش يطذب طش طذش  ذميبذب اابةنطذةيثذاامجذاب ج ذب نجش يط
19مو.ذب اجنمأ  

 حدود البحث  
ب صنشةيطذى ذاطشبذجطمي ذىلبذب ناال .ذاايقجصرذذب اؤااشتف ذىلبذب مشةذجاجمرذ

ب مشةذةيثذباجمدب ذأايابذاشيدذابذأاش يبذمشاةذب ااييشتذاىاذأايابذب مرا طذ
اطذاطرذ يصنشةشتذب داب يطذ جطمي ذىلبذب مشةذةيييشذطانيشذب مطيط.ذا قدذج ذبةجاشدذانظ

ب اشيد ذب ج ذابفقتذةيثذل ك.ذاايج ذبتةجاشدذةيثذب ميشنشتذب ااجميصطذابذذب اؤااط
.مامبذجابفرىش2020اشمذب درباطذف ذةش ذذب اؤااط  

 فمسفة ومنهجية البحث
ب داب يطذذاطرذ يصنشةشتذاؤااطإبذشمذالطيطذب مشةذايج ذابذملامذدرباطذشش طذ

مشتةجاشدذةيثذب ميشنشتذب اجايقطذمش نجش ذاابذث ذجقدي ذجصارذاقجردذ ناال ذياطبذ
جطميقو.ذشيةذجادذدرباطذب شش طذااييطذىشاطذ  ا ذاجيميصذأطمرذةددذااطبذذاؤااط ي

                                                           
18 Zeyuan Allen-Zhu ؛Lorenzo Orecchia (2015( .Using Optimization to Break the Epsilon 

Barrier: A Faster and Simpler Width-Independent Algorithm for Solving Positive Linear 

Programs in Parallel .ACM-SIAM Symposium on Discrete Algorithms .arXiv 47291.7341  
19

مياقد ذاصطاث،ذاطيدهذاشاد،ذاشىدذةمدذب قشدر،ذب جمطيطذب  اش  ذ لإنجش ذمشاجمدب ذب مرا طذب مطيطذب امياطذدرباطذ 
.2010ةش ذذ7ا يطذب مششةذةددذذ–ب  ةب رب نشفاط،ذايدبنيطذف ذب اؤااطذب اطنيطذ يصنشةشتذب اادنيطذغيرذب شديد ذاب اابدذ  

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%AE%D8%A7%D9%8A%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B1%D8%AE%D8%A7%D9%8A%D9%81
https://arxiv.org/abs/1407.1925
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ابذب اايااشتذةبذب شش طذااواعذب درباط.ذيدراذفييشذب مششةذب ششتتذميدفذةلا يشذ
مشصطذطجطمي ذماضذبلأا يطذأاذإ ربءذبتاجاجشءبتذابذأ مذااجمداش ذف ذل كذطر ذ

 ا ذب اايااشتذب لاةاط.ذامنشء ذةيثذل كذبةجادذب مششةذةيثذب ايااطذب منش يطذ جصاي ذ
اشمذب درباطذمشاجمدب ذذب اؤااطاجطميقوذف ذش جمطيطذبت اش  ذ لإنجش ذمناال ذاجاي ذ

 ب انيعذبتاجقرب  .ذ
 

 الدراسة النظرية لمبحث
ف البرمجة الخطية تعري  

ذجارفذب مرا طذب مطيطذمأنيشذ"ذأايابذريشو ذشديةذياجاامذطأدب ذ ي شدذأفوم
ياطبذبةجمشرىشذابذإشدعذاذذ20بتاجااشتتذ ياابردذب اشداد ذب اجششطذ دعذب انلش ذ.

د ذةيثذبجمشلذب قربربتذب ايياطذاجمايطذب الطلاتذاشييشذاثمذجاةي ذاب ريشويطذب ااشةب جقنيشتذ
اب ملريطذب اشداد ذأشابذجاةي ذابذأ مذجشقي ذبطمرذرمحذااطبذأاذدذب اشديطذب اابرذ

.ذ21جمايضذب جطش يفذ  
شنيشذأايابذريشو ذياجمد ذ ااشةد ذب ادربءذف ذب جمطيطذابجمشلذب قربربتذمذأيوشذاجارف

بتي شميطذمصددذجاةي ذب اابردذب ملريطذاب اشديطذب اشداد ذابذميبذبتاجمدباشتذب اجششطذ،ذ
جشقي ذب مذجطياطذاشديطذااطنطذأاذجشقي ذأطمرذةش دذار اذ،ذوابذا ااةطذابذميدفذ

22ب قيادذاب اابامذب ثشمجطذمشيةذيشق ذىلبذب اةيعذب جاةي ذأفومذنجي طذااطنط  
  

                                                           
20، ص  0202حامد سعد نور الشمرانً ، " بحوث العملٌات " مفهوما وتطبٌقا ، دار وائل ، عمان ، الطبعة الأولى  20  

21
 Frederick S. Hillier , Gerald J. Lieberman , Introduction to Opérations Research , McGraw - Hill , 

INTERNATIONAL EDITIONS Sixth Edition , 1995 , 126 
  71، ص  4992،  7، عمان ، مذ حمد محمد الهزاع الصمادي، أساسٌات بحوث العملٌات، دار قندٌل للنشر و التوزٌعا 22
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 خصائص البرمجة الخطية 
ابذأ مذباجمدب ذأايابذب مرا طذب مطيطذي بذأبذججافرذةد ذلراطذف ذب اا فذأاذ

 ب الطيطذب اربدذشيوذانيشذ:ذ23
ب مدب ما ادذةددذابذذ-ذا ادذىدفذاشيدذنيش  ذ-  
ا ادذةلا طذمطيطذ-ذاشداديطذب اابردذ)لرطذب جأطد(ذ-  
ذلرطذةد ذب ايميطذ-  

 :للإنتاجالتخطيط الاجمالي تعريف 
يليرذب جمطيطذب  اش  ذ لإنجش ذإ ثذةاييطذجمطيطذطايشتذب نجش ذااابةيدىشذملامذفجر ذ

ير(ذ اقشميطذب طيبذب اجا  ذملامذجيكذب اجر ذال كذابذلذ18-3جمطيطذاجااططذاقميطذ)
ب،ذا تذب اامذب وشف ،ذب جاش دذاذمةذاملامذب جشط ذمااجايشتذبتنجش ،ذب قا ذب اشايط،ذب 

ب ارة ،ذاماضذب اجغيربتذب ج ذياطبذب ايطر ذةيييش.ذاييدفذب جمطيطذب  اش  ذ لإنجش ذ
بتاجغلامذب طااءذ اابردذب انظاط،ذب ثذبتاج شمطذب ثذجغيرذب طيبذف ذب اا ذابذملامذ

24ايجميارذل كذف ذجمايضذجطش يفذبتنجش ذب ثذأدنثذشدذااطب.  
 أهداف التخطيط الجمالي للإنتاج:

25ياطبذجيميصذأىدبفذب جمطيطذب  اش  ذ لإنجش ذطاشذيي :  
جافيرذب طايشتذب اطيامطذف ذب ا تذاب طايطذاب  اد ذب انشامط.ذ–ذ1  
ب نجش ذطشلآتتذاب ااشمذ نجش ذاي ذلبتذطاشء ذةش يط.جنظي ذأنلططذاااش مذذ–ذ2  
ب شصامذةيثذجدف ذف ذب نجش ذدابذبنقطشعذابذأ مذجيميطذب طيبذب اجناع.ذ–ذ3  
باجااشمذب اابردذب اجششطذ يلرطشتذملطمذاثش  ذافاشمذ–ذ4  
ب قدر ذةيثذب جشط ذمااجاعذب نجش ذاب امةابذ غرضذااب يطذجغيربتذب طيب.ذ–ذ5  

                                                           
 .3ص .4972دار الياسوري العلويت، عواى4  الأساليب الكويت في العلوم الإداريت.هحوذ العشاوي، هحوذ دباص الحويذ. .  23

 

24
 4974هحسي عبذ الكزين، الٌجار صباح هجيذ. إدارة الإًتاج والعولياث. العزاق4 الذاكزة للٌشزوالتوسيع، 
25

عاشور هزواى، عباص رًا. التخطيط الإجوالي للإًتاج باستعوال البزهجت الخطيت هع هثال عولي، هجلت العلوم  

 .4973عام  41ذد الاقتصاديت والإداريت، الع



 "دراسة حالة مؤسسة سكر للصناعات الدوائية"التخطيط الاجمالي للإنتاج باستخدام البرمجة الخطية 

128 

لعممية لمبحثالدراسة ا  
بلأاش يبذاف ذ يصنشةشتذب داب يطذاطرذذاؤااطذ لإنجش ذف ب جمطيطذبت اش  ذأاتذ

 ب جقييديط
بتايرطيطذ يانشيطذذاؤااطاطرذ يصنشةشتذب داب يطذشش ة ذةيثذجرميصذابذب ذاؤااطببذ

اجقا ذ داب يطذ ااش  طذبتاربضذب  يديط،ذب صشيطذاى ذامجصطذمصنشةشتذب طرياشتذب
ب اديدذابذذجشايجصني ذثلاةذبنابعذابذب الااشتذب ج شريطذاطمذةلااطذمذاؤااطب 
وذابذ قدذا دذب مششةذبناذصنشفذشيةذججاج ذطمذةلااطذج شريطذمصاشتذااينيطذبلأ

ب انج شتذذا ااةطب ااطبذب ربءذب درباطذةيثذ F&F )اى ذا ااةطذانج شتذا ش يطذةيثذذ
ابذطشفطذب اابامذلبتذبتثرذذلطمذطرياشتذااربى ذجاو ذةيثذب  يدذاب ملر ذ شاشيجو

ف ذةش ذذفرذطشفطذب اايااشتذب لاةاطذ يدرباطبجاذمامبذذب ايم ذب اا اد ذف ذب طمياط(
ذاؤااطاابفقطذب ذمش وشفطذإ ثذاىاذب اش ذب ليذباجميصتذانوذ اي ذب ميشنشتذ2020

 اجاشانيشذمجةايدذب مششةذميلهذب اايااشت
والكميات المخطط إنتاجها  سماء المنتجات المستخدمة في الدراسةأ 2جدول رقم 

 بالقطعة

 ذ

الكميةةةةةةة المخطةةةةةةط إنتاجهةةةةةةا 
 بالقطعة

 رمةةةةةةةةةةةز المنةةةةةةةةةةةت 
 بالقطعة

رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  اسم المنت 
 المنت 

50000 X1 F&F Sun 1 
50000 X2 F&F Sun 

sensitive 
2 

100000 X3 F&F Ultra care 3 
ذ  ب ا ااع 200000
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 حل الدراسة م المؤسسةفي للإنتاج ثانيا تصميم البرنام  الخطي 
بمجمشرذإاطشنيطذجطميا ذمطاطذب نجاش ذب ا دا اطذمشااجمدب ذبلأااش يبذب جقييدياطذفايياشذفا ذايج ذ

ب مرنااشاعذب مطاا ذذجصاااي ااابذماالامذاشاامذب درباااطذفاا ذواااءذبتاطشنااشتذب اجششااطذذب اؤااااط
اشاامذب درباااطذثاا ذبمجمااشرذإاطشنيااطذجطمياا ذب مطااطذبتنجش يااطذب اقجرشااطذذب اؤااااطفاا ذ لإنجااش ذ
ذب دبر ذمشتاجاشنطذىلبذب مرنشاع.ذابذ مم

 :ب صيغطذب اشاطذ يمرا طذب مطيط
ذببذب صيغطذب ريشويطذ ناال ذب مرا طذب مطيطذى ذطاشذيي :

                     ∑  

 

    

                    

   ∑∑     {
 
 
 
} 

                    
     

ذ26شيةذأب:
ذاجغيربتذدب طذب يدفذذ  
ذثابمتذاجغيربتذدب طذب يدفذذ  
ذب اابردذب اجششطذذ  
 jاب لاةاطذ نجش ذاشد ذابشد ذابذب نلشطذذiطايطذب اابردذب اشدد ذابذب ناعذذذ   

ذدب طذب يدف
امشةجمشرذببذب لطمذب نياش  ذ ياناجعذب  شىة ذا ااعذطايشتذب انج شتذياثمذببذجشم ذبتنجش ذ

ذ:ىاذ طاطذاى ذةمشر ذةبذبنمابذمدبميوذب ارى ذايج ذطجشمطذجشم ذبتنجش ذمش لطمذب جش  

                                                           
26

ب مطيطذمشاجمدب ذطريقطذب ااميطاذلبتذب ارشيجيب،ذ يميش،ذ شااطذذب مرا ط،ذجطميقشتذأااشء،ذب طابهذةينب،ذة  ذااشدأاميرهذ 
 2020ةش ذذ122ذ–ذ103صاشطذذ4ا يطذب ايا ذب جطميقيط،ذب اددذذ-صمربجطذ
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Z:  ذى ذةددذب قط ذب انج طذابذطشفطذبصنشفذب ا ااةطذب ثشنيطذملامذب اش

ذاابردذب اجششطذاب ااجمداطذف ذب ااييطذبتنجش يط:طجشمطذب قيادذةيثذب 
ذب  اشىة ذب انج اشتببذب  دامذب جش  ذياواحذب ااابدذبتا ياطذبتاشاايطذب اااجمداطذفا ذبنجاش ذ

ذاشمذب درباطذب اؤااطف ذ
 

والنسب  المواد الاولية المستخدمة في تصنيع المنتجات محل الدراسة 0جدول رقم 
 المئوية المعيارية المستخدمة

F&F Sun F&F Sun sensitive F&F Ultra care 
I
D 

Item % 
I
D 

Item % 
I
D 

Item % 

1 Water 68 1 Water 73 1 Water 71 

2 Oats 5 2 Oats 7 2 Oats 
6.
5 

3 
TiO2 

P 
2 3 TiO2 P 3 3 TiO2 P 3 

4 MCX 
7.
5 4 MCX 

7.
5 4 MCX 

7.
5 

5 CRY 10 5 Glycerin 6 5 Salicylic Acid 3 

6 
POLY 

S 
3.
5 

6 
Perfum(fresh 

melon) 
3.
5 

6 Glycerin 5 

7 
Glycer

in 
4 

   
7 

Perfum 
(Ocean) 

4 
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اب  اادامذب جااش  ذياوااحذب طايااشتذب اجششااطذ لااااجمدب ذوااابذب ااييااطذبتنجش يااطذماالامذااانطذ
ذب درباط

 مؤسسةفي  0202الكميات المتاحة للاستخدام من المواد الاولية عام  2جدول رقم 
 سكر

 رقم المنت  رالعنص الوحدة الكمية
87345298 g Water 1 
428000 g Oats 2 
1370970 g TiO2 P 3 
733690 g MCX 4 
1572940 g CRY 5 
443890 g POLY S 6 
779800 g Glycerin 7 
457000 g Perfum(fresh melon) 8 
382960 g Salicylic Acid 9 
243000 g Perfum (Ocean) 10 
331119 tube Tube 25g 11ذ

غاارب ذاااابذب طااري ذااناااوذااايج ذجشايااامذذ25ببذب انااجعذب  ااشىةذىااااذةمااشر ذةااابذجيااابذيشاااايذ
 ااادامذب ناااابذب ا اياااطذب اااثذ ااادامذب طاياااشتذب اةنياااطذباذب اددياااطذب اااااجمداطذفااا ذبتنجاااش ذ

ذطاشيي 
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 نتجات محل الدراسةمالكميات المستخدمة لتصنيع ال 2جدول رقم 
F&F Sun F&F Sun sensitive F&F Ultra care 

Item Quantity Item Quantity Item Quantity 
Water 17 Water 18.25 Water 17.75 
Oats 1.25 Oats 1.75 Oats 1.625 

TiO2 P 0.5 TiO2 P 0.75 TiO2 P 0.75 
MCX 1.875 MCX 1.875 MCX 1.875 
CRY 2.5ذ Glycerin 1.5 Salicylic Acid 0.75 

POLY S 0.875 
Perfum(fresh 

melon) 
0.875 Glycerin 1.25 

Glycerin 1 tube 1 Perfum (Ocean) 1 
tube 1   tube 1 

 قيود المواد الاولية 2جدول رقم 
ID Item X1 X2 X3 Quantity 

1 Water 17 18.25 17.75 87591380 
2 Oats 1.25 1.75 1.625 402240 
3 TiO2 P 0.5 0.75 0.75 974350 
4 MCX 1.875 1.875 1.875 971340 
5 CRY 2.5 0 0 246760 
6 POLY S 0.875 0 0 143380 
7 Glycerin 1 1.5 1.25 795460 
8 Perfum(fresh melon) 0 0.875 0 622750 

9 Salicylic Acid 0 0 0.75 382896 

10 Perfum (Ocean) 0 0 1 125670 
11 Tube 25g 1 1 1 331119 

ذ
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ذيي : اشمذب درباطذطاشذب اؤااط ذف ذاةييوذايطابذب مرنشاعذب مط ذ جشم ذب نجش

             

                                             

                                            

                                         

                                             

                          

                          

                                      

                             

                          

                       

                              

                

ذمذب درباطاشذب اؤااطشمذب مرنشاعذب مط ذ جشم ذب نجش ذف ذ

ااااابذمرنااااشاعذذsolverااااانقا ذمش شاااامذافاااا ذطريقااااطذ اااادبامذب اااااياميطاذامشاااااجمدب ذبدب ذبمذ
Excel ذ:انجعذ دينشذب  دامذب جش  ذ
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باستخدام  محل الدراسة المؤسسةالبرنام  الخطي لتابع الإنتاج في حل  6جدول رقم 
Excel  

 امثال دالة الهدف
 ثوابت المعادلات قيمة دالة الهدف 1 1 1  

98704 42655 125670 267029 
 17 18.25 17.75 4687064 87591380 

1.25 1.75 1.625 402240 402240 
0.5 0.75 0.75 175595.8 974350 
1.875 1.875 1.875 500679.4 971340 
2.5 0 0 246760 246760 
0.875 0 0 86366 143380 
1 1.5 1.25 319774 795460 
0 0.875 0 37323.13 622750 
0 0 0.75 94252.5 382896 
0 0 1 125670 125670 
1 1 1 267029 331119 

ذ
  اجاصمذب مششةذب ثذنااذب نجش عذطاشيي ذQMابيوشذج ذباجمرب ذب شمذمشاجمدب ذمرنشاعذ
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 محل الدراسة المؤسسةأدخال دالة الهدف وقيود لتابع الإنتاج في  2رقم  الشكل
 QMباستخدام 

ذ
 
 

باستخدام  محل الدراسة المؤسسةنام  الخطي لتابع الإنتاج في البر حل  0رقم  الشكل
QM 

ذ
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اشااامذب دربااااطذماااادذشااامذذب اؤاااااطاب  ااادامذب جاااش  ذياواااحذب طاياااشتذب ااطااابذبنجش ياااشذفااا ذ
ذب مرنشاعذب مط ذ جشم ذبتنجش 

سكر وفق البرمجة الخطية  مؤسسةفي التخطيط الاجمالي للإنتاج  7جدول رقم 
 QMبيق وتط Excelتطبيق باستخدام 

 باستخدام البرمجة الخطية المخططةالكمية  اسم المنت  رمز المنت 
X1 F&F Sun 98704ذ
X2 F&F Sun sensitive 42655ذ
X3 F&F Ultra care 125670ذ
ذ267029 ب ا ااع 

 
 ثالثا اختبار الفرضيات
 شىة ذ:ذتذيا دذفر ذ)ةيشد ذباذنقصشب(ذميبذطايطذب انج شتذب ب ارويطذب ارةيطذبلأا ث

ب امططذبنجش يشذمشاجمدب ذبلأاش يبذب جقييديطذاطايطذب انج شتذب  شىة ذب ااطبذبنجش يشذ
 فالاذا ذب اششفظطذةيثذنااذب اابصاشتذاب  اد .

ابذ ممذذ لإنجش ب جمطيطذبت اش  ذب ليذياوحذذ1نلاشظذابذملامذاقشرنطذب  دامذر  ذ
ب جمطيطذب ليذياوحذذ7 دامذر  ذاطرذمشاجمدب ذبلأاش يبذب جقييديطذا ذب ذاؤااطإدبر ذ

:اطرذاف ذب مرا طذب مطيطذاؤااطف ذذ لإنجش بت اش  ذ  
أنوذىنش كذفر ذميبذطايطذب انج شتذب  شىة ذب امططذبنجش يشذمشاجمدب ذبلأاش يبذب جقييديطذ

اطايطذب انج شتذب  شىة ذب ااطبذبنجش يشذفالاذا ذب اششفظطذةيثذنااذب اابصاشتذ
ميبذف ذب  دامذب جش  :اب  اد ذال كذطاشذىاذا  
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 نتائ  اختبار الفرضية الفرعية الأولى 8الجدول رقم 
رمز 
 المنت 

 المخططةالكمية  اسم المنت 
 من قبل الادارة

 المخططةالكمية 
باستخدام البرمجة 

 الخطية

 الفرق

X1 F&F Sun 50000 98704ذ ذاا ب
X2 F&F Sun 

sensitive 
ذ42655 50000 ذاش ب

X3 F&F Ultra 
care 

ذ125670 100000 ذاا ب

ذ200000 ب ا ااع  ذ267029 ذ
ال كذف ذجصني ذب طايشتذذب اؤااطدبر ذجطمي ذمططذب نجش ذب اقجرشطذابذإذأنوذياطبأيذ

جصني ذب طايشتذب امطططذابذذتذياطبا طبذذاب ثش ةب امطططذابذب انج يبذبلأامذ
ال كذف ذواءذب اطشنشتذب اجششطذابذب اابدذبلأا يطذب ثشن ب انجعذ  

تذيا دذفر ذ)ةيشد ذباذنقصشب(ذميبذطايطذب اابدذبلأا يطذب امططذب ارويطذب ارةيطذب ثشنيط:ذ
باجمدبايشذف ذبتنجش ذمشاجمدب ذبلأاش يبذب جقييديطذاطايطذب اابدذبلأا يطذب اجشدذباجمدبايشذ

 فالاذف ذبتنجش ذا ذب اششفظطذةيثذنااذب اابصاشتذاب  اد .
بذملامذجطمي ذب مططذب نجش يطذب ا دا طذابذ ممذب دبر ذايج ذبمجمشرذب ارويطذب اشمقطذا

ةيثذب طرفذبتيارذابذ يادذب مرنشاعذب مط ذااقشرنجيشذا ذب اابدذبلأا يطذب اجششطذأيذ
طاشيي :ذجاايضذ ي ذب اجغيربتذف ذ يادذب مرنشاعذب مط   

X1= 50000, X2 = 50000, X3 = 100000 
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عية الثانيةنتائج اختبار الفرضية الفر 9الجدول رقم   

مدب ذبلأاش يبذإلبذيا دذفر ذميبذطايطذب اابدذبلأا يطذب امططذباجمدبايشذف ذبتنجش ذمشاج
ب جقييديطذاطايطذب اابدذبلأا يطذب اجشدذباجمدبايشذفالاذف ذبتنجش ذا ذب اششفظطذةيثذنااذ

 ب اابصاشتذاب  اد .
ج ذجطمي ذمططذب دبر ذفينش كذطايشتذغيرذااجغيطذابذذاىلبذب ار ذاا بذأيذأنوذإلب
 ب اابدذبلأا يطذب اجششطذ ايايشذ

 بمجمشرذب ارويطذب ر يايط
تذياطبذجطمي ذمططذب نجش ذجي طذبمجمشرذب ارويجيبذب ارةيجيبذناجنجعذأنو:ذابذملامذن

اشمذب درباطذف ذواءذذب اؤااطب ا دا طذمشاجمدب ذبلأاش يبذب جقييديطذفاييشذف ذ
ذبتاطشنشتذب اجششط  

رقم 
 القيد

 الطرف الأيسر) المواد الأولية اللازمة لتطبيق خطة الإدارة(
الطرف 

الأيمن)المواد 
 الأولية المتاحة(

 الفرق

 موجب 87591380 3537500=100000*50000+17.75*50000+18.25*17 1
 موجب 402240 312500=100000*50000+1.625*50000+1.75*1.25 2

 موجب 974350 137500=100000*50000+0.75*50000+0.75*0.5 3

 موجب 971340 375000=100000*50000+1.875*50000+1.875*1.875 4

 موجب 246760 125000=100000*50000+0*50000+0*2.5 5

 موجب 143380 43750=100000*50000+0*50000+0*0.875 6

 موجب 795460 250000=100000*50000+1.25*50000+1.5*1 7

 موجب 622750 43750=100000*50000+0*50000+0.875*0 8

 موجب 382896 75000=100000*50000+0.75*50000+0*0 9

 موجب 125670 100000=100000*50000+1*50000+0*0 10

 موجب 331119 200000=100000*50000+1*50000+1*1 11
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ذالنتائ  والمقترحات
 أولا النتائ 

ذياطبذجقاي ذب نجش عذإ ثذ اايبذىاش:ذ
 اشمذب درباطذش اؤااطب ريشو ذب اقجرد،ذانجش عذججاي ذمذنجش عذججاي ذمجطمي ذب ناال 

  :نجش عذججاي ذمجطمي ذب ناال ذب ريشو ذب اقجرد
اقشرنااطذمش مرناشاعذب اقجاردذأيذياطاابذذأ امذب اؤاااطذب امططاطذفاا ب نجاش ذذطايااططشناتذ 1-

اشاامذب درباااطذجاااشن ذوااااشذأاذةااد ذب ااش يااطذفاا ذب نجااش ،ذماانااثذآماارذذب اؤااااطب قااامذأبذ
ب اجششطذاب امبذف ذل كذياادذمش در طذبلأا اثذإ اثذذب طش طذب نجش يطتذجاجغمذذ اؤااطبأبذ

 ةد ذباجمدب ذبتاش يبذب ايايطذف ذجمطيطذبتنجش ؛
ذاااشذجقااا ذماااواذأفواامب اقجااردذطشنااتذذب مطاا ب مرنااشاعذذافاا باااجغلامذب اااابدذبلأا يااطذ 2-

 اشمذب درباط؛ذب اؤااط
 ب اقجردذف ذجشايبذطايطذبتنجش ذ يانظاط.اميلبذياطبذالاشظطذفاش يطذب مرنشاعذ

  :اشمذب درباطذش اؤااطنجش عذججاي ذم
اابذفيا ذذب اؤاااط،ذب اليذياطابذاف ذبلأااش يبذب اياياطذغيشبذنظش ذب جمطيطذب نجش   1-

اااش  اااطذامجيااافذالاااشطمذب نجاااش ذ،ذاااابذمااالامذبمجياااشرذبلأدابتذب طاياااطذب انشاااامطذتجماااشلذ
 ب قربرذب نجش  ذبلأاثم؛

مجقااشريرذب نلااشطذب نجااش  ذب مااشصذمطاامذ ااا ذإنجااش  ذاب اجايقااطذمجشيياامذذبتىجاااش  ذةااد 2-
 بتنشربفشتذاجشديدذأامشميش؛

مااامبذةااد ذاوااادذمطااطذبتنجااش ،ذذاجطاارر ذفاا ذبتنجااش ذاب غياارذانجظاااطب ذتب جاطاايلا 3-
ذب اجطرر ذف ذجاريدذب اابدذبلأا يط.ذبتنقطشةشتمش وشفطذإ ثذ
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 المقترحات ثانيا
جقااادي ذمااااضذب اقجرشاااشتذاب جاصااايشتذ اااامذاااابذلاااأنيشذذب ااااشمقط ذوااااءذب نجاااش عذفاااياطنناااشذ

 :اشمذب درباط،ذاب اجاثيطذف ذبلآج ذب اؤااطف ذب جمطيطذبت اش  ذ لإنجش ذب ااشىاطذف ذ
،ذاججماا ذافاا ذبلأاااش يبذب جقييديااطب نجااش ذذجمطاايطاشاامذب درباااطذةاابذذب اؤااااطججميااثذ 1-

 نجش عذب درباطذب جطميقيط؛ب مرنشاعذب مط ذب اقجردذال كذطمقشذ 
ب طاياطذب اياياط،ذمصاصاشذجقنياطذب مرا اطذب مطياطذاغيرىاشذاابذب طار ذذمإدماشمبتىجاش ذ 2-

 .يشتذا ذجاظياشتذاجمصصطيمشاةذب اا
ب دبريااطذاب نجش يااطذذب اؤااااشتجااياامذلاامططذب ةاالا ذبت طجراناا ذارمطيااشذااا ذ اياا ذ 3-

 ذاجمااالذب قاااربرذ يا اااافذةياااثذب الاااشطمذاب ااااديريشتذاب غااارفذب صااانشةيطذاب ج شرياااطذ اااااشةد
 .اشمذب درباطذب اؤااطب شقيقيطذب ج ذجاشنييشذ

بتاااجاشد ذااااشذجااافرهذب جطنا ا يااشذااابذااااش مذشديثااطذااابذماالامذباااجمدب ذب جطميقااشتذ- 4
بذأاشاااايشذفااا ذجمطااايطذدارذاب جااا ذ ياااشذب ششاااااميطذب اجمصصاااطذفااا ذةياااا ذمشااااةذب اايياااشتذ

 ذذ.اشمذب درباطذب اؤااطبلآبذف ذذقييديذب قدي ذب اا ادب جمطيطذب ج،ذمملافذةاييطذب نجش 
 
 
 
 

  



 زكون قريطد.           محمد كوكه    3232   عام   32عدد  ال  45   المجلد    البعثمجلة جامعة 

141 
 

 المراجع
 أولا المراجع العربية

شادذاشادذب يةبعذب صاشدي،ذأاشايشتذمشاةذب ااييشت،ذدبرذ نديمذ ينلرذاذب جاةي ،ذبذ-
17،ذصذذ2008،ذذ1ةاشبذ،ذالذ  

 طريقطذب لطريذةمدذب انا ،ذأفوييطذب جمطيطذمشاجمدب ذب مرا طذب مطيطذمجطمي ذبذ-
ب اماططذ نجش ذاشد ذب مرغمذف ذاصن ذ اديذب ااري،ذب ارب ،ذا يطذب غريذ يايا ذ

2014بت جصشديطذاب دبريطذةش ذ  
أاميرهذأااشء،ذب طابهذةينب،ذة  ذااشد،ذجطميقشتذب مرا طذب مطيطذمشاجمدب ذطريقطذذ-

ذ4ب اددذذا يطذب ايا ذب جطميقيط،ذ-ب ااميطاذلبتذب ارشيجيب،ذ يميش،ذ شااطذصمربجطذ
2020ةش ذذ122ذ–ذ103صاشطذ  

مياقد ذاصطاث،ذاطيدهذاشاد،ذاشىدذةمدذب قشدر،ذب جمطيطذب  اش  ذ لإنجش ذذ-
مشاجمدب ذب مرا طذب مطيطذب امياطذدرباطذايدبنيطذف ذب اؤااطذب اطنيطذ يصنشةشتذ

.2010ةش ذذ7ا يطذب مششةذةددذذ–ب اادنيطذغيرذب شديد ذاب اابدذب نشفاط،ذب  ةب ر  
ريهذنصرذب ديب،ذيشيشايذاايد ،ذااشىاطذف ذبجمشلذ ربرذجمطيطذب نجش ذبلأاثمذماذذ-

.ذ2012اطجمطذللربتذبت طجرانيطذةش ذذ–مشاجااشمذب مرا طذب مطيط،ذبلأردبذ  
 ااطذةطريش،ذدارذ دا طذب ااييشتذف ذجشقي ذبتاجغلامذبلأاثمذ اابردذب نجش ذ:ذاثشمذذ-

ذ1 ر،ذا يطذب درباشتذبت جصشديطذب طايط،ذب اددذجطميق ذدبممذب اؤااطذب صنشةيط،ذب  ةب
 ذ صاشطذ227ذةش ذ2015

ششادذاادذنارذب لاربن ذ،ذ"ذمشاةذب ااييشتذ"ذاايااشذاجطميقشذ،ذدبرذاب مذ،ذةاشبذ،ذذ-
09،ذصذذ2010ب طماطذبلأا ثذ  
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شايبذفشطاط،ذمميتذةمدذب  مشر،ذمنشءذإناال ذريشو ذ جاظي ذةش دذب لرططذب نجش يطذذ-
ا ذجطمي ذةاي ،ذب ارب ذ،ذا يطذب ايا ذذ–ب مرا طذب طاريطذب مطيطذب صشيشطذذمشاجااشم

2014ةش ذذ336ذذ-ذ310صاشطذذ79ب اددذذ20بت جصشديطذابتدبريطذب ا يدذ  
روشبذلشطر،ذب اةيعذب ايا ذبتاثمذف ذااامذب انج شتذب قطنيطذب طميطذف ذمغدبدذذ-

ا يطذب ايا ذب ةربةيطذب ارب يطذذ-غدبدمشاجمدب ذأايابذب مرا طذب مطيط،ذب ارب ،ذ شااطذم
.2013ةش ذذ129-114صاشطذ44ةددذ  
ةشلارذارابب،ذةمشاذرنش.ذب جمطيطذب  اش  ذ لإنجش ذمشاجااشمذب مرا طذب مطيطذا ذذ-

.2019ةش ذذ25اثشمذةاي ،ذا يطذب ايا ذبت جصشديطذاب دبريط،ذب اددذ  
ةاشب:ذدبرذذبلأاش يبذب طايطذف ذب ايا ذب دبريط.اذب شايد.ذاشادذب اةباي،ذاشادذدمشذ-

 .9صذ.2013ب يشةاريذب ايايط،ذ
اصطاثذاش  ،ذأىايطذباجمدب ذب مرا طذب مطيطذف ذب اصشن ذادارىشذف ذجشايبذذ-

ةش ذذ11ا يطذب ايا ذبتناشنيطذاب جطميقيطذب اددذذ-اادتتذأدب يش،ذ يميش،ذ شااطذصمربجطذ
ذ2021

طري ،ذب ن شرذصمشدذا يد.ذإدبر ذب نجش ذاب ااييشت.ذب ارب :ذب لبطر ذاشابذةمدذب ذ-
ذ2012 ينلراب جاةي ،

نصيفذنصيفذةمدذب يطيف،ذةمدذب رةب ذاشادذصشد ،ذمنشءذناشل ذ لإنجش ذف ذلرططذذ-
ا يطذ–اصشف ذب ااطذاجشييمذجأثيرذب جغايربتذبلآنيطذمشاجااشمذب مرا طذب اايايط،ذب ارب ذ

.2011ةش ذذ137-117صاشطذذ5يا ذبت جصشديطذاب دبريطذب اددذ شااطذبتنمشرذ يا  
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