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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
لدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو يجب إرفاق  قرار تسجيل ا

 عمى النشر في المجمة.
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
حضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأس عممو يجب إ

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

لعموم الطبية واليندسية  والأساسية يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )ا -
 والتطبيقية(:

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  كميـاتيـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة ل -
 التربية الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 ه.فرضيات البحث و حدود .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5رق قياس الو  - أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى 
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 ث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.حال قبول البح
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
شـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع حيـــث ي WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 تكتب جميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
يوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب و  -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 راً  في مجمة بالمغة الأجنبية:ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشو 

ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو 
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry Newsain Diseases BUSSE,E 1980 Organic Br
Vol. 4. 20 – 60 

ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 
ون ألف ليرة سورية عن كل بحث أربع( ل.س 40000ع رسم نشر )دف .1

 لكل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.
الف ليرة سورية عن كل بحث  مئة( ل.س 100000دفع رسم نشر )  .2

 لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .
( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3

 عربي السوري .القطر ال
آلاف ليرة سورية رسم موافقة عمى  ستة( ل.س 6000دفع مبمغ )  .4

 النشر من كافة الباحثين.
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 لمحتوىا
 الصفحة اسم الباحث اسم البحث

 - إبداع العاملٌنعلى  الإداريمكٌن أثر الت
دراسة مٌدانٌة على العاملٌن فً الشركة 
 السورٌة للاتصالات فً محافظة طرطوس

 44-11 رشا إبراهٌم سعٌدد. 

 وأثرهالاستثمار فً البنٌة التحتٌة الزراعٌة 
 فً سورٌة فً زٌادة الناتج المحلً الزراعً

 د. عبٌر ناعسة
 د. مٌساء إسبر

 مرٌم خلٌل
44-67 

أثر متغٌرات الاقتصاد الكلً على عوائد 
مجموعة من الدول العربٌة لالأسواق المالٌة 

 التً تواجه اضطرابات سٌاسٌة واقتصادٌة

 رضوان العمار د.
 د. لٌندا اسماعٌل

 المغٌر وردة
66-111 

أثر المؤشرات المصرفٌة على الناتج المحلً 
 الإجمالً

 محمد جمال محمد
 عصام اسماعٌل د.

111-111 

ونٌة لدراسة استخدام نماذج الشبكات العصب
أثر أسعار المشتقات النفطٌة على تكالٌف 

 السورٌة والتنبؤ بها للأسرة الغذائٌة المعٌشة

 د. عز الدٌن حٌدر
 زٌن العابدٌن نصره

111-147 
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 إبداع العاملينصلى  الإداريمكين أثر الت
دراسة ميدانية صلى العاملين في الشركة السورية 

 للاتصالات في محافظة طرطوس
رشا إبراهٌم سعٌد د. 

 

 ممخّص  
 التمكين أثر قياس وتحميلإلى وكذلك  التمكين الإداري بين العلاقة تحميل ىدفت الدراسة

 الإبداع ( عمىفرق العمللفاعل, , الاتصال اتحفيزلا, التدريبة, تفويض السمط)بعناصره 
 في محافظة طرطوس.الشركة السورية للاتصالات في لمعاممين 

عشوائية  عينةاستبانة عمى  011توزيع تم تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي, و 
(, %99.9لفا كرونباخ )قيمة معامل أوبمغت  %(,91جابة )توبمغت نسبة الاس بسيطة,

استخدام الاحصاءات الوصفية, ومعامل الارتباط بيرسون, والانحدار الخطي البسيط, م وت
 وكانت أبرز النتائج:. SPSSبرنامج تحميل البيانات من خلال ل

تفويض السمطة, ) الإداري التمكين عناصرل إحصائية دلالة ذات علاقةتوجد  -0
في لمعاممين  اع( وبين الإبد, الاتصال الفاعل, فرق العملالتحفيز, التدريب

 .الشركة محل الدراسة
 .في الشركة محل الدراسةفي الإبداع لمعاممين  الإداري متمكينل معنوي يوجد أثر -9
التحفيز عمى  لأبعاد التالية : تفويض السمطة, التدريب,يوجد أثر معنوي ل -3

 .في الشركة محل الدراسةالإبداع لمعاممين 
عمى الإبداع , وفرق العمل تصال الفاعلالالأبعاد التالية : يوجد أثر معنوي للا  -4

 .في الشركة محل الدراسةلمعاممين 
التدريب, التحفيز, فرق العمل, تفويض السمطة, ,  الإبداع ,: التمكين مفتاحيةالكممات ال

 الاتصال الفاعل.
                                                           


دكتوراه في إدارة الأعمبل، عضو هيئت تذريسيت في كليت العلوم الإداريت والمبليت، جبمعت قرطبت الخبصت، سوريت،  

     rasha.ib.saeed@gmail.commail: -. E    ،القبمشلي

mailto:rasha.ib.saeed@gmail.com


دراسة مٌدانٌة على العاملٌن فً الشركة السورٌة  - أثر التمكٌن الإداري على إبداع العاملٌن
 للاتصالات فً محافظة طرطوس

11 

 

Impact of administrative empowerment 

on employees creativity 

Field study on employees of the Syrian 

Telecommunications Company in 

Tartous Governorate 
 

Dr. Rasha Ibrahim Saeed 


 

  ABSTRACT  
 

The study aimed to measure and analyze the impact of 
empowerment with its components (delegation of authority, 
training, motivation, active communication, task forces) on the 
creativity of employees of the Syrian Telecommunications 
Company in Tartous governorate. 
The analytical descriptive curriculum was relied upon, and 100 
questionnaires were distributed to a simple random sample, the 
response ratio (90%), the value of the Alpha Cronbach coefficient 
(92.2%), and descriptive statistics, Pearson correlation coefficient, 
and simple linear regression, were used to analyze data through 
the SPSS . The main results were: 
1- There is a statistically significant relationship to the elements 

of administrative empowerment (delegation of authority, 
                                                           

 Doctorate in Business Administration, faculty member at the College of 

Administrative and Financial Sciences, Cordoba Private University, Syria, Qamishli,                                        

E-mail: rasha.ibrahim.saeed@hotmail.com.     

mailto:rasha.ibrahim.saeed@hotmail.com
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training, motivation, active communication, task forces) and to 
the creativity of the employees of the company under study. 

2- There is a moral impact of administrative empowerment on the 
creativity of the employees of the company under study. 

3- There is a moral effect of the following dimensions: delegation 
of authority, training, stimulation of creativity for the employees 
of the company under study. 

4- There is no moral effect of the following dimensions: active 
communication, and task forces on creativity for the 
employees of the company under study. 

 
Keywords: empowerment, creativity, delegation of authority, 
training, motivation, task forces, active communication. 
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 مقدمة. -1

إن نجاح المنظمات في مواكبة التطورات المتسارعة في بيئة أعماليا يعتمد بشكل أساسي 
عمى الموارد البشرية المدربة والممكَّنة, والتي تعمل لتحقيق الأىداف التنظيمية بكفاءة 

في التركيز عمى العاممين كأداة فاعمة  الإداري الإبداعالاستفادة من  وفاعمية, إضافة إلى
معرفة بأن معاً, وكإحدى الدعائم الأساسية في عممية التغيير والتطوير وحل وال

وسيمة ىامة في ضمان البقاء والاستمرارية ليذه  الإبداعالمشكلات, مما يجعل 
 المنظمات.

 الدراسات السابقة: -2

 ( بعنوان :Khawaldeh,Qudah,Bashayreh,2021دراسة ) -1

The Relation between the Administrative Empowerment and 
Creative Behavior at Jordanian Private Universities 

 ي في الجامعات الخاصة الأردنيةالإبداعوالسموك  الإداريالعلاقة بين التمكين 

ىدفت الدراسة إلى  تقييم مستوى تطبيق التمكين حسب المتغيرات التالية : المسمى 
لى قياس وتحميل العلاقة بين  الوظيفي, سنوات الخبرة, طبيعة العمل, عدد المشرفين, وا 

جامعة خاصة  06بكافة أبعاده, وذلك في  الإداري الإبداعمستويات تنفيذ التمكين ودعم 
أردنية, وشممت متغيرات التمكين الأبعاد التالية: الحوافز, التدريب, تفويض السمطة, 

عمى الأبعاد  الإداري عالإبداتحمل المخاطر, الاتصالات الفاعمة, بينما شممت متغيرات 
 التالية: الإقناع, الطلاقة, المرونة, المخاطرة, الإحساس بالمشكلات, والأصالة.

جامعة أردنية  06تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي, وضم مجتمع البحث 
% من أعضاء الييئة التدريسية 35خاصة, وتم أخذ عينة عشوائية طبقية بنسبة 
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استبانة عمى عينة البحث , وتم تحميل  931امعة, وتم توزيع ين في كل جالإداريو 
, ( لعينة واحدةTالبيانات من خلال الاختبارات التالية: الإحصاءات الوصفية , واختبار )

, وخمصت الدراسة إلى استنتاجات أبرزىا : SPSSباستخدام برنامج  ANOVAواختبار 
بكافة أبعاده, ووجود  الإداري عالإبدايوجد أثر معنوي لمستوى تطبيق التمكين عمى 

 .الإداري الإبداع, و الإداريتطبيق بدرجة متوسطة لمتمكين 

 

 الإبداع( بعنوان: دور تمكين العاممين في تحقيق 2222دراسة )قاسم, الدالي,  -2
 في البنوك الإسلامية في محافظة اللاذقية. الإداري

ثلاثة بنوك إسلامية في محافظة  في الإداريىدفت الدراسة إلى تقييم مدى فعالية التمكين 
اللاذقية السورية, وقد اشتمل متغير التمكين عمى الأبعاد التالية: تفويض السمطة, 

عمى الأبعاد  الإداري الإبداعوالاتصال الفاعل, و تحفيز العاممين, بينما اشتمل متغير 
يج التحميمي التالية: تحسس المشكلات, المرونة, قبول المخاطرة. اعتمد البحث عمى المن

استبانة عمى العاممين في البنوك محل الدراسة, واستخدمت  34الوصفي, وتم توزيع 
الإحصاءات الوصفية, ومعامل الارتباط بيرسون في تحميل البيانات باستخدام برنامج 

SPSS وخمصت الدراسة إلى استنتاجات أبرزىا: يسيم بعد الاتصال الفاعل )كأحد ,
( بشكل الإداري الإبداعق بعد قبول المخاطرة )كأحد أبعاد أبعاد التمكين( في تحقي

 مطة وتحفيز العاممين في تحقيق الإبداع الإداريضعيف, وعدم اسيام بعدي تفويض الس
 في البنوك محل الدراسة.
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 ( بعنوان Al Homud,2020دراسة ) -3

Managerial Empowerment and Its Impact on Managerial 
Creativity: An Empirical Study in Greater Amman Municipality 

 الكبرى عمان أمانة في تجريبية دراسة: الإداري الإبداع عمى وأثره الإداري التمكين

في أمانة  إلى قياس وتحميل أثر التمكين الإداري عمى الإبداع الإداري ىدفت الدراسة
, الكفاءة ية الاختيارتالية : حر بعاد الرى, واشتمل متغير التمكين عمى الأعمان الكب

, تطوير الوظيفة, بينما اشتمل الإبداع الإداري عمى الأبعاد التالية: الإبداع في الذاتية
 التنظيمي. المنتج, والإبداع التسويقي, والإبداع

استبانة عمى عينة قصدية  077وتم توزيع  ,اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي
 , وتحميل الانحدارواستخدمت الاحصاءات الوصفيةكبرى, نة عمان المن العاممين في أما

, وخمصت الدراسة إلى SPSSباستخدام برنامج  الخطي البسيط في تحميل البيانات 
بالإبداع ذات علاقة احصائية  : أن جميع أبعاد التمكين الإداريبرزىا استنتاجات أ

 . في المنتج وخاصة الإبداع الإداري

ان : دور التمكين في تعزيز الإبداع المنظمي: دراسة ( بعنو 2219دراسة )بيية ,  -4
 ميدانية في مصنع اطارات ديوانية.

ىدفت الدراسة إلى قياس وتحميل العلاقة بين المتغير المستقل التمكين بأبعاده الستة : 
المعمومات, المعرفة, القوة, الثقافة التنظيمية, الالتزام, المكافآت, وبين المتغير التابع 

 الإبداع.

استبانة عمى العاممين في  81تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي, وتم توزيع 
مصنع اطارات ديوانية من كافة التخصصات, وتم استخدام الاحصاءات الوصفية, 
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( لعينة واحدة Tوالتحميل العاممي التوكيدي, وتحميل الانحدار الخطي البسيط, واختبار )
, وخمصت الدراسة إلى استنتاجات أبرزىا: SPSSامج لتحميل البيانات باستخدام برن

 وجود أثر معنوي لمتمكين بأبعاده كافة عمى الإبداع في الشركة محل الدراسة.

 ( بعنوان Almalki,Zhuo,2017دراسة ) -5

The Administrative Empowerment Effect On Staff Creativity 
Case Study Of The Saudi Telecommunications Company STC 

(Zain) 

تأثير التمكين الإداري عمى إبداع الموظفين دراسة حالة الشركة السعودية للاتصالات 
STC )زين( 

في شركة زين  بداع العاممينالإداري عمى إىدفت الدراسة إلى قياس وتحميل أثر التمكين 
يض و فبعاد التالية: تالإداري عمى الأواشتمل متغير التمكين للاتصالات السعودية, 

الإداري عمى  الإبداعنما اشتمل متغير يالسمطة, التدريب, التحفيز, الاتصالات الفاعمة, ب
حسس المشكلات, الطلاقة في , المرونة, تحمل المخاطرة, تالأبعاد التالية : الأصالة

 فكار, المقدرة عمى الربط والتحميل.طرح الأ

 89وتم توزيع , سة الحالةسموب دراالوصفي التحميمي بأاعتمدت الدراسة عمى المنيج 
 ANOVAين, وتم استخدام الاحصاءات الوصفية وتحميل الإدارياستبانة عمى العاممين 

وخمصت  ,SPSSوتحميل الانحدار الخطي البسيط لتحميل البيانات باستخدام برنامج 
 الإبداععمى  الإداريالدراسة إلى استنتاجات أبزىا: وجود أثر ذو دلالة احصائية لمتمكين 

في الشركة  الإداري الإبداع, وعدم وجود فوارق ذات دلالة احصائية عمى مستوى لإداريا
 .محل الدراسة
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( بعنوان: واقع تمكين العاممين بالمديرية 2216دراسة )بمخضر, بوخضير,  -6
 .الإبداعالعممية لاتصالات الجزائر بعنابة وأثره عمى 

في مؤسسة اتصالات  الإبداععمى لى قياس وتحميل أثر تمكين العاممين ىدفت الدراسة إ
بعاد التالية : التفويض, الاتصال, الجزائر بعنابة, واشتمل متغير التمكين عمى الأ

صالة , الحساسية : الأعمى الأبعاد التالية الإبداعبينما اشتمل متغير  ,التدريب
 لممشكلات, المرونة, روح المخاطرة.

استبانة عمى العاممين في  51م توزيع وت ,تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي
وتحميل الانحدار الخطي  ,المؤسسة محل الدراسة, وتم استخدام الاحصاءات الوصفية

لى استنتاجات وخمصت الدراسة إ, SPSSباستخدام برنامج البسيط لتحميل البيانات 
الرغم بداع العاممين في المؤسسة محل الدراسة بإأبرزىا: وجود أثر معنوي لمتمكين عمى 

وعدم وجود أثر لتفويض السمطة والتدريب عمى  ,من ضعف علاقة الارتباط بينيما
في المؤسسة محل  الإبداع, ووجود أثر معنوي للاتصال كبعد لمتمكين عمى الإبداع
 الدراسة.

 التشابو والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة:

في تناوليا لموضوع التمكين والابداع من  تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة -0
 الجانب النظري.

تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من خلال اعتمادىا عمى المنيج الوصفي  -9
 التحميمي.

 تختمف الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في الإطار الزمني والمكاني لمدراسة. -3

 قة في اليدف والمجتمع .تختمف الدراسة الحالية مع الدراسات الساب -4
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تم الاستفادة من الدراسات السابقة في إثراء الجانب النظري لمدراسة الحالية, اضافة الى  -5
 بناء المنيجية وتصميم أداة الدراسة.

 .مشكمة البحث  -3

يشجع نظام العمل والعاممين في الشركة السورية للاتصالات عمى تمكين العاممين 
في أداء مياميم بكفاءة وفاعمية ضمن الأطر القانونية, وتفويض السمطة والصلاحية ليم 

في الشركة السورية للاتصالات في محافظة من خلال ملاحظة الباحثة لمعاممين و 
 تم ملاحظة وجود طاقات إبداعية كبيرة لدى العاممين وطرق أدائيم لمياميم, طرطوس,

من حيث توفير  ,ركة, وىذه الطاقات تعتبر ميزة تنافسية لمشفي معالجة مشاكل العمل
ادرة عمى , ولكون التمكين الإداري يعتبر أحد الأساليب الحديثة القلجيد والوقت والتكمفةا

 مشكمة الدراسة بالأسئمة التالية: صياغةيمكن  , بالتاليبداعيةتشجيع وتبني الأفكار الإ

الشركة السورية  في لمعاممين الإبداعو  الإداري التمكين بين علاقة توجد ىل (0
 .تصالات في محافظة طرطوسللا

, زتحفيال, التدريبمطة, تفويض الس) الإداري التمكين عناصرل ثرأ يوجد لى (9
الشركة   في لمعاممين  الإبداع تحقيق عمى (فرق العملالاتصال الفاعل, 

 .السورية للاتصالات في محافظة طرطوس

 أىمية البحث  -4

ىو مفيوم معاصر ق لمفيوم من كونو يتطر تكمن الأىمية العممية )النظرية( لمبحث 
وخاصة لممنظمات التي تسعى لزيادة الاىتمام بالعنصر البشري, مع  ,الإداريالتمكين 
 . الإبداعدوره وأثره في تحقيق دراسة 
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مستوى ممارسة تقييم وتحميل  فيفيي تكمن أما من حيث الأىمية العممية )التطبيقية( 
من المتوقع أن , وأيضاَ ركة محل الدراسةالتمكين ومستوى الإبداع لدى العاممين في الش

 الإداريبأىمية التمكين  الدراسةمحل الشركة إدارة تسيم نتائج ىذا البحث في تعريف 
  , لكونيا من الشركات اليامة الرافدة لخزينة الدولة.الإبداعودوره في رفع درجة 

 أىداف البحث. -5

 ييدف البحث إلى:

في الشركة السورية  لمعاممين الإبداعو  الإداري التمكين بين العلاقة تحميل (0
 .للاتصالات في محافظة طرطوس

تحفيز, ال, التدريبتفويض السمطة, ) الإداري التمكين عناصر أثر قياس وتحميل (9
الشركة السورية  في لمعاممين الإبداع تحقيق ( عمىفرق العملالاتصال الفاعل, 

 .للاتصالات في محافظة طرطوس

 فيما يخص موضوع الدراسة.دارة الإقائمين عمى لمتقديم مقترحات وتوصيات  (3

 فرضيات البحث. -6

 الفرضيات التالية:من مشكمة البحث تمت صياغة  انطلاقاً    

 :الإداري التمكين عناصرل إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا الفرضية الأولى 
 الإبداع( وبين , الاتصال الفاعل, فرق العملتحفيزال, التدريب)تفويض السمطة, 

 . الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوسلمعاممين في 

 :السمطة,  تفويض) الإداري التمكين عناصرل معنوي لا يوجد أثر الفرضية الثانية
لمعاممين في  الإبداع( في العاممين, الاتصال الفاعل, فرق العمل تحفيز, التدريب
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الفرضيات الفرعية  ويتفرع عنيا الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس.
 التالية:

الشركة السورية لمعاممين في  الإبداعفي  تفويض السمطة لبعد معنوي لا يوجد أثر -0
 للاتصالات في محافظة طرطوس.

الشركة السورية لمعاممين في  الإبداعفي  التدريب لبعد معنوي لا يوجد أثر -9
 للاتصالات في محافظة طرطوس.

الشركة السورية للاتصالات لمعاممين في  بداعالإفي  التحفيز معنوي لا يوجد أثر -3
 في محافظة طرطوس.

الشركة لمعاممين في  الإبداعفي  الاتصال الفاعل لبعد معنوي لا يوجد أثر -4
 السورية للاتصالات في محافظة طرطوس.

الشركة السورية لمعاممين في  الإبداعفي  فرق العمل لبعد معنوي لا يوجد أثر -5
 وس.للاتصالات في محافظة طرط

 منيجية البحث. -7

, لمتفكير عامة كطريقة الاستنباطية المقاربة عمى النتائج استخلاص في البحث يستند
إلى  العام من ليا النظري والتأصيل ودراستيا المشكمة لتوصيف التحميمي الوصفي والمنيج

تصميم  خلال من جمعيا سيتم التي البيانات وتحميل جمع عمى البحث يقوم لذا, لخاصا
استناداً لما ورد في الدراسات السابقة  رئيسية لمحتوى البحثالجوانب ال تضمن ياناستب

عمى عينة  , وتم توزيعووغيرىا من الدراسات العممية ذات العلاقة بموضوع البحث
 الإحصائيةلاختبار الموثوقية من الناحية العممية و  يانتم إخضاع الاستب , وقدالبحث

عمى مجموعة من الأكاديميين لأخذ ملاحظتيم, ضو تم عر لمتأكد من مدى صلاحيتو, و 
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وقد أجريت التعديلات اللازمة, كما تم اختبار ثبات أداة البحث باستخدام معامل ألفا 
وبالتالي  .(%92.2حيث بمغ معامل الثبات للأداة )(Cronbach's Alpha) كرونباخ 

وقد ض الدراسة, أن معامل الثبات لأداة الدراسة مرتفع ومقبول لأغرايمكن القول ب
 وقد تم تحميل البيانات المجمعة من عمى مقياس ليكرت الخماسي, ةالاستبان تاعتمد
ول لقب (0.05)الإحصائي, وتم اعتماد مستوى معنوية  SPSS الـ برنامج استخدام خلال

 أو رفض الفرضيات.

 مجتمع وعينة البحث. -8

الشركة  فية الإداريفي مختمف المستويات  العاممينمن جميع  لبحثيتكون مجتمع ا
عينة عمى استبانة ( 100)السورية للاتصالات في محافظة طرطوس, وتم توزيع 

 ,في الشركة محل الدراسةمن مختمف المستويات الإدارية من العاممين  عشوائية بسيطة
 %(. 90( استبانة صالحة أي بنسبة )90وقد تم استرداد )

 حدود البحث -9

لشركة السورية للاتصالات في محافظة : العاممون في االحدود المكانية -0
  طرطوس.

 .2023 العاممن النصف الثاني أجريت ىذه الدراسة خلال  الحدود الزمانية: -9

 المتغيرات التالية: عمى  اقتصرت العممية:الحدود  -3

 تفويض : التمكين الإداري ويشتمل عمى الأبعاد التالية :  المتغير المستقل
 .صال الفاعل, فرق العملتحفيز, الاتالالسمطة, التدريب, 

 الشركة السورية للاتصالات في محافظة الإبداع لمعاممين في  :المتغير التابع
 .طرطوس
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 الإطار النظري لمبحث -12

 .الإداريالتمكين  12-1

 زدىاروالالتطوير التنظيمي ميمة لممنظمات لتحقيق ا استراتيجية الإدارييعد التمكين 
(Abadi.Chegini,2013,p77),  م بمنح العاممين الفرصة لاتخاذ القرارات, يتس وىو

 Adnan et) ومنحيم الاستقلالية والقوة في أداء أعماليم بكفاءة وفاعمية داخل المنظمة
al.,2021,p219شراكيم اطلاق الطاقات الكامنة لدى العاممين, إلى ييدفيو (, ف  في وا 

تحقيق النجاح لوتشجيعيم  ,جممة من العمميات التشاركيةالمنظمة من خلال  بناء
 (Laura,2013,p27) .المنظمي

وقد تعددت الأفكار والتعارف لمفيوم التمكين بين الباحثين باختلاف المرجعيات والخبرات 
رف بأنو عممية لتفويض الصلاحيات من المستويات الإدارية العميا إلى العممية, فيو يع  
اح التفويض بما يحقق الكفاءة مع توفير الموارد والمتطمبات اللازمة لنج, الأدنى وظيفياً 

 ويتم إدارتو(, 069, ص9193والفاعمية في الأداء التنظيمي )ديب, ماخوس, كعده, 
كعممية طويمة الأمد تحتاج إلى أدوات وتدريب وتحفيز لمعاممين لأداء مياميم بالشكل 

منح تالتي عممية كما أنو يعبر عن ال, (Mohapatra,Sundaray,2018,p68)الأمثل 
من خلال المشاركة في صنع القرار, واكسابيم الميارات, مين في المنظمة الأىمية العام

واعطائيم الحرية في أداء مياميم وتحقيق نتائج يتحممون مسؤوليتيا)قاسم, الدالي, 
منح القوة ومصادر استراتيجية تنظيمية تقوم عمى  فضلًا عن كونو(, 993ص ,9191

التي نجاز الاعمال عمى إ يموالثقة بقدرات بالإيمان , وتمنحيم الشعورلمعاممينالمعمومات 
,  9108)ميا, أحمد , .عن نتائج قراراتيموالمسؤولية  مدراءىمىم أقرب الييا من 

 (698ص
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استراتيجية تنظيمية عرف التمكين بأنو ة أن تمن خلال التعاريف السابقة يمكن لمباحث
لى خمق قيمة مضافة في إفة , تقوم عمى جممة من العمميات التشاركية اليادمستمرة
 وذلك من خلال ما يمي : ,المنظمة

 .التحسين المستمر لمعاممين في قدراتيم ومياراتيم ومعارفيم -

ة , ومشارك مصادر الإداريفتح قنوات الاتصالات بين مختمف المستويات  -
 المعمومات .

ة وكفاء السمطة والتحفيز والتدريب بما يمكنيم من أداء أعماليم بثق العاممين منح -
  ومسؤولية.

 .الإداري التمكين عناصر  12-2

 فويض السمطة.ت -1

ومرحمة أولية من مراحمو  ,الرئيسة في عممية التمكين العناصريعتبر التفويض أحد 
لى تطمب نقل صلاحية اتخاذ القرارات إوىو ي ,(6, ص9191)عمرو, زميلان, 

حصول عمى المرونة الكافية ن العاممين من الالمستويات الدنيا في المنظمة, وىو يمك  
عمى تطوير وتنمية , ويساعدىم (017, ص9193)الخوالده, لمواجية مشكلات العمل 

)ديب, ماخوس, كعده,  .ىو وسيمة لتفعيل نظام اللامركزية في اتخاذ القراراتو , مياراتيم
 (063, ص9193

 تدريب العاممين :  -2

اممين, والمساعدة في حل يؤدي التدريب إلى تحسن في قدرات ومعارف وميارات الع
فالتدريب وسيمة لزيادة  (7, ص9191مشاكل العمل بطريقة إبداعية )عمرو, زميلان,
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معارف العاممين بشكل منظم ومخطط يسيم في تقميل الروتين ويرفع من كفاءة العاممين 
 (017, ص9193ويطور من مياراتيم وقدراتيم الحالية والمستقبمية )الخوالده, 

 ل.الاتصال الفعا -3

توفير حرية الوصول الى  يعتبر الاتصال الفاعل عممية نقل ىادفة لممعمومات, تستمزم
نظمة, تجعل العاممين المعمومات من خلال وجود درجة عالية من الاتصال داخل الم

أكثر قدرة عمى الاستجابة لمتطمبات العملاء بطريقة سريعة وفاعمة, فالاتصال الفعال 
  (95,ص9108أبو ربيع, العاممين. )يعتبر أمراً ميماً لتمكين 

 تحفيز العاممين -4

والتأثير  العاممين سموك لتوجيو كوسيمة الحوافز ومنح تنظيم عممية عن التحفيز يعبر
(, وتشجيع 03,ص9106, واشباع حاجاتيم, بيدف زيادة انتاجيتيم وكفاءتيم )قوز, عميو
ة التمكين من خلال فالمكافآت تعزز عممي ,بيا ونية التي يساىمالإبداععمال الأ

, ما يساىم بصفة مباشرة في خمق القيمة المضافة الاعتراف والتقدير لميارات العاممين
 .(93, ص9108)العبد الله , 

 : فرق العمل -5

أو أىدافاً يتقاسمون ىدفاً يمتمكون ميارات مكممة لبعضيا البعض, و  مجموعة من الأفراد 
جماعية عن تحقيقيا بأعمى قدر من الكفاءة مشتركة, ويعتبرون أنفسيم مسؤولين مسؤولية 

والفاعمية, ومن أىم المزايا لفرق العمل الفعالة الانتاجية, والمرونة, والالتزام, والجودة, 
  (90-91, ص9105ورضا العملاء. )معراج, 
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 (Creativity) الإبداع  12-3

ر وىو عنص(, Utomo,Yulia,Khristina,2021,96بداع ىو فكرة )جوىر الإإن 
 & Jainأساسي في رأس المال البشري, وينطوي عمى توليد أفكار جديدة وذات قيمة )

Jain,2017,P295 ,) يعبر عن مقدرة العامل عمى استخدام مياراتو العقمية وىو
أو أفكار مبتكرة لتطوير المنتجات بما يعطي ىنية في تقديم حمول لمشاكل العمل, والذ

تطبيق لأفكار جديدة  فالإبداع, (997, ص9191قيمة مضافة لمعمل )قاسم, الدالي, 
تؤدي إلى تحسن ممحوظ في أداء الميام, وأساليب الإدارة والتنظيم, والرضا الوظيفي, 

يؤدي في النتيجة الى إحداث تأثيرات ايجابية وناجحة عمى أداء ونتائج المنظمة. و 
(Khawaldeh,Qudah,Bashayreh,2021,p2722) 

ت والعوامل الذاتية والموضوعية التي يمكن تطويرىا وتنميتيا مزيج من القدراوالإبداع 
خارجة عن المألوف لموصول إلى  , لتكون استجابتيمفرادانات الأحسب قدرات وامك
 (34, ص9108)أبو ربيع,  .الأىداف المنشودة

 وتتجمى أىمية الإبداع في كونو عنصراً ىاماً في بقاء واستمرار المؤسسات, ومطمباً 
, ويحقق المرونة مرة تساعد عمى الابتكار المتواصلبتكار, فيو عممية مستللا ساسياً أ

 الناجحة (, فالمنظمات95, ص9105والسرعة في التصميم وحل المشكلات )عبد الله ,
 (79,ص9105,تدرانت) التمكين خلال من الإبداع تشجع

 (49,ص9108)الجعبري, الممارسات الداعمة للإبداع. 12-4

والمحددة, وىي من أىم ممارسات تحفيز الإبداع وتشجيعو الأىداف الواضحة   -0
 لدى العاممين.
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التمكين: إن تمكين العاممين في المنظمة يساىم في تعزيز الإبداع من خلال  -9
شعور العامل بأنو يتحكم بزمام المبادرة, والتمكين يساعد العامل عمى استعمال 

 .للإبداعوسع أ يعطيو مجالاً وبالتالي  ,قدراتو الذىنية بشكل أكبر

ن انسياب المعمومات داخل المنظمة وتدفقيا في جميع فاعل: إالاتصال ال -3
 بداع., يساىم في تعزيز الإالاتجاىات

استثمار طاقات العاممين  ال يساعد عمىن وجود نظام حوافز فع  إالحوافز:  -4
 بداعيم .وزيادة إ

, إمكانياتيا توفير الموارد: يجب عمى المنظمة توفير ما يحتاجو العاممون ضمن -5
 ,وتجربتيا ,بداعاتيم في خمق أفكار جديدة, واختبارىالتتمكن من الاستفادة من إ

 وتنفيذىا.

 بداع, وىو يزيد من كفاءة وفاعمية العاممين.التدريب: يعد من ركائز عممية الإ -6

, 9103, اسبر, بواط, زاىر), (96,ص 9105عبد الله ,)  .الإبداعمستويات   12-4
 (38,ص9108, )الجعبري (048ص

 الذي يحققو الافراد, معتمدين عمى العوامل الإبداععمى مستوى الفرد : ىو  الإبداع -0
ة كالذكاء والموىبة, والنزعة الاستقلالية, وسماتيم الشخصي المحيطة, وتجاربيم, البيئية

 وخصائصيم المكتسبة كحل المشكلات وأسموب الحياة.

ل تضافر الجيود والعمل بروح الفريق, يكون من خلا عمى مستوى الجماعة:  الإبداع -9
ية لمفرد والعمل عمى تحقيقيا, وىو يتأثر كماً ونوعاً بالرؤية الإبداعوتبني الفكرة 

والمشاركة, والالتزام بالتميز في الأداء, ومساندة الإبداع, وتنوع الجماعة وتماسكيا 
 أفراد الجماعة. وانسجاميا, فضلًا عن حجم الجماعة إذ يزداد الإبداع مع ازدياد عدد
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والتميز, وتقديرىا  الإبداعىو ادراك المنظمة لأىمية عمى مستوى المنظمة:  الإبداع -3
والتدريب, ويحتاج بعمق التفكير والرغبة وىو يتأثر لمقيمة العممية لمنظريات الجديدة, 

ية لحل المشكلات, وىو يتضمن الإبداع المنظمي الإبداعالى تنمية الميارات والقدرات 
 في تقديم منتجات جديدة أو التجديد في عمميات الانتاج أو التوزيع.

 
 المناقشة والتحميل. -11

( لقياس ثبات Cronbach's Alphaمعامل الثبات كرونباخ ألفا) ةالباحث تاستخدم
داخمي في الاستبيان ىذا يدل عمى أن الثبات ال, و 1.999الاستبيان, حيث بمغت قيمتو 

 ( قيم معامل الثبات للاستبانة ومحاورىا الجزئية.0يوضح الجدول ) محقق.

 للاستبانة ومحاورىا الجزئية( قيم معامل الثبات ألفا كرونباخ 1الجدول )

 معامل الثبات عدد العبارات البعد
 1.699 7 تفويض السمطة

 1.808 5 التدريب
 1.596 6 التحفيز

 1.610 7 لالاتصال الفاع
 1.769 7 فرق العمل

 1.890 39 محور التمكين

 1.811 01 محور الإبداع

 0.922 42 الاستبانة ككل
 SPSSباستخدام برنامج  ةالمصدر : إعداد الباحث
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 ستبيانالوصفي لمحاور الاحصاء الإ  11-1 

 أبعاد الاستبانة( تحميل 2جدول )

SIG T درجة الموافقة 
الانحراف 
 المعياري

 الأبعاد وسطالمت

 تفويض السمطة 3.0937 1.54307 محايد 3.389 1.110

 التدريب 3.9378 1.79384 محايد 3.006 1.119

 التحفيز 3.3600 1.59779 محايد 6.490 1.111

 الاتصال الفاعل 3.3683 1.51809 محايد 6.875 1.111

 فرق العمل 3.9499 1.60619 محايد 3.741 1.111

 التمكين 3.9817 1.46179 محايد 5.780 1.111

 الإبداع 3.3744 1.50599 محايد 6.894 1.111

 SPSSباستخدام برنامج  ةالمصدر : إعداد الباحث 

 

 ( ما يمي:9يلاحظ من الجدول )

حازت المتغيرات التالية : تفويض السمطة, التدريب, التحفيز, الاتصال الفاعل,  -0
( ومستوى الدلالة Tفرق العمل, عمى درجة محايد, وتشير قيم اختبار )

( المقابل لكل منيا إلى قبول فرضية العدم )لا يوجد اختلاف Sigالمحسوب )
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( Sigإذ كانت مستويات ) ,(3بشكل جوىري بين قيمة المتوسط والقيمة المعتدلة 
 . 1.15أقل من مستوى الدلالة النظري المعتمد 

( Tتبار )عمى درجة محايد, وتشير قيم اخ حاز متغيري التمكين والإبداع -9
ا إلى قبول فرضية العدم )لا م( المقابل لكل منيSigومستوى الدلالة المحسوب )

إذ كانت  ,(3يوجد اختلاف بشكل جوىري بين قيمة المتوسط والقيمة المعتدلة 
 . 1.15( أقل من مستوى الدلالة النظري المعتمد Sigمستويات )

 .يوجد مستوى متوسط من التمكين في الشركة محل الدراسة -3

 يوجد مستوى متوسط من الإبداع لدى العاممين في الشركة محل الدراسة. -4

  

 اختبار الفرضيات  11-2

 التمكيين عناصيرل إحصيائية دلالية ذات علاقية توجيد لاالفرضيية الأوليى:    11-2-1

( وبيييين , الاتصيييال الفاعيييل, فيييرق العميييلحفييييزالت, التيييدريبتفيييويض السيييمطة, ) الإداري

 .لشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوسالمعاممين في  الإبداع

فيمـا  المسـتقمة الفرعيـة ارتبـاط لممتغيـرات معـاملات اسـتخراج تـم الفرضـية ىذه عمى للإجابة

 Pearson)  باســـتخدام مصـــفوفة بيرســـون الإبـــداع التـــابع المتغيـــر وبـــين بينيـــا

correlation) ( 3)وكما يوضحو الجدول: 
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 الارتباط بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع : مصفوفة معاملات(3جدول )

Correlations 

 
 تفويض
 السمطة

 التحفيز التدريب
 الاتصال
 الفاعل

 فرق
 العمل

 الإبداع

 السمطة تفويض
Pearson 

Correlation 
1 .508** .499** .564** .468** .602** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

 التدريب
Pearson 

Correlation 
.508** 1 .507** .561** .639** .694** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

 التحفيز
Pearson 

Correlation 
.499** .507** 1 .485** .582** .837** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

 الاتصال
 الفاعل

Pearson 
Correlation 

.564** .561** .485** 1 .403** .551** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

 العمل فرق
Pearson 

Correlation 
.468** .639** .582** .403** 1 .654** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

 الإبداع
Pearson 

Correlation 
.602** .694** .837** .551** .654** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSSباستخدام برنامج  ةالمصدر : إعداد الباحث
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 ,مصفوفة معاملات الارتباط بين المتغيرات المستقمة والمتغير التابع( 3يبين الجدول )   
 :إلى حيث أشارت نتائج

( الاتصال الفاعل) الفرعي المتغير من كل بين إيجابية ارتباطيو علاقة وجود  -0
 المتغيرات بين من علاقة ضعفأ وىي (0.551) ىيو ( الإبداعوالمتغير التابع )
بين المتغير الفرعي  ابيةالثانية العلاقة الارتباطية الايج بالدرجة الفرعية, وتأتي

العلاقة الارتباطية  , ثم تمييا(0.602)بمقدار  الإبداع( و تفويض السمطة)
الرابعة  بالدرجة وتأتي(, 0.654بمغت ) الإبداع( و فرق العملبين ) الايجابية

بمقدار  الإبداعو  (التدريببين المتغير الفرعي )  العلاقة الارتباطية الايجابية
بمغت  الإبداع( و التحفيزبين ) , ثم تمييا العلاقة الارتباطية الايجابية(0.694)
 .ى علاقة ارتباطيةوىي أقو  (0.837)

 الاستدلال يمكن بالتالي, 1.15مستوى الدلالة لكافة معاملات الارتباط أقل من  -2
تفويض ) الإداريبين عناصر التمكين إيجابية ارتباطية  علاقة عمى وجود
( والتي تمثل المتغير , الاتصال الفاعل, فرق العملالتحفيز, التدريبالسمطة, 

 .الإبداعبمثل المستقل والمتغير التابع المت

 

 :وتبني الفرضية البديمة والتي تنص عمى ,بالتالي يمكن رفض الفرضية الأولى
تفويض السمطة, ) الإداري التمكين عناصرل إحصائية دلالة ذات علاقةوجود 
الشركة لمعاممين في  الإبداع( وبين , الاتصال الفاعل, فرق العملتحفيزال, التدريب

 .طرطوس السورية للاتصالات في محافظة
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 الإداري التمكين عناصرإحصائية ل دلالة ذو لا يوجد أثرالفرضية الثانية:    11-2-2
لمعاممين  الإبداع( في , الاتصال الفاعل, فرق العملالتدريب, التحفيزتفويض السمطة, )

 الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس.في 

, وكانت النتائج كما ىي موضحة   ENTERتم اجراء تحميل الانحدار الخطي بصيغتو 
 في الجداول التالية:

 ذج الانحدار وتحميل التبايننمو ممخص ( 4الجدول )
المتغير 
 التابع

المتغيرات 
 المستقمة

Durbin-
Watson 

R R2 قيمة F دلالة F 

 الإبداع

 1.111 996.006 1.791 1.848 1.971 التمكين
 تفويض السمطة

0.645 1.919 1.804 73.439 1.111 
 التدريب
 التحفيز

 الاتصال الفاعل
 فرق العمل

 SPSSبرنامج لالنتائج الإحصائية اعتماداً عمى  ة: من إعداد الباحثمصدرال
 نموذج الانحدار معاملات( 5الجدول )

 VIF معامل تضخم التباين T دلالة T قيمة B المتغيرات المستقمة المتغير التابع

 الإبداع

 0.111 2.222 05.137 1.949 التمكين
 0.708 2.239 9.194 1.093 تفويض السمطة

 9.094 2.222 4.035 1.919 التدريب
 0.776 2.222 9.395 1.570 التحفيز

 0.799 2.925 1.091 1.118 الاتصال الفاعل
 9.199 2.327 0.197 1.58 فرق العمل

 SPSSبرنامج لالنتائج الإحصائية اداً عمى اعتم ة: من إعداد الباحثمصدرال
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 ( ما يمي:5( و)4يتضح من الجدولين )

, بين محوري الإبداع DW=(1.971)بمغت قيمة اختبار دوربين واتسون  -0
, بين محور الإبداع والأبعاد الفرعية لمتمكين وىذا DW=(1.645) والتمكين, و 
 ائية.خطاء العشو نو لا يوجد ارتباط ذاتي بين الأأيدل عمى 

(, مما يشير إلى 3( ىي أصغر من )VIFإن قيم عامل تضخم التباين لمنموذج ) -9
 عدم وجود مشكمة تعددية خطية بين المتغيرات.

حيث بمغت قيمة معامل الارتباط  الإبداع,و توجد علاقة ارتباط بين التمكين  -3
 المتغير المستقل )التمكين(( وىو ارتباط موجب, وتوصف العلاقة بين 84.8)
 متغير التابع )الإبداع( بأنيا علاقة قوية. وال

%  79.1يلاحظ من خلال معامل التحديد )الدالة التفسيرية( أن التمكين يفسر ) -4
%( يفسر وفقاً  98.1( من التغير )التباين( الموجود في الإبداع, والباقي )

 لمتغيرات أخرى لم تأخذىا الدراسة.

قيمة مستوى المعنوية (, وبمغت 996.006( المحسوبة )Fبمغت قيمة ) -5
( المعتمدة في ىذا البحث, ما يدل عمى معنوية 5%( وىي أقل من )0.000)

النموذج, ويدل أيضاً عمى وجود تأثير معنوي لمتمكين عمى الإبداع في الشركة 
 السورية للاتصالات في محافظة طرطوس.
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 خلاصة الفرضية الرئيسية الثانية

في الإبداع لمعاممين  الإداري متمكينل معنوي أثر لا يوجدنرفض فرضية العدم القائمة : 
يوجد ونقبل الفرضية البديمة : الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس, في 
الشركة السورية للاتصالات في في الإبداع لمعاممين في  الإداري متمكينل معنوي أثر

 محافظة طرطوس

 اختبار الفرضيات الفرعية:

 ( ما يمي :5( و )4يلاحظ من الجداول )

  ,توجد علاقة ارتباط بين أبعاد التمكين الخمسة )تفويض السمطة, التدريب
التحفيز, الاتصال الفاعل, فرق العمل( بين الإبداع, حيث بمغت قيمة معامل 

( وىو ارتباط موجب, وتوصف العلاقة بين المتغيرات المستقمة 91.9الارتباط )
 لاقة قوية. والمتغير التابع )الإبداع( بأنيا ع

  يلاحظ من خلال معامل التحديد )الدالة التفسيرية( أن أبعاد التمكين  )الأبعاد
( من التغير )التباين( الموجود في الإبداع, 80.4%الخمسة المدروسة( تفسر )

 ( يفسر وفقاً لمتغيرات أخرى لم تأخذىا الدراسة.% 08.6والباقي )

( 1.093ن الإبداع وتفويض السمطة )( التي توضح العلاقة بيBجاءت قيمة بيتا ) -0
ومستوى الدلالة المرتبطة  Tذات دلالة احصائية, حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمة 

%( المعتمدة في الدراسة , ويعني ذلك كمما 5( وىي أصغر من )1.139بيا)
( 1.093تحسن تفويض السمطة بمقدار وحدة واحدة تحسن مستوى الإبداع بمقدار )

 إلى وجود أثر معنوي لبعد تفويض السمطة في الإبداع.وحدة, كما يشير 
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وعميو نرفض فرضية العدم القائمة : لا يوجد أثر معنوي لبعد تفويض السمطة عمى 
ونقبل الفرضية الإبداع لمعاممين في الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس, 

اممين في الشركة البديمة : يوجد أثر معنوي لبعد تفويض السمطة عمى الإبداع لمع
 السورية للاتصالات في محافظة طرطوس

( ذات 1.919( التي توضح العلاقة بين الإبداع والتدريب )Bجاءت قيمة بيتا ) -9
ومستوى الدلالة المرتبطة  Tدلالة احصائية, حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمة 

%( المعتمدة في الدراسة , ويعني ذلك كمما 5( وىي أصغر من )1.111بيا)
( وحدة, 1.919حسن التدريب بمقدار وحدة واحدة تحسن مستوى الإبداع بمقدار )ت

 كما يشير إلى وجود أثر معنوي لبعد التدريب في الإبداع.

وعميو نرفض فرضية العدم القائمة : لا يوجد أثر معنوي لبعد التدريب عمى الإبداع 
بل الفرضية البديمة : ونقلمعاممين في الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس, 

يوجد أثر معنوي لبعد التدريب عمى الإبداع لمعاممين في الشركة السورية للاتصالات 
 في محافظة طرطوس

( ذات 1.570( التي توضح العلاقة بين الإبداع والتحفيز )Bجاءت قيمة بيتا ) -3
ومستوى الدلالة المرتبطة  Tدلالة احصائية, حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمة 

%( المعتمدة في الدراسة , ويعني ذلك كمما 5( وىي أصغر من )1.111ا)بي
( وحدة, 1.570تحسن التحفيز بمقدار وحدة واحدة تحسن مستوى الإبداع بمقدار )

 كما يشير إلى وجود أثر معنوي لبعد التحفيز في الإبداع.

لإبداع وعميو نرفض فرضية العدم القائمة : لا يوجد أثر معنوي لبعد التحفيز عمى ا
ونقبل الفرضية البديمة : لمعاممين في الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس, 
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يوجد أثر معنوي لبعد التحفيز عمى الإبداع لمعاممين في الشركة السورية للاتصالات 
 .في محافظة طرطوس

( 1.118( التي توضح العلاقة بين الإبداع والاتصال الفاعل )Bجاءت قيمة بيتا ) -4
ومستوى الدلالة المرتبطة  Tدلالة احصائية, حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمة ذات 
%( المعتمدة في الدراسة, وىذا يشير إلى عدم وجود 5( وىي أكبر من )1.915بيا)

 أثر معنوي لبعد الاتصال الفاعل في الإبداع.

مى وعميو نقبل فرضية العدم القائمة : لا يوجد أثر معنوي لبعد الاتصال الفاعل ع
 الإبداع لمعاممين في الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس.

( ذات 1.118( التي توضح العلاقة بين الإبداع وفرق العمل )Bجاءت قيمة بيتا ) -5
ومستوى الدلالة المرتبطة  Tدلالة احصائية, حيث يمكن استنتاج ذلك من قيمة 

وىذا يشير إلى عدم وجود %( المعتمدة في الدراسة, 5( وىي أكبر من )1.915بيا)
 أثر معنوي لبعد فرق العمل في الإبداع.

وعميو نقبل فرضية العدم القائمة : لا يوجد أثر معنوي لبعد فرق العمل عمى الإبداع 
 ورية للاتصالات في محافظة طرطوس.لمعاممين في الشركة الس
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 الاستنتاجات والتوصيات -12

 الاستنتاجات 12-1

تفويض السمطة, ) الإداري التمكين عناصرل ائيةإحص دلالة ذات علاقةتوجد  -0
لمعاممين في  ( وبين الإبداع, الاتصال الفاعل, فرق العملالتحفيز, التدريب

 الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس.

الشركة السورية في الإبداع لمعاممين في  الإداري متمكينل معنوي يوجد أثر -9
 للاتصالات في محافظة طرطوس

التحفيز عمى  لأبعاد التالية : تفويض السمطة, التدريب,ثر معنوي ليوجد أ -3
 .الإبداع لمعاممين في الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس

عمى الإبداع لأبعاد التالية : الاتصال الفاعل , وفرق العمل يوجد أثر معنوي للا  -4
 .لمعاممين في الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس

 

 التوصيات  12-2

التمكين لفمسفة الشركة السورية للاتصالات في محافظة طرطوس ضرورة تبني  -0
الوظيفي لدى العاممين فييا  الإبداعالأمر الذي يؤدي إلى زيادة وتطبيقو  الإداري
 .تحقيق أىدافيا وبالتالي

, وتحسين ة لمعاممين في طرق تنفيذ الأعمالالعمل عمى زيادة ىامش الحري -9
 .الداخمية أفقياً ورأسياً الاتصالات 
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والسماح ليم بالمشاركة في اتخاذ  العمل في والاستقلالية الثقة العاممين منح -3
وتوفير المعمومات اللازمة ليم لاتخاذ  وخاصة القرارات المتعمقة بعمميم ,القرارات

 ىذه القرارات.

مين منح العاممن خلال  في المديرية زيادة الاىتمام بنظام الحوافز والمكافآت -4
وتحقق ليم الاستقرار  ,المزايا المادية والمعنوية التي تمبي احتياجاتيم وتطمعاتيم

 .شركةالوظيفي وتضمن ولائيم لموالرضا 

وتحقيق التكامل والانسجام في ميارات أفراد الفريق, تحسين بناء فرق العمل,  -5
ميام ومنحيم القدرة عمى اتخاذ القرارات التي من شأنيا تحسين أساليب أداء ال

 الموكمة إلييم بكفاءة وفاعمية.

 

 مقترحات البحث المستقبمية  -13

لاقتو وع الإداريتمكين بإجراء دراسات أخرى مماثمة لمتعرف عمى ال ةوصي الباحثت
 بمتغيرات أخرى:

 .الرضا الوظيفيوأثره في  الإداريتمكين الك  -
 .عمى الأداء الوظيفي الإداريأثر التمكين  -
 .التطوير التنظيميفي ودوره  الإداريالتمكين   -
 .تحقيق الولاء التنظيميفي  الإداريالتمكين دور   -
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 .لمراجعا -14

 المراجع العربية
دور التمكـين الإداري فـي تعزيـز الإبـداع التنظيمـي , 9108أبو ربيع, عرفـات سـعيد,  .0

دارة لــــدى العــــاممين فــــي جيــــاز الشــــرطة الفمســــطينية , رســــالة ماجســــتير فــــي القيــــادة وا 
ـــــل, جامعـــــة الأقصـــــى, غـــــزة , الأعمـــــال, ق ـــــة الإدارة والتموي ســـــم إدارة الأعمـــــال, كمي

 فمسطين.

, واقـع تمكـين العـاممين بالمديريـة العمميـة 9106بمخضر, مسعودة, بوخضـير, مـريم,  .9
, 07, المجمـد مجمـة العمـوم الاقتصـاديةلاتصالات الجزائر بعنابة وأثـره عمـى الإبـداع, 

 .99-07, ص9العدد 

 -, دور التمكـــين فـــي تعزيـــز الإبـــداع المنظمـــي9109اس, بييـــة , طـــاىر حميـــد عبـــ .3
ـــة,  ـــل لمعمـــوم الانســـانيةدراســـة ميدانيـــة فـــي مصـــنع اطـــارات ديواني , مجمـــة جامعـــة باب

 .389-360, ص0, العدد97المجمد 

أثــــر التمكـــين عمـــى تحقيــــق الإبـــداع الإداري دراســـة حالــــة , 9105تـــدرانت, فاطمـــة,  .4
, رســــالة وحــــدة أم البــــواقي  BATICIMمؤسســــة بنــــاء اليياكــــل المعدنيــــة المصــــنعة  

ماجســتير فــي عمــوم التســيير , شــعبة عمــوم التســيير, كميــة العمــوم الاقتصــادية والعمــوم 
 التجارية وعموم التسيير, جامعة أم البواقي, الجزائر.

التمكــين الإداري وعلاقتــو بالإبــداع فــي شــركة , 9108الجعبــري, مكــرم عبــد المجيــد,  .5
رســـالة ماجســـتير فـــي إدارة الأعمـــال, كميـــة الدراســـات  ,جـــوال -الاتصـــالات الخمويـــة

 العميا, جامعة الخميل, فمسطين.

, دراســة أثــر التمكــين الإداري كمتغيــر وســيط فـــي  9193الخوالــده, ريــاض عبــدالله,  .6
العلاقــة بــين الالتــزام التنظيمــي والإبــداع الإداري: دراســة ميدانيــة فــي شــركات الأدويــة 
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(, 09, المجمــد )المجمــة الأردنيــة فــي إدارة الأعمــال الأردنيــة فــي ظــل جائحــة كورونــا,
 .091 -010(, ص 0العدد )

, دراســة العلاقــة بــين 9193ديــب, كنــدة عمــي, مــاخوس, ديمــة, كعــده, عبــاس رشــيد,  .7
تمكين العاممين وجودة الخدمات المقدمة في الشركات السـورية الخاصـة )دراسـة حالـة 

, المجمــد عمــوم الاقتصــادية والقانونيــةمجمــة جامعــة تشــرين لمشــركة الفاضــل لمصــرافة(, 
 .074-057(, ص0(, العدد)45)

تقـــويم الثقافـــة التنظيميـــة ومـــدى , 9103زاىـــر , بســـام, بـــواط, غـــادة, اســـبر, لمـــى,  .8
تلاؤميا مـع متطمبـات الإبـداع الإداري )دراسـة ميدانيـة عمـى فـروع المصـرف التجـاري 

ـــة(,  ـــة اللاذقي ـــة جامعـــة تشـــرين لمبحـــوثالســـوري فـــي مدين ـــة  مجم  –والدراســـات العممي
 .055-040(, ص8(, العدد )35, المجمد)سمسمة العموم الاقتصادية والقانونية

أثـر التمكـين عمـى الأداء الـوظيفي دراسـة عمــى , 9108العبـد الله, معـن أحمـد صـالح, .9
, رســالة ماجســتير فــي إدارة الأعمــال, قســم فــي المممكــة العربيــة الســعودية HPشــركة 

 عة الافتراضية السورية, سورية.إدارة الأعمال, الجام

,  دارة المــــوارد البشــــرية وأثرىــــا فــــي الإبــــداع والابتكــــارإ, 9105عبـــد الله, صــــابون ,  .01
جامعـــة الســـودان لمعمـــوم ,كميـــة الدراســـات العميـــا عمـــال, دارة الأإرســـالة ماجســـتير فـــي 

 .السودان والتكنولوجيا,

أثـر التمكـين , 9191, عمرو, طارق عمي عبد الله, زميلان, محمد عبد الرشـيد عمـي .00
مجمـــة الدراســـات دراســـة حالـــة مصـــنع كمـــران بمدينـــة الحديـــدة,  -فـــي إبـــداع العـــاممين

. 95-0(, ص 9(, العـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدد )96, المجمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد ) الاجتماعيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
https://doi.org/10.20428/JSS.26.2.1 

https://doi.org/10.20428/JSS.26.2.1
https://doi.org/10.20428/JSS.26.2.1
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ــــدالي, نــــدى,  .09 ــــداع ,  9191قاســــم, ســــامر, ال دور تمكــــين العــــاممين فــــي تحقيــــق الإب
مجمـــة جامعـــة تشـــرين لمعمـــوم الإداري فـــي البنـــوك الإســـلامية فـــي محافظـــة اللاذقيـــة, 

 935-907(, ص4(, العدد )49, المجمد )الاقتصادية والقانونية

التمكـين الإداري وأثـره عمـى الـولاء التنظيمي)دراسـة , 9106 قوز, عبـد الله أحمـد أدم, .03
, رســـالة ماجســـتير فـــي إدارة نـــة مـــن المصـــارف التجاريـــة الســـودانية(ميدانيـــة عمـــى عي

 الأعمال, كمية الدراسات العميا, جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا, السودان.

أثـر التمكــين الإداري عمــى الإبـداع التنظيمــي   دراســة , 9105معـراج, قــدري أحمــد ,  .04
رســـالة ماجســـتير فـــي عمـــوم , بســـكرة –ميدانيـــة  بمديريـــة الصـــيانة لشـــركة ســـوناطراك 

ـــوم التســـيير,  ـــة وعم ـــوم الاقتصـــادية والتجاري ـــة العم ـــوم التســـيير , كمي التســـيير, قســـم عم
 الجزائر. -بسكرة–جامعة محمد خيضر 

, تقيــيم تطبيــق اســتراتيجية تمكــين العــاممين   9108ميــا, عمــي, أحمــد , نبــال مفيــد,  .05
مجمـة جامعـة اللاذقيـة ,  دراسة ميدانية عمى الشـركات الصـناعية العامـة فـي محافظـة

, المجمـــد سمســـمة العمـــوم الاقتصـــادية والقانونيـــة -تشـــرين لمبحـــوث والدراســـات العمميـــة
 .649-693(, ص5(, العدد )41)
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في  وأثرهالاستثمار في البنية التحتية الزراعية 
 في سورية زيادة الناتج المحلي الزراعي

 3مريم خميل        2د. ميساء إسبر      1د. عبير ناعسة

 ممخص
عداد بنية تحتية تجعل من  الساحل السوري قاعدة ميمة للاستثمار في القطاع الزراعي، وا 
الزراعة اىم الخطوات لتحقيق النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة والاكتفاء الغذائي 
الذاتي، وذلك بسبب تميز الساحل السوري بظروف ملائمة، منيا كمية الأمطار الجيدة 

ي المحافظات السورية، ودخوليا منطقة الاستقرار الزراعية الأولى، والعالية مقارنة بباق
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة أثر عدد من مؤشرات البنية التحتية الزراعية وتأثيرىا في 

وتحميل  لدراسةالمنيج الوصفي التحميمي القطاع الزراعي، استخدمت ىذه الدراسة  ناتج
لزراعية اللازمة لتنمية القطاع الزراعي في الساحل الاستثمار في البنية التحتية اأىمية 
، لدراسة البيانات  Eviews الأسموب القياسي باستخدام برنامج  ، كما استخدمتالسوري

 المسقية الزراعية وتوصمت ىذه الدراسة إلى وجود أثر غير معنوي لمتغير الأراضي
، ووجود غير مستثمرة الأراضيحكومية، ولمتغير القروض النقدية ، ولمتغير  بمشاريع

الفلاحية، ووجود أثر  التعاونيات العينية ومتغير عدد أثر معنوي إيجابي لمتغير القروض
منطقة بجيدة بنية تحتية  ضرورة بناءالحرب، وأوصت ىذه الدراسة ب سمبي معنوي لمتغير

تجعل من الزراعة اىم الخطوات لتحقيق النمو الاقتصادي والتنمية  الساحل السوري
 .المستدامة

الناتج المحمي الاستثمار، البنية التحتية الزراعية، الساحل السوري، الكممات المفتاحية: 
 .الزراعي

                                                           
1
 سورية. -اللاذقية– جامعة تشرين - الاقتصادكلية  -قسم الاقتصاد والتخطيط  – )مشرف(مدرس 
2
 سورية. -اللاذقية– تشرينالاقتصاد جامعة كلية  -قسم الاقتصاد والتخطيط  – )مشرف مشارك(مدرس 
3
             سورية. -اللاذقية– جامعة تشرين - الاقتصادكلية  -قسم الاقتصاد والتخطيط  - طالبة ماجستير 
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investment in agricultural infrastructure 

and its impact on increasing agricultural 

domestic product in Syria 

4
 Dr.. Abeer is sleepy    

5
   Dr.. Maysaa Esber    

6
 Maryam Khalil 

Abstract 
The Syrian coast is an important base for investment in the 

agricultural sector. It established an infrastructure that makes 

agriculture the most important step towards achieving commercial 

economic growth and economic self-sufficiency, thanks to the 

allocation of the Syrian coast to partial conditions, including the 

amount of harmful and high rainfall compared to the rest of the 

Syrian governorates, and its entry into an area with the exception of 

the first agricultural areas. This study aimed to know a number of 

thermal nerve signals, some of which are part of the natural gas 

output. This study used a descriptive analytical model to study the 

importance of investing in the internal digital knowledge needed for 

agriculture on the Syrian coast. It was also used simply by using the 

Eviews program for data data. This study concluded that there is 

There is a non-significant effect of changing the agricultural benefit 

with useful projects, and it did not change in favor of a non-

investor, and there is a positive moral contribution to the change in 

the effect of the eye and the change in the number of agricultural 

cooperatives, and there is a negative significant effect of the change 

in war, and this study recommended building infrastructure under 

it. The Syrian coastal region makes agriculture an essential step for 

achieving economic growth and employment. 

Keywords: investment, agricultural infrastructure, Syrian coast, 

agricultural domestic product. 
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 مقدمة:

 البنية التحتية الزراعية دورا استراتيجيا في زيادة الناتج المحمي الزراعي بالتالي تؤدي
، حيث إن وجود بنية تحتية قوية من سدود، وطرق يأكبر في النمو الاقتصاد اً تأثير  تحقق

دورا حيويا في تنمية القطاع الزراعي الذي يعد  تمعبزراعية، ومشاريع حكومية وطنية 
 .أكبر القطاعات مساىمة في الناتج المحمي الإجمالي

وزرع  الزراعية توفير المدخلات وتتمثل بعض الخطوات التي تقدميا الحكومة في
دارة ما بعد الحصاد،  الاستثمار المخطط لو في قطاع البنية التحتية والقيام بالمحاصيل وا 

نلتعزيز الإنتاجية وتقميل خسائر ما بعد الحصاد، الزراعية  بناء بنية تحتية جيدة  وا 
حتاج عمل حكومي عمى مستوى الدولة، من خلال المشاريع التي تقوم بيا الحكومة ي

 .وشق الطرق الزراعية، وغيرىاوشبكات الري، ، وأىميتيا وضخامة حجميا كالسدود

وتتمتع الجميورية العربية السورية بمساحات واسعة صالحة لمزراعة )تبمغ مساحة سورية 
مميون ىكتار  6.5مميون ىكتار وتشكل مساحة الأراضي القابمة لمزراعة حوالي  18.5

ويسود المناخ المتوسطي الذي يتميز بالشتاء الماطر والصيف المعتدل والجاف(؛ وىذا 
والساحل السوري في منطقة قطاعات الاقتصادية الرائدة، يجعل القطاع الزراعي من ال

موقعا جيدا الاستقرار الزراعي الأولى التي تتمتع بمعدلات أمطار جيدة مما يجعمو 
 .للاستثمار الزراعي
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 الدراسات السابقة:

 الدراسات بالمغة العربية:

دراسة  الآفاق( الواقع، الخصائص،." القطاع الزراعي في سورية )7( 2008الخميل. ) -1
 تحميمية"

وبالتالي  سورية،ىدفت الدراسة إلى التركيز عمى دراسة الخصائص العامة لمزراعة في 
وبالتالي ييدف البحث إلى دراسة  الزراعي،القطاع  يواجيااستقراء أىم المشكلات التي 

 واقع الإنتاج الزراعي وتطوره في سورية.

ة الزراعة في سورية والدور الذي يشغمو توصمت الدراسة إلى أنو عمى الرغم من أىمي
وتتصف  معظميا،القطاع الزراعي في تحقيق الأمن الغذائي فيي لاتزال زراعة بدائية في 

بمجموعة من الخصائص وأىميا خصائص الأرض حيث تشكل المساحات القابمة 
أما  2007%( من إجمالي المساحة بحسب المكتب المركزي للإحصاء 32.1لمزراعة )

ة موزعة عمى أراض غير قابمة لمزراعة ومراع ومروج وحراج لذلك عمينا أن نزيد البقي
 المختمفة.المساحة المستثمرة عمى حساب المساحات غير المستثمرة بوسائل الاستصلاح 

ومن أىم ىذه الخصائص ضعف المكننة حيث لاتزال الأساليب الزراعية تقميدية وذات 
تدني المستوى التأىيمي والتدريبي لقوة العمل  إنتاجية منخفضة نسبيا بالإضافة إلى

حيث تعده الركيزة  النباتي(وتولي الدولة أىمية كبيرة لتطوير الإنتاج الزراعي ) الزراعية،
كونو مصدرا لمغذاء ومورد لممواد الأولية لمصناعة ومصدرا لمعملات  لمتنمية،الأساسية 
 الصعبة.

                                                           
7
مجلة جامعة  تحلٌلٌة.دراسة  الآفاق( الخصائص، الواقعالقطاع الزراعً فً سورٌة ) (.:422فادي. )الخلٌل.  

 .:422عام  3العدد  53سلسلة العلوم الاقتصادٌة والقانونٌة المجلد  –تشرٌن للبحوث والدراسات العلمٌة 
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في تأىيل المشاريع الزراعية )صناعة  ."أثر الدعم والاستثمار8(2012الخطاب.) -2
 الدواجن أنموذجا("

ىدفت الدراسة إلى توضيح أىمية الدعم في القطاع الزراعي في جميورية العراق خلال 
 (2003-1990الفترة الزمنية )

اعتمد الباحث عدد من المناىج العممية لإثبات صحة فرضياتو إذ اتبع الأسموب الوصفي 
يج التاريخي من خلال استقراء الاستثمار والدعم واعتمد عمى لتدوين الملاحظات والمن

 المنيج التحميل 

توصمت الدراسة لتنمية القطاع الزراعي لموصول لتحقيق الاكتفاء الذاتي وتخفيض 
الكميات المستوردة من لحوم الدواجن وىذا سينعكس عمى خفض معدلات البطالة من 

البمد كما أكدت عمى أىمية الاستثمار  خلال إتاحة فرص عمل والمساىمة في استقرار
 كأىم أوجو النشاط الاقتصادي وخصوصا الاستثمار الخاص في تطوير القطاع الزراعي

"الرؤية المستقبمية لمعالجة مشاكل الاستثمار الزراعي في  ،9(2014)أحمد،  -3
 السودان"

ل الاستثمار ىدفت الدراسة لمتعرف عمى الاستثمار الزراعي في السودان وتناولت مشاك
الزراعي في السودان وتوضيح مساىمة الاستثمار الزراعي في الناتج القومي وتقديم 

انتيجت الدراسة المنيج كل الاستثمار الزراعي في السودان، و مقترحات لمعالجة مشا
 (2010-2001الفترة )الوصفي التحميمي خلال 

                                                           
8
صناعة الدواجن أنموذج خلال  (. أثر الدعم والاستثمار فً تأهٌل المشارٌع الزراعٌة4234) محمد.الخطاب،  

 (، أطروحة مقدمة إلى مجلس جامعة سانت كلٌمنس.4225-2;;3)الفترة 
9
-4223المستقبلٌة لمعالجة مشاكل الاستثمار الزراعً فً السودان خلال الفترة ) (. الرؤٌة4236)محمد. أحمد،  

تكمٌلً لنٌل درجة الماجستٌر فً  بحث -كلٌة الدراسات العلٌا -(، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا4232

 الاقتصاد.
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القطاع الزراعي ضعيف جداً  الأجنبي فيوتوصمت إلى النتائج عمى أن حجم الاستثمار  
وأن غياب الاستقرار الأمني والسياسي وعدم وجود سياسات ترويجية فاعمة أدى إلى عدم 

 إقبال الاستثمار الأجنبي عمى القطاع الزراعي في السودان

 الدراسات بالمغة الانكميزية:

1-10 Knox.(2011)، "What Is The Impact Of Infrastructural 
Investments In Roads, Electricity And Irrigation On Agricultural 
Productivity?" 

 ما ىو تأثير استثمارات البنية التحتية في الطرق والكيرباء والري عمى الإنتاجية الزراعية؟

في البنية التحتية في الطرق والكيرباء والري عمى  تأثير الاستثماراتانطمقت الدراسة من 
 التحتية لمطرقىدفت الدراسة إلى معرفة تأثير استثمارات البنية  الزراعي، حيثالإنتاج 

مدادات الكيرباء والري عمى الإنتاجية الزراعية خلال عام 2011وا   

توصمت الدراسة إلى أىمية بعض المتغيرات عمى الإنتاج الزراعي حيث كان للاستثمار 
المباشر في قطاعات الكيرباء والاتصالات السمكية واللاسمكية عمى الإنتاج الزراعي 

تأثيراً إيجابيا مما يعني أن الزيادة في الاستثمار في الكيرباء والاتصال يحقق زيادة في 
 الناتج الزراعي. 

  

                                                           
10

Knox. Doctor jerry. (2011). What is the impact of infrastructural investment in roads, 
electricity, and irrigation on agricultural productivity –canfield university –systematic 
review                                                                                             

 



سلسلة العلوم الاقتصادية والسياحية                                     جامعة البعثمجلة          
 مريم خليل      د. ميساء إسبر     د. عبير ناعسة                     1212 عام 21العدد  46 المجلد

51 

2- munyanyi 11,( 2013), "Agricultural infrastructure development 
imperative for sustainable food production : A Zimbabwean 
perspective" 

 منظور زمبابوي المستدام:تطوير البنية التحتية الزراعية أمر ضروري لإنتاج الغذاء  
ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة آثار تطوير البنية التحتية في الزراعة عمى قطاع إنتاج 

تحميل البيانات التي جمعت عن طريق تحميل البيانات الكمية  المستدام، تمالغذاء 
البحث إلى أن البنية التحتية الزراعية في  المحتوى، توصلوالنوعية من خلال تحميل 

إلى المزيد من الدعم لموصول إلى نتائج جيدة في القطاع  زمبابوي غير متطورة وتحتاج
الزراعي وأبرزت الدراسة فشل البرامج الحكومية في دعم القطاع الزراعي ونوىت إلى 

  المزارعين.ضرورة تقديم الحكومة المزيد من الدعم في مجال البنى التحتية الزراعية ودعم 
3-Biaou, 12  Senou, Medehouenou, (2014), "Economic Analysis of 
the Investments in Public Infrastructure impacts on agricultural 
production in Benin" 

التحميل الاقتصادي لتأثيرات الاستثمار في البنية التحتية العامة عمى الإنتاج الزراعي في 
الإنتاجية  لتحتية ونمواانطمقت الدراسة من تحميل العلاقة بين الاستثمار في البنية  بنين،

 الزراعي، استخدمتوالإنتاج  التحتية العامةالاقتصادية وبحثت في الروابط بين البنية 
 ( 2009-1980بين )الدراسة نموذج كوب دوغلاس وبيانات بنين بالفترة 

                                                           
11

Munyanyi, Watson. (2013). Agricultural infrastructure development imperative for 
sustainable food                production: A zimbabwean perspective –article Russian 
journal of agricultural and socio Economic sciences- December 2013                                                                                                                               
12

Felix c, biaou .senou, modestem . medehouenou ,Olivier . (2014) .Economic analysis 
of the investment in public infrastructure impacts on agricultural production in benin – 
article in international journal of           
 Economics and finance.                                                                                                                                                                               
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وجود ارتباط ضعيف في المدى القصير ما بين الاستثمارات في  إلىوخمصت الدراسة 
أن المكونات المختمفة للاقتصاد وأكدت عمى  الزراعي وبالتاليالإنتاج  والتحتية ونمالبنية 

في البنى التحتية وخصوصا التعميم والنقل تساىم في تحسين الزراعة لممدى  الاستثمارات
  .الطويل

 مشكمة البحث:

ومساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي في  ية قطاع الزراعةتنطمق مشكمة البحث من أىم
وضرورة وجود بنية تحتية جيدة لتحقيق ناتج جيد وبالتالي معدلات مرتفعة من  سورية،

 :الآتيالرئيسي  جابة عمى التساؤل، بالتالي تحاول مشكمة البحث الإنمو اقتصاديال

زيادة الناتج المحمي الزراعي، ما ىو دور الاستثمار في البنى التحتية اللازمة لمزراعة في 
  من الاسئمة الفرعية منيا: ويتفرع من ىذا السؤال عدد

ارشاد زراعي ....( في  –أبحاث زراعية  -ما ىو دور البرامج الحكومية )تمويل  -
 الاستثمار في البنية التحتية اللازمة لتنمية القطاع الزراعي؟

ما ىو دور الاستثمار في البنية المائية الزراعية )سدود وشبكات الري ...( في تنمية  -
 القطاع الزراعي؟

 ما ىو دور الاستثمار في البنية الطرقية الزراعية في تنمية تنشيط الزراعة؟ -

 أهمية البحث:

برزت أىمية البحث من أىمية القطاع الزراعي وضرورة تحسينو وتطويره بيدف مشاركة 
فعالة لمقطاع الزراعي في الاقتصاد السوري والمساىمة في تحقيق الاكتفاء الذاتي والأمن 

 :ثل أىمية ىذا البحث في الغذائي، تتم
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  أىمية الاستثمار في الزراعة وأىمية التركيز عمى الاستثمار في البنية التحتية
 اللازمة لمزراعة كمطمب أساسي لتنمية القطاع الزراعي في سورية.

  إظيار أىمية تقديم الدعم الحكومي لمبنى التحتية التي تدمرت نتيجة لمحرب
 .مياه والسدودال الإرىابية كشبكات النقل ومجمعات

 أهداف البحث:    

 خلال الفترة  في الساحل السوري الوقوف عمى واقع القطاع الزراعي وبنيتو التحتية
لمعرفة مكامن الخمل واحتياجات ىذا القطاع من البنى الأساسية  2000-2020

 بيدف تمبيتيا.
 ة اللازمة لتنمية القطاع الزراعيإظيار دور وأىمية البنية التحتي. 

 متغيرات البحث:

 :غيرات المستقمة ومتغير تابع وحيديشتمل البحث عمى عدد من المت
 .في سورية يتمثل في ناتج القطاع الزراعيالمتغير التابع:  -
 المتغيرات المستقمة:  -
 في الساحل السوري الأراضي الزراعية المسقية بمشاريع حكومية. 
 في الساحل السوري القروض العينية. 
 في الساحل السوري القروض النقدية. 
 في الساحل السوري الأراضي غير المستثمرة. 
 في الساحل السوري عدد التعاونيات الفلاحية. 
 في الساحل السوري وىمي الحرب متغير. 
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 فرضيات البحث:

ناتج عمى في الساحل السوري لا يوجد أثر معنوي لمتغير المشاريع الحكومية  .1
 .القطاع الزراعي في سورية

ناتج  عمى في الساحل السوري معنوي لمتغير القروض عينيةلا يوجد أثر  .2
 .القطاع الزراعي في سورية

ناتج القطاع  عمى في الساحل السوري لا يوجد أثر معنوي لمتغير القروض نقدية .3
 .الزراعي في سورية

ناتج  عمىفي الساحل السوري لا يوجد أثر معنوي لمتغير عدد التعاونيات  .4
 .القطاع الزراعي في سورية

في الساحل السوري عمى متغير الأراضي غير المستثمرة ل لا يوجد أثر معنوي .5
 ناتج القطاع الزراعي في سورية

 الناتج الزراعي. عمىفي سورية لا يوجد أثر معنوي لمتغير الحرب  .6

 حدود البحث:

 ويتمثل في دراسة حالة الساحل السوري. :الحدود المكانية 
  القطاع  لزيادة ناتج: الاستثمار في البنية التحتية اللازمة ةالزمانيالحدود

 .2020-2000الزراعي خلال الفترة 
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 منهج البحث: 

وصف وتحميل العلاقة بين الاستثمار في لسيتم الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي 
كما سيتم ة اللازمة لتنمية ناتج القطاع الزراعي في الساحل السوري، البنية التحتية الزراعي

 البيانات. لدراسة Eviewsبرنامج استخدام الأسموب القياسي باستخدام 
 البنية التحتية اللازمة لتنمية القطاع الزراعي في الساحل السوري أولا: 

يعد القطاع الزراعي القطاع الأىم في سورية والذي يشكل أكبر مساىمة في 
 المخطط الزراعة، فالاستثمار في حيويا دورا التحتية البنية الناتج المحمي الإجمالي، تمعب

اليدر، وتضم البينة  وتقميل الإنتاجية لتعزيز ميم الزراعية التحتية البنية قطاع في لو
التحتية، مساحات الأراضي الزراعية، والسدود، وعدد الآلات الزراعية والوحدات 

الزراعة، والاستثمارات في الإرشادية الزراعية التي تقدم خدماتيا وترشد المزارعين لتطوير 
الري والتحول من الري التقميدي إلى الري الحديث، والاستثمار في البنية التحتية من 
خلال قروض المصرف الزراعي التعاوني النقدية والعينية التي يوجو قروض منيا: 

 لاستصلاح الأراضي، بناء البيوت البلاستيكية، و إصلاح الآلات الزراعية، وغيرىا.

 التقسيمات الرئيسية لمبنية التحتية الزراعية -1

 :13تصنف البنى التحتية الزراعية إلى

 .كثيفة رأس المال: مثل الري والطرق والجسور 

 .رأس المال واسع النطاق، مثل خدمات الإرشاد 

                                                           
13

 Patel, A. (2014). Infrastructure For Agriculture & Rural Development In India Need 
For A Comprehensive Program & Adequate Investment. Retrieved, 1, 13. 
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  ،البنية التحتية المؤسسية، مثل المؤسساات الرسامية وغيار الرسامية. البنياة التحتياة
 المؤسسات الزراعية، والبحوث والإرشاد الزراعي. مثل الائتمان

وتقمياال تكاااليف الزراعااة وتوسااعيا  الأرضتااؤدي البنيااة التحتيااة الملائمااة إلااى زيااادة إنتاجيااة 
وماان المساامم بااو أن تمعااب البنيااة  ،السااريع يساارع معاادل النمااو الزراعااي وكااذلك الاقتصااادي
 .ر في الاقتصاد مع الزراعةالتحتية دورا استراتيجيا في إنتاج تأثيرات مضاعفة أكب

 وىذا التقسيم وفق التصنيفات التالية: 14،ىناك تقسيم آخر لمبنية التحتية الزراعية

والمعدات  والمبيدات، والأسمدة، البذور،البنية التحتية القائمة عمى المدخلات:  .1
 إلخ. الزراعية،والآلات 

 المزرعة / الطاقة طاقة الري،البنية التحتية القائمة عمى الموارد: المياه /  .2

 إلخ الحفظ، المعالجة، التخزين، النقل، الطرق،البنية التحتية المادية: ربط  .3

 التعميم،الإرشاد وتكنولوجيا  الزراعية،البنية التحتية المؤسسية: البحوث  .4
 المعمومات

الزراعي خلال وبعد فترة  القطاع منها يعاني التي الأساسية تحميل الصعوباتثانيا: 
 سورية الحرب عمى

 في الزراعي القطاع يواجييا التي المشاكل أىم من طبيعي كمورد المياه قمة تعد .1
 15سورية.

                                                           
14

 Patel, A. (2014). Infrastructure For Agriculture & Rural Development In India Need 
For A Comprehensive Program & Adequate Investment. Retrieved, 1, 13. 

15
الأمثل للموارد المائٌة فً القطاع الزراعً دراسة تطبٌقٌة ، الاستثمار 4234طٌوب، د محمود؛ الحداد، أحمد،  

، 59(، مجلة جامعة تشرٌن للبحوث والدراسات العلمٌة، المجلد 4234-4222فً المنطقة الساحلٌة خلال الفترة)

 .9;3-395، اللاذقٌة، سورٌة، الصفحات 3العدد 
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 الزراعة تكاليف ارتفعت فقد لذلك نتيجة والمبيدات، الأسمدة أسعار وغلاء نقص .2
 الفلاحين من الكثير توقف السبب وليذا الإنتاج تكاليف تغطية الصعب من وأصبح

 .الزراعة عن
 يستخدم حيث الجوفية المياه لاستخراج مستمر بشكل الكيربائي التيار توفر عدم .3

 توفر عدم ونتيجة الكيربائي التيار بواسطة غالبا تعمل التي المضخات المزارعون
 حال في لمجفاف أو لمعطش المزروعات تتعرض فقد مستمر بشكل الكيربائي التيار
 .طويمة لفترة الكيربائي التيار انقطاع

 بشكل الكيربائي التيار توفر عدم نتيجة والمحروقات الوقود اسعار وارتفاع نقص .4
 حالة في لاستخداميا كيربائية مولدات بشراء الفلاحين من الكثير قام مستمر،
 فان المحروقات اسعار وارتفاع نقص نتيجة ولكن المياه مضخات لتشغيل الضرورة
جذري، لكن مؤخرا كانت  بشكل حميا يتم لم الكيربائي التيار توفر عدم مشكمة

الاعتماد عمى الطاقة الشمسية في توليد الكيرباء بديل جيد لكثير من المزارعين لكن 
 .تكمفتيا الكبيرة جعمت الكثيري غير قادرين عمى ركيبيا

 بيع الفلاحين من الكثير يفضل السبب وليذا آمنا ليس والمدن القرى بين التنقل .5
 كثرة نتيجة المبيع أسعار انخفاض الى دييؤ  مما اقامتيم مناطق في المحاصيل

 الأخرى. المناطق في المحاصيل اسعار ترتفع حين في العرض

التوسع العمراني عمى حساب الأراضي الزراعية رغم وجود قوانين ناظمة تمنع  .6
 16ذلك.

                                                           
16
تثمار الأمثل للأراضً الزراعٌة فً محافظة ، التخطٌط الإقلٌمً والاس4233العلً/ د ابراهٌم؛ ناصر، فراس،  

، اللاذقٌة، 7، العدد55، مجلة جامعة تشرٌن للبحوث والدراسات العلمٌة، المجلد ;422-4225اللاذقٌة من الفترة 

 .96-79سورٌة، الصفحات 
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تخوف الكثير من المستثمرين من توجيو أمواليم لمقطاع الزراعي بس ارتفاع نسبة  .7
 المخاطرة.

 مع مقارنة السورية الميرة صرف سعر انخفض الحرب نتيجة الزراعية: الآلات نقص .8
 الآلات صيانة أجل من الغيار قطع أسعار بارتفاع تسبب مما الأخرى العملات
 فقد أخرى ناحية ومن الصيانة تكاليف تحمل الفلاحين بمقدور يعد ولم الزراعية
 17.الحرب خلال الزراعية الآلات من الكثير تدمرت

 الإجراءات الحكومية للاستثمار في البنية التحتية الزراعيةثالثا: 
إلى حماية البيئة والموارد الطبيعية ومنيا الأراضي الزراعية  سورية في الحكومة تسعى

وذلك من خلال الحفاظ عمى قدرتيا الإنتاجية، وتعظيم عوائدىا الاقتصادية والاجتماعية، 
الموارد الطبيعية عمى نحو أمثل يكفل تمبية احتياجات وتحسين نمط استثمار واستخدامات 

الأجيال الحالية والمستقبمية وحماية التنوع الحيوي وتحسين نوعية المنتج، والتوزيع 
والاستخدام الأمثل لمموارد الأرضية والمائية، وزيادة مساحة الأراضي المستغمة زراعيا، 

عادة زراعة الأراضي الميممة، واستصلاح أراضي   كفاءة جديد قابمة لمزراعة وتحسينوا 
 العممية الزراعية، البحوث المساعدة الخدمات تقديم خلال من الزراعية الموارد استخدام

المثمرة  الغراس وتوفير والإرشاد، الريفية، التنمية ومشاريع الأراضي، واستصلاح
 والاستثمار الإنتاج ظروف وتحسين الحكومية في البنية التحتية الزراعي، والاستثمارات

 المستوى عمى المستدامة التنمية أىداف مع يتناسب بما والحيواني النباتي بشقيو الزراعي
 الوطني. الغذائي الأمن متطمبات يمبي الذي الغذاء من الكافي القدر وتحقيق الوطني،

 وتمثمت الإجراءات الحكومية خلال فترة الدراسة بما يمي:
القروض الزراعية، ونشاطات الإرشاد الدعم الزراعي: من خلال تقديم  -1

والبحوث الزراعية، وتقديم مبالغ مادية لكل ىكتار لزيادة المساحة 
                                                           

17
 ٌا.، إٌطالروما 4239(، الفاو) المتحدة للأمم والزراعة الأغذٌة منظمة نشرته تقرٌر  
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المزروعة من المحاصيل الرئيسية كالقمح القطن والذرة والشعير 
 وغيرىا، ودعم أسعار ىذه المحاصيل.

 زيادة مساحة الأراضي القابمة لمزراعة، والمزروعة فعلا، والمروية منيا. -2
، لإحداث 29/9/2005، تاريخ 91ور المرسوم التشريعي رقم صد -3

صندوق لتمويل الري الحديث لمتحول إلى الطرق الحديثة لترشيد 
 18استخدام المياه.

العمل عمى توفير مستمزمات الإنتاج اللازمة واستخدام التقنيات  -4
 الحديثة.

إحداث صندوق متخصص بالتأمين الزراعي لمواجية الكوارث  -5
 19طبيعية.والمخاطر ال

ترى الباحثة أن عممية تطوير القطاع الزراعي تعتمد عمى حجم ما يتوافر من 
الاستثمارات ورؤوس الأموال المتمثمة في مصادر التمويل المختمفة، والموجية إلى ىذا 
القطاع، سواء الاستثمارات المحمية أو الأجنبية، والتمويل والائتمان الزراعي، ويجب اتباع 

السياسات لتطوير البينة التحتية الزراعية في سورية والساحل السوري تتمثل العدي من 
 في:

السياسات الحكومية: من خلال زيادة حجم الاستثمارات الحكومية الموجية إلى  -1
قطاع الزراعة، وخاصة التي تتعمق منيا بالبنية التحتية الأساسية لممشروعات 

 الزراعية القومية.

ة عمى الأجل الطويل تساعد عمى تحقيق الاستقرار في سياسات استثمارية تمويمي -2
المناخ والبيئة الاستثمارية في قطاع الزراعة، الأمر الذي ينعكس عمى استقرار 

                                                           
18
 ، المركز الوطنً للبحوث الزراعٌة، وزارة الإصلاح الزراعً.4228جارة الزراعٌة السورٌة، تقرٌر الت 
19
 تقرٌر التجارة  الزراعٌة السورٌة، مرجع سابق. 
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القرارات التي يتخذىا المستثمر الزراعي، مما يشجع القطاع الخاص عمى زيادة 
 ىذه الاستثمارات في القطاع الزراعي وتطوره.

اونية بين القطاع العام والخاص لتأمين مستمزمات إنشاء صناديق مشتركة تع -3
 التمويل لممستثمر الزراعي.

زيادة حجم القروض المحمية من قبل البنوك الزراعية وتفعيل دورىا، وتقديم   -4
 قروض قصيرة الأجل موسمية تتوافق مع المواسم الزراعية المختمفة.

لزراعية الحصول عمى قروض اجنبية بشكل عيني، كالآلات والمعدات ا  -5
 المتطورة.

ترشيد استيلاك المياه بتأمين البنية التحتية الحديثة والمتطورة لطرق الري  -6
 الحديث.

 النتائج والمناقشة

تمعب البنية التحتية الزراعية دورا استراتيجيا في إنتاج تأثيرات مضاعفة أكبر في 
عمى حدة مثل الاقتصاد، حي تؤدي ىذه البنية دورا حيويا في الزراعة في كل خطوة 

دارة ما بعد الحصاد، فالاستثمار المخطط لو في  توفير المدخلات وزرع المحاصيل وا 
قطاع البنية التحتية الزراعية ميم لتعزيز الإنتاجية وتقميل خسائر ما بعد الحصاد، 
وحاولت الحكومة في سورية بناء بنية تحتية جيدة والتي تحتاج عمل حكومي عمى 

ل المشاريع التي تقوم بيا الحكومة وأىميتيا وضخامة حجميا مستوى الدولة، من خلا
 كالسدود.
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وتمثمت برامج الدعم الحكومية في تقديم الدعم لممزارعين، تمثل في القروض، وبرامج 

توزيع الحبوب، واستلام المحصول، وبناء العديد من السدود، والقيام بدورات ري مع 

 مج الحكومية لمدعم: الإعلان عن موعدىا قبل فترة، وتمثل البرا

عمى تشييد بنية  -وبسبب أىمية قطاع الزراعة-عممت الحكومات المتعاقبة في سورية 

تحتية منيا البنية التحتية القائمة عمى المدخلات: البذور، والأسمدة، والمبيدات، والمعدات 

ترشيد والآلات الزراعية، وأيضا البنية التحتية القائمة عمى الموارد: المياه )الري(، 

استخداميا وتوجيييا بالشكل الصحيح، البنية التحتية المادية: ربط الطرق، النقل، 

التخزين، المعالجة، الحفظ، وأيضا البنية التحتية المؤسسية: البحوث الزراعية، الإرشاد 

 الزراعي 

قبل الحرب عمى سورية، كانت وزارة الزراعة تدعم المزارع بعدة أنواع من البذار ذات 

ية الجيدة والخالية من الأمراض مثل الحبوب)القمح،( والبقوليات والخضروات عن النوع

طريق المؤسسة العامة لإكثار البذار وكانت تقوم ببيع البذار النظيفة والمعالجة لممزارعين 

بأسعار مدعومة كجزء من الخطة الحكومية في دعم المزارعين وتقوم أيضاً بإجراء فحص 

لمزارعين إلى العناصر الغذائية اللازمة لتحسين جودة وكمية لمتربة من أجل إرشاد ا

 الإنتاج الزراعي، وكان الدعم الذي يقدم يركز عمى زيادة الإنتاج كما ونوعا.

وخلال فترة الحرب ومع خروج العديد من المناطق من دائرة الإنتاج الزراعي، استمر 

ر الاقتصادي، وعدم الدعم لكن بشكل أقل مما كان عميو قبل الحرب بسبب الحصا

 الاستقرار وصعوبة تسويق المنتجات بين المحافظات السورية، وصعوبة تصدير الفائض.
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تمثل أىم الإجراءات الحكومية خلال فترة الدراسة في القروض المالية والعينية التي 

استمرت خلال فترة الحرب عمى سورية، لكنيا لم تكن بالحجم الكافي، أيضا في استيراد 

 19ات الزراعية وتقديميا لممزارعين بطرق دفع مريحة، لتصل حصة الألف ىيكتار الجرار 

جرار لكل ألف ىيكتار، أيضا عدد  20جرار، مقتربة من المعيار العالمي الذي يتمثل ب

سدا منيا سد كبير وىو الفرات،  79السدود المشيدة في سورية من قبل الحكومة كان 

 20كرزت الحكومة عمى ترشيد استخدام المياه.سدا سطحيا، ف 74وأربعة ومتوسطة، و

إن القطاع الزراعي في سورية يؤدّي دور ميم في زيادة الناتج المحمي الإجمالي، حيث 

بالإضافة إلى كونو  21% من الناتج المحمي الإجمالي،20تبمغ نسبتو بشكل وسطي 

مصدر لتوفير الأمن الغذائي، فقد اتجيت استراتيجية الحكومة السورية في السنوات 

الأخيرة نحو ديمومة الموارد المائية وحمايتيا، وذلك بإتباع سياسات تعتمد عمى الاستثمار 

ر، الأمثل لمموارد المائية في الزراعة ووضع المعايير والضوابط اللازمة ليذا الاستثما

وذلك بإدخال طرائق الري الحديثة، مثل الري بالتنقيط والري بالرذاذ في ظل ىذه 

المحدودية لممياه، وبما يتناسب مع الظروف المناخية، والسوية التقنية لممزارع السوري 

ولحجم الحيازت، بالإضافة إلى وضع الأليات والسياسات والإجراءات لتحقيق ذلك، وفق 

 يا.خطة مبرمجة زمنيا وماد

  

                                                           
20
، دراسة اقتصادٌة لدور الاستثمارات الزراعٌة فً تحقٌق التنمٌة فً الساحل السوري، :423اسماعٌل، رٌم  

 ٌة.كلٌة الزراعة، جامعة تشرٌن، سور
21
 المكتب المركزي للإحصاء، المجموعات الإحصائٌة. 
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 الدراسة القياسية

 البيانات المستخدمة في الدراسة:  -1

استخدمت الدراسة بيانات سنوية لمسلاسل الزمنية محل الدراسة لمفترة من عام 
( يبين المتغيرات المستخدمة في 1، والجدول التالي )الجدول 2020إلى عام  2000

 الدراسة ومصادرىا.

 رمز المتغير شرح المتغير  المتغير
         متغير تابع الزراعيالناتج 

الأراضي الزراعية المسقية بمشاريع 
 حكومية

لمتعبير عن المساىمة الحكومية في  متغير مستقل
 دعم ري الأراضي الزراعية

   

     الدعم العيني لمزراعة متغير مستقل القروض العينية

     الدعم النقدي لمزراعة متغير مستقل القروض النقدية

لمتعبير عن الجيود الحكومية في  متغير مستقل الأراضي غير المستثمرة
 استصلاح الأراضي

     

       متغير مستقل عدد التعاونيات الفلاحية

      متغير مستقل متغير وىمي لمتعبير عن فترة الحرب

 المتغيرات المستخدمة في الدراسة 1الجدول  

 المنهج المستخدم في التحميل: -2

عند استخدام السلاسل الزمنية في الدراسات القياسية فإن المرحمة الأولى في ىذه 
الدراسات تتطمب إجراء اختبارات استقرار السلاسل الزمنية وىي شرط من شروط التكامل 
 المشترك. وتعد اختبارات جذور الوحدة أىم طريقة في تحديد مدى استقرارية السلاسل
الزمنية، ومعرفة الخصائص الإحصائية وكذلك معرفة خصائص السلاسل الزمنية محل 

 الدراسة من حيث درجة تكامميا.
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 نتائج اختبارات الاستقرارية

 مستقر عند الفرق الأول مستقر عند المستوى الأصمي المتغير

 ⨀  الناتج الزراعي

  ⨀ الأراضي الزراعية المسقية بمشاريع حكومية
 ⨀  العينيةالقروض 

 ⨀  القروض النقدية

  ⨀ الأراضي غير المستثمرة
  ⨀ عدد التعاونيات الفلاحية

 المستخدم في التحميل  -5

و  (Engel and Granger, 1987)يتطمب إجراء اختبارات التكامل المشترك مثل 
(Johansen, 1988)  و(Johansen and Juselius, 1988)   أن تكون

المتغيرات متكاممة من نفس الدرجة وفي ىذه الحالة لا يمكن إجراؤىا بوجود متغيرات 
. لذلك ظير نموذج الانحدار الذاتي للإبطاء     و      متكاممة بدرجات مختمفة أي 

كأفضل بديل لكونو  (     ,Autoregressive Distributed Lag Model)الموزع 
 متغيرات المقدرة ليا نفس درجة التكامل.لا يتطمب أن تكون ال

من خلال أسموب " اختبار الحدود      يتم اختبار التكامل المشترك باستخدام 
حيث تم دمج نماذج  (Pesaran et al, 2001)" المطور من قبل           
ج فترات الإبطاء الموزعة ونماذ (                        )الانحدار الذاتي 

(Distributed Lag Model) وفي ىذه المنيجية تكون السمسمة الزمنية دالّة في إبطاء .
بطائيا بفترة واحدة أو أكثر.   قيميا وقيم المتغيرات التفسيرية الحالية وا 

ويتميز ىذا الاختبار بأنو لا يتطمب أن تكون السلاسل الزمنية متكاممة من الدرجة نفسيا. 
يمكن تطبيقو بغض النظر عن      أن اختبار الحدود في إطار         يرى و 

أو متكاممة من       خصائص السلاسل الزمنية، ما إذا كانت مستقرة عند مستوياتيا 
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أو خميط من الاثنين. فالشرط الوحيد لتطبيق ىذا الاختبار ىو ألّا      الدرجة الأولى 
 Pesaran. كما أن طريقة     ة متكاممة من الدرجة الثانية تكون السلاسل الزمني

تتمتع بخصائص أفضل في حالة السلاسل الزمنية القصيرة مقارنة بالطرق الأخرى 
ذات  (Engel Granger, 1987)المعتادة في اختبارات التكامل المشترك مثل طريقة 

، أو اختبار            المرحمتين واختبار التكامل المشترك بدلالة دوربن واتسن 
في إطار نموذج                             التكامل المشترك لجوىانسن 

. والتي تتطمب أن يكون حجم العينة كبيرا حتى تكون النتائج أكثر كفاءة، كما أن    
القصير معا في الوقت استخدامو يساعد عمى تقدير مكونات )علاقات( الأجمين الطويل و 

 .(Binh,2013)نفسو في معادلة واحدة بدلا من معادلتين منفصمتين 

 قدير العلاقة طويمة المدىت -4

 نتائج تقدير العلاقة عمى المدى الطويل: 2تظير نتائج الجدول  

          Levels Equation 
Case 5: Unrestricted Constant and Unrestricted Trend 

          Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
          AG -9191.960 9307.139 -0.987625 0.3562 

K_L 558.5473 253.5550 2.202864 0.0635 
C_L -84.03226 48.33702 -1.738466 0.1257 

NACS 49358.14 21082.31 2.341212 0.0518 
UN_I 12797.35 21378.73 0.598602 0.5683 
WAR -322726.7 148769.4 -2.169308 0.0667 

          EC = A_GDP - (-9191.9597*AG + 558.5473*K_L  -84.0323*C_L + 
49358.1361 
        *NACS + 12797.3534*UN_I  -322726.6937*WAR ) 
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 مناقشة الفرضيات -5

 الفرضية الأولى: 

أكبر من  .35620لمتغير الأراضي مسقية بمشاريع حكومية ىو  Probمعامل ال 
لا يوجد أثر معنوي لمتغير % بالتالي لا يمكن رفض الفرضية العدم والتي تنص عمى 10

لأن مشاريع الري الناتج الزراعي، بالتالي ىذا الأثر غير معنوي المشاريع حكومية عمى 
الساحل في منطقة الاستقرار الزراعي الحكومية اعتمدت في ذلك عمى السدود، وذلك لأن 

الأولى والتي تمتاز بأعمى معدل أمطار، بالتالي توجيو مشاريع الري لباقي مناطق 
 .الاستقرار الزراعي

 الفرضية الثانية

% بالتالي يتم 10أصغر من  0.0635لمتغير القروض العينية ىو  Probمعامل ال  
ر معنوي لمتغير القروض العينية عمى رفض الفرضية العدم التي تنص عمى لا يوجد أث

تقدم عمى أساس الاستفادة منيا في نفس العام أو الناتج الزراعي، بالتالي ىذه القروض 
 في نفس الموسم الزراعي، وتكون تحت الرقابة من الدولة.

  الفرضية الثالثة

،  %10من مستوى أكبر  0.1257ىو النقدية لمتغير القروض  Probمعامل ال 
لا يوجد أثر معنوي لمتغير  لا يمكن رفض الفرضية العدم التي تنص عمى أنو بالتالي

لأن الاىتمام الزراعي كان بالتوجو لمقروض الناتج الزراعي،  القروض النقدية عمى
العينية، أما القروض النقدية غالبا لم تتوجو إلى الزراعة )بسبب عدم متابعة المشاريع 

 كل قروض قصيرة الأجلالتي منحت لأجمو(، أو كانت عمى ش

  



سلسلة العلوم الاقتصادية والسياحية                                     جامعة البعثمجلة          
 مريم خليل      د. ميساء إسبر     د. عبير ناعسة                     1212 عام 21العدد  46 المجلد

67 

 الفرضية الرابعة:

% بالتالي يتم 10أصغر من  أ 0.0518ىو عدد التعاونيات لمتغير  Probمعامل ال 
التي تنص عمى لا يوجد أثر معنوي لمتغير عدد التعاونيات عمى  العدم رفض الفرضية

التقميدي، لأن الإرشاد الزراعي نوع من التعميم غير الرسمي، وغير الناتج الزراعي، 
ويتخذ طرق عديدة أظيرت نجاحيا مع زيادة عدد الجمعيات التعاونية، التي اشتممت 

 .أىدافيا أيضا عمى إحداث تنمية زراعية مستدامة عمى الأجل الطويل

 الفرضية الخامسة:

% بالتالي 10من  أكبر 0.5683 ىومتغير الأراضي غير المستثمرة ل Probمعامل ال 
متغير الأراضي غير للا يوجد أثر معنوي والتي تنص عمى  نرفض الفرضية العدم

يعود لعدم وجود تغيرات واضحة في ىذه المساحة، الناتج الزراعي، وذلك  المستثمرة عمى
 .أي أنو لم تجر عمميات استصلاح ليا

 الفرضية السادسة

بالتالي ، %10من مستوى أصغر  0.0667احتمالىو لمتغير الحرب  Probمعامل ال 
الناتج  لا يوجد أثر معنوي لمتغير الحرب عمى يمكن رفض الفرضية العدم التي تنصلا 

بأثر سمبي فيذه الحرب تركت آثارىا عمى كافة مناحي الحياة، وقطاع الزراعة الزراعي، 
عانى كثيرا بوقوع كثير من المناطق الزراعية في ريف اللاذقية الشمالي تحت سيطرة 

 لعدة سنوات، والتدمير الكبير في البنية التحتية. المجموعات الإرىابية المسمحة
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 العلاقة عمى المدى القصير -6

     
     ECM Regression 
Case 5: Unrestricted Constant and Unrestricted Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     C 59762.52 6939.540 8.611884 0.0001 

@TREND 7352.840 887.9125 8.281040 0.0001 
D(K_L) 74.39359 13.70233 5.429264 0.0010 
D(C_L) -16.06357 2.929667 -5.483071 0.0009 

D(NACS) 24656.78 2295.878 10.73959 0.0000 
D(WAR) -1687.228 12730.42 -0.132535 0.8983 

CointEq(-1)* -0.617807 0.054328 -11.37176 0.0000 
 نتائج نموذج المدى القصير وحد تصحيح الخطأ 3الجدول           

كما تم الإشارة   والتي تمثل             أن قيمة  3يلاحظ من الجدول 
إلييا في الجانب النظري، ويفترض في ىذه القيمة أن تكون سالبة ومعنوية، كما يظير 

       احتمال وبدرجة        ( فإن قيمتيا تساوي 3من الجدول )الجدول 
 %1وبالتالي فإنيا معنوية عند مستوى دلالة 

نتائج نموذج المدى القصير تظير أثر معنوي لمتغير القروض  نلاحظ من الجدول أن
النقدية والعينية، وعدد التعاونية، وأثر غير معنوي لمتغير الحرب، وما يمكن ملاحظتو أن 

القروض النقدية كان سالباً، مما يشير أن الزيادة في القروض النقدية والتي أثبتت  أثر
 عدم فاعميتيا عمى المدى الطويل كانت عمى حساب القروض العينية المقدمة.
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 الاستنتاجات والتوصيات

 النتائج

أظيرت نتائج الدراسة أن الأراضي المسقية بمشاريع حكومية كان ليا أثر غير  -1
الأجل الطويل وذلك لأن مشاريع الري الحكومية اعتمدت في ذلك معنوي عمى 

عمى السدود التي اختمفت طاقتيا التخزينية من عام لآخر، فخلال فترة الدراسة 
في الساحل  13.86-انخفضت بمقدار 2021وحتى عام  2000من عام 

السوري، وذلك لأن الساحل في منطقة الاستقرار الزراعي الأولى والتي تمتاز 
 أعمى معدل أمطار، بالتالي توجيو مشاريع الري لباقي المناطق.ب

يجابي، فيذه القروض التي تقدم عمى  -2 إن القروض العينية كان ليا أثر معنوي، وا 
أساس الاستفادة منيا في نفس العام أو في نفس  وتقدم عمىشكل عينيات 

ير الأثر الموسم الزراعي، وتكون تحت الرقابة كزراعة التبغ مثلا بالتالي يظ
 الإيجابي نظرا لطبيعة ىذه القروض.

3-  C_L  متغير القروض النقدية نلاحظ أن ىذا المتغير غير معنوي، كان
الاىتمام الزراعي بالتوجو لمقروض العينية، أما القروض النقدية غالبا لم تتوجو 
إلى الزراعة )بسبب عدم متابعة المشاريع التي منحت لأجمو(، أو كانت عمى 

قصيرة الأجل وخاصة في فترة الحرب عمى سورية، والتي بقي شكل قروض 
دورىا محدود، وخاصة بالنسبة لممشاريع الزراعية التي تحتاج دورة رأس مال 

 طويمة.

4- NACS   ،متغير عدد التعاونيات نلاحظ أن ىذا المتغير معنوي، وبأثر إيجابي
قدم لممزارعين فالوحدات الإرشادية الزراعية تقوم بتطبيق البحوث الزراعية وت

المعمومات عن الأصناف المحسنة وعالية الإنتاجية، فالإرشاد الزراعي نوع من 
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التعميم غير الرسمي، وغير التقميدي، ويتخذ طرق عديدة أظيرت نجاحيا مع 
زيادة عدد الجمعيات التعاونية، التي اشتممت أىدافيا أيضا عمى إحداث تنمية 

فعمميا يبدأ من تحسسين الإنتاج وكفاءتو، زراعية مستدامة عمى الأجل الطويل، 
وتسويق المنتجات الزراعية، وصيانة وتنمية الموارد الطبيعية كالتربة والمياه 

 والغابات، وترغيب الريف بالاستمرار بالعمل الزراعي.

5- UN_I  متغير الأراضي غير مستثمرة نلاحظ أن ىذا المتغير غير معنوي، وىذا
ة في ىذه المساحة، أي أنو لم تجر عمميات يعود لعدم وجود تغيرات واضح

 استصلاح ليا، مما جعل أثرىا غير معنوي.

6- WAR  متغير الحرب معنوي، وبأثر سمبي فيذه الحرب تركت آثارىا عمى كافة
مناحي الحياة، وقطاع الزراعة عانى كثيرا بوقوع كثير من المناطق الزراعية في 

الإرىابية المسمحة لعدة سنوات،  ريف اللاذقية الشمالي تحت سيطرة المجموعات
والتدمير الكبير في البنية التحتية وتخريب الطرق الزراعية وقطع الأشجار 

 المعمرة.

 التوصيات

إعداد بنية تحتية تجعل من الزراعة اىم الخطوات لتحقيق النمو الاقتصادي  -1
وري والتنمية المستدامة والاكتفاء الغذائي الذاتي، وذلك بسبب تميز الساحل الس

بظروف ملائمة، منيا كمية الأمطار الجيدة والعالية مقارنة بباقي المحافظات 
 السورية

عند التفكير في البنية التحتية يجب تحقيق التكامل مع القطاعات الأخرى  -2
 خصوصا الموارد المائية والصناعة، بما يعزز جيود التنمية المتكاممة.
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راعية لأن سورية من البمدان العمل عمى زيادة إنتاجية ومردود القطاع الز  -3
 الزراعية، وقطاع الزراعة مساىمتو كبيرة في الناتج المحل الإجمالي.

وضع خطط استراتيجية كفيمة بمواجية متطمبات الأمن الغذائي، وذلك من خلال  -4
توجيو استثمارات الزراعة لدعم زراعات استراتيجية معينة مثل القمح وتأمين بنية 

 الإنتاج ونقمو وتخزينو.تحتية جيدة لاستيعاب 

تطوير البنية التحتية لمتسويق الزراعي، وذلك بتوفير قاعدة بيانات وطنية عن  -5
كل ما يتعمق بحاجة الأسواق من المنتجات الزراعية، ومراكز تجميع الإنتاج في 
الساحل، مثل أسواق البندورة في طرطوس، والأسواق المركزية الحمضيات في 

ليف التسويق لممنتجين، وتطوير منشآت تخزين الحبوب اللاذقية، بما يخفض تكا
مثل البرادات، والأىم الاستثمار في البينية التحتية الزراعية المتمثل في إقامة 

 مصانع زراعية صناعية كمصنع لمعصائر مثلا.

ضرورة دعم عممية تربية الدواجن في الجبال الساحمية، من خلال تقديم قروض  -6
المداجن، وقروض قصيرة الأجل لتغطية رأس المال طويمة الأجل لإنشاء 

العامل، وتطوير عمل الإرشاد الزراعي فيما يتعمق بتربية الدواجن، لأن بناء 
 المداجن يعتبر من البنية التحتية الزراعية.

تقديم التسييلات، والتغمب عمى معوقات الحصول عمى القروض، ، واستخدام   -7
فالقروض الزراعية ليا دور ىام في التنمية القرض لمغاية التي طمب من أجميا، 

 الزراعية، وتشغيل العمالة، وزيادة الناتج المحمي الإجمالي.
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أثر متعيرات الاقتصاد الكلي على عوائد الأسواق 
مجموعظ من الدول الطربيظ التي تواجه لالماليظ 

 اضطرابات سياسيظ واقتصاديظ
 (3) المغير وردة         (2)د. ليندا اسماعيل          (1) رضوان العمار د. أ.

 :الممخص
درتضددب س  دد س أثددس درغتراددسدق دادتةدد  ا  درمعادد   غ دد    إرددا دبتردد سهدد ا در سد دد   تهدد  

درةدددس س ر ددد س دردددعوطئ  عدددا  ردمددد  دم دددردم درغ راددد  رغةغر ددد  غددد  درددد ر  در سراددد  درتددد  
غددا دمبدد     ددرسا س غةددسس تددرعبس ردرر ددسا ئ ت سضّددق اضددطسدر ق  ا  ددا  رددتةدد  ا 

تد  د دتب د  را عد ق ر عاد   عدا ر ا تر س غتراس ض رط اتغث  ف  زغ  هد ا داضدطسدر ق  
ئس رتدددد  ت دددد اس عغددددر ر داع دددد دس مثددددس درغتراددددسدق 0202-0202ادددد   دغتدددد د  دروتددددس  درزغع

 Pooledر  ددتب د  طسا دد  داع دد دس درتةغا دد  دادتةدد  ا  درمعادد   عددا  ردمدد  دم دده  
OLS ترةعق در سد د  رمدر   د س درةدس  غد  أهد  در ردغد  درغدؤثس  فد   ردمد  دم دردم  

رةددد  در سد ددد  رضدددسرس  ترعّددد  درغ راددد  رعددد ر  غ ددد  در سد ددد  بدددو  فتدددس  دمزغددد   ررددد ر  ت
 ا   ق ع  ا  ت غ   عدا ت  ادم د دت سدس فد   د س درةدس  رد دته د  غ د اق درتضدب  
درغ عادد  رع ودد ظ  عدددا غ ددترم غ دددت سّ غدد  دم ددد  س غدد  أةددد  إ دد    ث ددد  درغ ددتثغسا  فددد  

 در رم درغ ر   

  در سراد  درتد  غتراسدق دادتةد   درمعد س  ردمد  دم دردم درغ راد س درد ر  الكممات المفتاحية:
 شه ق دضطسدر ق  ا  ا  رددتة  ا 
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The Effect of Macroeconomics on the 

Stock Market Returns of a Group of 

Arabic Countries Facing Political and 

Economic Instability 

Dr. Radwan Alamar (
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3
) 

Abstract: 

This study aims to investigate the impact of the macroeconomics 

(inflation rate, exchange rate, and oil prices) on the stock market 

returns of a group of Arabic countries that faced political and 

economic instability (Syria, Egypt, Tunis, and Bahrain) taking into 

account a control variable reflecting the crisis timing. Panel data 

has been used over the period (0202-0202), and the regression 

model of the impact of macroeconomics on the stock market 

returns has been estimated using the Pooled OLS method. The 

results showed that the exchange rate is one of the most important 

factors affecting the stock markets returns of the countries under 

study during the crisis period. Therefore, the study recommends the 

necessity of adopting monetary policies that work to achieve 

stability in the exchange rate and target local inflation rates to 

maintain a stable level of prices in order to restore investor 

confidence in the financial market. 
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 . المقدمة1
ت ترس دمزغ ق در ا  ا  ردادتة  ا  أ   درت  ا ق درسما دا  درتد  تدؤثس  عدا دادتةد  دق 

رفدد   ددا م دردد ر  در سرادد  درتدد  ت سضددق مزغدد ق  ا  ددا   ردم ددردم درغ رادد   ددر  در دد ر  
در وددددد  رددددا  درغتراددددسدق    فهدددد  تدددد ثاس هدددد ا دمزغدددد ق  عدددداس اشددددمّ ردةتغ  ادددد  رددتةدددد  ا 

   أ ردم دم ه  غرضرً   غهغً  رعر ث  دادتة  ا  درمعا  ر ردم 
شددده ق  ددد  دّ غددد  درددد ر  در سراددد  دضدددطسدر ق رأزغددد ق  ا  دددا  رددتةددد  ا   ادددث 

ردةتغ  اد  بددو  در  دد  درغعةدس س رددد  أثددس  رد  رشددم   ددعر   عدا ددتةدد  ا ق هدد ا دردد ر  
شددده ق غ ظددد  أ دددردم درغددد   در سراددد  تسدة دددً   إ رر رتددد ر   عدددا غؤشدددسدق دم دددردم درغ راددد س 

 ق درتدد  بع ددق   ردد  غدد   دد   دا ددت سدس عتاةدد  داضددطسدر 0200غع رظددً  فدد  أ دمهدد   دد   
ردعبوضددق ث ددته  فدد  دم ددردم ر ددرّ   ردد   [1] ردرا ددا  رررّدد ق غبدد ر  ردد م درغ ددتثغسا 

ردعبودددد ض فدددد   رتةددددعاو ق دامتغ عادددد دس دعبودددد ض فدددد  تدددد ف  ق ب سةدددد  رددددسؤرب دمغددددرد 
تسدف دق درترادسدق فد   ردمد   مغد   [4] رف دً  رةدع رم درع د  درد رر  غؤشسدق دم دردم درغ راد 

درغ عادد   غ دد اق درتضددب ر  ت ردد   أ دد  س درةددس  دم دده  بددو  فتددس  داضددطسدر ق غددا
   رع  ا  غ  در ر  
درغترادددسدق دادتةددد  ا  درمعاددد   درر دددث فددد  أثدددستهددد   هددد ا در سد ددد  إردددا رر رتددد ر  

أزغدد ق  ا  ددا   درتدد  ردةهددق عددا  ردمدد  أ ددردم دم دده  فدد  غةغر دد  غدد  دردد ر  در سرادد  
 درسا س درر دسا س تدرعبس رغةدس  -ر سد د  د غ د رددتة  ا  بو  فتس  غ اع   تَُ  ُّ در ر  

أغثعدددددد  غعغر دددددد   عددددددا دررامدددددد ق درتدددددد  تةت  هدددددد  داضددددددطسدر ق ردرت دددددد ا ق در ا  ددددددا   -
 ردادتة  ا   

أ دردم دم دده    ردمد دادتةد  ا  درمعاد   عدا  درغترادسدقتد ثاس غد  بدو  ت عاد  ر 
س اغمد  أ  ا دد ه  درر دث فد  فهدد    درسا س غةدسس تددرعبس ردرر دسا ئ  سد دد در غ د   عد ر ر

أ غددم رعت دد ا ق درتدد  تردةههدد  دم ددردم درغ رادد  فدد  ظدد  دمرضدد ع در ا  ددا  ردادتةدد  ا  
س رر رتد ر  اغمد  أ  ا د   غ د هغ ق رطسا   تو  عه  غا در ردغ  دادتة  ا  درمعا  درة ر 

 در ا   ق دادتة  ا  داغ  رةعا در سدس رترةاه 



مجموعة من الدول العربية التي تواجه لأثر متغيرات الاقتصاد الكلي على عوائد الأسواق المالية 
 اضطرابات سياسية واقتصادية

78 

غشددمع  رأهغادد  درر ددث ردر سد دد ق در دد ر   درتدد  فدد  دمد دد   درت رادد س  ع ددت سض 
س ر ددددع    تو ةددددا  تع رردددق أثددددس درغتراددددسدق دادتةدددد  ا  درمعادددد  فدددد   ردمدددد  أ ددددردم دم دددده 

 درغعهةا  درغ تب غ  رةغا رت عا  دررا ع قس غغ  ا  ه  ف  ت  ام أه د  ه ا در سد   

 وىدفو لبحثمشكمة ا. 2
 :درت  ؤ  دلآت  اغم  درت راس    غشمع  درر ث درسما ا  غ  بو 

مااا ىااو ألاار المتغياارات الاقتصااادية الكميااة عماا  عوااااد ماشاارات السااوا  الماليااة لماادول 
التي تعرضت لاضطرابات سياساية )سورية، مصر، تونس، والبحرين( العربية المدروسة 

 واقتصادية؟ 
دبتردددد س أثددددس اهدددد   هدددد د درر ددددث إرددددا دسة ردددد   دددد  هدددد ا درت دددد ؤاق غدددد  بددددو  

دم دردم درغ راد  در سراد  درتد  تردةده  غةغر د  غد  درغتراسدق دادتة  ا  درمعا   عا  ردمد 
رهددد    ددددرسا س غةدددسس تددددرعبس  دضدددطسدر ق  ا  دددا  رددتةدددد  ا  ر  دددتب د  را عدددد ق ر عاددد 

 ردرر سا ئ 

 أىمية البحث. 3
ت ترددس دمزغددد ق در ا  دددا  ردادتةددد  ا  أ ددد  درت دد ا ق درسما دددا  درتددد  تدددؤثس  عدددا 
دادتةدددد  دق ردم ددددردم درغ رادددد   ددددر  در دددد ر   رفدددد   ددددا م دردددد ر  در سرادددد  درتدددد  ت سضددددق 

 غرضدر  ً مزغ ق  ا  ا  رددتةد  ا س اشدم  فهد  تد ثاس هد ا دمزغد ق  عدا أ دردم دم ده  
   رعر ث  ه غ ً 

اتعد ر  در ردغد  درغدؤثس  فد   فتمغ  ف  مرعهدمهغا  در غعا  ردرتطرا ا  رعر ث أغ  
 ردمدد  دم ددردم درغ رادد  در سرادد  درتدد  ت سّضددق اضددطسدر ق  ا  ددا  رددتةدد  ا  غغدد  اغمّدد  

 را     ف  فه  ه ا در ردغ  رآرا  ت ثاسه  ف   ردم  ه ا دم ردم 
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 الدراسات السابقة. 4
 ق در ودددد  ردددا  درغترادددسدق دادتةددد  ا  درمعاددد  ر ردمددد  دبتردددسق  ددد   غددد  در سد ددد

أ ددردم دم دده  ردد رتطرام  عددا  اعدد  غدد  دردد ر  در سرادد  غعهدد  دردد ر  در سرادد  غ دد  در سد دد   
 Studying the ر عدرد    ئIsmaiel and Al-ahmad  0202 ادث هد فق  سد د  

Relationship between Stock Prices and Exchange Rates in a Sample of 

Arab Countries    ابتردد س در وددد  رددا  أ دد  س دم دده  رأ دد  س درةددس  فدد   اعدد  غدد
دردددد ر  در سرادددد  درتدددد  تردةدددده أزغدددد ق  ا  ددددا  رهدددد    ددددرسا س تددددرعبس غةددددسس درر ددددسا ئ  
د تب غق در سد   را ع ق  و   زغعا  شهسا  م   س درةس  دا دغا  ردر  ا اد  دروّ  رد  

  رددد  0202 تددا تغددرز  0222بددو  دروتددس  غعدد  مدد عر  درثدد ع  رغؤشددسدق أ دد  س دم دده  
س VECMطرّ دددق در سد ددد  دبترددد س ةره ع ددد  رعتم غددد  درغشدددتس س رعغدددر ر تةددد ا  دربطددد  

ردبتردد س اسدعةددس رع ددررا   أظهددسق درعتدد م   دد   رةددر   وددد  رددا  أ دد  س دم دده  رأ دد  س 
  ددد  دروتدددس  درغ سر ددد  درةدددس  فددد  تدددرعبس أغددد  ر رع دددر  رر اددد  درددد ر  تو رتدددق درعتددد م  ر

رغ ا ب   س درةس  درغ تب    رشدم   د  س أظهدسق در سد د  رةدر  دبدتو  فد  درعتد م  
فدد  دروتددس  غدد  ر دد  دمزغدد  غ  سعددً  ردد روتس  غدد  درعهدد س مغدد  أ  د ددتب د   دد س درةددس  در  ا دد  

 دروّ    د  ررّ  عت م  غبتعو     د تب د    س درةس  دا غ  دروّ     
 Impact of the Real ر عددرد    ئHasseeb  0202 دد  مغدد  هدد فق  سد

Economy on Stock Market Performance: Evidence from Arab Countries   
 رردددد   سرادددد   02ابتردددد س أثددددس غتراددددسدق دادتةدددد   درمعدددد   عددددا أ د   ددددرم دم دددده  فدددد  

ر رس دغع     ت  دا ب أ د  در رم درغد ر 0202-0992ر  تب د  را ع ق ر عا  بو  دروتس  
در دددردا س أغددد  درغترادددسدق دادتةددد  ا  درمعاددد  درتددد  تددد  تع ررهددد  فهددد : در ساددد  دادتةددد  ا س 
درت ددددراوقس درعدددد ت  درغ عدددد  دسةغدددد ر س دا ددددتثغ سدقس غ دددد   درتضددددب س دامتغدددد  س  ةدددد  
درتدد در   ررهدد   دبتردد س در وددد  رددا  درغتراددسدقس د غددق در سد دد  رت دد اس در وددد  ر  ددتب د  

تددد ثاسدق درث رتددد  رعغدددر ر درتددد ثاسدق در شدددردما   ترةدددعق در سد ددد  رمدددر  مددد  غدددد  عغدددر ر در
دامتغددد   درغ عددد س ردرعددد ت  درغ عددد  دسةغددد ر س ردر ساددد  دادتةددد  ا س ردرت دددراوق رهددد  أثدددس 
 دددعر  فددد  س دددغع  در دددرم  ر رغ  رددد س مددد   ر ةددد  دا دددتثغ سدقس ر ةددد  درتددد در س رغ ددد   

   درتضب  أثس إاة ر  ف  س غع  در رم 



مجموعة من الدول العربية التي تواجه لأثر متغيرات الاقتصاد الكلي على عوائد الأسواق المالية 
 اضطرابات سياسية واقتصادية

78 

أثددس درغتراددسدق درع  ادد  فدد   ردمدد  دم دده  فدد   ر عددرد    ئ0202هدد فق  سد دد  بعادد   
ابترددد س أثددس درغترادددسدق درع  اددد   عدددا  ردمدد  دم ددده  رثوثددد  أ دددردم غ راددد     در ددردم درع شدددم 

ع شدددم   تسماددد س غةدددسس ر دددرسا ئ ر  دددتب د  را عددد ق  و ددد  زغعاددد   تو رتدددق فتدددس  در سد ددد  
ئس تسماددددد  0200-0222ئس غةدددددس  0202-0202ر  ددددد  در دددددرم درغددددد سربس  دددددرسا   

   غ دد   درتضددب س  دد س ئ  د ددتب غق در سد دد  أسر دد  غتراددسدق ع  ادد  رهدد0220-0202 
درةدددس س در دددسض درع ددد لس ر ددد س درو مددد   فددد  دمةددد  در ةددداسئ  رد غدددق در سد ددد  رتطرادددم 
غةغر ددد  غددد  دس ةددد  دق دررةدددوا  ردبترددد س ةددد س درر ددد  س رتددد  ت ددد اس عغدددر ر داع ددد دس 
درغت دد   ر  ددتب د  طسا دد  درغسر دد ق درةددرسم ابتردد س أثددس درغتراددسدق درع  ادد   عددا  ردمدد  

ردم درغ سر ددد   رغددد  ات عدددم ر رررسةددد  درغةدددسا س ترةدددعق در سد ددد  ررةدددر  غؤشدددسدق دم ددد
 وددد  طس ادد  رددا   دد س درةددس  ردر ددسض درع دد ل غدد  ةهدد  غددا  ردمدد  دم دده س فدد   ددا  
ترة   ود   م ا  را  غ    درو م   ر ردم  دم ه   ر رغ  ر  ر  ام  رغ د   درتضدب  أثدس 

 غشم رلأرسدم درغ را س ف د  ترةدعق در سد د  غ عرل  عا  ردم  دم ه   أغ  ر رع ر  ر رم 
ر    رةر   ود  غ عراد  ردا   د س درةدس  رغ د   درتضدب  غد  ةهد  غدا  ردمد  دم ده  

 غ  ةه  أبسم  
  Impact ofر عددددرد   ئ Barakat et al  0202دبترددددسق  سد دددد  

macroeconomic variables on stock markets: Evidence from emerging 

markets   ثدس  دد   غدد  غتراددسدق دادتةدد   درمعدد   غ دد   درو مدد  س غ دد   درتضددب س  دد س أ
درةددددس س ردر دددددسض درع ددددد لئ  عدددددا  ردمددددد  أ دددددردم دم ددددده  رددددد رتطرام  عدددددا  ررتدددددا  غددددد  
دادتة  دق درع شم   ترعب رغةسئ  د دتب غق در سد د  را عد ق شدهسا   عدا دغتد د  دروتدس  

ترةدعق در سد د  رغد  ات عدم رغةدس   0202 تدا مد عر  درثد ع   0991غع  مد عر  درثد ع  
أ  م  غ  غ    درتضب  ر  س درةدس  ردر دسض درع د ل رهد  أثدس إاةد ر  رغ عدرل  عدا 
غؤشدددس درررسةددد  درغةدددسا س فددد   دددا  أ  رغ ددد   درو مددد   أثدددس  دددعر  رغ عدددرل  عدددا غؤشدددس 
در رم  ر رع ر  رترعبس ترةعق در سد   رمر  غ    درتضدب  رده أثدس  دعر  رغ عدرل  عدا 

سةددد  تدددرعبس فددد   دددا  أ  ر ددد س درةدددس  أثدددس إاةددد ر  رغ عدددرل  عدددا غؤشدددس غؤشدددس رر 
ررسةدد  تددرعب  ر رغ  ردد  ردد  امدد  رغ دد   درو مدد   ردر ددسض درع دد ل أثددس غ عددرل  عددا غؤشددس 

 ررسة  ترعب  
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  Theر عددرد    ئIkechukwu and Omotayo  0209دبترددسق  سد دد  

e from Africaimpact of changes in oil price on stock market: Evidenc   
أثس درتراسدق ف    س درعوط  عا  ردم  أ دردم دم ده  رد رتطرام  عدا بغ د   ر  أفسا اد  
 عاةاسا س ةعر  أفسا ا س ترعبس ا عد  رغةدسئ  د دتب غق در سد د  را عد ق سردا  دعرا  غعد  

  رظوددق در سد دد  عغددر ر دع دد دس 0201 تددا درسرددا درسدرددا ر دد    0202درسرددا دمر  ر دد   
  مغدددد  د ددددتب غق در سد دددد   دددد   غدددد  Panelد  را عدددد ق  و دددد  زغعادددد  غ ط ادددد  ر  ددددتب 

غتراددسدق دادتةدد   درمعدد  غتراددسدق ضدد رط   غ دد   عغددر درعدد ت  در  ا دد س  دد س درةددس ئ  
ترةعق در سد   رمر  غ    درعغر ف  درعد ت  در  ا د  رده أثدس إاةد ر  رغ عدرل  عدا  ردمد  

ام  ر د س دردعوط رر د س درةدس  أثدس غ عدرل أ ردم دم ه  رع ر  درغ سر    ف   ا  ر  
  عا  ردم  أ ردم دم ه  رع ر  درغ سر    

سمّددز  دد   غدد  در سد دد ق  عددا دبتردد س در وددد  رددا  درغتراددسدق دادتةدد  ا  درمعادد  
ر ردم  أ ردم دم ه  ر رتطرام  عا  رر  رد    غد  درد ر  غ د  در سد د    درسا س غةدسس 

 رارا س ترعبس ردرر سا ئ ر اً غ  درتطرام  عا  اع  غ  در ر  در سرا   
عددا   ردد   ددرسا س هدد فق  سد دد  در غدد س ر رع در  رع سد دد ق درتطرا ادد  درتدد  سمددزق  

در وددددد  رددددا  درغتراددددسدق دادتةدددد  ا  درمعادددد  رغؤشددددس  ددددرم  غشددددم  ر عددددرد   ئ 0202رأ دددد    
غ دد   ابتردد س در وددد  رددا  غةغر دد  غدد  درغتراددسدق دادتةدد  ا  درمعادد      رددلأرسدم درغ رادد 

ردر دددسض درتضدددب  رغ ددد   ترطاددد  درةددد  سدق رعدددردس دق ر ددد س درةدددس  دا دددغ  درو ددد   
ئ رغؤشددس  ددرم  غشددم رددلأرسدم درغ رادد   د ددتب غق در سد دد  را عدد ق  و دد  زغعادد  درع دد ل

ر تدددا مددد عر  دمر   ددد    0202رتمدددسدسدق شدددهسا  ترطددد  دروتدددس  غعددد  مددد عر  درثددد ع   ددد   
  طرّ ق در سد د  غةغر د  غد  دابترد سدق م بترد س ةد س درر د   ردبترد س ةره ع د  0200

تةدد ا  دربطدد س ردبتردد س اسدعةددس رع ددررا س ر رد  دا ددتة ر س رعتم غدد  درغشددتس س رعغددر ر 
رت عادد  غمرعدد ق درتردد ا   ترةددعق در سد دد  ررةددر   وددد  تردزعادد  فدد  دمةدد  درطرادد  رددا  
درغتراددسدق دادتةدد  ا  درمعادد  درغ سر دد  رغؤشددس  ددرم  غشددم رددلأرسدم درغ رادد   رأ  رةغاددا 

فد  دمةد  درطراد   مغد  أظهدسق درغتراسدق أثس إاة ر  رغ عرل  عدا غؤشدس  درم  غشدم 
درعت م  رةر   ودد   دررا  ر تةد ا رد د  ردا  غؤشدس  د س درةدس  دا دغ  درو د   رغؤشدس 
 رم  غشم رلأرسدم درغ را س ردتة ا ه ا در ود  ادر   رد    د س درةدس  دا دغ  درو د   
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 ودد  ا ترس  ررً  ف  ت عر ق غؤشس  رم  غشم رلأرسدم درغ را   أاضً  ت  درترة  ررةدر  
 ددررا  ر تةدد ها  رددا  غؤشددس  ددرم  غشددم رددلأرسدم درغ رادد  ردر ددسض درع دد ل  مغدد  دبترددسق 

أثس درتضب   عا  ردم  دم ه  ر رتطرام  عا  رم  غشدم  ر عرد    ئ0202 سد    غ رش  
أثدددس درتضدددب   عدددا   مددد  غؤشدددس  دددرم  غشدددم ردددلأرسدم درغ راددد  ر  دددتب د  را عددد ق    درغ راددد 

  د ددتب غق در سد دد  دس ةدد  دق دررةددوا  رغةددورف  0202-0202شددهسا  بددو  دروتددس  
داستر ط درثع م  رد غق رت  اس عغر ر داع  دس دربط  درر اط ابترد س أثدس درتضدب   عدا 
غؤشددس  ددرم  غشددم  ترةددعق در سد دد  ررةددر   وددد  دستردد ط إاة رادد  ضدد او  ررمعهدد  ااددس 

 دروتس  درغ سر     در  إ ة ماً  رغ    درتضب   عا   م  غؤشس در رم بو  
 Omranر رع ر  رع سد  ق درتطرا ا  درت  سمزق  عا   ر  غةسس ه فق  سد   

and Pointon  0220ر عدددرد    ئDoes the inflation rate affect the  

performance of the stock market? The case of Egypt      ابترد س أثدس غ د
 تدا  0912درتضب   عا أ د   رم درررسة  درغةسا   شغعق فتس  در سد   دم درد  غعد  

  تدد  دادد ب أ د  درررسةدد  درغةددسا  غدد  بددو   دد   غؤشددسدق  داغدد  درتدد در س  ةدد  0991
درتددد در س  ددد   درةدددو  قس  ددد   درشدددسم ق درغت دررددد س رداغددد  دسةددد دسدق درة اددد  ئ  طر دددق 

داع  دس ر  تب د  طسا   درغسر  ق درةرسم در   اد   ردد  ترةدعق در سد د   در سد   عغ  ر
رمددر  غ دد   درتضددب  ردده أثددس  ددعر  رغ عددرل  عددا ةغاددا غؤشددسدق أ د  درررسةدد  درغةددسا  

  Macroر عدددرد   ئ Zaki et al  0202فدد  دمةددد  درطراددد   مغددد  هدد فق  سد ددد  

before and after the  economy, Stock Market and Oil Prices Relationships

Egyption Revolution Era    ابتردد س أثددس  دد   غدد  غتراددسدق دادتةدد   درمعدد    دد س
درعوطس غ    درو م  س رغ    درتضب س ر  س درةس  در  ا   درو   ئ  عدا  ردمد  دم ده  

 تدددا  0999فدد  در دددرم درغةدددسا   تدد  د دددتب د  را عددد ق شددهسا  رعوتدددس  غعددد  مدد عر  درثددد ع  
  ردد  أظهدسق درعتد م  VAR  طر ق در سد   عغر ر غتةده داع د دس درد دت  0202 زاسد  

أ  ر دد س درددعوط أثددس إاةدد ر  رغ عددرل  عددا  ردمدد  أ دده  درررسةدد  درغةددسا س فدد   ددا  أ  
ر دد س درةددس  أثددس  ددعر  رغ عددرل  عددا  ردمدد  دم دده   ر رغ  ردد  ردد  امدد  رغ دد   درو مددد   

 Abdelmonem   أاضددً  هدد فق  سد دد  رغ دد   درتضددب  أثددس غ عددرل  عددا  ردمدد  دم دده
  The Impact of Treasury Bill Rate and Interest Rate on theر عرد   ئ 0201 
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Stock Market Returns in Egypt     ابتر س أثدس غ د   درو مد    عدا  ردمد  دم ده  فد
ربزدعد س درررسة  درغةسا   د تب غق در سد   غ  را  رعو م  : غ د   درو مد    عدا أ رعد ق د

رغ دد   درو مدد    عددا دسدددسدض  رددد  تدد  د ددتب د  را عدد ق شددهسا   عددا دغتدد د  دروتددس  درزغعادد  
  طر ددددق در سد دددد  دبتردددد س أعةدددد  0202 تددددا تشددددسا  درثدددد ع   0222غعدددد  تشددددسا  درثدددد ع  

اسدعةس رعتم غد  درغشدتس  رعغدر ر تةد ا  دربطد   ترةدعق در سد د  ررةدر   ودد  تم غد  
أ  رغ دد ر  رو مدد   أثددس  ددعر   عددا  ردمدد  دم دده  فدد  درررسةدد  غشددتس  رددا  درغتراددسدقس ر 

تد ثاس  د س  ر عدرد    ئ0202درغةسا  ف  دمة  درطرا   مغ  دبترسق  سد    ر  درةدرد   
أثدددس  ددد س درةدددس  رغ ددد      درةدددس  رغ ددد   درتضدددب   عدددا أ د   دددرم دم ددده  فددد  غةدددس

 ق شدهسا  بدو  دروتدس  درتضب   عا أ د   رم دم ه  ف  غةس  د دتب غق در سد د  را عد
ئس رددد  د ددتب غق در سد دد  عغددر ر داع دد دس دردد دت  درغددرزع روتددسدق تردد طؤ 0222-0202 

ابتردد س  وددد  درتم غدد  درغشددتس  رددا  درغتراددسدق درغ سر دد س إرددا ة عدد  درعغددر ر درغ غدد  
روع دد دس دردد دت  درغشددسرط ر دد   ثردد ق تردد ا   دد  دربطدد   رددد  أظهددسق درعتدد م  أ  رمدد  غدد  

درةددددس  رغ دددد   درتضدددب  أثددددس إاةدددد ر   عددددا أ د  درررسةددد  درغةددددسا  فدددد  دمةدددد   ددد س 
 درطرا   

ر رع دددر  رع سد ددد ق درتطرا اددد  درتددد  سمدددزق  عدددا   رددد  درر دددسا س دبتردددسق  سد ددد  
Abdelbaki  0202ر عددددددرد    ئCausality relationship between  

Evidence from macroeconomic variables and stock market development: 

Bahrain     در وددد  رددا  درغتراددسدق دادتةدد  ا  درمعادد   عةددا  دروددس  غدد  درعدد ت س غ دد ر
دا دددتثغ س ردا بددد سس غ ددد   درو مددد   در  ا ددد س در اغددد  درغضددد ف  ر دددرم دم ددده س دا دددتثغ س 
دمةعرد  درغر شددسس ردر ددسض درع دد لس رغ دد   درتضددب ئ رتطددرس  ددرم دم دده  فدد  درر ددسا   

  ردددد  ARDLسد ددد  غعهةاددد  غتةددده داع ددد دس درددد دت  روتدددسدق درترددد طؤ درغرز ددد  طر دددق در 
ترةددعق در سد ددد  رمددر  مددد  غدد  در اغددد  درغضددد ف  ر ددرم دم ددده  رغ دد   درتضدددب  رغ ددد   
دا تثغ س ردر سض درع  ل رهد  أثدس إاةد ر  رغ عدرل  عدا أ د  ررسةد  درر دسا   فد   دا  

  در  ا ددد  ردا دددتثغ س دمةعرددد  درغر شدددس رددد  امددد  رعةدددا  درودددس  غددد  درعددد ت  ررغ ددد   درو مددد 
 رغ    دا ب س أثس غ عرل  عا أ د  درررسة   
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 Benر رع ر  رع سد  ق درتطرا ا  درتد  سمدزق  عدا   رد  تدرعبس دبتردسق  سد د  
Yaala and Henchiri  0202ر عددرد    ئImpact of Macroeconomic and  

vidence from Tunisian Demographic Variables on the Stock Market: E

Crisis    أثس درغتراسدق دادتة  ا  درمعا    ةز درغردزع س در سض درع  لس غ د   درو مد  س
غ دد   درتضددب س  دد س درةددس  در  ا دد س رغؤشددس دسعتدد رئ  عددا  ددرم دم دده  فدد  تددرعب  

 تدا مد عر   0221د تب غق در سد   را ع ق شهسا   عدا دغتد د  دروتدس  غعد  مد عر  درثد ع  
  طر دددق در سد ددد  غعهةاددد  غتةددده داع ددد دس درددد دت  روتدددسدق درترددد طؤ درغرز ددد  0202دمر  

ARDL  رددددد  ترةددددعق در سد دددد  رمددددر   ةددددز درغردزعدددد  رغ دددد   درتضددددب  رهدددد  أثددددس  ددددعر  
رغ عرل  عا أ د  س دم ده  فد  ررسةد  تدرعبس فد   دا  أ  رع دسض درع د ل أثدس إاةد ر  

  رغ دد   درو مددد   رر دد س درةدددس  در  ا ددد  رغ عددرل  عدددا أ دد  س دم ددده   ر رغ  ردد  رددد  امددد
 رغؤشس درع ت  أثس غ عرل  عا  رم دم ه  ف  ترعب  

 . البيانات وطراا  البحث5
ع دددسض فددد  هددد د درةدددز  درغعهةاددد  درغ دددتب غ  غددد   ادددث دبترددد س أثدددس درغترادددسدق 

  إ  ع دسض دادتة  ا  درمعا   عا  ردم  غؤشسدق دم دردم درغ راد  ر  دتب د  را عد ق ر عاد 
فددد  دررددد   دررا عددد ق ردروتدددس  درزغعاددد س رغددد  ثددد  غترادددسدق در سد ددد  رطدددسم دا  ددده س رغددد  ثددد  

 درعغ  ر در ا  ا  درت   ات  ت  اسه  ابتر س ه د دمثس  
 . البيانات1.5

فدد  هدد ا در سد دد   ددات  د ددتب د  را عدد ق ر عادد  ااددس غتردزعدد س ر ددات  ةغددا را عدد ق 
غؤشددسدق دم ددردم درغ رادد  رعدد ر   ردمدد  ادتةدد   درمعدد  ر  ددر  غتراددسدق د شددهسا رتمددسدسدق 

 در سرا  غ   در سد    
  إ  تد  دبتاد س  د   0202 تدا  د    0202 د    غعد  ات  د تغ   دروتس  درزغعا  

رعظددسدً رمددر  ر ددض  0221غدد  أةدد  تةعّدد  أثددس فتددس  دمزغدد  درغ رادد  در  رغادد  ر دد    0202
 عدددا  دددرا  درت  اددد ئ   اثددد  در هددد  ع دددراً  رتتدددرفس دم دددردم   دددرم  غشدددم ردددلأرسدم درغ راددد  

غشد ه     د   در دعردق  201 درمعاد    إ  ارعد   د   درغشد ه دق0202را ع ق ره  غع      
 ئ   T=4     در ر   Xئ 00     دمشهس  X ئ 11
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 . المتغيرات وطريقة قياسيا2.5
ابتردددد س أثددددس غتراددددسدق دادتةدددد   درمعدددد   عددددا  ردمدددد  دم ددددردم درغ رادددد  در سرادددد  

 غةتغ    را ع ق ر عا ئس  ات  ت  اس عغر ر داع  دس درغت    دلآت : 
                                        

                                 
  اث:     

i   در ددرم درغدد ر :i= 1, 2, 3, 4 ئ؛t مدد  در ددرم         : درددزغ  ؛   :
:        :  ددد س درةدددس  دا دددغ  درو ددد  ؛       : غ ددد   درتضدددب ؛         ؛iدرغددد ر 

: غتراددددس ضدددد رط ا رّددددس  دددد  زغدددد  دمزغدددد  در ا  ددددا              دددد س درددددعوط دربدددد  ؛
   :    دربط  در شردم      ردادتة  ا ؛ 

ئ درغتراسدق درغ تب غ  فد  دبترد س أثدس درغترادسدق دادتةد  ا  1اعبّص درة ر   
درمعادد   عددا  ردمدد  غؤشددسدق دم ددردم درغ رادد  رةغاددا دردد ر  غ دد  در سد دد  ر  ددتب د  را عدد ق 

 ر عا   
 متغيرات الدراسة (:1الجدول )

 
رمز 
 مصدر البيانات طريقة قياسو المتغير

 رم در  م   عا غؤشس 
 رلأرسدم درغ را  غشم 

DSE در  م  در عرل  عا غؤشس در رم 
 رفم دلآت :

        = ln        

        
  

  اث:  

 i:   م  در رم درغ ر          
: داغ  غؤشس        ؛ t درشهسف  

 ؛ t درشهسف   iدر رم درغ ر  

غردا  رم  غشم رلأرسدم درغ را  
http://dse.gov.sy/user/?pag

e=index_info 
در  م   عا غؤشس 
 ررسة  درر سا 

BHB 

غردا 
https://www.investing.com/

indices/ 

 

در  م   عا غؤشس 
 درررسة  درغةسا 

EGX 

 

در  م   عا غؤشس 
 ررسة  ترعب

 

BVMT 

http://dse.gov.sy/user/?page=index_info
http://dse.gov.sy/user/?page=index_info
https://www.investing.com/indices/
https://www.investing.com/indices/
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   غسدة   در سد  ق در  ر  درغة س: إ  د  درر  ث ر ا تع   إرا 

: داغ  غؤشس در رم         
؛ t-1 درشهس در  رمف   iدرغ ر  

ln    درعرا سات  درطرا : 

 INF غ    درتضب 
غ    درتراس ف  غؤشس أ   س 

 درغ تهع 

د     را ع ق دررع  در رر  
 د     را ع ق غؤشسدق درتعغا  

ئ WDIدر  رغا  
http://datatopics.world

bank.org/ 
رد     را ع ق ةع رم درع   
در رر   د     را ع ق آف م 

ئ WEOدادتة   در  رغ  
https://www.imf.org/ 

 

  س درةس  دا غ  
 دروّ    

EX 
رسد  در ا    غ    درتراس ف  د

 ر  س درةس  دا غ  درو   
 BRUEGELد     را ع ق 

 http://bruegel.org/ئ 

   س درعوط درب  غ    درتراس ف   OIL   س درعوط

قاعدة بياناث صندوق النقد 

الدولً )قاعدة بياناث أسعار 

 (PCPالسلع الأساسيت 

https://www.imf.org/e
n/Research/commodity

prices- 

 CRISIS دمزغ 

غتراس رهغ  ا رّس    زغ  دمزغ س 
رعوتس  در  ر    2 اث ا ب  در اغ  
رعوتس  درو     0رلأزغ  ردر اغ  

 رلأزغ  

 

http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
https://www.imf.org/
https://www.imf.org/
http://bruegel.org/publications/datasets/real-effective-exchange-rates-for-178-countries-a-new-database/
https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices
https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices
https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices
https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices
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 . الساليب القياسيّة المتّبعة3.5
ف  ه د درر ث ت  د تب د  طسا   درغسر  ق درةرسم فد  ت د اس عغدر ر داع د دس 

اغم  درت راس  د  درةدار  دم   دا  رعغدر ر داع د دس ر  دتب د  ر  تب د  را ع ق ر عا   ر 
 ئ:  Gujarati, 2004; Asteriou, 2007ر رشم  درت ر    Panelرا ع ق 

Yit = 0 + j Xit + uit 
  اث: 

Y:     ئ ردم  دم ردم درغ را درغتراس درت را  ردر ل ا رس 
0  ث رق درغ   ر : 
X  درغتراسدق درغ ت ع  ردرض رط : 
u  دربط  در شردم    : 

 j=1, 2, 3, 4  2 دد   دد   درغتراددسدق درغ ددت ع  ردرضدد رط   اددث  jت رّددس 
 غتراس ض رط   0ر   غ ت ع دقغتراس 

   i=1, 2, 3, 4       درر  دق درغ ط ا    ر  در اع ئ   اث  iمغ  ت رّس 
 2010 دروتدس  درزغعاد  غد    t=1, 2, …, 132فت رّدس  د  دردزغ   ادث  tأغد  

 ئ  را ع ق شهسا  2020 تا 
س فإعدده ترةدد  أغ غعدد  ثوثدد  عغدد  ر غ تغعدد  اغمدد  Panelرا عدد ق  ع ددتب  رغدد  أععدد  

 ,Gujarati, 2004; Asteriou  ت د اسه  ر  دتب د  طسا د  درغسر د ق درةدرسم رهد  
 :  ئ2007

   عغدددر ر داع ددد دس درتةغا دددPooled OLS Model رفدددم هددد د :
درعغددر ر اددت  دفتددسدض ثردد ق غ دد غوق درت دد اس  رددس درر دد دق درغ ط ادد  

درغتراددسدق دادتةدد  ا  درمعادد   عددا  ردمدد   رغ عددا أعدده اوتددسض أ  أثددس 
ا ابتعدد  غدد   رردد  إرددا أبددسمئس مغدد  اوتددسض ثردد ق غ دد غوق  دم دده 

 درت  اس  رس درزغ   أل أعه اهغ  أل ت ثاس رعزغ ئ  
  درث رتد  عغدر ر درتد ثاسدقFixed Effects Model ا بد  هد د درعغدر ر :

ر ا  دا ترد س دبدتو  غ د غوق درت د اس  ردس درر د دق درغ ط اد   أل 
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درغترادسدق دادتةدد  ا  درمعاد   عددا أعده ا بدد  ر ا ترد س درتودد رق فد  أثددس 
غددد   ررددد  إردددا أبدددسمئس ررمعددده اوتدددسض ثرددد ق غ ددد غوق   ردمددد  دم ددده 

 درت  اس  رس درزغ   
 درتدد ثاسدق در شدردما   عغدر رRandom Effects Model ا بدد  هدد د :

درعغددددر ر ر ددددا  دا ترددددد س دبددددتو  غ دددد غوق درت ددددد اس  رددددس درر ددددد دق 
 درغ ط ا  ر رس درزغ  غ ً   
 در اددد   رددإةسد  دبترددد ست دد اس عغدددر ر داع دد دس رغدد  درةددد اس  مددسا أعددده ا ردد  درددد  

-Non   عدددد غ  تمددددر  در و دددد  درزغعادددد  ااددددس غ ددددت س  در سد دددد غتراددددسدق ر ةدددد س درر دددد  
Stationary   فإ   ر   ا ر  إرا  ود ق زدمو  را  درغترادسدق فد  عغدر ر داع د دس  غد

أةدد  تةعدد  داع دد دس درزدمدد   ددع ر  ر بتردد س ةدد س درر دد   رغتراددسدق در سد دد  ر ردد  رعت مدد  
س  غد  أةد  دبترد س ةد س ر رد  درد  تطرادم عغدر ر داع د د Stationaryغ  أعه  غ دت سّ  

رةد س درر د    Levin, Lin & Chu t (LLC) دبترد سدرر د   رعغترادسدق  دات  د دتب د  
ر ا ددددتع   إرددددا عتدددد م  دبتردددد س ةدددد س درر دددد  س فدددد   دددد   م عددددق ر   ر  ددددتب د  را عدددد ق ر عادددد 

عغدر ر  ر داع د دس درتةغا د  ر ر  دات  درغو ضدع  ردا  عغد سدرغتراسدق غ دت س   عد  درغ دترم
 رغ  ث  ت  اس درعغر ر دمفض  رع سد   ر ا تع   إرا  ر   درت ثاسدق درث رت   

ئ فإعه ا  ر  2غ      درر  دق درغ ط ا    راب أد عظسدً رمر      درغتراسدق درغ ت ع  
اغم  ت  اس عغر ر درت ثاسدق در شردما   ر ر  فإ  دابتا س دم     هر را  عغر ر داع  دس 

 ر درت ثاسدق درث رت   غ  أة  دابتا س را  ه ا  درعغر ةا  ت  إةسد  دبتر س درتةغا   رعغر 
Redundant Fixed Effects – Likelihood Ratio  اث تعص فسضا  در    ره د 

دابتر س  عا أ  عغر ر داع  دس درتةغا   هر دمفض س ف   ا  تعص دروسضا  درر اع   عا 
غ  أة  سفض دروسضا  در    ر ئ  EViews, 2013فض   أ  عغر ر درت ثاسدق درث رت  هر دم

أ  تمر  أةرس غ   .Probروبتر سدق در  ر   ردرر  دروسضا  درر اع  ا ر  ر اغ  دا تغ   
 %  2غ ترم در ار  
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  النتااج والمناقشة. 6
عتدددددد م  دس ةدددددد  دق دررةددددددوا  رغتراددددددسدق در سد دددددد س ر ع ددددددسض فدددددد  هدددددد د درةددددددز  

دابتردد سدق رغع دشددته س  اددث ع ددسض فدد  درردد   عتدد م  دبتردد س ةدد س درر دد   رغدد  ثدد  عتدد م  
درغو ضددع  رددا  عغدد  ر داع دد دس رعتدد م  ت دد اس غ   ردد  داع دد دس ر  ددتب د  درعغددر ر دمفضدد  

 رع سد    
 الإحصاءات الوصفية. 1.6

س فدد   ددا  ا ددسض ئ دس ةدد  دق دررةددوا  رغتراددسدق در سد دد 0ا ددسض درةدد ر   
 ئ درس رغ ق دررا عا  رغتراسدق در سد   رف ً  رم   رر   0درشم   

اظهددس رعدد  غدد  درشددم  دررادد ع  درت ردد   درمراددس فدد   ردمدد  دم ددردم درغ رادد  رةغاددا 
دم ددردم بددو  دروتددس  درغ سر دد س مغدد  اتردداّ  رعدد  درت ردد ر ق در ددعرا  فدد   ردمدد  دم ددردم فدد  

ً  ر    دا ت سدس عتاة  داضطسدر ق در ا  دا  ردادتةد  ا  ئ دع م  0200-0202دروتس   
ت ّ دد  أ د  غؤشددسدق دم ددردم  0202-0202ربددو  دم ددرد  درتدد  ردةهتهدد  هدد ا دردد ر   

درغ رادد  رعدد ر  درغ سر دد  رهددر غدد  ا ددر  رو ددت سدس درع ددر  فدد  درغؤشددسدق دادتةدد  ا  درمعادد  
 در ر  غ  ةه  أبسم  غ  ةه  إرا ة ع  دسةو  ق درت  د غق ره  ه ا 

رردددد رعظس رغ دددد اق درتضددددب  بددددو  فتددددس   دددد   دا ددددت سدس درغ سر دددد س اتّضدددد  أ  
 0202فد   د   بةرةدً  ر دادتة   در رسل شه  أمرس داستو   ق ف  غ  اق درتضدب  

دستو ق غ  اق درتضب  رشم  مراسس مغد  دستودا أاضدً  غؤشدس  درم  غشدم ردلأرسدم  اث 
 را ر  در ر  اعبو ض داغ  درعاس  در رسا  غ  ر  در غدوق دمةعراد  درغ را  رشم  غطّس س 

إرددددا درتراددددس فدددد  غؤشددددسدق أ دددد  س درةددددس  دا ددددغا  دروّ  ردددد س عو ددددظ أ   إ  أعّدددده ردددد رعظس
دادتةدد   در ددرسل  دد عا غدد  دعبو ضدد ق رتبواضدد ق مراددس  فدد   دد س درةددس  ربةرةددً  

 غ  اق درتضب   رهر غ  دع مب ف  دستو ع  ف  در عردق دمررا رلأزغ 
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 ( الإحصاءات الوصفية لمتغيرات الدراسة 2الجدول )

  
 السو   عااد

SMR 

 معدل التضخم

INF 

 سعر الصرف 

NEER 

 سعر النفط 

OIL 
 المتوسط  الحسابً

Mean 
 0.769421 0.766374 -0.721658 0.200184 

 الوسيط

Median 
 0.371000 0.480000 -0.171800 0.896766 

 أعلى قيمت

Maximum 
 41.91400 17.66000 14.01613 34.01934 

 أدنى قيمت

Minimum 
 -26.25100 -35.80000 -76.24849 -39.75577 

 الانحراف المعياري

Std. Dev. 
 6.219549 2.670459 4.569493 8.674699 

      قيمت مؤشر اختبار

Jarque-Bera  2044.128 122386.3 563254.8 340.1188 

 الاحتمال

Probability 
 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

 اثدعدد المشاه

Observations 
 499 499 499 499 

: غ    درتضب  را رّس    INFس رع ر  دمسر   غ   در سد   :  ردم  در رم درغ ر SMR اث: 
شسا   002غ  ر     س درةس  دا غ  دروّ   درتراس ف  : NEERدرتراس ف  غؤشس أ   س درغ تهع س 

   س درعوط درب   درتراس ف  : OILس تة سل

 EViews 10 درغة س: إ  د  درر  ث ر  تب د  رسع غ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لسلة العلوم الاقتصادية والسياحية                                      جامعة البعثمجلة          
 المغير وردة   د. ليندا اسماعيل     رضوان العمار د.                  1212 عام 21العدد  46 المجلد

78 

  لكل دولة( متغيرات الدراسة 1) الشكل البياني
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 EViews 10 درغة س: إ  د  درر  ث ر  تب د  رسع غ 

 الوحدة جذراختبار . نتااج 2.6
إ  دبترددد س ةددد س درر ددد   رغترادددسدق در سد ددد  ا ددد    فددد  ت  اددد  درطسا ددد  درغع  دددر  

 رر رتدد ر    طسا دد  درغسر دد ق درةددرسمرت دد اس عغددر ر در سد دد س  اددث أعدده غدد  أةدد  د ددتب د  
ا ردد  غدد  أ  تمددر   ئدرتدد ثاسدق درث رتدد عغددر ر ر داع دد دس درتةغا دد  ر ر درغو ضددع  رددا  عغدد

درغتراددسدق إرددا رةددر   Non-Stationaryدرغتراددسدق غ ددت س س  اددث تددؤ ل  دد   د ددت سدسا  
  ود ق زدمو  راعه  ف  عغر ر داع  دس  
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ئ عتدد م  دبتردد س ةدد س درر دد   رغتراددسدق در سد دد   عدد  درغ ددترم 2  ا ددسض درةدد ر 
In Level  ر  تب د  دبتر سLevin,Lin&Chut (LLC)    

عو ظ غ  درة ر  أ  ةغاا درغتراسدق غ ت س   ع  درغ ترم ف  مدو درغ د  رتا : 
 Individualس رث رددق ف ددط Individual Intercept and Trendث رددق ردتةدد ا 
Intercept معتاة س رغ  أ  ةغادا درغترادسدق غ دت س   عد  درغ دترم رفدم عتد م  دابترد سس  

ر داع دد دس  ر  در ةددر   عددا عتدد م  دع دد دس فإعدده أةددر  ر سغمدد   داعت دد   رتطراددم عغددر 
 زدم   
  Levin, Lin & Chu t (LLC)( نتااج اختبار جذر الوحدة باستخدام اختبار 3الجدول )

 المتغيرات
 عند المستوى  LLCاختبار 

 فقطمعادلة لابت  معادلة لابت واتجاه
  رمدر  م   عا غؤشس 

SMR 

-17.9570 *** -16.2320 *** 

 درتضب غ    
INF 

-27.7235 *** -22.4520 *** 

  س درةس  دا غ  
 دروّ   

NEER 

-19.2963 *** -17.1538 *** 

   س درعوط درب  
OIL 

-18.6686 *** -16.7752 *** 

تشداس إردا سفدض  *س**س***س أغ  T-Statisticsغو ظ ق: تشاس در ا   دب  درة ر  إرا دا  
  %  عا درتردر  1%س 5%س 10دروسضا  در     ع  غ ترم غ عرا  

  EViews 10درغة س: إ  د  درر  ث ر  تب د  رسع غ  
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لممقارنة بين نموذج الانحدار التجميعي   Likelihood Ratioاختبار  .3.6
 ونموذج التأليرات اللابتة 

اتطعّ  دابتا س ردا  عغدر ر داع د دس درتةغا د  رعغدر ر درتد ثاسدق درث رتد  درعةدر  
 ادث تدعص  Redundant Fixed Effects – Likelihood Ratioإردا إةدسد  دبترد س 

     [3]دروسضا  در    ره د دابتر س  عا أ  دررا ع ق تترا  عغر ر داع  دس درتةغا   
 – Redundant Fixed Effectsئ عتدد م  دبتردد س 2ا ددسض درةدد ر   

Likelihood Ratio   ررف دً  رععتد م  ا تردس عغدر ر داع د دس درتةغا دPooled OLS 
Model    هددر درعغددر ر درغع  دد  ر ردد  عظددسدً رمددر  داغدد  دا تغددProb.   2أمرددس غدد %

 غغ  ا ف ع  ر رر  فسضا  در     
 اسة لنموذجي الدر   Likelihood Ratio( نتااج اختبار 4الجدول )

 
Redundant Fixed Effects Tests  
Equation: Untitled   
Test cross-section fixed effects  

     
     Effects Test Statistic   d.f.  Prob.  
     
     Cross-section F 1.034167 (3,491) 0.3771 

Cross-section Chi-square 3.143130 3 0.3701 
     
      

 EViews 10رسع غ  درغة س: غبسة ق 
 نموذج الانحدار. نتااج 3.6

ئ عتد م  عغدر ر داع د دس ر  دتب د  طسا د  داع د دس درتةغا د  2ا دسض درةد ر   
Pooled OLS Model  داغددد  دبترددد س رتشددداس   رعغدددر ر در سد دددF-statistics  إردددا

 عغر ر در سد   درغ ّ س  دس ة ما  ر غ عرا در
غو ظتدده غدد  درعتدد م  أ  ر دد س درةددس  أثددس  ددعر  ر ر  اردد  غدد  أهدد  غدد  اغمدد  

س  اددددث أ  داضددددطسدر ق در ا  ددددا  غ عرادددد   عددددا  ردمدددد  دم ددددردم در سرادددد  غ دددد  در سد دددد 
غغد  ادؤثس  دعرً  ردادتة  ا  رع ر  غ   در سد د  أّ ق إردا هدسر  سؤرب دمغدرد  دمةعراد  

ددددا  در غدددوق درغ عاددد  غ  رددد   دعبوددد ض رادددؤ ل إردددا عدددا دا دددتثغ سدق دمةعراددد  درغر شدددس  



مجموعة من الدول العربية التي تواجه لأثر متغيرات الاقتصاد الكلي على عوائد الأسواق المالية 
 اضطرابات سياسية واقتصادية

78 

إرددا ت عردد ق مراددس  فدد  أ ددردم  أ م ردد رسادعبودد ض  دد س درةددس  رد   در غددوق دمةعرادد   
دستودد ع س إرددا ة عدد  دم دده  س غغدد  ازادد  غدد   دد   دا ددت سدس درغدد ر  ردرت عردد ق فدد  دم دد  س

عدا غ دترم أ   س در عا درغ ترس  س غغ  ا عد  غد  در در  درشدسدما  رعغ دتهعما  رادؤثس  دعرً   
ر رتدد ر س اغمدد  أ  امددر  ر دد س درةددس  تدد ثاس  ددعر   عددا  ردمدد  أ ددردم دردد ر  ر  درغ اشدد  

در سرادددد  درتدددد  ت دددد ع  غدددد  دضددددطسدر ق  ا  ددددا  رددتةدددد  ا س راغمدددد  أ  ا دددده  فدددد  ت  ادددد  
   درغشموق دادتة  ا  ردرغ را  درت  تردةهه  ه ا در ر  

 الدراسة   تقدير نموذج( نتااج 5الجدول )

 معممات تقدير النموذج المستقمة راتالمتغي

 غ    درتضب 
INF 

0.116064 

(1.118201) 

[0.103796] 

   س درةس  دا غ  دروّ   
NEER 

-0.180390 *** 

(-2.965480) 

[0.060830] 

   س درعوط درب  
OIL 

0.086048 *** 

(2.707820) 

[0.031778] 

 دمزغ 
CRISIS 

-0.252452 

(-0.279938) 

[0.901814] 

 ث رق درغ   ر 
C 

0.759212 

(0.886730) 

[0.856192] 

  :خصااص النموذج

 *** F-Statistics 5.051887غ عرا  درعغر ر 

ئ إرا  دا   س رتشاس در ا  را  در ا   Coefficientغو ظ ق: تشاس در ا   دب  درة ر  إرا درغ عغ ق 
t-Statistics   س ** س * فتشاس إرا غ ترم  أغ  فتشاس إرا دربط  درغ ا سل  [ ]أغ  در ا  را***

 %  عا درتردر   02% ر2% ر0غ عرا  

  EViews 10درغة س: إ  د  درر  ث ر  تب د  رسع غ  

مغ  عو ظ أاضً  غ  عت م  در سد   أ  ر  س درعوط در  رغ  أثدس إاةد ر  رد   مد   
ضماوً  عا  ردم  دم ردم درغ را س  اث أ  غ ظ  ددتة  دق درد ر  در سراد  ت تغد  رشدم  
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مراددس  عددا درددعوط م  دد  درغةدد  س دم   ددا  رعدد ب  در ددرغ   تتوددم هدد ا درعتاةدد  غددا عتدد م  
    Zaki et al) ,(2016 سد       غ  در سد  ق در  ر   م

رر رتدد ر  اغمدد  تعبدداص عتدد م  درر ددث ردد ّ  ر دد س درةددس  أثددس  ددعر  ر ر  اردد  
ر ر  ارددد  غ عراددد   عدددا  ردمددد   غ عراددد س فددد   دددا  أّ  ر ددد س دردددعوط در ددد رغ  أثدددس إاةددد ر 

 دم ردم در سرا  غ   در سد   

 الخلاصة والتوصيات. 7
أثدددس درغترادددسدق دادتةددد  ا  درمعاددد   غ ددد   هددد فق هددد ا در سد ددد  إردددا درر دددث فددد  

درتضددب س  دد س درةددس س ر دد س درددعوطئ  عددا  ردمدد  دم ددردم درغ رادد  رغةغر دد  غدد  دردد ر  
در سرا  درت  ت سضّدق اضدطسدر ق  ا  دا  رددتةد  ا    درسا س غةدسس تدرعبس ردرر دسا ئ 

ر سد دد  غددا دمبدد  ر ا تردد س غتراددس ضدد رط اتغثدد  فدد  زغدد  هدد ا داضددطسدر ق  د ددتب غق د
ئ  ترةدددعق در سد ددد  ررةدددر  أثدددس  دددعر  0202-0202را عددد ق ر عاددد   عدددا دغتددد د  دروتدددس   

 اددث أّ  دعبودد ض دددا  ر دد س درةددس   عددا  ردمدد  دم ددردم درغ رادد  رعدد ر  غ دد  در سد دد   
در غددوق درغ عادد  رعدد ر  درغ سر دد  بددو  فتددس   دد   دا ددت سدس در ا  دد  ردادتةدد  ل أّ م 

ب  درغ عاد  رر رتد ر  دستود ع ددا  غؤشدسدق دم دردم غ اّغد  ر ر غعد  إرا دستو ع غ  اق درتضد
مغدد  أّ  ر دد س درددعوط دربدد   أثددس إاةدد ر   عددا أ ددردم دردد ر  درغ سر دد  عظددسدً رمددر  درغ عادد   

 درعوط اشمّ   ع   أ   ا  رعتة اس ره ا در ر   
عظددسدً رمددر  ر دد س درةددس  أثددس  ددعر   عددا دم ددردم درغ رادد  رعدد ر  در سرادد  غ دد  

ترة  در سد   رضسرس  ترعّ   ا   ق ع  ا  ت غ   عا ت  ام د دت سدس فد   د س  در سد  س
غ ددترم غ ددت سّ غدد  دم دد  س درةددس  رد ددته د  غ دد اق درتضددب  درغ عادد  رع ودد ظ  عددا 

 غعا ق درتد در  ردا دتثغ س فد    ارت  درغ ر  غ  أة  إ     ث   درغ تثغسا  ف  در رم 
    دمثس در عر  رلأزغ ق  عا أ ردم ه ا در ر رعبسرر ت ساةاً  غ  در رم 

 
 



مجموعة من الدول العربية التي تواجه لأثر متغيرات الاقتصاد الكلي على عوائد الأسواق المالية 
 اضطرابات سياسية واقتصادية

77 

 قاامة المراجع. 8

 المراجع العربية:
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22   

ألر المتغيرات النقدية في عوااد السيم في ئ  0202بعا س ف طغ  ة ر    [2]
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 أثر المؤشرات المصرفية على الناتج المحلي الإجمالي
  1محمد جمال محمد 

 2الدكتور عصام اسماعيل 

 الممخص:

استخدام بعض سعى البحث لتوضيح حالة القطاع المصرفي الخاص من خلال  
الناتج  وانعكاسيا عمىونسبة الربحية  ونسبة السيولةنسبة التوظيف المؤشرات المالية مثل 

 المحمي الإجمالي وتقديم المقترحات المناسبة 

الربحية، نسبة عدة أسئمة عن أثر كل من )نسبة التوظيف، نسبة بىو مشكمة  فكانت
 السيولة( عمى الناتج المحمي الإجمالي.

)نسبة علاقة ذات دلالة معنوية بين  وكانت أىم النتائج التي تم الوصول الييا، وجود
في القطاع المصرفي الخاص ومعدل النمو في التوظيف، نسبة الربحية، نسبة السيولة( 

وىذا يؤكد صحة الفرضيات، اما  الناتج المحمي الإجمالي في الجميورية العربية السورية
العمل عمى زيادة تقديم القروض ليكون ليا أثر من خلال  توصيات البحث كان أىميا

تشجيع الاستثمار لجميع فئات المجتمع ودعم الابتكارات وتوسيع المشاريع كما يجب 
العمل عمى تقديم دراسة لمسوق نحو المشاريع أقل مخاطر وتقديم خدمات دراسة الجدوى 

الاستشارات ليذه المشاريع وتحميل كيفية تأثير توفر السيولة في المصارف عمى قدرة و 
العمل في الدراسات القادمة عمى الشركات عمى توسيع أعماليا وتوفير فرص عمل و 

تحميل أثر تطور القطاع المصرفي الخاص عمى قطاعات محددة بالاقتصاد مثل الزراعة 
 استقرار السوق المالية. والسياحة والخدمات و عمى أثره عمى

 الربحية، السيولة، التوظيف، الناتج المحمي الإجمالي. الكممات المفتاحية:

                                                           
1
 طالب ماجستٌر، قسم اقتصاد وتخطٌط، كلٌة الاقتصاد، جامعة تشرٌن.  

2
 استاذ دكتور فً قسم اقتصاد وتخطٌط، كلٌة الاقتصاد، جامعة تشرٌن. 
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Abstract: 

  The research sought to clarify the state of the private banking 

sector through the use of some financial indicators, such as the 

employment ratio, liquidity ratio, and profitability ratio, and their 

reflection on the gross domestic product, and to provide appropriate 

proposals. 

His problem was with several questions about the impact of each of 

(the employment ratio, the profitability ratio, and the liquidity ratio) 

on the gross domestic product. 

The most important results that were reached were the existence of 

a significant relationship between (employment ratio, profitability 

ratio, liquidity ratio) in the private banking sector and the growth 

rate in the gross domestic product in the Syrian Arab Republic. 

This confirms the validity of the hypotheses. As for the research 

recommendations, the most important of them was to work on 

Increase the provision of loans to have an impact by encouraging 

investment for all segments of society, supporting innovations and 

expanding projects. Work must also be done to provide a market 

study towards lower-risk projects, provide feasibility study and 

consulting services for these projects, and analyze how the 

availability of liquidity in banks affects the ability of companies to 

expand their business and provide opportunities. He and future 

studies will analyze the impact of the development of the private 

banking sector on specific sectors of the economy, such as 

agriculture, tourism, and services, and its impact on the stability of 

the financial market. 

Keywords: profitability, liquidity, employment, gross domestic 

product. 
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 مقدمة:

يعتبر القطاع المصرفي من القطاعات الميمة والمؤثرة في الاقتصاديات الحديثة، كونو 
 عمى تجميع الأموال من الجيات ذات الفائض وتحويميا لجيات ذات العجز.يعمل 

ولكن ىذا الدور يختمف من دولة لأخرى بحسب مدى تطور وحداثة القطاع المصرفي 
وكفاءة دوره، وعمق الارتباط بينو وبين الاقتصاد الحقيقي، لذلك فإن غالبية الدول النامية، 

اشراً عمى الجياز المصرفي في تمويل الاقتصاد، ومن ضمنيا سورية، تعتمد اعتماداً مب
 وتوفير السيولة اللازمة للأنشطة الاقتصادية المختمفة.

يتسم الجياز المصرفي في سورية بأىمية خاصة في النشاط الاقتصادي باعتباره المكون  
الرئيس لمنظام المالي السوري، ولا سيما القطاع المصرفي الخاص الذي يتكون من أربعة 

مصارف إسلامية لذا سيتم دراسة أثر ىذه  3مصرفاً تقميدياً و  11مصرفاً  عشر
من خلال دراسة مؤشراتو التي تتمثل بنسب التوظيف  اوتطورى االمصارف وقياس أدائي

 ونسب الربحية ونسب السيولة، وأثر ىذه المؤشرات ككل عمى الناتج المحمي الإجمالي.

 أهمية البحث وأهدافه:

البحث من خلال دراسة مؤشرات القطاع المصرفي )نسبة التوظيف والربحية تكمن أىمية 
كما يسعى البحث لتشخيص حالة ، والسيولة( في التأثير عمى الناتج المحمي الإجمالي
كونو يعتبر حديث نسبياً وملاحظة كيف القطاع المصرفي الخاص في الجميورية العربية 

بزيادة  و المتغيرات بما يخدم النمو الاقتصاديتوجيلأثرت المتغيرات خلال فترة الدراسة 
 ، وتقديم المقترحات المناسبة.ىذا الأثر أو تثبيطو
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 إشكالية البحث:

 :الآتيةسئمة في الأتكمن مشكمة البحث      

  ما ىو أثر نسبة التوظيف في القطاع المصرفي الخاص عمى الناتج المحمي
 الإجمالي؟

  القطاع المصرفي الخاص عمى الناتج المحمي ما ىو أثر نسبة الربحية في
 الإجمالي؟

  ما ىو أثر نسبة السيولة في القطاع المصرفي الخاص عمى الناتج المحمي
 الإجمالي؟

 

 :فرضيات البحث

 الاعتماد عمى الفرضيات الرئيسة الآتية:سيتم     

  ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين نسب التوظيف في القطاع المصرفي
 لناتج المحمي الاجمالي في الجميورية العربية السورية.الخاص وا

  ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين نسب الربحية في القطاع المصرفي
 الخاص والناتج المحمي الاجمالي في الجميورية العربية السورية.

  ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين نسب السيولة في القطاع المصرفي
 الاجمالي في الجميورية العربية السورية. الخاص والناتج المحمي
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 منهجية البحث:

يعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي بالاعتماد عمى المراجع الأولية الكتب  
ويعتمد عمى  والدراسات السابقة والمراجع الثانوية لمتقارير السنوية لممصارف الخاصة

 .ARDLباستخدام نموذج الانحدار الذاتي للإبطاء الموزع  E-viewsبرنامج 

 حدود البحث:

مصارفاً  أحد عشرالمصارف الخاصة في سورية متمثمة في أربعة عشر مصرفاً خاصاً، 
 .2020حتى عام  2010اسلامية، وفترة البحث من عام ثلاثة مصارف تقميدياً و 

 الإطار النظري:

  المؤشرات المصرفية: -أولا 

القطرررراع المصرررررفي مررررن القطاعررررات المنظمررررة تنظيمرررراً عاليرررراً فرررري البمرررردان المختمفررررة يعتبررررر 
وتختمررررف درجررررة تنظيمرررررو مررررن بمررررد إلرررررى فخررررر، حيرررررث يعمررررل عمررررى تحويرررررل الفررررائض مرررررن 
الرررردخل لرررردى شررررريحة مررررن المجتمررررع الررررى شررررريحة أخرررررى ترغررررب بإنفرررراق أكثررررر مررررن دخميررررا 

تقررررررروم بتحويرررررررل سرررررررواء فررررررري الاسرررررررتثمار أو الاسرررررررتيلاك، ممرررررررا تتطمرررررررب انشررررررراء مؤسسرررررررة 
الأمرررروال الفائضررررة مررررن الشررررريحة الأولررررى إلررررى الشررررريحة الثانيررررة الترررري تعرررراني مررررن عجرررررز 

 في التمويل.

فيكررررررررون دور ىررررررررذه المؤسسررررررررة التوسررررررررط بررررررررين المررررررررودعين )جيررررررررات ذات الفررررررررائض مررررررررن 
الأمررررروال ترغررررررب باسرررررتثماره( والمقترضررررررين )جيرررررات ذات العجررررررز التررررري تحترررررراج الأمرررررروال( 

روض طويمرررررة أو متوسرررررطة أو قصررررريرة الأجرررررل أو سرررررواء عرررررن طريرررررق التمويرررررل بشررررركل قررررر
 خدمات مصرفية أخرى.

حيررررث أن أىميررررة المصررررارف تكمررررن فيمررررا تؤديررررو مررررن وظررررائف وخرررردمات ومررررا يميزىررررا عررررن 
غيرىررررررا فرررررري قرررررردرتيا عمررررررى خمررررررق النقررررررود أو اصرررررردار وسررررررائل الرررررردفع واسررررررتقبال الأمرررررروال 

 وخزنيا وتمويل القطاعات الإنتاجية وغيرىا من الأعمال اليامة.
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العديرررررررد مرررررررن المفررررررراىيم التررررررري وضرررررررحت عمرررررررل المصرررررررارف الأساسررررررري  ظيررررررررت
فعرررررررف الرررررربعض المصررررررارف عمررررررى أنيررررررا منشررررررأة ماليررررررة تقبررررررل الودائررررررع وتمررررررنح القررررررروض 

 3وتقدم بعض الخدمات المصرفية المرتبطة بيدف تنشيط عمل المصارف.

كمرررررررا عرفرررررررت أنيرررررررا مؤسسرررررررة نقديرررررررة تقبرررررررل الودائرررررررع وتمرررررررنح القرررررررروض وتقررررررردم خررررررردمات 
 4معملاء.مصرفية متنوعة ل

أمرررررررا فخررررررررون عرفررررررروا المصرررررررارف بأنيرررررررا إحررررررردى المنشررررررر ت الماليرررررررة المتخصصرررررررة فررررررري 
التعامررررل بررررالنقود والترررري تسررررعى لتحقيررررق الررررربح وتعتبررررر المكرررران الررررذي يمتقرررري فيررررو عرررررض 
الأمرررررررروال مررررررررع الطمررررررررب عمييررررررررا إذ أنيررررررررا ترررررررروفر نظامرررررررراً ذا كفايررررررررة يقرررررررروم بتعبئررررررررة ودائررررررررع 

زم سرررررررواء لممنتجرررررررين أو التجرررررررار أو ومررررررردخرات الأفرررررررراد والمنشررررررر ت ومرررررررنح التمويرررررررل الرررررررلا
 5المستيمكين .

وأنيررررررا مؤسسررررررة ماليررررررة تسررررررتقبل الودائررررررع وتمررررررنح القررررررروض وتسرررررريل عمميررررررات السررررررحب  
والإيرررررررداع التقميديرررررررة والالكترونيرررررررة وتقررررررروم بتمويرررررررل التجرررررررارة الداخميرررررررة والخارجيرررررررة وتقررررررردم 

  6خدمات مصرفية متنوعة.

تعتبرررررر مرررررن أىرررررم المؤشررررررات كرررررون العمرررررل المصررررررفي يعتمرررررد  نسببببببة التوظيببببب : -1
عمرررررى توجيرررررو الأمررررروال مرررررن الأمررررروال ذات الفرررررائض )الودائرررررع( إلرررررى جيرررررات ذات 
العجرررررز )القرررررروض( وسررررريتم قيررررراس نسررررربة التوظيرررررف مرررررن خرررررلال نسررررربة إجمرررررالي 
القرررررروض فررررري القطررررراع المصررررررفي الخررررراص إلرررررى إجمرررررالي الودائرررررع فررررري القطررررراع 

 المصرفي الخاص.
تعد إدارة المصرف للأرباح أحد العناصر الميمة لضمان  :نسبة الربحية -2

استمرارية أداء المصرف، وتتعدد مقاييس نسبة الربحية متمثمة بنسبة العائد عمى 
الأصول، ونسبة العائد عمى حصص المساىمين، ونسبة العائد عمى رأس المال 
                                                           

 (117)ص  2007عبد الحمٌد المطلب، اقتصادٌات النقود والبنوك، الدار الجامعٌة الاسكندرٌة، مصر،  1

 3(.204، ص)2014حسٌن بنً هانً، اقتصادٌات النقود والبنوك، دار الكندي للنشر والتوزٌع، عمان  2
 .14ص 1993 ،الاسكندرٌة،ادارة البنوك الدار الجامعٌة محمد سعٌد سلطان،  3

 .145، ص1997عبد الغفار حنفً، ادارة البنوك ، الدار الجامعٌة ، مصر،  4 
 

1 
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عمى المستثمر، وفي ىذه الدراسة سنعتمد عمى المؤشر الأول بنسبة العائد 
 الأصول.

نسبة التداول، ونسبة السيولة  تتعدد أنواع نسبة السيولة إلى نسبة السيولة: -3
وفي ىذه الدراسة سيتم الاعتماد عمى نسبة  ونسبة السيولة النقدية، السريعة،

 التداول متمثمة بنسبة إجمالي الموجودات إلى إجمالي المطاليب.

 الناتج المحمي الإجمالي: -ثانياا 

النمو الاقتصادي بمؤشر الناتج المحمي الإجمالي وىو عبارة عن مجموع يتم قياس  
قيمة السمع والخدمات النيائية التي ينتجيا المجتمع خلال فترة زمنية معينة تعرف 

 عادة بسنة.

 يتم تقييم الناتج المحمي الإجمالي كما يمي:

ق عميو يمكن قياس قيمة السمع والخدمات وفق الأسعار العادية في السوق ويطم -1
 الناتج المحمي النقدي، أي الناتج المحمي بالأسعار الجارية.

الناتج المحمي الإجمالي يشمل جميع السمع والخدمات النيائية التي تم إنتاجيا  -2
 في العام المحدد فقط دون غيره.

يجب ان تكون السمع والخدمات التي تدخل في حساب الناتج المحمي الإجمالي  -3
 ذلك حتى تكون الصورة حقيقية لمنشاط الاقتصادي.نيائية وليست وسطية، و 

يدخل في حساب الناتج المحمي الإجمالي قيمة السمع والخدمات النيائية المنتجة  -4
 في الحدود الجغرافية لمدولة.

لا يدخل في حساب الناتج المحمي الإجمالي السمع والخدمات التي تدخل السوق  -5
 7وغسيل الأموال وغيرىا. بصورة غير شرعية كالمخدرات والسمع الميربة

 
  

                                                           
7
مبادئ الاقتصاد الكلً مفاهٌم أساسٌات: مفاهٌم وأساسٌات، الرٌاض، الطبعة  محمد الجراح، أحمد المحٌمٌد،  

 .11، ص2010الثانٌة، 
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 الإطار العممي:
عمى الناتج المحمي الإجمالي خلال الفترة  أثر المؤشرات المصرفيةيبين  أدناه جدولال

 في الجميورية العربية السورية 2010-2020

 العام
 المتغير التابع المتغير المستقل الثالث المتغير المستقل الثاني المتغير المستقل الأول

 الناتج المحمي الإجمالي السيولة الربحية التوظي 

2010 0.744 0.012 2.139 2,835 

2011 0.488 0.011 2.074 3,253 

2012 0.343 0.033 2.068 3,025 

2013 0.304 0.026 2.048 2,938 

2014 0.319 0.084 1.988 3,612 

2015 0.238 0.099 1.849 4,733 

2016 0.224 -0.021 1.695 6,117 

2017 0.298 -0.002 1.716 8,317 

2018 0.307 0.001 1.706 9,588 

2019 0.465 0.007 1.644 11,904 

2020 0.297 0.186 1.699 17,270 

 الجدول من إعداد الباحث بالاعتماد عمى تقارير مصرف سورية المركزي.

 04297حتى  2010عام  04744من الجدول نجد أن نسبة التوظيف انخفضت من 
، وانحراف معياري لقيم نسب التوظيف عن 04366بمعدل وسطي لمفترة  2020عام 

وأعمى نسبة  2016عام  04224، فكانت أدنى نسبة خلال الفترة 0415متوسطيا 
ض حتى عام وتذبذبت نسب التوظيف حيث استمرت بالانخفا 2010عام  04744
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ويعود ىذا الانخفاض خلال الفترة نتيجة الحرب عمى سورية  04224بنسبة  2016
مما عمل عمى انخفاض في إيداع الأموال من قبل التجار والمستثمرين خوفاً عمى 
أمواليم، كما ازداد السحب في عمميات الإيداع رافقو انخفاض أكبر في صرف 

ن عدم قدرة ورغبة العملاء القروض خوفاً من المخاطر المرتبطة بعم ميات التعثر، وا 
عمى السداد أو تضرر المشاريع بالإضافة إلى خروج الكثير من المناطق عن 
الخدمة، أدى الى عدم وجود ضمانات واضحة تغطي ىذه النسب من المخاطر، كما 
أدى خروج العديد من فروع المصارف عن العمل إلى عدم وصول الخدمات لجميع 

 04465د بداية الاستقرار بدأت نسب التوظيف ترتفع حتى وصمت إلى العملاء، وبع
 2010وعمى الرغم من ارتفاعيا إلا أنيا تبقى ادنى من معدلاتيا لعام  2019عام 

ما قبل الحرب وكانت ىذه الزيادة في نسب التوظيف نتيجة عودة صرف القروض 
سورية المركزي وعودة العديد من فروع المصارف لمعمل الإضافة لإصدار مصرف 

 100(  بقيمة اسمية 1شيادات إيداع بالميرة السورية لممصارف تحت إصدار رقم )
، إلا أن نسب 8% لمدة عام بيدف إيجاد قناة توظيف جديدة445وسعر فائدة 

التضخم كانت أكبر من ىذه الزيادة مما سيؤثر عمى نسب الربحية كما سيوضح 
 2020عام  04297ليصبح  2020ام ع 04168لاحقاً ليعاود الانخفاض بنسبة 

نتيجة جائحة كورونا مما أدى إلى إغلاق العمل لعدة أشير وزيادة نسب المخاطر 
 مما عمل المصرف عمى تخفيض نسب التوظيف.

وعمى الرغم من انخفاض نسب التوظيف وتذبذبيا خلال الفترة إلا أن استمرار العمل 
كانت حديثة نسبياً لذا يتوقع  2010المصرفي يعتبر مقبولًا كون المصارف خلال 

بعد إزالة الأثر لمحرب والأزمات أن تعاود العمل بشكل أكبر، ونسب توظيف تصبح 
أعمى سواء من خلال جذب الودائع ومنح القروض لمتشجيع عمى استثمار الأموال 

 في ىذه الفترة مما يساىم في إعادة الإعمار.

                                                           
8
 2019قرار مصرف سورٌة المركزي   
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بمعدل  2020عام  04186حتى  2010عام  04012وارتفعت نسبة الربحية من 
، 04057وانحراف معياري لقيم نسب التوظيف عن متوسطيا , 04044وسطي لمفترة 

عام  04186وأعمى نسبة  2016عام  -04021فكانت أدنى نسبة خلال الفترة 
نخفاض من ، وتذبذبت النسب خلال فترة الدراسة حيث بدأت الربحية بالا2020
 04033لتعاود الارتفاع لتصل إلى  2012عام  04011حتى  2010عام  0.012

عام  0499وترتفع لتصل إلى  2013عام  04007والانخفاض بنسبة  2012عام 
عام  04186وترتفع لتصل إلى  2017عام  -04002وتنخفض إلى  2015
2020. 

غيمية لممصرف في إدارة ويعكس ىذا التذبذب عدم الاستقرار وانخفاض الكفاءة التش
ايراداتو التشغيمية لتحقيق الأرباح وبالتالي انخفاض أرباحو، كما أن المصارف كانت 
تعمن عن أرباح وىمية طيمة فترة سنوات الحرب تعود إلى فروق تقييم القطع الأجنبي 
كنتيجة للارتفاع المستمر في أسعار الصرف بالإضافة لمحاولة المصارف إلى 

يف التشغيمية وانخفاض الموجودات وذلك بسبب تحفظ المصارف تخفيض التكال
 9واحتفاظو بنسبة مخصصات عالية لمواجية المخاطر المحتممة.

وان الإجراءات التي فرضيا مصرف سورية المركزي خلال ىذه السنوات من تقميل 
منح القروض، ورفع لمعدلات الضمانات والشروط الخاصة بيا، وكذلك رفع معدلات 

% الأمر الذي أدى إلى انخفاض القروض وايراداتيا 30ة ليصل بعضيا إلى الفائد
 10من الفوائد الدائنة إلى مستويات دنيا.

بمعدل  2020عام  14699حتى  2010عام  24139وانخفضت نسبة السيولة من 
، 0419وانحراف معياري لقيم نسب التوظيف عن متوسطيا  1488وسطي لمفترة 

 2010عام  24139وأعمى نسبة  2019عام  14644فترة فكانت أدنى نسبة خلال ال
                                                           

 2019تقرٌر بنك الأردن سورٌة   9

، أثر الأمة السورٌة فً أداء المصارف السورٌة الخاصة باستخدام نموذج 2022زٌنة خٌزران، 10

CAMEL،  7، العدد 44مجلة جامعة البعث، المجلد. 
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عام  24139وتذبذبت النسب خلال فترة الدراسة حيث بدأت الربحية بالانخفاض من 
 2017عام  14716وعاود الارتفاع ليصل إلى  2016عام  14695حتى  2010

 .2020عام  1.699ليصل إلى  04017والانخفاض بنسبة 

صارف لمحفاظ عمى أعمى مستويات السيولة خلال ويعكس ىذا التذبذب محاولة الم
فترة الحرب لمواجية حالات السحب الطارئة، وخاصة أن معظم المودعين كانوا 

، فارتفاع نسب 11يعممون عمى سحب أمواليم خوفاً من التغيرات في القطاع المصرفي
السيولة من الممكن أن يكون مؤشر سمبي كون عدم وجود توظيفات للأموال يعكس 

م قدرة المصرف لإدارة أموالو بالإضافة لتحمل نفقات إضافية لحفظ الأموال عد
وبالتالي تحمل تكاليف إضافية مع عدم وجود إيرادات إضافية، وبالتالي انخفاض 
الأرباح وبذلك تعكس انخفاض السيولة تعافي المصارف تدريجياً، كما قامت وزارة 

مميار ليرة  14845بقيمة  2019ام المالية بطرح سندات خزينة لمدة سنتين خلال ع
 12% لممصارف بيدف سحب السيولة وكبح جماح التضخم.7سورية بسعر فائدة 

 174270ليصل إلى  2010عام  24835كما ارتفاع الناتج المحمي الإجمالي من 
وكانت أدنى قيمة  4669 وانحراف معياري 64690بمتوسط حسابي  2020عام 

وتذبذبت القيم من  2020عام  174270 وأعمى قيمة ليا 2013عام  24938
 24938ويعاود الانخفاض  2012عام  34025ليرتفع إلى  24835بقيمة  2010
 .2020عام  174270ليعاود الارتفاع ليصل إلى  2013عام 

في البداية ان قياس الناتج المحمي الإجمالي أخذ بالأسعار الجارية، وفي بداية 
لارتفاع ويعود ىذا التذبذب بسبب مستوى التضخم الحرب بدأ بالانخفاض بعدىا بدأ با

،  2014% عام 59لترتفع لتصل إلى 2010% عام 444حيث كانت النسبة 
                                                           

منذر مرهج، أثر السٌولة والربحٌة على أمان المصارف التجارٌة فً سورٌة، مجلة جامعة تشرٌن،  11

 2017 6، العدد 39المجلد 

 2019قرار وزارة المالٌة  12
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عام  181ليرة سورية مقابل الدولار ليصل إلى  46وتقمبات سعر الصرف حيث كان 
، بالإضافة لتدمر البنية التحتية التي أدت إلى خروج العديد من 2014

 13المستثمرين.

أن الإجررراءات الاقتصررادية احاديررة الجانررب الترري فرضررتيا الولايررات المتحرردة الأمريكيررة كمررا 
بالإضافة لظيرور أزمرة كورونرا والأزمرة المبنانيرة  2019وأخرىا قانون سيزر في نياية عام 

في نفرس الفتررة ممرا أثرر بشركل سرمبي، ولكرن المحراولات المسرتمرة مرن قبرل مصررف سرورية 
بط التعامل بالقطع الأجنبري وتنظريم الحروالات وتمويرل عمميرات المركزي لتجنب الأثار كض

الاستيراد والسماح لممصارف بشراء القطع الأجنبي مرن المرواطنين الأمرر الرذي أدى ارتفراع 
 14العرض من القطع الأجنبي والحد من المضاربة.

 فروض الدراسة: 
فرررري القطرررراع الفرضررررية الأولررررى: ىنرررراك علاقررررة ذات دلالررررة معنويررررة بررررين نسررررب التوظيررررف 
 المصرفي الخاص والناتج المحمي الإجمالي في الجميورية العربية السورية.

الفرضية الثانية: ىناك علاقرة ذات دلالرة معنويرة برين نسرب الربحيرة فري القطراع المصررفي 
 الخاص والناتج المحمي الإجمالي في الجميورية العربية السورية.

عنويرة برين نسرب السريولة فري القطراع المصررفي الفرضية الثالثة: ىناك علاقرة ذات دلالرة م
 الخاص والناتج المحمي الإجمالي في الجميورية العربية السورية.

  

                                                           
 2016التقرٌر السنوي بنك الأردن لعام  13
مدٌرٌة الأبحاث الاقتصادٌة والإحصاءات العامة  -مصرف سورٌة المركزي ، 2019تقرٌر التضخم14

 والتخطٌط
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 ممخص اختبار جذر الوحدة: -1
ومن خلال ماىو موضح في الجدول أعلاه نلاحظ أن السلاسل الزمنية تستقر عند الفرق 

وعند استقراىا عمى ماىي عميو في الجدول السابق يدل ذلك ARDL.الأول وفي المستوى 
 عمى اتباع منيجية التكامل المشترك.

                   اختبار الحدود لنموذج   -2
 يتم اجراء ىذا الاختبار لمتأكد من وجود تكامل مشترك في النموذج المقدر، وعميو نفرض:

:H0.لا يوجد تكامل مشترك في النموذج 
:H1.يوجد تكامل مشترك في النموذج 

    ADFإحصائية                       النموذج               المتغيراّت                    

 Levelفولر الموسع لممستويات  -اختبار ديكي

   **  3.099- حد ثابت وبدون اتجاه     yالناتج المحمي الإجمالي 

     1.289- بدون حد ثابت وبدون اتجاه      x1نسب التوظي  في 

   **  2.940- حد ثابت وبدون اتجاه     x2نسب السيولة 

 **  3.091- حد ثابت وبدون اتجاه     x3نسب الربحية  

     

 First differenceفولر لمفروق  -اختبار ديكي

   **  31.895- بدون حد ثابت وبدون اتجاه     yالناتج المحمي الجمالي

   **  13.275- بدون حد ثابت وبدون اتجاه      x1نسب التوظيف 

    **  3.771- حد ثابت وبدون اتجاه     x2نسب السيولة 

 **  3.490- بدون حد ثابت وبدون اتجاه     x3نسب الربحية 

 تفترض فرضية العدم عدم سكون السلاسل الزمنية، أو تحتوي عمى جذر وحدة. ويستند رفض فرضية العدم عمى قيم 
(6991 )MacKinnon  الحرجة. وتم تحديد طول الإبطاء وفقاً لمعيارSIC9ذا يتراوح بين إبطاء صفر وھ، و   . 

 .  ٪ عمى التوالي1٪ و 5٪ و 10معنوية وتشير *، ** و*** عمى رفض فرضية العدم لعدم السكون عند مستوى 
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 النتيجة    Fإحصائية    عدد فترات الإبطاء  النموذج  
 F(2, 60)=  4.096*   4        fg(x1, y)            تكامل مشترك 
 F(2, 63)=51.882*     4  fg(x2, y)   تكامل مشترك

 F(2, 65)=42.290 *                 2                fg(x3, y)                     تكامل مشترك
من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أنو يمكننا رفض الفرض العدم القائل بأنو لايوجد تكامل 

تقع فوق الحد  ئل بوجود تكامل مشترك في النموذجمشترك وقبول الفرض البديل القا
كما نلاحظ فترات الابطاء  المقدر، حيث تدل * عمى أن إحصائية f%5الأعمى بمستوى 

 (4،4،2المثمى لمنموذج وىي )
  t- Bounds Testاختبار: -3

يتم إجراء ىذا الاختبار لمتحقق من منطقية عالقة التكامل المشترك في النموذج المقدر، 
 والجدول الآتي يبين نتائج ىذا الاختبار:

 النتيجة    Tإحصائية   النموذج                                   
 T(2, 89)=  9.456*     fg(x1, y)           تكامل مشترك منطقي
 T(2, 78)=67.890*      fg(x2, y)   تكامل مشترك منطقي

 T(2, 56)=95.546 *                                    fg(x3, y)          تكامل مشترك منطقي    
أكبر من الحد الأعمى ليا في   Test Bounds-Tنظراً لأن القيم المطمقة للاختبار 

 تكون علاقة التكامل المشترك منطقية، 5القيمة الجدولية عند %

 اختبارات التحقق من جودة النموذج -4

 :Normality Testاختبار التوزيع الطبيعي 

يتم القيام بيذا الاختبار لمتأكد من أن بواقي النموذج تتوزع توزيعاً  طبيعياً، وبناء عميو 
 نفرض: 

:H0 ًالبواقي الا تتوزع توزيعاً طبيعيا 
:H1 ًالبواقي تتوزع توزيعاً طبيعيا 
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Series: Residuals

Sample 2001 2020

Observations 20

Mean      -2.76e-11

Median  -24.69252

Maximum  17475.40

Minimum -18856.89

Std. Dev.   8731.637

Skewness  -0.311864

Kurtosis   3.384529

Jarque-Bera  0.447417

Probability  0.799548


 

       والتي تبمغ              يلاحظ من قيمة الاحتمال الخاص بإحصاء

% وبالتالي نرفض الفرض العدم والذي ينص عمى أن 5وىي أكبر من مستوى الدلالة 

 سمسمة البواقي لا تتبع التوزيع الطبيعي.

                         اختبار ثبات تباين البواقي  -5
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
Null hypothesis: Homoskedasticity  

          F-statistic 0.306485     Prob. F(13,7) 0.7665 

Obs*R-squared 5.617274 
    Prob. Chi-
Square(13) 0.6548 

Scaled explained 
SS 8.125315 

    Prob. Chi-
Square(13) 0.9090 
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Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
Null hypothesis: Homoskedasticity  

          F-statistic 0.786548     Prob. F(13,7) 0.9686 

Obs*R-squared 7.567437 
    Prob. Chi-
Square(13) 0.8676 

Scaled explained 
SS 2.654379 

    Prob. Chi-
Square(13) 0.9997 

      
Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
Null hypothesis: Homoskedasticity  

          F-statistic 0.654370     Prob. F(13,7) 0.8799 

Obs*R-squared 9.653428 
    Prob. Chi-
Square(13) 0.5567 

Scaled explained 
SS 4.555780 

    Prob. Chi-
Square(13) 0.6678 

      

من  خلال ماىو موضح أعلاه نلاحظ أن جميع القيم الاحتمالية للاختبارات الثلاثة في 
مما يعني رفض الفرض العدم بوجود مشكمة عدم ثبات 0.05النماذج الثلاثة أكبر من 

 تباين في بواقي النموذج المقدر وقبول الفرض البديل.
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 اختبار الرتباط الذاتي: -6

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
Null hypothesis: No serial correlation at up to 4 lags 

          F-statistic 8.654435     Prob. F(4,10) 0.7665 

Obs*R-squared 6.876565 
    Prob. Chi-
Square(4) 0.6548 

     Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
Null hypothesis: No serial correlation at up to 4 lags 

          F-statistic 1.151803     Prob. F(4,8) 0.8765 

Obs*R-squared 5.142175 
    Prob. Chi-
Square(4) 0.5467 

     Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test: 
Null hypothesis: No serial correlation at up to 2 lags 

          F-statistic 3.765545     Prob. F(2,8) 0.8760 

Obs*R-squared 7.655449 
    Prob. Chi-
Square(2) 0.7860 

      

من خلال النتائج أعلاه نلاحظ أن جميع القيم الاحتمالية للاختبارين في النماذج الثلاثة 
بوجود مشكمة ارتباط ذاتي في النموذج مما يعني رفض الفرض العدم  0.05أكبر من 

 المقدر ، وقبول الفرض البديل.
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 اختبارات استقرار هيكل النموذج:  -7
، واختبار المجموع التراكمي (CUSUM)اختبار المجموع التراكمي لمبواقي المعاودة 

 :(CUSUM of Squares)لمربعات البواقي المعاودة 

من أجل التأكد من خمو البيانات المستخدمة من وجود أي تغيرات ىيكمية فييا، لا بد من 
استخدام أحد الاختبارات المناسبة لذلك مثل: المجموع التراكمي لمبواقي المعاودة 

(CUSUM) وكذلك المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة ،(CUSUM of 
Squares)  أىم الاختبارات في ىذا المجال لأنيما يوضحان ويعد ىذان الاختباران من

أمرين ميمين وىما تبيان وجود أي تغير ىيكمي في البيانات، ومدى استقرار وانسجام 
 المعممات طويمة الأمد مع المعممات قصيرة الأمد.

ويتحقق الاستقرار الييكمي لممعاملات المقدرة لصيغة تصحيح الخطأ لنموذج الانحدار 
و       الذاتي لمفجوات الزمنية الموزعة، إذا وقع الشكل البياني لاختبارات كل من 

%، وفقا لما اقترحو كل 5داخل الحدود الحرجة عند مستوى                  
 (                         )  من
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( يمكن ملاحظة أن اختبار المجموع  4/4و  3/4ومن خلال الرسم البياني )الشكل 

بالنسبة ليذا النموذج يعبر وسط خطي داخل حدود  CUSUMالتراكمي لمبواقي المعاودة 
%. 5المنطقة الحرجة مشيراً إلى نوع من الاستقرار في النموذج عند حدود معنوية 

 CUSUMSQوالشيء ذاتو بالنسبة لاختبار المجموع التراكمي لمربعات البواقي المعاودة 
لمستخدم مستقر ا ARDLويتضح من ىذين الاختبارين أن المعاملات المقدرة لنموذج 

ىيكميا عبر الفترة محل الدراسة مما يؤكد وجود استقرار بين متغيرات الدراسة وانسجام في 
 النموذج بين نتائج تصحيح الخطأ في المدى القصير والطويل.

   

 النتائج والتوصيات

 النتائج:

ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين نسبة التوظيف في القطاع المصرفي  -1
النمو في الناتج المحمي الإجمالي في الجميورية العربية السورية الخاص ومعدل 

 وىذا يؤكد صحة الفرضية الأولى

وبناءً عميو أن زيادة القروض أي زيادة نسبة التوظيف مما يؤدي إلى زيادة 
بالناتج المحمي الإجمالي وذلك يعود إلى زيادة الاستثمار من خلال توظيف 

وتطويرىا مما يؤدي إلى تطور النمو   الأموال المودعة بدعم المشاريع
 الاقتصادي.

ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين نسبة السيولة في القطاع المصرفي الخاص  -2
ومعدل النمو في الناتج المحمي الإجمالي في الجميورية العربية السورية وىذا 

 يؤكد صحة الفرضية الثانية



 أثر المؤشرات المصرفية على الناتج المحلي الإجمالي

120 

من قبل مصرف سورية أي أن زيادة نسبة السيولة ضمن الحدود المحددة 
مكانية  المركزي تؤدي إلى زيادة الاستقرار و ثقة المودعين لإيداع أمواليم وا 
توظيف ىذه الأموال كما يؤدي إلى تشجيع المستثمرين عمى الاستثمار نتيجة 
الاستقرار وبالتالي زيادة النمو الاقتصادي أما إذا كان نسب السيولة مرتفعة دون 

 باً كونو يؤدي إلى جمود الأموال.الاستثمار مما ينعكس سم

ىناك علاقة ذات دلالة معنوية بين نسبة الربحية في القطاع المصرفي الخاص  -3
ومعدل النمو في الناتج المحمي الإجمالي في الجميورية العربية السورية وىذا 

 يؤكد صحة الفرضية الثالثة

عو مما أن الربحية تعكس نجاح سياسات المصرف واستثماراتو وانتشار فرو 
يؤدي إلى وصول الخدمات المصرفية لعدد أكبر من العملاء وبالتالي زيادة 

 النشاط لاقتصادي مما ينعكس عمى النمو الاقتصادي.

 :التوصيات

العمل عمى إعطاء ثقرة لأمروال المرودعين بالدرجرة الأولرى سرواء باسرتثمار امرواليم  -1
وقرررت متررراح لضرررمان بالطريقرررة الأمثرررل أو مرررن خرررلال فرررتح عمميرررات السرررحب برررأي 

تعامررل العمرررلاء بالعمميرررات المصررررفية ممرررا يعمرررل عمرررى إمكانيرررة اسرررتثمار الأمررروال 
 وتوظيفيا لإمكانية الاستفادة منيا بالنمو الاقتصادي.

جرراءات العمميرات المصررفية  -2 العمل عمى تحديث ومراجعرة السياسرات المصررفية وا 
مررلاء ممررا يررؤثر بشرركل دوري مررن أجررل تقررديم الخرردمات بشرركل أفضررل ويناسررب الع

 .عمى زيادة التعاملات المصرفية و بالتالي زيادة الربحية

المؤشرررات الأساسررية لمسرروق وعوامررل الخطررر وتحديرردىا لاسررتثمار الأمرروال تحميررل  -3
لترري تسرراىم فرري الحفرراظ عمررى بالاتجرراه الصررحيح ولتحديررد نسررب سرريولة المطموبررة ا

 قتصادية.حسب المتطمبات الا مما يساىم في توجيو الأموالالمخاطر 
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ونية لدراسة أثر استخدام نماذج الشبكات العصب
 أسعار المشتقات النفطية صلى تكاليف المعيشة

 السورية والتنبؤ بكا للأسرة الغذائية
 1د. عز الدين حيدر 

 2زين العابدين نصره
 المستمخص

في  الغذائية المعيشةتكاليف دراسة أثر أسعار المشتقات النفطية عمى الى  البحثىدف 
نموذجين باستخدام تصميم من خلبل  (3-2023حتى  9-2014الشير  من) سورية

من خلبل النموذج  التنبؤو ا موالمفاضمة بين نتائجي تيماقياس دقو  الشبكات العصبونية
 .بتكاليف المعيشة للؤسرة السورية الافضل

دالة القاعدة  عصبونية باستخدام شبكة ةبناء نموذج شبك الى في ىذا الباحث تم التوصل
عصبونية باستخدام شبكة البيرسبترون ة بناء نموذج شبكو  ،RBF (8-9-1)عاعية الش

  .MLP (8-6-1)متعدد الطبقات 
سرة للؤمتغير سعر البنزين غير المدعوم الأكثر تأثير عمى تكاليف المعيشة الغذائية أن ن تبي

التنبؤ  أعطى نتائج أفضل وقدرة عالية فيو  MLPتفوق نموذج حيث  وفق النموذجين السورية
وتم  MSE، RMSEبتكاليف المعيشة الغذائية للؤسرة السورية وفق المعايير الإحصائية 

 الـاعتماده لمتنبؤ بالسمسمة الزمنية لتكاليف المعيشة الغذائية الشيرية للؤسرة السورية خلبل 
 .2024الى اذار  2023من نيسان  ةقادمالشير  12

 شبكة دالة القاعدة الشعاعية ،ات الانتشار العكسية ذونيالعصب الشبكة المفتاحية:الكممات 
  المشتقات النفطية، تكاليف المعيشة الغذائية.

                                                           
قسم الاحصاء والبرمجة.  -جامعة تشرين -أستاذ في كلية الاقتصاد 1
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 سورية. -جامعة تشرين -كلية الاقتصاد -طالب دكتوراه في قسم الاحصاء والبرمجة2

Zeinnassra@gmail.com. 
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Using neural network models to study and 

predict the impact of oil derivatives prices on 

the food costs of living for Syrian families 

Dr. Izeddin hidar1 
Zain al Abedin Najdat Nasra2 

ABSTRACT: 
The research aimed to study the impact of oil derivatives prices on the food 
costs of living in Syria (from 2014-9 to 2023-3) by designing two models 
using neural networks, measuring their accuracy, comparing their results, and 
predicting through the best model the costs of living for the Syrian family. 
In this research, we have built a neural network model using the Radial Base 
Function network RBF (8-9-1), and built a neural network model using the 
multi-layer perceptron network MLP (8-6-1). 
It was found that the non-subsidized gasoline price variable has the greatest 
impact on the food costs of living for the Syrian family according to the two 
models, as the MLP model excelled and gave better results and a high ability 
to predict the food costs of living for the Syrian family according to the 
statistical standards MSE and RMSE. It was adopted to predict the time 
series of the monthly food costs of living for the Syrian family. During the 
next 12 months, from April 2023 to March 2024. 

Keywords: Back propagation neural network, radial basis function 
network, oil derivatives, food cost of living. 
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 :مقدمة -
تعتبر مصادر الطاقة المتوفرة والمستخدمة في أي بمد الأساس الموجو لكل اقتصاد، 

مر الذي ينعكس بشكل مباشر عمى الا والمواد لعلبقتيا المباشرة بتكمفة انتاج ونقل السمع
 أسعار ىذه السمع وعمى القدرة الشرائية لممواطن ومستوى معيشتو.

لقد ازداد الاىتمام بالمشتقات النفطية في السنوات الأخير عمى الصعيد الدولي والعالمي 
نظراً لاستخداميا ودخوليا بكافة مجالات الحياة اليومية وأيضاً نظراً لطبيعية الحياة 

رية التي فرضت الاعتماد عمييا بشكل كبير وأساسي فيي محور لكل العمميات العص
الصناعية والزراعية والتجارية والحكومية والسياسية والاقتصادية. وتعتبر أسعار المشتقات 
نفطية من أكثر العوامل تأثير عمى النمو الاقتصادي لممجتمع بالتالي عمى مستوى 

 المعيشة لأفراده. 
لدراسة وتحميل أثر نموذجين من نماذج الشبكات العصبونية البحث استخدام سيتم في ىذا 

عمى تكاليف المعيشة للؤسرة السورية والتنبؤ بو، والوصول الى المشتقات النفطية أسعار 
مما المشتقات النفطية تفسير التغير في تكاليف المعيشة للؤسرة السورية وفق تغير أسعار 

تي تسيم في خفض ىذه التكاليف ورسم السياسات يساعد في تحديد السياسات ال
 الاقتصادية.

 مشكمة البحث: -2
إن ، فيشكل قطاع المحروقات دور كبير وميم عمى الوضع الاقتصادي والمالي لمبمد

يزيد من آثار ظاىرة التضخم ويرفع معدلاتيا، مما يؤدي المشتقات النفطية ارتفاع أسعار 
ياة من السمع والخدمات مؤثرةً بذلك عمى تكاليف الى صعوبة الحصول عمى متطمبات الح

ومن ىنا فإن مشكمة البحث الأساسية تتمثل في التساؤلات المعيشة للؤسرة السورية، 
 : الاتية

للؤسرة  الغذائية عمى تكاليف المعيشةالمشتقات النفطية أسعار  ارتفاع أثرما ىو  -1
 ؟كات العصبونيةبباستخدام نماذج الش السورية
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للؤسرة  الغذائيةفي التنبؤ بتكاليف المعيشة  كات العصبونيةبنماذج الشدقة ما  -2
 السورية؟ 

كات بنماذج الشللؤسرة السورية باستخدام  الغذائيةىل يمكن التنبؤ بتكاليف المعيشة  -3
 ؟ العصبونية

 
 
 أهمية البحث: -3

دراسة أثر  تنبع أىمية البحث من أنو يتناول أحد المواضيع الاقتصادية الميمة وىي
للؤسرة السورية باستخدام احدى  الغذائية عمى تكاليف المعيشةالمشتقات النفطية أسعار 

أساليب الذكاء الاصطناعي وىو الشبكات العصبونية التي تعتبر من التقنيات الحديثة، 
والاستفادة من نتائج التي تم التوصل ليا ومن التنبؤات المستقبمية والتي ستسيم في 

يات اتخاذ القرارات والسياسات الاقتصادية المتبعة بما يصب في تحسين تحسين عمم
 الوضع المعيشي للؤسرة السورية.  

 أهداف البحث: -4
المشتقات لدراسة أثر أسعار الشبكات العصبونية باستخدام  يننموذجتصميم  -1

 سورية.الللؤسرة  الغذائية تكاليف المعيشةعمى النفطية 
المشتقات لدراسة أثر أسعار  ةالمصممبكات العصبونية الشنماذج قياس دقة  -2

 .ياوالمفاضمة بين نتائج سوريةالللؤسرة  الغذائية تكاليف المعيشةعمى النفطية 
الشبكات للؤسرة السورية باستخدام نموذج الغذائية التنبؤ بتكاليف المعيشة  -3

 العصبونية.
 السورية. ي للؤسرة تسيم في تحسن الوضع المعيشناء توجيات مستقبمية ب -4

 فرضيات البحث: -5
 عمى تكاليف المعيشة المشتقات النفطيةلا يوجد أثر ذو دلالة احصائية لأسعار 1- 

 ؟الشبكة العصبونية متعددة الطبقاتللؤسرة السورية باستخدام  الغذائية
لا يوجد أثر ذو دلالة احصائية لأسعار المشتقات النفطية عمى تكاليف المعيشة 2-
 للؤسرة السورية باستخدام الشبكة العصبونية ذات دالة القاعدة الشعاعية؟ئية الغذا
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المشتقات تقدير أثر أسعار لا يوجد فروق ذات دلالة احصائية في فعالية  -3
بين اسموبي الشبكات للؤسرة السورية الغذائية تكاليف المعيشة عمى النفطية 

 ؟العصبونية 
للؤسرة السورية لمفترات القادمة الغذائية  يمكن التنبؤ بتكاليف المعيشة لا -4

 ؟نماذج الشبكات العصبونيةبالاعتماد عمى 
 متغيرات البحث: -6

o الشيرية بالميرات السورية )سعرالمشتقات النفطية أسعار : المتغيرات المستقمة 
مازوت ، سعر مازوت مدعوم، سعر البنزين غير المدعوم، سعر البنزين المدعوم

غاز غير مدعوم  ، سعرالغاز الصناعي ، سعرلغاز المنزليا، سعر غير مدعوم
 (.غاز غير مدعوم صناعي، سعر منزلي

o :تكمفة المعيشة الغذائية الكمية المحسوبة لمعائمة السورية. المتغير التابع 
 حدود البحث: -7

 الحدود المكانية: الجميورية العربية السورية.
 (.2014-2023الحدود الزمانية: خلبل الفترة الممتدة )

 
 الإطار النظري: -8

احدى منتجات الذكاء الاصطناعي التي تضم مجموعات  الشبكات العصبونية: -
مترابطة من الخلبيا العصبية الاصطناعية التي تحاكي عمل الشبكات العصبية 
البيولوجية بالمخ البشري في التعمم والتذكر والمحاكمة المنطقية المبنية عمى التجارب 

ابقة المكتسبة، والاستفادة من إمكانيات وسرعة الحاسبات المستخدمة لتطبيق والخبرة الس
 [1] .النماذج والأساليب اللبمعممية في تحميل البيانات

عام  Stephen Grossbergو  1964عام Michael A.Arbibكل من  عرفيا كما
الشبكات العصبونية بأنيا " تركيبات  1988عام  Robert Hecht Nielsonو 1982

لممعالجة المتوازية الموزعة تعتمد أساساً عمى عنصر المعالجة القادر عمى العمل كذاكرة 
محمية مع إجراء عمميات المعالجة المختمفة والذي لو ناتج واحد يتفرع إلى كثير من 
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التفرعات التي تحمل نفس الإشارة الخارجة منو مع بقاء المعالجة محمية ، أي أنيا تعتمد 
 [2]. مة وكذلك القيم المخزونة بالذاكرة المحمية ليذه العناصر الحسابيةعمى القيم المدخ

 المكونات الأساسية لمشبكات العصبونية: -
 فيما يمي عناصر الشبكة العصبونية: 

: وىي عبارة عن الطبقة الأولى والوحيدة التي لا تتم Input Layerطبقة المدخلبت  -1
البيانات النوعية أو الكمية من الخارج، ويكون فييا أي معالجات حسابية، تغذي الشبكة ب

عدد خلبياىا يساوي عدد المتغيرات المدخمة )المستقمة( الممثمة لممشكمة المراد حميا، 
ويمكن أن تكون عمى صورة بيانات وصفية أو كمية أو مخرجات لوحدات معالجة أخرى 

 أو نصوص أو صور أو أشكال.
: وىي عبارة عن ذاكرة الشبكة التي تقوم Weightsالوصلبت البينية )الأوزان(  -2

بوصل الطبقات المختمفة، تقوم بنقل البيانات أو الاشارات الموزونة بين الطبقات، وفييا 
يتم ضبط الأوزان، حيث أن كل عقدة ليا أوزان تربطيا مع طبقات سابقة وأوزان تربطيا 

 زان وىي: مع طبقات لاحقة، وتحتوي الشبكة عمى ثلبث طبقات من ىذه الأو 
 .أوزان طبقة المدخلبت والطبقة الخفية الأولى 
 .)أوزان بين الطبقات الخفية )في حال وجود أكثر من طبقة خفية 
  .[3]أوزان بين الطبقة الخفية الأخيرة وطبقة المخرجات 
: ىي طبقة تقع بين طبقتي المدخلبت والمخرجات، Hidden Layerالطبقة الخفية  -3

لجة البيانات وعمميات تدريب وتعميم الشبكة، حيث تقوم بتصنيف وتتم فييا عمميات معا
وتمييز وتحميل المدخلبت بإعطاء وزن نسبي لكل منيا ومن ثم استخدام الدوال التحميمية 
لتعديل ىذه الأوزان النسبية، وقد لا تحتوي الشبكة عمى أي طبقة خفية وقد تحوي عمى 

 طبقة واحدة أو أكثر، 
 نقاط الارتباط العصبي بين مستويات الشبكة العصبية.: ىي Nodesالعقد  -4
: وىي الطبقة الأخيرة التي يتم عبرىا إخراج ناتج Output Layerطبقة المخرجات  -5

 [4]الحل النيائي ويكون عدد خلبياىا يساوي عدد المتغيرات الخارجة )التابعة(. 
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 Back Propagation Neuralالشبكة العصبية ذات الانتشار العكسي  -
Network (BPNN): 

)التراجع  Multilayer Perceptron (MLP) تسمى شبكة البيرسبترون متعدد الطبقات
الخمفي لمخطأ( تعد من أكثر الشبكات استخدام، تتعمم بالإشراف، ليا العديد من 
التطبيقات في معالجة الصور ومعالجة الإشارة والتعرف عمى الكلبم، تيدف الشبكة الى 

من خلبل تعديل الأوزان، وذلك بمقارنة إخراج الشبكة الحقيقي مع الإخراج تقميل الخطأ 
المطموب، من أكثر الشبكات العصبونية استخداماً في مجال السلبسل الزمنية والتنبؤ، 

 وتستخدم لحل المشاكل غير الخطية.
وقيم  تقوم فكرة ىذه الشبكة عمى استخدام القيم السابقة لمسمسمة الزمنية كمدخلبت لمشبكة،

تجميع الأوزان في الطبقة الخفية بالنسبة لممدخلبت، يتم استخدام دالة التنشيط غير 
، تستقبل طبقة المخرجات مخرجات الطبقة الخفية وتطبق عمييا Sigmoidالخطية 

 [5]التحويمة الخطية، ثم يتم الحصول عمى القيم المتنبأ بيا لمسمسة الزمنية. 
 يستخدم في التنبؤ يعطى بالعلبقة:الذي  MLPالنموذج العام لشبكة 

 ̂( )     ∑     [∑    
 
    (   )]     

 
   العلبقة رقم )1)    

 : عدد وحدات الطبقة الخفية.hحيث: 
n.الأوزان بين المدخلبت لمطبقة الخفية وطبقة المخرجات : 

 ة المخرجات.: الأوزان بين الطبقة الخفية وطبق   
 [6]: دالة تحفيز سيغمويد في الوحدات الخفية. ( )  

 : RBF)) Radical Basis Functionشبكة دالة القاعدة الشعاعية  -
، 1988في عام   Broomhaed and loweتم صياغة ىذه الشبكة من قبل  

التنبؤ استخدمت في العديد من المجالات في التصنيف ومراقبة النظام وكدالة تقريب 
وتعتبر شبكة ذات تغذية أمامية، تحتوي عمى طبقة ادخال وطبقة اخراج و  [7]الزمنية،

، Basis Functionطبقة مخفية أو أكثر ودالة التنشيط غير خطية ليذه الطبقة تدعى 
تحويل المدخلبت بطريقة غير خطية، يكون التعميم بدون معمم  بين تقوم ىذه الشبكة ب

المخفية، يكون التعميم مع معمم  بين طبقة المخفية والطبقة  طبقة الادخال والطبقة
، وتتميز ببساطة المخرجات، ويتم الاعتماد عمى نسبة الخطأ بالاعتماد عمى المخرجات
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الدالة المستخدمة ومنحى الدالة يكون سمس وشعاعي التناظر، ولدييا القدرة عمى التكييف 
بين المدخلبت والمخرجات والوصول الى  التعمم لإيجاد دوال الربط قوالتعديل عن طري

وتكون المخرجات خطية وعبارة عن مجموع مرجح من  [5]القرار المناسب لممشكمة 
وتمثيل الطبقة الخفية في  MLPأسرع من  RBFويعتبر تدريب شبكة  [8]الطبقة الخفية،

RBF أسيل من تمثيميا في MLP ن تعطي تمثيل توزيع بشكل أفضل من  MLP، وا 
RBF .[9]  

 ( معمارية شبكة دالة القاعدة الشعاعية  1الشكل رقم )

 
 [10](Sarle,1994المصدر:)

 
 الدارسات السابقة: -9
 بعنوان: [11] (2014د وآخرون, ھدراسة )سا -

داف والشبكات العصبية ھم باستخدام البرمجة بالأھ"دراسة مقارنة بين الانحدار المب
 الاصطناعية لمتنبؤ بأسعار البترول"

إلى المقارنة بين طريقة الشبكات العصبية الاصطناعية وطريقة استخدام  فت الدراسة:ىد
في الجزائر خلبل  البرمجة بالأىداف في تحميل الانحدار المبيم لمتنبؤ بأسعار البترول

شير، وتم الاعتماد عمى معيار متوسط القيم المطمقة لنسبة الخطأ لممفاضمة بين  12
 ىاتين الطريقتين.



سلسلة العلوم الاقتصادية والسياحية                                     جامعة البعثمجلة          
 زين العابدين نصره             د. عز الدين حيدر                    1212 عام 21العدد  46 المجلد

131 

أثبتت طريقة استخدام البرمجة بالأىداف في تحميل الانحدار المبيم تفوقيا  الدراسة:نتائج 
 في التنبؤ بأسعار البترول. عمى طريقة الشبكات العصبية الاصطناعية

 بعنوان: [12]( 2016دراسة )الخّير, -2
 ""أثر الدعم الحكومي لقطاع الطاقة عمى التنمية في سورية 

تأثير الدعم الحكومي بقطاع الطاقة في سورية عمى بعض الى دراسة  ىدفت الدراسة:
مؤشرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية )الانفاق العام، إجمالي أعداد السكان، إجمالي 
رواتب وأجور العاممين، الإنفاق الحكومي عمى قطاعي التعميم والصحة، القيمة المضافة 

نصيب الفرد من النفقات النيائية  لقطاعي الزراعة والصناعة، صادرات وواردت السمع،
 . 2001-2012لاستيلبك الأسر المعيشية( خلبل الفترة

، 2001-2012بمغ متوسط الدعم الكمي لمطاقة في سورية خلبل الفترة  نتائج الدراسة:
 117160255463.33والناتج من دعم المازوت والغاز المنزلي والكيربائي ما يقارب 

أخذ  2001القياسي الثابت لمدعم الكمي لمطاقة بالنسبة لعام سورية، حيث أنّ الرقم  ليرة
 .  2002اتجاىاً متزايداً بمعدلات مختمفة باستثناء العام

إنّ تأثير الدعم الحكومي عمى مؤشرات التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي تناولتيا 
ئية لاستيلبك الدراسة ىو تأثير إيجابي باستثناء متوسط نصيب الفرد من النفقات النيا

 الأسر المعيشية.
 في الصين بعنوان:[13] ( et al Yuan,   2015دراسة ) -

"The relationship among energy prices and energy 
consumption in China" 

 العلاقة بين أسعار الطاقة واستهلاك الطاقة في الصين.

صين واستيلبك الطاقة من الى دراسة العلبقة بين أسعار الطاقة في ال ىدفت الدراسة:
خلبل معادلات التكامل المشترك، ووظائف الاستجابة النبضية، والسببية، وتحميل التباين، 
نظراً لعدم تماشي الصين في تسعير الطاقة مع المعايير الدولية، فالحكومة ىي التي 

 تتحكم بشكل كمي أو جزئي بيذه الأسعار.
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لمشترك بين أسعار الطاقة واستيلبك الطاقة أظيرت علبقات التكامل ا :نتائج الدراسة
والمخرجات الاقتصادية أن ارتفاع أسعار الطاقة سيقمل من استيلبك الطاقة في 

 القطاعات الصناعية الصينية ولكنو لن يقمل الناتج الاقتصادي عمى المدى الطويل.
ن ارتفاع أظيرت علبقة التكامل المشترك بين سعر الطاقة واستيلبك الطاقة المنزلية أ 

أسعار الطاقة سيقمل من استيلبك الطاقة المنزلية عمى المدى الطويل ويزيدىا عمى 
 المدى القصير. 

وزيادة أسعار الطاقة  يتعين عمى الحكومة الصينية تعميق إصلبح آلية تسعير الطاقة،
 بشكل معقول لتوفير الطاقة.

 في بولندا بعنوان: [14]( Szoplik , 2015دراسة ) -
"Forecasting of natural gas consumption with artificial neural 

networks" 
 التنبؤ باستيلبك الغاز الطبيعي باستخدام الشبكات العصبية الاصطناعية.

الى تحميل التغيرات الموسمية واليومية لاستيلبك الغاز من قبل  ىدفت الدراسة:
ة الاستيلبك الشيري والاسبوعي المستفيدين )الأفراد والصناعات(، وذلك من خلبل دراس

واليومي وعدد ساعات الاستيلبك من الغاز وعوامل الطقس )درجة الحرارة( باستخدام 
 الشبكات العصبية الاصطناعية.

 MLP: بناء نموذج الشبكة العصبية )شبكة البيرسبترون متعدد الطبقات نتائج الدراسة
لغاز في أي يوم من أيام السنة ( بنجاح يمكن استخداميا لمتنبؤ باستيلبك ا22-36-1

 وفي أي ساعة.
 المشتقات النفطيةما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة ىو دراسة أثر أسعار 

 كأسموبعمى تكاليف المعيشة للؤسرة السورية والتنبؤ بو باستخدام الشبكات العصبونية 
 حديث ومتطور. 

 منهجية البحث: -10
د عمى المنيج الوصفي لوصف الظاىرة المدروسة والتعرف في ىذا البحث الاعتما تم

واستخدام أسموب تكاليف المعيشة للؤسرة السورية و المشتقات النفطية عمى واقع أسعار 
تكاليف و المشتقات النفطية لإيجاد العلبقة بين أسعار نماذج الشبكات العصبونية 
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عمى  وذلك بالاعتماد، spss بالاستعانة بالبرنامج الاحصائيالمعيشة للؤسرة السورية 
البيانات المنشورة من قبل المجموعة الإحصائية السورية و تقاريرىا، والمكتب المركزي 
للئحصاء، ونشرات الأسعار في مديرية التموين وحماية المستيمك، والشركة السورية 
 لتخزين وتوزيع المحروقات في اللبذقية سادكوب  ومديرية المالية في سورية لمفترة

(2023-2014.) 
 

 الاطار العممي: -11
 الشعاعية:بناء نموذج التنبؤ باستخدام الشبكة العصبية ذات الدالة أولًا: 

لبناء نموذج الشبكة العصبونية  RBFدالة القاعدة الشعاعية تم استخدام شبكة 
 الاصطناعية لتحميل الانحدار لمبيانات.  

 معمارية نموذج الشبكات العصبونية: -
 كما يمي: RBF (8-9-1)عمارية نموذج الشبكات العصبية تتمثل م

عقد وىي التي تمثل المتغيرات المستقمة عمى  8عقد المدخلبت: يتكون النموذج من 
 أساس البيانات التي تم اعدادىا.

 )أسعار حوامل الطاقة بالميرة السورية( 
X1المدعوم : سعر البنزين .X2 البنزين غير المدعوم.: سعر X3 ازوت م: سعر

 .مدعوم
X4 مازوت غير مدعوم: سعر .X5 الغاز المنزلي.: سعرX6 :الغاز الصناعي. سعر 
X7 :غاز غير مدعوم منزلي.  سعرX8:  غاز غير مدعوم صناعي.سعر 

عقد في الطبقة الخفية الواحدة، وىذا  9عقد الطبقات الخفية: تتمثل الطبقة الخفية في 
ج المستخدم حسب احتياجات التدريب، وبناء عمى العدد نستطيع تحديده أو يحدده البرنام

 قدرتو عمى التعرف عمى البيانات.
تكمفة المعيشة الغذائية الشيرية الكمية لمعائمة : yعقد طبقة الخرج: تتمثل المخرجات في 

 بالميرة السورية. السورية المكونة من خمسة أفراد
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 وتكاليف المعيشة الغذائية وريةالنفطية في س الشيرية لممشتقات لأسعارا( 1جدول رقم )
 (2020-2023لمفترة ) للؤسرة السورية 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y مالشير والعا
2014 115 115 80 80 1283 1283 1283 1283 28048 
2015 150 150 125 125 1783 1783 1783 1783 38359 
2016 195 195 180 180 2500 2500 2500 2500 54955 
2017 225 225 180 300 2500 5000 2500 5000 66365 
2018 225 225 180 300 2500 5500 2500 5500 80585 
2019 275 275 180 300 2650 6000 2650 6000 120820 

1 - 2020 220 420 180 293 2650 6000 2650 6000 223105 
3 - 2020 250 420 180 293 2650 6000 2650 6000 223105 

10 - 2020 450 650 180 650 2650 6000 2650 6000 223105 
1 - 2021 470 670 180 650 2650 6000 2650 6000 437750 
3 - 2021 750 750 180 650 3850 9200 3850 9200 437750 
8 - 2021 750 750 500 650 3850 9200 3850 9200 437750 

10 - 2021 750 750 500 650 3850 9200 30600 49000 437750 
12 - 2021 1100 2500 500 1700 9991 42800 30600 49000 437750 
5 - 2022 1100 2500 500 2500 9991 42800 30600 49000 567140 
6 - 2022 1100 3500 500 2500 9991 42800 30600 49000 567140 
8 - 2022 2500 4000 500 2500 9991 42800 30600 49000 567140 

12 - 2022 3000 4900 700 3000 9991 42800 30600 49000 567140 
2 - 2023 3000 4900 700 5400 9991 42800 30600 49000 566450 
3 - 2023 3000 4900 700 5400 11500 45000 32000 51000 566450 

الشركة  -مديرية التموين وحماية المستيمك  -المصدر: المجموعة الإحصائية السورية 
 السورية لتخزين وتوزيع المحروقات في اللبذقية سادكوب 
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 نتائج تحميل الشبكة العصبونية:
 ( بيانات التدريب والاختبار المستخدمة في الشبكة2جدول رقم )

 N Percent 

Sample Training 71 68.9% 

Testing 32 31.1% 

Valid 103 100.0% 

Total 103  

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

عينة في تدريب الشبكة  71حيث استخدم  %100تم استخدام جميع البيانات بنسبة 
 من البيانات.  %31.1عينة في اختبار الشبكة بنسبة  32من البيانات و  %68.9بنسبة 

 بونية( مكونات الشبكة العص3جدول رقم ) 
Network Information 

Input Layer Covariates 1 بنزين مدعوم 

 بنزين غير مدعوم 2

 مازوت مدعوم 3

 مازوت غير مدعوم 4

 غاز منزلي 5

 غاز صناعي 6

 غاز منزلي غير مدعوم 7

 غاز صناعي غير مدعوم 8

Number of Units 8 

Rescaling Method for Covariates Standardized 

Hidden Layer Number of Units 9
a
 

Activation Function Softmax 

Output Layer Dependent Variables 1 تكلفة السلة الغذائية 

Number of Units 1 

Rescaling Method for Scale Dependents Standardized 

Activation Function Identity 

Error Function Sum of Squares 

a. Determined by the testing data criterion: The "best" number of hidden units is the 
one that yields the smallest error in the testing data. 

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 
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الجدول السابق يوضح مكونات الشبكة العصبونية حيث تتكون طبقة المدخلبت من 
 تسعماني متغيرات مستقمة، اما الطبقة الخفية تتكون من طبقة خفية واحدة تحوي ث

 الموجستية،وىي الدالة  Softmaxعصبونات )وحدات معالجة( ودالة التنشيط ىي 
والطبقة الأخيرة طبقة المخرجات تتكون من عقدة واحدة ودالة التنشيط المستخدمة فييا 

 .Identityىي 
 لبياني لمشبكة العصبونية( الشكل ا2الشكل رقم )

 
 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

 وتسع Biasالشكل السابق يحوي ثماني عقد في طبقة المدخلبت بالإضافة الى الثابت 
وطبقة واحدة في طبقة  Biasعقد خفية في الطبقة الخفية بالإضافة الى الثابت 

 المخرجات.
 عصبونية ( ممخص عممية تدريب واختبار الشبكة ال4جدول رقم )

Model Summary 

Training Sum of Squares Error 1.203 

Relative Error .034 

Training Time 0:00:00.02 

Testing Sum of Squares Error .878
a
 

Relative Error .047 

Dependent Variable: تكلفة السلة الغذائية 

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 
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 1.203يتضح لنا أن مجموع مربعات الأخطاء في عينة التدريب ( 4من الجدول رقم )
، بينما كانت مجموع مربعات الأخطاء في عينة الاختبار 0.034ونسبة توقع الخطأ فييا 

، وىذه النسب صغيرة مما يدل عمى جودة 0.047ونسبة توقع الخطأ فييا  0.878
 النموذج.

 Parameter Estimatesونية العصب( تقديرات المعممات في الشبكة 5جدول رقم )

 

Hidden Layer
a
 

Output 

Layer 

H(1) H(2) H(3) H(4) H(5) H(6) H(7) H(8) H(9) y 

Input 

Layer 

x1 -.526 .322 .322 2.801 3.509 .818 -.429 -.265 .222  

x2 -.521 -.037 -.037 2.594 3.322 1.582 -.435 -.221 -.053  

x3 -.702 1.817 1.817 1.817 3.172 1.817 -.351 -.351 -.351  

x4 -.607 .078 .078 2.507 3.164 1.719 -.422 -.182 .078  

x5 -.692 .131 .131 2.392 2.392 2.392 -.351 -.311 .020  

x6 -.582 -.081 -.081 2.429 2.429 2.429 -.383 -.320 -.141  

x7 -.519 -.310 2.199 2.199 2.199 2.199 -.432 -.422 -.338  

x8 -.583 -.184 2.190 2.190 2.190 2.190 -.424 -.374 -.231  

Hidden Unit 

Width 

.061 .053 .053 .053 .053 .314 .053 .146 .161 
 

Hidden 

Layer 

H(1)          -.795- 

H(2)          1.301 

H(3)          1.301 

H(4)          1.986 

H(5)          1.985 

H(6)          1.815 

H(7)          -.766- 

H(8)          .090 

H(9)          1.338 

a. Displays the center vector for each hidden unit. 

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

الجدول السابق يظير الاوزان المتشابكة بين العقد في طبقة المدخلبت والعقد في الطبقة 
خفية، وبين العقد في طبقة الخفية والعقد في طبقة المخرجات فالوزن بين عقدة المتغير ال
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، والوزن بين العقدة الأولى 0.526-والعقدة الأولى في الطبقة الخفية يساوي  X1الأول 
 .0.795-في الطبقة الخفية وعقدة المخرجات تساوي 

 المخرجات كالتالي: التنبؤ باستخدام طبقة المدخلبت والطبقة الخفية وطبقة
H (1:1) = -0.526 X1-0.521 X2-0.702 X3-0.607 X4-0.692 X5-
0.582 X6-0.519 X7-0.583 X8 
H (1:2) = +0.322 X1-0.037 X2+1.817 X3+0.078 X4+0.131 X5-
0.081 X6 -0.310 X7-0.184 X8 
H (1:3) = +0.322X1-0.037 X2+1.817 X3+0.078 X4+0.131 X5-
0.081 X6+2.199 X7+2.190 X8 
H (1:4) = 2.801 X1+2.594 X2+1.817 X3+2.507 X4+2.392 
X5+2.429 X6+2.199 X7+2.190 X8 
H (1:5) = 3.509 X1+3.322 X2+3.172 X3+3.164 X4+2.392 
X5+2.429 X6+2.199 X7+2.190 X8 
H (1:6) = +0.818 X1+1.582 X2+1.817 X3+1.719 X4+2.392 
X5+2.429 X6+2.199 X7+2.190 X8 
H (1:7) = -0.429 X1-0.435 X2-0.351 X3-0.422 X4-0.351 X5-
0.383 X6-0.432 X7-0.424 X8 
H (1:8) = -0.265 X1-0.221 X2-0.351 X3-0.182 X4-0.311 X5-
0.320 X6-0.422 X7-0.374 X8 
H (1:9) = 0.222 X1-0.053 X2-0.351 X3+0.078 X4+0.020 X5-
0.141 X6-0.338 X7-0.231 X8 
Y = -0.795 H (1:1) +1.301 H (1:2) +1.301 H (1:3) +1.986 H 
(1:4) +1.985 H (1:5) +1.815H (1:6) -0.766 H (1:7) +0.090 H 
(1:8) +1.338 H (1:9) 
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 ( الأىمية النسبية لممتغيرات المستقمة 6جدول رقم )
Independent Variable Importance 

 Importance 

Normalized 

Importance 

ن مدعومبنزي  .131 77.1% 

 %100.0 170. بنزين غير مدعوم

 %84.4 143. مازوت مدعوم

 %65.4 111. مازوت غير مدعوم

 %63.6 108. غاز منزلي

 %63.5 108. غاز صناعي

 %71.6 122. غاز منزلي غير مدعوم

 %63.6 108. غاز صناعي غير مدعوم

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

تطيع تحديد الأىمية النسبية لممتغيرات المستقمة في تأثيرىا عمى ( نس6من الجدول رقم )
 المتغير التابع.

 ( التمثيل البياني للؤىمية النسبية لمتغيرات الشبكة3الشكل رقم )

 
 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

( يتبين لنا أىم المتغيرات المستقمة التي 3( والرسم البياني رقم )6من خلبل الجدول رقم )
عمى تكاليف المعيشة الغذائية للآسرة السورية وبالتالي عمى مستوى المعيشة ،فنجد  تؤثر

، %100أن متغير سعر البنزين غير المدعوم لو أعمى نسبة أىمية بين المتغيرات بنسبة 
مما يدل عمى أنو أكثر المتغيرات تأثير عمى تكاليف المعيشة الغذائية ، يميو متغير سعر 
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، يميو %77.1، يميو متغير سعر البنزين المدعوم بنسبة %84.4بنسبة  مازوت مدعوم
، يميو متغير سعر المازوت غير %71.6بنسبة الغاز المنزلي غير المدعوم  متغير سعر

غير  الصناعيمنزلي وسعر الغاز ، يميو متغير سعر الغاز %65.4المدعوم بنسبة 
 .%63.3بنسبة  غاز صناعي ، يميو متغير سعر%63.6 المدعوم 

المتنبئ بيا من نموذج الشبكة  Yالفعمية مقارنة ب  Yيوضح قيمة وفيما يمي تمثيل بياني 
 :العصبونية

 

 wordالمصدر: من اعداد الباحث اعتماد على 

نلبحظ من خلبل الشكل البياني السابق اقتراب القيم المقدرة بيا من خلبل نموذج الشبكة 
دراسة، وىذا يدل عمى جودة الشبكة العصبونية من القيم الفعمية لمعظم سنوات ال

 العصبونية.
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مقارنة بين التكلفة الفعلية والقيم المتنبىء بها من نموذج ( 4)الشكل رقم 

 الشبكة العصبونية

 القيم المتنبئة القيم العفلية
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 بناء نموذج التنبؤ باستخدام الشبكة العصبية البيرسبترون متعدد الطبقات:ثانياً: 
لبناء نموذج الشبكة العصبونية  MLPتم استخدام شبكة البيرسبترون متعدد الطبقات 

 الاصطناعية لتحميل الانحدار لمبيانات.  
 ت العصبونية:معمارية نموذج الشبكا -

 كما يمي: MLP (8-6-1)تتمثل معمارية نموذج الشبكات العصبية 
عقد وىي التي تمثل المتغيرات المستقمة عمى  8عقد المدخلبت: يتكون النموذج من 

 أساس البيانات التي تم اعدادىا.
عقد في الطبقة الخفية الواحدة، وىذا  6عقد الطبقات الخفية: تتمثل الطبقة الخفية في 

لعدد نستطيع تحديده أو يحدده البرنامج المستخدم حسب احتياجات التدريب، وبناء عمى ا
 قدرتو عمى التعرف عمى البيانات.

 تكمفة المعيشة الغذائية الكمية لمعائمة السورية: yعقد طبقة الخرج: تتمثل المخرجات في 
 بالميرة السورية.

 نتائج تحميل الشبكة العصبونية: -
 في الشبكة ةبيانات التدريب والاختبار المستخدم( ال7)جدول رقم 

Case Processing Summary 

 N Percent 

Sample Training 71 68.9% 

Testing 32 31.1% 

Valid 103 100.0% 

Excluded 0  

Total 103  

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

دريب الشبكة عينة في ت 71حيث استخدم  %100تم استخدام جميع البيانات بنسبة 
 من البيانات.  %31.1عينة في اختبار الشبكة بنسبة  32من البيانات و  %68.9بنسبة 
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 ( مكونات الشبكة العصبونية8)جدول رقم 

Network Information 

Input Layer Covariates 1 بنزين مدعوم 

 بنزين غير مدعوم 2

 مازوت مدعوم 3

 مازوت غير مدعوم 4

ليغاز منز 5  

 غاز صناعي 6

 غاز منزلي غير مدعوم 7

 غاز صناعي غير مدعوم 8

Number of Units
a
 8 

Rescaling Method for Covariates Standardized 

Hidden Layer(s) Number of Hidden Layers 1 

Number of Units in Hidden Layer 1
a
 6 

Activation Function Hyperbolic 

tangent 

Output Layer Dependent Variables 1 تكلفة السلة الغذائية 

Number of Units 1 

Rescaling Method for Scale Dependents Standardized 

Activation Function Identity 

Error Function Sum of Squares 

a. Excluding the bias unit 

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

ول السابق يوضح مكونات الشبكة العصبونية حيث تتكون طبقة المدخلبت من الجد
ثماني متغيرات مستقمة، اما الطبقة الخفية تتكون من طبقة خفية واحدة تحوي ست 

ودالة التنشيط ىي  Biasعصبونات )وحدات معالجة( إضافة الى حد التحيز 
Hyperbolic tangentكون من عقدة واحدة ودالة ، والطبقة الأخيرة طبقة المخرجات تت

 .Identityالتنشيط المستخدمة فييا ىي 
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 ( الشكل البياني للشبكة العصبونية4)الشكل رقم 

 
 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

وستة  Biasالشكل السابق يحوي ثماني عقد في طبقة المدخلبت بالإضافة الى الثابت 
وطبقة واحدة في طبقة  Biasعقد خفية في الطبقة الخفية بالإضافة الى الثابت 

 المخرجات.
 ( ملخص عملية تدريب واختبار الشبكة العصبونية 9)جدول رقم 

Model Summary 

Training Sum of Squares Error 1.304 

Relative Error .037 

Stopping Rule Used 1 consecutive step(s) with no 

decrease in error
a
 

Training Time 0:00:00.00 

Testing Sum of Squares Error .660 

Relative Error .035 

Dependent Variable: تكلفة السلة الغذائية 
a. Error computations are based on the testing sample. 

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 
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 1.304( يتضح لنا أن مجموع مربعات الأخطاء في عينة التدريب 9من الجدول رقم )
، بينما كانت مجموع مربعات الأخطاء في عينة الاختبار 0.037ونسبة توقع الخطأ فييا 

، وىذه النسب صغيرة مما يدل عمى جودة 0.035ونسبة توقع الخطأ فييا  0.660
 النموذج.

 ( تقديرات المعلمات في الشبكة العصبونية  10)جدول رقم 

Parameter Estimates 

Predictor 

Predicted 

Hidden Layer 1 

Output 

Layer 

H(1:1) H(1:2) H(1:3) H(1:4) H(1:5) H(1:6) y 

Input Layer (Bias) .352 .122 .414 -.468 .610 -.062  

x1 -.059 .812 .219 -.448 .300 .001  

x2 .309 .329 .460 -.180 1.026 -.371  

x3 -.255 .184 -.129 -.051 .093 .149  

x4 -.298- .266 -.322 -.070 .406 -.211  

x5 .014 -.102 -.509 .260 .793 -.560  

x6 .012 .119 .006 .143 .440 -.419  

x7 -.361 .320 .239 -.160 -.078 -.057  

x8 -.276 .447 -.054 .296 -.129 -.483  

Hidden Layer 

1 

(Bias)       .321 

H(1:1)       .288 

H(1:2)       .363 

H(1:3)       .165 

H(1:4)       -.029 

H(1:5)       1.086 

H(1:6)       -.427 

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 
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الجدول السابق يظير الاوزان المتشابكة بين العقد في طبقة المدخلبت والعقد في الطبقة 
زن بين عقدة المتغير الخفية، وبين العقد في طبقة الخفية والعقد في طبقة المخرجات فالو 

، والوزن بين العقدة الأولى 0.035-والعقدة الأولى في الطبقة الخفية يساوي  X1الأول 
 .0.321في الطبقة الخفية وعقدة المخرجات تساوي 

 التنبؤ باستخدام طبقة المدخلبت والطبقة الخفية وطبقة المخرجات كالتالي:
H (1:1) = 0.352-0.059 X1+0.309 X2-0.255 X3-0.298 X4+0.014 
X5+0.012 X6-0.361 X7-0.276 X8 
H (1:2) = 0.122+0.812 X1+0.329 X2+0.184 X3+0.266 X4-0.102 
X5+0.119 X6 +0.320 X7+0.447 X8 
H (1:3) = 0.414+0.219 X1+0.640 X2-0.129 X3-0.322 X4-0.509 
X5+0.006 X6+0.239 X7-0.054 X8 
H (1:4) = -0.468-0.448 X1-0.180 X2-0.051 X3-0.070 
X4+0.260 X5+0.143 X6-0.160 X7+0.296 X8 
H (1:5) = 0.610+0.300 X1+1.206 X2+0.093 X3+0.406 X4+0.793 
X5+0.440 X6-0.078 X7-0.129 X8 
H (1:6) = -0.062+0.001 X1-0.371 X2+0.149 X3-0.211 X4-
0.560 X5-0.419 X6-0.57 X7-0.483 X8 
Y = 0.321 +0.288 H (1:1) +0.363 H (1:2) +0.165 H (1:3) -0.029 
H (1:4) +1.089 H (1:5) -0.427 H (1:6) 
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 ( الأهمية النسبية للمتغيرات المستقلة 11)جدول رقم 

Independent Variable Importance 

 Importance 

Normalized 

Importance 

 %62.6 171. بنزين مدعوم

 %100.0 272. بنزين غير مدعوم

وممازوت مدع  .012 4.3% 

 %51.0 139. مازوت غير مدعوم

 %73.1 199. غاز منزلي

 %60.5 165. غاز صناعي

 %1.7 005. غاز منزلي غير مدعوم

 %14.2 039. غاز صناعي غير مدعوم

 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

ى ( نستطيع تحديد الأىمية النسبية لممتغيرات المستقمة في تأثيرىا عم11من الجدول رقم )
 المتغير التابع.

 ( التمثيل البياني للأهمية النسبية لمتغيرات الشبكة5)الشكل رقم 

 
 spssالمصدر: مخرجات برنامج 

( يتبين لنا أىم المتغيرات المستقمة 5( والرسم البياني رقم )11من خلبل الجدول رقم )
ستوى المعيشة التي تؤثر عمى تكاليف المعيشة الغذائية للآسرة السورية وبالتالي عمى م

،فنجد أن متغير سعر البنزين غير المدعوم لو أعمى نسبة أىمية بين المتغيرات بنسبة 
، مما يدل عمى أنو أكثر المتغيرات تأثير عمى تكاليف المعيشة الغذائية ، يميو 100%
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، يميو متغير سعر البنزين المدعوم بنسبة %73.1متغير سعر الغاز المنزلي بنسبة 
، يميو متغير سعر المازوت %60.5تغير سعر الغاز الصناعي بنسبة ، يميو م62.6%

، %14.2، يميو متغير سعر الغاز الصناعي غير المدعوم %51غير المدعوم بنسبة 
، يميو متغير سعر الغاز المنزلي غير %4.3يميو متغير سعر المازوت المدعوم بنسبة 

 .%1.7المدعوم بنسبة 
المقارنة بين التكمفة الفعمية والمتنبئ بيا من نموذج وفيما يمي تمثيل بياني بالخطوط 

 :الشبكة العصبونية

 

 wordالمصدر: من اعداد الباحث اعتماد على 

نلبحظ من خلبل الشكل البياني السابق اقتراب القيم المقدرة بيا من خلبل نموذج الشبكة 
ة الشبكة العصبونية من القيم الفعمية لمعظم سنوات الدراسة، وىذا يدل عمى جود

 العصبونية.
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مقارنة بين التكلفة الفعلية والقيم المتنبىء بها من نموذج ( 6)الشكل رقم 

 الشبكة العصبونية

 القيم المتنبئة القيم العفلية
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 المقارنة بين نتائج النموذجين: -

 MLBنموذج فيما يمي تمثيل بياني بالخطوط لممقارنة بين القيم الحقيقية والمقدرة من 
 :RBFونموذج 

 

 wordالمصدر: من اعداد الباحث اعتماد على 

 
 ، حيث نجدRBFشبكة عن نتائج  MLPشبكة نلبحظ من الجدول السابق اختلبف نتائج 

في معظم  MLPشبكة أن مدى انخفاض الفروق بين القيم الفعمية والقيم التنبؤية من خلبل 
 .RBFشبكة السنوات بالمقارنة بالقيم المقدرة من 
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 مقارنة بين التكلفة الفعلية والتكلفة من نموذج ( 7)الشكل رقم 
MLBوالتكلفة من نموذجRBF  

 القيم العفلية

 MLPالقيم المتنبئة من الشبكة العصبونية 
 القيم المتنبئ من الشبكة العصبية ذات الدالة الشعاعية 
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 RBFونموذج  MLBالمقارنة بين نموذج ( 12جدول رقم )
 MLPشبكة  RBFشبكة  وجو المقارنة

العوامل الأكثر 
تأثير في المتغير 

 التابع

 .نزين غير المدعومسعر الب -1
 سعر المازوت المدعوم. -2
 .سعر البنزين المدعوم -3
 سعر غاز منزلي غير مدعوم. -4
 سعر المازوت غير المدعوم. -5 

 سعر البنزين غير المدعوم. -1
 سعر الغاز المنزلي. -2
 سعر البنزين المدعوم. -3
 سعر الغاز الصناعي. -4
 سعر المازوت غير المدعوم. -5

MSE 1445022906 1365006777 
RMSE 38013.45691 36945.99812 

 المصدر: من اعداد الباحث

وفق المعايير  RBFشبكة أفضل من  MLPشبكة ( نجد أن 12من خلبل الجدول رقم )
أكثر دقة بحسب  MLPشبكة الإحصائية المدرجة في الجدول السابق حيث وجدنا أن 

 .MSE, RMSEالقيم المتنبئة وأقل 
لتكمفة المعيشة الغذائية ناءاَ عمى ما سبق سنقوم بالتنبؤ بالقيم المستقبمية ب التنبؤ: -

 .MLPشبكة لاثني عشر شير قادم وفق نموذج  الكمية لمعائمة السورية
 MLPنموذج شبكة ( القيم المتنبأ بيا لاثني عشر شير قادمة باستخدام 13جدول رقم )

 الحد الاعمى لمجال الثقة لمجال الثقة الحد الأدنى القيم التنبؤية المستقبمية التاريخ
01/04/2023 537679.66 537679.66 537679.66 
01/05/2023 544835.2806 499605.24 590065.33 
01/06/2023 550497.8939 489616.82 611378.96 
01/07/2023 556160.5071 482873.81 629447.21 
01/08/2023 561823.1204 477923.96 645722.28 
01/09/2023 567485.7337 474153.56 660817.91 
01/10/2023 573148.347 471234.56 675062.14 
01/11/2023 578810.9603 468967.20 688654.72 
01/12/2023 584473.5735 467219.18 701727.96 
01/01/2024 590136.1868 465897.53 714374.85 
01/02/2024 595798.8001 464933.93 726663.67 
01/03/2024 601461.4134 464276.48 738646.35 

 excelالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
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( توقع تزايد مستمر في تكاليف المعيشة الغذائية للؤسرة 13نلبحظ من الجدول رقم )
 السورية في الأشير القادمة.

 
 النتائج: -12

 RBFدالة القاعدة الشعاعية  خدام شبكةتم بناء نموذج الشبكات العصبونية باست -
، والذي تكونت معماريتو من ثلبث طبقات وىي: طبقة مدخلبت )ثماني (8-9-1)

متغيرات وىي أسعار حوامل الطاقة(، طبقة خفية )تسع عقد(، وطبقة مخرجات 
)عقدة واحدة تكمفة المعيشة الغذائية للؤسرة الشيرية( ، وبمغت قيمة متوسط مريع 

، وكان متغير سعر البنزين غير 1445022906وذج المقدر تساوي الخطأ لمنم
المدعوم الأكثر تأثير عمى تكاليف المعيشة الغذائية الاسرة السورية، يميو سعر 

، ثم  غاز منزلي غير مدعومالمازوت المدعوم، ثم سعر البنزين المدعوم، ثم سعر 
ونية باعتماد سعر المازوت غير المدعوم، وذلك وفق نموذج الشبكات العصب

 (.3-2023الى  9-2014الأسعار الشيرية بالميرة السورية لمفترة )

تم بناء نموذج الشبكات العصبونية باستخدام شبكة البيرسبترون متعدد الطبقات  -
MLP(8-6-1)   والذي تكونت معماريتو من ثلبث طبقات وىي: طبقة مدخلبت

خفية )ستة عقد(، وطبقة )ثماني متغيرات وىي أسعار حوامل الطاقة(، طبقة 
مخرجات )عقدة واحدة تكمفة المعيشة الغذائية للؤسرة الشيرية( ، وبمغت قيمة متوسط 

، وكان متغير سعر البنزين 1365006777مريع الخطأ لمنموذج المقدر تساوي 
غير المدعوم الأكثر تأثير عمى تكاليف المعيشة الغذائية الاسرة السورية، يميو سعر 

ي، ثم سعر البنزين المدعوم، ثم سعر الغاز الصناعي، ثم سعر المازوت الغاز المنزل
غير المدعوم، وذلك وفق نموذج الشبكات العصبونية باعتماد الأسعار الشيرية 

 (.3-2023الى  9-2014بالميرة السورية لمفترة )
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باستخدام شبكة البيرسبترون متعدد تفوق نموذج الشبكات العصبونية  -
دالة  الشبكات العصبونية باستخدام شبكةنموذج  عمى MLP (8-6-1)الطبقات

حيث أعطى نتائج أفضل وقدرة عالية في التنبؤ  ،RBF (8-9-1)القاعدة الشعاعية 
 MSE, RMSEبتكاليف المعيشة الغذائية للؤسرة السورية وفق المعايير الإحصائية 

الشيرية للؤسرة السورية  لمتنبؤ بالسمسمة الزمنية لتكاليف المعيشة الغذائيةوتم اعتماده 
 .2024الى اذار  2023شير قادم من نيسان  12وتم التنبؤ من خلبلو ل 

 تزايد تكاليف المعيشة للؤسرة السورية في الأشير القادمة. -

 التوصيات: -13

القيام بالعديد من الأبحاث المتعمقة بأثر أسعار حوامل الطاقة في مجالات أخرى  -
 لأىميتيا.  عمى مستوى المعيشة نظراَ 

الاستفادة من النموذج الذي تم التوصل اليو عند القيام بدراسات الاقتصادية  -
لمتوقعات المستقبمية المتعمقة بأسعار حوامل الطاقة ومستوى المعيشة بما ينعكس 
إيجابا عمى تقميل تكاليف المعيشة الغذائية للؤسرة السورية وبالتالي تحسن المستوى 

 ورية.المعيشي للؤسرة الس

استخدام نماذج ىجينة مع الشبكات العصبونية في دراسة تغيرات أسعار المشتقات  -
 النفطية وتكاليف المعيشة.
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