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 البعثشروط النشر في مجلة جامعة 
 الأوراق المطلوبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكلية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجلةمن ا
 .طابع بحث علمي + طابع نقابة معلمين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عليا 
مشرف بموافقته يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور ال

 على النشر في المجلة.
  :اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجلس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة على اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
الهيئة التدريسية و على رأس عمله يجب إحضار كتاب من عمادة كليته تثبت أنه عضو ب

 حتى تاريخه.
  : اذا كان الباحث عضواً في الهيئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيه مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفته وأنه على رأس 
 عمله.

يتم ترتيب البحث على النحو الآتي بالنسبة لكليات )العلوم الطبية والهندسية  والأساسية  -
 بيقية(:والتط

 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.   
 مقدمة  -1
 هدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتها ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
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 المراجع.  -6
 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث علـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكليـات -

 التربية الموسيقية وجميع العلوم الإنسانية(: –السياحة  –لحقوق ا
 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.    -

 مقدمة. .1
 مشكلة البحث وأهميته والجديد فيه. .2
 أهداف البحث و أسئلته. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطلحات البحث و تعريفاته الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منهج البحث و إجراءاته. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحليل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث على الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  -أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54هوامش الصفحة: أعلى  -ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  -ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسه: العنوان ـ  -ث

 Simplified Arabicعادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى 
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـيهمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبه.
تقديم أي بحث للنشـر فـي المجلـة يـدل ضـمناً  علـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 ث للنشر في مجلة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجلة أخرى.حال قبول البح
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 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجلة  -10
[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص على الشـكل التـالي:   -11

شـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع حيـــث ي WORDالتهمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــه فـــي نظـــام وورد 
 الوارد في قائمة المراجع. 

 تكتب جميع المراجع باللغة الانكليزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:
 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:

الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعه فاصلة ـ سنة النشر ـ وتتبعهـا معترضـة    
يوضع تحته خط وتتبعه نقطة ـ دار النشر وتتبعها فاصلة ـ الطبعـة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب و  -) 

 ـ ثالثة ( ـ بلد النشر وتتبعها فاصلة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعها نقطة.
 وفيما يلي مثال على ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 راً  في مجلة باللغة الأجنبية:ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشو 

ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـه فاصـلة، اسـم المجلـد ويوضـع تحتـه 
خـط وتتبعــه فاصــلة ـ المجلــد والعــدد ) كتابــة مختزلــة ( وبعــدها فاصــلة ـ أرقــام الصــفحات الخاصــة 

 بالبحث ضمن المجلة.
 مثال على ذلك: 

,  Clinical Psychiatry Newsain Diseases BUSSE,E 1980 Organic Br
Vol. 4. 20 – 60 

ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً باللغــة العربيــة فيجــب تحويلــل إلــى اللغــة الإنكليزيــة و 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نهاية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجلة جامعة البعث

 
ون ألف ليرة سورية عن كل بحث أربع( ل.س 50000دفع رسم نشر ) .1

 لكل باحث يريد نشره في مجلة جامعة البعث.
الف ليرة سورية عن كل بحث  مئة( ل.س 200000دفع رسم نشر )  .2

 للباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .
( مئتا دولار أمريكي فقط للباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3

 العربي السوري . القطر
آلاف ليرة سورية رسم موافقة على  ستة( ل.س 15000دفع مبلغ )  .4

 النشر من كافة الباحثين.
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 القراراتِ خاذِفي اتّ ةِالمرحليّ ةِقارير الماليّالتّ دورُ

 (ةانيّيدمَ )دراسةٌ ةالإداريّ

 جامعة دمشق-كلية الاقتصاد -ماجستير - : نشأت سليمان مسعود الباحثإعداد  

عة جام -كلية الاقتصاد -حاسبةالمساعد في قسم المالأستاذ  - الدكتور: باسل أسعد
 قدمش

 ةلغة العربي  بال   صالملخ  

ةَالإداريَ َاذَالقراراتَ خفيَاتَ َةَ المرحليَ َةَ الماليَ َقاريرالتَ َعلىَدورَ َفَ رَ عَ راسةَللتَ هذهَالدَ َتَ هدفَ 

َالدَ َتَ زَ وعُزَ  َاستبيانَ َراسةَمنَخلالَ هذه َالدَ للدَ َكأداةَ َدَ مَ اعتََُإجراء َفيَمجتمع راسة،َراسة

َركاتَ يَالشَ حساباتَ(ََفَأقسامَ َينَورؤساءَ ماليَ -ينتنفيذيَ َذيَالقرار)مدراءَ خَ ت مَََُمنَنَ كوَ المَُ

َمنَ َلمجموعةَ َة،َإضافةَ للأوراقَالماليَ َدرجةَفيَسوقَدمشقَ المََُدرجةَوغيرَ المََُةَ مَ ساهَ المَُ

َ.92َحيثَبلغَعددَأفرادَالمجتمعينَفيَهذاَالمجالَختصَ المََُينَ الأساتذةَالجامعيَ 

َّالقراراتَّخاذ َّفيَّات ََّّهام ََّّدور ََّّة َّالمرحلي ََّّة َّالمالي ََّّقارير َّلت َّلَّها:تائجَّأهم َّمنَّالن ََّّإلىَّمجموعة ََّّراسة َّالد ََّّت َّل َّوتوص َّ

ةَّعنَّطريقَّمقارنَّنحرافاتفيَّتحديدَّالإاتجةَّعنهاَّالن َّةَّبي َّحاس َّللمعلوماتَّالم ََّّلوجودَّدور ََّّ،َّإضافة َّالإدارية

ئجَّعلىَّنتاَّر َّمستم ََّّلاع َّيبقواَّعلىَّاط ََّّستخدميهاَّبأن َّتساعدَّم َّو،َّدوري ََّّط،َّوبشكل َّخط َّمعَّالم ََّّالأداءَّالفعلي َّ

اريرَّقالت ََّّاتجةَّعن َّالن ََّّة َّحاسبي َّالم ََّّالمعلومات ََّّبأن ََّّستبيان َّالإَّنتيجة ََّّت َّد َّوأك ََّّ،ومركزهاَّالمالي ََّّة َّرك َّأعمالَّالش َّ

اَّوأكثرهاَّفائدة،َّوهذاَّمَّهاَّتكلفة َّخاذَّأقل َّ،َّوات َّالبدائل ََّّعددالقرارَّفيَّزيادةََّّخذي َّت َّم ََّّتساعد ََّّة َّرحلي َّالم ََّّة َّالمالي َّ

اهمةَّركاتَّالمسالش ََّّا َّالتزام َّجد ََّّومنَّالمهم ََّّوالإداريةَّفيَّالمنشأة،َّة َّالإنتاجي ََّّة َّالعملي ََّّسنَّسير َّينعكسَّعلىَّح َّ

34َّبتطبيقَّمعيارَّالمحاسبةَّالدوليََّّةفيَّسوري



 المرحليّة  في اتّخاذ  القرارات  الإداريّة )دراسةٌ مَيدانيّة( دورُ التّقارير الماليّة  
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بةَالدوليَمعيارَالمحاسَ-ةالمرحليَ َةالماليَ قاريرَالتَ َ-ة)َالقراراتَالإداريَ َة:الكلماتَالمفتاحيَ 
34)َ
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The role of interim financial reports in 

making managerial decisions  

(A field study) 

 

Abstract 

This study aimed to identify the role of interim financial reports in 

making administrative decisions. This study was strengthened by 

conducting a questionnaire that was adopted as a study tool in the 

study population consisting of decision makers 

 ( Executive-financial managers, heads of accounting departments)  

in joint-stock companies listed and unlisted on the Damascus Stock 

Exchange, in addition to a group of university professors specialized 

in this field, where the number of community members reached 92. 

The study reached a set of results, the most important of which is that 

the interim financial reports has an important   role in making 

administrative decisions, in addition to the presence of a role for the 

resaulting accounting information in identifying deviations by 

comparing actual performance to the plan on a regular basis, helps its 

users to remain continuously informed of the results of business 

operations, The company and its financial position. The interim 

accounting information helps decision makers in increasing the size 

of alternatives and taking the least expensive and most beneficial 

ones. This reflected in the smooth running of the production and 

administrative process in the facility, and it is important that 

companies in Syria adhere to applying International Accounting 

Standard 34. 
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Keywords: (interim accounting information - administrative 

decisions - International Accounting Standard 34). 

 

 

مة:المقد    

َإلةةةةىَالعديةةةةدَ َومعلومةةةةاتَمختلفةةةةةَ َمةةةةنَبيانةةةةاتَ َهَُمُةةةةدَ بمةةةةاَتقَ َإلةةةةىَالمحاسةةةةبةَ َالحاجةةةةةََُتَ ازدادَ 
ةةةة،َتةةةةيَتعمةةةةلَفةةةةيَن اق ةةةةاالَ َةَ قتصةةةةاديَ الإبالوحةةةةدةََالتةةةةيَل ةةةةاَعلاقةةةةةَ َمةةةةنَالج ةةةةاتَ  َةَ وخاص 
ةةةةةَرَ بعةةةةةدماَت ي ةةةةة إلةةةةةىََصةةةةة يرةَ َةَ فردي ةةةةةَمةةةةةنَمشةةةةةاريعَ َةَ قتصةةةةةاديَ الإللوحةةةةةداتََالقةةةةةانونيَ َلَُكَ الش 

ةةةةةَوشةةةةةركاتَأمةةةةةوالَ َشةةةةةركاتَأشةةةةةخا َ َتَ أصةةةةةبحَ َأنَ  ةةةةةَةَُبنوعي ةةةةةاَالخاص  المتعةةةةةارفََةَُوالعام 
َعلي اَفيَالوقتَالحالي.

جةةةةةةةودةََسةةةةةةةا َ أعلةةةةةةةىََمَُيَ يق ةةةةةةةَةالاقتصةةةةةةةاديَ تَآنشةةةةةةةفةةةةةةةيَالمََُالقةةةةةةةراراتَ َخةةةةةةةذمتَ َأداءَ َأنَ حيةةةةةةةثَ
للحصةةةةولَعلةةةةةىَوََ،شةةةةكلةَتواج ةةةةةهمََُعامةةةةةلَمةةةةعَأيَ الإجةةةةراءاتَللتَ َخةةةةةاذَ اتَ القةةةةراراتَوسةةةةرعةَ

علومةةةةةةاتَمحاسةةةةةةبيةَيشةةةةةةملَمَدَ مةةةةةةنَوجةةةةةةودَأسةةةةةةا َجي ةةةةةةَدَ ذاتَجةةةةةةودةَعاليةةةةةةةَلابُةةةةةةَقةةةةةةراراتَ 
َ.مةَومناسبةَوذاتَتوقيتَمناسبئَ ملا

 :راسةمشكلة الد    

َكةةةةةةةونَقةةةةةةةرارات مَأصةةةةةةةبحتَذاتَ َ،لقةةةةةةةاةَعلةةةةةةةىَعةةةةةةةاتقَالمةةةةةةةدراءالمََُةَ المسةةةةةةةؤوليَ َحجةةةةةةةمََُازدادَ 
قةةةةةراراتَسةةةةةليمةَخةةةةةلالَفتةةةةةراتَقصةةةةةيرةَوفةةةةةيََخةةةةةاذاتَ ولمسةةةةةاعدةَالإدارةَفةةةةةيََ،ةَكبيةةةةةرةي ةةةةةأهمَ 

ةَتنةةةةتلَمعلومةةةةاتَأك ةةةةرَتفصةةةةيلاَمةةةةنَوجةةةةودَبيانةةةةاتَمحاسةةةةبيَ َناسةةةةبَكةةةةانَلابةةةةدَ الوقةةةةتَالمَُ
ةةةةةةةةوأك ةةةةةةةرَملاءَ  مةةةةةةةةنَكافةةةةةةةةةََةقتصةةةةةةةاديَ الإللوحةةةةةةةةدةََشةةةةةةةةا َالةةةةةةةداخليَ ةَعةةةةةةةةنَالنَ مو وقي ةةةةةةةَةَوم 

ةةةةةَاليَأصةةةةةب ةَ(َوبالت ةةةةةمويلي ةةةةةالتَ –ةَسةةةةةويقيَ التَ َ–ةَجوانب ةةةةةاَ)َالإنتاجي ةةةةة َإعةةةةةدادََُروريَ مةةةةةنَالض 
َتلبيةةةةةةَ ينةةةةةتلَعن ةةةةةاَهةةةةةذهَالمعلومةةةةةاتََمةةةةةنَعةةةةةامَقةةةةةلَ أَفتةةةةةرةَ يَت   ةةةةةَ،ةَ مرحلي ةةةةةَةَ تقةةةةةاريرَمالي ةةةةة
المشةةةةةكلاتََلاكتشةةةةةافَتفاديةةةةةاَ َ،حتةةةةةىَن ايةةةةةةَالعةةةةةامَالانتظةةةةةارالقةةةةةرارَدونََخةةةةةذيَ لحاجةةةةةةَمتَ 

بحيةةةةةثَتصةةةةةب َنتائج ةةةةةاَكبيةةةةةرةَومعالجت ةةةةةاَذاتَمةةةةةردودَضةةةةةعيفَبسةةةةةببََ،بشةةةةةكلَمتةةةةةأخر
َ.التأخرَباكتشاف ا
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 ساؤلات التالية:طرح مشكلة البحث من خلال الت   عليه يمكن   وبناء  

َة؟القراراتَالإداريَ َخاذاتَ ةَدورَفيَةَالمرحليَ قاريرَالماليَ تَ للهلَ .1

اتجةةةةةةةَالمعلومةةةةةةاتَالنَ َةَعلةةةةةةىةَمسةةةةةةتويات مَالإداري ةةةةةةدراءَفةةةةةةيَكاف ةةةةةةالمُةةةةةةَيعتمةةةةةةدَهةةةةةةل .2
َالقراراتَالإدارية؟ََخاذاتَ ةَعندَةَالمرحليَ قاريرَالماليَ التَ َعن

 الدراسةية أهم  

 الأهمية العلمية:

الدراسةةةةةةَإضةةةةةافةَحقيقيةةةةةةَمةةةةةنَخةةةةةلالَالمسةةةةةاهمةَفةةةةةيَالإ ةةةةةارَالنظةةةةةريَلمف ةةةةةومَتم ةةةةةلَ
معظةةةةةةمََأنودورهةةةةةةاَفةةةةةةيَاتخةةةةةةاذَالقةةةةةةراراتَالإداريةةةةةةةَحيةةةةةةثََالتقةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةَالمرحليةةةةةةة

َالماليةَالسنوية.ََالتقاريرالدراساتَتناولتَدورَ

َ

َ

 :الأهمية العملية

العديةةةةةةدَمةةةةةةنَالقةةةةةةراراتَخةةةةةةذَيتَ َإداراتَالمنشةةةةةةأةَالإقتصةةةةةاديةإدارةَمةةةةةةنََمةةةةةةديرَلكةةةةةةلَ َكةةةةةلَ 
ةةةةةة َالاقتصةةةةةةاديةةَوتحقيةةةةةةقَأهةةةةةةدافَالوحةةةةةةدةَفةةةةةةيَسةةةةةةبيلَتحقيةةةةةةقَأهةةةةةةدافَإدارتةةةةةةهَخاص 

َعامة.

دةَمةةةةةةةةنَالبيانةةةةةةةةاتَوالمعلومةةةةةةةةاتَاتَمتعةةةةةةةةدَ رَنوعي ةةةةةةةةمةةةةةةةةنَتةةةةةةةةوفَ َدَ بُةةةةةةةةَولتحقيةةةةةةةةقَذلةةةةةةةة َلا
خةةةةاذَقةةةةرارهَةَلكةةةةلَمةةةةديرَلكةةةةيَيسةةةةتخدم اَباتَ ةَرئيسةةةةيَ التةةةةيَتشةةةةكلَمرجعي ةةةةَ،حاسةةةةبيةالمَُ

ةةةةةةَ،َالمناسةةةةةةببشةةةةةةكلَصةةةةةةحي َوسةةةةةةليمَوبالوقةةةةةةتَ قةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةَتَ للاَخلةةةةةةقَالحاجةةةةةةةََمم 
للمعلومةةةةةةةةةةةاتََلتكةةةةةةةةةةةونَمصةةةةةةةةةةةدرا َم مةةةةةةةةةةةاَ 34َللمعيةةةةةةةةةةةارََةَاسةةةةةةةةةةةتناداَ المعةةةةةةةةةةةدَ ةَالمرحلي ةةةةةةةةةةة
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ةةةةةةَخةةةةةةاذاتَ َالمسةةةةةتخدمةَفةةةةةي وقيةةةةةةتَوالتَ مةةةةةةَءَ يةَالملاالقةةةةةراراتَلمةةةةةةاَتتمتةةةةةعَبةةةةةةهَمةةةةةنَخاص 
َالمناسب.

 راسةالد  أهداف 

َبلي:َفيَتحديدَماَراسةالدَ لَأهدافَتم َ ت

 القراراتَالإداريةَ؟َاتخاذالماليةَالمرحليةَفيََالتقاريرَدورَوَأهميةبيانَ-1

مةةةةةةةددَاعتمةةةةةةةادَالمةةةةةةةدراءَفةةةةةةةيَكافةةةةةةةةَمسةةةةةةةتويات مَالإداريةةةةةةةةَعلةةةةةةةىَالمعلومةةةةةةةاتََبيةةةةةةةان -2
َالقراراتَالإداريةَ؟ََاتخاذالناتجةَعنَالتقاريرَالماليةَالمرحليةَعندَ

 الدراسةات فرضي  
 يلي: بما راسةالد  ات ل فرضي  تتمث  

َ.ةَخاذَالقراراتَالإداريَ فيَاتَ َهامَ َةَدورةَالمرحليَ لماليَ اَقاريرللتَ َ-1
اتجةةةةةةةةَعةةةةةةةنَةَعلةةةةةةةىَالمعلومةةةةةةةاتَالنَ ةَمسةةةةةةةتويات مَالإداري ةةةةةةةالمةةةةةةةدراءَفةةةةةةةيَكاف ةةةةةةةَيعتمةةةةةةةدَ-2
َخاذَالقراراتَالإداريةَ.ةَعندَاتَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ التَ 

  راسة:منهج الد  

قَلدراسةةةةةةَ ب ةةةةةحليلةةةةةيَالةةةةةذيَيَُالتَ َالوصةةةةةفيَ َهَ بشةةةةةقَ َنتاجيَ الإسةةةةةتعلةةةةةىَالمةةةةةن لََعتمةةةةةادالإَتةةةةةمَ 
نةةةةةةَمةةةةةنَالمةةةةةدراءَسةةةةة َالةةةةةذيَيشةةةةةملَعيَ ظةةةةةاهرةَموجةةةةةودةَفةةةةةيَالواقةةةةةع،َباسةةةةةتخدامَن ةةةةةلَالمَ 

ةةةةَمةةةةنَالقةةةةرارَفةةةةيَعةةةةددَخةةةةذيَ متَ  درجةةةةةَفةةةةيَسةةةةوقَالمدرجةةةةةَوغيةةةةرَالمََُسةةةةاهمةركاتَالمَُالش 
ةةةةمةةةةنَالمراجةةةةعَوالدَ َسةةةةتفادةالإَةَوتةةةةمَ المالي ةةةةَلةةةةلأوراقدمشةةةةقَ تةةةةيَل ةةةةاَصةةةةلةَالَ َابقةراسةةةةاتَالس 

اخليَالةةةةةدَ َسةةةةةاقتَ الإتحديةةةةةدَدرجةةةةةةََوتةةةةةمَ َوصةةةةةياغةَفقراتةةةةةهَسةةةةةتبيانالإبالموضةةةةةوبَفةةةةةيَبنةةةةةاءَ
علةةةةةةةةةىََعتمةةةةةةةةةادالإسةةةةةةةةةتخدمةَودرجةةةةةةةةةةَفَعلةةةةةةةةةىَ بةةةةةةةةةاتَالأداةَالمَُعةةةةةةةةةرَ ب ةةةةةةةةةدفَالتَ َللفقةةةةةةةةةرات

ةةةةةة اتَب ةةةةةةدفَاختبةةةةةةارَفرضةةةةةةيَ َسةةةةةةتبيانالإتحليةةةةةةلَإجابةةةةةةاتََوتةةةةةةمَ َ،ةَب ةةةةةةاالمحتويةةةةةةاتَالخاص 
َ.وتساؤلاتَالبحث
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 الدراسات السابقة:

يت ةةةةةةةةةةةةةةةاَةَوأهمَ قةةةةةةةةةةةةةةةاريرَالمرحلي ةةةةةةةةةةةةةةة)تحليةةةةةةةةةةةةةةةلَالتَ 2021َدراسةةةةةةةةةةةةةةةةَالعبيدي.عبةةةةةةةةةةةةةةةدَاه-
َ(34للمستخدمينَوفقاَللمعيارَالمحاسبيَالدوليَ

 سة تطبيقي ة في مصرف سومر الت جاريدرا

 

جةَفيَةَالمعدةَمنَقبلَالشركاتَالمدرَةَالمرحليَ قاريرَالماليَ عريفَبالتَ البحثَإلىَالتَ َفَ هدَ 
التَ َسوق تحليلَهذهَ وأهميةَ بينَنتائلَالتَ العراقَللأوراقَالماليةَ، ليلَباستخدامَحقاريرَوالمقارنةَ

خاذَكلَالذيَيوفرَمعلوماتَللمستخدمينَلاتَ حليلَالماليَولفتراتَمختلفة،َوبالشَ نسبَالتَ 
َردامَمؤشَ جاريَباستخةَالمنشورة،َلمصرفَسومرَالتَ قاريرَالماليَ إذَتمَتحليلَالتَ َالقرارات

َلاتَ وََلتوفيرَمعلوماتَأك رَتفصيلي ةَحليلَالماليالتَ  َيعزَ ملاءمة َالقراراتَبما زَعملَخاذ
وقَدارةَس:َينب يَعلىَإ اأهمَ لباحثَإلىَمجموعةَمنَالإستنتاجاتَاَلَ المصرف،َوتوصَ 

اريرَالماليةَإعدادَالت قبَركاتَالمدرجةَفيَالس وقمتابعةَمددَالتزامَالشَ َالعراقَللأوراقَالمالي ة
َالتَ بأهمَ َالمرحليةَونشرَ قافةَالوعيَللمستخدمين ةَاريرَالماليَ قيةَالمعلوماتَالتيَتحتوي ا

قمَيَالمصرفَلمَ َخاذَالقرارات،َكماَأنَ مصادرَالمعلوماتَلاتَ َةَباعتبارهاَمنَأهمَ المرحليَ 
وليَالدَ بيَالمعيارَالمحاسَفيَباتَالواردةت لَ ةَفيَضوءَالمَُةَالمرحليَ قاريرَالماليَ بإعدادَالتَ 

(َ َفيَالعراق(َفضلا َعنَعدمَوجودَمعاييرَمحاسبيَ 34رقم َالإ ارَالعامَتحدَ َةَمحلية د
 ة.ََةَالمرحليَ قاريرَالماليَ ةَبإعدادَالتَ باتَالخاصَ والمت لَ 

Botchway، H، B&Rashedi، H.2020.The Perceptions of Managers 
on the Usefulness of Accounting Information during the 
Decision-Making Process (Case Study: Iran Khodro Automotive 
Co) 
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 ة صنع القرار(ة أثناء عملي  رات المديرين حول فائدة المعلومات المحاسبي  )تصو   

 )دراسة حالة: شركة إيران خودرو للسيارات(

راتَالمةةةةةةةةديرينَحةةةةةةةةولَفائةةةةةةةةدةَالمعلومةةةةةةةةاتَراسةةةةةةةةةَإلةةةةةةةةىََفحةةةةةةةة َتصةةةةةةةةوَ هةةةةةةةةذهَالدَ َتَ هةةةةةةةةدفَ 
َ،وعيتسةةةةةةتخدمَالدراسةةةةةةةَأسةةةةةةلوبَالبحةةةةةةثَالن ةةةةةةوََ،ةَصةةةةةةنعَالقةةةةةةرارةَأ نةةةةةةاءَعملي ةةةةةةالمحاسةةةةةةبيَ 

المعةةةةةانيَالتةةةةةيَينسةةةةةب اَالأشةةةةةخا َإلةةةةةىَالأحةةةةةداثََاكتشةةةةةافريقةةةةةةَفةةةةةيَتسةةةةةاعدَهةةةةةذهَال َ وَ
راتَوآراءَالمسةةةةةةةتجيبينَحةةةةةةةولَفائةةةةةةةدةَراسةةةةةةةةَفةةةةةةةيَتصةةةةةةةوَ تبحةةةةةةةثَالدَ وََ،ونَب ةةةةةةةاالتةةةةةةةيَيمةةةةةةةرَ 

راسةةةةةةةَدَالدَ عنةةةةةةدَالقيةةةةةامَبةةةةةةذل َ،َتحةةةةةةدَ َ،ةَفةةةةةةيَعمليةةةةةةَصةةةةةةنعَالقةةةةةةرارالمعلومةةةةةاتَالمحاسةةةةةةبيَ 
َالمعانيَالتيَيمنح اَالمديرونَللموضوب.َ

ةةةةة ةَمفيةةةةةدةَفةةةةةيَمختلةةةةةفَالمةةةةةديرينَيجةةةةةدونَالمعلومةةةةةاتَالمحاسةةةةةبيَ َراسةةةةةةَإلةةةةةىَأنَ لتَالدَ توص 
ةَفةةةةةيَفائةةةةةدةَالمعلومةةةةةاتَالمحاسةةةةةبيَ َراسةةةةةةَإلةةةةةىَأنَ تشةةةةةيرَالدَ َ،القةةةةةرارَخةةةةةاذاتَ ةَمراحةةةةةلَعملي ةةةةة

القةةةةةراراتََخةةةةةاذاتَ َ،ةَفةةةةةيَالإدارةَالماليةةةةةةالمعلومةةةةةاتَالمحاسةةةةةبيَ رَبةةةةةأدوارَالقةةةةةرارَتتةةةةةأ َ َخةةةةةاذاتَ 
َنظيميةَوالموقع.َةَالتَ وتحديدَالربحيَ َ،وتقييمَالأداءَ،نظيميموَالتَ والنَ َ،ةالاست ماريَ 

2020َََََ.Claudia-Elena Grigoras-Ichim ”Lucia Morosan-Danilaََ

"Analysis of the Correlation Managerial Decisions - Interim 
Financial Statement 

 ةة المرحلي  البيانات المالي   -ة تحليل إرتباط القرارات الإداري  

مةةةةةةنَوج ةةةةةةةَنظةةةةةةرََلةةةةةةتَ صةةةةةةةَوحلَ المتخصَ َةالاقتصةةةةةةاديَ اتَدراسةةةةةةةَالأدبي ةةةةةةهةةةةةةذهَالَ َناقشةةةةةةت
ةةةةةةةَالتةةةةةةيَأعةةةةةةدَ ةَالمرحلي ةةةةةةقةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةميةةةةةةةَمحتةةةةةةودَالتَ ةَأهَ تجريبي ةةةةةة َ،ركاتَلإدارت ةةةةةةات اَالش 

ةةةةةةقتصةةةةةةاديَعَ يوضةةةةةة َلنةةةةةةاَالواقةةةةةةعَالإ أقلمَمةةةةةةعَالمزيةةةةةةدَمةةةةةةنَزَبيئةةةةةةةَالأعمةةةةةةالَعةةةةةةنَالت ةةةةةةج 
ةةةةةةةةالمتعلَ َ،ة ييةةةةةةةةراتَالقانوني ةةةةةةةةالتَ  رائبَوالمجةةةةةةةةالَالمةةةةةةةةاليَوالمحاسةةةةةةةةبي،َالمرتب ةةةةةةةةةَقةةةةةةةةةَبالض 

َة.َاتجةَعنَإعدادَتقاريرَالمحاسبةَالماليَ برغبت مَفيَف مَواستخدامَالمعلوماتَالنَ 
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ةَالمرحليةةةةةةَقةةةةاريرَالمالي ةةةةبةةةةينَالبيانةةةةاتَالةةةةواردةَفةةةةيَالتَ َارتبةةةةا وجةةةةودََراسةةةةةالدَ لَهةةةةذهَتحل ةةةة
ةةةةةةَخةةةةةةاذاتَ وعمليةةةةةةةَ َ، ةةةةةةويروالتَ َسةةةةةةت مارالإركاتَلأغةةةةةةرا َالقةةةةةةرارَمةةةةةةنَقبةةةةةةلَإدارةَهةةةةةةذهَالش 

َنحةةةةةةةةةةدارالإم ةةةةةةةةةةل:َمعادلةةةةةةةةةةةََأدواتَإحصةةةةةةةةةةائيةَاسةةةةةةةةةتخدامبَالارتبةةةةةةةةةةا تحليةةةةةةةةةةلَهةةةةةةةةةةذاََتةةةةةةةةةمَ 
ةةةةةةةةلوجسةةةةةةةتي،َو ريقةةةةةةةةَدورانَفاريمةةةةةةةةاك ،َواختبةةةةةةةارَوالةةةةةةةةد،َوالتةةةةةةةيَالَ  زتَعلةةةةةةةىَتحديةةةةةةةةدَرك 

ةةةةة ةةةةةَةَلةةةةةتعك َالوضةةةةةعَالفعلةةةةةيَ العوامةةةةةلَالم م  سةةةةةت مارَوت ةةةةةويرَإ بةةةةةاتَالإركةَوعوامةةةةةلَللش 
ةَمةةةةةنَالمن قةةةةةةَالعةةةةةابرةَشةةةةةركةَاقتصةةةةةاديَ 290َعلةةةةةىََقب ةةةةة ََُالقةةةةةرارات،َبنةةةةةاء َعلةةةةةىَبحةةةةةث

تعةةةةةةةر َنتةةةةةةةائلَالبحةةةةةةةثََ،ةَمةةةةةةةنَرومانيةةةةةةةاَوأوكرانيةةةةةةةاَوجم وريةةةةةةةةَمولةةةةةةةدوفاللحةةةةةةةدودَالبلدي ةةةةةةة
ةةةة القةةةةرارََخةةةةاذاتَ ةَوَقَبنتةةةةائلَالشةةةةركةَمةةةةنَحيةةةةثَالربحي ةةةةتَفيمةةةةاَيتعل ةةةةركاالعقةةةةودَا جلةةةةةَللش 

مكانيَ  َةَالمؤقتة.ركةَفيَالتقاريرَالماليَ ةَعك َمكانةَالشَ وا 

 تَعنَابقةَتحدَ راساتَالسَ معظمَالدَ َأنَ نَابقةَتبيَ راساتَالسَ ومنَخلالَعر َومناقشةَالدَ 
التَ أهمَ  الإفصاحَالنَ المرحليَ َالماليةَقاريريةَ وأهمَ ةَوعنَجودةَ بالنَ اتلَعن اَ سبةَللمست مرينَيت اَ
ابقاَولكنَراساتَسلةَلماَسبق اَمنَالدَ راسةَتأتيَمكمَ هذهَالدَ وََ.ةخاذَالقراراتَالتمويليَ ولاتَ 
َبأنَ تتميَ  َز َالمعلوماتَالمحاسبيَ هتمَ ا ا َالمرحليَ تَبدور َباتَ ة َتستخدم َعندما َالقراراتَخة اذ

يةَلىَأهمَ اليَالحكمَعخذَالقرارَوبالتَ لَبمتَ المتم َ اخليَةَأيَاست دفتَالمستخدمَالدَ الإداريَ 
َ.ةَخاذَالقراراتَالإداريَ ةَعلىَاختلافَمصادرهاَفيَاتَ ةَالمرحليَ دورَالمعلوماتَالمحاسبيَ 

 :ظري للبحثالإطار الن  

 ةقارير المالية المرحلي  مفهوم الت  

هةةةةذهَالقةةةةوائمَمةةةةنَمعلومةةةةات،َرهَلمةةةةاَتةةةةوفَ َةَنتيجةةةةةَ ةَالمرحلي ةةةةقةةةةاريرَالمالي ةةةةبالتَ َهتمةةةةامالإازدادَ
ةةةةةةتَُ ةةةةةةنب ةةةةةةشةةةةةةيدةَوالتَ القةةةةةةراراتَالرَ َخةةةةةةاذنَمسةةةةةةتخدمي اَمةةةةةةنَاتَ مك  ركةَفةةةةةةيَضةةةةةةوءَؤَبنشةةةةةةا َالش 

ةةةةَنتظةةةةارالإ يةةةةراتَالمختلفةةةةةَبةةةةدلا َمةةةةنَالتَ  نة،َوالحصةةةةولَعلةةةةىَالمعلومةةةةاتَإلةةةةىَن ايةةةةةَالس 
ةةةةةةةةةةةةةرهةةةةةةةةةةةةةاَالقةةةةةةةةةةةةةوائالتةةةةةةةةةةةةةيَتوفَ  )العبيةةةةةةةةةةةةةدي،َعبةةةةةةةةةةةةةدَََََََََََََََنوية.ََََََمَالماليةةةةةةةةةةةةةةَالس 

َ(24ََ، 2021اه،
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َيحتويَعلىَمجموعةَكاملةَمَالمرحليَ َقريرَالماليَ لَالتَ يم َ َوبتعريفَآخر َماليا  نَتقريرا 
الدَ البياناتَالماليَ  م لوبَبموجبَمعيارَالمحاسبةَ هوَ )كماَ مختصرة1َ)َ(وليةَ مجموعةَ أوَ )َ

َمنَسنةَماليةَتسمىَفترةَمرحلية.ََةَلفترةَأ ولَأقلَ منَالبياناتَالماليَ 

(Claudia-Elena,G، I 2016، . p183) 

ةَنةةةةةةاظرَللقةةةةةةوائمَالمالي ةةةةةةومََُبشةةةةةةكلَدوريَ َقةةةةةةاريرَالتةةةةةةيَتعةةةةةةدَ  ةةةةةةاَتلةةةةةة َالتَ بأنَ َأيضةةةةةةاَرفةةةةةةتعَُ
ةةةةة نَبيانةةةةةاتَأك ةةةةةرَاختصةةةةةارا َمةةةةةنََأن ةةةةةاَتتضةةةةةمَ إلاَ َت امحتواهةةةةةاَوشةةةةةموليَ ةَمةةةةةنَحيةةةةةثَنويَ الس 
ةةةةةةقةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةالتَ  ةةةةةةَإعةةةةةةدادهاَعةةةةةةنَفتةةةةةةرةَماليةةةةةةةَيقةةةةةةلَ َة،َويةةةةةةتمَ نويَ ةَالس  نة،َ ول ةةةةةةاَعةةةةةةنَالس 

َة)الجم ور(اخليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةَ)الإدارة(َوالخارجي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتخدمَللأغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرا َالدَ 
َ(11، 2020)أسماء،

 أهمية وأهداف التقارير المالية المرحلية: -3-2-

دارةَالَتوجيهَفيَساعدةخاذَالقرارات،َوالمَُاتَ َفيَمفيدةَةالمحاسبيَ َالمعلومةَتعتبر مست مرينَوا 
بعَأهميةَحيثَتنَسنةَمالية،َمنَأقلَ َفيَفتراتَتعدَكانَإذاَخصوصاَ َوحملةَالأس مَالمنشأة

َارير،َومنقةَالتيَتحتوي اَهذهَالتَ يةَالمعلوماتَالمحاسبيَ ةَمنَأهمَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ التَ 
َ: التاليكَوَأهداف اَيت اوأهمَ َةالمرحليَ َةالماليَ َقاريرللتَ َقنت رَ َأنَيمكنَسبقَماََخلال

سةةةةةتخدمَالمحاسةةةةبيَكون ةةةةةاَتعمةةةةلَعلةةةةىَتةةةةةوفيرَالمعلومةةةةاتَللمََُظةةةةةامتحسةةةةينَكفةةةةاءةَالنَ َ-1
فةةةةةيَالوقةةةةةتَالملائةةةةةمَعنةةةةةدَحاجتةةةةةهَإلي ةةةةةاَدونَبةةةةة ءَأوَتةةةةةأخيرَحتةةةةةىَلاَتفقةةةةةدَالمعلومةةةةةاتَ

.ََََََََََََََََََ)أن ،نةةةةةةةةةةةةةةةةةورَخةةةةةةةةةةةةةةةةةاذَالقةةةةةةةةةةةةةةةةةراراتاتَ ةَمنفعت ةةةةةةةةةةةةةةةةةاَفةةةةةةةةةةةةةةةةةيَالمحاسةةةةةةةةةةةةةةةةةبيَ 
َ(61، 2021الدين،

َعمالأَنتائلَعلىَمستمرَ َلبشكَةالمحاسبيَ َالمعلوماتَمستخدميَ َلابعلىَا َ َتحافظ-2
َالمالي،َركةالشَ  َ)َأوَسنويَ َنصفَأوَسنوي اَاإمَ َومركزها  ،p163،H,M.2017ش ري ا.

AL-Shatnawi)َ
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َالمعلومةةةةةةةةاتَتةةةةةةةةوفيرَخةةةةةةةةلالَمةةةةةةةةنَةالسةةةةةةةةنويَ َةالمالي ةةةةةةةةَقةةةةةةةةاريرالتَ َفةةةةةةةةيَالقصةةةةةةةةورَتلافةةةةةةةي-3
َ.الملائمَالوقتَوفيَريعةالسَ 

َ(5، 2020)باديَ،هيما،َب ينة،

 .ولي ومتطلباتهالد   34ة وفق المعيار المحاسبي القوائم المرحلي  

َمحتودَمنَالأدنىَالحدَ َوتحديدَوصفَإلى ( 34 ) رقمَوليالدَ َحاسبةالمََُمعيارَفَ هدَ 
َةلماليَ اَالقوائمَفيَوالقيا َعترافالإَمبادئَوصفَوكذل َة،المرحليَ َةالماليَ َقاريرالتَ 

َستخدميَ مَاستخدامَتعزيزَفيَيساهمَاممَ َنة،مرحليةَمعيَ َماليةَلفترةَالكاملةَأوَالمختصرة
َ.شيدةالرَ َخاذَالقراراتاتَ َفيَةالمحاسبيَ َالمعلومات

 القرارات الإدارية 
 خاذ القرار:القرار ومفهوم عملية ات  

يةةةةةةةةةَوأ ةةةةةةةةرا َفةةةةةةةةيَحيةةةةةةةةاةَالأفةةةةةةةةرادَيعتبةةةةةةةةرَموضةةةةةةةةوبَالقةةةةةةةةرارَمةةةةةةةةنَالمواضةةةةةةةةيعَالأك ةةةةةةةةرَأهمَ 
اليةةةةةةوميَبنشةةةةةةا َالإنسةةةةةةان،ََارتبا ةةةةةةهيةةةةةةةَالقةةةةةةرارَمةةةةةةنَخةةةةةةلالَسةةةةةةات،َوَتةةةةةةزدادَأهمَ والمؤسَ 

َةَصنعَالقرارَوأداتهَفيَنف َالوقت.فالإنسانَهوَمحورَعمليَ 

بةةةةةةديلَمةةةةةةنَالبةةةةةةدائلَالمتاحةةةةةةةَلإيجةةةةةةادََاختيةةةةةةارهَالقةةةةةةرارَبأن ةةةةةةSIMONَوعةةةةةةرفَسةةةةةةايمونَ
شةةةةةةةا َلَجةةةةةةةوهرَالنَ ر،َوتم  ةةةةةةةيةةةةةةةةَناتجةةةةةةةةَعةةةةةةةنَعةةةةةةةالمَمت ي ةةةةةةةالمناسةةةةةةةبَلمشةةةةةةةكلةَجدَ َالحةةةةةةةلَ 

َنفيذيَفيَالأعمال.التَ 

الةةةةةةةةةواعيَعةةةةةةةةةنَ ريةةةةةةةةةقََالاختيةةةةةةةةةارهَ(َالقةةةةةةةةةرارَبأن ةةةةةةةةة51 َ،2018َ،فَ)حسةةةةةةةةةنيهَعةةةةةةةةةرَ وَ
ةَبةةةةدائلَممكنةةةةةَلتحقيةةةةقَالأهةةةةدافَبأقصةةةةىَقةةةةدرَالمفاضةةةةلةَللبةةةةديلَالأفضةةةةلَمةةةةنَبةةةةينَعةةةةدَ 

َة.منَالفعاليَ 
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ةَتمةةةار َةَإداري ةةة:َعملي ةةةهبببافبببت علببب  أن  فقبببد ع ر   خببباذ القبببرار الإداري  ة ات  عملي بببسببببة لوبالن  
يقةةةةةومََاختيةةةةةارتَالأعمةةةةةال،َوتن ةةةةةويَعلةةةةةىَآةَفةةةةةيَمنشةةةةةفةةةةةيَمختلةةةةةفَالمسةةةةةتوياتَالإداري ةةةةة

ةَومن قيةةةةةةةَلبةةةةةةديلَواحةةةةةةدَمةةةةةةنَبةةةةةةينَبةةةةةةديلين،َأوَمجموعةةةةةةةَمةةةةةةنَعلةةةةةةىَأسةةةةةة َموضةةةةةةوعيَ 
خةةةةةذَالقةةةةةرار،َوعلةةةةةىَذلةةةةة َيكةةةةةونَالقةةةةةرارَهةةةةةوَالأمةةةةةرَالن ةةةةةائيَوالإرادةَتاحةةةةةةَلمتَ البةةةةةدائلَالمَُ

دةَبشةةةةكلَدةَلصةةةةانعَالقةةةةرارَفيمةةةةاَعليةةةةهَفعلةةةةهَأوَتركةةةةهَ،َللوصةةةةولَإلةةةةىَنتيجةةةةةَمحةةةةدَ المحةةةةدَ 
َ(183، 2011)رمليَ،َن ائي.

 أنواع القرارات:

القةةةةراراتَمتما لةةةةةَفةةةةيَصةةةةعوبةَأوََخةةةةذَالمةةةةديرَالعديةةةةدَمةةةةنَالقةةةةراراتَولكةةةةنَليسةةةةتَكةةةةلَ يتَ 
ةةةةةخاذهةةةةةةا،َفمن ةةةةةةاَمةةةةةاَهةةةةةةوَمعق ةةةةةةسةةةةة ولةَاتَ  بَومن ةةةةةةاَمةةةةةةاَهةةةةةوَبسةةةةةةي َوروتينةةةةةةي،َولاَدَومرك 

مجةةةةالَارسةةةةينَوالبةةةةاح ينَفةةةةيَهةةةةذاَالبَج ةةةةدَكبيةةةةرَلةةةةذل َفقةةةةدَحةةةةاولَالعديةةةةدَمةةةةنَالدَ يت ل ةةةة
ةَمعةةةةاييرَوأسةةةة َوسنسةةةةتعر َأنةةةةوابَالقةةةةراراتَاسةةةةتنادا َإلةةةةىَتصةةةةنيفَالقةةةةراراتَوفةةةةقَعةةةةدَ 

َبع َهذهَالمعايير.

دراسةةةةةةةةةة)بوََإليةةةةةةةةةهحسةةةةةةةةةبَمةةةةةةةةةاَأشةةةةةةةةةارتََمختلفةةةةةةةةةةَب ةةةةةةةةةرقَالقةةةةةةةةةراراتَتصةةةةةةةةةنيفَويمكةةةةةةةةةن
َخةةةةةذهاَالمةةةةةديرفَالقةةةةةراراتَالتةةةةةيَيتَ سةةةةةيمونَصةةةةةنَ َهيربةةةةةرتَبةةةةةأنَ َ(15، 2018حفةةةةة ،
َإلى:َالمشكلةَ بيعةَحسب
َحديةةةةةةةدالتَ َواضةةةةةةةحةَخةةةةةةةذَلمشةةةةةةةكلاتتتَ َالتةةةةةةةيَالقةةةةةةةراراتَهةةةةةةةيَ:المبرمجبببببببةَالقبببببببرارات:َأولا

َالقةةةةةراراتَهةةةةةذهَتكةةةةةونَمةةةةةاَوغالبةةةةةاَ َقياسةةةةة ا،َدةَويمكةةةةةنومحةةةةةدَ َمف ومةةةةةةَعناصةةةةةرهاَوتكةةةةةون
َ.مستودَمعينَعندَال لبَإعادةَالشراء،أمرََ:م لعةَومتوقَ َةوروتينيَ َمتكررة
َشةةةةةبهَالقةةةةةرارَمشةةةةةكلةَفي ةةةةةاَتكةةةةةونَالتةةةةةيَالقةةةةةراراتَهةةةةةي:مبرمجبببببة شببببببه القبببببرارات ثانيبببببا:
َأخةةةةةردَجوانةةةةةبَوهنةةةةةا َمسةةةةةبقا ،َمحةةةةةددةَبعةةةةة َالإجةةةةةراءاتَتكةةةةةونَكةةةةةأنَتمامةةةةةا،َدةمحةةةةةدَ 
َفةةةةةيبةةةةةينََجانةةةةةبَهنةةةةةا َجديةةةةةد،َفموظ ةةةةةَتعيةةةةةينَقةةةةةرارَم ةةةةةلَالقةةةةةرارَخةةةةةذلمتَ َواضةةةةةحةَغيةةةةر
َالجانةةةةةةبَوهةةةةةةوَالموظةةةةةةفَل ةةةةةةذاَاتةةةةةةبالرَ َمقةةةةةةدارَتحديةةةةةةدَفةةةةةةيَيتعلةةةةةةقَجانةةةةةةبَالقةةةةةةرار،َهةةةةةةذا
َرقية.قَبالتَ يتعلَ َروتينيَغيرَجانبَوتيني،الرَ 
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َواضةةةةةحةَغيةةةةةرَبمشةةةةةاكلَقتتعل ةةةةةَالتةةةةةيَالقةةةةةراراتَهةةةةةيَ:مبرمجبببببةال غيبببببر القبببببرارات ثالثبببببا:
َوثوالحةةةةةةدَةوالكمي ةةةةةةَالعةةةةةةددَحيةةةةةةثَمةةةةةةنَالمشةةةةةةاكلَهةةةةةةذهَراتمت ي ةةةةةةَتكةةةةةةونَحيةةةةةةثَحديةةةةةةد،التَ 

َ.دالتأكَ َعدمَظرفَتحتَخذوتتَ َمعلومةَغير
بةةةةةينََختيةةةةةارالإالقةةةةةرارَفةةةةةيَالواقةةةةةعَهةةةةةوََ(َإلةةةةةىَأنَ 119،َ 2023)النقشةةةةةبنديَ،َأشةةةةةاروَ

نَبعةةةةةةدَمشةةةةةكلةَأوَأزمةةةةةةَأوَإجةةةةةراءَعمةةةةةلَمعةةةةةيَ َمجموعةةةةةةَمةةةةةنَالبةةةةةدائلَالم روحةةةةةةَلحةةةةةلَ 

َعفَفيَكلَبديل.ةَوالضَ تحديدَنقا َالقوَ 

َ

َ

َ

َ

َ

 ةراسة الميداني  الفصل الرابع: الد  

 :راسةمجتمع وعي نة الد  

َمجتمعَالدَ  ركاتَالمساهمةَالمدرجةَوغيرَالمدرجةَخذيَالقرارَفيَالشَ فَمنَمتَ راسةَيتألَ إن 
تحديدََمَ تماليينَورؤساءَأقسامَحسابات(َوَ-تنفيذيينفيَسوقَدمشقَللأوراقَالماليةَ)مدراءَ

منََاستجابة92َواست ابَالباحثَالحصولَعلىَستبيانَعلي مَالعي نةَبمئةَفردَتمَتوزيعَالإ
راسةَنةَالدَ وزبَالنسبيَلعيَ يبينَالتَ َ(1)نة.َجدولتوزيعهَعلىَأفرادَالعيَ َتمَ َاستبيان100َأصلَ

َةعريفيَ حسبَالبياناتَالتَ 

َ



 المرحليّة  في اتّخاذ  القرارات  الإداريّة )دراسةٌ مَيدانيّة( دورُ التّقارير الماليّة  

 

24 
 

  Count 
Column 

N % 

ّلالمؤهّ  .1

 العلمي

 %38.0 35 جامعيةّإجازة

 %5.4 5 دبلوم

 %40.2 37 ماجستير

 %16.3 15 دكتوراه

Total 92 100.0% 

ّالمركز -2.

 الوظيفي

 %14.1 13 دكتورّجامعي

 %5.4 5 رئيسّقسمّّّّمبيعات

 %30.4 28 رئيسّقسمّحسابات

 %13.0 12 مديرّتنفيذي

 %37.0 34 مديرّمالي

Total 92 100.0% 

ّسنوات .3

الخبرةّفيّمجالّ

الإدارةّأوّ

 المحاسبة

 %15.2 14 سنوات 5أكثرّمنّسنةّوأقلّمنّ

 %27.2 25 سنوات 10سنواتّوأقلّمنّ 5أكثرّمنّ

 %39.1 36 سنة 20سنواتّوأقلّمنّ 10أكثرّمنّ

 %18.5 17 سنة 20أكثرّمنّ

Total 92 100.0% 

راسةةةةةةةةةةَوالإجابةةةةةةةةةةَعلةةةةةةةةةىَوقةةةةةةةةةامَالباحةةةةةةةةةثَبالدراسةةةةةةةةةةَالإحصةةةةةةةةةائيةَلعبةةةةةةةةةاراتَومحةةةةةةةةةاورَالدَ 

باختبةةةةةارَالأداةََأيضةةةةةاَ قةةةةةامَو ،سةةةةةاؤلاتَبعةةةةةدَتحديةةةةةدَدرجةةةةةةَالقيةةةةةا َ راءَعي نةةةةةةَالدراسةةةةةةالتَ 

وتةةةةمَراسةةةةةَنتةةةةائلَالدَ عبيةةةةرَعةةةةنَالتَ علي ةةةةاَفةةةةيََعتمةةةةادالمسةةةةتخدمةَب ةةةةدفَمعرفةةةةةَمةةةةددَالإ

 لمستخدمةدَمنَصدقَوَ باتَالأداةَاالتأكَ 

َوالجدولَالتاليَبعر َنتائلَ باتَالأداةَالمستخدمة.

 –( يوضح نتائج ثبات الأداة المستخدمة باستخدام معامل كرونباخ 2جدول رقم )
 ألفا

 معامل العبارات راسةمجال الد  

 ألفا-كرونباخ
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خاذَّدورَّفيَّات ََّّةقاريرَّالماليةَّالمرحلي َّالت َّ

 القرارَّالإداري
10 0.861 

َّةةَّمستوياتهمَّالإداري َّالمدراءَّفيَّكاف ََّّاعتماد

 ةَّقاريرَّالماليةَّالمرحلي َّعلىَّالت َّ
7 0.840 

ألفةةةةةاَلاسةةةةةتجاباتََ–نبةةةةةا َالجةةةةةدولَالسةةةةةابقَأنَقيمةةةةةةَمعامةةةةةلَكروَأوضةةةةةحتَالنتةةةةةائلَفةةةةةيَ
وهةةةةةذاَيشةةةةةيرَإلةةةةةىََ(،%60أفةةةةرادَعينةةةةةةَالدراسةةةةةةَأكبةةةةةرَمةةةةةنَالحةةةةةدَالأدنةةةةةىَالمقبةةةةةولَوهةةةةةوَ)

علي ةةةةةةاََعتمةةةةةةاد،َويؤكةةةةةةدَجةةةةةةودةَالأداةَالمسةةةةةةتخدمةَودرجةةةةةةةَالإوعةةةةةةالَ َدَ معامةةةةةةلَ بةةةةةةاتَجي ةةةةةة
َراسة.ةَفيَالدَ باعتبارهاَالأداةَالأساسيَ 

 :راسة وتحليلهاعرض بيانات الد  

 تحليل فقرات ومحاور الدراسة 

الدراسةةةةةةَراسةةةةةةَمةةةةةنَخةةةةةلالَتحليةةةةةلَنتةةةةةائلَإجابةةةةةاتَعي نةةةةةةَالإجابةةةةةةَعةةةةةنَتسةةةةةاؤلاتَالدَ َتةةةةةمَ 
لي ةةةةةَعةةةةنَتقيةةةةةيم مَالإجابةةةةةَعةةةةنَتسةةةةةاؤلاتَالدَ  راسةةةةةَوذلةةةة َمةةةةةنَالأساسةةةةي ةَلأخةةةةذَصةةةةةورةَأو 

ةةةةةَيةةةةةةَكةةةةةلَ خةةةةةلالَالوقةةةةةوفَعلةةةةةىَأهمَ  حليةةةةةلَالتةةةةةيَوردتَفةةةةةيَحةَللتَ مةةةةةنَالمت ي ةةةةةراتَالمرش 
إجةةةةةةةةراءََمةةةةةةةنَهةةةةةةةةذهَالمت ي ةةةةةةةراتَوقةةةةةةةةدَتةةةةةةةمَ َومةةةةةةةددَتوافةةةةةةةةقَا راءَتجةةةةةةةاهَكةةةةةةةةلَ َسةةةةةةةتبانة()الإ

ةةةةةةةَاعتمةةةةةةةادبَالوصةةةةةةةفيَحليةةةةةةةللنتةةةةةةةائلَالتَ َعةةةةةةةامَ َاسةةةةةةةتعرا َ   َالحسةةةةةةةابي،َوالأهميةةةةةةةةَالمتوس 
ةةةةةةسةةةةةةبيَ النَ  المعيةةةةةةاريَلمعرفةةةةةةةَدرجةةةةةةةَتوافةةةةةةقََنحةةةةةةرافالإ َتلةةةةةة َالمت ي ةةةةةةرات،َوكةةةةةةذل َةَلمتوس 

راسةةةةةةةَوكانةةةةةةتَراسةةةةةةةَتجةةةةةةاهَكةةةةةةلَمةةةةةةنَمت ي ةةةةةةراتَالدَ أوَتبةةةةةةاينَا راءَبةةةةةةينَأفةةةةةةرادَعي نةةةةةةةَالدَ 
َالتالي:َحوحليلَعلىَالنَ حصيلةَالتَ 

خاذ في ات   دور هام  ة ة المرحلي  المالي   قاريرهل للت   ل:ؤال الأو  الس  راسة حول تحليل بيانات الد  

اذَالقراراتَخةَفيَاتَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ يةَودورَالتَ لمعرفةَمستودَأهمَ  ةالقرارات الإداري  

رَوذل َمنَوفقييمَوالتَ قياس اَمنَخلالَمجموعةَمنَالعباراتَتبرزَهذاَالتَ َفقدَتمَ َةالإداريَ 
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يةَستودَالأهمَ ةَومسبيَ يةَالنَ المعياريةَوالأهمَ َنحرافالإةَوَ اتَالحسابيَ المتوسَ َاستخراجخلالَ

 :كماَيلي

اراتَّخاذَّالقرةَّفيَّات َّالمرحلي ََّّقاريرَّالماليةأهميةَّودورَّالت َّلتقييمََّّلالاتَّالإحصائيةالد َّ(3َّ)َّجدول

َّالإدارية

 

 العدد
طالمتوسّ   

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن 

 النسبي %

 الدلالةّ

 المعنويةّ

Sig. 

Q10-   تساعد التقارير المالية المرحلية في

 اتخاذ القرارات الإدارية      .
91 4.16 0.78 14.28 83 0.000 

Q11 -   تحدث التقارير المالية المرحلية

تغيير في اتجاه القرار عند استخدامها من قبل 

 متخذي القرارات

91 4.14 0.68 16.12 83 0.000 

Q12 -    تعتبر التقارير المالية المرحلية من

أهم عوامل اتخاذ القرار الصحيح والناجح 

 لتوفر الخصائص الرئيسية والمعززة

91 3.91 0.85 10.21 78 0.000 

Q13 -     تساعد التقارير المالية المرحلية

ات عن طريق مقارنة الأداء الانحراففي تحديد 

 الفعلي مع المخطط بشكل دوري

91 4.34 0.58 21.99 87 0.000 

Q14 -      تساعد التقارير المالية المرحلية

 في معالجة المشكلات قبل تفاقمها.    .
91 4.15 0.83 13.28 83 0.000 

Q15 -    تساعد التقارير المالية المرحلية في

عملية الرقابة وتقييم الأداء واتخاذ القرارات 

 الإدارية اللازمة لمعالجة أي تقصير

91 4.15 0.73 15.10 83 0.000 

Q16 -    تساعد التقارير المالية المرحلية في

إختيار أفضل بديل من البدائل المتاحة لاتخاذ 

 القرار

91 3.93 0.84 10.60 79 0.000 

Q17 -    تساعد التقارير المالية المرحلية في

 عملية التخطيط وإعداد الموازنات التقديرية.
91 4.03 0.80 12.26 81 0.000 

Q18 -    تساعد التقارير المالية المرحلية

الناتجة عن التقارير التشغيلية الدورية في 

 عملية التخطيط والرقابة

91 4.08 0.60 16.93 82 0.000 
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للتقارير المالية المرحلية الناتجة عن التقارير 

 المالية المرحلية
91 4.08 0.50 20.42 82 0.000 

خةةةةةةةاذَالقةةةةةةةراراتَةَدورَفةةةةةةةيَاتَ ةَالمرحلي ةةةةةةةقةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةللتَ )َنَالجةةةةةةةدولَتقيةةةةةةةيمَمسةةةةةةةتوديبةةةةةةةيَ 
ةةةةةةَنةةةةةةةةآراءَالعيَ َ(َحسةةةةةةةبالإداريةةةةةةة وهةةةةةةةي4.08ََ َحسةةةةةةةابيَجةةةةةةاءتَبدرجةةةةةةةةَعاليةةةةةةةةَوبمتوس 

ةةةةةَأكبةةةةةر (َدرجةةةةةات،3َراسةةةةةةَوالبةةةةةالغَ) َالحسةةةةةابيَالمعيةةةةةاريَفةةةةةيَهةةةةةذهَالدَ مةةةةةنَقيمةةةةةةَالمتوس 
(َوالةةةةذيَيقابةةةةلَمسةةةةتودَتقيةةةةيمَ%82قيةةةةيمَ)ةَعلةةةةىَهةةةةذاَالتَ سةةةةبيَ يةةةةةَالموافقةةةةةَالنَ وبل ةةةةتَأهمَ 

ةةةةةةةةالمعيةةةةةةةةاريَالكل ةةةةةةةةَنحةةةةةةةةرافالإ،َوبل ةةةةةةةةتَقيمةةةةةةةةةَعةةةةةةةةالَ بمسةةةةةةةةتودََدورهةةةةةةةةا  َيَعةةةةةةةةنَالمتوس 
ةةةةةةةة0.50الحسةةةةةةةةابيَ)  ةةةةةةةةاَتتقةةةةةةةةاربَحةةةةةةةةولَعلةةةةةةةةىَتقةةةةةةةةاربَالإجابةةةةةةةةاتَوأنَ َاَيةةةةةةةةدلَ (َفقةةةةةةةة َمم 

ةةةةةةة نةةةةةةةةَوأفةةةةةةةرادَالعيَ 0.000َومسةةةةةةةتودَالدلالةةةةةةةةََقيةةةةةةةيمَعةةةةةةةالَ هةةةةةةةذاَالتَ َ َالحسةةةةةةةابي،َوأنَ المتوس 
خببباذ القبببرارات فبببي ات   دورة ة المرحلي بببقبببارير المالي بببللت   إجمببباع علببب  أن  هنةةةا ََتعتبةةةرَأنَ 
َ.ة بدرجة عاليةالإداري  
ةَفيَةَالمرحليَ يَ قاريرَالمالالعبارةَ)تساعدَالتَ َانيؤالَال َ السَ تَالمراتبَالأولىَفيَتقييمَاحتلَ 

َ َالمخ َ نحرافالإتحديد َمع َالفعلي َالأداء َمقارنة َ ريق َعن َدوريات َبشكل متوس ََ( 
َ َو4.34َالإجاباتَعلي ا) َالنسبيَ َأنَ ( ََالوزن (َ َومستود%87َللإجاباتَهو لالةَالدَ َ(

بدرجة وتقييمَدرجةَالعبارة0.05ََلالةَالمفتر َ(َأص رَمنَمستودَالدَ 0.000َةَ)َالحسابيَ 
دالَإحصائيَ  جدا َ( التَ )عاليةَ )ساعدَ العبارةَ يلي اَ الماليَ اَ المرحليَ قاريرَ فيَمعةَ المشكلاتَالجةَةَ

دالَإحصائياَوفيَالمرتبةَال ال ةََ%83َقييمَحيثَدرجةَالتَ َ(َذاتَتقييمَعالَ قبلَتفاقم ا
ذَالقراراتَالإداريةَخاقابةَوتقييمَالأداءَواتَ ةَالرَ ةَفيَعمليَ ةَالمرحليَ نجدَ)تساعدَالتقاريرَالماليَ 

اتَالأخيرةَفكانتَبينماَالعبارََ،تقييمَعالَ َ%83َصير(َبوزنَنسبيَلازمةَلمعالجةَأيَتقالَ 
عدادَالموازناتَالتقديرية.(َ عبارةَ)ََتساعدَالتقاريرَالماليةَالمرحليةَفيَعمليةَالتخ ي َوا 

يَإختيارَةَفةَالمرحليَ قاريرَالماليَ إحصائياَوعبارةَ)تساعدَالتَ َدالَ َ%81َبمستودَتقييمَعالي
َجةَعاليةَ.خاذَالقرار(َتقييمَلأهميت اَبدرَتاحةَلاتَ أفضلَبديلَمنَالبدائلَالمَُ

َ
ة م الإداري  ة مستوياتهالمدراء في كاف   يعتمد هل اني:ؤال الث  راسة حول الس  تحليل بيانات الد  

 خاذ القرارات الإداريةفي ات  ة ة المرحلي  قارير المالي  الت  اتجة عن المعلومات الن  عل  
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فقدََ،ةالمرحليَ َةالماليَ قاريرَةَعلىَالتَ ةَمستويات مَالإداريَ المدراءَفيَكافَ َاعتمادَمددلمعرفةَ 
التَ َتمَ  منَخلالَمجموعةَمنَالعباراتَتبرزَهذاَ َستخراجارَوذل َمنَخلالَقييمَوالتوفَ قياس اَ

 :يسبيةَومستودَالأهميةَكماَيلةَوالأهميةَالنَ المعياريَ َنحرافوالإةَ اتَالحسابيَ المتوسَ 
 ةالمدراء في كافة مستوياتهم الإداريّ  اعتمادية ودور أهمّ لتقييم  ةلالات الإحصائيّ الدّ ( 4)جدول

 ة ة المرحليّ التقارير الماليّ  اتجة عنالمعلومات النّ  على

  

 العدد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

T 
 الوزن 

 النسبي %

 الدلالةّ

 المعنويةّ

Sig. 

Q19 -     تعتبر التقارير المالية المرحلية

مفيدة في كل وظيفة من وظائف الإدارة 

 ونشاطاتها التشغيلية والاستثمارية

91 3.87 0.85 9.79 77 0.000 

Q20 -    تختلف حاجة متخذ القرار إلى

التقارير المالية المرحلية باختلاف مستواه 

 الإداري في الهيكل التنظيمي

91 4.18 0.66 17.00 84 0.000 

Q21 -    تخفض التقارير المالية المرحلية

حالة عدم التأكد لدى المستخدمين مما يساعد 

 في اتخاذ القرارات الأكثر دقة وموضوعية

91 3.90 0.84 10.22 78 0.000 

Q22 -  متخذي القرارات على  اعتمادإن

التقارير المالية المرحلية تزيد من مهاراتهم 

وإمكانياتهم وقدرتهم على اتخاذ القرار الأكثر 

 دقة وموضوعية

91 4.09 0.77 13.49 82 0.000 

Q23 -    تمكن التقارير المالية المرحلية

مدراء التسويق والمبيعات من إعادة النظر 

 بسياسة التسعير والإنتاج.

91 3.92 0.78 11.32 78 0.000 

Q24-   تساعد التقارير المالية المرحلية

متخذي القرار في زيادة حجم البدائل واتخاذ 

 أقلها تكلفة وأكثرها فائدة.

91 4.10 0.79 13.28 82 0.000 

Q25 -    تساعد التقارير المالية المرحلية في

رفع كفاءة العمل الإداري مما يمكن من تحقيق 

 الأهداف المنشودة    .

91 3.93 0.80 11.14 79 0.000 

Q26 -     إن استخدام متخذي القرارات

لمؤشرات التحليل المالي وتطبيقها على 
91 4.12 0.68 15.71 82 0.000 
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التقارير المالية المرحلية يساعد في اتخاذ 

 القرارات الأمثل    .

المدراء في كافة مستوياتهم الإدارية  اعتماد

على التقارير المالية المرحلية الناتجة عن 

 التقارير المالية المرحلية

91 4.01 0.55 17.40 80 0.000 

َ
ةَعلةةةةةةىَالمةةةةةةدراءَفةةةةةةيَكافةةةةةةةَمسةةةةةةتويات مَالإداري ةةةةةةَاعتمةةةةةةادنَالجةةةةةةدولَتقيةةةةةةيمَمسةةةةةةتودَ)يبةةةةةةيَ 
ةةةةةةةةَ(َحسةةةةةةةةبَآراءَالعينةةةةةةةةة،ةةَالمرحلي ةةةةةةةةقةةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةةالتَ   َجةةةةةةةةاءتَبدرجةةةةةةةةةَعاليةةةةةةةةةَوبمتوس 

ةةةةةَوهةةةةةيَأكبةةةةةر4.01َحسةةةةةابيَ يَهةةةةةذهَالدراسةةةةةةَ َالحسةةةةةابيَالمعيةةةةةاريَفةةةةةمةةةةةنَقيمةةةةةةَالمتوس 
َ.(َدرجات3والبالغَ)

(َوالةةةةةةةذيَيقابةةةةةةةلَمسةةةةةةةتودَ%82قيةةةةةةةيمَ)ةَعلةةةةةةةىَهةةةةةةةذاَالتَ سةةةةةةةبيَ يةةةةةةةةَالموافقةةةةةةةةَالنَ وبل ةةةةةةتَأهمَ َ

يَعةةةةةنَالمعيةةةةةاريَالكل ةةةةةَنحةةةةةرافالإقيمةةةةةةََتَ ،َوبل  ةةةةةعةةةةةالَ بمسةةةةةتودََالمةةةةةدراءَاعتمةةةةةادتقيةةةةةيمَ

ةةةةةة ةةةةةةة0.55 َالحسةةةةةةةابيَ)المتوس   ةةةةةةةاَتتقةةةةةةةاربَعلةةةةةةىَتقةةةةةةةاربَالإجابةةةةةةةاتَوأنَ َاَيةةةةةةةدلَ (َفقةةةةةةة َمم 

ةةةةةةة وأفةةةةةةةراد0.000ََلالةةةةةةةةَومسةةةةةةةتودَالدَ َقيةةةةةةةيمَعةةةةةةةالَ هةةةةةةةذاَالتَ َ َالحسةةةةةةةابي،َوأنَ حةةةةةةةولَالمتوس 

ةَةَمسةةةةتويات مَالإداري ةةةةالمةةةةدراءَفةةةةيَكاف ةةةةَاعتمةةةةادَهنةةةةا َإجمةةةةابَعلةةةةىَأنَ َنةةةةةَتعتبةةةةرَأنَ العيَ 

َةَالمرحليةَبدرجةَعالية.قاريرَالماليَ التَ َاتجةَعنالمعلوماتَالنَ َعلى

ةَةَمسةةةةتويات مَالإداري ةةةةدراءَفةةةةيَكاف ةةةةالمُةةةةَاعتمةةةةادَمةةةةددتَالمراتةةةةبَالأولةةةةىَفةةةةيَتقيةةةةيمَاحتل ةةةة
)تختلةةةةةةةفَحاجةةةةةةةةََ:ةَالعبةةةةةةةارةةَالمرحلي ةةةةةةةقةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةالتَ اتجةةةةةةةةَعةةةةةةةنَالمعلومةةةةةةةاتَالنَ علةةةةةةةىَ

المرحليةةةةةةةَبةةةةةةاختلافَمسةةةةةةتواهَالإداريَفةةةةةةيَال يكةةةةةةلَخةةةةةةذَالقةةةةةةرارَإلةةةةةةىَالتقةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةَمتَ 
ةةةةةالتنظيمةةةةة نَ (4.18َ َالإجابةةةةةاتَعلي ةةةةةا)ي(َمتوس  84َسةةةةةبيَللإجابةةةةةاتَهةةةةةوَ)َالةةةةةوزنَالنَ َوا 

لالةةةةةةةَالمفتةةةةةةر َ(َأصةةةةةة رَمةةةةةةنَمسةةةةةةتودَالدَ 0.000َةَ)َلالةةةةةةةَالحسةةةةةةابيَ (َومسةةةةةةتودََالدَ %
َاعتمةةةةةةادَاَيلي ةةةةةةاَالعبةةةةةةارةَ)إنَ )عاليةةةةةةة(َدالَإحصةةةةةةائيَ بدرجةةةةةةةَوتقيةةةةةةيمَدرجةةةةةةةَالعبةةةةةةارة0.05ََ

مكاني ةةةةةةةقةةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةةَالمرحلي ةةةةةةةخةةةةةةةذيَالقةةةةةةةراراتَعلةةةةةةةىَالتَ متَ  ات مَةَتزيةةةةةةةدَمةةةةةةةنَم ةةةةةةةارات مَوا 
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حيةةةةةثَدرجةةةةةةََة(َذاتَتقيةةةةةيمَعةةةةةالَ ةَوموضةةةةةوعيَ خةةةةةاذَالقةةةةةرارَالأك ةةةةةرَدق ةةةةةوقةةةةةدرت مَعلةةةةةىَاتَ 
ةَقةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةةال ةةةةةةةةةَنجةةةةةةةدَ)تسةةةةةةةةاعدَالتَ اَوفةةةةةةةةيَالمرتبةةةةةةةةَال َ دالَإحصةةةةةةةائيَ َ%82َقيةةةةةةةيمَالتَ 

ائةةةةةدة.(َ ةةةةاَتكلفةةةةةةَوأك رهةةةةةاَفخةةةةةاذَأقلَ القةةةةةرارَفةةةةةيَزيةةةةادةَحجةةةةةمَالبةةةةةدائلَواتَ خةةةةةذيَةَمتَ المرحلي ةةةة
 َ)تخف ةةةةةةَ:،َبينمةةةةةةاَالعبةةةةةةاراتَالأخيةةةةةةرةَفكانةةةةةةتَعبةةةةةةارةتقيةةةةةةيمَعةةةةةةالَ َ%82َبةةةةةةوزنَنسةةةةةةبيَ

ةةةةةَحالةةةةةَعةةةةدمَالتَ ةَالمرحلي ةةةةقةةةةاريرَالمالي ةةةةالتَ  ةةةةأك  خةةةةاذَاَيسةةةةاعدَفةةةةيَاتَ دَلةةةةددَالمسةةةةتخدمينَمم 
دالَإحصةةةةةائياَوعبةةةةةارةََ%78ََعةةةةةالَ َتقيةةةةةيمَ َة(َبمسةةةةةتودةَوموضةةةةةوعيَ القةةةةةراراتَالأك ةةةةةرَدق ةةةةة

وظيفةةةةةةةةةَمةةةةةةةةنَوظةةةةةةةةائفَالإدارةََةَمفيةةةةةةةةدةَفةةةةةةةةيَكةةةةةةةةلَ ةَالمرحلي ةةةةةةةةقةةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةة)تعتبةةةةةةةةرَالتَ 
َيت اَبدرجةَعالية.ش يليةَوالاست مارية(َتقييمَلأهمَ ونشا ات اَالتَ 

َ
َ:وتحليلها راسةالد   فروض اختبار

 ات البحث:فرضي   
PH1-   خاذ ات   ة فية المرحلي  قارير المالي  ة لدور الت  معنوي  ة الأول : يوجد دلالة الفرضي

 :ةالقرارات الإداري  
 َالمعياريَلإجراءَالمقارنةَبينَالمتوسَ ONE SAMPLE T TESTَإجراءَاختبارََتمَ 
َنةَكماَيلي: َالحسابيَلتقييمَأفرادَالعيَ (َوالمتوسَ 3قييم)للتَ 

َالأولىةَةَلاختبارَالفرضيَ لالاتَالإحصائيَ (َالدَ 6جدولََ)
 Test Value = 3 

 t df 
Sig. 
(2-

tailed) 

Mean 
Difference 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Mean 
Std. 

Deviation 

Lower Upper 

قاريرّللت ّ

ةّالمالي ّ

ةّالمرحلي ّ

 دور

 
20.420 

 
90 

 
0.000 

 
1.079 

 
0.974 

 
1.184 

 
4.079 

 
0.504 

َ
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0.50َمعياريَيساويََبانحراف4.07َقييمَ َالحسابيَلاختبارَالتَ المتوسَ َنَالجدولَأنَ يبيَ 
أص رSig=0.000ََةَعندَمستودَدلالةَإحصائيَ T=20.42َ َةَاختبارَالمتوسَ دالَ َوأنَ 

وجدَيَاليَنرف َالفر َالعدمَونقبلَالفر َالبديل:وبالتَ 0.05َةَلالةَالإحصائيَ منَالدَ 
َة.خاذَالقراراتَالإداريَ ةَفيَاتَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ ةَلدورَالتَ دلالةَمعنويَ 

pH2-  ة لإداري  ة مستوياتهم االمدراء في كاف   عتمادلاة انية: يوجد دلالة معنوي  ة الث  الفرضي
 ةخاذ القرارات الإداري  ة عند ات  ة المرحلي  قارير المالي  الت   اتجة عنالمعلومات الن   عل 
 َالمعياريَلإجراءَالمقارنةَبينَالمتوسَ ONE SAMPLE T TESTَإجراءَاختبارََتمَ 
َنةَكماَيلي: َالحسابيَلتقييمَأفرادَالعيَ (َوالمتوسَ 3قييم)للتَ 

َ

 انيةال َ ةَلالاتَالإحصائيةَلاختبارَالفرضيَ (َالدَ 7جدولَ)

 Test Value = 3 

 t df 

Sig. 
(2-

tailed
) 

Mean 
Differenc

e 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Mea
n 

Std. 
Deviatio

n 
Lowe

r 
Uppe

r 

ّاعتماد

المدراءّ

ةّفيّكاف ّ

مستوياته

ةّمّالإداري ّ

علىّ

قاريرّالت ّ

ةّالمالي ّ

 ةّالمرحلي ّ

17.40
1 

9
0 

0.000 1.012 0.897 1.128 4.012 0.555 

َ

0.50َمعياريَيساويََبانحراف4.01َقييمَ َالحسابيَلاختبارَالتَ المتوسَ َنَالجدولَأنَ يبيَ 
نَ  َةَاختبارَدالَ َوا 
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إحصائيَ T=17.4َ َالمتوسَ  مستودَدلالةَ منَالدَ Sig=0.000َةَعندَ الإحصائيةَأص رَ لالةَ
َالفر َالبديلوبالتَ 0.05َ َونقبل ََ.اليَنرف َالفر َالعدم َمعنويَ يوجد َعتمادلاَةدلالة

َكافَ  َفي َالإداريَ المدراء َمستويات م َالماليَ ة َالتقارير َعلى َالمرحليَ ة َاتَ ة َعند القراراتََخاذة
َ.ةالإداريَ 

( حسب ةخاذ القرارات الإداري  ة في ات  ة المرحلي  قارير المالي  دور الت  دراسة الفروق في تقييم )
 راسة:نة الد  ة لعي  عريفي  البيانات الت  

 :ل العلميالمؤه  من حيث  -1
َلَالعلميلمؤهَ لاَلمقارنةَالفروقَتبعَ ONE WAY ANOVAَإجراءَاختبارََتمَ 

 ل العلميلمؤه  للالات الإحصائية لاختبار الفروق تبعا ( الد  9جدول )
ANOVA 

  
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

قاريرّللت ّ

الماليةّ

 ةّالمرحلي ّ

Between 
Groups 

2.174 3 0.725 3.048 0.033 

Within 
Groups 

20.688 87 0.238   

Total 22.862 90    

ّاعتماد

المدراءّ

فيّكافةّ

مستوياتهمّ

الإداريةّ

علىّ

التقاريرّ

الماليةّ

المرحليةّ

الناتجةّ

عنّ

التقاريرّ

الماليةّ

 المرحلية

Between 
Groups 

1.215 3 0.405 1.329 0.270 

Within 
Groups 

26.505 87 0.305   

Total 27.720 90    
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لاختبارََةلالةَالمعنويَ الدَ َ(َنجدَأنَ قاريرَالماليةالتَ َخصائ َجودةمنَحيثَتقييمَ)

فروقََداليَ)لاَيوجوبالتَ 0.05َةَلالةَالإحصائيَ أكبرَمنَالدَ SIG=0.661َالفروقَ

َلعلمي.لَاللمؤهَ عاَ(َتبقاريرَالماليةالتَ َخصائ َجودةةَلتقييمَذاتَدلالةَمعنويَ 

تبارَالفروقَةَلاخلالةَالمعنويَ الدَ َ(َنجدَأنَ ةالمرحليَ َةقاريرَالماليَ يةَالتَ منَحيثَتقييمَ)أهمَ 
SIG=0.033َ َالإحصائيةَأص رَمنَالد معنويَ دَاليَ)يوجوبالتَ 0.05َلالةَ َةفروقَذاتَدلالةَ

َأهمَ  َلتقييم َالمرحليَ قاريرَالماليَ للتَ ية َالنَ ة َللمؤهَ ةيَ ةَالمرحلقاريرَالماليَ اتجةَعنَالتَ ة َتبعا لَ(
َالعلميَوهيَلصال َالفئةَش ادةَدكتوراه.

للتقاريرّالماليةّالمرحليةّدورّفيّاتخاذّالقراراتّ

 الإدارية
Scheffea,b    

 N المؤهلّالعلمي .1
Subset for alpha = 

0.05 

  1 2 

  3.6200 5 دبلوم

 3.9824 3.9824 34 ةجازةّجامعي ّإ

 4.1459 4.1459 37 ماجستير

 4.2852  15 دكتوراه

َ

اتجةَالنَ َالمعلوماتةَعلىَةَمستويات مَالإداريَ المدراءَفيَكافَ َاعتماديةَمنَحيثَتقييمَ)أهمَ 
أكبرSIG=0.270ََةَلاختبارَالفروقَالدلالةَالمعنويَ َة(َنجدَأنَ ةَالمرحليَ قاريرَالماليَ التَ عنَ

َاعتمادَةةَلتقييمَأهميَ اليَ)لاَيوجدَفروقَذاتَدلالةَمعنويَ وبالتَ 0.05َةَلالةَالإحصائيَ منَالدَ 
ة(َالمرحليَ َةقاريرَالماليَ التَ َاتجةَعنالمعلوماتَالنَ َةَمستويات مَالإداريةَعلىالمدراءَفيَكافَ 

َ.لَالعلميتبعاَللمؤهَ 

 من حيث سنوات الخبرة في مجال الإدارة أو المحاسبة: -2
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سنواتَالخبرةَفيَمجالَللمقارنةَالفروقَتبعاONE WAY ANOVAََإجراءَاختبارََتمَ 
َ.الإدارةَأوَالمحاسبة

َ

َ

َ

َ

سنوات الخبرة في مجال لة لاختبار الفروق تبعا لالات الإحصائي  الد  ( 10جدول)
 :الإدارة أو المحاسبة

  
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

ةّقاريرّالمالي ّالت ّ

 ةالمرحلي ّ

Between 
Groups 

1.066 3 0.355 1.419 0.243 

Within 
Groups 

21.796 87 0.251   

Total 22.862 90    

المدراءّّاعتماد

ةّفيّكاف ّ

مستوياتهمّ

ةّعلىّالإداري ّ

ةّقاريرّالمالي ّالت ّ

 ةّالمرحلي ّ

Between 
Groups 

1.865 3 0.622 2.092 0.107 

Within 
Groups 

25.856 87 0.297   

Total 27.720 90    

       

َأنَ ةالمرحليَ َةقاريرَالماليَ التَ َدورمنَحيثَتقييمَ) َنجد ارَالفروقَةَلاختبلالةَالمعنويَ الدَ َ(
SIG=0.243َ ََالد َمن َالإحصائيَ أكبر َلالة فروقَذاتَدلالةََداليَ)لاَيوجوبالتَ 0.05َة

َأهمَ معنويَ  َلتقييم َة َالماليَ اية َالمرحليَ لتقارير َلةة َتبعا َالإ( َفيَمجال َأوَسنواتَالخبرة دارة
َ.المحاسبة

(َ َفيَكافَ َاعتمادَمددمنَحيثَتقييم َالإداريَ المدراء َمستويات م َة َالتَ ة َاعلى ةَلماليَ قارير
َأنَ ةالمرحليَ  َنجد َالمعنويَ الدَ َ( َلالة َالفروق َلاختبار َالدَ SIG=0.107َة َمن لالةَأكبر
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لمدراءَاَاعتماديةَةَلتقييمَأهمَ فروقَذاتَدلالةَمعنويَ َداليَ)لاَيوجوبالتَ 0.05َالإحصائيةَ
برةَفيَمجالَسنواتَالخل(َتبعاَةةَالمرحليَ قاريرَالماليَ ةَمستويات مَالإداريةَعلىَالتَ فيَكافَ 

َ.الإدارةَأوَالمحاسبة
 :المركز الوظيفيمن حيث -3

َ:لمركزَالوظيفيَ للمقارنةَالفروقَتبعاONE WAY ANOVAََإجراءَاختبارََتمَ 

َ

َ

 :لمركز الوظيفيل ة لاختبار الفروق تبعا  لالات الإحصائي  ( الد  11جدول )

  
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

قاريرّللت ّ

ةّالمالي ّ

 ةّالمرحلي ّ

Between 
Groups 

0.315 4 0.079 0.300 0.877 

Within 
Groups 

22.548 86 0.262   

Total 22.862 90    

ّاعتماد

المدراءّفيّ

ةّكاف ّ

مستوياتهمّ

ةّالإداري ّ

علىّ

قاريرّالت ّ

ةّالمالي ّ

 ةّالمرحلي ّ

Between 
Groups 

0.430 4 0.108 0.339 0.851 

Within 
Groups 

27.290 86 0.317   

Total 27.720 90    

َأنَ ةالمرحليَ َةقاريرَالماليَ التَ َدورمنَحيثَتقييمَ) َنجد ارَالفروقَةَلاختبلالةَالمعنويَ الدَ َ(
SIG=0.877ََالدَ َأكبر َمن َالإحصائية فروقَذاتَدلالةََداليَ)لاَيوجوبالتَ 0.05َلالة

َمعنويَ  َأهمية َلتقييم َالمرحليَ قاريرَالماليَ لتَ اة َة َتبعاَةالمرحليَ َةقاريرَالماليَ اتجةَعنَالتَ النَ ة )
َ.لمركزَالوظيفيل
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(َ َفيَكافَ َاعتمادمددَمنَحيثَتقييم َالإداريَ المدراء َمستويات م َالتَ ة َعلى َاة ةَلماليَ قارير
َأنَ ةالمرحليَ  َنجد َالمعنويَ الدَ َ( َلالة َالفروق َلاختبار َالدَ SIG=0.851َة َمن لالةَأكبر

لمدراءَاَاعتماديةَفروقَذاتَدلالةَمعنويةَلتقييمَأهمَ َد)لاَيوجاليَوبالتَ 0.05َةَالإحصائيَ 
َوظيفيلمركزَاللَ(َتبعاَ ةةَالمرحليَ قاريرَالماليَ ةَعلىَالتَ ةَمستويات مَالإداريَ فيَكافَ 

َ

َ

َ

َ

ركاتّفيّسوريةّبتطبيقّمعيارّالتزامّالشّ 

 /34/وليّرقمّالمحاسبةّالدّ 
Scheffea,b   

 N المركزّالوظيفي -2.

Subset 
for 

alpha 
= 0.05 

  1 

 3.7083 12 مديرّتنفيذي

 3.7333 13 دكتورّجامعي

 3.9667 5 مبيعاتّرئيسّقسم

 4.0960 33 مديرّمالي

 4.2778 27 رئيسّقسمّحسابات

ّ

 وصياتتائج والت  الن  

 تائج:أولا: الن  

 يلي: ل الباحث إل  ماتوص  
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فيََهادورَلافةَإضَة،خاذَالقراراتَالإداريَ فيَاتَ َاَ هامَ َاَ دورَةَةَالمرحليَ الماليَ َقاريريَالتَ تؤدَ َ-1
َ َوبشكلَدوري.اتَعنَ ريقَمقارنةَالأداءَالفعليَمعَالمخ َ الانحرافتحديدَ

فةةةةةيَمعالجةةةةةةَالمشةةةةةكلاتََةةَالمرحلي ةةةةةقةةةةةاريرَالمالي ةةةةةاتجةةةةةةَعةةةةةنَالتَ النَ َالمعلومةةةةةاتتسةةةةةاعدَ-2
خةةةةةةةاذَالقةةةةةةةراراتَواتَ قابةةةةةةةةَوتقيةةةةةةةيمَالأداءَةَالرَ إضةةةةةةةافةَللمسةةةةةةةاهمةَفةةةةةةةيَعملي ةةةةةةةَقبةةةةةةةلَتفاقم ةةةةةةةا

يعتمةةةةةةةةةدَالمةةةةةةةةةدراءَفةةةةةةةةةيَكافةةةةةةةةةةَوََ.زمةةةةةةةةةةَلمعالجةةةةةةةةةةَأيَتقصةةةةةةةةةيرَأوَمشةةةةةةةةةكلةةَاللاالإداري ةةةةةةةةة
اتجةةةةةةةةَعةةةةةةةنَالتقةةةةةةةاريرَالماليةةةةةةةةَةَالنَ ةَالمرحلي ةةةةةةةقةةةةةةةاريرَالمالي ةةةةةةةمسةةةةةةةتويات مَالإداريةةةةةةةةَعلةةةةةةةىَالتَ 

َ.المرحلية

 وصيات:ثانيا : الت  

 يلي: يوصي الباحث بما

ةةةةةةالتةةةةةةزامَكاف ةةةةةةَةَمتابعةةةةةةةَمةةةةةةددينب ةةةةةةيَعلةةةةةةىَالج ةةةةةةاتَالوصةةةةةةائيَ َ-1 ركاتَالمسةةةةةةاهمةَةَالش 
ولةةةةةي َفقةةةةةة َالج ةةةةةاتَالخاضةةةةةةعةََة(َفةةةةةةيَسةةةةةوري34وليَ)بت بيةةةةةقَمعيةةةةةارَالمحاسةةةةةةبةَالةةةةةدَ 

ةةةةةوالعمةةةةةلَعلةةةةةىََ،ةوالأسةةةةةواقَالمالي ةةةةةَالأوراقلإشةةةةةرافَهيئةةةةةةَ ةةةةةتشةةةةةجيعَالش   ةَركاتَالمتوس 
ةةةةوَ كةةةةونَقةةةةدرةَتحمل ةةةةاَلأيَمشةةةةكلةَقةةةةدَتحةةةةدث،َأقةةةةل34ََعلةةةةىَت بيةةةةقَالمعيةةةةارََ يرةالص 

ةةةة ةةةةبك يةةةةرَمةةةةنَقةةةةدرةَتحم  ةةةةَأنَ ركاتَالكبيةةةةرة،َحيةةةةثَلَالش  رَاكتشةةةةافَالمشةةةةكلاتَبشةةةةكلَمبك 
نَ سةةةةةةةةتمرارَوَسيسةةةةةةةةاعدهاَعلةةةةةةةةىَالإ اتَت بيةةةةةةةةقَالمعيةةةةةةةةارَسةةةةةةةةتكونَأعلةةةةةةةةىَمةةةةةةةةنَايجابي ةةةةةةةةَا 

َسبةَل ا.َتكاليفَت بيقهَبالنَ 

سةةةةةةاتَالق ةةةةةابَالعةةةةةةامَ(َعلةةةةةةىَشةةةةةركاتَومؤسَ 34وليَ)ت بيةةةةةقَمعيةةةةةارَالمحاسةةةةةةبةَالةةةةةدَ َ-2
َوري.السَ َقتصادالإةَكبيرةَفيَلَحصَ ،َكون اَتشكَ الاقتصاديذاتَال ابعَ

ةَقةةةةاريرَالمالي ةةةةحليةةةةلَالمةةةةاليَعلةةةةىَالتَ ينَت بيةةةةقَنسةةةةبَالتَ أكيةةةةدَعلةةةةىَالمةةةةدراءَالمةةةةاليَ التَ  -3
َ(34ةَاستنادا َللمعيار)المرحليةَالمعدَ 

َ

 لمراجعا
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.منشةةةةةةوراتَالجامعةةةةةةةَالافتراضةةةةةةيةَََنظببببببم إدارة المعلومببببببات.2018َ.َحسةةةةةةنيةَ،سةةةةةةليم.1

َالسوريةَ.الجم وريةَالعربيةَالسورية.

 مببدخل المحوسبببة ةالمحاسبببي   المعلومببات نظببم.. 2011فيةةا َحمةةزة رملةةي، .2

َالسودان. التوزيع. و للنشر الابادي .الإدارية القرارات ترشيد لأغراض معاصر

دور التقببببببارير الماليببببببة المرحليببببببة فببببببي تعزيببببببز الافصبببببباح .2020جريةةةةةةدي.،َأسةةةةةةماء.3

 المحاسبببة مهنببة وممارسببي المحاسبببين مببن عينببة حالببة دراسببة المحاسبببي

التسةةيير.َ وعلةةوم التجاريةةة و الاقتصةةادية العلةةوم رسةةالةَماجسةةتير.كليةَ.2020لسببنة

َورقلة.َالجزائر. مرباح. قاصدي جامعة

 الماليبببة التقبببارير دور.2020َنليلةةةى.َوب ينةةةةَخالصةةةة،َوهيمةةةةَ،إسةةةلامبادي،.4َ

رسةةةالةَ.الاقتصببادية المؤسسبببة المبببالي فببي الأداء بمسببتو  بببالتنبؤ المرحليببة

 حمةه الشة يد التسةييرَ.جامعةة وعلةوم والتجاريةة الاقتصةادية العلةوم ماجسةتير.َكليةة

َي.الجزائر. بالواد لخضر

 اتخبباذ فببي المحاسبببية المعلومببات خصببائص أثببر.2018.َبةةوحف ،َسةةميحة.5

 مبن مجموعبة :حالبة دراسبة"الجزائريبة الاقتصبادية فبي المؤسسبات الماليبة القبرارات
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والتجاريةةةةةَوعلةةةةومََالاقتصةةةةاديةكليةةةةةَالعلةةةومََرسةةةالةَدكتةةةةوراه.َ."الاقتصببببادية المؤسسببببات

َجامعةَمحمدَخضيرة.َالجزائر.َالتسيير.

التقةةةةةةاريرَ.َتحليةةةةةةل2021َنةةةةةةورَعبةةةةةةدَالةةةةةةرزاق.َ،وعبةةةةةةدَاه،َحسةةةةةةينَمحمةةةةةةدَالعبيةةةةةةدي،.6َ

مجلببببببة كليببببببة .34الماليةةةةةةةَالمرحليةةةةةةةَواهميت ةةةةةةاَللمسةةةةةةتخدمينَوفقةةةةةةاَللمعيةةةةةةارَالمحاسةةةةةةبيَ

37َ-23. 2.َالعدد13َ.َالمجلدََمدينة العلم

.َتةةةةةةةأ يرَالإدرا َالإداريَومسةةةةةةةاهمتهَفةةةةةةةيَاتخةةةةةةةاذ2023َالنقشةةةةةةةبندي،َشةةةةةةةنكارَجمةةةةةةةال..7َ

مجلببببة العراقيببببة المدينةةةةةَاربيةةةةل.َ-دراسةةةةةَميدانيةةةةةَللمصةةةةارفَالتجاريةةةةة-القةةةةراراتَالإداريةةةةة

129َ-113.كانونَالأول. 79.العددَالاقتصاديةللعلوم 

8-Botchway, H, B&Rashedi, H.2020.  The Perceptions of Managers on the 

Usefulness of Accounting Information during the Decision-Making 

Process (Case Study: Iran Khodro Automotive Co). Social Science 

Research Network(SSRN). Http://www.ssrn.com 

9-Claudia-Elena, G, I 2016, , Consideration Regarding History of 

Interim Financial Reporting ,  “Stefan cel Mare” University of 

Suceava,   Romania,  Volume 5, Special Issue ,p111-114 

10- Claudia-Elena, G, i, & Danila, L, M, 2020.Analysis of the Correlation 

Managerial Decisions - Interim Financial Statements. 1st International 

Conference Global Ethics - Key of Sustainability (GEKoS), 15 May 

2020, Bucharest, Romania. Lumen proceedings Vol 11.  

11-  ALShatnawi, H, M. (2017). Measuring the Quality of the Interim 

Financial Reports Using the Qualitative Characteristics of the Accounting 
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Information and its Effect on the Investment Decisions According to the 

“IAS 34”.  

 International Journal of Economics and Finance; Vol: 9, No: 5. p159-
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 العمالةإنتاجية  على  الحرارة ةدرج معدل تغيرأثر 
 في سورية الزراعية

الدكتورة عبير ناعسة  

 **نور اشقر
  

الملخص 
نتاجية إمعدل نمو  الحرارة على معرفة أثر التغير في متوسط درجات إلىهدف البحث 

باستخدام نماذج 1990-2020) ) خلال الفترة العاملين في قطاع الزراعة في سورية

دل معأثر ذو دلالة معنوية ل يوجد نتائج أهمها إلى ، وتوصل البحثالقياسي الاقتصاد

عربية في الجمهورية الالعاملين في الزراعة نتاجية إالتغير في درجات الحرارة على 

ن هذه العلاقة إلا أ وبالتالي يوجد علاقة بين المتغيرين السورية خلال الفترة المدروسة،

بمعنى أنه كلما ارتفع معدل درجات الحرارة، سيؤثر ذلك على إنتاجية العمال  ،عكسية

نخفاض ا إلىلعدم قدرتهم على العمل في درجات الحرارة المرتفعة وبالتالي سيؤدي 

ض و إنتاجية العامل، وانخفاانخفاض معدل نم إلىإنتاجية العامل، التي تؤدي بدورها 

                                                           
 ،جامعة تشرين، اللاذقية –قسم الاقتصاد والتخطيط، اختصاص اقتصاد بيئي، كلية الاقتصاد  أستاذ مساعد ،

 سورية.
 جامعة تشرين، اللاذقية، سورية. –طالبة ماجستير، قسم الاقتصاد والتخطيط، كلية الاقتصاد  **
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 ، لذلك يجب بذل المزيد من الجهود لحمايةزراعيلنسبة مساهمته في الناتج المحلي ا

 العمال وتوفير متطلبات السلامة لهم في مكان العمل.

معدل  -الاجهاد الحراري -الناتج المحلي الزراعي -تغير المناخالكلمات المفتاحية: 
 انتاجية العمالة الزراعيةمعدل  -تغير درجات الحرارة

 

The impact of rate of temperature change on the 
productivity of the agricultural workers in Syria 

 

 ABSTRACT 

The research purpose is to know the impact of the change in 
rate of temperatures on the productivity of workers in the 
agricultural sector in Syria during the period (1990-2020) using 
the macro econometric model. The research reached results, 
the most important of which is that there is a significant impact 
of the rate of change in temperatures on the productivity of 
workers in agriculture in the Republic Syrian Arabic during the 
period of study, and therefore there is a relationship between 
the two variables, but this relationship is inverse, meaning that 
the higher the average temperature is, this will affect the 
productivity of workers because they are unable to work at high  
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temperatures and thus will lead to a decrease in worker 
productivity, which in turn leads to decrease The growth rate of 
worker productivity and the percentage of his contribution to the 
agricultural domestic product, therefore, more efforts must be 
made to protect workers and provide them with safety 
requirements in the workplace. 

Keywords: climate change - agricultural domestic product - 
heat stress - rate of temperature change - agricultural labor 
productivity rate. 

 مقدمة:

 ارةملحوظ في درجات الحر  بارتفاع تغير في المناخ متمثلاا شهدت العقود الأخيرة 
بسبب النشاطات  ،وتباين هطول الأمطار وتكرار العواصف والظواهر المتطرفة

مع عدم وجود اجراءات فعالة  التي ساهمت بشكل كبير في تغير المناخالبشرية 
حيث تؤدي  ،يعد قطاع الزراعة مؤثر ومتأثر بتغير المناخو من الانبعاثات،  للتخفيض

ر من الكثي نبعاثا إلىالنشاطات الزراعية من حراثة وتقليم وتربية الحيوانات وغيرها 
نتاجية تراجع إ إلى، وبدوره أدى تغير المناخ حتباس الحراريالغازات الدفيئة المسببة للا

 فتكالي ة  مخلف، كثير من الدولالزراعة في المحاصيل والحيوانات والعمال في 
جهاد الحراري تزيد صعوبة مواجهة الفقر وتحقيق حية للإوصصادية واجتماعية قتا

وينص  ،من أهدافهاالثامن  التنمية البشرية المستدامة الذي يعد العمل اللائق الهدف
من ويحقق الأ عادلاا  إتاحة الفرص للجميع للحصول على عمل منتج يدر دخلاا  على
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ذات أفضل لتطوير ال في مكان العمل والحماية الاجتماعية للأسر ويكفل مستقبلاا 
ارة يصعب تحقيق هذا الهدف لأن ، ومع ارتفاع درجات الحر والاندماج الاجتماعي

 إلىؤدي ي الجسدية والعقلية وأحيانا   تدهور صحة العاملين إلىجهاد الحراري يؤدي الإ
الوفاة، وكان للعمال الزراعيين النصيب الأكبر من هذه الحوادث بسبب طبيعة عملهم 

 .الهواء الطلق والتعرض بشكل مباشر لأشعة الشمس يالتي تتطلب العمل ف

 

 مشكلة البحث:

 تتمحور مشكلة البحث في الإجابة على السؤال التالي:

في قطاع  نتاجية العاملينمعدل نمو إالحرارة على  ةدرج معدل تغير ما هو أثر
 في سورية؟ الزراعة

 

 أهداف البحث:

الحرارة على العمالة الزراعية في  ةدرج تغير معدل دف البحث إلى تحديد أثريه
من أجل حماية العمال ، سورية من خلال مؤشر انتاجية العامل في قطاع الزراعة

 درجات الحرارة ورفع إنتاجيتهم.من مخاطر ارتفاع 

 

 فرضية البحث: 

 يقوم البحث على فرضية وهي: 
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نتاجية معدل نمو إالحرارة و  ةدلالة معنوية بين معدل تغير درجهناك علاقة ذات 

 العمالة الزراعية في الجمهورية العربية السورية.

 مصطلحات البحث:

الاجمالي للناتج المحلي الاجمالي لكل تمثل إنتاجية العامل الحجم  إنتاجية العمالة:

وحدة عمل)عدد الأشخاص العاملين أو عدد الساعات(، وتم حساب إنتاجية العمالة 

في القطاع الزراعي بقسمة الناتج المحلي الزراعي على عدد العاملين فيه خلال 

 سنوات الدراسة.

 حدود البحث:

 1990- 2020الحدود الزمانية: 

 الجمهورية العربية السوريةالحدود المكانية: 

 

 أهمية البحث:

الحرارة من المشكلات التي واجهت الاقتصاد في العصر الحديث  ةيعد ارتفاع درج
وذلك بسبب آثارها على الأنشطة الاقتصادية وخاصة قطاع الزراعة الأكثر حساسية 

ه من تلتغير المناخ من حيث الانتاج وقدرة العمالة على الإنتاج ويستمد البحث أهمي
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أهمية قطاع الزراعة في سورية ومساهمته في الناتج المحلي وبالتالي تعد دراسة أثر 
نتاجية العمالة في القطاع الزراعي ضرورة إالحرارة في سورية على  جةدر تغير معدل 

 لحماية العاملين وزيادة الانتاج الزراعي  وتحقيق الأمن الغذائي.

 

 

 متغيرات البحث:

معدل المتغير المستقل بإنتاجية العمالة الزراعية و  نمو معدلبتمثل المتغير التابع 
 .الحرارة في الجمهورية العربية السورية ةتغير درج

في  اءللإحصلمركزي امن المكتب  زراعيالناتج المحلي ال وتم الحصول على بيانات
الحرارة والعمالة الزراعية من قاعدة بيانات البنك  معدل درجة سورية وعلى بيانات
 الدولي على الرابط:

https://data.albankaldawli.org/indicators/SL.TLF.TOTL.IN?loca
 tions=SY 

 

 الدراسات السابقة:

1- Di Blasi, C., Marinaccio, A., Gariazzo, C., Taiano, L., 
Bonafede, M., Leva, A., ... & Worklimate Collaborative 
Group. (2023). Effects of temperatures and heatwaves 
on occupational injuries in the agricultural sector in 

https://data.albankaldawli.org/indicators/SL.TLF.TOTL.IN?locations=SY
https://data.albankaldawli.org/indicators/SL.TLF.TOTL.IN?locations=SY
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Italy. International journal of environmental research 
and public health, 20(4), 2781: 

)تأثيرات درجات الحرارة وموجات الحر على الاصابات المهنية في القطاع 
 الزراعي في إيطاليا(:

تقدير آثار الحرارة على الاصابات المهنية في القطاع الزراعي  إلىهدفت هذه الدراسة 
في ايطاليا باستخدام الاسلوب القياسي لتقدير المخاطر النسبية والاصابات المنسوبة 

لى أنه للحرارة تأثير كبير ع إلىللزيادات في متوسط درجة الحرارة، وتم التوصل  
درجات  إلىاصابات سنوية  410الاصابات المهنية في القطاع الزراعي حيث نسبت 

 الحرارة العالية.

2- Spector, J. T., Bonauto, D. K., Sheppard, L., Busch-
Isaksen, T., Calkins, M., Adams, D.et al. (2016). A 
case-crossover study of heat exposure and injury risk 
in outdoor agricultural workers. PLoS one, 11(10), 
e0164498: 

)دراسة حالة متقاطعة عن التعرض الدقيق للمخاطر الزراعية والاصابات لدى العمال 
 في الهواء الطلق(:
تقييم  العلاقة بين التعرض للحرارة والاصابات المؤلمة لدى  إلىهدفت هذه الدراسة 

العمال الزراعيين الذين يعملون في الهواء الطلق ويتعرضون للحرارة الخارجية 
عامل زراعي  12213والداخلية الناتجة عن النشاط الحركي، من خلال دراسة شملت 

 ، 2012و 2000طالبوا بتعويضات الاصابات في ولاية واشنطن بين عامي 
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أن العمال في قطاع الزراعة يتعرضون لخطر الاصابات المتعلقة  إلىوتوصلت 
 .بدرجات الحرارة

3- De Lima, Cicero Z., et al. "Heat stress on agricultural 
workers exacerbates crop impacts of climate 
change." Environmental Research Letters 16.4 (2021): 
044020: 

جهاد الحرار  على العمال الزراعيين يدد  إلى تااق  ثثار تغير المنا  على )الا
 المحاصيل(:

لبيان  (SWBGT-NIOSH /ESI-DUNNE)استخدمت هذه الدراسة مقياسي 
يزرعونها  تأثير الاجهاد الحراري على القوى العاملة الزراعية والمحاصيل التي 

ذه وكانت أهم النتائج في ه جنوب الصحراء الكبرى في افريقيا وجنوب آسيا،
فقدان العاملين وتقليل القدرة على العمل  إلىالدراسة أن الاجهاد الحراري يؤدي 

زيادة أسعار المواد الغذائية  إلى، مما يؤدي %50 إلى %30في الزراعة بنسبة 
 ويتزايد عدد العمال المطلوبين لتأمين الامدادات الكافية من الغذاء.

 

4- Riccò, M., Vezzosi, L., Balzarini, F., Gualerzi, G., 
Valente, M., & Bragazzi, N. L. (2020). Air temperatures 
and occupational injuries in the agricultural settings: a 
report from Northern Italy (Po River Valley, 2013-
2017). Acta Bio Medica: Atenei Parmensis, 91(4): 

)درجات حرارة الهواء والإصابات المهنية في البيئات الزراعية: تقرير من شمال 
 ((2017-2013ايطاليا )واد  نهر بو 
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تقييم العلاقة بين درجات الحرارة البيئية ومؤشرات الرطوبة  إلىهدفت هذه الدراسة 
الجوية في المناطق الريفية في وادي نهر يو في ايطاليا، والاصابات المهنية بين 
القوى العاملة الزراعية باستخدام لتحليل الاحصائي ، وكانت النسبة الأكبر من 

ي الأيام لتعويض فالاصابات تحدث في فصل الصيف وبالتالي تزداد مطالبات ا
التي تتميز بدرجات حرارة شديدة ورطوبة أعلى حيث بلغت نسبة الاصابات 

 في الأيام التي تتميز برطوبة نسبية عالية 80%

5- Castillo, F., Vargas, A. S., Gilless, J. K., & Wehner, M. 
(2021). The impact of heat waves on agricultural labor 
productivity and output. Extreme events and climate 
change: A multidisciplinary approach, 11-20: 

 )تأثير الحرارة على إنتاجية العمل الزراعي والاإنتاج(:
تحليل تأثير موجات الحرارة على العمالة الزراعية وتأثيرها  إلىهدفت هذه الدراسة 

 فورنيا، وتوصلت هذهاللاحق على انتاجية المحاصيل في عدة مقاطعات في كالي
عدة نتائج أهمها أن درجات  إلىالدراسة من ناحية تأثير درجات الحرارة على العمالة 
ية كبيرةعلى ين مع تأثيرات نهائارتفاع درجة الحرارة له تأثير سلبي على انتاجية العامل

الإنتاج الزراعي، ويحدث الانخفاض في الانتاجية بسبب زيادة الطلب على عنصر 
 العمل في انتاج المحاصيل عند ارتفاع درجات الحرارة.

6- Szewczyk, W., Mongelli, I., & Ciscar, J. C. (2021). 
Heat stress, labour productivity and adaptation in 
Europe—a regional and occupational 
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analysis. Environmental Research Letters, 16(10), 
105002: 

نتاجية العمل والتكيف في أوروبا  تحليل إقليمي ومهني(: -)الإجهاد الحرار  وا 

هدفت هذه الدراسة إلى معرفة تأثير الاحتباس الحراري والزيادة الناتجة في الاجهاد 
د على الاقتصاالحراري بشكل مباشر على انتاجية العمال، وبشكل غير مباشر 

باستخدام نموذج الاقتصاد القياسي لتقييم أثر التغير في الانتاجية من الناحية النقدية 
إلى أن الانتاجية في الوقت الحاضر يمكن أن  منطقة أوروبية، وتوصلت 269في 

ويمكن أن تتجاوز هذه النسبة في بعض  2100بحلول عام  %1.6تكون أقل بنسبة 
في اليونان، مخلفة  %5.4المناطق، مثل اليونان قد تصل نسبة خسارة الانتاجية إلى 

 لآثار سلبية على الناتج المحلي الاجمالي تختلف شدتها حسب أهمية عنصر العم
، وركزت الدراسة على دور التكيف في تقليل الخسائر الاقتصادية التي في الانتاج

 %40-30يمكن أن تقلل الأضرار بنسبة 

 

ت القاء الضوء على أثر ارتفاع درجالدراسة مع الدراسات السابقة في إتتشابه هذه 
نتاجية العمالة الزراعية من جهة وآثارها الاقتصادية من جهة أخرى إالحرارة على 

تلف باختيار عينة البحث وهي سورية، وتخالدراسات السابقة وتختلف هذه الدراسة عن 
بطريقة التحليل حيث اعتمدت الدراسات السابقة مؤشر عدد الاصابات في  أيضا  

، وفي ةدرجات الحرار  معدلرات في خذ في الاعتبار التغيأوقات الحرارة الشديدة ولم تأ
رارة على درجات الح عدلقياسي لدراسة أثر التغير في متم اعتماد الاسلوب الدراستنا 

 .في سورية نتاجية العمال الزراعيينمعدل نمو إ
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 :منهج البحث واجراءاته

دراسة أثر ل الاقتصاد القياسي وعلى نماذج سوف يعتمد البحث على المنهج الوصفي
رورة العمالة الزراعية، ولتوضيح ضانتاجية الحرارة في سورية على  ةدرج التغير في

صياغة وتنفيذ سياسات تحمي العمال من الاجهاد الحراري، وسيعتمد البحث على 
مجموعة من التقارير والبيانات المحلية والدولية في الدراسة والقياس، وسوف يتم إجراء 

ثبات فرضياتية كمجتمع للبحث والو هذا البحث على سور   .هصول إلى هدف البحث وا 

 أثر ارتااع درجات الحرارة على العمالة: -1

حة صيضاا على نتاج فقط، ولكن أجهاد الحراري على الإصر عواقب الإلا تقت
عن ما  مسؤولارتفاع درجات الحرارة  حيث يعتبر على العمل، العاملين وقدرتهم

فعندما  ،في مكان العمل في جميع أنحاء العالمصابة مليون إ 23يقدر بنحو 
نتاجية درجة مئوية تنخفض إ 34أكثر من  ترتفع درجات الحرارة اليومية إلى

 امع بحلول للاقتصاد العالمي تريليون دولار 2.4 بتكلفةو ، %50العمل بنسبة 
 [11]مليار دولار عن ما كان عليه في منتصف التسعينات 280بزيادة  2030
الظروف الجوية الحارة يمكن أن تؤدي إلى زيادة التعب الجسدي والعقلي ، لأن 

انخفاض الأداء البدني  إلى وهذا بدوره يمكن أن يؤدي ،وانخفاض الانتباه
صابة بضربة شمس الأخطاء والحوادث وزيادة خطر الإ والانتاجية والمزيد من

 ،لحراريجهاد االإ نتاجية حساسين لزيادةيعتبر عرض العمالة والإ ، بالتالي[13]
لا سيما في القطاعات التي تعتمد بشكل كبير على العمل في الهواء الطلق مثل 

مما يدفع العمال الزراعيين إلى الهجرة والبحث عن فرص عمل  ، [2] الزراعة
 أفضل في المدن.
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ى العاملة في من القو  %92.9صادر عن منظمة العمل الدولية أن يشير تقرير و 
في آسيا والمحيط الهادئ  %74.7و %83.6جهاد الحراري ويتعرضون للإافريقيا 

عامل فقدوا حياتهم بسبب موجات الحر في  4200على التوالي، ويقدر التقرير أن 
 2000عن عام  %66مليون عامل لموجات الحر بزيادة  231وتعرض  2020عام 
[13]. 

من  %2.2سيضيع  2030في عام من المتوقع أنه  ،وبالنسبة إلى ساعات العمل
اجمالي ساعات العمل في جميع أنحاء العالم بسبب ارتفاع درجات الحرارة، مسببة 

مليون وظيفة بدوام كامل، وتعادل خسائر اقتصادية عالمية قدرها  80خسارة تعادل 
درجة  1.5مليار دولار أمريكي في حال تم ارتفاع درجات الحرارة بمقدار  2400

طاع الأكثر تضرراا هو القطاع الزراعي، وأن تبلغ خسائره ، وأن يكون القمئوية فقط
 . 1]4 [2030من اجمالي ساعات العمل بسبب الحر الشديد في عام 60%

 قطاع الزراعة:أثر ارتااع درجات الحرارة على  -2

 له العديد من الآثار السلبية على القطاعمن المعروف أن ارتفاع درجات الحرارة 
 عند ارتفاع درجةغلة المحاصيل في أغلب الدول، في انخفاض يسبب الزراعي و 

الحرارة بمقدار درجة مئوية واحدة يتراجع الانتاج وتزداد الاصابة بالآفات الحشرية 
، وينتج عن ذلك انخفاض دخل  [6]%25-10وبالتالي تزداد نسبة الخسائر من 

 ىالمزارعين في المناطق الريفية، وفي حال تم تعديل الأسعار سيؤثر ذلك عل
والمائي بسبب   المستهلكين الفقراء في المناطق الحضرية وانعدام الأمن الغذائي

أن يتعرض  2030، ومن المتوقع في عام  [5]انخفاض حصة الفرد من الموارد العذبة
مليون شخص لمخاطر الجوع بسبب تغير المناخ ومعظمهم في منطقة جنوب  70

  [7].وجنوب آسيا افريقيا
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ة الحيوانية بارتفاع درجات الحرارة حيث يمكن أن تؤدي درجات تتأثر الثرو وأيضاا 
الحرارة الشديدة إلى تعطيل قدرة الحيوانات على الانتاج مما يتسبب في خسائر 

مليون  900اقتصادية، حيث يكلف الاجهاد الحراري وحده صناعة الألبان أكثر من 
  [4].مليون دولار 300أكثر من  دولار، وصناعة اللحوم

 العمالة الزراعية:أثر ارتااع درجات الحرارة على  -3

يؤدي تغير المناخ إلى تراجع انتاجية العاملين في قطاع الزراعة بسبب موجات الحر 
لصحية ايزداد خطر الآثار ، و وارتفاع درجات الحرارة بحيث تفوق قدرتهم على العمل

تنفيذ  باب، أولاا: يتمالعاملين الزراعيين وذلك يعود لعدة أسالمرتبطة بالحرارة لدى 
لزراعية في الهواء الطلق مع قلة الحماية ضد العوامل الجوية مثل اغالبية الأنشطة 

الحرارة الشديدة والاشعاع الشمسي، ثانياا: لاتزال العديد من المهام الزراعية تتطلب 
لقدرة ا عملاا يدوياا شاقاا لأن المكننة الزراعية تتطلب موارد اقتصادية غالباا ما تتجاوز

المالية لأصحاب المشاريع الزراعية، ثالثاا: قلة التدريب على الصحة والسلامة في 
رارة نب الساعات الأكثر حالبيئات الزراعية، وعدم معرفة التدابير الوقائية، مثل تج

زيادة بسبب ال أيضاا  ، ويحدث الانخفاض في انتاجية العمال الزراعيين [8]في اليوم
في الطلب على عنصر العمل في انتاج المحاصيل عند ارتفاع درجات الحرارة وله 

إذا كانت الزيادة في متطلبات العمالة تعني بقاء العمال  :عواقب ذات شقين: الأول
طلب ترات أطول، والثاني: إذا تلفترات أطول في الحقول فإنهم يتعرضون للحرارة لف

من العمال، هذا يعني أن عدد أكبر من العمال يتعرضون  نتاج توظيف المزيدالإ
اع حية بسبب ارتفصلظروف سيئة وفي كلتا الحالتين يعاني العمال من ظروف 

الأبحاث أن عدد الزيارات إلى المستشفيات أثناء  العديد من وتظهر، درجات الحرارة
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ي ، وبالتالموجات الحر يتجاوز متوسط عدد الزيارات أثناء حدوث موجات غير حارة
 [1].  فإن التكلفة الاجتماعية والاقتصادية لموجات الحرارة يمكن أن تكون كبيرة

 على العاملين في قطاع الزراعة، رتفاع درجات الحرارةوهناك آثار غير مباشرة لإ
حيث مع ارتفاع درجات الحرارة  ،صابات بسبب استخدام الأسمدةوهي الموت والإ

الي وبالت ،وزيادة الرطوبة تزداد الحاجة إلى استخدام المزيد من المبيدات الحشرية
 300مليون عامل زراعي للمبيدات الحشرية ويموت أكثر من  870يتعرض أكثر من 

آلاف شخص بسبب  5ألف شخص سنويا بسبب التسمم بالمبيدات الحشرية، ويموت 
  [12]. والأمراض المنقولة في مكان العمليات تعرضهم للطفيل

 

 الدراسة القياسية: -4

الارضية المدروسة: هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين معدل تغير درجات الحرارة 

 نتاجية العمالة الزراعية في الجمهورية العربية السورية.معدل نمو إو 

 متغيرات النموذج:

Xالحرارة في الجمهورية العربية السورية. ة: معدل تغير درج 

Y إنتاجية العمالة الزراعية.نمو : معدل 

سنقوم أولاا باختبار وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين متغيرات النموذج المدروس 

باستخدام اختبار الحدود، ونلاحظ من خلال الجدول الآتي وجود علاقة توازنية طويلة 
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ذج عند كل مستويات الدلالة حيث أن قيمة الاختبار الأجل بين متغيرات النمو 

 .%1و %2.5و %5المحسوبة أكبر من القيمة الحرجة العليا، عند 

 

( اختبار الحدود لتحديد علاقة التوازن طويلة الأجل بين متغيرات النموذج 1الجدول ) 

 المدروس

فرضية العدم: لا توجد علاقة توازن طويلة 

 الأجل

 اختبار الحدود 

sig.inf I(0) I(1) F-Bound 

test 

 2.27563 

10% 2.12 7.65 

5% 4.63 4.87 

2.50% 2.12 5.56 

1% 3.60 4.27 

 Eviews12بالاعتماد على مخرجات برنامج  ةالمصدر: من إعداد الباحث

بعد التأكد من وجود تكامل مشترك بين متغيرات النموذج، نقوم بتقدير معادلة التوازن 

طويلة الأجل ولكن قبل إجراء الاختبار علينا اختيار عدد درجات التباطؤ التي يجب 
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كما  Akaikeاعتمادها في النموذج، ولهذه الغاية تم الاعتماد على معيار معلومات 

 هو مبين في الاتي:

 Akaike معيار معلومات( 1الشكل )
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 Eviews12بالاعتماد على مخرجات برنامج  ة: من إعداد الباحثالمصدر

وهذا يعني اختيار درجة ابطاء لمتغير معدل نمو  ARDL(1,0)تم اختيار نموذج 

إنتاجية العامل، و بلا درجات ابطاء لمتغير معدل التغير في درجات الحرارة، حيث 

  Akaikeأن هذا النموذج يحقق أدنى قيمة بالنسبة لمعياري 
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 التوازن بحركتي الخاصة المعلومات على بإعادة تقدير النموذج للحصول الآن نقوم

 التوازن معادلة أي المشترك التكامل معادلة ثم اشتقاق ومن الأجل وطويلة قصيرة

 الجدول الاتي: في معروضة التقدير الاجل، ونتائج طويلة

 ( تقدير معلمات حركة التوازن طويلة الأجل2الجدول )

Variable 
Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob. 

          
CTOT 

-
2.26993 1.782637 -1.96287 0.0004 

C 
1.35538

- 3.368280 2.87236 0.0000 

 Eviews12 بالاعتماد على مخرجات برنامج ة: من إعداد الباحثالمصدر          

، ومن خلال الجدول السابق 0.05أقل من  Probنلاحظ من الجدول السابق أن قيمة 

يمكن استخلاص تقدير معلمات حركة التوازن طويلة الأجل، وبالتالي يوجد أثر طويل 

 الأجل بين التغير في معدل درجات الحرارة ومعدل نمو إنتاجية العامل.
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( نتائج تقدير العلاقة قصيرة الأجل للتغير في معدلات درجات الحرارة 3الجدول )

 ومعدل نمو إنتاجية العامل:

Cointegrating Form 

          
Variable 

Coefficie
nt Std. Error t-Statistic Prob. 

          
D(x) 

0.38294
2 0.875675 0.574658 0.0034 

CointEq(-1) 
0.43768

- 
0.875759

- -0.43769 0.0023 

 Eviews12 على مخرجات برنامجباحثة بالاعتماد المصدر: من إعداد ال          

يمكننا من خلال النتائج المعروضة في الجدول السابق أن نقول بأن هناك تأثير 

الحرارة والناتج المحلي الاجمال الزراعي حيث  ةقصير الاجل لمعدل التغير في درج

 في 0.05الزراعي أقل من  الخاصة بمعدل التغير في الناتج المحلي probأن قيمة 

حيح القيمة السالبة لمعامل التص إلى، كما نشير يالقصير وبالتالي الأثر معنو الأجل 
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لاختلالات في قيم التغير من ا % 0.43( وهي قيمة معنوية أي ان 00.43768)

 الحرارة سيتم تصحيحها خلال وحدة الزمن أي خلال عام. ةفي درج

 أثر ذو دلالة معنوية لمعدل التغير في درجات الحرارة مما سبق نستنتج بأنه يوجد-

في الجمهورية العربية السورية خلال الاترة  معدل إنتاجية العمالة الزراعيةو 

، إلا أن هذه العلاقة عكسية بمعنى أنه كلما في الأجلين القصير والطويل المدروسة

ارتاع معدل درجات الحرارة، سيدثر ذلك على إنتاجية العمال لعد  قدرته  على العمل 

انخااض إنتاجية العامل، التي  إلىفي درجات الحرارة المرتاعة وبالتالي سيدد  

 ههمتانخااض معدل نمو إنتاجية العامل، وانخااض نسبة مسا إلىتدد  بدورها 

 .زراعيفي الناتج المحلي ال

 

 نتائج البحث:

نتاجية العمال بشكل عام وعمال تؤدي درجات الحرارة المرتفعة إلى انخفاض إ -1
القطاع الزراعي بشكل خاص، لأنهم يتعرضون بشكل مباشر للحرارة و 

 .يعملون في غالب الوقت في الهواء الطلق
الحرارة  ةدرجهناك أثر ذو دلالة معنوية بين معدل تغير في سورية تبين أنه  -2

 .إنتاجية العمالة الزراعيةمعدل في سورية و 
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درجة الحرارة في سورية ومعدل إنتاجية العمالة  معدل تغيربين العلاقة إن   -3
عمالة نتاجية ال، فكلما ارتفع معدل درجة الحرارة انخفضت إعكسيةالزراعية 

نتاجيتهم ومساهمتهم في الناتج المحلي إ الزراعية وانخفض معدل نمو
 الزراعي. 

 

 المقترحات: 

ن موتوفر الأمان بذل جهود أكبر لتنفيذ وتمويل سياسات تحمي العمال  -1
 العملو الاستراحات مثل تعديل ساعات  ،مخاطر ارتفاع درجات الحرارة

 وتجنب الأيام أو ساعات اليوم التي تكون فيها درجات الحرارة مرتفعة،
اختيار الملابس الفضفاضة وتوفير معدات السلامة والاسعافات اللازمة في و 

  مكان العمل.
 ،ارة المرتفعة وكيفية التعامل معهالتوعية بمخاطر التعرض لدرجات الحر  -2

يقاف العمل في حال كانت درجات الحرارة تقلل القدرة على العمل.  وا 
والتدابير الواجب  اليوميةات الحرارة توفير المعلومات للعمال حول درج -3

 .اتخاذها

 

 

 

 



 سلسلة العلوم الاقتصادية والسياحية                مجلة جامعة حمص                                  
د. عبير ناعسة   اشقرنور                               2025عام  2العدد  47المجلد      

61 
 

 المراجع:

 المراجع باللغة الأجنبية:

1- Castillo, F., Vargas, A. S., Gilless, J. K., & Wehner, M. 
(2021). The impact of heat waves on agricultural labor 
productivity and output. Extreme events and climate 
change: A multidisciplinary approach, 11-20 

2- De Lima, C. Z., Buzan, J. R., Moore, F. C., Baldos, U. L. 
C., Huber, M., & Hertel, T. W. (2021). Heat stress on 
agricultural workers exacerbates crop impacts of climate 
change. Environmental Research Letters, 16(4), 044020 

3- Di Blasi, C., Marinaccio, A., Gariazzo, C., Taiano, L., 
Bonafede, M., Leva, A., ... & Worklimate Collaborative 
Group. (2023). Effects of temperatures and heatwaves on 
occupational injuries in the agricultural sector in 
Italy. International journal of environmental research and 
public health, 20(4), 2781. 

4- Hatfield, J. L., Antle, J., Garrett, K. A., Izaurralde, R. C., 
Mader, T., Marshall, E., ... & Ziska, L. (2020). Indicators 
of climate change in agricultural systems. Climatic 
Change, 163, 1719-1732. 



 أثر معدل تغير درجة الحرارة على  إنتاجية العمالة الزراعية في سورية

62 
 

5- Karimi, V., Karami, E., & Keshavarz, M. (2018). Climate 
change and agriculture: Impacts and adaptive responses 
in Iran. Journal of Integrative Agriculture, 17(1), 1-15. 

6- Malhi, G. S., Kaur, M., & Kaushik, P. (2021). Impact of 
climate change on agriculture and its mitigation strategies: 
A review. Sustainability, 13(3), 1318. 

7- Pangestu, Mary(2023). Green trade for development. 
World Bank Blogs Logo. 

8- Riccò, M., Vezzosi, L., Balzarini, F., Gualerzi, G., Valente, 
M., & Bragazzi, N. L. (2020). Air temperatures and 
occupational injuries in the agricultural settings: a report 
from Northern Italy (Po River Valley, 2013-2017). Acta 
Bio Medica: Atenei Parmensis, 91(4) 

9- Spector, J. T., Bonauto, D. K., Sheppard, L., Busch-
Isaksen, T., Calkins, M., Adams, D.et al. (2016). A case-
crossover study of heat exposure and injury risk in outdoor 
agricultural workers. PLoS one, 11(10), e0164498 

10- Szewczyk, W., Mongelli, I., & Ciscar, J. C. (2021). Heat 
stress, labour productivity and adaptation in Europe—a 
regional and occupational analysis. Environmental 
Research Letters, 16(10), 105002. 

 المواقع الالكترونية:



 سلسلة العلوم الاقتصادية والسياحية                مجلة جامعة حمص                                  
د. عبير ناعسة   اشقرنور                               2025عام  2العدد  47المجلد      

63 
 

11- https://www.ungeneva.org/ar/news-
media/news/2024/07/95733/bd-artfa-qyasy-fy-drjat-
alhrart-alamm-almthdt-ttlq-dwt-almyt-llmt 

12- https://news.un.org/ar/story/2024/04/1130266 
13- https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/s0

022437522437522000299 

 التقارير:
14- Working on a warmer planet: The impact of heat stress 

on labor productivity and decent work. 2023  International 
Labor organization 

 
 
 

 ملحق البيانات:
متوسط 
درجات 
 الحرارة

الناتج المحلي 
 الزراعي

 العام العمالة الزراعية
متوسط 
درجات 
 الحرارة

الناتج المحلي 
 الزراعي

العمالة 
 العام الزراعية

18.49 272163.1 5534966 2006 18.19 203748.6 3423448 1990 

18.68 227271.4 5802048 2007 18.08 205764.3 3538090 1991 

18.81 218686 5959077 2008 16.69 217653.2 3647687 1992 

18.75 247803.1 5949301 2009 17.78 220458.3 3792601 1993 

20.3 232882.7 6062430 2010 18.96 224982.1 3877130 1994 

18.19 545889.9 6271527 2011 18.27 229802.2 3960162 1995 

https://www.ungeneva.org/ar/news-media/news/2024/07/95733/bd-artfa-qyasy-fy-drjat-alhrart-alamm-almthdt-ttlq-dwt-almyt-llmt
https://www.ungeneva.org/ar/news-media/news/2024/07/95733/bd-artfa-qyasy-fy-drjat-alhrart-alamm-almthdt-ttlq-dwt-almyt-llmt
https://www.ungeneva.org/ar/news-media/news/2024/07/95733/bd-artfa-qyasy-fy-drjat-alhrart-alamm-almthdt-ttlq-dwt-almyt-llmt
https://news.un.org/ar/story/2024/04/1130266
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/s0022437522437522000299
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/s0022437522437522000299
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19.06 544693.3 5590992 2012 18.67 232436.2 4123765 1996 

18.89 194381.3 5000118 2013 17.61 235882.7 4290162 1997 

19.31 179169.3 4548018 2014 19.22 236186.1 4461015 1998 

19 209640.5 4305060 2015 19.1 193563.1 4674812 1999 

19.13 209467.1 4290210 2016 18.46 215382.5 4896897 2000 

19.07 

 

225508.6 

 

4372836 

 

2017 
19.25 233476.3 4976896 2001 

19.94 210779.4 4572156 2018 18.58 215382.5 5054818 2002 

19.21 233697.2 4914951 2019 18.58 237380.1 5128188 2003 

19.36 234330.5 4992919 2020 18.47 272566 5219894 2004 

    18.52 248834.9 5311993 2005 
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أثر التحول الطاقوي على البعد الاقتصادي للتنمية 
 المستدامة في سورية

 1أ.د لؤي صيوح

                                                                                       

 2عبير ناعسهد.

 3هبه الراعي  

 

     

 ملخص                                         

 هدف البحث إلى دراسة واقع توليد الطاقة الكهربائية في سورية من الطاقة

قبل وخلال الحرب، وتحليل أثر حصة الطاقة المتجددة من الأحفورية والمتجددة، 

لمحلي الناتج ا ة على معدلاتوإجمالي استهلاك الطاق ،إجمالي توليد الطاقة الكهربائية

لفترات الإبطاء  ARDLباستخدام نموذج  ،(2020-2000الإجمالي خلال الفترة )

الموزعة، وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي لحصة الطاقة المتجددة من 

 إجمالي الطاقة الكهربية على الناتج المحلي الإجمالي.

 

                                                           
 أستاذ، قسم الاقتصاد والتخطيط، اخصاص علاقات دولية، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين، اللاذقية، سورية. 1
اعد، قسم الاقتصاد والتخطيط، اختصاص تخطيط الاقتصاد البيئي، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين، أستاذ مس 2

 اللاذقية، سورية.
طالبة دكتوراه، قسم الاقتصاد والتخطيط، اختصاص الاقتصاد والتخطيط، كلية الاقتصاد، جامعة تشرين، اللاذقية،  3

 سورية.
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، الطاقة الكهربائيةية: التحول الطاقوي، الطاقة الكلمات المفتاح

 .المتجددة

The Impact of Energy 

Transformation on the Economic 

Dimension of Sustainable 

Development 

Dr.Louay Sayoh4 

Dr. Abeer Naise5 

Heba Alraie6 

 

          

Abstract 

The research aimed to study the reality of electrical energy 

generation in Syria from fossil and renewable energy, and to 

analyse the effect of the share of renewable energy in total 

electricity generation, and total energy consumption on GDP 

                                                           
4 department, international relations major, faculty Professor, Economics and planning 
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5 Assistant Professor, Economics and planning department, environmental economic 

planning major, faculty of economics, Tishreen Universit, Latakia, Syria.    
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rates during the period (2000-2020) using ARDL model for 

distributed lags. The study concluded that there is a positive 

effect of the renewable energy share in total electricity 

generation to GDP.   

 

Key words: Energy transformation, Electric energy, 

Renewable energy. 

       

 



 أثر التحول الطاقوي على البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة في سورية

 

68 
 

 المقدمة:

اختلفت المفاهيم المتعلقة بعملية التنمية، حيث أنّ ما سببته التنمية الاقتصادية من 

تدهور بيئي وتغيرات في المناخ، لا يطابق المفهوم الصحيح لعملية التنمية، لأن 

المشاكل البيئية سوف تتبعها مشاكل في الهيكل الاقتصادي، وغيرها من الآثار 

ي المفهوم الأشمل للتنمية هو التنمية المستدامة، التالسلبية في القوى البشرية. فكان 

أصبحت من أهم الأهداف التي تطمح لها معظم دول العالم، وخاصةً مع تزايد 

المشاكل البيئية، التي سببها توليد الطاقة من مصادر أحفورية، فضلاً عن كون هذه 

ها، وتحقق محلّ  المصادر تنضب شيئاً فشيئاً، مما استدعى الأمر للبحث عن بدائل تحلّ 

أهداف التنمية المستدامة بأبعادها البيئية والاقتصادية والاجتماعية. ومن هنا برزت 

أهمية التحول إلى الطاقة المتجددة، ودراسة الإمكانيات التي تفعّل دور هذا التحول 

في عملية التنمية المستدامة، وتحليل العوامل المؤثرة والمتأثرة به، مما يضمن 

الأمثل للطاقات المتجددة لتحقيق الأمن الطاقوي. وقد برزت أهمية التحول  الاستغلال

الطاقوي من خلال اعتباره أهم الأهداف الاستراتيجية لتوليد الطاقة، دون التفكير 

بنضوب مصادر الطاقة الأحفورية، وخاصةً مع زيادة الطلب على استهلاك الطاقة 

إلى الطاقات المتجددة تواجه تحديات  الكهربائية في المستقبل، لكن عملية التحول

ها، ذلك لكونها تحتاج إلى تفعيل الوعي إنشائكثيرة، خاصةً في المرحلة الأولى من 

البيئي، وتوفر البنية التحتية لقيام الطاقة المتجددة، إضافةً إلى توفر تكنولوجيا وتقنيات 

 ن الاعتبارمتطورة تتناسب مع متطلبات عملية التحول الطاقوي، مع الأخذ بعي

الأنظمة الضريبية، التي تشجع الاستثمارات في الطاقة المتجددة، وغيرها من 

المحددات والمسارات التي تؤمّن إمدادات الطاقة المتجددة وتحقق أمن الطاقة، 

وللحصول على الاستراتيجيات الأمثل لمسار طاقوي متجدد ومستدام، يضمن توفير 

 ومنه زيادة معدلات النمو الاقتصادي.الاحتياجات المتزايدة من الطاقة، 
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 الدراسات السابقة:

 الدراسات باللغة العربية:

: أثر استخدام الطاقة الجديدة والمتجددة 7( بعنوان2023. )السيد، عبد الحليم -1

 في التحول إلى الاقتصاد الأخضر بالتطبيق على مصر:

 د بأنّ التحول إلىإنّ المشكلة الرئيسية لهذه الدراسة هي بالاعتبارات التي تشي

ل في ظالاقتصاد الأخضر سوف يضعف من وتيرة النمو الاقتصادي في مصر، 

ضرورة تنمية الاقتصاد الأخضر مع تزايد الطلب على استهلاك الطاقة، وقد هدفت 

الدراسة إلى تحليل العلاقة بين استهلاك الطاقة المتجددة والاقتصاد الأخضر في 

خدام الطاقات المتجددة على المدى البعيد، حيث عدّ مصر، من خلال تحليل تأثير است

كل من العمل ورأس المال واستهلاك الطاقة المتجددة وغير المتجددة،  محددات 

مؤثرة في تنمية الاقتصاد الأخضر، ومنه توصلت إلى أنّ الزيادة في استهلاك الطاقة 

لطاقات بالنسبة لالمتجددة، يتبعها زيادة في تنمية الاقتصاد الأخضر، وعلى العكس 

غير المتجددة، والتي تضعف من مستوياته، وأوصت الدراسة بضرورة اتخاذ 

الحكومة المصرية لتدابير تشجع المستثمرين للاستثمار في مجال الطاقة المتجددة، 

 من أجل الحصول على التمويل لتنمية هذه الطاقات.

كآلية لتحقيق الأمن : التحول نحو الطاقات المتجددة 8( بعنوان2021حنيش. ) -2

 الطاقوي وضمان تنمية مستدامة:

إنّ مشكلة الدراسة تكمن في إمكانية التحول إلى الطاقات المتجددة في الجزائر من 

أجل تحقيق الأمن الطاقوي والتنمية المستدامة، وذلك في ظلّ ارتفاع تكلفة مصادر 

يات إلى تحليل إمكان الطاقة الأحفورية ومشكلة نضوبها مع الوقت. وقد هدفت الدراسة

                                                           
 .2023، 1، العدد 24بحث منشور في مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، المجلد  7
 .2021، 2، العدد 8الطاقات المتجددة، المجلد بحث منشور في مجلة دراسات وأبحاث اقتصادية في  8
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الجزائر في تحقيق أهداف استدامة التنمية )الاقتصادية، الاجتماعية، البيئية(، حيث 

بيّنت الدوافع الضرورية للتحول الطاقوي المتجدد، والتي تجلتّ بأهمية أمن الطاقة، 

والحدّ من التغيرات المناخية الناتجة عن انبعاث الغازات نتيجة توليد الطاقة من 

ر الطاقة الاحفورية. وتوصلت الدراسة إلى أنّ التحول الطاقوي المتجدد في مصاد

الجزائر لن يكون على المدى القصير، بل يحتاج إلى وقت طويل حتى تصبح إمدادات 

الطاقة المتجددة محلّ الطاقات الأحفورية. وأكدّت أن الأمن الطاقوي يتحقق عندما 

الدول المستوردة لها. أوصت الدراسة تتوافق أهداف الدول المصدّرة للطاقة مع 

بضرورة البحث وتحسين التقنيات الحديثة، التي تخدم عمليات توليد الطاقات 

المتجددة، كما أوصت بضرورة تشجيع الاستثمار في مجال الطاقة المتجددة وخاصةً 

 الاستثمارات الخاصة منها، لضمان عملية التمويل لهذه الطاقات.

 

: إمكانية التحول من الطاقة الناضبة إلى الطاقة 9عنوان( ب2019حميد. ) كاظم، -3

 المتجددة وتأثيرها على التنمية المستدامة في العراق:

تكمن مشكلة الدراسة في الخسائر المادية الكبيرة للعراق نتيجة عدم امتلاكه للتقنيات 

 دالحديثة اللازمة لاستخراج موارد الطاقة، وذلك على الرغم من كونه غنياً بموار

الطاقة الأحفورية، وتمتعه بجيولوجيا مميزة وغير معقدة تجعل تكاليف استخراج 

موارد الطاقة منخفضة. ومع تزايد عملية إنتاج النفط المرافق لزيادة استهلاكه نتيجة 

النمو السكاني، أصبحت هذه الموارد معرضة للاستنزاف. فضلاً عن دور عمليات 

 توليد آثاراً بيئية سيئة، والتي تزايدت مع استخراج النفط والحروب والتخريب في

تزايد نصيب الفرد من الانبعاثات الكربونية، مما أدى إلى خسائر اقتصادية وبشرية 

وحيوانية. وقد هدفت هذه الدراسة إلى تحليل إمكانيات العراق في التحول نحو 

                                                           
 .2019، 15بحث منشور في مجلة واسط للعلوم الإنسانية، المجلد  9
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 هالطاقات المتجددة، واعتبرت أن حدوث التدهور في النظام البيئي سوف يصحب

تدهوراً اقتصادياً وارتفاعاً في التكاليف، ومنه استنتجت وجود إمكانيات ومصادر 

طاقة متجددة كبيرة في العراق وخاصةً الطاقة الشمسية، نظراً لموقعه الاستراتيجي، 

إلا أنّه يواجه تحديات في تفعيل هذه الطاقة نظراً لعدم وجود دوافع ذاتية، وغياب 

لاجتماعي البيئي. وأوصت الدراسة بضرورة تخفيف الإدارة السياسية والوعي ا

الاعتماد على الاقتصاد الريعي، من خلال تشجيع قطاعات الطاقة المتجددة في 

 .مجالات الإنتاج المختلفة

4- Amran , Amran, Alabduljabbar, (2020) titled10: Renwable 

and sustainable energy production in Saudi Arabia 

according to Saudi vision 2030: cuurent status and future 

prospects 

)إنتاج الطاقة المتجددة والمستدامة في السعودية نسبةً لرؤية السعودية في عام 

 ، الوضع الحالي والمنظور المستقبلي(:2030

باعتبار أن الطاقة المتجددة هي المفتاح الرئيسي لاقتصاد مستقر، تكمن مشكلة 

الدراسة في أنّ السعودية تشهد نمواً سريعاً في معدل النمو السكاني رافقه استهلاك 

كبير للطاقة الكهربائية، مع الانخفاض البطيء المتوقع في إمدادات الطاقة 

لوضع الحالي، والإمكانات والموارد الأحفورية، وهدفت الدراسة إلى مراجعة ا

، لتقليل الاعتماد على 2030والآفاق المستقبلية لتحول الطاقة وفقاً لرؤية السعودية 

النفط، وإدخال موارد نظيفة وقابلة للصيانة. وتوصلت الدراسة أن التحول الطاقوي 

في السعودية، سوف يخفضّ من استهلاك الطاقة الأحفورية في أغلب القطاعات 

                                                           
10 Published research in journal of cleaner production, volume 247, 2020. 
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، وأوصت بضرورة تفعيل تكنولوجيا الطاقة 2030بحلول عام  %25نسبة ب

 المتجددة واعتبرتها المحدد الأهم في التحول الطاقوي.

 

5- Bartholdsen, Eidens, Loffler, Seehaus. (2019) titled11: 

Pathways for Germany's low-carbon energy 

transformation towards 2050 

 (:2050ضة الكربون في ألمانيا لعام )مسارات للطاقة منخف

في ألمانيا،  %100في ظل إنشاء نظام طاقي يعتمد على الطاقات المتجددة بنسبة 

بينت هذه الدراسة استراتيجيات تكنولوجية مختلفة متعلقة بالتحول الطاقوي منخفض 

، 2050بحلول عام  %95-80الكربون، لتخفف ألمانيا من حدة الانبعاثات بنسبة 

من خلال التخفيض التدريجي حتى تصل إلى التوقف النهائي عن توليد الطاقة وذلك 

بالفحم. وقد هدفت الدراسة إلى توفير المعلومات المتعلقة بتطوير نظام الطاقة 

الألماني، وحساب تكلفة الطاقة في كل قطاع، للوصول إلى النتائج الأمثل من الناحية 

ا ر المعلومات الضرورية لإنشاء تكنولوجيالتقنية والاقتصادية. كما سعت إلى توفي

مستقبلية من أجل نظام طاقة متجدد. واستنتجت الدراسة أنّ الحل الأفضل للوصول 

إلى التحول الطاقوي يكون بالتخلص التدريجي من الفحم، دون استبداله بمصدر 

ة قطاقة أحفوري آخر كالغاز، وإنّما استبداله بتقنيات تعتمد على طاقة الرياح والطا

الشمسية. وأوصت بضرورة تحديد متطلبات الطاقة السنوية اللازمة للقطاعات 

المختلفة، مع التأكيد على أهمية إحداث التكامل بين هذه القطاعات، من أجل توليد 

 مرونة في العرض والطلب على الطاقة.

                                                           
11 Published research in MDPI journal, volume12, issue15, 2019. 
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6- Lawrenz, Xiong, Lorenz, Krumm. (2018) titled12: Exploring 

energy pathways for the low-carbon transformation in 

India- A model based analysis 

 :(نموذج تحليلي –)استكشاف مسارات الطاقة للتحول منخفض الكربون في الهند 

تكمن مشكلة الدراسة في تزايد الطلب المتوقع على الطاقة في الهند، في ظل هيمنة 

لحدوث تغيراً مناخياً واضحاً ومؤثراً توليد الطاقة الكهربائية من الفحم، مما أدى 

على القطاع الزراعي، ومهدداً للأمن الغذائي. وقد هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء 

فيما يتعلق بتخفيض  2050على مسارات الهند التي سوف تتخذها بحلول عام 

 انبعاثات الغازات الدفيئة، وتحقيق أقل تكلفة في توليد الطاقات المتجددة، مع تلبية

أكبر قدر ممكن من الطلب على الطاقة، وبيّنت أنّ الطاقة الشمسية هي المصدر 

الرئيسي للتحول الطاقوي المتجدد في الهند، تليها طاقة الرياح، والطاقة الكهرومائية، 

من  %100من إمداد الهند بنسبة  2050وسوف تتمكن هذه الطاقات بحلول عام 

من الناتج  %35إلى  %33بعاثات بنسبة الطاقة المتجددة، مما تؤمن تخفيض الان

المحلي الإجمالي. واستنتجت الدراسة وجود عوائق تواجه الهند في الوصول إلى 

هذا الهدف، لأنّ عملية التنفيذ لا تشمل فقط تخفيض الانبعاثات، وإنّما تحقيق استدامة 

. وقد لالتنمية، التي تعدّ عملية معقّدة تتضمن تحسينات في الموارد الإنتاجية كك

أوصت الدراسة بضرورة اتخاذ تدابير تتعلق بثبات القوانين الضريبية في الهند، 

 لجذب وتشجيع المستثمرين على الاستثمار في مجال الطاقات المتجددة.

 

 مشكلة البحث:

                                                           
12 Published article in MDPI Journal, volume 11, issue 11, 2018. 
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إنّ زيادة الطلب على استهلاك الطاقة، مع زيادة حدّة انبعاث الغازات الدفيئة الناتجة 

نحى العالمي يأخذ مسارات مختلفة في توليد الطاقة، من خلال عن توليدها جعل الم

التحول إلى الطاقة المتجددة، للحصول على إمدادات طاقوية لا تنضب، ويمكن 

وفي سورية، أصبح التحول الطاقوي  الاعتماد عليها في تحقيق استدامة التنمية،

 حث تتمحور فيإنّ مشكلة الب ومنهضرورة لحل مشاكل توليد الطاقة الكهربائية، 

 التساؤل الرئيسي الآتي:

  ؟في الاقتصاد السوري النمو الاقتصاديمعدلات ما هو أثر التحول الطاقوي على 

حيث يعد الناتج المحلي الإجمالي من أهم المؤشرات الاقتصادية للتحول نحو الطاقات 

 المتجددة، ومن المحددات الأساسية للتنمية المستدامة الخضراء.

 

 البحث:أهمية 

إنّ تحليل المحددات التي تتحكم بعملية التحول إلى الطاقة المتجددة، أصبح أمراً 

ضرورياً من أجل تحقيق التنمية المستدامة، ومع تزايد الصعوبة في الحصول على 

إمدادات الطاقة اللازمة للحياة اليومية، وازدياد استهلاكها، وتطور المشاكل البيئية 

لأحفورية، تزايدت ضرورة التحول الطاقوي، نتيجة استخدام مصادر الطاقة ا

وضرورة البحث عن بدائل لمصادر الطاقة الناضبة، لذلك يأتي هذا البحث كمساهمة 

 يدرس واقع توليد الطاقة الكهربائية في الجمهورية العربية السورية،نظرية لكونه 

ديم قكما وأنّ للبحث أهمية عملية فمن خلال النتائج التي سوف يستخلصها سيتم ت

 في سورية. مقترحات للاستفادة منها في تطبيق التحول الطاقوي

 

 أهداف البحث:

 يهدف البحث إلى عدّة أهداف وهي:

 .والمحدد الاقتصادي المؤثر بهالتحول الطاقوي أهمية توضيح  -1
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توليد الطاقة الكهربائية من مصادر الطاقة الأحفورية والمتجددة في تحليل واقع  -2

 .سورية

مستويات النمو توضيح الأثر الذي يخلقه التحول الطاقوي المتجدد في   -3

 .الاقتصادي في سورية

 فرضيات البحث:

 تبعاً لطبيعة البحث يمكن الاستناد إلى ثلاث فرضيات: 

هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين حصة الطاقة المتجددة من إجمالي توليد  -1

جمالي في سورية خلال الفترة الطاقة الكهربائية ومعدل الناتج المحلي الإ

(2000-2020.) 

هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين حصة الطاقة المتجددة من إجمالي  -2

-2000استهلاك الطاقة ومعدل الناتج المحلي الإجمالي خلال الفترة )

2020.) 

إنّ زيادة حصة الطاقة المتجددة من إجمالي توليد الطاقة الكهربائية لم يكن  -3

 زدياد نسبة الطاقة المتجددة من إجمالي استهلاك الطاقة الكلي.متوافقاً مع ا

 

 منهجية البحث:

يعتمد البحث على المنهج الوصفي باستخدام الأسلوب التحليلي، الذي يعتمد على 

ق الطر أيضاً استخدام الأدبيات النظرية التي تناولت موضوع الدراسة، وسيتم

لفترات الإبطاء الموزعة في  ARDl نموذجباستخدام الإحصائية بتحليل البيانات، 

 .في سورية دراسة أثر التحول الطاقوي على معدلات الناتج المحلي الإجمالي
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 حدود البحث:

ما الحدود الزمانية أهي الجمهورية العربية السورية، إنّ الحدود المكانية للبحث 

رية ، متضمنة فترة قبل الحرب على سو2020وحتى  2000للبحث فهي من عام 

 وخلالها.

 

 مفهوم التحول الطاقوي: -1

إن التحول الطاقوي هو العنصر الأساسي في جدول أعمال التنمية المستدامة، والذي 

والاقتصادية، وذلك من خلال تخفيض نسبة  البيئية والاجتماعيةيضمن الاستدامة 

من  وتوليد الطاقة والذي يقوم على الطاقة الأحفورية،الاستخدام التقليدي للطاقة، 

باعتماد  13بشكل يضمن التوازن في النظام الاقتصادي العالمي. مصادر متجددة،

 مع أنظمة تقوم على الكفاءة ومصادر الطاقة المتجددة والتخزين والإدارة الذكية،

 .14استخدام الطاقة من مصادر أحفوريةتخفيض  مراعاة الفجوة التي قد تحدث من

 :التحول الطاقوي  في دور العامل الاقتصادي -2

تي تتحكم بعملية التحول الطاقوي وتفعيله، تختلف بين يوجد الكثير من المحددات ال

الدول المتقدمة والدول النامية، ونظراً لكون الدراسة تتكلم عن البعد الاقتصادي 

للتنمية المستدامة، سيتم تسليط الضوء على النمو الاقتصادي، باعتباره عامل مؤثر 

دل، ببية تعتبر محضاّ للجوهذه العلاقة السومتأثر في التحول إلى الطاقة المتجددة، 

بين ضرورة التطوير في مشاريع الطاقة المتجددة، وأهمية تحسين مستويات الناتج 

من خلال تأمين الطاقة المتجددة لاحتياجات السكان المتزايدة،  المحلي الإجمالي،

                                                           
13 United Nations, The energy transformations challenge world economic and social 

survey, 2013. 
14 benefits & impacts of energy transformation on -G20, Green shift to sustainability: Co

resource industries, trade, growth, and taxes, 2017. 
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حيث تعتبر التكلفة الاستثمارية الأولية للطاقة المتجددة  .15وخاصةّ في الدول النامية

ومع تقديم الحكومات في الدول النامية الدعم لمصادر الطاقة الأحفورية، عة، مرتف

كما يعتبر  .16يصبح هناك فجوة بين العرض على الطاقة المتجددة والطلب عليها

التمويل عاملاً ضرورياً لتلبية الطلب على الطاقة، وبالتالي زيادة كفاءة استهلاك 

ويمكن تمويل مشاريع الطاقة  .17قتصاديالطاقة، وما يتبعها من تحسن في النمو الا

المتجددة بطرق عديدة منها: تخصيص جزء من موارد الميزانية العامة للمشاريع 

، أو التمويل عن طريق تقديم القروض بأنواعها، وتقديم الحماية 18المتجددة

من التعرض للخسائر وحالة عدم اليقين في الاستثمار في الطاقة  للمقرضين

وغيرها من العوامل والطرق في تحفيز استثمار الطاقة المتجددة، . 19المتجددة

كتخفيض الرسوم على الأجهزة والمعدات المستوردة، واللجوء إلى الإعفاء 

 الضريبي.

 

 في سورية: الطاقة الكهربائية -3

اصةً ، خفي مجالات كثيرةتلعب الكهرباء دوراً هاماً في تحسين مستويات التنمية 

الاقتصادية والاجتماعية منها، وإنّ توليدها من مصادر الطاقة المتجددة يؤدي إلى 

تعزيز استدامة التنمية، من خلال المحافظة على البيئة، وتخفيض الانبعاثات الناتجة 

                                                           
15 Paul, birte, Determinations of renewable energy technology adoption, Evidence for 
developing countries 2008-2009. 

 
 .2020محمد، أحمد، محددات استخدام الطاقة المتجددة، معهد الدراسات والعلوم البيئية، جامعة عين شمس،  16
ببنك أبو ظبي من إعداد جامعة كامبريدج وشركة برايس موترهاوس كوبرز، تمويل مستقبل تقرير خاص  17

 .2015الطاقة، 
الوافي، شهرزاد، آليات التمويل الوطني للفعالية الطاقوية والطاقات المتجددة في الجزائر، مجلة جديد الاقتصاد،  18

 .76، ص1، العدد 14، مجلد 2019
ة والاجتماعية لغربي آسيا، مجموعة أدوات تمويل كفاءة استخدام الطاقة في المباني الانسكوا، اللجنة الاقتصادي 19

 في المنطقة العربية.
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عن التلوث البيئي الناجم عن توليد الطاقة من مصادر أحفورية. ولا تزال سورية 

الأولى في التحول نحو الطاقة المتجددة، والتي تعتبر أهم في المراحل التأسيسية 

 مراحل إعادة الإعمار. 

 من مصادر الطاقة الأحفورية: الطاقة الكهربائية توليد-3-1

كبر لأكالنفط والغاز، قد شكّل النسبة ا إن توليد الكهرباء من مصادر الطاقة الأحفورية

سورية، وعلى الرغم من الضرر  من إجمالي الطاقة في فترة قبل وخلال الحرب على

الكبير الذي ألحق بمحطات توليد الكهرباء، ونقلها وتوزيعها، عملت وزارة الكهرباء 

على تعويض النقص الحاصل في الإنتاج بالإمكانيات المتاحة، مع تفعيل أهمية ثقافة 

 التحول الطاقوي للمستقبل القريب.

ط والغاز والفحم فترة ما قبل من مصادر النف الطاقة الكهربائية إنتاج-3-1-1

 الحرب:

 (:2010-2000في الفترة )

 

من مصادر النفط والغاز والفحم )مقدرة  لطاقة الكهربائيةإنتاج ا( 1الجدول )

 بالنسبة المئوية(
     
  العام
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 المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي للأعوام المذكورة 

بلغ معدل النمو السنوي لإنتاج الكهرباء من مصادر الطاقة من الجدول نلاحظ: 

ما يبين انخفاض دور الطاقات المتجددة في توليد  ، وهو20%8.2 الأحفورية نسبة

الطاقة الكهربائية في هذه الفترة، تزامناً مع ارتفاع معدل النمو الاقتصادي، وزيادة 

                                                           
من حسابات الباحثة بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي لإنتاج الطاقة الكهربائية من مصادر النفط والفحم  20

 والغاز.
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نصيب الفرد من الطاقة الكهربائية، وما رافقه من اتساع في المشاريع الصناعية 

از الطبيعي بشكل كبير . وقد ازداد الاعتماد على الغ21والزراعية والخدمية والسياحية

: تحسن 22في توليد الكهرباء، واستهلاك المنتج محلياً منه بشكل كلي لعدة أسباب منها

الوصول إلى الغاز الطبيعي محلياً ودولياً، وبالتالي تجنب حدوث الفاقد النفطي بسبب 

عمليات نقل النفط وتوزيعه، كما وازداد استخدام المحطات المركبة في توليد 

، إضافةً إلى انخفاض إنتاج النفط محلياً، وتصدير الفائض منه، ولكن بقيت الكهرباء

قبل  %60إلى  %45نسب توليد الكهرباء من النفط فقط مستقرة، وتراوحت بين 

( والذي هدف إلى 32فتم إصدار قانون رقم ) 2010. أما في عام 201023عام 

 ي.توفير الكهرباء بشكل يلبي حاجة المجتمع والاقتصاد الوطن

 من مصادر النفط والغاز والفحم خلال الحرب: الطاقة الكهربائيةإنتاج -3-1-2

 (:2020-2011خلال الفترة )

من مصادر النفط والغاز والفحم )مقدرة  الطاقة الكهربائيةإنتاج ( 2الجدول )

 بالنسبة المئوية(

 2015 2014 2013 2012 2011 العام

 97.7 88.9 88 90.8 92.2  النسبة

 المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي للأعوام المذكورة 

بقيت نسب إنتاج الكهرباء من مصادر النفط والغاز والفحم  من الجدول نلاحظ:

ولكن مع حدوث انخفاض في نسب توليد  ،24%5.9 مستقرة بمعدل نمو سنوي قدره:

                                                           
جمهورية العربية السورية، رئاسة الجمهورية العربية السورية هيئة التقرير الوطني الأول للتنمية المستدامة، ال 21

 .9تخطيط الدولة والتعاون الدولي، ص
22 European University Institute, Syria's Electricity Sector After a Decade of War: A 
Comprehensive Assessment, 2021, p: 5. 

العربية السورية في إنتاج الكهرباء من المصادر النفطية للأعوام  قاعدة بيانات البنك الدولي للجمهورية 23

 المذكورة.
من حسابات الباحثة بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي لإنتاج الطاقة الكهربائية من مصادر النفط والفحم  24

 والغاز.
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كأدنى نسبة.  201425عام  %22.5الكهرباء من النفط فقط، والتي وصلت إلى 

بسبب الأضرار في البنية التحتية في محطات التوليد، ومحطات ومراكز التحويل، 

وشبكات النقل والتوزيع خلال الحرب، والتي لم تشمل أضرارها البنية التحتية فقط، 

( مليار ليرة سورية كخسائر مباشرة لعمليات 500وإنما شملت خسائراً بقيمة )

( 2600بيون، أما الخسائر غير المباشرة فتجاوزت )التخريب التي سببها الإرها

، نتيجة عدم تزويد القطاعات الصناعية والخدمية بالكهرباء، 26مليار ليرة سورية

والخسائر الكبيرة في القوى العاملة، إضافةً إلى انخفاض الإنتاج الإجمالي لمحطات 

 27)م.و.ت( 95821توليد الطاقة الكهربائية نتيجة أعمال التخريب والسرقة بمقدار 

 .2015في عام 

، وفي عام 201628وقد وصل إنتاج الطاقة الكهربائية إلى أدنى قيمة له في عام 

حدث تحسن بسيط للإنتاج، نتيجة استعادة مساحات واسعة من الأراضي  2017

والذي  2019التي كانت تحت سيطرة الإرهابيين، واستمر الإنتاج بالتعافي حتى عام 

ساعة، وهو تقريباً ثلاثة أضعاف أدنى قيمة في عام  \ط جيغا وا 26755بلغ 

من التغذية الكهربائية تعود لمحطات التوليد  %70أصبح  2020. وفي عام 292016

 .30التي تعمل على الغاز

 

 من مصادر الطاقة المتجددة: الطاقة الكهربائية توليد-3-2

                                                           
 الكهرباء من المصادر النفطية. مرجع سابق.قاعدة بيانات البنك الدولي للجمهورية العربية السورية في إنتاج  25
 .2011الوضع الحالي لقطاع الكهرباء خلال المرحلة الراهنة، الجمهورية العربية السورية، وزارة الكهرباء،  26
التقرير الإحصائي السنوي، الجمهورية العربية السورية، وزارة الكهرباء، المؤسسة العامة لتوليد الكهرباء،  27

2018. 
 (.2020-2012سة العامة لتوليد الكهرباء للأعوام )المؤس 28
 (، مرجع سابق.2020-2012المؤسسة العامة لتوليد الكهرباء للأعوام ) 29
النشرة الإحصائية السنوية، الجمهورية العربية السورية، وزارة الكهرباء، المؤسسة العامة لتوليد الكهرباء،  30

2020. 
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ا خلال الحرب تم أمكان للطاقات المتجددة دوراً ضعيفاً في فترة ماقبل الحرب، 

 وضع استراتيجية لضمان استدامة الطاقة الكهربائية من خلال التحول الطاقوي.

 

 (:2010-2000خلال الفترة )

حصة الطاقة المتجددة في توليد الطاقة الكهربائية )مقدرة بالنسبة ( 3الجدول )

 المئوية(
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 المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي للأعوام المذكورة

على الرغم من ارتفاع نسبة الطاقة المتجددة في توليد الطاقة  من الجدول نلاحظ:

الكهربائية، إلا أنّ مساهمة الطاقة المتجددة في إجمالي استهلاك الطاقة قد كانت 

. وعدّت الطاقة 312000عن عام  2010في عام  %27متراجعة بما يقارب 

ور قانون رقم الكهرومائية مصدر الطاقة المتجددة الوحيد في هذه الفترة، ومع صد

تبنّت وزارة الكهرباء سياسات دعم وتشجيع استخدام الطاقة  2010( لعام 32)

 المتجددة في مختلف المجالات.

 

 (:2020-2011خلال الفترة )

حصة الطاقة المتجددة في توليد الطاقة الكهربائية )مقدرة بالنسبة (: 4الجدول )

 المئوية(

                                                           
نوي بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي لحصة الطاقة المتجددة من من حسابات الباحثة لمعدل النمو الس 31

 إجمالي استهلاك الطاقة للأعوام المذكورة.
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 المصدر: قاعدة بيانات البنك الدولي للأعوام المذكورة

انخفضت نسبة الطاقة المتجددة في توليد الطاقة الكهربائية  من الجدول نلاحظ:

، أما مساهمة الطاقة المتجددة في إجمالي 2011عن عام  2020في عام 

بالنسبة لعام  2020في عام  %74استهلاك الطاقة قد ارتفعت إلى ما يقارب 

. حافظت حصة الطاقة المتجددة على نسب مستقرة خلال الأعوام 322011

. أما في عام 2015(، حتى وصلت إلى أدنى قيمة لها في عام 2011-2014)

، 17600فقد بلغ الإنتاج الإجمالي لمحطات التوليد  2016-2017-2018

، علماً أن نسبة اعتماد هذه 33)م.و.ت( على الترتيب 25760، 20333

المحطات على توليد الطاقة من المازوت قد كانت معدومة. وقد تم خلال هذه 

. وفي عام 34كيلو واط 620ذ مشاريع توليد كهرضوئية قد بلغت الأعوام تنفي

، والتي 2030تم وضع استراتيجية وزارة الكهرباء للطاقة المتجددة لعام  2019

من الطلب الكلي على  %5توقعت وصول نسبة مساهمة الطاقة المتجددة إلى 

 إجمالين م %7الطاقة الأولية، وإسهام المشاريع الكهرضوئية والريحية بتوفير 

، تم 2024-2023-2022-2021ما خلال السنوات أالطلب على الكهرباء، 

التعاون بين المركز الوطني لبحوث الطاقة والمصرف الصناعي لتمويل مشاريع 

، لتحقيق الاكتفاء 2021في عام  %70الطاقة المتجددة بقروض تصل إلى 

لعام  41إصدار القانون رقم الذاتي وتأمين الاحتياجات من الكهرباء، وقد تم 

لعام  32، والذي أدخلت بموجبه تعديلات على قانون الكهرباء رقم 2022

                                                           
من حسابات الباحثة لمعدل النمو السنوي بالاعتماد على قاعدة بيانات البنك الدولي لحصة الطاقة المتجددة من  32

 إجمالي استهلاك الطاقة للأعوام المذكورة.
 .2017قرير الإحصائي السنوي للمؤسسة العامة لتوليد الكهرباء. الت 33
 .21الوضع الحالي لقطاع الكهرباء خلال المرحلة الراهنة، مرجع سابق ص 34
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ويجيز هذا القانون للمستثمرين إنشاء محطات الكهرباء اعتماداً على ، 2010

ي العام وفالطاقة المتجددة، وبيعها للمشتركين وتصديرها عبر شبكات النقل، 

ميغا  357رضوئي باستطاعة إجمالية مشروع كه 255، تم ترخيص 2023

من  28ميغا واط وفق المادة  63.29مشروع باستطاعة  122واط، نفذ منها 

عام الاستثمار في الطاقة المتجددة،  2024واعتبر العام الحالي   قانون الكهرباء.

عقد فيه مؤتمر الاستثمار الثاني في قطاع الكهرباء نوقش فيه آليات تمويل 

المتجددة، وآليات تسهيلات الإقراض واستيراد تجهيزات الطاقة مشاريع الطاقة 

 المتجددة.

 

 دراسة أثر التحول الطاقوي على معدلات الناتج المحلي الإجمالي في سورية: -4

 البيانات المستخدمة في الدراسة:

مصدرها قاعدة بيانات البنك  استخدمت الدراسة بيانات سنوية للسلاسل الزمنية

 ، وكانت المتغيرات كما في الشكل الآتي:2020إلى عام  2000من عام  الدولي،

 الرمز   المتغير

 GDP متغير تابع الناتج المحلي الإجمالي

حصة الطاقة المتجددة من 
 استهلاك الطاقة الكلي

 متغير مستقل

REC 
(Renewable Energy 

share of Total Energy 
Consumption) 
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المتجددة من حصة الطاقة 
 إجمالي توليد الكهرباء

 متغير مستقل

REG 
(Renewable Energy 
share of Electricity 

Generation) 

 

 المنهج المستخدم في التحليل:

قبل اختيار المنهج المناسب لمتغيرات الدراسة، لابد من إجراء اختبار استقرارية 

للسلاسل الزمنية، حيث أن السلسلة الزمنية غير المستقرة بحاجة إلى أخد الفروق 

أكثر من مرة حتى تصبح مستقرة، وذلك للتمكن من التنبؤ بقيم هذه السلاسل، 

)قبل دراسة الاستقرارية تم أخذ لوغاريتم . واختيار النموذج الأمثل لبيانات الدراسة

 المتغيرات(. 

 اختبار استقرارية السلاسل الزمنية:

ت مع )ثاب الناتج المحلي الإجمالي عند المستوى الأصلياختبار استقرارية أولاً: 

 وبدون اتجاه عام(:

 

 

Null Hypothesis: GDP has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=4) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.407192  0.5568 

Test critical values: 1% level  -3.831511  

 5% level  -3.029970  

 10% level  -2.655194  
     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  
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، وبالتالي فإن %5وهي أكبر من مستوى الدلالة  prob = 0.556إن قيمة 

 سلسلة الناتج المحلي الإجمالي غير مستقرة في المستوى.

ثانياً: اختبار استقرارية الناتج المحلي الإجمالي عند الفرق الأول )من دون ثابت 

 واتجاه عام(:

Null Hypothesis: D(GDP) has a unit root  

Exogenous: Constant, Linear Trend  

Lag Length: 1 (Automatic - based on SIC, maxlag=4) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.597425  0.2849 

Test critical values: 1% level  -4.571559  

 5% level  -3.690814  

 10% level  -3.286909  
     
     

 

، ومنه إنّ سلسلة %5وهي أصغر من مستوى الدلالة  prob = 0.284إن قيمة 

 الناتج المحلي الإجمالي مستقرة عند الفرق الأول.

 

اقة الكلي عند استقرارية حصة الطاقة المتجددة من استهلاك الطثالثاً: اختبار 

 (:وبدون اتجاه عامالمستوى )مع ثابت 

Null Hypothesis: REC has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -1.930891  0.3125 

Test critical values: 1% level  -3.808546  

 5% level  -3.020686  

 10% level  -2.650413  
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، وبالتالي فإن %5وهي أصغر من مستوى الدلالة  prob = 0.312إن قيمة 

 سلسلة حصة الطاقة المتجددة من استهلاك الطاقة الكلي مستقرة في المستوى.

اختبار استقرارية حصة الطاقة المتجددة من إجمالي توليد الكهرباء )مع رابعاً: 

 (:ثابت وبدون اتجاه عام

Null Hypothesis: REG has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=4) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -2.359098  0.1649 

Test critical values: 1% level  -3.808546  

 5% level  -3.020686  

 10% level  -2.650413  
     
     

 

، وبالتالي فإن %5وهي أصغر من مستوى الدلالة  prob = 0.164إن قيمة 

 مستقرة في المستوى. من إجمالي توليد الكهرباءحصة الطاقة المتجددة سلسلة 

تبين مما سبق أن كل من سلسلتي المتغيرين حصة الطاقة المتجددة من إجمالي 

استهلاك الطاقة، وحصة الطاقة المتجددة من إجمالي توليد الكهرباء، استقرتا عند 

فرق لالمستوى الأصلي، أما سلسلة متغير الناتج المحلي الإجمالي فاستقرت عند ا

والذي لا يتطلب أن  ARDLالأول، ومنه يكون النموذج الأنسب للدراسة هو نموذج 

يمكن تطبيقه بغض النظر عن تكون المتغيرات متكاملة من نفس الدرجة، حيث 

أو متكاملة   𝐼(0)خصائص السلاسل الزمنية، ما إذا كانت مستقرة عند مستوياتها 

الشرط الوحيد لتطبيق هذا الاختبار ف ،نينأو خليط من الاث 𝐼(1)من الدرجة الأولى 

، والمهم في نتائج I(2)تكون السلاسل الزمنية متكاملة من الدرجة الثانية ألّا هو 

هذا النموذج هو التأكد من وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين المتغيرات محل 

 الدراسة.



سلسلة العلوم الاقتصادية والسياحية                              حمصجامعة مجلة          
 هبه الراعي    د. لؤي صيوح   د. عبير ناعسه                  2025 عام 2العدد  المجلد

 

87 
 

 : ARDLنتائج اختبار نموذج 

التأكد من وجود علاقة طويلة الأجل بين المتغير قبل تقدير نتائج النموذج، يجب 

التابع والمتغيرات المستقلة، وإجراء اختبارات للتحقق من جودة النموذج وإمكانية 

 تطبيقه.

 وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين المتغيرات المدروسة: -1

F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 
     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 
     
     

   
Asymptotic: 

n=1000  

F-statistic  4.375687 10%   2.63 3.35 

k 2 5%   3.1 3.87 

  2.5%   3.55 4.36 

  1%   4.13 5 

 

وجود علاقة توازنية طويلة الأجل بين المتغيرات  نلاحظ من الجدول السابق

وهي أكبر من  4.375لاختبار الحدود تساوي  Fحيث قيمة إحصائية المدروسة، 

 . القيمة الحرجة عند جميع مستويات الدلالة

 التحقق من جودة النموذج: -2

 اختبار التوزيع الطبيعي لسلسة البواقي:-2-1

 

 

 

 

0

1

2

3

4

5

6

7

-0.10 -0.05 0.00 0.05

Series: Residuals

Sample 2003 2020

Observations 18

Mean       6.72e-15

Median   0.011915

Maximum  0.061161

Minimum -0.082991

Std. Dev.   0.039085

Skewness  -0.642655

Kurtosis   2.809657

Jarque-Bera  1.266188

Probability  0.530947
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 %5، أي أكبر من مستوى الدلالة %12تساوي  Jarque-Beraيتبين أن قيمة 

وذلك يدل على أنّ البواقي تتبع التوزيع الطبيعي، كما يتبين من الشكل أن سلسلة 

 لطبيعي.البواقي تأخذ شكل التوزيع ا

 :اختبار تجانس التباين -2-2

 Breusch-Pagan-Godfreyاختبار 

 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 
     
     F-statistic 0.619167     Prob. F(10,7) 0.8325 

Obs*R-squared 7.665074     Prob. Chi-Square(10) 0.6615 

Scaled explained SS 1.048899     Prob. Chi-Square(10) 0.9998 
     
     

 

، مما يدل على تجانس تباين %5أكبر من مستوى الدلالة   F-statisticإنّ قيمة 

 سلسلة البواقي.

 

 :اختبار مشكلة الارتباط الذاتي -2-3

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     

F-statistic 5.533883     Prob. F(1,3) 0.1001 

 

وبالتالي عدم معاناة سلسلة البواقي  %5يلاحظ أن قيمة احتمالية الاختبار أكبر من 

 من مشكلة الارتباط الذاتي.
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 بعد التأكد من جودة النموذج، يتم تقدير نتائج النموذج على المدى الطويل:

Levels Equation 

Case 2: Restricted Constant and No Trend 
     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    
     
     REC -3.755661 2.182546 -1.720771 0.1290 

REG 3.648492 1.955643 1.865623 0.1043 

C 7.687625 4.087307 1.880853 0.1020 

 

بأن هناك علاقة عكسية بين كل من حصة الطاقة  من الجدول السابق ومنه نجد

المتجددة من إجمالي استهلاك الطاقة ومعدل الناتج المحلي الإجمالي، وعلاقة طردية 

 بين حصة الطاقة المتجددة من إجمالي توليد الكهرباء ومعدل الناتج المحلي الإجمالي.

 

 النتائج:

تهلاك الطاقة على معدل هناك أثر سلبي لحصة الطاقة المتجددة من إجمالي اس -1

ي الإجمالي في سورية، لأن معدلات استهلاكها ضعيفة جداّ مقارنةً الناتج المحل

وبالتالي استهلاك الطاقة المتجددة بإجمالي استهلاك الطاقة من مصادر أحفورية، 

 لن يؤدي إلى زيادة تذكر في معدل الناتج المحلي الإجمالي.

المتجددة من إجمالي توليد الطاقة الكهربائية  لحصة الطاقةتبين وجود أثر إيجابي  -2

على معدل الناتج المحلي الإجمالي، باعتبار أن الطاقة الكهربائية هي المحدد 

 الرئيسي في تحسين مستويات النمو الاقتصادي.

على الرغم من الارتفاع في حصة الطاقة المتجددة من إجمالي الطاقة الكهربائية،  -3

من إجمالي استهلاك الطاقة ضعيفة قبل فترة الحرب  كانت حصة الطاقة المتجددة

وذلك بسبب التغيرات في إجمالي استهلاك الطاقة الكلي، والدور على سورية، 

 الضعيف للطاقة المتجددة، مع ازدياد الطلب على الطاقة الكهربائية.
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اعتمدت المحطات الكهربائية في الاقتصاد السوري على الغاز الطبيعي بشكل  -4

في فترة ماقبل الحرب، تبعاً لأسباب عديدة أهمها سهولة الوصول إلى  ،كبير

 الغاز الطبيعي، وتصدير المخزون الفائض من النفط.

في  %74ارتفعت نسبة الطاقة المتجددة من إجمالي توليد الطاقة الكهربائية إلى  -5

، نظراً للاهتمام بدور الطاقة المتجددة في إصلاح الأضرار التي 2020عام 

ها الحرب، ووضع رؤية استراتيجية شاملة للطاقة المتجددة من أجل استدامة سببت

 التنمية.

 

 التوصيات:

ضرورة رفع حصة الطاقة المتجددة من إجمالي استهلاك الطاقة الكلي، تحقيقاً  -1

لرؤية استدامة التنمية، وذلك من خلال دراسة أهم العوامل المحددة للتحول 

العمل على تفعيلها، مع الأخذ بعين الاعتبار الطاقوي في الاقتصاد السوري، و

 ، ستصبح شبه معدومة عند التفعيل.الإنشاءأنّ التكاليف الكبيرة في بداية 

العمل على تحسين دور حصة الطاقة المتجددة من إجمالي توليد الطاقة  -2

الكهربائية، وتقديم التسهيلات للمشاريع الاستثمارية التي تتجه لتوليد الطاقة من 

 متجددة، لتلبية الطلب المتزايد والاحتياجات المختلفة من الكهرباء. مصادر

محطات كهربائية تعمل بمصادر مختلفة من الطاقة، أحفورية العمل على إحداث  -3

ومتجددة، وذلك لتخفيف العبء على كل مصدر من المصادر، وتوزيع الطاقة 

 بالشكل الأمثل.

طاقوي، للاستفادة من الدروس مواكبة التطورات الجديدة في تفعيل التحول ال -4

في مرحلة إعادة  والعوائق، والأخذ منها ما يناسب إمكانيات الاقتصاد السوري

 الإعمار.
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تقديم الدعم للقروض التي تشجع استخدام ألواح الطاقة الشمسية في توليد الطاقة  -5

 أو غيرها. سواءّ في الاستخدامات المنزليةالكهربائية، 

 المراجع:

 العربية:المراجع 

الوضع الحالي لقطاع الكهرباء خلال المرحلة  (،2011) وزارة الكهرباء، -1

 الجمهورية العربية السورية.، الراهنة

 رئاسة الجمهورية العربية السورية هيئة تخطيط الدولة والتعاون الدولي، -2

الجمهورية العربية  ،الوطني الأول للتنمية المستدامة (، التقرير2019)

 السورية.

آليات التمويل الوطني للفعالية الطاقوية والطاقات  (،2019) في، شهرزاد،الوا -3

 ، الجزائر.1، العدد 14، مجلة جديد الاقتصاد، مجلد المتجددة في الجزائر

دور الطاقة المتجددة في تحقيق التنمية المستدامة (، 2020زعزوع، زينب، ) -4

والمعوقات التي تواجهها )دراسة ميدانية بالتطبيق على وزارتي الكهرباء 

، 21مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، المجلد (، 2030والبترول في مصر 

 ، مصر.1العدد

لدراسات محددات استخدام الطاقة المتجددة، معهد ا (،2020) محمد، أحمد، -5

 مصر.جامعة عين شمس،  والعلوم البيئية،

إلى الطاقة المتجددة ودورها  (، التحول2022صيوح، لؤي، ناعسة، عبير، ) -6

مجلة جامعة تشرين للعلوم الاقتصادية والقانونية،  في تحقيق التنمية المستدامة،

 ، سورية.5، العدد 44المجلد 

الطاقة في التنمية البشرية أثر (، 2022الشناوي، عمرو، محمد، عمرو، ) -7

 ، مصر.82، العدد 12مجلة البحوث القانونية والاقتصادية، المجلد  المستدامة،
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واقع ممارسة إدارة الأداء في الجامعات  دراسة
  الحكومية السورية

 تشرين دراسة ميدانية في جامعة 
  
     الباحثة: د. حنين عثمان
  

 
 المُلخص

ج رعر تشةةةةةةةةةةر تح رت درج تحد د درجر هدفَ البحث إلى دراسةةةةةةةةةةر ةاإد رر رسةةةةةةةةةةر إدار  ا دا     
رر رسةةةةةةةةر ج رعر تشةةةةةةةةر ت لة, وف إدار  ا دا ح ةالرترء,رو بتدم م ا دا ح ةتي,   ا دا ح ةتةج   

ع,ى الريهج الةصةةةةةةةل  التح, ,  اريهج ع   ل,بحثح ح ث  ت    ا دا ح ةتق    ا دا ح ةاعتردَ البحث
 ت ح ةا ت عدد الاسةةةةةةتب ي ر, ت    الج رعرالعرت  عشةةةةةةةاو ر  ع,ى ع ير ةتةز عه اسةةةةةةتب يرتصةةةةةةر   

أت  ج رعر تشةةةر ت تر رد إدار  ةتةصةةةج البحث إلى . اسةةةتب ير   372الصةةة لحر ل,تح, ج ااحصةةة و  
ة, وف إدار  ا دا  رت ح ث درجر ح ةا ت ترت ب ا دا     يشةةةةةةةةةةةة مه  اادارط بدرجر رتةسةةةةةةةةةةةةمر

  ا دا ح ةتدم م ا دا . ةرت أبرز الررةة رسةةةةةةةةةةةةةةةر ة ا ا ت و تةج ةة  ا دا ح ةتق    ا دا ح ةتي, 
  ااسةةةتددا  أسةةة,ةب التدم م الرشةةةترؤ ب ت الررسةةة   ةالرررةسةةة ت لتدم م ا دتةصةةة  ت البحثو 

تة  ر ري خ تي, ر  إ و  ع,ى إشةةةةةةةةةةةةةةراؤ الع ر, ت    الج رعر الرم,ةب لتحق ا أهداف الج رعرح ة 
    صي عر القرار.

 

                                                 
 من كلية الاقتصاد في جامعة تشرين: سورية ه في إدارة الأعمالالدكتورا درجةعلى  ةحاصل -ةباحث 

Email: haneeothman21011992@gmail.com 

 

mailto:haneeothman21011992@gmail.com
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 .م ا دا ح ةتي,   ا دا ح ةتةج   ا دا ح ةتق    ا دا إدار  ا دا ح ةتدم  الكلمات المفتاحية:

Studying the Reality of Performance Management 

Practice in Syrian Public Universities 
A field study at Tishreen University 

 

Dr. Haneen Othman 

ABSTRACT 

 
The aim of the research was to study the current practices of performance 

management at Tishreen University by identifying the degree to which the 

university practices performance management functions, including 

performance planning, performance organizing, performance directing, 

and performance evaluation. The research adopted a descriptive-analytical 

approach as a general methodology, where a questionnaire was designed 

and distributed to a random sample of employees at the university. The 

number of valid questionnaires for statistical analysis was 372. The 

research found that Tishreen University practices performance 

management in its administrative activities to a moderate degree. The 

ranking of performance management functions in terms of practice level 

was as follows: performance directing, performance evaluation, 

performance organizing, and performance planning. Among the key 

recommendations of the research were the use of a collaborative planning 

approach between supervisors and subordinates to plan the required 

performance to achieve the university's goals, and the provision of an 

organizational climate that involves university employees in decision-

making. 

 

 

 

 

                                                 
 Researcher with a PhD in Business Administration from the Faculty of Economics 

at Tishreen University: Syria. 

Email: haneeothman21011992@gmail.com 
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Key words: Performance management, performance planning, 

performance organizing, performance directing, and performance 

evaluation. 

 مُقدِّمة:ال
 راد ع,ى بأدا  الري,ر ت ةا   ستيد العرج اادارط    الةإت الر اهت إلى الرعر ر الرتقد رر ةالرتمة ر 

رةر  الَّت  أصبحت ضة ح ا دا ؛ ا رر الَّذط  تم,َّب إدار  رت يةعٍ د ص تترء ج    إدار  حدٍ سةا 
ر    هذا الةإت    جر د الررس س ت ع,ى ادترف أدةراه  ةرهر  ته  ةرسرةل َّ ته ح ح ث ازداد  ر,ح 

اأحد الردادج اللار  ر الرع صر ؛ ةذلؤ رت درج  ا دا رردرا  اهتر   الررس س ت بشاجٍ ع   بإدار  
 رح ةأس س   عر,   ت اابداع ةالابتاة رةرد البشرطح الي ,ر إل ه  ع,ى أيَّه  تعدُّ أس س     عر  لتير ر ال

,  ؛ ةذلؤ ب ستددا  ا دةات ةا سة ل ب ةالم را الل ع,ر.  ل,ر شد اادارط الس 
 شغج الت ع,   الع ل  ح ل َّ   اهتر   الحاةرة ت ةالررس س ت ةا  راد؛ ي,را   هر  ت     رس  الرس رات 

دادت أهر  ت      ,ج ر  تمرح  العةلرر رت رل ه   ةتمب ق تح الرستقب,  ر ل,د ةج ةالرجترع تح ةاز 
 تعززه  الت مةُّرات الرتس رعر  ي,رر الاتص ج ةالرع,ةرة تح ةالَّت  يج  عيه  تحةُّلات رحةر  ر ب تج ه

تعد  رت  دا ا إدار   ح ةلعج  تبي  ردادج ةرل ه   إدار ر تسه     تمة ر ةتحس ت أدا  هذا القم ع
 بةج أصبحت الع رةج ا إةةى ةا اءر تأء را     يجة ح الررس س ت أة  ش,ه .أبرز هذه الردادجح 

سةةةةةةةة ت القم ع الع  ح ةالَّت  تسةةةةةةةةعى إلى  ةر  ر اإحدى ررسةةةةةةةة  ةب لي ,ر إلى الج رع ت الحاةر  ر السةةةةةةةةُّ
ة   ت لهذا الرلهرر رسةةةةةةةر هذه الج رعتحسةةةةةةة ت أداوه  ةتصةةةةةةةي ل ه  الع لر ح ا ت لزار   دراسةةةةةةةر ةاإد 

سةةةا   رت درج اام ر الي,رط ل,بحث أة الع ير الت  ت   جرعه ح ل,ةإةف بشةةاج  ؛اادارط الحد ث
لهةةذا الرلهة  اادارط ا رءةةج  التمب ارت  هةةذه الجةة رعةة ت؛ ررةة  إةةد  را ت الةاإدعر,  ع,ى هةةذا 

  الرع صر    تحس ت ردرج ته ح ةتصي ل ه  الع لر .
 الدراسات السابقة:

 .إدارة الأداء لدى رؤساء الأقسام( بعنوان: 2013, الناشي, الزهاويراسة )د
عر    الج ر ةاإد رر رسر ررس   ا إس  ت,دصت رشا,ر الدراسر ب لتس رج الرو د ا ت و ر  

درجر رر رسر ررس   ا إس      الج رعر ؟ ةهد ت الدراسر إلى تحد د دار  ا دا ا الرستيصر ر
   الج رعر الرستيصر ر ادار  ا دا ح ةذلؤ رت درج تحد د درجر رر رسر ررس   ا إس   

الردرةسر لة, وف إدار  ا دا  الرترء,ر بتدم م ا دا ح ةتق    ا دا ح ةالتغذ ر الراجعرح ةتمة ر 
ا إس       ررس  , , ح ةتاةيت ع ير البحث رت ت   اتب ع الريهج الةصل  التحة  .ةتحس ت ا دا 

ح ةت   تصر   استب ير (2013-2012الج رعر الردرةسر ةمرب الدراس ت الع,   ل,ع   الدراس  )
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 ( استب ير .337لق  د رتغ رات الدراسرح ةب,غت عدد الاستب ي ت الص لحر ل,تح, ج ااحص و  )
ج رعر الردرةسر  ر رسةت إدار  ا دا  بدرجر أت  ررس   ا إس      التةص,ت الدراسر إلى ة 

رتةسمرح ةا ت ترت ب درجر رر رسر ة, وف إدار  ا دا     الج رعر الردرةسرح ة ا ا ت و 
 . ح ةالتدم مح ةالتغذ ر الراجعرالتق   ة التحس ت ةالتمة رح 

من وجهة نظر لمديري مدارس التعليم الثانوي إدارة الأداء ( بعنوان: 2015, علي, نعمةدراسة )
 .معاونيهم

    ردرا  ردارد التع,   الء يةطةاإد رر رسر ت,دصت رشا,ر الدراسر ب لتس رج الرو د ا ت و ر  
ردرا  درجر رر رسر ؟ ةهد ت الدراسر إلى تحد د رت ةجهر ي,ر رع ة يه  ادار  ا دا  العراا

ح ةذلؤ رت درج تحد د رع ة يه ردارد التع,   الء يةط    العراا ادار  ا دا  رت ةجهر ي,ر 
 دا ح الة, وف إدار  ا دا  الرترء,ر بتدم م ردرا  ردارد التع,   الء يةط    العراا درجر رر رسر 

 ت   اتب ع الريهج الةصل  التح, , ح ةتاةيت ع يرة  .ةتقة   ا دا ح ةتةج   ا دا ا دا ح  ةتي,  
ات ح ةت   تصر   استب ير لق  د رتغ ر ةط    العرااردرا  ردارد التع,   الء ي رع ةي  البحث رت

تةص,ت الدراسر ة  ( استب ير .400الدراسرح ةب,غت عدد الاستب ي ت الص لحر ل,تح, ج ااحص و  )
  ضع لر. ر رسةت إدار  ا دا  بدرجر ردرا  ردارد التع,   الء يةط    العراا أت  إلى 

إدارة الأداء لدى قادة مدارس التعليم العام  واقع ممارسة( بعنوان: 2022, المتعانيدراسة )
 .دراسة ميدانية -بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة

ادار  إ د  ردارد التع,   الع   ب ت,دصت رشا,ر الدراسر ب لتس رج الرو د ا ت و ر  ةاإد رر رسر 
 د  إادار  ا دا ؟ ةهد ت الدراسر إلى تحد د درجر رر رسر  الع رر ل,تع,   بريمقر رار الراررر

 د ادار  ا دا ح ةذلؤ رت درج تحد ردارد التع,   الع   ب ادار  الع رر ل,تع,   بريمقر رار الراررر
دار  لة, وف إ إ د  ردارد التع,   الع   ب ادار  الع رر ل,تع,   بريمقر رار الراررردرجر رر رسر 

رترء,ر بتدم م ا دا ح ةتي,   ا دا ح ةتةج   ا دا ح ةتق    ا دا . ةت   اتب ع الريهج ا دا  ال
مقر إ د  ردارد التع,   الع   ب ادار  الع رر ل,تع,   بريالةصل  التح, , ح ةتاةيت ع ير البحث رت 

 لحر ل,تح, ج لصح ةت   تصر   استب ير لق  د رتغ رات الدراسرح ةب,غت عدد الاستب ي ت ارار الراررر
إ د  ردارد التع,   الع   ب ادار  الع رر ( استب ير . ةتةص,ت الدراسر إلى أت  138ااحص و  )

 بدرجر ع ل ر. ل,تع,   بريمقر رار الراررر
دراسة في تحليل  -إدارة الأداء الاستراتيجي بجامعة المجمعة( بعنوان: 2022, قطيطدراسة )
 .الفجوات
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 إدار  ا دا  الاسترات ج    ب لتس رج الرو د ا ت و ر  ةاإد رر رسر ت,دصت رشا,ر الدراسر 
دار  إةهد ت الدراسر إلى تحد د درجر رر رسر  ج رعر الرجرعر اإحدى الج رع ت السعةد ر الي شور؟

ت ةتحد د أبرز  جةاح ا دا  الاسترات ج     ج رعر الرجرعر اإحدى الج رع ت السعةد ر الي شور
 . ةت   اتب ع الريهج الةصل  التح, , ح ةتاةيتع,ى تحق ا رس لر الج رعر ةأدةاره  ا دا  الررءر 

ت   ح ة أعض   ةحدات التدم م ةالتمة ر ةالجةد     ا,  ت الج رعر الردرةسرع ير البحث رت 
( 44تصر   استب ير لق  د رتغ رات الدراسرح ةب,غت عدد الاستب ي ت الص لحر ل,تح, ج ااحص و  )

ةجةد درجر رتةسمر لرر رسر إدار  ا دا     الج رعر الردرةسرح استب ير . ةتةص,ت الدراسر إلى 
ةةجةد  جة  ب ت الرستهدف تحق ق  ةر   ت   رت رر رس ت    ةاإد ا دا  ا ا د ر  ةالبحء  

 .ةالرجترع 
 وهي بعنوان: (Ahmed, et al., 2020)دراسة 

Using performance management techniques in five-star hotels to 

improve senior management performance. 

استخدام تقنيات إدارة الأداء في فنادق الخمس نجوم لتحسين أداء الإدارة العنوان باللغة العربية: )
 (.العليا

لدرد اإدار  ا دا      ي دا ت,دصت رشا,ر الدراسر ب لتس رج الرو د ا ت و ر  ةاإد رر رسر 
لى تحد د ةهد ت الدراسر إ يجة     شر  الش خ ةر  هة دةر تقي  ته     تحس ت أدا  اادار  الع,  ؟

إدار  ا دا      ي دا الدرد يجة     شر  الش خ ةتحد د دةر تقي  ته     تحس ت درجر رر رسر 
رط  ي دا رد حث رت . ةت   اتب ع الريهج الةصل  التح, , ح ةتاةيت ع ير البأدا  اادار  الع,  

ح ةت   تصر   استب ير لق  د رتغ رات الدراسرح ةب,غت عدد الاستب ي ت الدرد يجة     شر  الش خ
ةجةد درجر اب ر  لرر رسر ( استب ير . ةتةص,ت الدراسر إلى 317الص لحر ل,تح, ج ااحص و  )

دا     لتقي  ت إدار  ا إدار  ا دا      ي دا الدرد يجة     شر  الش خ ةتأء ر رعيةط إ ج ب  
 .تحس ت أدا  اادار  الع,   ل,لي دا رحج البحث

 
 
 

 :ابقةراسات الس  بين دراسة الباحث والد   والاختلاف أوجه التشابه
 تي ةله  لرةضةةةةةةع إدار  ا دا ح إلا أي ه  الدِّراسةةةةة ت السةةةةة  بقر    جر د الد راسةةةةةر الح ل ر رد تتشةةةةة به

ادت,لت رعه     ب ور التمب ا )ج رعر تشةةةةةر ت(ح ةرد رع,ره     رج ج التمب ا )التع,   الع ل ( 
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ةة, وف إدار  ا دا ح ح ث  اعتردت هذه الدراسةةةةةةةر ع,ى الة, وف الرو سةةةةةةةر لرلهة  اادار  الرترء,ر 
 الرإ بر(.ب لتدم مح ةالتي,  ح ةالتةج  ح ةالتق    )

 :مشكلة البحث
بإجرا  دراسةةةةةةةةةةةةةر اسةةةةةةةةةةةةةتمرع  ر ع,ى ع  ير رت الع ر, ت    ج رعر تشةةةةةةةةةةةةةر ت )اادار   رالب حء إ رت

ات الج رع ح ة الرراز  رح  دار  السةة  ع  ر (ح ةب,غ عدد الع  ير الاسةةتمرةا, ر ا دابا,  ر الاإتصةة دح ة ا 
 و  إ ورر رت ا سو,رح ريه  ا ت ت   تةج ؛ ح ث ةاإد رر رسر إدار  ا دا / رلرد  حةةج 25/

 هج  ةجد تةص ف ةاضح ةش رج ل,ة, لر الت  تشغ,ه ؟
 هج  ةجد تةا ا ب ت ره   الة, لر الت  تشغ,ه  ةرستةى الره رات ةالقدرات الت  تر,اه ؟

 هج تش رؤ بةضد الدمم الرراد تحق قه ؟
 هج تتس  الدمم الت   ت   ةضعه  ب لةاإع ر ةالق ب, ر ل,تمب ا؟

  ت   ريحؤ الصرح  ت الرم,ةبر  دا  عر,ؤ ع,ى الةج  الرم,ةب؟ هج
 هج  ت   تزة دؤ ب لرع,ةر ت الرزرر  دا  عر,ؤ ع,ى الةج  الرم,ةب؟

 هج تحرص الج رعر ع,ى تةج هؤ  دا  عر,ؤ رت درج الاجتر ع ت ةالتق ر ر الراتةبر؟
 هج  ت   إدض عؤ لدةرات تدر ب ر د صر بأدا  العرج؟

 الاستر ع بحرص  راوؤ ةري إشته  برةح إ ج ب ر؟ هج  ت   
 هج  ت  إعررؤ ب لرع   ر الت  س ت  تق  رؤ ع,ى أس سه ؟

 هج إجرا ات ةرع   ر التق       الج رعر رةضةع ر ةع دلر؟
 هج  ت   استددا  رع   ر تق    ةاضحر ةرقبةلر؟

 ض د , هر  بحء ر تترءج ب يدلةرت درج إج ب ت أ راد الع ير الاستمرع رح لاح,ت الب حءر ةجة 
 درجر رر رسر إدار  ا دا     الج رعرح ح ث  ترء,ت ررشرات هذه ال, هر  ب  ت و

   تيل ذ الره   الرةا,ر ل,ع ر, ت.  ةجةد إصةر
 ضعف    إيت ج  ته  ار    ةيةع  . 

 ضعف    ي,   الحةا ز ةالرا  آت.
   الره رات ةالدبرات لدى ا  راد.ضعف   
 الرةت ت    أدا  بعض الره  .ةجةد  
 ايدل ض    ةضةح عر, ر التق   . 
 .ايدل ض    درجر التي سب ب ت الس,مر ةالرسرةل ر 
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 .بم     إيج ز ا عر ج ةالره   ب لش اج ةالةإت الرم,ةب ت 
    إم ع التع,   الع ل تير ر ةايمرإ   رت أهر ر  ةبي    ع,ى ر  سةةةةةةبا ةع,ى الدراسةةةةةة ت السةةةةةة بقرح

  رات ت,د ص رشا,ر البحث ب لتس رج الرو د ا ت وسةر ر ةد صر     الررح,ر الراهيرح 
 ؟درجة ممارسة إدارة الأداء في جامعة تشرينما 

 ة تلرع عي  التس رلات ا ت رو
 ر  درجر رر رسر تدم م ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا     ج رعر تشر ت؟

 ة, وف إدار  ا دا     ج رعر تشر ت؟ ر  درجر رر رسر تي,   ا دا  اأحد
 ر  درجر رر رسر تةج   ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا     ج رعر تشر ت؟
 ر  درجر رر رسر تق    ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا     ج رعر تشر ت؟

 أهمية البحث:
  ببعض ةعرإته لرلهة  إدار  ا دا  ةة, وله ةتترءج    تقد   إم ر ي,رط  الأهمية النظرية:

ةء ا ةاإد ترت الرل ه   الحد ءر يسةةةةةةةةةب       الع,ة  اادار رح  ضةةةةةةةةةر  عت  ح ح ث  تعد  رل ه   اادار 
 .رر رسر ج رعر تشر ت لهذا الرلهة  اادارط الحد ث

ر ل,بحةةث ايمرإةة   رت أهر ةةر تير ةةر  الأهميةة العمليةة: ر العر, ةة  لعةة ل  إمةة ع التع,   اتيبد ا هر ةة 
ج ح ح ث  رت الررات أت تسةةةه  اليت واله   ةالح ةط ع,ى الرسةةةتة  ت الاإتصةةة دط ةالاجتر ع ةدةره 

ج إل ه ح ةالتةصةةةةة  ت الت  ت   اإتراحه     ح ج ا دذ به  رت إبج  ح ب القرار أصةةةةةالت  ت   التةصةةةةة 
 ر   تحس ت درجر رر رسر الج رع ت السةر ر لهذا الرلهة  اادارط الحد ثح ةب لت ل  تحس ت يةع 

 . رةجةد  ردرج ته  ةتصي له  الع ل
 أهداف البحث:

 ترء ,ت أهداف البحث ب  ت و
  ورت درج ج رعر تشر ت ادار  ا دا حتحد د درجر رر رسر  .1
 . تحد د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتدم م ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا 
  إدار  ا دا .تحد د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتي,   ا دا  اأحد ة, وف 
 . تحد د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتةج   ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا 
 . تحد د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتق    ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا 
 تحد د أط ة, لر رت ة, وف إدار  ا دا  ا اءر رر رست      ج رعر تشر ت. .2
 ا دا  ا إج رر رست      ج رعر تشر ت.تحد د أط ة, لر رت ة, وف إدار   .3
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التةصج إلى رجرةعر رت الاستيت ج ت ةالتةص  تح ةالت     ح ج ا دذ به  إد تسه      .4
تحس ت درجر رر رسر إدار  ا دا     الج رعر الردرةسرح ةب لت ل  تحس ت يةع ر ةجةد  

 ردرج ته  ةتصي ل ه  الع لر .
 فرضيات البحث:

درجر  حةرر  ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد ع ير البحث ع,ى لا الفرضية الرئيسة:
ح بح ث  ش ر الرتةسم الرحسةب إلى (3) ةب ت رتةسم الح  د رر رسر ج رعر تشر ت ادار  ا دا 

 .  ةتتلرع عيه  اللرض  ت ا ت رودرجر رر رسر ج رعر تشر ت ادار  ا دا 

 حةرر لا  ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد ع ير البحث ع,ى :الفرعية الأولىالفرضية 
ح بح ث  ش ر الرتةسم (3) ةب ت رتةسم الح  د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتدم م ا دا 

 درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتدم م ا دا . الرحسةب إلى 

 رحةر ,ىأ راد ع ير البحث ع لا  ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت :الفرعية الثانيةالفرضية 
ح بح ث  ش ر الرتةسم الرحسةب (3) ةب ت رتةسم الح  د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتي,   ا دا 

 درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتي,   ا دا . إلى 

 حةرر لا  ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد ع ير البحث ع,ى :الفرعية الثالثةالفرضية 
ح بح ث  ش ر الرتةسم الرحسةب (3) ةب ت رتةسم الح  د رر رسر ج رعر تشر ت لتةج   ا دا درجر 
 درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتةج   ا دا . إلى 

 حةرر لا  ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد ع ير البحث ع,ى :الفرعية الرابعةالفرضية 
ح بح ث  ش ر الرتةسم الرحسةب (3) رتةسم الح  د ةب ت درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتق    ا دا 

 درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتق    ا دا . إلى 

 :البحث منهجية
 ةةةة  هةةةةذا البحةةةةث ع,ةةةةى الرق ربةةةةر الاسةةةةتيب م  ر ارةةةةيهج عةةةة    ةةةة  التلا ةةةةرح ح ةةةةث   رالب حءةةةة تاعترةةةةدَ 
ارةةةةةةيهج  التح, ,ةةةةةة  ع,ةةةةةةى الرةةةةةةيهج الةصةةةةةةل  رالب حءةةةةةة تبةضةةةةةةد اللرضةةةةةة   تح ارةةةةةة  اعترةةةةةةدَ  تإ رَةةةةةة

عةةةة   ل,بحةةةةثح رةةةةت دةةةةرج الرجةةةةةع إلةةةةى الرصةةةة در ةالةةةةدةر  ت الَّتةةةة  تي ةلةةةةت الرلةةةة ه   ةالعي صةةةةر 
برراجعةةةةةةر أدب  ةةةةةةر ل,عد ةةةةةةد رةةةةةةت الرقةةةةةة لات الع,ر  ةةةةةةر؛   الَّتةةةةةة  تضةةةةةةريه  البحةةةةةةثح عةةةةةةت مر ةةةةةةا إ  رهةةةةةة

ةذلةةةةؤ رةةةةت أجةةةةج تةصةةةة ف رتغ ةةةةرات البحةةةةث ةتح, ,هةةةة  اعترةةةة دا  ع,ةةةةى الب  يةةةة ت الَّتةةةة  تةةةة َّ جرعهةةةة ح 
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البحةةةةثح ح ةةةةث  تةةةة َّ   ت ي  ةةةة  تةز ةةةةد اسةةةةتب العشةةةةةاو رع,ةةةةى أسةةةة,ةب الع يةةةةر  رالب حءةةةة ترةةةةدَ ةإةةةةد اعت
ل,تح, ةةةةةةج ااحصةةةةةة و ح ةرةةةةةةت ءةةةةةة َّ  رصةةةةةة لح ر( اسةةةةةةتب ي372)  ح اةةةةةة ت ريهةةةةةةر( اسةةةةةةتب ي375تةز ةةةةةةد )
ح اةةةةةةةةأدا  لتح, ةةةةةةةةج الب  يةةةةةةةة ت Spss26 ع,ةةةةةةةةى بريةةةةةةةة رج التح, ةةةةةةةةج ااحصةةةةةةةة و  رالب حءةةةةةةةة تاعترةةةةةةةةدَ 
جرا  التةص ف اا الرتةا ر ح  ةادتب ر  رض   ت البحث.  حص و ةا 
 :الد راسةحدود 

 5/7/2024ةلغ  ر  25/1/2024رت و الحدود الزمانية. 
 :ج رعر تشر ت الحدود المكانية. 
 :استي دا  إلى رجرةعر رت أحدث الدراس ت  ةذلؤح ة, وف إدار  ا دا  الحدود الموضوعية

 ذات الص,ر ب لرةضةع.
 :أعض   اله ور اللي رح ةاادار رح ةالتدر س ر( تشر تالع ر,ةت    ج رعر  الحدود البشرية(.  
 :ج رعر تشر ت اأبرز ررسس ت إم ع التع,   الع ل      ت   التمب ا ع,ى مجال التطبيق

 .سةر ر
 الإطار النظري:

 :مفهوم إدارة الأداء
 & Sparrow)ترءج  إدار  ا دا  رلهةر   إدار    حد ء   ترتد جذةره إلى اادار  ا يَْج, ةسَاْس ةي ر 

Hiltrop, 1994)  . ةل   ات له  ,هةر ب رز ارلهة  رستقج إلا     ءر ي ي  ت القرت الر ض
دراته  ج إدةره  رت درج استغرة ش ر هذا الرلهة  إلى العر, ر الت  ترا ت الرة,ل ت رت أدا  

ع,ى اليحة ا رءج بهدف تحق ا ا هداف ةالرع   ر الرةضةعر الت  ترتبم رب شر   بأهداف الري,رر 
(Collings, et al., 2018).   ةتقة  إدار  ا دا  ع,ى  رض ر أيه  إحدى أس ل ب اادار

 ر الري,رربرس لالاسترات ج ر الت  تدع  ا هداف الع رر ل,ري,رر عت مر ا ربم أهداف عرج ا  راد 
(Sparrow & Hiltrop, 1994; Costello,1994)  ار  تعد  ي,   رتا رج تعرج     اادار .

جيب   إلى جيب رد الرة,ل ت لةضد ا هداف ةتق    ا ل ر العرج ع,ى تحق ا هذه ا هداف 
غ   ت ا هداف ةالةرراجعته ح ةرت ء   را  أ  أصح ب ا دا  الرر ز. ةهذا  تم,ب القدر  ع,ى ترجرر 

 ر إلى أهداف ةغ   ت عر, -الت   ضعه  رج,د اادار  ع د    -الرجرد  ع,ى الرستةى الاسترات ج 
 ع,ى الرستةى التيل ذط ةالتشغ ,  تستهدف الرة,ل ت رت أجج تحق قه 
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.(Chase & Fuchs, 2008)  ةإد ةصلت إدار  ا دا  أ ض   بأيه  الايتق ج رت الل,سلر ا ح د ر
د ر إلى العرج الجر ع  الذط  عترد ع,ى تق    الجهد الجر ع  عبر رع   ر جد د  ل,تا,لرح اللر 

ةالجةد ح ةالةإتح ةددرر العر جح ةردى الرض ح ةذلؤ ب ستددا  أس ل ب حد ءر  شترؤ   ه  الرة,ف 
قة ر تةرررةسةه ةعررره لتق    ا دا  الررتبم ببرارج تحس ت رب شر  ت را ز ع,ى  ةرو س  ةأإراي 

ج يب القصةر    القدراتح ةالره رات لز  د  ا دا  الا,  ةتع,   اليت وج. ةتيم,ا أهر ر هذه 
الرر رسر رت الربم ةالدرج ةالتا رج ب ت أهداف الري,رر الاسترات ج ر رد ا هداف اللرد رح ةالقدر  

لرر رس ت  اب ر ع,ى ترجرر استرات ج ر الري,رر إلى الرستةى اللردط الة, ل  ر   عم  د ص ر 
لتاةت    إم ر استرات ج   تعدى الرر رسر التق, د ر لعر, ر تقة   ا دا   إدار  الرةارد البشر ر

ط . ار  إت  الرحةر اللردا دا  اللردط  قمالة, ل  الذط لا  تعدى اةي  عر, ر  حص ةرراجعر 
 لت ل   إت  . ةبدا  أ ضج ستدد  ا س ل ب اليلس ر ل,تع رج رد ضعف الاستعداد ةالدا ع ر يحة أ

صدار ا ةارر ح رم,ا)ال إدار  ا دا  تهدف إلى تمب ا رلهة  اادار  ب لتةا ا بدلا  رت ااجب ر ةا 
عر, ر رسترر  لتحد د ةإ  د ةتمة ر ةع,ى ةج  العرة ح  رات تعر ف إدار  ا دا  بأيه   (.2015

 .(Dessler, 2011),ررأدا  ا  راد ة را العرجح ةرةا رر أداوه  رد أهداف الري
 وظائف إدارة الأداء:

 وظائف رئيسة, وهي: أربعتتكون إدارة الأداء, من 
 عد  الدمة  ا ةلى    عر, ر إدار  ا دا ح ة ش ر إلى عر, ر الحةار ب ت  تخطيط الأداء:أولًا( 

الرو د ةالرررةس ت لةضد اتل إ ت ةتةإع ت ا دا ح ةتةض ح ر  س ت  تق    الرررةس ت ع,  ح 
ةالتره د لررح,ر التغذ ر الراجعر الرسترر ح ار  أي    ة ر ا س د لعر, ر  ع  لر ة س عد ع,ى تشج د 

. ة ستيد (Zhang, 2012) ةالتل ه  رت درج ربم عرج الرة,ف رد أهداف الري,رر الالتزا 
تدم م ا دا  ع,ى تةإع ت ا دا ح ةالت   ت   تحد ده  رت درج اليت وج الرستهد رح ةتحد د الرعر ر 
ةالره رات ةالقدرات الرم,ةبر ةالس,ةؤ الافْ  للأدا  الج دح ة ت   تحد د ا هداف ةالغ   ت الت  

هداف  هداف اللرد ر ةا  جب إيج زه     رج لات اليت وج الرو سرح ةالعرج ع,ى التة  ا ب ت ا
. ة ت   رت درج هذه العر, ر تةض ح (Armstrong, Taylor, 2014)الاسترات ج ر ل,ري,رر 

تحد د ة السبب الرو د لعر, ر إدار  ا دا ح ةتة  ر رر ر ةاضحر عت اليت وج الرتةإد الةصةج إل ه ح 
ق قه ح ةرس  صةر  للأدا  ا هداف الت  تيبد رت الاسترات ج ر الع رر ل,ري,رر ةالرم,ةب تح

الرستقب,  لتحق ا هذه ا هداف رت درج الرع   ر الةاضحر ةالرتلا ع, ه  ب ت جر د ا مراف 
 (.2017عت مر ا اارا ي ت ةالم إ ت الرتة ر  )العة ةطح 
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رت  إ ور   ع,ى أس د اللرا بدلا   قس   اادارط  أصبح الت  إدار  ا دا     ,ج  تنظيم الأداء:ثانياً( 
قس   اادارط ع,ى أس د الةحدات ةا إس  ح ةاذلؤ رت الت ي,   اادارط الت    برز الرو د الت  

داره ذات   ح ةرت ر إلى اللرا الرلص ,   الرب شر إلى الت ي,   رتعدد الررس   الرب شر ت ةرت ال,ةاوح الت  
مرح ,ةب لت ل   رات تعر ل و هة اام ر الةاسد لتةز د الس  . ,مرالس   ,مر الى  تعدد رراازالس   ررراز 

القض   ي,  ح ة رح رت أجج ايج ز ا هداف الرشترار  مراف الت   ق   با ر ا الره  ح ةالعرإ ت الش  ة 
ق, دط رت درج تجر د الة, وفح أة إع د  تجر د الادتص ص تح أة ي,   الت  ع,ى رش اج الت  

 اةجاله ج ةإد  حرة  ر جد د .رح ةتحد ث ةاستحداث ةحدات إدار   ادار   استبع د بعض الةحدات ا
 وف رو س ر ة, رت التق, د ر اله ا, ةر صةرط ذات الدص وةة  الي,ة  رضرةية التي, ر  ادار  ا دا  

ت   حةيحةه  ا دةار ةالرسرةل  ت ةالصرح  تعت تةز د  ةأدرى س يد  ةء لءر  ي رح  ضر   أه  ةا 
,ر ب ستددا  ه  الت غ ر    إة  العرج ةالرترء ادار  ا دا الت غ  رات الت  حدءت    اله اج الت ي, ر  

ع ر, ت ذةط تدصص ت ةره رات ع ل ر رت رهي  ت ةصي ع الرعر ر الذ ت لا  رات استغرج إدراته  
 فةدا  الراءة  الاستدةه له اجهذا ا  ةةر  ةر الغ لبةةإلا إت السر .(2022)جرع ح  ب لت ي,   الت ق, دط

  .(Siram, et al., 2024) لتقي  ت ةأدةات تمب ا إدار  ا دا ةالري سب 
 عد  الدمة  الء لءر    عر, ر إدار  ا دا ح ةهة عر, ر رع,ةر ت ر اتص ل ر     توجيه الأداء:ثالثاً( 

رداده  ب لتغذ ر العاس رح   االرق   ا ةجح ة قة  ع,ى تحد د الرسرةل  ت ةالره   للأ رادح  لر صةا 
مب ع ر    أط ة, لرح إد تبرز ح ت الق    به  بعض الرعةإ ت أة الرتغ رات    الب ور الداد, ر أة 
الد رج رح تحةج دةت إتر   الرتةإد ب لال    الرم,ةبرح ار  إد  س   اللرد تيل ذ بعض الره   

ت الرت بعر الرسترر  ةالتددج لتةج   ا دا  الررتبمر بعر, ح رر   ستدع     رءج هذه الح لا
(ح الذط  ت   رت درل  تحد د الرسرةل  تح ةالره   لاج  ردح ةتسجج    بم إر 2017)العة ةطح 

د صرح ة تحدد رةإد اللرد ع,ى الدر مر التي, ر ر ل,ري,رر الت   عرج به ح ةلات تدت,ف ي,ر  
  ا دا  الرم,ةبح ةلذلؤ  هة  حت ج إلى التةج اللرد لة, لت  الجد د  ةتةإع ت  لشاج ةمب عر 

ةاارش د ريذ بدا ر العرج ةب ستررار رت درج ا س ل ب الردت,لر رءجو الاشتراؤ    الدةرات 
التدر ب رح ةالتدر ب أءي   العرجح ةتصح ح ا دم   رت درج اارش دح ةتة  ر سبج الاتص ج 

الع ر, ت رت أجج الاستر ع ةاايص ت  الصح حر؛ برعيى أت  قض  الرشرف بعض الةإت رد
ةالررح,رح ء   تقد   اليصح ةاارش د ةالتع, ر ت الرزرر الت  تسهج ع, ه  رةاجهر الرةاإف الصعبر 

 (. 2010أءي   أداوه   عر له  )آج بر ؤح 
هة عر, ر رق رير ا دا  اللع,  درج  تر  زري ر رع ير ب  دا  الرراد تحق ق ح  تقييم الأداء:رابعاً( 

دراؤ  بي    ع,ى رع   ر رةضةع ر ةرق   د ةاضحر للأدا  ررتبمر بعرج اللردح ةالتأاد رت  ه  ةا 
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اللرد لهذه الرع   رح ةرت ء   إعم   تغذ ر عاس ر عت رستة  ت ا دا  ةيق م القة  ةالضعفح 
 ,Dessler)ةتتضرت عر, ر تق    ا دا  ع,ى ا ت   ح   اللرد يحة الرس ر الصح حبغرض تقة 

2013; Sun, 2024)و 
 .عداد رع   ر ةرعدلات ل,عرج  ةضد ةا 
 .تق    أدا  الرة,ف اللع,  إ  س   بهذه الرع   ر 
  إض  ر تغذ ر عاس ر ل,لرد بهدف حء  ع,ى التد,ص رت ع ةب ا دا  أة لرةاص,ر ا دا   ةا

 عدج الرم,ةب.الر
  الح ل  ل تةا ا رد ا دا  الردمم. تحس ت ةتمة ر ا دا 

 النتائج والمناقشة:
جر د الع ر, ت لدى ج رعر تشر ت )إدار  تح أعض   ه ور بترء ج رجترد البحث مجتمع البحث: 

تدر سةةةةةةة رح أعضةةةةةةة   ه ور  ي ر...إلخ(ح ةالب لغ عدده  بحسةةةةةةةب الرةإد االاترةي  لج رعر تشةةةةةةةر ت 
 ( ع رر .7194)

 و1ار   ,  ت   الاعتر د ع,ى الق يةت ا ت  أجج تحد د حج  ع ير البحثرت  :عينة البحث

 
و  ح ث 

p 0.5 
q 0.5 
e 0.05 
z 1.96 
N 7194 

رلرد ح إلا أت  الب حءر اسةةةةةةةةتم عت الةصةةةةةةةةةج إلى  365ةب لتمب ا  اةت حج  الع ير الرم,ةب هة 
 رجترد البحث.رلرد ؛ بغ ر ز  د  ترء ج  372

إد ت   بحث. ة لجرد الب  ي ت ا ةل ر الرزرر ل, ر يبتصةةةةةةةةةر   اسةةةةةةةةةتب رالب حء تإ رَ  أداة الدراسةةةةةةة:
ع,ى الرق   د الرسةةةةةةتددرر    البحةث السةةةةةة بقرح ةبر   تلا رد رةضةةةةةةةع   الاعتر د    تصةةةةةةر ره

                                                 
1 William Zikmund. and Barry Babin. Essentials of Marketing Research. 

(United States of America: Cengage Learning, 2012), 357. 
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م ره الي,رط. لعب رات ا ردلةجح ث  ت   اسةةتددا  رق  د ل ارت الدر سةة ؛ لق  د  البحث الح ل ح ةا 
(ح رةا ا 3(ح رح  د )2(ح غ ر رةا ا )1ح ا  ت و غ ر رةا ا بشةةةةةد  )ر يالرسةةةةةتددرر    الاسةةةةةتب

 (.5(ح رةا ا بشد  )4)
أر  رع  ر الحا  ع,ى رتةسم الاستج ب ت ة ق   لرق  د ل ارت الدر س ح  ا ت حسب الرع دلر 

 ا ت رو
 الاستج بر الدي  ( / عدد  و ت الاستج بر.درجر  –الرع  ر = )درجر الاستج بر الع,   

 .0.8=  5( /1-5الرع  ر = )
 ةبي    ع,  ؛ تاةت درج ت الرةا قر ع,ى اليحة ا ت و

 درجة الموافقة المجال
 بدرجر ضع لر جدا   1.80 – 1

 بدرجر ضع لر 2.60 – 1.81
 بدرجر رتةسمر 3.40 – 2.61
 بدرجر اب ر  4.20 – 3.41

 اب ر  جدا  بدرجر  5 – 4.21
ب ستددا  مر قر ألل  ارةيب خ لحس ب ءب ت الرق  د  رالب حء تإ ر: ةاناختبار ثبات الاستب

 ا ت و  تضح(ح ةب لتمب ا ع,ى البحث الح ل  246-234و ص2012)غد رح
 .( نتائج اختبار الثبات1جدول )

 قيمة معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات الرمز لمحورا
 PP 10 0.986 تخطيط الأداء
 OP 10 0.988 تنظيم الأداء
 PO 10 0.990 توجيه الأداء
 PE 10 0.987 تقييم الأداء

 PM 40 0.997 )إدارة الأداء( كامل عبارات الاستبانة
 SPSSبالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  ةالباحثإعداد المصدر: 

   جر د ح لات الق  دح  0.60رت  ج الس با أت  إ رر رع رج ألل  ارةيب خ أابردة الج  تضح رت
 ح ةعد  هةرق   س  بجر د عب راته ر يددرر؛ ةهذا  راد ع,ى إبةج الاستبةلجر د الرق   د الرست

 . راتهالح جر إلى حذف أ ر عب ر  رت عب 
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. تع,ى رجرةعر رت الرحار ت ا ا د ر   ر يت   عرض الاستب: للاستبانة الصدق الظاهري
 ير لشرةم إلى تحق ا الاستبترت ص  غر العب رات ةالتعد ج   ه ح ةصةلا   ة   ضة  تةج ه ته 

 رر الرم,ةبر لق  د رتغ رات الرةضةع الردرةد.الرر 
بدراسر  رءالب ح تلادتب ر صدا الرحتةى لعب رات الاستب يرح إ رَ  :للاستبانة صدق المحتوى

( رد مرف أس دح ةهة الرتةسم ااجر ل  رحةرالعرإر ب ت مر    ت عد      الد راسر )رتةسم اج 
(ح ةا يت اليت وج ع,ى اليحة الرب ت    248-247ح ص2012)غد رح  (PM)لعب رات الاستب ير 

 .ا ت  الجدةج
 (: صدق المحتوى.2الجدول رقم )

Correlations 

 PP OP PO PE PM 

PP 

Pearson Correlation 1 .999** .985** .992** .997** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 372 372 372 372 372 

OP 

Pearson Correlation .999** 1 .990** .994** .999** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 372 372 372 372 372 

PO 

Pearson Correlation .985** .990** 1 .989** .994** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 372 372 372 372 372 

PE 

Pearson Correlation .992** .994** .989** 1 .997** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 372 372 372 372 372 

PM 

Pearson Correlation .997** .999** .994** .997** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 372 372 372 372 372 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثةإعداد المصدر: 

  تضح رت الجدةج الس با أت  جر د رع ررت الارتب م ب لق رر الرم,قر دالر إحص و   ح ح ث  ا يتو
Sig =p= 0.000 < a = 0.01 حا رر الذط  ش ر إلى تةا ر الصدا    عب رات الاستب ير؛ 

 .ةب لت ل  صرح ت ه  ل,تمب ا ع,ى ع ير الدراسر
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 التوصيف الإحصائي:
 .2برح ةر الاستب ير( ااحص  ات الةصل  ر الرتع,قر 3 ةضح الجدةج رإ  )

 البحث التوصيف الإحصائي لمحاور( 3جدول )
 المعياريالانحراف  المتوسط الحسابي المحور

 95076. 2.9102 تخطيط الأداء

 93666. 2.9500 تنظيم الأداء

 94541. 3.0634 توجيه الأداء

 98985. 2.9513 تقييم الأداء

 95262. 2.9687 إدارة الأداء 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثةإعداد المصدر: 

تدم م ا دا ح ةتي,   ا دا ح ةتق     لاج رت ااجر ل  تضح رت الجدةج الس با أت  الرتةسم 
ت أابر را ت أإج رت رتةسم الح  دح    ح ت أت  الرتةسم ااجر ل  لتةج   ا دا  ا ت ا دا ح 

ح (3أإج رت رتةسم الح  د ) ا ت رتةسم الح  دح ار  أت  الرتةسم ااجر ل  لة, وف إدار  ا دا 
 رسر إدار  ا دا     ج رعر تشر تح ةلات  بقى ا رر لادتب ر ا رر الذط  ش ر إلى ضعف    رر

 اللرض  ت ل,تأاد رت رعية ر اللرةا ةتحد د درجر رر رسر إدار  ا دا     الج رعر.
ار   تضح رت الجدةج الس با أت  أع,ى إ رر لريحراف الرع  رط ا يت لرحةر تق    ا دا ح ةب لت ل  

ث حةج هذا الرحةر بشاج أابر رت تب  يه  حةج ب إ  الرح ةرح    تتب  ت إج ب ت أ راد ع ير البح
ح ت ا يت أإج إ رر لريحراف الرع  رط ه  لرحةر تي,   ا دا ح ةب لت ل  تتب  ت إج ب ت أ راد 

 ع ير البحث حةج هذا الرحةر بشاج أإج رت تب  يه  حةج ب إ  الرح ةر.
 :اختبار الفرضيات

 لاح ايم,قت الب حءر رت  رض ر رو سر رل ده و ا دا     ج رعر تشر ترر رسر إدار  ةاإد  لدراسر
ت رحةر درجر رر رسر ج رعر تشر   ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد ع ير البحث ع,ى 

                                                 
عض الررشرات بب رالب حء تالاستب ير ةإد ااتل رح ةرهي ؤ الاء ر رت الررشرات ااحص و ر الت  ت عيى بتةص ف 2

 الت  تدد  البحث بشاج رب شر.
  حت ج ادتب ر اللرض  ت    هذا البحث إلى أرر تو ا ةج أت  ت   حس ب رتةسم إج ب ت أ راد 

حتى  ص ر إلى رق ريت  برتةسم الح  د    الرق  د الرستدد ح ةهذا شرم لاز  لاي   ع ير البحث
دتب ر الاعتر د ع,ى ا ت   الرتةسم ت رعية   ؛ لذلؤ  را ب تغ ر ا فح ةا رر الء ي و أت  اةت الل

 ستةد يت.ا
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درجر رر رسر ج رعر ح بح ث  ش ر الرتةسم الرحسةب إلى (3) ةب ت رتةسم الح  د ادار  ا دا 
 .تشر ت ادار  ا دا 

رت أجج الةصةج إلى الادتب ر اليه و  لهذه اللرض رح إ رت الب حث ب دتب ر اللرض   ت اللرع  ر ة 
 لهذه اللرض  رح ة ا ا ت و

 حةرر لا  ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد ع ير البحث ع,ى :الفرعية الأولىالفرضية 
ح بح ث  ش ر الرتةسم (3) ةب ت رتةسم الح  د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتدم م ا دا 

 درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتدم م ا دا . الرحسةب إلى 

ب دتب ر ةجةد  را جةهرط ب ت الرتةسم الرحسةب  رالب حء تةل,حا  ع,ى يت جر اللرض ر إ رَ 
(    رق  د ل ارت الرستدد ح ةذلؤ لتب  ت إرا ي ر اعتر د رتةسم 3(ح ةرتةسم الح  د )2.9102)

لع ير ةاحد ح ة,هرت اليت وج  ستةد يت Tرع  ر ل,رق ريرح إذ ت   الاعتر د ع,ى ادتب ر ( ا3الح  د )
 (و4ار  هة ةارد    الجدةج ا ت  رإ  )

 
 One-Sample Test( تخطيط الأداءمحور ستودينت لعينة واحدة ) Tاختبار ( 4الجدول )

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

PP -1.821- 371 .000 -.08978- -.1867- .0071 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثةإعداد المصدر: 

 ح ةه  أإج رت إ رر000.(  س ةط (sigأت  إ رر احترَّ ج الدلالر  رجد الب حءترت الجدةج الس باح 
  ر بعد  ةجةد  رةا جةهر  و(؛ ةب لت ل  ت ر ض  رض ر العد  الَّت  تقةجa=0.05رستةى الدلالر )

قبج ح ةت  (3ةرتةسم الح  د ) تدم م ا دا رحةر ع,ى  ع ير البحثب ت رتةسم إج ب ت أ راد 
رحةر  لبحث ع,ىا ع يربةجةد  رةا جةهر  ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد  واللرض  ر البد ,ر الَّت  تقةج

  ( ارع  ر ل,رق رير.3(ح رر    راِّت الاعتداد برتةسم الرق  د )3ةرتةسم الح  د ) تدم م ا دا 
 نتيجة اختبار الفرضية الفرعية الأولى:

(؛ 3من متوسط الحياد ) أقل(, وهو 9102.2كان ) البحث عينةأن  متوسط إجابات أفراد  بما
قياس الحكم المستخدم, وبالتالي يمكن القول: وهذه القيمة تقابل درجة ممارسة متوسطة على م

 تُمارس جامعة تشرين تخطيط الأداء كأحد وظائف إدارة الأداء بدرجة متوسطة.
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 حةرر لا  ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد ع ير البحث ع,ى :الفرعية الثانيةالفرضية 
ح بح ث  ش ر الرتةسم الرحسةب (3) ةب ت رتةسم الح  د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتي,   ا دا 

 درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتي,   ا دا . إلى 

ب دتب ر ةجةد  را جةهرط ب ت الرتةسم الرحسةب  رالب حء تةل,حا  ع,ى يت جر اللرض ر إ رَ 
(    رق  د ل ارت الرستدد ح ةذلؤ لتب  ت إرا ي ر اعتر د رتةسم 3(ح ةرتةسم الح  د )2.9500)

لع ير ةاحد ح ة,هرت اليت وج  ستةد يت Tرع  ر ل,رق ريرح إذ ت   الاعتر د ع,ى ادتب ر ( ا3الح  د )
 (و5ار  هة ةارد    الجدةج ا ت  رإ  )

 
 

 One-Sample Test( تنظيم الأداءمحور ستودينت لعينة واحدة ) Tاختبار ( 5الجدول )

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

OP -1.030- 371 .000 -.05000- -.1455- .0455 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثةإعداد المصدر: 

 ح ةه  أإج رت إ رر000.(  س ةط (sigأت  إ رر احترَّ ج الدلالر  رجد الب حءترت الجدةج الس باح 
  ر بعد  ةجةد  رةا جةهر  و(؛ ةب لت ل  ت ر ض  رض ر العد  الَّت  تقةجa=0.05رستةى الدلالر )

قبج اللرض  ر ح ةت  (3ةرتةسم الح  د ) ا دا  ي,  ترحةر ع,ى  ع ير البحثب ت رتةسم إج ب ت أ راد 
 ي,  تحةر ر البحث ع,ى ع يربةجةد  رةا جةهر  ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد  والبد ,ر الَّت  تقةج

  ( ارع  ر ل,رق رير.3(ح رر    راِّت الاعتداد برتةسم الرق  د )3ةرتةسم الح  د ) ا دا 
 :اختبار الفرضية الفرعية الثانية نتيجة

(؛ 3من متوسط الحياد ) أقل(, وهو 5009.2كان ) البحث عينةأن  متوسط إجابات أفراد  بما
مقياس الحكم المستخدم, وبالتالي يمكن القول: وهذه القيمة تقابل درجة ممارسة متوسطة على 

 الأداء كأحد وظائف إدارة الأداء بدرجة متوسطة. مارس جامعة تشرين تنظيمتُ 

 حةرر لا  ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد ع ير البحث ع,ى :الفرعية الثالثةالفرضية 
ح بح ث  ش ر الرتةسم الرحسةب (3) ةب ت رتةسم الح  د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتةج   ا دا 

 درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتةج   ا دا . إلى 
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ب دتب ر ةجةد  را جةهرط ب ت الرتةسم الرحسةب  رالب حء تةل,حا  ع,ى يت جر اللرض ر إ رَ 
(    رق  د ل ارت الرستدد ح ةذلؤ لتب  ت إرا ي ر اعتر د رتةسم 3(ح ةرتةسم الح  د )3.0634)

لع ير ةاحد ح ة,هرت اليت وج  ستةد يت Tرع  ر ل,رق ريرح إذ ت   الاعتر د ع,ى ادتب ر ( ا3الح  د )
 (و6ار  هة ةارد    الجدةج ا ت  رإ  )

 One-Sample Test( توجيه الأداءمحور ستودينت لعينة واحدة ) Tاختبار ( 6الجدول )

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

PO 1.294 371 .000 .06344 -.0329- .1598 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثةإعداد المصدر: 

ح ةه  أإج رت إ رر 000.(  س ةط (sigأت  إ رر احترَّ ج الدلالر  رجد الب حءترت الجدةج الس باح 
  ر بعد  ةجةد  رةا جةهر  و(؛ ةب لت ل  ت ر ض  رض ر العد  الَّت  تقةجa=0.05رستةى الدلالر )

قبج اللرض  ر ح ةت  (3ةرتةسم الح  د ) تةج   ا دا رحةر ع,ى  ع ير البحثب ت رتةسم إج ب ت أ راد 
تةج   حةر ر البحث ع,ى ع يربةجةد  رةا جةهر  ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد  والبد ,ر الَّت  تقةج

  ( ارع  ر ل,رق رير.3(ح رر    راِّت الاعتداد برتةسم الرق  د )3ةرتةسم الح  د ) ا دا 
 :ثالثةاختبار الفرضية الفرعية ال نتيجة

(؛ 3من متوسط الحياد ) أقل(, وهو 3.0634كان ) البحث عينةأن  متوسط إجابات أفراد  بما
مقياس الحكم المستخدم, وبالتالي يمكن القول: وهذه القيمة تقابل درجة ممارسة متوسطة على 

 تُمارس جامعة تشرين توجيه الأداء كأحد وظائف إدارة الأداء بدرجة متوسطة.

 حةرر لا  ةجد  رةا رعية ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد ع ير البحث ع,ى :الفرعية الرابعةالفرضية 
ح بح ث  ش ر الرتةسم الرحسةب (3) ةب ت رتةسم الح  د درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتق    ا دا 

 درجر رر رسر ج رعر تشر ت لتق    ا دا . إلى 

ب دتب ر ةجةد  را جةهرط ب ت الرتةسم الرحسةب  رالب حء تةل,حا  ع,ى يت جر اللرض ر إ رَ 
(    رق  د ل ارت الرستدد ح ةذلؤ لتب  ت إرا ي ر اعتر د رتةسم 3(ح ةرتةسم الح  د )2.9513)

لع ير ةاحد ح ة,هرت اليت وج  ستةد يت T( ارع  ر ل,رق ريرح إذ ت   الاعتر د ع,ى ادتب ر 3الح  د )
 (و7ار  هة ةارد    الجدةج ا ت  رإ  )
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 One-Sample Test( تقييم الأداءمحور ستودينت لعينة واحدة ) Tاختبار ( 7الجدول )

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

PE -.948- 371 .000 -.04866- -.1496- .0523 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثةإعداد المصدر: 

ح ةه  أإج رت إ رر 000.(  س ةط (sigأت  إ رر احترَّ ج الدلالر  رجد الب حءترت الجدةج الس باح 
  ر بعد  ةجةد  رةا جةهر  و(؛ ةب لت ل  ت ر ض  رض ر العد  الَّت  تقةجa=0.05رستةى الدلالر )

بج اللرض  ر قح ةت  (3ةرتةسم الح  د ) تق    ا دا رحةر ع,ى  ع ير البحثب ت رتةسم إج ب ت أ راد 
تق    حةر ر البحث ع,ى ع يربةجةد  رةا جةهر  ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد  والبد ,ر الَّت  تقةج

  ( ارع  ر ل,رق رير.3(ح رر    راِّت الاعتداد برتةسم الرق  د )3ةرتةسم الح  د ) ا دا 
 :رابعةاختبار الفرضية الفرعية ال نتيجة

(؛ 3من متوسط الحياد ) أقل(, وهو 2.9513كان ) البحث عينةأن  متوسط إجابات أفراد  بما
وهذه القيمة تقابل درجة ممارسة متوسطة على مقياس الحكم المستخدم, وبالتالي يمكن القول: 

 تُمارس جامعة تشرين تقييم الأداء كأحد وظائف إدارة الأداء بدرجة متوسطة.

سة, وفق الباحثة باختبار الفرضية الرئيوبعد اختبار الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة, قامت 
 الآتي:

( 3(ح ةرتةسم الح  د )2.9687ب دتب ر ةجةد  را جةهرط ب ت الرتةسم الرحسةب ) رالب حء تإ رَ 
( ارع  ر ل,رق ريرح إذ 3   رق  د ل ارت الرستدد ح ةذلؤ لتب  ت إرا ي ر اعتر د رتةسم الح  د )

لع ير ةاحد ح ة,هرت اليت وج ار  هة ةارد    الجدةج ا ت   ستةد يتا Tت   الاعتر د ع,ى ادتب ر 
 (و8رإ  )

 One-Sample Test( إدارة الأداءستودينت لعينة واحدة ) Tاختبار ( 8الجدول )

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

PM -.633- 371 .000 -.03125- -.1284- .0659 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات البرنامج الإحصائي  الباحثةإعداد المصدر: 
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ح ةه  أإج رت إ رر 000.(  س ةط (sigأت  إ رر احترَّ ج الدلالر  رجد الب حءترت الجدةج الس باح 
  ر بعد  ةجةد  رةا جةهر  وتقةج(؛ ةب لت ل  ت ر ض  رض ر العد  الَّت  a=0.05رستةى الدلالر )

قبج اللرض  ر ح ةت  (3ةرتةسم الح  د ) رح ةر إدار  ا دا ع,ى  ع ير البحثب ت رتةسم إج ب ت أ راد 
ح ةر إدار  ر البحث ع,ى ع يربةجةد  رةا جةهر  ر ب ت رتةسم إج ب ت أ راد  والبد ,ر الَّت  تقةج

  ( ارع  ر ل,رق رير.3د برتةسم الرق  د )(ح رر    راِّت الاعتدا3ةرتةسم الح  د ) ا دا 
 :اختبار الفرضية الرئيسة نتيجة

(؛ 3من متوسط الحياد ) أقل(, وهو 2.9687كان ) البحث عينةأن  متوسط إجابات أفراد  بما
وهذه القيمة تقابل درجة ممارسة متوسطة على مقياس الحكم المستخدم, وبالتالي يمكن القول: 

 إدارة الأداء كأحد المفاهيم الإدارية المعاصرة بدرجة متوسطة.تُمارس جامعة تشرين 

 ,من الأكبر إلى الأصغر ولترتيب وظائف إدارة الأداء بحسب درجة ممارستها في جامعة تشرين
, ANOVAقامت الباحثة بإجراء اختبار تحليل التباين لمجموعات عد ة حول المتوسط الحسابي 

 (:9رقم ) الجدول وظهرت النتائج كما هو وارد في
 ANOVA تحليل التباين لمجموعات عد ة حول المتوسط الحسابي اختبار (:9رقم ) الجدول

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

PP 

Between 

Groups 
335.361 12 27.947 4.356 .000 

Within 

Groups 
.000 359 .000   

Total 335.361 371    

OP 

Between 

Groups 
325.490 12 27.124 8.528 .000 

Within 

Groups 
.000 359 .000   

Total 325.490 371    

PO 

Between 

Groups 
331.603 12 27.634 3.971 .000 

Within 

Groups 
.000 359 .000   

Total 331.603 371    
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PE 

Between 

Groups 
363.509 12 30.292 7.757 .000 

Within 

Groups 
.000 359 .000   

Total 363.509 371    

 SPSS.المصدر: نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج 
 P = 0.000 < αةرت درج الجدةج الس با  تضح أت  إ رر الاحتر ج ة   جر د ح لات الق  د 

لذلؤ ت ر ض  رض ر العد  ةت قبج اللرض ر البد ,ر الت  تقةجو بةجةد  رةا جةهر ر ب ت  0.05=
ةهذا  قةد إلى الاعتداد بق رر الرتةسم ت  .إدار  ا دا البحث ع,ى رح ةر  ع يرإج ب ت أ راد 

ر  ابحسب درجر رر رسته  رت أع,ى درجر إلى أصغر درجر رح ةب لت ل  إرا ي ر ترت به  الرحسةب
 رةضح ب لجدةج أدي هوهة 

(. من 3ومتوسط الحياد ) بوظائف إدارة الأداءالبحث فيما يتعلق  عينة ترتيب متوسط إجابات أفراد (:10)الجدول 
 .الأعلى ممارستاً إلى الأقل ممارستاً 

 المتوسط المحسوب وظائف إدارة الأداء ت

 3.0634 توجيه الأداء 1

 2.9513 تقييم الأداء 2

 2.9500 تنظيم الأداء 3

 2.9102 تخطيط الأداء 4

 SPSS.المصدر: اعداد الباحثة استناداً على نتائج التحليل الإحصائي باستخدام برنامج 
بي    ع,ى الجدةج الس باح  رات ترت ب درجر رر رسر ة, وف إدار  ا دا     ج رعر تشر ت رت 

ة ا ا ت و تةج   ا دا ح ةتق    ا دا ح ةتي,   ا دا ح  ع,ى رر رست   إلى ا ديى رر رست   ا 
 ةتدم م ا دا .

 
 الاستنتاجات:

اإحدى الرل ه   اادار ر الرع صر     يش مه  اادارطح ة ت ر رد ج رعر تشر ت إدار  ا دا   .1
بدرجر رتةسمرح ة رات ترت ب ة, وف إدار  ا دا  بحسب درجر رر رسته     الج رعر رت 

  إلى ا ديىح ة ا ا ت و تةج   ا دا ح ةتق    ا دا ح ةتي,   ا دا ح ةتدم م ا دا .ا ع,ى 
  ت ر رد ج رعر تشر ت تدم م ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا  بدرجر رتةسمرح ح ث ا يت

( ة   الي ح ر الس,ب ر 0.0898إ رر اللرا الجةهرط ب ت الرتةسم الرحسةب ةرتةسم الح  د )
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ةهذه الق رر تق بج درجر رر رسر رتةسمر ع,ى رق  د الحا  الرستدد . ةتعزة رت الرق  دح 
 الب حءر عد  ةجةد درجر رر رسر اب ر  إلى رجرةعر رت ا سب ب الرو سرح ريه  ا ت و 

     ايدل ض درجر تةا ا ره   ةرسرةل  ت العرج رد الدرجر الة, ل ر الت   شغ,ه  الع ر,ةت
 .الج رعر

  الاحت  ج ت الرستقب, ر رت الرةارد البشر ر رت الع ر, ت    الج رعر لضر ت ضعف آل ر تحد د
 .رستةى ء بت رت ا دا 

   إ,ر الاهتر   ب ستددا  أس,ةب التدم م الرشترؤ ب ت الررس   ةالرررةس ت لتدم م ا دا
 .الرم,ةب بغ ر تحق ا أهداف الج رعر

 درجر ةاإع ر ةإ ب, ر الدمم الرةضةعر ل,تمب ا ايدل ض. 
  ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا  بدرجر رتةسمرح ح ث ا يت  ج رعر تشر ت تي,  ت ر رد

( ة   الي ح ر الس,ب ر رت 0.05إ رر اللرا الجةهرط ب ت الرتةسم الرحسةب ةرتةسم الح  د )
الرق  دح ةهذه الق رر تق بج درجر رر رسر رتةسمر ع,ى رق  د الحا  الرستدد . ةتعزة 

 ةد درجر رر رسر اب ر  إلى رجرةعر رت ا سب ب الرو سرح ريه  ا ت و الب حءر عد  ةج
   اف ل,تع ةت ب ت الع ر, ت    الج رعر ةإ  داته  لتحق ا أهد الري سبعد  ته ور الري خ التي, ر

 الج رعر.
 .ضعف الري خ التي, ر  الق و  ع,ى إشراؤ الع ر, ت    الج رعر    صي عر القرار 
  ,الرع,ةر ت    الج رعر ةد صر    ر   تع,ا بأدا  الع ر, ت    ضعف درجر   ع, ر ي  

 الج رعر.
 . ايدل ض درجر الاستددا  الراءف  دةات ةتقي  ت إدار  ا دا 
  ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا  بدرجر رتةسمرح ح ث ا يت  ج رعر تشر ت تةج  ت ر رد

 اا ج ب ر( ة   الي ح ر 0.0634د )إ رر اللرا الجةهرط ب ت الرتةسم الرحسةب ةرتةسم الح  
رت الرق  دح ةهذه الق رر تق بج درجر رر رسر رتةسمر ع,ى رق  د الحا  الرستدد . ةتعزة 

 الب حءر عد  ةجةد درجر رر رسر اب ر  إلى رجرةعر رت ا سب ب الرو سرح ريه  ا ت و 
  ق    هداف الج رعر.إ,ر عدد ال,ق  ات الدةر ر رد الع ر, ت    الج رعر لتةج   أداوه  ة  
 .عد  اتب ع أس,ةب اليصح ةاارش د ل,ع ر, ت    الج رعر بشاج ةدط بع دا  عت الرسر  ت 
  الرزرر رت أجج الق    ب لعرج ع,ى أارج ةج .إ,ر الدةرات التدر ب ر 
 .عد  تزة د الع ر, ت ب لصرح  ت الرم,ةبر لترا يه  رت ا دا  ع,ى الةج  الرم,ةب 
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  ا دا  اأحد ة, وف إدار  ا دا  بدرجر رتةسمرح ح ث ا يت إ رر  تشر ت تق   ج رعر ت ر رد
رت  الس,ب ر( ة   الي ح ر 0.0487اللرا الجةهرط ب ت الرتةسم الرحسةب ةرتةسم الح  د )

الرق  دح ةهذه الق رر تق بج درجر رر رسر رتةسمر ع,ى رق  د الحا  الرستدد . ةتعزة 
 ر اب ر  إلى رجرةعر رت ا سب ب الرو سرح ريه  ا ت و الب حءر عد  ةجةد درجر رر رس

  عد  ةجةد ريهج ر ع,ر ر ةاضحر لربم الرا  آت ةالحةا ز ةالعرةات ل,ع ر, ت    الج رعر
 برستةى ا دا .

  إ,ر الاهتر   بإعم   الع ر, ت دادج الج رعر ع,ى التغذ ر الراجعر بدصةص أداوه  ةبشاج
 دةرط.

 اأدا  رو سر    تحد د الع ر, ت ذةط ا دا  الريدلض  ق    ا دا ايدل ض درجر استددا  ت
 بغ ر تدر به  ةر د رستةاه .

 .   إ,ر الاهتر   بةضد الدمم الري سبر لتمة ر أدا  الع ر, ت بعد عر, ر التق 
 :التوصيات

 تتمثل توصيات البحث بالآتي:
  ؛ لر  له  رت إسه اب ر  رر رسرإلى درجر  إدار  ا دا رلهة   رر رسرالعرج ع,ى تعز ز درجر  .1

البحث  ح ث أش رت يت وج   عج    تحس ت يةع ر ةجةد  ردرج ت الج رعر ةتصي له  الع لر ح
ح ة ت   ذلؤ رت درج ا دا  إدار درجر رتةسمر لرلهة   البحث تر رد رحج الج رعرإلى أت 
 ا ت و

 رر رسر اب ر ح ح ث أش رت  العرج ع,ى تعز ز درجر رر رسر رلهة  تدم م ا دا  إلى درجر
يت وج البحث إلى أت الج رعر رحج البحث تر رد درجر رتةسمر لرلهة  تدم م ا دا ح ة ت   

 ذلؤ رت درج ا ت و
  تحد د استرات ج ر ةاضحر ل,ج رعرح تتضرت الرس لر ةالرر رح ةرجرةعر الق   ةا هداف

 الاسترات ج ر.
  التمب ا.ةضد دمم تتس  ب لةاإع ر ةإ ب, ر 
 .تدص ص ره   ةرسرةل  ت العرج ة ق   ل,درجر الة, ل ر الت   شغ,ه  الع ر,ةت    الج رعر 
 .ةضد تةص ف ة, ل  ةاضح ل,ة, وف الت   شغ,ه  الع ر,ةت 
 .تحد د أةلة  ت الره   ةرت بعته     اج عرج 
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  الج رعر  ع ر, تآل ر رحدد  لتحد د الاحت  ج ت الرستقب, ر رت الرةارد البشر ر رت ال استددا   
 لضر ت رستةى ء بت رت ا دا .

  حق ا لتدم م ا دا  الرم,ةب لت الررس   ةالرررةس تاستددا  أس,ةب التدم م الرشترؤ ب ت
 أهداف الج رعر.

  العرج ع,ى تعز ز درجر رر رسر رلهة  تي,   ا دا  إلى درجر رر رسر اب ر ح ح ث أش رت
بحث تر رد درجر رتةسمر لرلهة  تي,   ا دا ح ة ت   يت وج البحث إلى أت الج رعر رحج ال

 ذلؤ رت درج ا ت و
  ته ور الري خ التي, ر  الري سب ل,تع ةت ب ت الع ر, ت    الج رعر ةإ  داته  لتحق ا أهداف

 الج رعر.
 .تة  ر ري خ تي, ر  إ و  ع,ى إشراؤ الع ر, ت    الج رعر    صي عر القرار 
   سهج عر, ر تجر د الب  ي ت ةالرت بعرح ةرراإبر ا دا ح ة ب ت ردى ةضد ي,   إلاترةي  رةحد

 ةجةد ايحراف عت ر  هة ردمم ل ح رد ةجةد آل ر لتبر ر الايحراف ةالتحس ت الرسترر.
  د,ا ةع  ا    لدى الق  دات الع,   ةالرة,ل ت التيل ذ  ت بضرةر  الالتزا  ب لدمم الرةضةعر

 د الرحدد .رسبق   ةتيل ذ الرش ر د ب لرةاع 
  إلى اللرا  رلص ,   الت ي,   رتعدد الررس   الرب شر ت ةرت ال,ةاوح الت  العرج ع,ى التحةج رت

 .,مرالس   ,مر الى  تعدد رراازالس   رالرداره ذات   ح ةرت رراز 
 لتقي  ت ةأدةات تمب ا إدار  ا دا ةالري سب  فةدا  الراءةالاستد. 
  ةالر د ر ل,ق    ب لعرج ع,ى أارج ةج  ل,ةصةج للأهداف تدص ص الرةارد البشر رح ةالر ل رح

 الررجة .
 .التحةج رت ربدأ الرح سبر اليقد ر إلى ربدأ الاستحق ا 
 . التحةج رت رةازير البيةد إلى رةازير البرارج ةا دا 
 .العرج ع,ى ةضد ي,   رع,ةر ت   عج حةج أدا  الع ر, ت    الج رعر 
  ةذلؤ بربم ا دا  الرتر ز ب لعرةات ةالارت  زات الر د ر.تغ  ر ير ذج تق    الرة,ل ت 
  العرج ع,ى تعز ز درجر رر رسر رلهة  تةج   ا دا  إلى درجر رر رسر اب ر ح ح ث أش رت

يت وج البحث إلى أت الج رعر رحج البحث تر رد درجر رتةسمر لرلهة  تةج   ا دا ح ة ت   
 ذلؤ رت درج ا ت و

 رح  ت الرم,ةبر لترا يه  رت ا دا  ع,ى الةج  الرم,ةب.تزة د الع ر,ةت ب لص 
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 . إشراؤ الع ر,ةت ب لدةرات التدر ب ر الرزرر رت أجج الق    ب لعرج ع,ى أارج ةج 
 .الترا ز ع,ى تصح ح أدا  الع ر, ت    الج رعر بشاج  ةرط 
  اج  ع  ج.الج رعر بشعقد ال,ق  ات الدةر ر رد الع ر, ت    الج رعر لتةج   أداوه  ة ق    هداف 
 .تقد   اليصح ةاارش د ل,ع ر, ت    الج رعر بشاج ةدط  بع دا  عت الرسر  ت 
 .الايص ت  را  الع ر, ت ةري إشته  برةح إ ج ب ر 
  العرج ع,ى تعز ز درجر رر رسر رلهة  تق    ا دا  إلى درجر رر رسر اب ر ح ح ث أش رت

ر رد درجر رتةسمر لرلهة  تق    ا دا ح ة ت   يت وج البحث إلى أت الج رعر رحج البحث ت
 ذلؤ رت درج ا ت و

  استددا  ريهج ر ع,ر ر ةاضحر لربم الرا  آت ةالحةا ز ةالعرةات ل,ع ر, ت    الج رعر
 برستةى ا دا .

  الحرص ع,ى إعم   جر د الع ر, ت دادج الج رعر التغذ ر الراجعر بدصةص أداوه  بشاج
 دةرط.

   اأدا  أس س ر لتحد د الع ر, ت ذةط ا دا  الريدلض رت أجج تدر به  استددا  تق    ا دا
 ةر د رستةاه .

  تأه ج الاةادر البشر ر ع,ى عر, ر الرإ بر الرسترر ح ةتةس د يم إه  رت الرراإبر ع,ى الصرف
 إلى التأاد رت تحق ا ا هداف بل ع, ر ةال    ع ل ت ت.

    جرا  عر, ر التق    بشاج دةرط. استددا  رع   ر تق  ةاضحر ةرقبةلرح ةا 
 .تح, ج أدا  الع ر, ت لتحد د يق م القة  ةالضعف 
 .   إعر  الع ر, ت ب لرع   ر الت  س ت  تق  ره  ع,ى أس سه ح ةبيت وج التق 
ةفح السةر ر ةذلؤ لتش ب  ,ر  الج رع ت الحاةر رتعر   يت وج ةتةص  ت البحث ع,ى جر د  .2

 رحج البحث. الج رعرةمب عر عر,ه  رد 
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