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 حمصشروط النشر في مجلة جامعة 
 الأوراق المطلوبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكلية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجلةمن ا
 .طابع بحث علمي + طابع نقابة معلمين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عليا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقته 

 على النشر في المجلة.
  :اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية 

لمجلس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة على اعتماده يجب إرفاق  قرار ا
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
يجب إحضار كتاب من عمادة كليته تثبت أنه عضو بالهيئة التدريسية و على رأس عمله 

 حتى تاريخه.
  : اذا كان الباحث عضواً في الهيئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيه مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفته وأنه على رأس 
 عمله.

يتم ترتيب البحث على النحو الآتي بالنسبة لكليات )العلوم الطبية والهندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.   
 قدمةم  -1
 هدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتها ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –بية التر   -الاقتصـــــاد –الآداب )  يتم ترتيب البحث على النحو الآتي  بالنســـــبة لكليات -
 التربية الموسيقية وجميع العلوم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكلة البحث وأهميته والجديد فيه. .2
 أهداف البحث و أسئلته. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطلحات البحث و تعريفاته الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منهج البحث و إجراءاته. .7
 البحث و المناقشة والتحليلعرض  .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث على الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  -أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54هوامش الصفحة: أعلى  -ب
 1.8الصفحة / تذييل  1.6رأس الصفحة  -ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسه: العنوان ـ  -ث

 Simplified Arabicعادي ــــ العناوين الفرعية  13قياس  Simplified Arabicــــ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى 
وفقاً  لما ورد أعلاه من إشـــارات فإن البحث ســـيهمل ولا يرد في حال عدم إجراء البحث  -8

 البحث إلى صاحبه.
تقديم أي بحث للنشـــــر في المجلة يدل ضـــــمناً  على عدم نشـــــره في أي مكان  خر، وفي  -9

 حال قبول البحث للنشر في مجلة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجلة أخرى.



7 
 

 ة الموضوعات التي تنشر في المجلة الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من ماد -10
[ ثم رقم الصــفحة ويفضــل اســتخدام 1تكتب المراجع ضــمن النص على الشــكل التالي:   -11

حيث يشير الرقم إلى رقم المرجع الوارد  WORDالتهميش الإلكتروني المعمول به في نظام وورد 
 في قائمة المراجع. 

 ومانية( وفق التالي:تكتب جميع المراجع باللغة الانكليزية )الأحرف الر 
 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:

الكنية بالأحرف الكبيرة ـــ الحرف الأول من الاسم تتبعه فاصلة ـــ سنة النشر ـــ وتتبعها معترضة    
ــ الطبعة ) ثانية  -)  ــ دار النشر وتتبعها فاصلة ـ ( عنوان الكتاب ويوضع تحته خط وتتبعه نقطة ـ

 فاصلة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعها نقطة.ـ ثالثة ( ـ بلد النشر وتتبعها 
 وفيما يلي مثال على ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجلة باللغة الأجنبية:

ـــــــــــ بعد الكنية والاسم وسنة النشر يضاف عنوان البحث وتتبعه فاصلة، ع تحته اسم المجلد ويوض ـ
ـــــــــ أرقام الصفحات الخاصة  ـــــــــ المجلد والعدد ) كتابة مختزلة ( وبعدها فاصلة ـ خط وتتبعه فاصلة ـ

 بالبحث ضمن المجلة.
 مثال على ذلك: 

, Vol.  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
4. 20 – 60 

 ج. إذا كان المرجع أو البحث منشوراً باللغة العربية فيجب تحويله إلى اللغة الإنكليزية و التقيد 
 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نهاية المراجع العربية: ) المراجع 
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 في العلاقة التوازنية بين الادخار والاستثماردراسة 
 (2022-1980سورية خلال الفترة )

مدرس في كلية العلوم الإدارية والمالية في الجامعة ) الدكتور إبراهيم نافع قوشجي
                    ( ibrahem.koshaji@wpu.edu.sy الوطنية الخاصة

 
 المستخلص:

هدف البحث إلى دراسةةةةة العالة النوا نية بيد اردخار وارسةةةةن مار خا  المنرة الممندة مد 
بهدف نقدير العالة بيد المنغيريد ونحديد لدرة اردخارات المحلية  2022ولغاية  1980

د اردخار بيونم افنراض عدم وجود عالة نوا نية في نموي  ارسةةةةةةةةةةةن مارات المسةةةةةةةةةةةنقبلية  
ونم  10E-Viewsوارسن مار خا  فنرة الدراسة  واعنمد في نحلي  البيانات على برنامج 

ك  ر ومد  م النكام  المشةةةةةةةنر اخنبار سةةةةةةةببية جرانجاخنبار السةةةةةةةاسةةةةةةة  ال منية للمنغيرات و 
ر نوجد عالة نوا نية طويلة الأج  بيد اردخار كنسةةةبة مد النانج بأنه ونوصةةةلت الدراسةةةة 

لي الإجمالي ومعد  ارسن مار كنسبة مد النانج المحلي الإجمالي سورية خا  المنرة المح
 .2022وحنى  1980المدروسة مد 

 
د العالة النوا نية بي –ارلنصةةةةةةاد السةةةةةةور   -ارسةةةةةةن مار  –: اردخار الكلمات الافتتاحية

 اردخار وارسن مار.

  

mailto:ibrahem.koshaji@wpu.edu.sy
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A Study of the Equilibrium Relationship Between Saving and 

Investment in Syria During the Period (1980-2022) 

 

Abstract: 

The research aims to study the equilibrium relationship between savings 

and investment during the period from 1980 to 2022, with the goal of 

estimating the relationship between the two variables and determining the 

capacity of domestic savings to finance future investments. It was 

hypothesized that there is no equilibrium relationship between savings and 

investment during the study period. The data analysis relied on the EViews 

10 software, and the time series of the variables were tested, including the 

Granger causality test and cointegration. The study concluded that there is 

no long-term equilibrium relationship between savings as a percentage of 

GDP and the investment rate as a percentage of GDP in Syria during the 

period studied from 1980 to 2022. 

 

Keywords: Savings – Investment – Syrian Economy – Equilibrium 

Relationship between Savings and Investment. 
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 مقدمة:

 نحوي لالسةةةةياسةةةةة ارلنصةةةةادية بأدوانها السةةةةياسةةةةة النقدية والسةةةةياسةةةةة المالية  نهدف
ي  يادة النانج المحلو  القومي ارسةةةةةةةةةةةن مار الر  يلد  بدور  إلى نطوير الدخ إلى اردخار 
ر  في ارلنصةةةةةاد السةةةةةو  نحن  أهمية كبيرةالعالة بيد اردخار وارسةةةةةن مار د وا    الإجمالي
ومد أوضةةةةةةةةةةةةا هر  النحديات انخماض   ية الني نعرض لهاارلنصةةةةةةةةةةةةاد لنحدياتبسةةةةةةةةةةةةب  ا

 اهيعني أد أغل  فئات المجنمع السةةةةةةةةةةور  يكود اسةةةةةةةةةةنهاك مماالمنوسةةةةةةةةةةط العام ل جور  
  أ  أد اردخار ينحصر في أغلبه بالودائع المصرفية ل فراد والشخصيات هامساوياً لدخل

 ارعنبارية مد ملسسات وشركات وهيئات عامة.

لى عيحو  رأس الما  المدخر الر  بدور   بنموي  ارسةةةةةةةةةةن ماريقوم اردخار  ولأد
سةةنو  الر  يرفع م ي يد مد حجم النانج المحلي الإجمالي  حقيقياسةةن مار إلى شةةك  نقود 
ة مد أهم صةةةةةمانه كما وفعالية هرا النحو  معدرت نمو النصةةةةةادية  ارلنصةةةةةاد  و النشةةةةةاط 

 خا  سياسة النصادية الواضحة. نحوي  اردخارات إلى اسن مارات مد

 الدراسات السابقة: .1
 الدراسات العربية: .1.1

العالة النوا نية طويلة الأج  ولصةةةةةيرة ارج  بيد  (2023)أحمد، فايز عبد الهادي  -1
اردخار وارسةةةن مار ادراسةةةة نطبيقية مقارنة على جمهورية مصةةةر العربية ودو  شةةةر  

 . 2العدد  24جامعة القاهر المجلد ية . مجلة كلية ارلنصاد والعلوم السياساسيا(
مصةةةر مد ندني مسةةةنويات اردخار وارسةةةن مار  ناة اهدفت البحث إلى دراسةةةة مع

العالة بيد اردخار وارسةةةةةةةةةةن مار وكشةةةةةةةةةةف المشةةةةةةةةةةكلة بينهما ونحديد  نحديد فافنراض
نطل  دراسةةةةةة العالة النوا نية بيد اردخار وارسةةةةةن مار  مما أسةةةةةبابها وطر  عاجها 

ج  ولصيرة وجود عالة نوا نية طويلة الأبينهما ونوص  البحث إلى  عالة السببيةوال
ج  بيد اردخار المحلي الإجمالي كمنغير مسةةةةةةةةنق  وارسةةةةةةةةن مار المحلي الإجمالي الأ
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كمنغير نابع مما يعني إمكانية  يادة ارسةةةةةةةةةةةةةن مار المحلي عد طري  نحمي  اردخار 
سةةةةةةيا في نخميض أدة مد نجربة دو  شةةةةةةر  المحلي مما نطل  رلك ضةةةةةةرورة ارسةةةةةةنما

ارنما  العام ونخميض نسةةة  الضةةةريبة مما يسةةةاهم في  يادة اردخار المحلي وبالنالي 
  يادة ارسن مار و يادة معدرت النمو ارلنصاد .

دخار المحلى وارسةةةةةن مار اخنبار مد  نحو  العالة بيد ار (2023)عدلي، صاااابر  -2
-1970رلنصةةةةةةةادات المحلولة خا  المنرة ال منية المحلى: دراسةةةةةةةة نطبيقية على ا

 .4العدد  24مجلة كلية ارلنصاد والعلوم السياسية جامعة حلواد  المجلد  2020
البحث إلى الإجابة على النسال  النالي: "ه  هناك نقطة نحو  في العالة هدف 

رضةةةةةةةةية ر فعبر ال مد؟ وبنا  عليه نم اخنبا يوارسةةةةةةةةن مار المحل يبيد اردخار المحل
الدراسةةة الأنية " مد الممكد أد نكود العالة بيد اردخار المحلى وارسةةن مار المحلى 
عالة طردية اعكسةةةية( في الج   الأو    م ننحو  هر  العالة إلى عكسةةةية اطردية( 

للنانج  يمنغيرات الدراسةةةةةةةةة بيانات نسةةةةةةةةبة ارسةةةةةةةةن مار المحلوكانت "  يفي الج   ال ان
إلى النانج كمنغير مسةةةةنق . ونوصةةةةلت الدراسةةةةة  ية اردخار المحلكمنغير نابع  ونسةةةةب

إلى وجود نقطةةة نحو  في العالةةة بيد ارسةةةةةةةةةةةةةن مةةار واردخةةار في كةة  مد كولومبيةةا 
مقلو . بينما نبيد أد هناك نقطة نحو  في  Uومالي يا والمكسةةةةةةيك  في شةةةةةةك  حرف 

ندونيسةةةةةيا العالة بيد ارسةةةةةن مار وار ف ولكد في شةةةةةك  حر  دخار في ك  مد الهند وا 
Uك   دخار مد النانج فينحدار  نسبة الحد الألصى لا. وبنا  عليه  لدرت ننائج ار

على النرني .  %23.22  %31.21  %19.8مد كولومبيا ومالي يا والمكسيك كاد 
دخةةار مد النةةانج في كةة  مد الهنةةد وفى المقةةابةة   نم نقةةدير نسةةةةةةةةةةةةةبةةة الحةةد الأدنى لا

و  نح على النرني . وأخيراً  لم ي بت هناك أ  %18.62  %8.33واندونيسيا بنسبة 
 في العالة بيد ارسن مار واردخار في دولة كينيا.
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 ىلع ونأ يرهاالنغيير المسةةةةنمر في سةةةةعر المائدة  (2024هشاااام ساااالم. )أبو عميرة،  -3
المجلة العلمية للبحوث الدراسةات النجارية.  معد  اردخار وارسةن مار ادراسةة لياسةية(

 .1العدد  38امعة حلواد المجلد ج
لسةةةةةةةياسةةةةةةةة النقدية اسةةةةةةةعر المائدة( في ال يادة امد  نجاح لمعرفة الدراسةةةةةةةة  تهدف

دخار وارسةةةةةةةن مار مد هر  ال يادة على المد  المسةةةةةةةنمرة ومد  اسةةةةةةةنجابة معدرت ار
وارنك ت منهجية الدراسةةةةةةة إلى الجان  النلر  النحليلي لإيضةةةةةةاح  .القصةةةةةةير والطوي 

سةةعر المائدة بمعدرت اردخار وارسةةن مار والمنهج القياسةةي لقياس صةةحة  مد  ارنباط
فروض الدراسةةةةةة واخنبار مد  سةةةةةكود المنغيرات واسةةةةةنخدام نمورر النكام  المشةةةةةنرك 

وضةةةةةةةةةةةةةع قلية مقنرحة نقوم على   ( لنحديد العالة لصةةةةةةةةةةةةةيرة وطويلة المدVECMا
   مار و يادة الوعا  اردخار ارسةةةنمادة مد النغيرات الدائمة لسةةةعر المائدة لجر  ارسةةةن

عالة إيجابية بيد سةةةةعر المائدة  وجود لنصةةةةاد المصةةةةر  ونوصةةةةلت الدراسةةةةة أدفي ار
وجود عالة سةةةةةةةلبية بيد سةةةةةةةعر  دخار في المد  القصةةةةةةةير والطوي  وأيضةةةةةةةاً ارومعد  

المائدة ومعد  ارسن مار في المد  القصير والطوي  مما يل ر على النمو ارلنصاد  
 في اسةةةةةةنقرار  النانج المحلي الإجمالي وأوصةةةةةةت الدراسةةةةةةة ضةةةةةةرورة وجو  ومعد  نمو

كما أوصةةةةت الدراسةةةةة إلى جر  الم يد مد ارسةةةةن مارات الأجنبية ل ةالنصةةةةادي ةسةةةةياسةةةة
 .المرك   في رسم السياسة النقدية مصرفاسنقا  الوجو  

 الدراسات الأجنبية: 1-2
1- (Smruti Ranjan Behera،Lingaraj Mallick & Tapas Mishra، 

2024) The Saving-investment Relationship Revisited: New 

Evidence from Regime-switching Cointegration Approach. 

International Economic Journal. www.tandfonline.com  

ار: أدلة جديدة من نهج التكامل المشااااتر  إعادة النظر في العلاقة بين الادخار والاساااات م
 لتغيير النظام.

http://www.tandfonline.com/
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البحث إلى اسةةةةةةةةنخدام أسةةةةةةةةلو  النكام  المشةةةةةةةةنرك لنحلي  العالة بيد اردخار سةةةةةةةةعى 
ا للنكةةامةة   ا عميقةةً وارسةةةةةةةةةةةةةن مةةار وننقات رأس المةةا  في الهنةةد. نوفر الننةةائج النجريبيةةة فهمةةً

أد سةةةرعة النعدي  في معد  لى ونوصةةة  إالمشةةةنرك بيد معد  اردخار ومعد  ارسةةةن مار. 
بالمناخ ارسةةةةةن مار  غير مشةةةةةجع أو مقارنة المناخ ارسةةةةةن مار  الجيد ارسةةةةةن مار أكبر في 

اننقا  رأس الما  في المناخ ارسةةةةةةةةن مار   يادة ونوصةةةةةةةة  إلى أد   غير مائم لاسةةةةةةةةن مار
ارسن مار و  الننائج عدم وجود براهيد لاطعة للنماونات بيد معدرت اردخار تلهر الجيد وأ

على المد  الطوي  مقاب  المد  القصير. نُلهر الننائج أد النغيرات النراكمية سوا  كانت 
أد أ   إيجةةابيةةة أو سةةةةةةةةةةةةةلبيةةة في معةةدرت اردخةةار لهةةا نةةأ ير على معةةدرت ارسةةةةةةةةةةةةةن مةةار.

ارنخماض في معدرت اردخار يل ر بشةةك  ملحول على معدرت ارسةةن مار  وأد نوسةةيع 
درت اردخار وارسةةةةةةةةةن مار يع   مد ننقات رأس الما  الدولي على المد  المار  بيد مع

 البعيد.
1- (Tesfaye، Denano Sorre &Sintayehu، Sibera. 2022) The Causal 

Nexus between Economic Growth، Investment and Saving using 

Vector Error Correction Model in Ethiopia. Wolaita Sodo 

University، Studies of Applied Economics ، Vol 40-3 

العلاقة الساااببية بين النمو الاقتصاااادي والاسااات مار والادخار باساااتخدام نمو   تصاااحي  
 الخطأ المتجه في إ يوبيا.

عالة سةةةةةةةةةةببية طويلة الأمد أو لصةةةةةةةةةةيرة الأمد بيد اردخار هدف البحث إلى كشةةةةةةةةةةف ال
طأ نمورر نصحيا الخمسنخدماً حلي الإجمالي(. وارسن مار والنمو ارلنصاد  االنانج الم

حةةدة. بيرود للنحق  مد اخنبةةار الجةةرر الو -فولر المع  ة وفيليبس-المنجةةه واخنبةةارات ديكي
اخنبار النكام  المشنرك لجوهانسد أد النمو ارلنصاد  واردخار  ونوص  البحث بواسطة

أد  نصةةةةةةحيا الخطأ المنجه وارسةةةةةةن مار منوافقود وفي نوا د طوي  الأمد. نلهر اخنبارات
هناك عالة سةةةةةةةةةببية أحادية ارنجا  بيد اردخار وارسةةةةةةةةةن مار إلى النمو ارلنصةةةةةةةةةاد  في 

 عالة سببية  نائية ارنجا  مد مجموع كما نوصلت لوجودالأج  القصير وكرلك الطوي . 
 اراردخارات المحلية إلى مجموع ارسةةةةةةةةةةن مارات المحلية. بمعنى قخر  اردخار وارسةةةةةةةةةةن م

صةةةةةانعو السةةةةةياسةةةةةات إلى صةةةةةياغة وننمير  وأوصةةةةةى البحثيلدياد إلى النمو ارلنصةةةةةاد . 
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سةةةياسةةةات نع   النمو ارلنصةةةاد . نلد  م   هر  السةةةياسةةةات إلى نمو أعلى في اردخار 
 وارسن مار.

2- (Manuchehr Irandoust، 2019) Saving and investment causality: 

implications for financial integration in transition countries of 

Eastern Europe.  Springer: Volume 21، Issue 2. 

السببية في الادخار والاست مار: الآ ار المترتبة على التكامل المالي في البلدان التي تمر 
 بمرحلة انتقالية في أوروبا الشرقية.

 ي وارسةةةةةةن مار في سةةةةةةتالعالة السةةةةةةببية بيد معدرت اردخار المحلهدف البحث لمحص 
النصةةةةةادات اننقالية اإسةةةةةنونيا  رنميا  لينوانيا  أوكرانيا  بياروسةةةةةيا  وارنحاد الروسةةةةةي(. مد 
الناحية النلرية  يعني وجود أ  نوع مد البنية السةةةببية بيد هانيد السةةةلسةةةلنيد في بلد ما أد 

دم البحث واسنخا . أسوا  رأس الما  الوطنية غير ممنوحة؛ وبالنالي نعي  ندفقات رأس الم
البيةةانةةات الةةر  يةةأخةةر في ارعنبةةار كةة  مد النبعيةةة  نحليةة نهج سةةةةةةةةةةةةةببيةةة جرانجر الج ئيةةة ل

د هناك أ ونوصةةةةةةةةة  البحث إلىالعرضةةةةةةةةةية ونبايد المي  عبر الدو  لنحديد البنية السةةةةةةةةةببية. 
في أ  مد  دولياً سةةببية بيد السةةلسةةلنيد  مما يعني أد رأس الما  ليس منحركًا بشةةك  كام  

  ولكنه أك ر حركة في إسةةةةةةنونيا وارنحاد الروسةةةةةةي ورنميا مقارنة بلينوانيا الدراسةةةةةةةدو  ليد ال
لطل  على ا  يادة ر الأسةةوا  المالية في هر  الدو  إلىينطو  يلد وبياروسةةيا وأوكرانيا. لد 

ونقص الإصةةةةةاحات ارلنصةةةةةادية   رأس الما  الأجنبي لنموي  مشةةةةةاريع ارسةةةةةن مار المحلية
 الكافية لد دفعت هر  الننائج.والمالية 

ما يمي  هر  الدراسةةة عد الدراسةةات السةةابقة هي المنرة ال منية الطويلة الني شةةهدت نبدرت 
النصةةةةةةةةادية في سةةةةةةةةورية مد ارعنماد على القطاع العام في النشةةةةةةةةاط ارلنصةةةةةةةةاد  إلى فنرة 

ات السابقة لدراسالنحوي  الندريجي رلنصاد قلية السو   وكرلك فنرة الحر  والحصار  أما ا
 كانت النصادات ننهج النصاد السو  أو اننقلت إلى دفعة واحدة.

  مشكلة البحث: .1.2
نرة خا  فنحورت كبيرة   عبر العقودعديدة شةةةةةةةةةهد ارلنصةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةور  نحورت 

حق  ارلنصاد السور  معدرت نمو مرنمعة وصلت حيث السبعينيات مد القرد العشريد  
ويع   هرا اررنماع إلى  يادة الإنما  ارسةةةن مار    سةةةنوياً  %10في المنوسةةةط إلى حوالي 
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مع بداية ال مانينيات مد القرد و مد الدخ  القومي   %30الحكومي الر  وصةةةةةةةةةةةةةة  إلى 
ات أ مة في مننصةةةف ال مانيني مما أد  إلىجمود في البنية الإنناجية  لهور العشةةةريد بدأ 

ي عرض السةةةةةةةةةةةةلعي  وارنماع كبير فمد القرد العشةةةةةةةةةةةةريد نم لت في نقص واخننالات في ال
النخميف الهادف إلى  10د لانود ارسةةةةةن مار رلم سةةةةةُ  1991  وفي عام معدرت النضةةةةةخم

   (109. ص: 2005الوشجي   القيود على القطاع الخاص
ام عشةةةةهد ارلنصةةةةاد السةةةةور  نحديات كبيرة بسةةةةب  الحر  الر  فرضةةةةت عليه وي 
درت وبسةةةةةةب  هر  النب  النصةةةةةةادية كبيرة نحدياتوالعقوبات ارلنصةةةةةةادية أدت إلى  2011

ا  المنرة خاردخار وارسةةةةن مار  العالة بيددراسةةةةة ننبلور مشةةةةكلة البحث في ارلنصةةةةادية 
للكشةةف عد لدرة ارلنصةةاد السةةور  في العالة بينهما  مدالنحقي  و   2022لغاية  1980

 .نموي  اسن مارانه المسنقبلية
 :الآتية لأسئلة البح ية ومن المشكلة البح ية يمكن استنتا 

إلى  1980ما هي العالة النوا نية وارسن مار في ارلنصاد السور  خا  المنرة مد  -1
 ؟2022

ه  يمكد لالنصاد السور  نموي  اسن مارانه المسنقبلية في ل  اللروف ارلنصادية  -2
 الحالية؟

 فرضيات البحث: .1.3
 الفرضية الرئيسية:

الأج   هنخنلف في الأج  القصير عنارسن مار و ار عالة نوا نية بيد اردخ نوجدر  -
 الطوي  في ارلنصاد السور .

 فرعية:الفرضية ها الويتفرع عن -
عد  مو  كنسةةةةةةبة مد النانج المحلي الإجمالي اردخارمعد  عالة نوا نية بيد  يوجدر  -

 في ارلنصاد السور . كنسبة مد النانج المحلي الإجمالي ارسن مار
 

 أهداف البحث: .1.4
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 (2023-1980ة خا  المنرة انحلي  العالة النوا نية بيد اردخار وارسةةن مار في سةةوري
  ارانه.مد خا  ادخ نقييم لدرة ارلنصاد السور  على نموي  اسن مارانه المسنقبليةو 

 أهمية البحث: .1.5
ن مار ارسةةةةةةةةفي اردخار نأ ير دراسةةةةةةةةة العالة بيد الأهمية في نأني الأهمية العلمية:  -

لة ومعرفة أفض  فنرة  منية نوافقت العا على النمو ارلنصاد  في سورية لك وأ ر ر
 النبادلية بيد اردخار وارسن مار في نحقي  النمو ارلنصاد .

إمكانية ارلنصةةةةاد السةةةةور  في نحوي  المدخرات لاسةةةةن مار   كشةةةةفالأهمية العملية:  -
نها والمنرة نبادلية في أفضةة  حاروفي أ  فنرة  منية  وبياد المنرة الني كانت العالة ال

 الني كانت غير رلك.
  البحث: منهجية .1.6

يعنمد البحث على المنهج النحليلي في دراسةةةةة العالة بيد اردخار وارسةةةةن مار  وبحث 
يجاد  يجاد العالة السةةةببية وا  عالة ارسةةةنقرار للسةةةاسةةة  ال منية والنكام  المشةةةنرك بينها وا 

 .10EViews برنامج باسنخدامالعالات النوا نية 
 حدود البحث: .1.7
. نم اخنيار 2022إلى عام  1980نشةم  المنرة ال منية مد عام : ال مانيةالحدود  -

ما في رلك   بةهر  المنرة لأنها نشةةم  نحورت النصةةادية وسةةياسةةية هامة في سةةوري
فنرة الأ مة ارلنصادية في ال مانينيات  والإصاحات ارلنصادية في النسعينيات  

 .الأخير دافة إلى نأ يرات الحر  والعقوبات ارلنصادية في العقبالإض
 .: ارلنصاد السور المكانيةالحدود  -
يرك  البحث على دراسةةةةةةةةةةةةةة العالة النوا نية بيد اردخار  الحدود الموضةةةةةةةةةةةةةوعية: -

ن مار  ردخار وارسةةةالعالة بيد وارسةةةن مار في ارلنصةةةاد السةةةور . سةةةينم نحلي  
كما سةةةةةةةةةةةةةينم نقييم نأ ير هر  العوام  انج المحلي الإجمالي  وأ ر العالة على الن

انه مد مدخر  على لدرة ارلنصةةةةةةةةاد السةةةةةةةةور  على نموي  اسةةةةةةةةن مارانه المسةةةةةةةةنقبلية
 .الرانية

 متغيرات البحث: .1.8
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 المتغير التابع  المستقل التابع

معد  اردخار بالنسبة للنانج المحلي 
 الإجمالي

ي لمعد  ارسن مار بالنسبة للنانج المح
 الإجمالي

 

  الإطار النظري
 الادخار والاست مار في النظريات الاقتصادية

 مقدمة:
نعد العالة بيد اردخار وارسةن مار مد المواضةيع المحورية في علم ارلنصةاد  حيث 
نباينت النلريات ارلنصةةادية في نمسةةير طبيعة هر  العالة وأ رها على النمو ارلنصةةاد . 

النلريات  النلرية الكاسةةةةةةةةةةةةةيكية والنلرية الكين ية  اللناد لدمنا رل   مد بيد أبر  هر 
 منباينة حو  كيمية نأ ير اردخار على ارسن مار والعكس.

نلكد النلرية الكاسةةةةةيكية على أد اردخار هو المحرك الأسةةةةةاسةةةةةي لاسةةةةةن مار  حيث 
ن مارية. اريع ارسيعنبر اردخار المصدر الرئيس لرأس الما  الر  يسنخدم في نموي  المش

وفقًا لهر  النلرية  فإد  يادة اردخار نلد  إلى  يادة العرض مد رأس الما   مما يخمض 
 أسعار المائدة ويحم  ارسن مار.

في المقاب   نر  النلرية الكين ية أد اردخار ليس دائمًا مميدًا لالنصةةةةةةةةةةةةةاد  ب  يمكد 
إد   ف ينكوحسةةةةةةةةةةةة  كود النصةةةةةةةةةةةةاد . أد يلد  إلى انخماض الطل  الكلي وبالنالي إلى ر 

ارسةةةةةةةةن مار هو الر  يحدد مسةةةةةةةةنو  اردخار وليس العكس  حيث يعنمد ارسةةةةةةةةن مار على 
  نولعات المسن مريد حو  المسنقب  وعلى مسنو  الطل  الكلي في ارلنصاد.

نهدف هر  الدراسةةةةة إلى نحلي  العالة بيد اردخار وارسةةةةن مار مد خا  اسةةةةنعراض 
نصةةةةةةادية المخنلمة ونطبيقها على الوالع ارلنصةةةةةةاد  المعاصةةةةةةر  مع النركي  النلريات ارل

على الحالة السورية. سينم اسنعراض نأ يرات اردخار وارسن مار على النمو ارلنصاد   
 (2023اإبراهيم  فاد .  ونحديد العوام  الني نل ر على هر  العالة في السيا  السور .
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 بين الاست مار والادخار:النظريات الاقتصادية للعلاقة  .2
 العلاقة بين الاست مار والادخار في النظرية الكلاسيكية: 1.2

نلكد النلرية الكاسةةةيكية على وجود نوا د راني بيد اردخار وارسةةةن مار. يُعرف 
اردخار بأنه القسةةةةم مد الدخ  غير المُسةةةةنهلك في شةةةةرا  السةةةةلع ارسةةةةنهاكية  ويُنلر إليه 

و ننا   عد ارسةةةةةنهاك الحالي  حيث يُسةةةةةنبعد ممهوم اركننا  على أنه اسةةةةةنهاك ملج  أ
في المكر الكاسةةةةةيكي. يُعنبر سةةةةةعر المائدة هو العائد على اردخار  ويُمسةةةةةر الكاسةةةةةيكيود 
 سةةةةةةةةةةةةةعر المةةةائةةةدة على أنةةةه نكلمةةةة المرصةةةةةةةةةةةةةةةةة البةةةديلةةةة للنخلي عد ارسةةةةةةةةةةةةةنهاك المور  

ئةةدة يُحم  على  يةةادة ممةةا يعني أد ارنمةةاع سةةةةةةةةةةةةةعر المةةا (Samuelson, P.A. 1948ا
اردخار  وبالنالي يُعنبر اردخار وليمة نعنمد على سةةةةةةعر المائدة  حيث يُعد سةةةةةةعر المائدة 

 .(52ص:   2016يسمينة المنغير المسنق  واردخار المنغير النابع ا
يُعرف ارسن مار بأنه إضافة القدرات الإنناجية للدولة  يمكد أد مد ناحية أخر   

ما  المعلي مد خا  الآرت والمعدات والنجهي ات المنية  وهو يُم   إنشةةةةةةةةةةةةةةا  رأس الأ  
إننار السةةةةلع الرأسةةةةمالية الني نُسةةةةنخدم في إننار السةةةةلع ارسةةةةنهاكية. يسةةةةعى المسةةةةن مرود 

رسةةةةنخدامه في شةةةةرا   والأسةةةةوا  المالية المصةةةةارفللحصةةةةو  على رأس الما  المدخر مد 
ر. مد نكاليف ارسةةةةةةةن ما في هر  الحالة ج  اً  سةةةةةةةعر المائدة دالسةةةةةةةلع الرأسةةةةةةةمالية  حيث يُع

وننيجة لرلك يُلهر سةةةةعر المائدة عالة عكسةةةةية مع ارسةةةةن مار؛ فارنماع سةةةةعر المائدة ي يد 
مد نكاليف المسةةةن مر ويُقل  مد حجم ارسةةةن مار  مما يجع  ارسةةةن مار وليمة نعنمد على 

 (94. ص: 2023الوشجي   .سعر المائدة
دخار لأد ارفي الطل  الكلي   اسةةةن مار ر يُسةةةب  انخماضةةةاً اردخار إلى ونَحَو  

اردخار وارسةةةةةةةن مار هما الأسةةةةةةةاس لنكويد رأس الما   هو ج   الدخ  غير المسةةةةةةةنهلك. ف
اردخار  دللمدرسة الكاسيكية يُع وينحق  النوا د مد خا  النغيرات في سعر المائدة. وفقاً 

وبالنالي هو مصةةةةةةةدر ارسةةةةةةةن مار  ونرنبط المصةةةةةةةدر الرئيسةةةةةةةي ل موا  المناحة ل لراض  
قانود سةةةةةةةةا  ل ينحق  النوا د بيد اردخار وارسةةةةةةةةن مار وفقاً و . العالة بينهما بشةةةةةةةةك  و ي 

ل سةةةةةةةةةةةةةوا   حيةةث يجةة  أد يُقةةابةة  العرض مد رأس المةةا  المةةدخر بطلةة  ممةةا ةة  على 
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عر سةةةةةةةةة ارسةةةةةةةةةن مار  وبالنالي يج  أد يكود هناك نوا د بيد اردخار وارسةةةةةةةةةن مار. يُحدد
 .Olivier Blanchard, 2011االمائدة النوا ني مد خا  نوا د اردخار مع ارسةةن مار 

P580) . 
   العلاقة بين الاست مار والادخار في النظرية الكينزية: 1.3

ير  كين  أد اردخار يعنمد على الدخ  وليس على سةةعر المائدة  ور يلد   يادة 
ارسن مار. يُحدد سعر المائدة بميكانيكية العرض اردخار إلى خمض سعر المائدة أو  يادة 

حلي  نإد والطل  على النقود  بينما يعنمد ارسةةةةةةةةةةةةةن مار على الكماية الحدية لرأس الما . 
يُلهر أد انخماض سةةةةةةةةةعر المائدة لم يُحم  اردخار أو و كين  يعكس أ مة الكسةةةةةةةةةاد الكبير  

ر لرلك يَعنبصةةةةةةةةةةاد بعد الأ مة. ارسةةةةةةةةةةن مار  مما يُشةةةةةةةةةةير إلى عدم لدرنه على إنعا  ارلن
اردخار وارسةةةةةةةةن مار منسةةةةةةةةاوييد ومنعادليد  حيث يلد  نقص ارسةةةةةةةةن مار إلى الكين يود 

اردخار. كين  يُعالج نعاد  اردخار وارسةةةةةةةةةةةةةن مار مد  انخماض انخماض الدخ  وبالنالي
ن مار سةةةويُشةةةير إلى أد النوا د ينحق  عندما ينسةةةاو  اردخار مع ار  خا  الدخ  القومي

في سةةةةو  السةةةةلع  ويُعد  ارلنصةةةةاد للنوا د الجديد عند النعرض لمل رات خارجية اكنعاد  
2011.) 

على الرغم مد ارنمةةةةةا  بيد كين  والكاسةةةةةةةةةةةةةيةةةةةك على النعةةةةةاد  بيد اردخةةةةةار 
  نابعاً  وارسةةةةةن مار منغيراً  مسةةةةةنقاً  وارسةةةةةن مار  إر أد الكاسةةةةةيك يعنبرود اردخار منغيراً 

ن  ارسةةةةةن مار كمنغير مسةةةةةنق  واردخار كمنغير نابع  ويل ر ارسةةةةةن مار على بينما ير  كي
لرار ارسةةةةن مار يعنمد على و (. 1996اردخار مد خا  مضةةةةاعف ارسةةةةن مار اخربو   

عندما ننجاو  الكماية الحدية لرأس  الكماية الحدية لرأس الما   ويُصةةةةةةةةةبا المشةةةةةةةةةروع مربحاً 
 .(Olivier Blanchard, 2011. P580ا الما  سعر المائدة السائد

ارسةةةةةةةنهاك دالة نعنمد على الدخ   حيث يل ر عليه مد خا   الكين يود يعنبرو 
يحدد مضةةاعف ارسةةن مار مد  و قلية النغرية العكسةةية الني يحددها مضةةاعف ارسةةن مار. 

اسةةةةةنجابة الدخ  القومي للنغيرات في الإنما  ارسةةةةةن مار   ويلهر عالة طردية مع المي  
  لاسةةةةةةةنهاك وعالة عكسةةةةةةةية مع المي  الحد  لادخار. هرا المضةةةةةةةاعف يقل  مد الحد

وجود عالة طردية بيد ارسةةنهاك  أ ال يادة في الدخ  النانجة عد الإنما  ارسةةن مار . 
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وارسةةن مار حنى الوصةةو  إلى مسةةنو  النوليف الكام   وبعد هرا المسةةنو  يلد  الإنما  
  مد نحقي   يادة حقيقية في ارسن مار ارسنهاكي إلى النضخم بدرً 

 .(Topuz, Seher 2022. P,1820ا
 تحليل العلاقة بين الادخار والاست مار: 1.4

ينم  ارلنصةةةاديود على أد اردخار وارسةةةن مار يمكد أد يكونا منسةةةاوييد سةةةوا  
   افي حالة النوا د أو خارجها. يُعرف ارسن مار بأنه ال يادة الصافية في مخ ود رأس الم

ويُعبر عد ال يادة الصةةةةافية في الأصةةةةو  الرأسةةةةمالية. أما اردخار  فيُم   الج   مد الدخ  
يُحسةةةةةةةةةة  اردخار بطرح ارسةةةةةةةةةةنهاك الكلي مد الدخ  و   الر  ر يُنم  على ارسةةةةةةةةةةنهاك

القومي. لب  كين   كاد ارعنقاد السةةةةةةةةةائد أد اردخار وارسةةةةةةةةةن مار يعنمداد على منغيرات 
ر ينسةةةةةةةةةةةةةةاويةةاد إر في حةةارت محةةددة. لكد كين  أوضةةةةةةةةةةةةةا أد اردخةةار وعوامةة  مخنلمةةة و 

وارسةةةةن مار المعلييد ينسةةةةاوياد دائماً  وهرا ينطب  على الأنشةةةةطة ارلنصةةةةادية الني نحدث 
ات   ويُحسةةةةةةةةةةباد بناً  على النمق"بعد الننمير"يُعرف هرا باردخار وارسةةةةةةةةةةن مار . خا  العام

 .(7ف:  1936 كين جود ماينارد ا وارسن مارات المعلية

اردخار وارسةةن مار أيضةةاً ل شةةارة إلى الكمية الني يرغ   ما يُسةةنخدم مصةةطلحاً ك
لب  “الأفراد في ادخارها أو اسةةن مارها خا  سةةنة معينة  ويُعرف هرا باردخار وارسةةن مار 

ألهر كين  أنةةةةه على الرغم مد ارخنافةةةةات بيد المئةةةةات الني نقوم بةةةةاردخةةةةار  .”الننميةةةةر
 .Robert Cا. سةةةةن مار وأهدافهما  فإد اردخار وارسةةةةن مار المعلييد ينسةةةةاوياد دائماً وار

Kelly,2024) 
يشةةةةةةةةةةةير ارلنصةةةةةةةةةةةاديود المعاصةةةةةةةةةةةرود مد المدرسةةةةةةةةةةةة الكين ية إلى أد ال يادة في 

مد ارسةةةةةةةةن مار. عندما ي داد اردخار  ينخمض  ج  اً عد مخ ونات السةةةةةةةةلع ارسةةةةةةةةنهاكية نُ 
ى  يادة غير مقصةةةةةةةةةةةةةودة في مخ ونات السةةةةةةةةةةةةةلع لد  النجار ارسةةةةةةةةةةةةةنهاك  مما يلد  إل
غير مخطط له. هر  ال يادة في المخ ونات نُعاد  ارسةةةةن مار  والمصةةةةنعيد  ونُعد اسةةةةن ماراً 

را انخمض اردخار  فإد رلك يلد  إلى انخماض غير و . المعلي ونُسةةةةةةاو  اردخار الأكبر ا 
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  ويُسةةةةةةةةةةةةةةةاو  اردخةةار الألةة  مخطط في المخ ونةةات  ممةةا يُقلةة  مد ارسةةةةةةةةةةةةةن مةةار المعلي
 .(Robert C. Kelly,2024ا

  يمكد القو  إد اردخار وارسةةةةةةن مار في ارلنصةةةةةةاد الكلي ينسةةةةةةاوياد دائماً وبهرا 
دخار في الحجم بيد ار أو نطابقاً  م الياً  ولكد هرا النسةةةةةةةةةةةةةاو  ر يعكس بالضةةةةةةةةةةةةةرورة نوا ناً 

ية ق  مد خا  النعديات السةةةولب  يُعبر عد النوا د الر  ينح. وارسةةةن مار المخطط لهما
 .والنغيرات في المخ ونةةةةةةةات الني نحةةةةةةةدث كننيجةةةةةةةة للنمةةةةةةةاعات بيد العرض والطلةةةةةةة 

Keynes,1936. P:95)).  
  حيث يُعبراد عد *بالنعريف منساوياد دائماً ” بعد الننمير“د اردخار وارسن مار إ

يمكد أد  ”لب  الننمير“ر الننائج المعلية ل نشةةةةةةةةةطة ارلنصةةةةةةةةةادية. بينما اردخار وارسةةةةةةةةةن ما
ا  ولكنهما ينجهاد نحو النسةةةةاو  مد خ النغيرات ارلنصةةةةادية والمالية يخنلماد بناً  على 

السياسات النقدية الني نحدث نغيراً في سعر المائدة ومعد  النضخم وكرلك سعر الصرف 
في  ةالسةةةةةياسةةةةةات ارلنصةةةةةادي فاعليةنغيرات في مسةةةةةنو  الدخ . هرا يُلهر مما يلد  إلى 

 نحقي  النوا د ونع ي  النمو.
 

 في سورية:تغير الناتج المحلي الإجمالي  -4

منأ راً   خا  فنرة الدراسةةةةنغيرات كبيرة النانج المحلي الإجمالي في سةةةورية شةةةهد  
أ رت بنموي  ارسةةةةةةةةن مارات في سةةةةةةةةورية ومد هر    بعوام  النصةةةةةةةةادية وسةةةةةةةةياسةةةةةةةةية منعددة

ج يكلية لالنصةةةةةةةاد السةةةةةةةور  عكسةةةةةةةت على نغيرات في النانالمنغيرات نغيرات في البنية اله
 المحلي الإجمالي.

 

 

 
                                                           

* - Y= C+ S & Y= C + I              S=I  نبيد دالة الدخ  القومي ينساو  فيها اردخار وارسن مار منساوياد
 دائماً وكلما  اد الدخ   اد ك  مد ارسنهاك واردخار وارسن مار 



 
 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و       جامعة حمص                       مجلة            

 إبراهيم نافع قوشجيد.                               2025عام  6العدد  47المجلد       

25 
 

 في سورية بالأسعار الجارية ( معدل التغير السنوي للناتج المحلي الإجمالي1الجدول رقم )

-2010-2000-1995-1990المصةةةةةةدر: إعداد الباحث اعنماداً على مجموعات الإحصةةةةةةائية 
2021  

  وياً ل بداية ال مانينات نمواً النانج المحلي الإجمالي  شةةةةةةةةةةهد( في 1رلم ا الجدو ناحل مد 
بشةةةةةةةةةةةةةكةة  حةةاد في مننصةةةةةةةةةةةةةف   ولكنةةه نراجع 1980في عةةام  %14.51حيةةث بلا النمو 

 شةةهدت نمواً  النسةةعيناتأما في  .1986في عام  %7.95-ال مانينات  حيث وصةةلت إلى 
( وأخر  شهدت %12.97ا 1992م    لوياً    مع بعض السنوات الني شهدت نمواً منربرباً 
 . (%3.55-) 1999م    نراجعاً 

  مع بعض السةةةةنوات الني معندرً  نمواً شةةةةهد النانج المحلي الإجمالي  2000مع بداية عام 
 مع النرا  بدأت النسةةةة  في النراجع ندريجياً    م (%7.20) 2003م   جيداً  شةةةةهدت نمواً 
شةةةةةةةةهدت هر  المنرة نقلبات كبيرة  خاصةةةةةةةةة بعد  العقد ال اني مد الألميةأما في  .نهاية العقد

 GDP%نمو العام % GDPنمو  العام %GDPنمو العام %GDPنمو العام

1980 14.51% 1991 7.67% 2002 3.95% 2013 -26.30% 

1981 7.76% 1992 12.97% 2003 7.20% 2014 -10.31% 

1982 2.79% 1993 6.15% 2004 6.90% 2015 -4.18% 

1983 2.32% 1994 7.21% 2005 6.22% 2016 -6.41% 

1984 -7.61% 1995 7.03% 2006 5.05% 2017 -0.72% 

1985 9.35% 1996 9.83% 2007 5.67% 2018 1.39% 

1986 -7.95% 1997 5.02% 2008 4.48% 2019 1.22% 

1987 1.68% 1998 6.79% 2009 5.91% 2020 -0.18% 

1988 18.01% 1999 -3.55% 2010 5.19% 2021 1.30% 

1989 -13.65% 2000 0.68% 2011 2.85% 2022 0.00% 

1990 3.74% 2001 1.05% 2012 -26.34% - - 
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 2013و 2012شةةةةةةةةةهدت السةةةةةةةةةنوات الحر  على سةةةةةةةةةورية حيث   حيث بدأت 2011عام 
  لنواليعلى ا %26.30-و %26.34-في النمو  حيةةث بلغةةت النسةةةةةةةةةةةةةةة   حةةاداً  نراجعةةاً 

أما  .اسةةنمر النراجع في السةةنوات النالية  مع بعض النحسةةد الطميف في السةةنوات الأخيرةو 
 %1.30بة   حيث بلغت النسطميماً  شهدت السنوات الأخيرة نحسناً  العقد ال الث مد الألمية

أد ارلنصةةةةةةةةاد السةةةةةةةةور  شةةةةةةةةهد نقلبات كبيرة على مد  العقود وهرا يعني   2021في عام 
فنرات مد النمو القو  وأخر  مد النراجع الحاد  خاصة في السنوات الأخيرة الماضية  مع 

 .بسب  الأوضاع ارلنصادية الصعبة
معد  النضةةةةخم ارنماع هو  2022بعد عام كبيرة الالنغيرات ارلنصةةةةادية أهم  ومد 
دراسةةةةةةة  لرلك إد  †لنمس العام %15.5سةةةةةةعر المائدة بينما  %139.46الر  بلا السةةةةةةنو  
يد يبيد العالة ما ببيد نسةةةةةةةةة  اردخار وارسةةةةةةةةةن مار في النانج المحلي الإجمالي العالة 

 :سندرس نحلي  هر  العالةول اردخار وارسن مار بالنمو ارلنصاد  
نس  اردخار إلى النانج المحلي الإجمالي: يمكد حسا  هر  النسبة مد خا   -1

النانج المحلي  االخاصة والعامة( ولسمنها على المصرفيةجمع المدخرات 
الإجمالي. نعكس هر  النسبة مد  لدرة ارلنصاد على نوفير الأموا  الا مة 

 .عند سعر المائدة المعمو  بها لاسن مار

نس  ارسن مار إلى النانج المحلي الإجمالي: ينم حسا  هر  النسبة مد خا   -2
ي. ي الإجمالارسن مارات االخاصة والعامة( ولسمنها على النانج المحلكام  جمع 

نعكس هر  النسبة مد  لدرة ارلنصاد على اسنخدام المدخرات في مشاريع 
 .عند سعر المائدة المعمو  بهما اسن مارية

 :سوريةالادخار في أسعار الفائدة و العلاقة بين  4.1
م ل فراد والشةةةةةةةركات لأنهيعرف بأد  يادة سةةةةةةةعر المائدة يصةةةةةةةبا اردخار أك ر جاربية 

يحصةةةةةةةةةةةةةلود على عوائد أعلى على مدخرانهم. هرا يشةةةةةةةةةةةةةجع الناس على نوفير الم يد مد 
و يةةادة اردخةةار نعني أد هنةةاك الم يةةد مد الأموا  المنةةاحةةة في  .الأموا  بةةدرً مد إنمةةالهةةا

                                                           

  /https://cb.gov.sy حس  بيانات مصرف سورية المرك   -1

https://cb.gov.sy/
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 ورية  أما في سةةالمصةةارف والملسةةسةةات المالية  مما يمكد أد يُسةةنخدم لنموي  ارسةةن مارات
للمدخرات  %8عند  2006لغاية  1981انبعت الحكومة سةةياسةةة ن بيت أسةةعار المائدة منر 

للحسةةةةةةةةةةةةةةابات الجارية "ودائع نحت الطل "  وعدلت  %4وعند   الآجلة ومدخرات النوفير
للقروض وفائدة الودائع  %8لنصةةةةةةةةةةةةةبا  24/1/2006ناريخ:  4/م د/  174بالقرار رلم 

نجميع مدخرانه على شةةةةةةةك  نقود سةةةةةةةائلة أو في ( مما دفع بالمسةةةةةةةن مريد ل%9- %8.50ا
المصةةةةةةةةةةةةارف الخارجية  العالمية والإلليمية لأد المسةةةةةةةةةةةةن مر يقارد بيد سةةةةةةةةةةةةعر المائدة على 

 كالة ارنبا  السةةةوريةاحسةةة   2005عام  %10المدخرات وبيد معد  النضةةةخم  الر  بلا 
مد أمواله  %1(  مد خا  هر  المقارنة ينبيد أد المدخر يخسةةةةةةر سةةةةةةنوياً 31/12/2007

أ  أد المسةةةةةةةن مريد ورجا  الأعما  ر يدخرود وف  هر  المعدرت  اشةةةةةةةامية  ولوشةةةةةةةجي 
2001 .) 
 العلاقة بين أسعار الفائدة والاست مار في سورية: 4.2

إمكانية اسةةةةةةةةنخدامها في نموي  ارسةةةةةةةةن مارات في مد نأني أهمية الأموا  المدخرة  
ناجية والنمو ارلنصةةاد   ونلع  أسةةعار مخنلف القطاعات ارلنصةةادية الني نع   مد الإن

المائدة دوراً مهماً فإرا كانت مرنمعة يصةةةبا ارلنراض مكلماً للشةةةركات والأفراد  مما لد يقل  
موسر  ( مد حجم ارسن مارات. هرا يمكد أد يكود له نأ ير سلبي على النمو ارلنصاد 

 (2024جو يف.

لمائدة والكماية الحدية لرأس الما  عند دراسة مد المعلوم أد المسن مر يقوم بدراسة أسعار ا
مد -الجدو  ارلنصةةةةةادية في إلامة أ  مشةةةةةروع اسةةةةةن مار  لأد هريد الملشةةةةةريد يعطياد 

ربحية المشروع أو عدم جدوا  ارلنصادية في ل  اللروف ارلنصادية  –وجهة نلر أولية
اورة ئدة في الدو  المجالقائمة. وبما أد سةةةةةةةعر المائدة منغير النصةةةةةةةاد  ينأ ر بأسةةةةةةةعار الما

وأسةةةةةةةةةةةةعار المائدة العالمية  ويل ر بحركة رلوس الأموا  وينأ ر بها  مما يحم  الدولة على 
دراسةةة أسةةعار المائدة المحلية ضةةمد لروف ارلنصةةاد المحلي والإلليمي والعالمي ليسةةنطع 

اكنعاد  يجل  الأموا  العربية والأجنبية لنوليمها في ارسةةةةن مارات داخ  ارلنصةةةةاد الوطن
 .(81. ص:2011
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د  معدرت النضخم بالمصارف أفيها ولكد  بات سعر المائدة عند نس  لم نراع 
لة ور سةةةيما في القروض ارسةةةن مارية طوي  انباع سةةةياسةةةة نسةةةليمية انكماشةةةيةإلى بالحكومة 

ك  رلوس أموا  المصةةةةةارف  أضةةةةةف إلى رلك ربط نقديرات الضةةةةةمانات آالأج  خوفاً مد ن
روض بنقديرات مديريات المالية المندنية مما جع  القروض ارسةةةةةةةةةن مارية مندنية العينية للق

علماً أد لروض المصارف للقطاع العام كانت ميسرة  ر نلع  دوراً في نشجيع ارسن مار 
عامة ال وكانت هر  القروض عبئاً على المصةةةةةةةةارف وبأسةةةةةةةةعار فائدة مندنية وطويلة الأج  

 . (8ص: 2001اشامية  لوشجي  عاً والملسسات العامة المقنرضة م
 العلاقة بين الادخار والاست مار والناتج المحلي الإجمالي: 4.3

النوا د بيد اردخار وارسن مار هو عنصر حيو  لنحقي  نمو النصاد  مسندام. 
اردخار يوفر الأموا  الا مة لاسةةةةةةةةةةةةن مار في المشةةةةةةةةةةةةاريع الإنناجية  مما يع   مد القدرة 

ر إرا كانت معدرت اردخافد ويلد  إلى  يادة النانج المحلي الإجمالي. الإنناجية لالنصةةا
ل  نباطئ الطأد  يلد مرنمعة جداً  لد يلد  رلك إلى نقلي  الإنما  ارسةةةةةةةةةةةةةنهاكي  مما 

النمو ارلنصةةةةةةةةةةاد . لرلك  يج  أد يكود هناك الكلي على السةةةةةةةةةةلع والخدمات أ  نباطئ 
لإنما  ارسنهاكي. هرا النوا د يضمد أد هناك ما نوا د دلي  بيد اردخار وارسن مار وا

يكمي مد الأموا  لاسن مار في المشاريع الني نع   النمو  وفي نمس الولت  يحافل على 
مسنو  كافٍ مد الطل  على السلع والخدمات  مما يدعم النشاط ارلنصاد  بشك  عام. 

عر ي ارعنبار نأ يرات سةةةةنحقي  هرا النوا د ينطل  سةةةةياسةةةةات النصةةةةادية مدروسةةةةة نأخر ف
 يالنانج المحلي الإجمالوينأ ر   المائدة على اردخار وارسةةةةةةةةةةةن مار والإنما  ارسةةةةةةةةةةةنهاكي

(GDP)  .لنحقي  نمو النصةةةةةةةةاد   و بك  مد اردخار وارسةةةةةةةةن مار والإنما  ارسةةةةةةةةنهاكي
 ديج  أد يكود هناك نوا د بيد اردخار وارسةةةةةةةةةةن مار والإنما  ارسةةةةةةةةةةنهاكي. هرا النوا  

يضمد أد هناك ما يكمي مد الأموا  لاسن مار في المشاريع الإنناجية  وفي نمس الولت  
ولسةةةعر المائدة دوراً مهماً في   يحافل على مسةةةنو  كافٍ مد الطل  على السةةةلع والخدمات

ار نحو  يادة اردخلنوجيه اردخار وارسةةةةةةةةةن مار والإنما  ارسةةةةةةةةةنهاكي نحقي  النوا د بيد 
لنوا د اينشةةةةةةط الطل  الكلي   الإنما  ارسةةةةةةنهاكيوالحمال على حجم جة  اسةةةةةةن مارات منن

 .بيد هر  العوام  هو الممناح لنحقي  نمو النصاد  مسندام
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 مساهمته بالناتج المحلي الإجماليو ( تطور كل من الادخار والاست مار 2جدول رقم )

 ارية/المبالغ بملياراتبالأسعار الج                                              
نسبة 
 الاست مار

 لناتجل

 الادخارنسبة 
 لناتجل

الناتج المحلي 
 الإجمالي

حجم 
 الاست مار

الادخار 
 المصرفي

 السنة

0.27 0.21 51.6 13.9 10.87 1980 

0.23 0.41 83.2 19.38 33.9 1985 

0.16 0.25 268.3 42.97 67.92 1990 

0.26 0.31 570.9 150.01 176.82 1995 

0.24 0.28 690.8 163.08 196.79 1996 

0.21 0.30 745.5 155.46 221.18 1997 

0.21 0.31 790.4 162.45 244.9 1998 

0.19 0.36 812.3 153.71 295.2 1999 

0.17 0.14 903.9 150.32 127.5 2000 

0.21 0.17 934.4 198.16 161.7 2001 

0.21 0.20 964.5 206.57 192.5 2002 

0.24 0.20 1017.6 248.77 199.4 2003 

0.29 0.22 1038.4 301.01 228 2004 

0.22 0.89 1506.4 334.48 1342.9 2005 

0.21 0.82 1726.4 358.79 1410.4 2006 

0.20 0.79 2020.8 397.97 1593.2 2007 

0.16 0.70 2448.1 385.07 1716.2 2008 

0.17 0.77 2520.7 436.09 1953.2 2009 
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-1995-1990جموعة الإحصااائية لوعوام إعداد الباحث بناءً على ساالسااة من المالمصاادر: 
 .وبيانات المصرف المركزي 2000-2010-2021

مساهمة اردخار وارسن مار في النانج عدة نغيرات في ( 2مد الجدو  رلم ا ناحل
 :الدراسةالمحلي الإجمالي على مد  سنوات 

مساهمة  ديلهر الجدو  أد هناك نقلبات في المر  بي: العالة بيد اردخار وارسن مار .1
  كاد هناك ارنماع 2022مي عام فاردخار وارسن مار في النانج المحلي الإجمالي. 

في المنرة مد و . 1.18كبير في مساهمة اردخار مقارنة بارسن مار  حيث بلا المر  
  ناحل أد المر  بيد مساهمة اردخار وارسن مار ينراوح بشك  2021إلى  1980

 ا يشير إلى نقار  بيد معدرت اردخار وارسن مار.  مم0.67و 0.07-عام بيد 

0.20 0.77 2834.5 579.91 2192.1 2010 

0.22 0.60 3252.7 703.59 1953.3 2011 

0.13 0.13 3024.8 386.82 382.5 2012 

0.14 0.17 2937.5 424.66 485.7 2013 

0.20 0.37 1506.4 297.5 553.1 2014 

0.17 0.18 3612.5 620.13 660.5 2015 

0.05 0.09 9516.3 482.92 859.5 2016 

0.06 0.08 12245.1 748.9 1021.9 2017 

0.05 0.08 16665.3 865.17 1318.4 2018 

0.04 0.07 19168.8 858.63 1401.9 2019 

0.05 0.16 23270.3 1187 3672.5 2020 

0.13 0.28 17270.3 2227.4 4915.5 2021 

0.04 0.01 88590.5 3808.8 1113.1 2022 
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ج  نشير البيانات إلى نقلبات كبيرة في نسبة نغير ارسن مار للنان: نغيرات ارسن مار .2
 2022  وأكبر انخماض في عام 1.56بنسبة  2021حيث نجد أعلى ارنماع في عام 

 .1.00-بنسبة 
  ناحل أد المر  بيد 2023إلى  1980في المنرة مد  المرولةةات في المسةةةةةةةةةةةةةةةاهمةةة: .3

مسةةةةةةةةةاهمة اردخار وارسةةةةةةةةةن مار ينغير بشةةةةةةةةةك  ملحول. على سةةةةةةةةةبي  الم ا   في عام 
(  مما يعني أد مسةةةةةاهمة ارسةةةةةن مار كانت أعلى 0.06-  كاد المر  سةةةةةلبيًا ا1980

(  1.18  كاد المر  إيجابيًا بشك  كبير ا2022مد مساهمة اردخار. بينما في عام 
 همة اردخار كانت أعلى بك ير مد مساهمة ارسن مار.مما يشير إلى أد مسا

ر ينحو  ك  اردخار إلى اسةةةن مار بسةةةب   ارخناف بيد كمية اردخار وارسةةةن مار: .4
عوام  م   الحاجة إلى السةةةةةيولة  الأفضةةةةةليات ارسةةةةةنهاكية  والنحوط ضةةةةةد المخاطر 

( 1342.90  كاد حجم اردخار ا2005المسةةةةةةةةةنقبلية. على سةةةةةةةةةبي  الم ا   في عام 
(  مما يشةةةةةةةةةةير إلى وجود فائض كبير في 334.5أعلى بك ير مد حجم ارسةةةةةةةةةةن مار ا
 اردخار لم ينم نحويله إلى اسن مار.

في بعض السةةةةةنوات  نجد أد ارسةةةةةن مار كاد أكبر مد  ارسةةةةةن مار أكبر مد اردخار: .5
  1985اردخار  مما يعني أد هناك مصةةادر نموي  إضةةافية نم اسةةنخدامها. في عام 

(  مما 33.90( أعلى مد إجمالي اردخار المصةةةةةةرفي ا19.4اد حجم ارسةةةةةةن مار اك
بية( ااسةةةن مارات أجنيشةةةير إلى أد ارسةةةن مارات نم نمويلها ج ئيًا مد مصةةةادر خارجية 

 أو مد ارحنياطيات.
 

  الدراسة الإحصائية
 التحليل الإحصائي لمتغيرات الدراسة

 جمالي:معدل الادخار بالنسبة للناتج المحلي الإ 3.1
يوضا الشك  أدنا  مم اً بمدرر النو يع النكرار  المنغير المدروس خا  فنرة الدراسة     

(  كما بلغت ليمة الوسيط الني نقسم البيانات إلى لسميد 0.33بمنوسط حسابي لدر  ا
( ما Skewnessارلنوا  ا(  لدرت ليمة معام  0.25( بانحراف معيار  لدر  ا0.25ا
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  أما ليمة معام  النمرطا ملنوٍ نحو اليميدمما يعني أد النو يع ( 0.96مقدار  ا
. ممرطا( مما يد  على أد النو يع 3مد ا أصغر( وهي 2.5( فقد كانت اKurtosisا

مد  أكبر( فياحل أد مسنو  الدرلة المعنوية Jarque-Beraوفيما يخص اخنبار ا
   فنرة الدراسة.( مما يعني أد المنغير يخضع للنو يع الطبيعي خا0.05ا

 (: الإحصاءات الوصفية واختبار التوزيع الطبيعي 1الشكل )

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

0.0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9

Series: DI

Sample 1 31

Observations 31

Mean       0.333369

Median   0.253149

Maximum  0.891463

Minimum  0.012565

Std. Dev.   0.256737

Skewness   0.964681

Kurtosis   2.595976

Jarque-Bera  5.018991

Probability  0.081309


     
 Eviews 10المصدر: مخرجات برنامج 

 معدل الاست مار بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي: 3.2
رة الدراسة نيوضا الشك  أدنا  مم اً بمدرر النو يع النكرار  المنغير المدروس خا  ف    

(  كما بلغت ليمة الوسيط الني نقسم البيانات إلى لسميد 0.17بمنوسط حسابي لدر  ا
( ما Skewnessارلنوا  ا(  لدرت ليمة معام  0.07(  بانحراف معيار  لدر  ا0.19ا

  أما ليمة معام  النمرطا ملنوٍ نحو اليسار( مما يعني أد النو يع -0.60ا مقدار 
. ممرطا( مما يد  على أد النو يع 3مد ا أصغر( وهي 2.36نت ا( فقد كاKurtosisا

مد  أكبر( فياحل أد مسنو  الدرلة المعنوية Jarque-Beraوفيما يخص اخنبار ا
 ( مما يعني أد المنغير يخضع للنو يع الطبيعي خا  فنرة الدراسة.0.05ا
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 غير التضخم(: الإحصاءات الوصفية واختبار التوزيع الطبيعي لمت2الشكل )

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30

Series: INV

Sample 1 31

Observations 31

Mean       0.172344

Median   0.196937

Maximum  0.289879

Minimum  0.042993

Std. Dev.   0.071348

Skewness  -0.603313

Kurtosis   2.361237

Jarque-Bera  2.407620

Probability  0.300049


 
 Eviews 10المصدر: مخرجات برنامج     

 اختبار استقرارية السلاسل الزمنية للمتغيرات: 3.3
دراسة اسنقرارية الساس   (Augmented Dickey Fullerينم بارعنماد على اخنبار ا

على نقدير  ا ة  هرا ارخنبار ينصإر   بهدف الكشف عد وجود جرر الوحدة منيةال   
رر دود انجا  ويعرف بالنمو    مع  ابتويعرف بالنمورر الأو  نمارر ادود  ابت وانجا  عام

ر  ( باسنخدام طريقة المربعات الصغعام ويعرف بالنمورر ال الث   مع  ابت وانجا ال اني
ائية صلإح  وعندما نكود القيمة المحسوبة منيةعند عدد معيد مد المرو  رات المجوات ال   

السلسلة  H:0أصغر مد القيمة الجدولية المقابلة لحجم العينة نُرفض فرضية العدم ا (ADFا
منية نحنو  على جرر وحدة (  ونكود السلسلة مسنقر ة في هر  الحالة  بالمقاب  نكود ال  

حصائية لإالسلسلة غير مسنقر ة في حا  كانت القيمة المحسوبة أكبر مد القيمة الجدولية 
عادة اخنبار اسنقرار السلس(  ADFا ة لوفي هر  الحالة ينم أخر المرو  مد الدرجة الأولى وا 

 المدروسة.
 اختبار استقرارية معدل الادخار بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي: 3.4
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نم اخنبار الكشف عد جرر الوحدة لسلسلة المنغير المدروس عند  اث مسنويات  دود 
نها ت وانجا  عام فيما ينعل  بالسلسلة الأساسية  ونبيد أ ابت وانجا  عام  مع  ابت  مع  اب

غير مسنقرة  إر كانت القيم المحسوبة أكبر مد القيم الجدولية  لرلك نم أخر المر  الأو  
عادة اخنبار الكشف عد جرر الوحدة عند المسنويات ال اث  ونبيد أد السلسلة مسنقرة  وا 

( وهي أصغر مد 0.000ث  بمسنو  معنوية اعند المر  الأو  لمسنويات ارخنبار ال ا
(  ور نحو  عناصر نسب  السير العشوائي  مما يسما بإمكانية إجرا  اخنبار 0.05ا

السببية والنكام  المشنرك. ننوضا ننائج جميع اخنبارات اسنقرار المنغير المدروس مد 
 خا  الجدو  الآةني:

 

 بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي(: اختبار استقرارية معدل الادخار 3الجدول )

 
 Eviews 10المصدر: مخرجات برنامج     

 اختبار استقرارية معدل الاست مار بالنسبة للناتج المحلي الإجمالي: 3.5

UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (ADF)

Null Hypothesis: the variable has a unit root

At Level

DI

With Constant t-Statistic -1.8992

Prob.  0.3282
n0

With Constant & Trend t-Statistic -2.0082

Prob.  0.5735
n0

Without Constant & Trend t-Statistic -1.2562

Prob.  0.1876
n0

At First Difference

d(DI)

With Constant t-Statistic -5.4798

Prob.  0.0001
***

With Constant & Trend t-Statistic -5.4182

Prob.  0.0007
***

Without Constant & Trend t-Statistic -5.5715

Prob.  0.0000
***
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نم اخنبار الكشف عد جرر الوحدة لسلسلة المنغير المدروس عند  اث مسنويات  دود 
يد أنها ا ينعل  بالسلسلة الأساسية  ونب ابت وانجا  عام  مع  ابت  مع  ابت وانجا  عام فيم

غير مسنقرة  إر كانت القيم المحسوبة أكبر مد القيم الجدولية  لرلك نم أخر المر  الأو  
عادة اخنبار الكشف عد جرر الوحدة عند المسنويات ال اث  ونبيد أد السلسلة مسنقرة  وا 

( وهي أصغر مد 0.000ا عند المر  الأو  لمسنويات ارخنبار ال اث  بمسنو  معنوية
(  ور نحو  عناصر نسب  السير العشوائي  مما يسما بإمكانية إجرا  اخنبار 0.05ا

السببية والنكام  المشنرك. ننوضا ننائج جميع اخنبارات اسنقرار المنغير المدروس مد 
 خا  الجدو  الآةني:

 
 

 للناتج المحلي الإجمالي (: اختبار استقرارية معدل الاست مار بالنسبة4الجدول )

 
 Eviews 10المصدر: مخرجات برنامج     

UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (ADF)

Null Hypothesis: the variable has a unit root

At Level

INV

With Constant t-Statistic -1.8021

Prob.  0.3723

n0

With Constant & Trend t-Statistic -3.2555

Prob.  0.0932

*

Without Constant & Trend t-Statistic -1.4315

Prob.  0.1390

n0
At First Difference

d(INV)

With Constant t-Statistic -6.3040

Prob.  0.0000

***

With Constant & Trend t-Statistic -6.3476

Prob.  0.0001

***

Without Constant & Trend t-Statistic -6.2217

Prob.  0.0000

***
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  Granger causality testاختبار سببية جرانجر:  3.6
يميد ارخنبار الساب  باسنقرار الساس  ال منية للمنغيرات المدروسة عند المر  الأو       

 Engelج  جرانجر مما ينيا الإمكانية لدراسة العالة السببية بيد المنغيرات بحس  إن

Granger. 
 ل منيةا الساس  إحد  كانت إرا ما لنحديد إحصائية فرضية اخنبار اخنبار جرانجر يعد

نمارر  نعكس. 1969 عام في مرة لأو  النراحه نم ولد نولع ليم السلسلة الأخر   في مميدة
 ارلنصاد يف ببيةالس بأد جاد  جرانجر كايف لكد  "المجردة" اررنباطات ارنحدار النقليدية

 لسلسلة لسابقةا القيم باسنخدام  منية سلسلة سببية حدوث ليم لياس خا  مد اخنبارها يمكد
أخر . بنطبي  اخنبار السببية على منغيرات الدراسة ونحديد عدد فنرات الإبطا    منية

 (  نم النوص  إلى الننيجة الآنية:2ليساو  ا
 علاقة السببية بين المتغيراتجرانجر للاختبار سببية (: 5الجدول )

 

 Eviews 10المصدر: مخرجات برنامج     
أد مسنو  الدرلة الإحصائية رخنبار سببية معد  اردخار  (5رلم اينضا مد الجدو      

( 0.9بالنسبة للنانج المحلي الإجمالي في معد  ارسن مار بالنسبة للنانج المحلي يساو  ا
نقب  فرض العدم بعدم وجود عالة سببية لمعد  اردخار ( ومد  م 0.05وهو أكبر مد ا

ن تحركات معدل أبالنسبة للنانج المحلي في معد  ارسن مار بالنسبة للنانج للمحلي  بمعنى 
الادخار بالنسبة للناتج المحلي لا تسبب تحركات في معدل الاست مار بالنسبة للناتج 

 المحلي.

Pairwise Granger Causality Tests

Date: 09/20/24   Time: 11:39

Sample: 1 31

Lags: 2

 Null Hypothesis: Obs F-Statistic Prob. 

 DI does not Granger Cause INV  29  0.03767 0.9631

 INV does not Granger Cause DI  0.56719 0.5745
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الدرلة الإحصائية رخنبار سببية معد  ارسن مار  أد مسنو  (4رلم اكما ينضا مد الجدو  
( وهو أكبر 0.57بالنسبة للننار المحلي في معد  اردخار بالنسبة للنانج المحلي يساو  ا

أي لا توجد علاقة سببية لمعدل الاست مار بالنسبة ( ومد  م نقب  فرض العدم  0.05مد ا
 لمحلي.للناتج المحلي في معدل الادخار بالنسبة للناتج ا

علاقة  وجدلا ي فرضااية العدم ونرفا الفرضااية البديلة أي نقبل الفرضااية الفرعية الأولى
بة كنساا الاساات مارمعدل و  كنساابة من الناتج المحلي الإجمالي الادخارمعدل توازنية بين 

 في الاقتصاد السوري. من الناتج المحلي الإجمالي
  Johansen Cointegration test: اختبار التكامل المشتر  3.7

يسنخدم اخنبار النكام  المشنرك لأنه يعالج محدودية اخنبار جرانجر للسببية الر  يطب  
فقط في حالة وجود عالة نكام  واحدة بيد منغيريد فقط  إر يسما اخنبار جوهانسد 

Johansen .للنكام  المشنرك بأك ر ومد عالة نكام  ولمنغيرات منعددة 
عند خمس مسنويات: بدود انجا  عام ومعادلة النكام  ر ينم اخنبار النكام  المشنرك 

نحو  على معام  نقاطع  بدود انجا  عام ومعادلة النكام  نحو  على معام  نقاطع  
انجا  عام خطي ومعام  نقاطع  انجا  عام خطي للبيانات ومعادلة النكام   انجا  عام 

 نربيعي للبيانات وانجا  عام خطي لمعادلة النقاطع.
ل مد خا  الجدو  أدنا   حس  معايير المعلومات  أد مسنو  النكام  المناس  ياح

للمنغيرات المدروسة هو الأو  أ  دود انجا  عام ومعام  نقاطع  كما أد فنرة الإبطا  
( AIC( لمعيار ا-3.60(  أ  عند المسنو   ينحدد ما سب  عند القيمة ا0المائمة هي ا

 .(SIC( لمعيار ا-3.41والقيمة ا
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 نحديد رنبة النكام  المناسبة للمنغيرات بارعنماد على معايير المعلومات(: 6الجدو  ا

 
 Eviews 10المصدر: مخرجات برنامج     

بعد نحديد فنرات الإبطا  المناسبة  ينم الحصو  على ننيجة اخنبار الأ ر والنكام  المشنرك  
 ننوضا الننائج في الجدو  الآني:

Date: 09/20/24   Time: 11:50

Sample: 1 31

Included observations: 29

Series: INV DI 

Lags interval: 1 to 1

 Selected (0.05 level*) Number of Cointegrating Relations by Model

Data Trend: None None Linear Linear Quadratic

Test Type No Intercept Intercept Intercept Intercept Intercept

No Trend No Trend No Trend Trend Trend

Trace 0 0 0 0 0

Max-Eig 0 0 0 0 0

 *Critical values based on MacKinnon-Haug-Michelis (1999)

 Information Criteria by Rank and Model

Data Trend: None None Linear Linear Quadratic

Rank or No Intercept Intercept Intercept Intercept Intercept

No. of CEs No Trend No Trend No Trend Trend Trend

 Log Likelihood by Rank (rows) and Model (columns)

0  56.28608  56.28608  56.65434  56.65434  56.80454

1  58.75128  58.91069  59.27887  62.56920  62.71641

2  59.53938  60.19075  60.19075  64.52471  64.52471

 Akaike Information Criteria by Rank (rows) and Model (columns)

0  -3.605937*  -3.605937* -3.493403 -3.493403 -3.365830

1 -3.500088 -3.442117 -3.398543 -3.556496 -3.497684

2 -3.278578 -3.185569 -3.185569 -3.346531 -3.346531

 Schwarz Criteria by Rank (rows) and Model (columns)

0 -3.417344* -3.417344* -3.210514 -3.210514 -2.988645

1 -3.122903 -3.017783 -2.927062 -3.037867 -2.931906

2 -2.712800 -2.525495 -2.525495 -2.592161 -2.592161
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 (: اخنبار الأ ر والنكام  المشنرك لمنغيرات الدراسة7الجدو  ا

 
 Eviews 10المصدر: مخرجات برنامج 

Date: 09/20/24   Time: 11:54

Sample (adjusted): 3 31

Included observations: 29 after adjustments

Trend assumption: No deterministic trend

Series: INV DI 

Lags interval (in first differences): 1 to 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

Hypothesized Trace 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None  0.156346  6.506595  12.32090  0.3770

At most 1  0.052901  1.576209  4.129906  0.2456

 Trace test indicates no cointegration at the 0.05 level

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

Hypothesized Max-Eigen 0.05

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.**

None  0.156346  4.930385  11.22480  0.4871

At most 1  0.052901  1.576209  4.129906  0.2456

 Max-eigenvalue test indicates no cointegration at the 0.05 level

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values

 Unrestricted Cointegrating Coefficients (normalized by b'*S11*b=I): 

INV DI

-9.066973  4.644742

 5.205491  0.104413

 Unrestricted Adjustment Coefficients (alpha): 

D(INV) -0.001140 -0.011071

D(DI) -0.070225 -0.011363

1 Cointegrating Equation(s): Log likelihood  58.75128

Normalized cointegrating coefficients (standard error in parentheses)

INV DI

 1.000000 -0.512270

 (0.12074)

Adjustment coefficients (standard error in parentheses)

D(INV)  0.010340

 (0.08572)

D(DI)  0.636725

 (0.30308)
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أد اخنبار الأ ر للنكام  المشنرك غير معنو  عند مسنو   (7رلم اينضا مد الجدو  
(  كما ينضا مد الجدو  أد ليمة اخنبار جوهانسد للنكام  0.05( وهو أكبر مد ا0.37ا

(  نقب  فرض العدم 0.05( وهي أكبر مد ا0.48معنوية عند مسنو  ا المشنرك غير
ة من الادخار كنسبتوجد علاقة توازنية طويلة الأجل بين أي لا ونرفض المرض البدي   

سورية  الناتج المحلي الإجمالي ومعدل الاست مار كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي
نظراً لعدم وجود علاقة توازنية طويلة ، و 2022وحتى  1980خلال الفترة المدروسة من 

لاقة أي لا توجد ع الأجل بين المتغيرات، لا يمكن دراسة العلاقة التوازنية  قصيرة الأجل.
توازنية بين الادخار والاست مار تختلف في الأجل القصير عن الأجل الطويل في الاقتصاد 

 السوري.

 

 النتائج:

سةةةةةن مار خا  فنرة الدراسةةةةةة على المد  عالة نوا د بيد اردخار وارعدم وجود  -1
  يد  على عدم وجود سةةةةةياسةةةةةات النصةةةةةادية الطوي  وعلى المد  القصةةةةةير أيضةةةةةاً 

 واضحة نقود النغيرات الهيكلية في ارلنصاد السور  خا  فنرة الدراسة.

في   ارسةةةن مار عدم لدرة الجها  المصةةةرفي السةةةور  على مواكبة حركات السةةةو   -2
 لنقليديةاعم  بالوسةةةةائ  ن تما الولور المصةةةةارف الخاصةةةةة  ورغم. نلبيه احنياجانه

ي ارلنصةةةاد ف النمويلي ادورهونشةةةريعات لديمة أدت إلى نراجع الني ألرنها لوانيد 
النسةةةةةبة العلمى مد حجم رغم أد الجها  المصةةةةةرفي في سةةةةةورية يحنو    الوطني

لراضاً  ت المالية الني الطاع ضعيف أشبه بالبيوننحو  إلى الكنلة النقدية إيداعاً وا 
 نهنم بالسياسات النسليمية.  ر

بالسياسة النقدية في سورية ولمنرة طويلة أد  مصرف سورية المرك   عدم عم   -3
إلى نراجع دور النقود في ارلنصاد مد دور فاع  ومل ر إلى دور  انو  وسلبي  
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ممةةا أد  إلى عةةدم وجود لنوات ادخةةاريةةة واضةةةةةةةةةةةةةحةةة للمةةدخريد لنجميع مةةدخرانهم 
حويلها إلى العملية ارسةةن مارية  في ل  سةةياسةةة نقدية جامدة أدت إلى اسةةنبعاد ون

دراسةةةة أسةةةعار المائدة والكماية الحدية لرأس الما  عند دراسةةةة الجدو  ارلنصةةةادية 
 –مد وجهة نلر أولية  -لامة مشةةروع اسةةن مار  لأد هريد الملشةةريد يعطياد لإ

لبدائ  الممكنة في ضةةةةةةةو  اللروف ربحية المشةةةةةةةروع أو عدم ربحينه  أو يحدداد ا
المائدة لم نراع معدرت النضةةةةخم أد  إلى انباع  أسةةةةعارارلنصةةةةادية القائمة  لأد 

سةةةيما في القروض ارسةةةن مارية طويلة الأج  خوفاً  سةةةياسةةةة نسةةةليمية انكماشةةةية ور
 مد نآك  رلوس أموا  الجها  المصرفي.

ت ارلنصةةةةادية عد على معالجة المشةةةةكامصةةةةرف سةةةةورية المرك   ضةةةةعف لدرة  -4
حيث  السةةةةةةو  ألية طري  السةةةةةةياسةةةةةةة النقدية والني نأخر أهمية كبيرة في النصةةةةةةاد 

قي  نحالأداة الرئيسةةةةةةةية في معالجة معد  النضةةةةةةةخم وفي نم   السةةةةةةةياسةةةةةةةة النقدية 
 ارسنقرار النقد  والمالي في الباد.

ونحويلهةةا إلى جمع المةةدخرات  فيل ورا  المةةاليةةة دمشةةةةةةةةةةةةة  أهميةةة سةةةةةةةةةةةةةو   مع -5
ك ورلإر أنها لم نسةةةةةةةةةنطع إيجاد عالة نربط اردخار بارسةةةةةةةةةن مار    سةةةةةةةةةن مارار

في السةةةةةةياسةةةةةةة المالية  والسةةةةةةياسةةةةةةة النقدية  بما بسةةةةةةب  عدم وجود رلية واضةةةةةةحة 
مد أهم أسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةيات النشةةةةةةةةةاط  دينناسةةةةةةةةة  مع مبدأ الحرية ارلنصةةةةةةةةةادية  الني نع

نمكد ة مارية إيجابيسةةةةن راوالر  يعبر عد البيئة ارلنصةةةةاد  في السةةةةو  المالية  
ونحويلهةةا إلى  المةةاليةةة مد نجميع المةةدخرات الوطنيةةةدمشةةةةةةةةةةةةة  ل ورا  سةةةةةةةةةةةةةو  

 .اسن مارات حقيقية
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 التوصيات:

يوصةةةةةةةي الباحث في إعادة النلر بالبنية النشةةةةةةةريعية لالنصةةةةةةةاد السةةةةةةةور  ونحقي   -1
 النواف  بيد النصاد ألية السو  وبيد السياسات ارلنصادية لنوفير مناخ اسن مار 

 جار  لاسن مار.

نشةةةجيع ارسةةةن مارات رمنصةةةاص الكنلة النقدية المائضةةةة الني نلد  إلى انخماض  -2
معد  النضةةةةةةةةخم مما يجع  البيئة ارلنصةةةةةةةةادية ننماع  مع السةةةةةةةةياسةةةةةةةةة النقدية في 
معالجة لاهرة النضخم مد خا  أسعار المائدة  ولدرة السياسة النقدية مد نحقي  

مد خا  سةةةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةةةةة نقدية انمناحيه لنموي  مار النواف  بيد اردخار وارسةةةةةةةةةةةةةن 
 ارسن مارات المننجة.

نطوير الأنلمة المصةةرفية ونوفير بيئة ننافسةةية بيد الجها  المصةةرفي ليلع  دوراً  -3
رئيسياً في نجميع المدخرات ونموي  ارسن مارات مد خا  سياسة نقدية واضحة 

 المعالم لنحوي  المدخرات إلى اسن مارات رابحة.

نشةةةةةريعات مصةةةةةرف سةةةةةورية المرك   ليسةةةةةنطيع الندخ  بأدوات السةةةةةياسةةةةةة  نطوير -4
النقدية سةةةةةةةةةةةةةعر المائدة وعمليات السةةةةةةةةةةةةةو  الممنوح وارحنياطي فيحافل على القوة 

 الشرائية مد جهة وعلى اسنقرار سعر الصرف مد جهة أخر .

عطا  إعما ات ضةةةةةةريبية  -5 نشةةةةةةجيع المسةةةةةةن مريد على إنشةةةةةةا  شةةةةةةركات مسةةةةةةاهمة وا 
ة في سو  دمش  ل ورا  المالية  مما يشجع على إلامة شركات للشركات المدرج

مسةةةةةةةةةاهمة نجمع المدخرات مد الوحدات ارلنصةةةةةةةةةادية الني لديها فائض ونحويلها 
 إلى الوحدات ارلنصادية الني لحاجة النموي .

برلك ينوا د ارلنصةةةةةةةةةةةةاد السةةةةةةةةةةةةور  بشةةةةةةةةةةةةك  نلقائي بيد الدخ  وارنما  واردخار  -6
 .النصاد  مسنداموارسن مار ويحق  نمو 
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مجلة بحوث جامعة البعث  2020-2000خا  المنرة  سةةةةورية في النمو ارلنصةةةةاد 

 .6العدد  45المجلد 
 ىلع ونأ يرهاالنغيير المسةةةةنمر في سةةةةعر المائدة  .(2024)أبو عميرة، هشاااام ساااالم  -

المجلة العلمية للبحوث الدراسةات النجارية.  معد  اردخار وارسةن مار ادراسةة لياسةية(
 .1العدد  38جامعة حلواد المجلد 

العالة النوا نية طويلة الأج  ولصةةةةةةةةةةةةةيرة ارج  بيد اردخار . (2023يز )أحمد، فا -
. (وارسةةةةن مار ادراسةةةةة نطبيقية مقارنة على جمهورية مصةةةةر العربية ودو  شةةةةر  اسةةةةيا

 .2العدد  24جامعة القاهرة مجلة كلية ارلنصاد والعلوم السياسية المجلد 
طويلة الأج  ولصيرة ارج  بيد العالة النوا نية . (2023)أحمد، فايز عبد الهادي  -

اردخار وارسةةةن مار ادراسةةةة نطبيقية مقارنة على جمهورية مصةةةر العربية ودو  شةةةر  
 . 2العدد  24. مجلة كلية ارلنصاد والعلوم السياسية جامعة القاهر المجلد اسيا(

مسةةنقب  الصةةناعة السةةورية في ل  المنغيرات ارلنصةةادية  – (2000الحمش، منير ) -
  .20مجلة بحوث النصادية عربية  العدد -رت ارلليمية والدوليةوالنحو 

ارسن مار والنموي  بيد النلرية والنطبي : الشركة  (.1996خربوش، حسين علي. ) -
 الوطنية للنجهي ات والخدمات الهندسية. الأردد.

سياسة الإصاح ارلنصاد  وننائجه. ملسسة الحوار  (.2006المجيد. ) راشد، عبد -
 .129د  العددالمنمد

. سعر المائدة في شورية بيد النلرية (2001شامية، أحمد زهير وقوشجي، إبراهيم ) -
 .28والنطبي  مجلة بحوث جامعة حل  العدد 
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الأ مة المالية المعاصةةةرة نقدير النصةةةاد   (.2011عبابنه، عمر يوسااف عبد اا . ) -
 إسامي. الأردد: عالم الكن  الحديث  إربد.

دخار المحلى وارسةةةةةةةن مار اخنبار مد  نحو  العالة بيد ار .2023عدلي، صاااااابر  -
-1970المحلى: دراسةةةةةةةة نطبيقية على ارلنصةةةةةةةادات المحلولة خا  المنرة ال منية 

 .4العدد  24مجلة كلية ارلنصاد والعلوم السياسية جامعة حلواد  المجلد  2020
النقد  في سةةةورية   دور السةةةو  المالية في نغيير النلام (.2005قوشااجي، إبراهيم ) -

 رسالة ماجسنير جامعة حل .
والسةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةة النقدية. لبناد: بيروت  دار  النقود والصةةةةةةةةةيرفة (.2011كنعان، علي. ) -

 المنه  اللبناني للطباعة والنشر.
النلرية العامة للنشةةةةةغي  والمائدة والنقود. نرجمة إلهام  (.2010كينز، جون ماينارد. ) -

 .ي لل قافة والنراثعيداروس. أبو لبي: هيئة أبو لب
(. دور المصةةارف العامة في دعم ارسةةن مار: دراسةةة الحالة 2024موسى، جوزيف ) -

 .17العدد 46. المجلد 2017-2012الجمهورية العربية السورية 
 -العالة بيد اردخار وارسةةةةن مار في ارلنصةةةةاد الج ائر   (2016يسااامينة، لبانة ) -

عة لاصةةةةةةد  مرباح مجلة الباحث العدد جام-( 2014-1970دراسةةةةةةة لياسةةةةةةية للمنرة ا
 الج ائر. 16/2016
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أثر إدارة المعرفة على الأداء التنظيمي     

المؤسسة العامة لمياه الشرب ))دراسة مسحية على 
((والصرف الصحي في مدينة حمص  

عبير عبد الكريم عرنوسالباحثة: *  
 .إدارة المعرفة, الأداء التنظيمي: المفتاحية الكلمات

 

 مُلخص                                          

إلى دراسة أثر إدارة المعرفة على الأداء التنظيمي في المؤسسة العامة لمياه الشرب  هدف هذا البحث
والصرف الصحي في مدينة حمص, ولتحقيق هدف البحث تم اتباع المنهج الوصفي التحليلي و تم بناء 

يس إدارة المعرفة والأداء التنظيمي, وتم جمع البيانات الأولية من عينة ( فقرة تق27استبانة مكونة من )
( وحدة معاينة, واعتمدت الباحثة على المعاينة الاحتمالية حيث استخدمت 80الدراسة المكونة من )

  المعاينة العشوائية البسيطة.

صائي على البرنامج الإحوبالاعتماد تم إجراء التحليلات الوصفية وتحليل الانحدار البسيط والمتعدد 
(SPSS, 22). 

تبين من خلال هذ البحث أن العلاقة بين إدارة المعرفة والأداء التنظيمي علاقة طردية قوية, حيث تفسر 
( من التغير في الأداء التنظيمي في المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي %65.إدارة المعرفة)

 الاستنتاجات والتوصيات.في مدينة حمص, وتضمن البحث بعض 
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" Effect Knowledge Management on 
Organizational Performance" 
A Survey Study on General 
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 المقدمة:

Abstract 
This research aims at effect knowledge management on organizational performance  
in General Establishment for Drinking Water and Sanitation in Homs City, to achieve 
the study's goal, relied on the descriptive analytical approach, and a questionnaire 
tool consisting of (27) items was built that measures knowledge management and 
organizational performance, the primary data was collected from the study sample 
consisting of (80) sampling units, the researcher relied on probability sampling, where 
she used simple random sampling. 
Descriptive analyses and simple, multiple regression analysis were conducted, relying 
on the statistical program (SPSS,22). 
This research shows that the relationship between knowledge management and 
organizational performance is a strong positive, as knowledge management explains 
(.65%) of the change in organizational performance in the General Establishment for 
Drinking Water and Sanitation in Homs City, the study included some conclusions 
and recommendations. 
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يعد الأداء التنظيمي من المواضيع المهمة التي تحمل في أعماقها البعد الاستراتيجي 
الأساسية للإدارة الاستراتيجية حيث إن امتلاك خطة لديناميكية العمل وهو من المفاهيم 
 لتحقيق النجاح والتقدم, إذ يجب أن تنفذ على اتجاه  استراتيجية ذات فعالية قد لا يكفي

السبب  مخرجات هذا الأداءيحقق أهداف المنظمة من خلال الأداء المتميز بحيث تكون 
وتؤكد الشواهد في  (2014في بقاء المنظمة ونموها وتعزيز قدرتها التنافسية, )أبو عليم, 
غير ناجحة لا يرتبط بمدى عصرنا الحالي على أن الفرق بين مؤسسة ناجحة ومؤسسة 

توافر الموارد والإمكانات المادية أو ندرتها بقدر ما تتمثل في مدى وجود ممارسة تنظيمية 
 ضمن و فعالة تسمح بالتفاعل الإيجابي بين المؤسسة والأهداف لتحقيقها والوصول إليها,

فقد شهد العالم قفزات كثيرة وتحولات عديدة كالعولمة والتغييرات الاقتصادية , السياق هذا
آثار, الأمر الذي دفع الكثير من منظمات الأعمال للبحث عن من وما يترتب على ذلك 

مداخل حديثة و استراتيجيات جديدة للتفاعل مع التغييرات والتحديات وفي ضوء ذلك فقد 
 عد أن كان التركيز على الجانب التنظيمي أو المادي للعمليةفبتغيرت أساليب تطوير الأداء, 

الإدارية أصبح التركيز على الجانب الإنساني للعملية الإدارية بمفهومه العلمي وما يتضمنه 
من عناصر القيادة وتمكين العاملين, وتقتضي مواجهة تلك التحديات والتغييرات السريعة 

عرفة ل يستجيب ويواكب تلك التحديات والتغييرات والمفي بيئة الأعمال وجود توجه جديد للعم
من أبرز تحديات القرن الحالي إذ تسعى المنظمات إلى تحديد المعلومات ذات القيمة 
دارة المعرفة هي التي تضمن لمنظمات اليوم توليد  والتقاطها واستخدامها في العمليات, وا 

لإيداع رات الإدارية الرئيسة وتشجيع االمعرفة وتوزيعها وتطبيقها للمساعدة في اتخاذ القرا
وزيادة القدرة التنافسية وتحقيق الأهداف الاستراتيجية وزيادة قيمتها والارتقاء 

 (2019بأدائها.)المغربي, 
ارة المعرفة على الأداء التنظيمي في أثر إد لدراسة ما تقدم جاء هذا البحثبناء على 

 ي مدينة حمص.المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي ف
 (:Search Termsمصطلحات البحث )

 (:Knowledge Managementإدارة المعرفة )
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عملية تعريف وتحصيل وتخزين واسترجاع ونشر وتطبيق رأس المال الفكري الظاهر هي 
 (2006والضمني من أجل تحقيق منفعة أفضل. )العلي وآخرون, 

 : (Organizational Performanceالأداء التنظيمي )
 ,Jenatabadiهو نتائج المنظمة كما يتم قياسها مقابل مخرجاتها )الأهداف والغايات(. )

2015)  
 (:Research Problem) البحث مشكلة

حيث نعيش  ,نظراً للتغيرات السريعة التي يشهدها العالم, والتطور الكبير في التكنولوجيا 
في عالم لا يتقدم وينجح إلا من يتلاءم مع الوضع الراهن, إذ يتعين على المنظمات أن 
تستجيب للتغيرات السريعة في الأسواق والتكنولوجيا إذا كانت تريد البقاء والارتقاء بمستوى 
عادة تنظيم المنظمة كنظام كامل مع حقائق الأعمال الجديد , ةالأداء إلى أعلى مستوياته وا 

ويتعيبن على المدراء أن يقودوا عملية تغيير تعمل على تنمية التعلم والنمو لدى العاملين 
لمعرفة وتعد إدارة اوتحقيق المهام بشكل يحقق الأهداف المطلوبة وتحقيق الرضا للعملاء, 

من المفاهيم الحديثة التي ازداد الاهتمام بها, فقد أصبحت المنظمات تؤكد على أن ما يميز 
رن العشرين هو ظهور المعرفة, فبدأت إدارة المعرفة تحتل مكانتها باعتبارها تطور فكري الق

لدراسة أثر إدارة المعرفة  البحث هذا يأتي تقدم ما خلال فمن ,هام في عالم الأعمال اليوم
على الأداء التنظيمي في المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي في مدينة حمص 

 :لتالياالسؤال الرئيسي  على بالإجابة البحث مشكلة برزت سبق ما على بناء, البحث محل
أثر إدارة المعرفة على الأداء التنظيمي في المؤسسة العامة لمياه الشرب  هو ما -1

 البحث؟ محلوالصرف الصحي في مدينة حمص 
 (:Research Importance) البحث أهمية
ات حداثته وتوضيحه لمتغير  منيستمد البحث أهميته العلمية الأهمية العلمية:  -1

توضيح المفاهيم والمصطلحات المتعلقة بإدارة و  تتعلق بتحديثات الوقت الحالي,
  .المعرفة والأداء التنظيمي وعمليات إدارة المعرفة

يستمد البحث أهميته العملية من كونه أول دراسة مسحية في  الأهمية العملية: -2
رة ودراسة أثر إدا الصحي في مدينة حمصالمؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف 
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المعرفة على الأداء التنظيمي وتقديم بعض النصائح للاستفادة من العاملين 
  أصحاب الكفاءات والمواهب المتميزة.

 (:Research Objectives) البحث أهداف -3
 :إلى يهدف البحث هذا

ب لمياه الشر  ارة المعرفة على الأداء التنظيمي في المؤسسة العامةدراسة أثر إد -1
 والصرف الصحي في مدينة حمص.

 دراسة وتحديد العلاقة بين إدارة المعرفة والأداء التنظيمي. -2
دراسة وتحديد العلاقة بين إدارة المعرفة و)التعلم والنمو, العمليات الداخلية, خدمة  -3

 .أبعاد الأداء التنظيمي المواطنين(
 .تقديم بعض التوصيات استناداً إلى الاستنتاجات -4

 (:Research Hypothesis) البحث فرضيات
 :التالية ةالرئيس الفرضية من البحث ينطلق

امة لمياه المؤسسة الع فيأثر لإدارة المعرفة على الأداء التنظيمي  وجدي الفرضية الرئيسة:
 ويتفرع(. %5) دلالة مستوى عند البحث محلالشرب والصرف الصحي في مدينة حمص 

 :التالية الفرعية الفرضيات عنها
اد الأداء كبعد من أبع التعلم والنموالمعرفة على  أثر لإدارة وجديالفرضية الفرعية الأولى: 

 البحث محل حمص مدينة في الصحي والصرف الشرب لمياه العامة المؤسسة في التنظيمي
 (.%5) دلالة مستوى عند

د من أبعاد كبع الداخليةالعمليات  على المعرفة دارةلإ أثر يوجد الفرضية الفرعية الثانية:
 محل حمص مدينة في الصحي والصرف الشرب لمياه العامة المؤسسة في الأداء التنظيمي

 (.%5) دلالة مستوى عند البحث
بعاد كبعد من أ خدمة المواطنين علىالمعرفة  لإدارة أثر يوجد :الثالثة الفرعية الفرضية

 محل حمص مدينة في الصحي والصرف الشرب لمياه العامة المؤسسة في الأداء التنظيمي
 (.%5) دلالة مستوى عند البحث

 (:Previous Studiesالدراسات السابقة )



 
 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و       جامعة حمص                       مجلة            

 عبير عبد الكريم عرنوس                              2025عام  6العدد  47المجلد       

53 
 

 ( بعنوان:2014دراسة )أبو عليم,  -1
 "أثر التمكين الإداري في الأداء التنظيمي في المستشفيات الخاصة في عمان"

الأداء التنظيمي في : التعرف على أثر التمكين الإداري في هدفت هذه الدراسة إلى
 المستشفيات الخاصة في عمان.

 : اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي السببي.منهجية الدراسة
وجود علاقة تشابكية خطية بين متغيرات التمكين الإداري )التدريب, إعطاء : نتائج الدراسة

)خدمة المعلومات المطلوبة, تفويض السلطة, المشاركة( ومتغيرات الأداء التنظيمي 
 الزبائن, ولاء الزبائن(.

 : ( بعنوان2015قلبو, دراسة ) -2
 "دور إدارة المعرفة في تحسين الأداء المؤسسي"

-محمد خيضردراسة حالة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة 
 -بسكرة

سسات, المؤ إبراز الدور الذي تلعبه إدارة المعرفة في بقاء ونمو : إلى الدراسة هذه هدفت
 ومحاولة الرفع من فعاليتها وأداءها.

اعتمدت المنهج الوصفي التحليلي, وتم اعتماد أسلوب الاستبانة لجمع : الدراسة منهجية
( استبانة على الأساتذة في كلية العلوم الاقتصادية 40البيانات الأولية, إذ تم توزيع )

 والتجارية وعلوم التسيير.
يجابي ذا دلالة إحصائية بين إدارة المعرفة بأبعاد الأربعة )توليد, يوجد دور إ: الدراسة نتائج

تخزين, توزيع, تطبيق( والأداء المؤسسي, إذ بلغت علاقة ارتباط بين إدارة المعرفة والأداء 
 (.%0.735المؤسسي ب )

 :بعنوان( 2021أبو جمعة والمغربي, ) دراسة -3
 الشركات الصناعية" "أثر إدارة المعرفة في تحسين أداء العاملين في

-دراسة حالة الشركة الوطنية لصناعة الكوابل والأسلاك الكهربائية المساهمة العامة
 الأردن
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دراسة أثر إدارة المعرفة في تحسين أداء العاملين في الشركات :  إلى الدراسة هذه هدفت
 الصناعية.
 ( موظفاً.40الدراسة من )اعتمدت المنهج الوصفي التحليلي, وتمثلت عينة : الدراسة منهجية
يوجد أثر لإدارة المعرفة بأبعادها )توليد وتخزين المعرفة, توزيع وتطبيق :  الدراسة نتائج

وجبة والعلاقة طردية مالمعرفة( في تحسين أداء العاملين ببعديها )جودة العمل والالتزام(, 
 (.%0.87بين متغيرات الدراسة بلغت قيمتها )

 :بعنوان( Abuaddous, Sokkar, 2018) دراسة-4
"The Impact of Knowledge Management on Organizational 

Performance" 
 "تأثير إدارة المعرفة على الأداء التنظيمي"

التحقيق في الأدبيات بشكل نقدي من أجل إظهار التأثير :  إلى الدراسة هذه هدفت
 التنظيمي.الحقيقي لإدارة المعرفة وبعض ممارساتها على الأداء 

اعتمدت على المراجعة النظرية للأبحاث المتعلقة بإدارة المعرفة : الدراسة هذه منهجية
 والأداء التنظيمي.

أبرز النتائج إن إدارة المعرفة بما في ذلك قدرات عملية المعرفة والبنية :  الدراسة هذه نتائج
 الأساسية تؤثر بشكل إيجابي على جميع جوانب الأداء التنظيمي مباشر أو غير مباشر. 

 ( بعنوان:Abusweilem & Adualoush , 2019دراسة )-5
"The Impact of Knowledge Management Process and Business 

Intelligence on Organizational Performance" 
 عمليات إدارة المعرفة وذكاء الأعمال على الأداء التنظيمي""أثر 
دراسة العلاقة بين إدارة المعرفة في عملياتها وذكاء الأعمال على : إلى هدفت هذه الدراسة
 الأداء التنظيمي.
لانترنت تم توزيع الاستبانة عبر ا اعتمدت المنهج الوصفي التحليلي, حيث: منهجية الدراسة

 في فروع بنك الإسكان في إربد, عمان.
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وجود علاقة إيجابية بين عمليات إدارة المعرفة وذكاء الأعمال على أداء : نتائج هذه الدراسة
 المنظمات.

 ( بعنوان:Doval, 2020دراسة )-6
"Organizational Performance by The Process of Knowledge 

Creation" 
 "الأداء التنظيمي من خلال عملية خلق المعرفة"

 تحليل مفهومين المعرفة والأداء, وتوضيح الارتباط الجوهري بينهما. :هدفت هذه الدراسة إلى
 اعتمدت على المراجعة النظرية للأوراق البحثية. :منهجية الدراسة

عملية خلق المعرفة تساهم بشكل كبير في تعزيز أداء المنظمة في جميع  :نتائج هذه الدراسة
 أنشطتها.

 :والدراسات السابقة الدراسة الحاليةالمقارنة بين 
دراسة )أبو عليم( تتفق مع الدراسة الحالية في المتغير التابع الأداء التنظيمي وتختلف في 
المتغير المستقل إذ درست أثر التمكين الإداري في الأداء التنظيمي أما الدراسة الحالية أثر 
إدارة المعرفة, ودراستا )قلبو و أبو جمعة والمغربي( اتفقتا مع الدراسة الحالية في هدف 

ى وأجمعت الدراسات الأجنبية على أثر إدارة المعرفة عللدراسة  واختلفتا في بيئة التطبيق, ا
الأداء التنظيمي واتفقت مع الدراسة الحالية ولكن الاختلاف بيئة التطبيق, ودراسة 

(Abusweilem & Adualoushجمعت بين إدارة المعرفة وذكاء الأ ) عمال وأثره على
لدراسة الحالية أول دراسة مسحية في سورية تتعلق بمؤسسة خدمية الأداء التنظيمي, تعد ا

 عامة تهدف إلى تأمين وتقديم مياه الشرب للمواطنين والمحافظة على جودة المياه.
 (:Research Methodology)البحث وأدوات جمع البيانات هجمن
 : منهجية البحث:أولاا 

لى دراسة يعتمد عحليلي القائم على استطلاع الرأي إذ التتم الاعتماد على المنهج الوصفي 
الظاهرة )أثر إدارة المعرفة على الأداء التنظيمي( كما توجد في الواقع ووصفها بدقة, وهو 

 على لويعم, الظروف من بمجموعة المرتبطة الحاضرة منهج يقوم بجمع وتلخيص الحقائق
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 يمكن لتيا والمعلومات البيانات عليها تنطوي التي المختلفة والمعاني الدلالات استخلاص
 .عليها الحصول

 : أدوات جمع البيانات:ثانياا 
: تم جمع البيانات الثانوية لمعالجة الإطار النظري من الدراسات السابقة البيانات الثانوية

واقع المنشورة في المجلات العلمية والم والدكتوراهو رسائل الماجستير الأدبيات و والأبحاث 
 الالكترونية, ومن الكتب المتعلقة بموضوع البحث.

 ,إعداد استبانة لقياس متغيرات البحث تم جمع البيانات الأولية من خلال: البيانات الأولية
ئي استخدام البرنامج الإحصاب التحليل تمو  بشكل يتوافق مع أهداف وفرضيات البحث,

SPSS,22)). 
 (:Research Population and sampleمجتمع وعينة البحث)

هي المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي  (Nمجتمع البحث ): مجتمع البحث
ي جمع ع أسلوب العينات فلكبر مجتمع البحث قامت الباحثة باتبا , ونظراً في مدينة حمص

 .البيانات
رب الموظفين العاملين في المؤسسة العامة لمياه الش ل بكافةتتمث وحدة المعاينة :عينة البحث

ن لأ, واعتمدت الباحثة على أسلوب العينة العشوائية البسيطة وذلك والصرف الصحي
  نتائجها قابلة للتعميم.

 حدود البحث:
الموظفون العاملون في المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي هم  الحدود البشرية:
 في مدينة حمص.
  .دراسة أثر إدارة المعرفة على الأداء التنظيمياقتصر البحث على  الحدود العلمية:
مؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي في لى الاقتصر البحث ع الحدود المكانية:

 .مدينة حمص
 .2024عام من الالتاسع  ثلت باقتصار الدراسة على الشهرتم الحدود الزمنية:
 الإطار النظري:

 :إدارة المعرفةمفهوم 
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هي المصطلح المعبر عن العمليات والأدوات والسلوكيات التي يشترك في صياغتها وأدائها 
المستفيدون نت المنظمة لاكتساب وخزن وتوزيع المعرفة لتنعكس على عمليات الأعمال 

 (2015للوصول إلى أفضل التطبيقات بقصد المنافسة طويلة الأمد والتكيف.)مسلم, 
عمليات خلال قيامها بهي الاستراتيجيات التي تعظم من الموارد الفكرية والمعلوماتية, من 

عادة استخدام المعرفة, بهدف إيجاد قيمة  شفافة وتكنولوجية تتعلق بإيجاد وجمع ومشاركة وا 
جديدة من خلال تحسين الكفاءة والفعالية الفردية والتعاون في عمل المعرفة لزيادة الابتكار 

 (2006اذ القرار. )العلي وآخرون, واتخ
إدارة المعرفة هي مجموعة متكاملة من العمليات المنتظمة والتي تهدف أن  ترى الباحثة

إلى اكتساب المعارف من كافة المصادر المتاحة وتخزينها وتصنيفها وترتيبها, من أجل 
 أن تكون متاحة للاستخدام.

 عمليات إدارة المعرفة:
العلماء والباحثين في مجال إدارة المعرفة على عدد عمليات إدارة المعرفة لا يوجد اتفاق بين 

ولا على ترتيبها, وبناء عليه قام المؤلفون بإجراء مسح بحثي للتعرف على هذه العمليات. 
( وستقوم الباحثة بعرض العمليات الأكثر استخداماً وتوثيقاً من قبل 2006)العلي وآخرون, 

 رفة.الباحثين في إدارة المع
: هي عملية الحصول على المعرفة من المصادر المختلفة, وذلك اكتساب المعرفة -أ

باستخدام وسائل المقارنة المرجعية وحضور المؤتمرات واستخدام الخبراء والدوريات 
ووسائل البريد الالكتروني والتعلم الفردي, وأحياناً اكتساب المعرفة لا يكون مقصوداً 

نما يتم الحصول عليها ع ريق الصدفة وتكون نافعة للمنظمة, فكل منظمة ن طوا 
 ( (Mcshane & Glinow, 2007تكتسب المعرفة بطريقتها الخاصة. 
هو القدرة على الحصول على المعرفة من وترى الباحثة أن اكتساب المعرفة 

جميع المصادر المتاحة )داخلية أو خارجية( وأن تكون هذه المعرفة ذات فائدة 
 للمنظمة.
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: هي حفظ المعرفة المكتسبة من قبل المنظمة بصورة ورقية أو المعرفةتخزين  -ب
الكترونية, وتحديثها بشكل مستمر ليتم استرجاعها والاستفادة منها وقت الحاجة. 

 (2021)أبو عمرة, 
وترى الباحث أن تخزين المعرفة هي القدرة على الاحتفاظ بالمعرفة بطريقة آمنة 

 غير مكلفة.
يع المعرفة وتبادلها يشمل تبادل ونقل وتوزيع المعرفة المناسبة توز : توزيع المعرفة -ت

للأفراد داخل المؤسسة, ويعتمد توزيع المعرفة على الثقافة التنظيمية السائدة وعلى 
الهيكل التنظيمي والذي من خلاله يتم توزيع المعرفة ونقلها عبر المستويات الإدارية 

 (2019ت, يوافي المؤسسة. )عر 
وترى الباحثة أن توزيع المعرفة هي تبادل المعرفة بين جميع العاملين بحيث 

 تعود بالفائدة على المنظمة. 
إن الاستخدام الفعال للمعرفة وكفاءة استخدامها هو ضمان تحقيق  :تطبيق المعرفة -ث

عطاء  أهداف المنظمة بكفاءة وفعالية, وهذا يتطلب تفويض صلاحيات واسعة وا 
دام المعرفة, وعلى المنظمة تطبيق المعرفة الفعلية لأنشطتها حرية كافية لاستخ

 ,Mcshane & Glinowوالاستفادة منها بعد تخزينها وتطوير طرق استخدامها, )
( يرى أن تطبيق المعرفة تعني الاستخدام 2021ووفقاً ل )أبو عمرة, ( 2007

 من أجلالأمثل للمعرفة المتوفرة لدى المنظمة لحل المشكلات التي تواجهها 
 الوصول إلى أفضل النتائج.

وترى الباحثة أن تطبيق المعرفة هي القدرة على التوظيف الفعال للمعرفة في أداء 
 كوضع استراتيجية أو اتخاذ قرار.المهام الأساسية 
 مفهوم الأداء التنظيمي:

 (Wheelen & Hunger, 2008هو النتيجة النهائية لنشاطات المنظمة. )
التي تشير إلى مدى نجاح المؤسسة في أداء مهامها, وتحقيق أهدافها جميع المؤشرات 

 (2022بالشكل الأمثل. )البلوشي وآخرون, 
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, الأمثل للموارد المتاحة )الماديةرى الباحثة أن الأداء التنظيمي هو القدرة على الاستغلال ت
 .(والربح البقاء والاستمرارلها )لمنظمة سعى االبشرية( لتحقيق الأهداف التي ت

 أهمية الأداء التنظيمي:
تتطلب المنظمات  (Hollenbeck, 2010 & Locke, , Wagner, 2009)وفقاً ل

مستويات ثابتة من الأداء العالي من موظفيها أجل البقاء في بيئة عالمية, وتستخدم بعض 
أشكال التخطيط وأنظمة التحكم الموجهة نحو الأداء, وتقوم المنظمات بشكل دوري 

 بالخطوات التالية لتحقيق الأداء المطلوب:
تحديد الأهداف: إذ يتم تحديد مشترك من قبل المدير والموظف لمستويات مناسبة  -أ

 من الأداء المستقبلي للموظف, في سياق الأهداف المطلوبة.
تخطيط العمل: التخطيط التشاركي من قبل الموظف حول كيفية الوصول إلى  -ب

الاستقلال للموظف أمر مهم فيكون له القدرة على الأهداف المطلوبة, فتوفير 
 استخدام براعته والتزام أكبر بنجاح العمل.

المراجعات الدورية: التقييم المشترك للتقدم نحو الأهداف من قبل المدير والموظف,  -ت
 يتم إجراؤه بشكل غير رسمي وأحياناً بشكل عفوي.

التقييم السنوي: يعد تقييم أكثر رسمياً للنجاح نحو تحقيق الأهداف السنوية, إذ  -ث
بعض أنظمة إدارة الأهداف تقييم الأداء لربط المكافآت للموظفين بمستوى تستخدم 

 النتائج التي تم تحقيقها.
 مقاييس تقييم الأداء الغير المالي:

الإدارة في المنظمة مهما كانت نوعية تعد خدمة المواطنين من أهم القضايا التي تهتم بها 
نشاطها وحجمها, فهي تسعى دائماً لوفع مستوى أدائها من حيث عمليات تقديم الخدمة 

منظمات الخدمة باستخدام العديد من والوصول إلى درجة التميز في الأداء, حيث تقوم 
ن ورائها توفير مالأساليب والأدوات التي تمتلكها لتحسين مستوى جودة خدماتها والتي يقصد 

الخدمات التي تشبع رغبات واحتياجات المواطنين, وتعتمد على الكفاءة في العمليات الداخلية 
لتحقيق الأهداف, وتطوير مرافق الانتاج الحديثة باستخدام تكنولوجيا المعلومات والتقنيات 
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د من معارفهم التي تزيالحديثة, وتقوم المنظمات على توفير فرص التعلم والدورات للعاملين 
 (2020, حلاق) ومهاراتهم  في العمل.

  دور عمليات إدارة المعرفة في تحسين الأداء التنظيمي:
يمكن تلخيص دور عمليات إدارة المعرفة في الوصول إلى مستوى أداء جيد بالنقاط التالية: 

 (2013)العلي, 
مل داخل الععملية اكتساب المعرفة الجيدة والمفيدة وتوزيعها وتطبيقها تسهل  -أ

 المنظمة.
وجود فريق متخصص بالتقاط المعرفة والتشجيع على استثمارها, فضلًا على  -ب

مشاركة العاملين وتفاعلهم, ووجود قيادات فعالة تقود تلك العمليات لإحداث التناغم 
 والتناسق يؤدي إلى:

 تقليل التكاليف الإجمالية, عن طريق تقليل الهدر والانتاج المعيب. -1
إدارة المعرفة في مجالات الأداء المختلفة يؤدي إلى الابتكارات تطبيق  -2

 واستخدام طرائق أكثر فاعلية.
تؤدي إدارة المعرفة إلى تحقيق الإبداع والابتكار, كما تعمل على زيادة الوعي  -3

 لدى العاملين من خلال التدريب والتعلم والحوار.
 النتائج والمناقشة:
 ,بإدارة المعرفة والأداء التنظيمي ( عبارة متعلقة27لفة من )استبانة مؤ  قامت الباحثة بإعداد

أولية, وتم إجراء بعض السابقة كنقطة وقد تم الاعتماد في تصميمها على الدراسات 
, انسجاماً محاورسبعة التعديلات بما يناسب الدراسة الحالية, وجاءت عبارات الاستبانة في 

  مع أهداف وفرضيات البحث, كالآتي:
 5إلى 1, وتمثل في العبارات من تناول بيانات حول اكتساب المعرفة الأول: المحور. 
 :9إلى 6, وتمثل في العبارات من تخزين المعرفة تناول بيانات حول المحور الثاني. 
 :إلى  10, وتمثل في العبارات من توزيع المعرفة انات حولتناول بي المحور الثالث

13. 
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 :إلى  14وتمثل في العبارات من  ,تطبيق المعرفة حول تناول بيانات المحور الرابع
18. 

 :إلى  19تناول بيانات حول التعلم والنمو, وتمثل في العبارات من  المحور الخامس
21. 

 :22تناول بيانات حول العمليات الداخلية, وتمثل في العبارات من  المحور السادس 
 .24إلى 

 :إلى  25تناول بيانات حول خدمة المواطنين, وتمثل في العبارات من  المحور السابع
27. 

 وتم الاعتماد على مقياس ليكرت الخماسي في القياس:
 
 

 ( توضيح المقياس المستخدم1جدول رقم )
 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  مقياس ليكرت الخماسي

 5 4 3 2 1 القيمة الرقمية
 (Saunders, et..al, 2012المصدر )

 ويتم وفق المعادلة التالية تقييم معيار الحكم على متوسط الاستجابة:
 درجة الاستجابة الدنيا( / عدد فئات الاستجابة. –المعيار= )درجة الاستجابة العليا 

 طول الفئة 0.8=  5( /1-5المعيار = )
 وتكون درجات الموافقة على الشكل التالي:

 القيم ودرجات الموافقة ئات( ف2جدول رقم )          
 درجة الموافقة فئات القيم

 درجة ضعيفة جداً  1.80 – 1
 درجة ضعيفة 1.80 – 2.60
 درجة متوسطة 2.60 – 3.40
 درجة كبيرة 3.40 – 4.20
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 درجة كبيرة جداً  4.20 – 5
 (2012المصدر )غدير,                

موظفاً في المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي في مدينة  80إلى الاستبيان وُزٍّع  
 :يلي كما والنتائج  استبانة (70) للتحليل والقابلة الصالحة الاستبيانات وكانتحمص, 

 : Descriptive Statisticsأولاا: الإحصاءات الوصفية 
 :البنائي الصدق: أ

 رتباطالا معاملات حساب خلال من وذلك للاستبانة البنائي الصدق بحساب الباحثة قامت
 لتحققل الطريقة هذه وتستخدم له, الكلية والدرجة البحث متغير محاور من محور كل بين
 .قياسه المراد المتغير لقياس المحاور صدق من

متغيرات البحث  محاور من محور كل بين الارتباط معاملات يوضح( 3) رقم والجدول
 .للمتغير الكلية والدرجة

 له الكلية والدرجةمتغيرات البحث  محاور من محور كل بين الارتباط معاملات( 3) جدول          
معاملات الارتباط بين كل محور من 

والدرجة الكلية متغيرات البحث محاور 
 له

معامل الارتباط 
 بيرسون

القيمة 
 الاحتمالية

(Sig.) 
 *0.00 7790. اكتساب المعرفة
 0.00* 8530. تخزين المعرفة
 *0.00 0.928 توزيع المعرفة
 *0.00 0.931 تطبيق المعرفة
 *0.00 0.821 التعلم والنمو

 *0.00 0.774 العمليات الداخلية

 *0.00 0.893 خدمة المواطنين
 ((SPSS, 22 الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد: المصدر
 الدرجةو متغيرات البحث  محاور من محور كل بين الارتباط معاملات السابق الجدول يوضح
 دالة( 0.774) و( 0.931) بين تراوحت والتي الارتباط معاملات أن يبين  له, الكلية
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صادقة متغيرات البحث  محاور كافة تعتبر وبذلك( 0.05) معنوية مستوى عندإحصائياً 
 .لقياسه لما وضعت

 :الاستبانة ثبات: ب
 طواتخ بإجراء قامت حيث الداخلي, الاتساق بدلالة الثبات استخراج في الباحثة اعتمدت
 نسبة يقيس الذي الاستبانة, ثبات لقياس كرونباخ ألفا معامل باستخدام العينة على الثبات
 بعضها مع تكون بحيث الاستبانة, لأسئلة الداخلي والترابط الثبات الإجابات ومدى تباين

 تجيبينالمس لردود متوافقة نتائج إعطاء في مقدرتها على يساعد مما واحدة مجموعة البعض
 اقتربت وكلما( 1)و( 0) بين كرونباخ ألفا معامل قيمة تتراوح وعادة الاستبانة, أسئلة تجاه
ة ومثالياً يجب أن تكون القيمة المطلوب للمقياس, الداخلي التماسك قوة عكس كلما الواحد من

( 336, ص2015في العلوم الاجتماعية, )الطويل,  %60من معامل ألفا كرونباخ تفوق 
 فيما حموض هو كما البحث اتمتغير  لمحاور الداخلي الاتساق بدلالة الثبات إيجاد تم وقد
 :يلي
 متغيرات البحث لمحاور الداخلي الاتساق( 4) جدول             

 كرونباخ ألفا معامل المحور عنوان
 0.879 اكتساب المعرفة
 0.885 تخزين المعرفة
 0.919 توزيع المعرفة
 0.939 تطبيق المعرفة
 0.831 التعلم والنمو

 0.785 العمليات الداخلية
 0.884 خدمة المواطنين

 0.874 للثبات الكلية الدرجة
 ((SPSS,22 الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد: المصدر              

 قيم يهلمتغيرات البحث  الكلية الثبات معامل قيم أن السابق الجدول من الباحثة تلاحظ
 لمقبولةا القيمة تفوق أنها إلى بالإضافة آخر, إلى متغير من اختلفت قيمتها وأن ,موجبة
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 مكني جيدة مؤشرات أعطت الاستبانة محاور فإن بالتالي الاجتماعية, العلوم في( 60%)
 الثبات. تتميز الإجابات بأن القول يمكن هنا ومن للتحليل قابلة اعتبارها بالتالي بها, الوثوق

 :بإدارة المعرفة المتعلقالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري   -ت
  باكتساب المعرفة المتعلق( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري 5جدول رقم )  

المتوسط  اكتساب المعرفة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

القيمة 
 الاحتمالية

 ةمتنوع مصادر على المؤسسة تعتمد 1
 .المعرفة اكتساب أجل من

 0.00 كبيرة 99. 3.71

 لتفاعلل فرصة للعاملين المؤسسة تتيح 2
 لمشاكل حلول لإيجاد بينهم فيما

 .العمل

 0.00 كبيرة 95. 3.63

 تكنولوجية وسائك المؤسسة توفر 3
 اكتساب على العاملين تساعد
 .المعرفة

 0.00 كبيرة 98. 3.59

 شكلب تدريبية دورات المؤسسة توفر 4
 .للعاملين مستمر

 0.00 كبيرة 89. 3.45

 ليدتو  على العاملين المؤسسة تشجع 5
 .الإبداعية الأفكار

 0.00 متوسطة 93. 3.28

 3.5المتوسط العام = 
 ((SPSS,22 الإحصائي برنامجالمن النتائج الإحصائية لتحليل بيانات الاستبيان باستخدام المصدر 

اكتساب متوسط إجابات أفراد العينة على المحور الأول )أن ( 5يلاحظ من الجدول رقم )
ه المؤسسة العامة لميامما يعني أن  الكبيرة ( وهو قريب من حالة الموافقة3.5( هو )المعرفة

 العامة سةالمؤس على وينبغيي تمتلك من وسائل اكتساب المعرفة, الشرب والصرف الصح
 .الإبداعية الأفكار توليد على العاملين تحفيز على الاهتمام زيادة

  تخزين المعرفةعياري ب( المتوسط الحسابي والانحراف الم6جدول رقم )   



 
 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و       جامعة حمص                       مجلة            

 عبير عبد الكريم عرنوس                              2025عام  6العدد  47المجلد       

65 
 

المتوسط  تخزين المعرفة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

القيمة 
 الاحتمالية

 تخزين وسائل المؤسسة لدى يتوفر 6
 .المعرفة لحفظ ومتطورة متعددة

 0.00 كبيرة 97. 3.78

 ينالعامل على بالمحافظة المؤسسة تهتم 7
 .العالية المعرفة ذوي

 0.00 متوسطة 1.14 3.22

 0.00 كبيرة 97. 3.64 .رفةالمع تخزين بسرعة المؤسسة تتميز 8
 ودةج بتقييم باستمرار المؤسسة تقوم 9

 .المخزنة المعرفة
 0.00 كبيرة 96. 3.48

 3.53المتوسط العام = 
 (SPSS,22) الإحصائي برنامجال باستخدام الاستبيان بيانات لتحليل الإحصائية النتائج من المصدر

لمحور الثاني )تخزين أفراد العينة على اأن متوسط إجابات ( 6يلاحظ من الجدول رقم )
 وهذا يعني أن هناك موافقة كبيرة من قبل أفراد العينة على فقرات( 3.53( هو )المعرفة
ل من خلالديها القدرة على حفظ وتخزين المعلومات المعرفة, والمؤسسة العامة  تخزين

 اعتمادها على وسائل حديثة في التخزين.
 

 توزيع المعرفةعياري المتعلق بالحسابي والانحراف الم( المتوسط 7جدول رقم )
المتوسط  توزيع المعرفة 

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

القيمة 
 الاحتمالية

 يف المعرفة تبادل على المؤسسة تعمل 10
 .الإدارية مستوياتها جميع

 0.00 كبيرة 89. 3.43

 نالعاملي بين الحوار المؤسسة تشجع 11
 .والمقترحات الأفكار لتبادل

 0.00 كبيرة 92. 3.51
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 تسريعل الكترونية أنظمة المؤسسة توفر 12
 .المعرفة مشاركة عمليات

 0.00 كبيرة 93. 3.64

 بالخبرات زملائهم العاملون يشارك 13
 على الخوف دون يمتلكونها التي

 .وظائفهم

 0.00 كبيرة 1.02 3.51

 3.53المتوسط العام = 
 (SPSS,22) الإحصائي برنامجال باستخدام الاستبيان بيانات لتحليل الإحصائية النتائج من المصدر

توزيع متوسط إجابات أفراد العينة على المحور الثالث )( أن 7يلاحظ من الجدول رقم )
 المؤسسة العامة, وهذا يعني أن الكبيرة ( وهو قريب من حالة الموافقة3.53( هو )المعرفة

والصرف الصحي تعمل على توفير وسائل متعددة لتوزيع المعرفة وبالإضافة لمياه الشرب 
 على تشجيع العاملين على تبادل الأفكار وتوفير مناخ مناسب للعمل.

 معياري المتعلق بتطبيق المعرفة( المتوسط الحسابي والانحراف ال8جدول رقم )
المتوس تطبيق المعرفة 

ط 
الحساب

 ي

الانحر
اف 

 المعياري

درجة 
 الموافقة

القيمة 
 الاحتمالية

 نحو واضحة رؤية المؤسسة لدى يتوفر 14
 .المعرفة تطبيق استراتيجية

 0.00 كبيرة 99. 3.49

 كافيةال الصلاحيات العاملين المؤسسة تمنح 15
 .عملهم مجال في المعرفة لتطبيق

 0.00 كبيرة 1.02 3.55

 يبأسال تحسين في المعرفة توظيف يتم 16
جراءات  .المؤسسة في العمل وا 

 0.00 كبيرة 98. 3.54

 عينب العاملين أداء تقييم عند المؤسسة تأخذ 17
 في سبةالمكت للمعرفة تطبيقهم مدى الاعتبار
 .عملهم مجال

 0.00 متوسطة 98. 3.39
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 الصعوبات تذليل على المؤسسة تعمل 18
 .لمعرفةا تطبيق عملية تواجه التي والعقبات

 0.00 متوسطة 1.05 3.37

 3.52المتوسط العام = 
 ((SPSS,22 الإحصائي برنامجال باستخدام الاستبيان بيانات لتحليل الإحصائية النتائج من المصدر

)تطبيق متوسط إجابات أفراد العينة على المحور الرابع ( أن 8يلاحظ من الجدول رقم )
 المؤسسة العامة أن, وهذا يعني وهو قريب من حالة الموافقة الكبيرة( 3.52( هو )المعرفة

لمياه الشرب والصرف الصحي تمنح العاملين صلاحيات واسعة لتطبيق المعرفة من أجل 
 .تحسين أساليب العمل

 :المتعلق بالأداء التنظيمي المعياري والانحراف الحسابي المتوسط -ث
 التعلم والنموب المتعلق المعياري والانحراف الحسابي المتوسط( 9) رقم جدول

المتوسط  والنموالتعلم  
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

القيمة 
 الاحتمالية

موظفين من ذوي  تمتلك المؤسسة 19
   المهارات العالية.

 0.00 كبيرة 87. 3.74

تحتفظ المؤسسة بموظفيها  20
 المتميزين.

 0.00 كبيرة 77. 3.61

تعمل المؤسسة على تحقيق الرضا  21
 الوظيفي لموظفيها.

 0.00 كبيرة 83. 3.47

 3.60المتوسط العام = 
 لإحصائيا البرنامج باستخدام الاستبيان بيانات لتحليل الإحصائية النتائج من المصدر

SPSS,22)) 
 هو (التعلم والنمو) المحور على العينة أفراد إجابات متوسط أن( 9) رقم الجدول من يلاحظ

 لشربا لمياه العامة المؤسسة أن يعني وهذا, الكبيرة الموافقة حالة من قريب وهو( 3.60)
 .العمل طوير آليةت أجل من لعاملينقوم بالتعلم والنمو لت الصحي والصرف

 العمليات الداخليةب المتعلق المعياري والانحراف الحسابي المتوسط( 10) رقم جدول
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المتوسط  العمليات الداخلية 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

القيمة 
 الاحتمالية

 0.00 كبيرة 87. 3.65 .جديدة خدمات المؤسسة تبتكر 22
 الخدمات بكفاءة المؤسسة تهتم 23

 المقدمة.
 0.00 كبيرة 73. 3.71

 التحسين على المؤسسة تعمل 24
 وخدماتها لعملياتها المستمر
 .التكنولوجي التطور لتواكب

 0.00 كبيرة 75. 3.53

 3.63المتوسط العام = 
 لإحصائيا البرنامج باستخدام الاستبيان بيانات لتحليل الإحصائية النتائج من المصدر

(SPSS,22) 
العمليات ) المحور على العينة أفراد إجابات متوسط أن( 10) رقم الجدول من يلاحظ
 عامةال المؤسسة أن يعني وهذا, الكبيرة الموافقة حالة من قريب وهو( 3.63) هو( الداخلية
الصحي تقوم بالعمليات الداخلية بطريقة جيدة بحيث يضمن توافقها  والصرف الشرب لمياه

 .مع التطور التكنولوجي
 
 

خدمة ب التابع بالمتغير المتعلق المعياري والانحراف الحسابي المتوسط( 11) رقم جدول
 المواطنين

المتوسط  خدمة المواطنين 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 القيمة
 الاحتمالية

 في مرتفعاً  معدلاً  المؤسسة تحقق 25
 .المواطنين رضا

 0.00 كبيرة 85. 3.76

 الاستجابة على المؤسسة تعمل 26
 .ريعس بشكل المواطنين لشكاوى

 0.00 كبيرة 89. 3.65
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 تحسين على المؤسسة تعمل 27
 المقدمة الخدمة جودة

 .للمواطنين

 0.00 كبيرة 78. 3.54

 3.65المتوسط العام = 
 لإحصائيا البرنامج باستخدام الاستبيان بيانات لتحليل الإحصائية النتائج من المصدر

SPSS,22)) 
 (خدمة المواطنين) المحور على العينة أفراد إجابات متوسط أن( 11) رقم الجدول من يلاحظ

 هلميا العامة المؤسسة أن يعني وهذا, الكبيرة الموافقة حالة من قريب وهو( 3.65) هو
 .تقوم بتقديم خدمات للمواطنين بجودة في الأداء الصحي والصرف الشرب

 اختبار الفرضيات:
أثر لإدارة المعرفة على الأداء التنظيمي في المؤسسة  وجدالرئيسة الأولى: يالفرضية 

 (%5) دلالة مستوى عندالعامة لمياه الشرب والصرف الصحي في مدينة حمص 
 لأداءاالتعلم والنمو كبعد من أبعاد  علىلإدارة المعرفة  أثر الفرضية الفرعية الأولى: يوجد

 دعن حمص مدينة في الصحي والصرف الشرب لمياه العامة المؤسسة في التنظيمي
 (%5) دلالة مستوى

دارة المعرفة على إلاختبار هذه الفرضية قامت الباحثة بإجراء تحليل الانحدار البسيط لتأثير 
 والجدول التالي يعرض نتائج التحليل.  التعلم والنمو

  إدارة المعرفة على التعلم والنمو( نتائج تحليل الانحدار البسيط لتأثير 12الجدول )
Model R R Square F Sig. 

1 .763 .532 82.31 .000 
 (SPSS,22) الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من الجدول

وهذا يعني أن العلاقة بين إدارة ( %763.نجد أن معامل الارتباط بلغ )من الجدول السابق 
طردية قوية, ومعامل التحديد  كبعد من أبعاد الأداء التنظيمي المعرفة والتعلم والنمو

التعلم ( من التغير الموجود في %53المعرفة تفسر وتشرح )إدارة ( وهذا يدل أن 532%.)
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( 0.05( وهو أصغر من )0.00ظيمي, ومستوى الدلالة )الأداء التنوالنمو كبعد من أبعاد 
 .لذا نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة

 ( تحليل التباين لإدارة المعرفة على التعلم والنمو13الجدول )
مجموع  التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

F Sig 

 0.02 155.46 97.231 1 97.231 الانحدار 1
 0.626 68 42.57 البواقي

  69 139.801 الإجمالي
 (SPSS,22) الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من الجدول

من الجدول السابق يتضح أن النموذج يتمتع بالصلاحية في اختبار العلاقة التأثيرية لإدارة 
F (155.46 )و كبعد من أبعاد الأداء التنظيمي, حيث بلغت قيمة المعرفة على  التعلم والنم

( مما يعني أن النموذج صالح للتنبؤ بقيم المتغير 0.05( وأصغر من )02.بمستوى معنوية )
 التابع.

اد العمليات الداخلية كبعد من أبع المعرفة على لإدارة أثر يوجد: الثانية الفرعية الفرضية
 حمص مدينة في الصحي والصرف الشرب لمياه العامة المؤسسة في التنظيمي الأداء
 (%5) دلالة مستوى عند

 المعرفةدارة لإ لتأثير البسيط الانحدار تحليل بإجراء الباحثة قامت الفرضية هذه لاختبار
 .التحليل ائجنت يعرض التالي والجدول التنظيمي الأداءالعمليات الداخلية كبعد من أبعاد  على

 ليةالعمليات الداخ على المعرفة إدارة لتأثير البسيط الانحدار تحليل نتائج( 14) الجدول
Model R R Square F Sig. 
1 .714 .541 78.63 0.00 

 (SPSS,22) الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من الجدول
 إدارة بين العلاقة أن يعني وهذا.%( 714) بلغ الارتباط معامل أن نجد السابق الجدول من

 لتحديدا ومعامل, قوية طردية التنظيمي الأداءالعمليات الداخلية كبعد من أبعاد  و المعرفة
العمليات  في الموجود التغير من( %54) وتشرح تفسر المعرفةإدارة  أن يدل وهذا.%( 541)
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( 0.05) من أصغر وهو( 0.00) الدلالة ومستوى, التنظيمي الأداءالداخلية كبعد من أبعاد 
 .البديلة الفرضية ونقبل العدم فرضية نرفض لذا

 العمليات الداخلية على المعرفة لإدارة التباين تحليل( 15) الجدول
مجموع  التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

F Sig 

 0.00 90.43 89.532 1 89.532 الانحدار 1
 0.99 68 67.35 البواقي
  69 156.882 الإجمالي

 (SPSS,22) الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من الجدول
 لإدارة أثيريةالت العلاقة اختبار في بالصلاحية يتمتع النموذج أن يتضح السابق الجدول من

 F ةقيم بلغت حيث, التنظيمي الأداء أبعاد من كبعد العمليات الداخلية  على المعرفة
 صالح النموذج أن يعني مما( 0.05) من وأصغر( 0.00) معنوية بمستوى( 90.43)

 .التابع المتغير بقيم للتنبؤ
خدمة المواطنين كبعد من أبعاد  على المعرفة لإدارة أثر يوجد: الثالثة الفرعية الفرضية

 حمص مدينة في الصحي والصرف الشرب لمياه العامة المؤسسة في التنظيمي الأداء
 (%5) دلالة مستوى عند

 على المعرفةدارة إ لتأثير البسيط الانحدار تحليل بإجراء الباحثة قامت الفرضية هذه لاختبار
 .ليلالتح نتائج يعرض التالي والجدول التنظيمي الأداءخدمة المواطنين كبعد من أبعاد 

 ينالمواطنخدمة  على المعرفةإدارة  لتأثير البسيط الانحدار تحليل نتائج( 16) الجدول
Model R R Square F Sig. 
1 .727 .618 85.12 0.00 

 (SPSS,22) الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من الجدول
 إدارة بين العلاقة أن يعني وهذا.%( 727) بلغ الارتباط معامل أن نجد السابق الجدول من

 توزيع أن يدل وهذا( %.618) التحديد ومعامل, قوية طردية التنظيمي والأداء المعرفة
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 الدلالة ومستوى, التنظيمي الأداء في الموجود التغير من( %61) وتشرح تفسر المعرفة
 .البديلة الفرضية ونقبل العدم فرضية نرفض لذا( 0.05) من أصغر وهو( 0.00)

 خدمة المواطنين على المعرفة لإدارة التباين تحليل( 17) الجدول
مجموع  التباين

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

F Sig 

 0.03 86.15 96.67 1 96.67 الانحدار 1
 1.122 68 76.34 البواقي
  69 172.01 الإجمالي

 (SPSS,22) الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من الجدول
 لإدارة أثيريةالت العلاقة اختبار في بالصلاحية يتمتع النموذج أن يتضح السابق الجدول من

 F قيمة بلغت حيث, التنظيمي الأداء أبعاد من كبعد خدمة المواطنين  على المعرفة
 صالح النموذج أن يعني مما( 0.05) من وأصغر( 0,03) معنوية بمستوى( 86.15)

 .التابع المتغير بقيم للتنبؤ
 سسةالمؤ  في التنظيمي الأداء على المعرفة لإدارة أثر يوجد: الرئيسة اختبار الفرضية

 (%5) دلالة مستوى عند حمص مدينة في الصحي والصرف الشرب لمياه العامة
قامت الباحثة باختبار نموذج الانحدار المتعدد لدراسة العلاقة بين لاختبار هذه الفرضية 

 إدارة المعرفة والأداء التنظيمي والنتائج في الجدول التالي:
 
 

 ملخص اختبار أنوفا (18) دولالج
Model R R Square R Adjusted 

Square 
Std. Error 

of the 
Estimate 

1 .783 .65 .853 .2135 
 (SPSS,22) الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من الجدول
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بطة الأربعة مرتيتضح من الجدول السابق أن المتغير المستقل )إدارة المعرفة( بأبعاده 
( وهو ارتباط طردي قوي, والمتغير %783.بالمتغير التابع )الأداء التنظيمي( بمقدار )

( من التغير الموجود في المتغير التابع )الأداء %65.المستقل )إدارة المعرفة( يفسر )
 التنظيمي(, والباقي يعود لعوامل أخرى.
 الانحدارتحليل ( 19) الجدول

Model 
 

 Sum of 
Squares 

درجات 
 الحرية

Mean 
Square 

F Sig. 

 
1 

 0.00 4.34 27.71 4 110.84 الانحدار
 6.38 65 412.53 المتبقي

  69 523.37 الاجمالي
 الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من الجدول         

(SPSS,22) 
 4( ودرجات حرية )4.34بلغت تقريباً )( المحتسبة Fأن قيمة )يتضح من الجدول السابق 

( لذلك نرفض 0.05( وهو أقل من )0.00( وهي دالة إحصائياً حيث مستوى الدلالة )70و 
فريضة العدم ونقبل الفرضية البديلة والقائلة " وجود أثر لإدارة المعرفة على الأداء التنظيمي 

 ".في المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي في مدينة حمص
 
 
 
 

 ( معاملات الانحدار20الجدول )
Mode

l 
 Unstandardized 

Coefficients 
Standardize

d 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 
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1 

Constant 4.383 1.986  1.777 0.02 
اكتساب 
 المعرفة

1.153 .767 .321 1.447 0.03 

 0.01 1.296 251. 586. 1.643 تخزين المعرفة
 0.02 1.563 275. 742. 1.657 توزيع المعرفة
تطبيق 
 المعرفة

1.472 .795 .421 1.641 0.04 

 (SPSS,22) الإحصائي البرنامج مخرجات على بالاعتماد الباحثة إعداد من الجدول
( ويبلغ الخطأ 1.153من الجدول السابق نلاحظ أن قيمة معامل الميل لاكتساب المعرفة )

(, 0.05( وهو أقل من المستوى القياسي )0.02مستوى دلالة ) ( وعند767.القياسي )
( وعند مستوى 586.( ويبلغ الخطأ القياسي )1.643وقيمة معامل الميل لتخزين المعرفة )

(, وقيمة معامل الميل لتوزيع المعرفة 0.05(  وهو أقل من المستوى القياسي )0.03دلالة )
( وهو أقل من المستوى 0.02مستوى دلالة )( وعند 742.( ويبلغ الخطأ القياسي )1.657)

( ويبلغ الخطأ القياسي 1.472(, وقيمة معامل الميل لتطبيق المعرفة )0.05القياسي )
 (.0.05( وهو أقل من المستوى القياسي )0.04( وعند مستوى دلالة )795.)

 ومن الجدول السابق نستطيع تشكيل معادلة الانحدار كما يلي:
Y = 4.383 + 1.143 X1 + 1.643 X2 + 1.657 X3 + 1.472 X4 

 النتائج:
 بناء على الدراسة العملية واختبار الفرضيات توصلت الباحثة إلى النتائج التالية:

أظهرت الإحصاءات الوصفية الخاصة بقياس إدارة المعرفة على توافر لأبعاد إدارة  -1
 . 3.52 بعادالمعرفة لدى عينة البحث وبدرجة كبيرة, حيث بلغ المتوسط العام للأ

 ادلأبع توافر علىالأداء التنظيمي  بقياس الخاصة الوصفية الإحصاءات أظهرت -2
 لأبعادل العام المتوسط بلغ حيث, كبيرة وبدرجة البحث عينة لدىالأداء التنظيمي 

3.62 . 
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أظهرت النتائج على وجود علاقة ارتباط بين إدارة المعرفة والأداء التنظيمي في المؤسسة  -3
لمياه الشرب والصرف الصحي في مدينة حمص, حيث بلغت قيمة معامل العامة 

( وهو ارتباط موجب طردي, وتوصف العلاقة بين إدارة المعرفة %783.الارتباط )
 والأداء التنظيمي بالعلاقة القوية.

أظهرت النتائج أن إدارة المعرفة بأبعادها الأربعة )الاكتساب والتخزين والتوزيع والتطبيق(  -4
 ( من التغير في الأداء التنظيمي.%65.تفسر )

من نقاط القوة أن إدارة المعرفة تعد عامل مهم في تحسين الأداء التنظيمي في المؤسسة  -5
العامة لمياه الشرب والصرف الصحي في مدينة حمص, فاكتساب وتخزين وتوزيع 

 وتطبيق المعرفة يساعد في تطوير الأداء.
 ياه الشرب والصرف الصحي في مدينة حمص أنفي المؤسسة العامة لممن نقاط القوة  -6

و ذو فعالية وتوفير الخدمات للمواطنين بجودة  العاملين يقومون بأداء عالي للخدمة
 عالية.

 
 التوصيات:

تؤثر إدارة المعرفة بشكل إيجابي على الأداء التنظيمي, لذا توصي الباحثة المسؤولين  -1
فعليها الاهتمام المتواصل بإدارة المعرفة في المؤسسة العامة إذا أرادت تطوير الأداء 

 وتطوير عملياتها.
توصي الباحثة المسؤولين في المؤسسة العامة العمل على تطوير التقنيات والاستجابة  -2

للمتغيرات, ومواكبة التكنولوجية الحديثة لكي تستمر في تحقيق الأداء التنظيمي 
 المرغوب.

ن, لأن تنويع عملية التدريب للعاملي على ة المسؤولين في المؤسسة العملتوصي الباحث -3
التدريب أداة فعالة تساعد في تحسين أداء العاملين وذلك من خلال تطبيقهم للمعارف 

 والمهارات التي اكتسبوها أثناء التدريب.
 

 قائمة المراجع:
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 :أولاا: المراجع العربية
 :العربية الكتب
, من منشورات الجامعة الافتراضية السلوك التنظيمي(, 2020حلاق, بطرس, ) .1

 السورية, الجمهورية العربية السورية.
 جامعة تشرين.-, كلية الاقتصادمنهجية البحث العلمي (,2015الطويل, ليلى, ) .2
(, 2006العمري, غسان, )و قنديلجي, عامر إبراهيم,  و العلي, عبدالستار, .3

 دار المسيرة للنشر والتوزيع.-الأولى, عمان, الطبعة المدخل إلى إدارة المعرفة
المدخل الأساسي في تحليل البيانات باستخدام (, 2012غدير, باسم غدير, ) .4

IBM SPSS 20 Statistics   آلية استخدام البرنامج في إجراء البحوث
 , الجزء الأول, سورية.العلمية عن طريق الأمثلة

 -, الطبعة الأولى, مصرفةإدارة المعر (, 2019المغربي, محمد الفاتح, ) .5
 الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي.

 :الرسائل العربية
أثر إدارة المعرفة (, 2021المغربي, دينا عامر, )و أبو جمعة, محمود حسين,  .1

في تحسين أداء العاملين في الشركات الصناعية "دراسة حالة" الشركة الوطنية 
, مجلة الجامعة الأردن -المساهمة العامةلصناعة الكوابل والأسلاك الكهربائية 

 الإسلامية للدراسات الاقتصادية والإدارية.
أثر التمكين الإداري في الأداء التنظيمي في (, 2014أبو عليم, طالب محمد, ) .2

, رسالة أعدت للحصول على درجة الماجستير المستشفيات الخاصة في عمان
 الشرق الأوسط.في إدارة الأعمال, تخصص إدارة أعمال, جامعة 

أثر عمليات إدارة المعرفة في تحسين (, 2021أبو عمرة, صابر عليان سلمان, ) .3
جودة القرارات: نظم المعلومات الإدارية متغير معدل, دراسة حالة جامعة الأقصى 

, رسالة ماجستير في القيادة والإدارة  من كلية الإدارة والتمويل, جامعة بغزة
 غزة.-الأقصى
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 صالح,و  محمد, اسماعيل حسانين أحمد,  و بن خميس بن علي,البلوشي, فهد  .4
أثر إدارة المعرفة على الأداء التنظيمي في وزارة التربية (, 2022محمد جهدي, )

المجلة العربية للعلوم  ,والتعليم في سلطنة عمان: تحليل متعدد المجموعات
 مصر. التربوية والنفسية, المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآداب,

العلاقة بين عمليات إدارة المعرفة, الإبداع (, 2013العلي, ريتا موسى عبدالله, ) .5
رسالة ماجستير, جامعة الشرق الأوسط,  التنظيمي وأثرهما في أداء المنظمة,

 الأردن.
متطلبات تطبيق إدارة المعرفة في الجامعة (, 2019عريوات, انتصار, ) .6

 باتتة, الجزائر., دراسة ميدانية بجامعة الجزائرية
دور إدارة المعرفة في تحسين الأداء المؤسسي: دراسة (, 2015قلبو, حسينة, ) .7

-حالة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير جامعة محمد خيضر
رسالة أعدت للحصول على درجة الماستر في علوم التسيير, كلية العلوم  ,-بسكرة

 سيير.الاقتصادية والتجارية وعلوم الت
    :ثانياا: المراجع الأجنبية

 :الكتب الأجنبية
1. LOCKE, A, (2009), Handbook of Principles of 

Organizational Behavior, Second Edition. 
2. MCSHANE, S, & GLINOW, M, (2007), Organizational 

Behavior, McGraw-Hill, Inc., New York, NY. 
3. SAUNDERS, M; Lewis, P and Thornhill, A,(2012), Research 

methods for business student, Sixth edition. 
4. WAGNER, J & HOLLENBECK, J, (2010), Organizational 

Behavior, First published. 
5. WHEELEN, T, & HUNGER, J, (2008), Strategic Management 

& Business Policy, 7th ed, Addison Wesley Longman, (USA). 
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 :ثالثاا: الرسائل العلمية
1. ABUADDOUS,H; AL SOKKAR, A, (2018), The 

Impact of Knowledge Management on 
Organizational Performance, International Journal of 
Advanced Computer Science and Applications, Vol, 9, 
No, 4.  

2. ADUSWEILEM, M; ABUALOUSH, S, (2019), The 
Impact of Knowledge Management Process and 
Business Intelligence on Organizational 
Performance, Management Science Letters. 

3. DOVAL, E, (2020), Organizational Performance by 
The Process of Knowledge Creation, Review of 
General Management, Volume 32, Issue 2. 

4. JENATABADI, H, (2015), An Overview of 
Organizational Performance Index: Definitions and 
Measurements, Kuala Lumpur, Malaysia. 

 استبانة البحث
 

 العاملين  للسادة استبانة قائمة
 في مدينة حمص المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي في

 طيبة تحية.....  الكريمة السيدة/  الكريم السيد
 الذي الوقت على تجاوبكم وكريم تعاونكم لحُسن والتقدير الشكر ببالغ أتقدم بدايةً 

 .فيها الواردة الأسئلة على والإجابة الاستبانة هذه لقراءة ستُخصصونه
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 انببالجو  النظرية الجوانب ربط خلال من إلا تحقيقه يمكن لا العلمي التقدم إن   حيث
 :بعنوان بحث بإعداد تقوم الباحثة أن وبما والتطبيقية, العملية

 أثر إدارة المعرفة على الأداء التنظيمي
 "المؤسسة العامة لمياه الشرب والصرف الصحي في مدينة حمص على مسحية دراسة"

 انةالاستب فقرات قراءة في الفعال تعاونكم فإن الدراسة هذه إتمام من التمكن أجل ومن
 خصية,الش نظركم ووجهة الحقيقي رأيكم تعكس التي المناسبة الإجابة واختيار المرفقة

 .وصحيحة دقيقة نتائج على الحصول في كبير بشكل يساهم
 صولالح أجل من دقيق بشكل والإجابة كاملة الاستبانة فقرات قراءة حضرتكم من الرجاء

 .حقيقة توصيات ووضعواقعية  نتائج على
 إدارة المعرفة: قياسال أداة

 الإجابة لرجاءا, المنظمة فيإدارة المعرفة  حول الشخصية نظرك هةبوج التالية الأسئلة تتعلق
 نظرك: وجهة يمثل الذي الحقل في فقط واحدة إشارة بوضع

 
 إدارة المعرفة

 أبداً  نادراً  أحياناً  غالباً  دائماً  اكتساب المعرفة: الأول البعد
تعتمد المؤسسة على مصادر متنوعة من أجل اكتساب  1

 المعرفة.
     

تتيح المؤسسة للعاملين فرصة للتفاعل فيما بينهم لإيجاد  2
 حلول لمشاكل العمل.

     

توفر المؤسسة وسائك تكنولوجية تساعد العاملين على  3
 اكتساب المعرفة.

     

      ملين.للعامستمر توفر المؤسسة دورات تدريبية بشكل  4
      تشجع المؤسسة العاملين على توليد الأفكار الإبداعية. 5

 البعد الثاني: تخزين المعرفة
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يتوفر لدى المؤسسة وسائل تخزين متعددة ومتطورة لحفظ  6
 المعرفة.

     

تهتم المؤسسة بالمحافظة على العاملين ذوي المعرفة  7
 العالية.

     

      بسرعة تخزين المعرفة.تتميز المؤسسة  8
      بتقييم جودة المعرفة المخزنة.تقوم المؤسسة باستمرار  9

 توزيع المعرفة: لثالثا البعد
تعمل المؤسسة على تبادل المعرفة في جميع مستوياتها  10

 الإدارية.
     

تشجع المؤسسة الحوار بين العاملين لتبادل الأفكار  11
 والمقترحات.

     

توفر المؤسسة أنظمة الكترونية لتسريع عمليات مشاركة  12
 المعرفة.

     

يشارك العاملون زملائهم بالخبرات التي يمتلكونها دون  13
 الخوف على وظائفهم.

     

 البعد الرابع: تطبيق المعرفة
يتوفر لدى المؤسسة رؤية واضحة نحو استراتيجية تطبيق  14

 المعرفة.
     

العاملين الصلاحيات الكافية لتطبيق  تمنح المؤسسة 15
 المعرفة في مجال عملهم.

     

جراءات العمل  16 يتم توظيف المعرفة في تحسين أساليب وا 
 في المؤسسة.

     

تأخذ المؤسسة عند تقييم أداء العاملين بعين الاعتبار مدى  17
 تطبيقهم للمعرفة المكتسبة في مجال عملهم.
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على تذليل الصعوبات والعقبات التي تعمل المؤسسة  18
 تواجه عملية تطبيق المعرفة.

     

 
 أداة القياس: الأداء التنظيمي

 الأداء التنظيمي
 أبداا  نادراا  أحياناا  غالباا  دائماا  البعد الأول: التعلم والنمو

. يةالعال المهارات ذوي من موظفين المؤسسة تمتلك 19
  

     

      .المتميزين بموظفيها المؤسسة تحتفظ 20
 الوظيفي الرضا تحقيق على المؤسسة تعمل 21

 .لموظفيها
     

 البعد الثاني: العمليات الداخلية
      .جديدة خدمات المؤسسة تبتكر 22
      .المقدمة الخدمات بكفاءة المؤسسة تهتم 23
 رالمستم التحسين على المؤسسة تعمل 24

 التطور لتواكب وخدماتها لعملياتها
 .التكنولوجي

     

 البعد الثالث: خدمة المواطنين
      .ينالمواطن رضا في مرتفعاً  معدلاً  المؤسسة تحقق 25
 نالمواطني لشكاوى الاستجابة على المؤسسة تعمل 26

 .سريع بشكل
     

 المقدمة الخدمة جودة تحسين على المؤسسة تعمل 27
 .للمواطنين
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 من إعداد الباحثة بالاعتماد على الدراسات السابقةالاستبيان 
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 أثر المؤشرات المالية للمصارف في التجنب الضريبي

)دراسة تجريبية على المصارف المدرجة في الأسواق 
 المالية العربية(

 الطالبة: سهيله زياد حاج محمد

 إشراف الدكتور: لطيف زيود + همسه حمدان

 الملخص

هدف البحث إلى اختبار أثر المؤشرات المالية في التجنب الضريبي للمصارف المدرجة في 
الأسواق المالية العربية. ولتحقيق هدف البحث تم الاعتماد على البيانات الثانوية المنشورة 

اعتماد  المالية وتم بالأسواقالتي جمعت من المواقع الخاص في التقارير المالية للمصارف 
ا شكل م المؤشرات المالية التالية )الرافعة المالية، الربحية، نمو الإيرادات التشغيلية( وهذا

م تحليل البيانات ت، قيمة مؤشر التجنب الضريبي والمتغيرات المستقلة، أما المتغير التابع فه
عدد، حدار الخطي المتاستخدام تحليل الانبالأثر  تم اختبار ،الإحصاء الوصفيباستخدام 

 . Eviewsعلى برنامج وذلك اعتماداً 

بينت نتائج الدراسة أن ربحية المصرف تؤثر بشكل عكسي في التجنب الضريبي  
أي أن المصارف ذات الربحية المرتفعة أقل ممارسة للتجنب الضريبي، كما بينت النتائج 

 .في التجنب الضريبي أيضاً أن الرافعة المالية ونمو الإيرادات ليس لها أي أثر

التجنب الضريبي، المؤشرات المالية للمصارف، الرافعة المالية، الربحية،  الكلمات المفتاحية:
 .نمو الإيرادات التشغيلية
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The Impact of Banks Financial 

Indicators on Tax Avoidance 

(An Empirical Study on Banks Listed in 

The Arab Financial Markets) 

Abstract 

The aim of the research was to test the impact of financial indicators 
on tax avoidance of banks listed in Arab financial markets. To 
achieve the research objective, secondary data published in the 
financial reports of banks collected from the websites of the financial 
markets were relied upon. The following financial indicators were 
adopted (financial leverage, profitability, growth in operating 
revenues), which constituted the independent variables. The 
dependent variable was the value of the tax avoidance index. The 
data were analyzed using descriptive statistics. The impact was 
tasted using multiple linear regression analysis, based on the Eviews 
program. 

The results of the study showed that banks profitability has an 
inverse effect on tax avoidance, meaning that banks with high 
profitability practice tax avoidance less. The results also showed that 
financial and revenue growth have no effect on tax avoidance. 
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Keywords: Tax avoidance, financial indicators of leveraged banks, 
profitability, operating income growth. 

 
  Introductionمقدمة .1

تعد الضرائب أداة تعتمد عليها الحكومات للحصول على الإيرادات بشكل مباشر  
نفقاتها. على الرغم من زيادة عدد المكلفين بالضرائب على مر السنين وغير مباشر لتمويل 

ووجود الكثير من الجهود المبذولة لزيادة نسبة الحصيلة الضريبية من مجمل إيرادات الخزينة 
إلا أنه يوجد العديد من الممارسات التي تعكس عدم الالتزام الضريبي، إذ يقوم العديد من 

 ن بالضرائب بالتجنب الضريبي، فهو إجراء لتقليل الالتزاماتالمكلفيشركات الالأشخاص و 
يتم الاستفادة من الثغرات الموجودة في  إذالضريبية من خلال الإدارة الضريبية الدقيقة 

 1القوانين الضريبية، أي هو وسيلة لا تنتهك القوانين الضريبية لكنه أمر غير مرغوب به 

المصالح المتعارضة بين الحكومة والمكلفين استناداً إلى نظرية الوكالة تصبح  
اً سيقلل من الضريبة مصروف دبالضرائب مصدراً للنزاع، بالنسبة للمكلفين بالضرائب تع

لذلك يسعون إلى دفع أدنى حد من الضرائب على خلاف ما تهدف  لديهم صافي الدخل
مكلفون عموماً فال. إليه السلطات الضريبية بتحقيق أقصى حد ممكن من الإيرادات الضريبية

يهتمون بالبحث عن أي طريقة للتخفيف من العبء الضريبي لديهم وذلك بالحد الذي يجعلهم 

                                                           
1 Fauzan. W,& Dyah. N, Nashirotun, N, (2017). "The Effect of Audit Committee, 
Leverage, Return on Assets, Company size, and sales Growth on Tax 
Avoidance",Journal Riset Akuntansi dan Kenangan Indonesia, 4(3). p172 
 



 أثر المؤشرات المالية للمصارف في التجنب الضريبي

  )دراسة تجريبية على المصارف المدرجة في الأسواق المالية العربية(

86 
 

لا يتجاوزون القوانين الضريبية، في الوقت الذي تكون فيه الحكومة مهتمة بمعرفة الطرق 
 .2لمنعهم من اتباعهاالتي تمكن المكلفين من تخفيض التزاماتهم الضريبية 

 العوامل المؤثرة بالتجنب الضريبي اهتمت العديد من الدراسات بمعرفة نتيجة لذلك
، إذ توصلت هذه الدراسات إلى نتائج متعارضة حيناً المؤشرات المالية للمصرفومنها 

لحصول لذلك هناك حاجة ل ومتفقة حيناً لأثر هذه المؤشرات المالية في التجنب الضريبي،
إلى  تهدف الدراسة الحاليةمما سبق حول هذه العوامل وانطلاقاً إضافية على أدلة تجريبية 

بي في في التجنب الضري المؤشرات المالية للمصرفالحصول على أدلة تجريبية لتأثير 
 المصارف المدرجة بالأسواق المالية العربية.

 
 

 Literature Review . الدراسات السابقة2

  بعنوان: Aminah et al. (2017)3. دراسة2.1

The Influence of company Size, Fixed Asset Intensity, 
Leverage, Profitability, and Political connection on Tax 
Avoidance  
تأثير حجم المصرف وكثافة الأصول الثابتة والرافعة المالية والربحية والروابط السياسية 

 في التجنب الضريبي
                                                           

2 Dewi. K, & Yasa. G, (2020). "The Effects of Executive and company characteristics 
on Tax Aggressivenes", Jurnal Ilmiah Akuntansi dan Bisnis, 15(2).p283. 

 
3 Aminah. C, & sari.Y, (2017). "The Influence of company Size, Fixed Asset Intensity, 
Leverage, Profitability, and Political connection on Tax Avoidance", AFEB Review 
Accounting, 2(2). P30 
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م المصرف وكثافة الأصول الثابتة والرافعة هدفت الدراسة إلى معرفة تأثير حج
 والروابط السياسية في التجنب الضريبي. المالية والربحية 

ي حين اندونيسيا، ف تمثل مجتمع الدراسة بالشركات الصناعية المدرجة في بورصة
، 2015حتى عام  2011شركة صناعية، خلال الفترة من عام  53تمثلت عينة الدراسة ب 

تم الاعتماد على البيانات الثانوية الموجودة في التقارير المالية للشركات. وتم قياس حجم 
المصرف بلوغاريتم حجم الأصول، تم قياس كثافة الأصول الثابتة بالأصول الثابتة إلى 

الرافعة المالية بإجمالي الالتزامات إلى إجمالي الأصول، تم إجمالي الأصول، تم قياس 
ة بصافي الدخل إلى إجمالي الأصول، تم قياس الارتباط السياسي بارتباط مدير قياس الربحي

المصرف بأحزاب سياسية، تم قياس التجنب الضريبي بالضريبة المدفوعة إلى صافي الربح 
 قبل الضريبة. تم تحليل البيانات باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد.

 بط السياسية لهم تأثير طردي في التجنبأظهرت نتائج الدراسة أن الربحية والروا
 المصرف وكثافة الأصول الثابتة والرافعة المالية ليس لهم تأثير الضريبي، في حين أن حجم

  في التجنب الضريبي.
 بعنوان: Fauzan et al (2019)4دراسة.. 2.2

The Effect of Audit Committee, Leverage, Return on Assets, 
Company size and sales Growth on Tax Avoidance 
تأثير لجنة التدقيق والرافعة المالية والعائد على الأصول وحجم المصرف ونمو المبيعات 

  في التجنب الضريبي
هدفت الدراسة إلى تحليل تأثير لجنة التدقيق والرافعة المالية والعائد على الأصول 

 ونمو المبيعات في التجنب الضريبي.وحجم المصرف 

                                                           
4 Fauzan. W,& Dyah. N, Nashirotun, N, (2017). "The Effect of Audit Committee, 
Leverage, Return on Assets, Company size, and sales Growth on Tax 
Avoidance",Journal Riset Akuntansi dan Kenangan Indonesia, 4(3). p171 
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ل مجتمع الدراسة بالشركات الصناعية المدرجة في بورصة اندونيسيا، في حين تمث
، 2016حتى عام  2014شركة صناعية، خلال الفترة من عام  60تمثلت عينة الدراسة ب 

تم الاعتماد على البيانات الثانوية من التقارير المالية للشركات. تم قياس لجنة التدقيق بعدد 
تم قياس الرافعة المالية بإجمالي إجمالي مدققي المصرف، المدققين الخارجيين إلى 

الالتزامات إلى إجمالي الأصول، تم قياس الربحية بصافي الدخل إلى إجمالي الأصول، تم 
قياس حجم المصرف بلوغاريتم حجم الأصول، تم قياس نمو المبيعات من خلال القانون 

1-1P/1)-1(P1P ،  تم قياس التجنب الضريبي بالضرائب المدفوعة إلى صافي الربح قبل
 وتم تحليل البيانات باستخدام تحليل الانحدار المتعدد. . الضريبة

نتائج الدراسة أن لجنة التدقيق والرافعة المالية والعائد على الأصول وحجم ت أظهر 
 المصرف ونمو المبيعات لهم تأثير طردي في التجنب الضريبي.

 بعنوان:Kasim & Saad (2019 )5. دراسة 2.3
Determinants of Corporate Tax Avoidance Strategies among 
Multinational Corporations in Malaysia 

 محددات استراتيجيات تجنب ضريبة الشركات متعددة الجنسيات في ماليزيا 
هدفت الدراسة إلى معرفة العوامل التي تؤثر في التجنب الضريبي للشركات متعددة  

 الجنسيات من خلال مشاهدة معدلات الضرائب الفعلية للشركات. 
تمثل مجتمع الدراسة بالشركات المتعددة الجنسيات في بورصة ماليزيا، في حين  

 ت الثانوية الموجودة في التقاريرشركة، تم الاعتماد على البيانا 830تمثلت عينة الدراسة ب
المالية المنشورة للشركات. تم قياس حجم المصرف بلوغاريتم إجمالي الأصول، تم قياس 
الربحية بلوغاريتم ضرائب الدخل، تم قياس العمليات الأجنبية بنسبة إجمالي المبيعات 

ة إلى إجمالي الثابتالأجنبية إلى إجمالي المبيعات، تم قياس كثافة رأس المال بنسبة الأصول 
الأصول، تم قياس الرافعة المالية بنسبة إجمالي الالتزامات إلى إجمالي الأصول، تم قياس 

                                                           
5 Kasim. F, & Saad. N, (2019). "Determinants of Corporate Tax Avoidance Strategies 
 among Multinational Corporation in Malaysia", International Journal of 
Research in Studies and Management, 6(5). P1 
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التجنب الضريبي بمعدل الضريبة الفعال. تم تحليل البيانات باستخدام تحليل الانحدار 
 الخطي المتعدد.

م المالية له أظهرت نتائج الدراسة أن حجم المصرف وكثافة رأس المال والرافعة 
تأثير طردي في التجنب الضريبي في حين أن الربحية والعمليات الأجنبية لهم تأثير عكسي 

  في التجنب الضريبي.
 بعنوان:  Darsani & sukartha (2021)6راسة د. 2.4

The Effect of Institutional Owership, Profitability, Leverage 
and Capital 
Intensity Ratio on Tax Avoidance 
تأثير الملكية المؤسسية والربحية والرافعة المالية ونسبة كثافة رأس المال في 

 التجنب الضريبي
هدفت هذه الدراسة إلى الحصول على دليل تجريبي لتأثير الملكية المؤسسية  

 والربحية والرافعة المالية ونسبة كثافة رأس المال في التجنب الضريبي.
ة بالشركات الصناعية المدرجة في بورصة اندونيسيا، في حين تمثل مجتمع الدراس

، تم 2019حتى عام  2015شركة، خلال الفترة من عام  45تمثلت عينة الدراسة ب 
الاعتماد على البيانات الثانوية من التقارير السنوية للشركات. تم قياس الملكية المؤسسية 

ة لمؤسسة على عدد الأسهم، تم قياس الربحيبالنسبة المئوية لعدد الأسهم المملوكة من قبل ا
بمعدل العائد على الأصول، تم قياس الرافعة المالية بإجمالي الالتزامات إلى إجمالي 
الأصول، تم قياس نسبة كثافة رأس المال بنسبة الأصول الثابتة إلى إجمالي الأصول، تم 

                                                           
6 Darsani. P, & Sukartha. M, (2021). "The Effect of Institutional Owership, Leverage and 
Capital Intensity Ratio on Tax Avoidanc", Journal of Humanities and social science 

Research, 5(1). p13. 
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يل البيانات وتم تحل، الضريبة المدفوعة إلى الربح قبل الضريبةقياس التجنب الضريبي 
 باستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد.

أظهرت نتائج الدراسة أن الملكية المؤسسية لها تأثير عكسي في التجنب الضريبي،  
أما الربحية ونسبة كثافة رأس المال لهما تأثير طردي في التجنب الضريبي، في حين أن 

 ضريبي.الرافعة المالية ليس لها تأثير في التجنب ال
 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

بحثت الدراسات السابقة في العوامل المؤثرة في التجنب الضريبي وقد كانت نتائج الدراسات 
حول المؤشرات المالية للمصارف متفقة حيناً ومتعارضة حيناً، مما خلق جدلًا حولها، 
واستدعى استمرار البحث عنها في مجتمعات مختلفة للحصول على أدلة تجريبية جديدة. 

لحالية إلى الحصول على أدلة تجريبية حول المؤشرات المالية للمصرف لذلك تسعى الدراسة ا
التي قد تؤثر في التجنب الضريبي في المصارف المدرجة في الأسواق المالية العربية، 

 خصوصاً أنه لم يتواجد بعد أي دليل تجريبي حول هذه العوامل في المجتمع المدروس. 
 
 Research Problemمشكلة البحث .3

تجنب الضريبي من القرارات المالية الهامة بالنسبة للمكلفين بالضرائب وبالمقابل أيضاً يعد ال
يعد هاماً بالنسبة للحكومة لمعرفة المكلفين الذين يقومون بالتجنب الضريبي، وهناك جدل 
حول أثر المؤشرات المالية للمصرف في التجنب الضريبي، ستقوم الباحثة بدراسة أثر 

للمصارف المدرجة في الأسواق المالية العربية في التجنب الضريبي وبناءً  المؤشرات المالية
 :لتساؤل البحثي التاليتتمثل مشكلة البحث باعلى ذلك 

 ما أثر المؤشرات المالية للمصرف في التجنب الضريبي؟
 ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية التالية:

 ما أثر الرافعة المالية للمصرف في التجنب الضريبي؟ -
 ما أثر ربحية المصرف في التجنب الضريبي؟ -
 ما أثر نمو الإيرادات التشغيلية للمصرف في التجنب الضريبي؟ -
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 Research Important . أهمية البحث4
نظراً لأهمية الضرائب بشكل عام، والتجنب الضريبي بشكل خاص وضرورة معرفة  

 بالربحية، الرافعة المالية، نمو الإيراداتالمتمثلة في المصارف  مدى قدرة المؤشرات المالية
بتقديم ة العلمية من الناحيتتمثل أهمية البحث  بتفسير ظاهرة التجنب الضريبي. التشغيلية،

رف المدرجة المصافي التجنب الضريبي في أدلة تجريبية جديدة حول أثر المؤشرات المالية 
 جنب الضريبيالتتفسير ظاهرة في  ماليةمدى قدرة المؤشرات الو  ، في الأسواق المالية العربية

وذلك من خلال التطبيق على عينة من المصارف  ،بمعدل الضريبة النقدي الفعالمقاساً 
ومن الناحية العملية فتتجلى أهمية البحث في كونه ، المدرجة في الأسواق المالية العربية

ي البيئة التجنب الضريبي فمن الأبحاث الأولى التي تناولت دراسة أثر المؤشرات المالية في 
العربية بإجراء مسح لتسعة من الأسواق العربية لفترة ممتدة على مدى خمس سنوات من 

  .تم الحصول على نتائج قابلة للتعميم وتقديم توصياتو  ،2022حتى عام  2018عام 

   Research Objectivesأهداف البحث. 5
 تتمثل أهداف البحث فيما يأتي: 

 المؤشرات المالية للمصرف في التجنب الضريبيتحديد أثر 
 يتفرع عنه أهداف فرعية تتمثل بالتالي:

 تحديد أثر الرافعة المالية للمصرف في التجنب الضريبي -
 تحديد أثر ربحية المصرف في التجنب الضريبي -
 تحديد أثر نمو الإيرادات التشغيلية للمصرف في التجنب الضريبي -
 Research Hypotheses . فرضيات البحث6

 :تتمثل فرضيات البحث بالآتي

 يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للمؤشرات المالية للمصرف في التجنب الضريبي
 ويتفرع عنها ثلاث فرضيات فرعية:

H0.يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للرافعة المالية في المصرف في التجنب الضريبي : 
H1 المصرف في التجنب الضريبي.: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لربحية 



 أثر المؤشرات المالية للمصارف في التجنب الضريبي

  )دراسة تجريبية على المصارف المدرجة في الأسواق المالية العربية(

92 
 

H2.يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لنمو الإيرادات التشغيلية للمصرف في التجنب الضريبي : 

 Operational definitions . التعاريف الإجرائية7

: هو الإبلاغ القانوني عن دخل يقل عن وعاء Tax Avoidanceالتجنب الضريبي 
عية في بالوسائل القانونية باستخدام الثغرات التشري ضريبة الدخل، فهو التهرب من الضرائب
 7القوانين الضريبية لصالح دافعي الضرائب

هي قدرة الشركة على استخدام الديون في تمويل  :Financial Leverageالرافعة المالية
 8الشركة الاحتياجات التشغيلية واستثمارات

الربح باستخدام الموارد التي هي قدرة الشركة على تحقيق  :Profitabilityالربحية 
 9 تمتلكها

                                                           
7 Mocanu. M, & Constanin. S, & Raileanu. V, (2021). "Determinants of tax avoidance – 
 evidence on profit tax paying companies in Romania", journal Economic 
Research, 34(1). p2015 
 
8 Aminah. C, & sari.Y, (2017). "The Influence of company Size, Fixed Asset Intensity, 
Leverage, Profitability, and Political connection on Tax Avoidance", AFEB Review 
Accounting, 2(2). p40   
 
9 Dewi. K, & Yasa. G, (2020). "The Effects of Executive and company characteristics 
on Tax Aggressivenes", Jurnal Ilmiah Akuntansi dan Bisnis, 15(2).p288. 

Fauzan. W,& Dyah. N, Nashirotun, N, (2017). "The Effect of Audit Committee, 
Leverage, Return on Assets, Company size, and sales Growth on Tax 
Avoidance",Journal Riset Akuntansi dan Kenangan Indonesia, 4(3). p180. 
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: هو زيادة في نسبة إيرادات Operating revenue growthنمو الإيرادات التشغيلية 
 .10المصرف ويعكس مدى قدرة المصرف على زيادة إيراداتها

 الإطار النظري . 8
 : Tax Avoidanceأولًا: التجنب الضريبي 

ائب دافعي الضرائب لأنه لا يخالف قوانين الضر  يعد التجنب الضريبي عمل قانوني من قبل
فهو يقوم على استغلال نقاط الضعف والثغرات في قوانين وسياسات الضرائب المفروضة 
لتخفيض العبء الضريبي بشكل قانوني، مما يترتب عليه توفير المزيد من الأموال للشركة 

 .11التجنب الضريبيوالمستثمرين، وهذا يوفر حافز أكبر للشركات لإجراء ممارسات 

يمكن النظر إلى التجنب الضريبي على أنه استراتيجية تفيد المصرف والمساهمين      
لأنها توفر الموارد اللازمة لتطوير المصرف من خلال الاستثمار، وبالتالي يُعد التجنب 
الضريبي نشاط قانوني لأنه يستخدم المزايا الضريبية، ولا يوجد بشكل عام قانون مسيطر 

، كما عرفت محكمة العدل الأوروبية التجنب الضريبي بأنه تدخل على التجنب الضريبي
 .12مصطنع بهدف التحايل على قانون الضرائب

                                                           
10 Fauzan. W,& Dyah. N, Nashirotun, N, (2017). "The Effect of Audit 
Committee, Leverage, Return on Assets, Company size, and sales Growth on 
Tax Avoidance",Journal Riset Akuntansi dan Kenangan Indonesia, 4(3). p183. 
 

 "،لشركةا وانعكاسها على قيمةلية بين إدارة الأرباح والتجنب الضريبي عالعلاقة التفا "(.2023) ،فاطمة .الدسوقي11 

 .20ص  .(3)5المجلة العلمية للدراسات المحاسبية، 
 

 
12 Dakhli. A, (2021). "The Impact of Ownership Structure on Corporate Tax Avoidance 

With Corporate Social responsibility as mediating variable",Journal of Financial 
Crime, 10(7). p11 
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يمكن القول بأن التجنب الضريبي يمثل الإجراءات التي تقوم بها الإدارة لتخفيض قيمة 
الضرائب المستحقة على المصرف، فإن إدارة المصرف ترى أن الضرائب تكلفة مادية 

التدفق النقدي للشركة، وهذا بدوره يحفز المصارف بأن تقوم بتخفيض العبء  تخفض من
 .13الضريبي من خلال آليات التجنب الضريبي

لى أن التجنب الضريبي يعد جهداً تقوم به المصارف إ Dakhil(2021) أشارت دراسة     
ة في التجنب مبشكل قانوني وآمن دون انتهاك القوانين الضريبية، إذ تهدف الآليات المستخد

الضريبي إلى الاستفادة من نقاط الضعف الموجودة في قوانين وأنظمة الضرائب، كما يمثل 
التجنب الضريبي جميع الإجراءات التي يتخذها المدراء لتخفيض الالتزامات المتعلقة 
بالضرائب بما يتوافق مع القوانين والتشريعات الضريبية عن طريق استغلال الضعف في 

 والتشريعات الضريبية لتحقيق وفورات ضريبية. القوانين 

وعة من بأنه مجم اختلفت الدراسات المحاسبية في تعريف التجنب الضريبي فقد عرف
الممارسات التي يقوم بها الممولين بهدف تخفيض العبء الضريبي على المصرف، وتكون 

 . 14تلك الممارسات في ضوء القانون الضريبي

                                                           
13 Suranto. S, & Widjaja. B, & Oktaviani.R, (2021). "The Effect of Corporate 

Governance on Tax Avoidance: The Role of Profitability as a Mediating 
Variable", Journal of Asian Finance, Economics and Business, 8(3). p220. 

 
14 Kasim. F & Saad, (2019). "Determinants of Corporate Tax Avoidance Strategies 
 among Multinational Corporation in Malaysia", International Journal of Research 
in Studies and Management, 6(5).p3. 
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تخفيض للضرائب تعزز من قيمة المصرف، إذ يتم استخدامه كأداة أنه أنشطة عرف أيضاً ب
 .15لتخفيض الضرائب مما ينتج عنه نقل الثروة من الحكومة إلى مساهمي المصرف

 يتبين من التعاريف السابقة بأن التجنب الضريبي يقوم على عدة نقاط أساسية هي: 

 تخفيض العبء الضريبي. -
 اتباع أساليب قانونية. -
 ن الثغرات في القوانين الضريبية.الاستفادة م -
 زيادة التدفق النقدي للشركة. -
 تعزيز قيمة المصرف. -

ترى الباحثة أن التجنب الضريبي يمكن أن يؤدي إلى تخفيض المدفوعات الضريبية للشركة 
مما يترتب عليه تحقيق وفورات نقدية وتوفير الموارد اللازمة لتطوير المصرف من خلال 

 .استثمار تلك الأموال
سيتم في هذا البحث قياس التجنب الضريبي من خلال مؤشر يتمثل بمعدل  

  الضريبة النقدي الفعال
ETR= Payment of Tax/ Profit Before Tax 

Payment of Taxالضريبة المدفوعة : 

Profit Before Taxالربح قبل الضريبة : 

                                                           
15 Kasim. F, & Saad. N, (2019). "Determinants of Corporate Tax Avoidance Strategies 
 among Multinational Corporation in Malaysia", International Journal of Research 
in Studies and Management, 6(5). P1. 
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لما ارتفع وبالتالي ك المؤشر يعبر عن نسبة الضريبة المدفوعة إلى الربح قبل الضريبة
 المؤشر انخفض التجنب الضريبي وكلما انخفض المؤشر ارتفع التجنب الضريبي.

 ثانياً: المؤشرات المالية للمصرف

o الرافعة الماليةFinancial Leverage 
الرافعة المالية هي أداة مالية تستخدم لزيادة القدرة الاستثمارية للشركة عن طريق اقتراض 

الرافعة المالية تتيح للشركة استخدام رأس مال أثل لتحقيق عوائد أكبر من الأموال، أي أن 
خلال الأموال المقترضة، ويتمثل في جانب الالتزامات والأصول الذي يوضح كافة وسائل 

 .16التمويل التي تقوم المصرف باستخدامها

لى يجب عمن أهم العوامل المحددة للاستراتيجية المالية هي اختيار التمويل الملائم ف
المصرف المفاضلة بين المصادر المتاحة واختيار الأنسب وذلك بما يحقق التوازن بين 
العائد والمخاطر، لذلك لا بد من وجود هيكل تمويلي يتضمن مزيج تمويلي متناسق من 
الناحية المالية وحجم الاستثمارات في الأصول ليكون لدى المصرف الهيكل المالي الأمثل 

 .17ة من الأموال بأقل تكلفة ممكنة مع تعظيم قيمة المنشأةالذي يضم مجموع

                                                           
16 Susanti. M, & Dewi. S, & Sufiyati. S, & Susanto. L, (2022). "The Effect of sales 

Growth, Profitability, and company size on leverage. Advances in social 

Science", education and Humanities Research, (65)5.p662. 

 
 
17 Berent.T, (2020). "The Financial leverage pardox", Argumenta oeconomica, 1(44).  

p311. 
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  وسيتم قياس الرافعة المالية بالعلاقة التالية:

Financial Leverage= Total Debt/ Total Assets 

Total Debtإجمالي الالتزامات : 

Total Assetsإجمالي الأصول : 

o  الربحيةProfitability 
وينقسم مفهوم الربحية إلى كلمتين هما الربح والقدرة إذ تعد الربحية سبب وجود المصارف 

أن مصطلح الربح يعني قدرة الكيان التجاري على تحقيق الأرباح أما القدرة فتدل على أداء 
الكيان التجاري التشغيلي وهي تمثل الهدف الأساسي لجميع المشاريع التجارية إذ بدون 

ية مهم لذا فإن قياس الربحية السابقة والحال تحقيق الربحية لن يستمر العمل لفترات طويلة
 تعمل المصارف على تحقيق هدفها في الربحية من خلال قرارين أساسيين هما:18للغاية

قرار الاستثمار: الذي يتعلق بمجموعة من القرارات المتعلقة باستخدام المصارف  -
ضحية التلمواردها المتاحة بالشكل الأمثل لتتمكن من تحقيق عائد مرتفع بدون 

 بالسيولة.
قرار التمويل: هو مجموعة من القرارات المتعلقة بكيفية إظهار مصادر التمويل  -

 اللازمة لتمويل الاستثمار

                                                           

(. "تحليل وقياس العوامل الداخلية المؤثرة على ربحية المصارف التجارية" ، مجلة الريادة 2022حسون. هالة، )18 
 .300(، ص 1)3والأعمال، 
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فالربحية تعد هدف استراتيجي تمكن المصرف من تحقيق النمو والاستمرار في 
  .19أعماله

 وسيتم قياس الربحية بالعلاقة التالية:

Profitability= Net Income/ Total Assets 

Net Incomeصافي الدخل : 

Total Assetsإجمالي الأصول : 

o  نمو الإيرادات التشغيليةOperating revenue growth 
يُعد نمو الإيرادات التشغيلية في المصارف من المؤشرات المالية الأساسية التي تعكس 

ي التشغيلية فنمو أداء المصرف وقدرته على تحقيق الأرباح، إن مصادر الإيرادات 
المصارف تتمثل بالرسوم والعمولات الدائنة، ويمكن زيادة الإيرادات التشغيلية في 
المصرف باستخدام التقنيات الحديثة مثل الخدمات المصرفية عبر الإنترنت، كما أن 
فتح فروع جديدة للمصرف يمكن أن يساهم في زيادة العملاء وبالتالي زيادة الإيرادات 

 .20رفالتشغيلية للمص

 وسيتم قياس نمو الإيرادات التشغيلية بالعلاقة التالية: 
1-1)/P1-1(P-1P Operating revenue growth= 

 : الإيرادات التشغيلية للسنة الحالية.1Pحيث أن:  
                                                           

19 Susanti. M, & Dewi. S, & Sufiyati. S, & Susanto. L, (2022). "The Effect of sales 
Growth, Profitability, and company size on leverage. Advances in social Science", 
education and Humanities Research, (65)5.p665 

20 Susanti. M, & Dewi. S, & Sufiyati. S, & Susanto. L, (2022). "The Effect of sales 
Growth, Profitability, and company size on leverage. Advances in social Science", 
education and Humanities Research, (65)5.p666 
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            1-1P.الإيرادات التشغيلية للسنة السابقة :  

 Research Methodology. منهجية البحث 9
صر، وهي )سوية، م الدراسة بالمصارف المدرجة في الأسواق المالية العربيةيتمثل مجتمع 

 ومن أجل تحقيق الأردن، الكويت، البحرين، السعودية، أبوظبي، العراق، سلطنة عمان(
ذ تم إ يتم الاعتماد على المنهج المسحي في هذه الدراسة أهداف البحث واختبار فرضياته
عام  وذلك خلال الفترة من ير المالية المنشورة للمصارفجمع البيانات الثانوية من التقار 

لى ، كما اعتمدت الباحثة عبسبب توافر البيانات خلال هذه الفترة 2022حتى عام  2018
 Eviewsأسلوب تحليل الانحدار الخطي المتعدد لتحليل البيانات مستخدمة في ذلك برنامج 

 والأساليب الإحصائية الوصفية.
قامت الباحثة بجمع كل البيانات المتاحة في المواقع الخاصة بالأسواق المالية، وقد بلغ 

وتم مشاهدة،  200مصرفاً لمدة خمس سنوات وبالتالي عدد المشاهدات  40حجم العينة 
ا م اعتماد المؤشرات المالية التالية )الرافعة المالية، الربحية، نمو الإيرادات التشغيلية( وهذا

 قيمة مؤشر التجنب الضريبي.تغيرات المستقلة، أما المتغير التابع فهو شكل الم
 . تحليل البيانات واختبار الفرضيات10

 الدراسة الوصفية لمتغيرات الدراسة. 1

التي ستوصلنا إلى بعض من و  مؤشرمتوسط كل  عن طريق دراسة تقوم الدراسة الوصفية
 40ويبلغ عددها  المصارفعينة من  لتمكن من الحصول علىوقد تم ا ،ج الدراسةنتائ

 ،لاستخراج نتائج البحث e-viewsوسيتم الاعتماد على برنامج  ،دول مختلفةمن مصرف 
 :هي على الشكل التالي المصارفو 

 وفق الدولةعينة الدراسة  مصارف( توزع 1الجدول )

 عدد المصارف الدولة
 4 سورية
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 10 مصر
 12 الأردن
 2 الكويت
 1 البحرين
 1 السعودية
 4 أبو ظبي

 3 سلطنة عمان
 3 العراق

 
الزمنية  للسلسلة مؤشر التجنب الضريبيويظهر الجدول التالي قيم الإحصاء الوصفي ل

 المدروسة 
 2022-2018بين عامي  مؤشر التجنب الضريبيالوصفي ل الإحصاءقيم ( 2الجدول )

ةعينة الدراس للبنوك  

name 
TAX_AVOID

ANCE 
FINANCIAL

_LEV 
OPERATING_REV_

GROWTH 
PROFITAB

ILITY 

Series 2018-2022  2018-2022  2018-2022  2018-
2022  

Observat
ions 200 200 200 200 

 Mean  0.234109  0.833050  0.124919  0.016844 
 Median  0.228942  0.865103  0.086230  0.011475 
 Maximu

m  0.837772  0.948959  2.454154  0.174644 
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 Minimu
m  0.000637  0.088934 -0.998996  0.000380 

 Std. 
Dev.  0.171608  0.137533  0.374192  0.023179 

 E-viewsالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
خلال  مؤشر التجنب الضريبيبلغ متوسط مؤشر التجنب الضريبي )المتغير التابع(:  .1

ولكن قريب تجنب ضةةةةةريبي ، وتدل هذه القيمة على وجود 0.234109 فترة الدراسةةةةةة 
خلال  التجنب الضةةةةةةةةريبينحو أن المصةةةةةةةةارف متجهة و  0.25وهو  من الحد المعياري

 ضةةعف كتلة الضةةرائبوذلك عائد إلى  وهذا واضةةح من قيمة الوسةةيط الفترة المدروسةةة
 رف،المصةةةابعض السةةةنوات لدى بعض  أو المصةةةارفبعض في  المدفوعة تجاه الربح

 لشركةبنك اوهي تخص 0.837772  مؤشر التجنب الضريبيوقد بلغت أعلى قيمة ل
وليس لديه تجنب بحالة جيدة  بنكن الأ بينوهذا ي 2019في عام المصةرفية المصةرية 

في عام  بيمو سةةةةةةوريةوهي تخص بنك  0.000637بينما بلغت ادنى قيمة  ،ضةةةةةةريبي
نة بحجم ارتفاع الربح مقار وذلك بسةةبب  كبيرةتجنب وهذا يثبت ان البنك بحالة  2020

 .الضريبة المدفوعة
عينة  اتالسنو وفق متوسطات  مؤشر التجنب الضريبيويظهر الشكل التالي تغير قيمة 

 : الدراسة
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 وفق السنوات مؤشر التجنب الضريبي( متوسط 1الشكل )

.21

.22

.23

.24

.25

.26

.27

YEAR=2018 YEAR=2019 YEAR=2020 YEAR=2021 YEAR=2022

Mean of TAX_AVOIDANCE by YEAR

 

 E-viewsالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
نخفض بشكل اإذ خلال فترة الدراسة،  انخفض مؤشر التجنب الضريبين أيبين الشكل أعلاه 

 ذإيمكن القول ارتفاع حالات التجنب الضريبي ذلك بو  2022 -2018بين عامي واضح 
 التجنب الضريبي إلىتتجه  المصارفوهذا دليل على ان  0.25ان القيم قد انخفضت عن 

 لأردنيةا المصارفشكلت إذ  2020ولكن هناك ارتفاع استثنائي في عام  مع مرور الزمن
 .2020اعلى القيم في عام 
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 ىإلالالتزامات مقسةةةةةةةةةةةوم  إجمالين مؤشةةةةةةةةةةةر الرافعة المالية يعبر عن إ الرافعة المالية: .2
ويظهر الجدول التالي قيم الإحصاء الوصفي لمؤشر الرافعة المالية  ،الأصول إجمالي

بلغ متوسةةةةةةةةةةةةط مؤشةةةةةةةةةةةةر الرافعة المالية خلال فترة و  ،ة المدروسةةةةةةةةةةةةةللسةةةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةةةلة الزمني
دل وتفي المتوسةةةط العام  ارتفاع، وتدل هذه القيمة على وجود 0.833050  الدراسةةةة 

ذات رافعةةة مةةاليةةة  المصةةةةةةةةةةةةةةةارف معظمن أو  على خطر نتيجةةة ارتفةةاع حجم الالتزامةةات
فاع ارتوذلك عائد إلى  ،خلال الفترة المدروسةةةةةة وهذا واضةةةةةح من قيمة الوسةةةةةيطمرتفعة 

وقد بلغت أعلى قيمة لمؤشةةةةةةةةةةر الرافعة  المصةةةةةةةةةةارف،حجم الالتزامات بشةةةةةةةةةةكل عام في 
بين وهذا ي 2022في عام البنك الأهلي المصةةري وهي تخص 0.948958   المالية 

وهي  0.088934  بينما بلغت ادنى قيمة  ،التزامات كبيرةولديه  خطرةن البنك بحالة أ
ضةةةةةةةةةةةةةعيف في التزاماته ن البنك بين أوهذا ي 2018في عام دبي  الإماراتتخص بنك 

 .وودائعه
ينة ع ويظهر الشكل التالي تغير قيمة مؤشر الرافعة المالية وفق متوسطات السنوات

  :الدراسة

 تالسنوا ( متوسط مؤشر الرافعة المالية وفق1الشكل )

.815

.820

.825

.830

.835

.840

.845

.850

YEAR=2018 YEAR=2019 YEAR=2020 YEAR=2021 YEAR=2022

Mean of FINANCIAL_LEV by YEAR
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بشكل انخفضت  إذ ،2021ن مؤشر الرافعة المالية انخفض حتى عام أيبين الشكل أعلاه 
ن القيم بقيت ضمن أونلاحظ  ،0.8قيم تقترب من  إلى 2021 -2019واضح بين عامي 

  المصارفبعض  ارتفاع التزاماتوهذا ما يدل على  0.81-0.85مجال 
 ،لبنكل الأصول إجمالي إلىقسمة صافي الربح  ن مؤشر الربحية يعبر عنإ الربحية: .3

للسةةةةةةةةلسةةةةةةةةلة الزمنية  ويظهر الجدول التالي قيم الإحصةةةةةةةةاء الوصةةةةةةةةفي لمؤشةةةةةةةةر الربحية
، وتدل هذه 0.016844بلغ متوسةةةةةط مؤشةةةةةر الربحية خلال فترة الدراسةةةةةة  ،المدروسةةةةةة

وأن نصةةةةةةةف المصةةةةةةةارف ذات ربحية مقاربة في المتوسةةةةةةةط العام  انخفاضالقيمة على 
خلال الفترة المدروسةةةةةةةةةةة وهذا واضةةةةةةةةةةح من قيمة الوسةةةةةةةةةةيط وذلك عائد إلى ثبات حجم 

 0.174643وقد بلغت أعلى قيمة لمؤشةةةةةةةر الربحية  ،خلال فترة الدراسةةةةةةةة المصةةةةةةةارف
ن البنك بحالة جيدة ولديه بين أيوهذا  2021في عام  سةةةةةةةةةةةةورية قطروهي تخص بنك 

بنك الوهي تخص 0.000380  بينما بلغت ادنى قيمة  ،الأرباحلتوليد  جيدة إمكانيات
ليس لةةديةةه القةةدرة على توليةةةد ن البنةةك يبين أوهةةذا  2020في عةةام  الأردنيالتجةةاري 

 .2020التي حدثت عام كورونا ، وذلك بسبب أزمة الأرباح
 ،قيمة مؤشر الربحية وفق متوسطات السنوات عينة الدراسةويظهر الشكل التالي تغير 

 وهو على الشكل التالي:

 ( متوسط مؤشر الربحية وفق السنوات1الشكل )

.013

.014

.015

.016

.017

.018

.019

.020
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YEAR=2018 YEAR=2019 YEAR=2020 YEAR=2021 YEAR=2022

Mean of PROFITABILITY by YEAR
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 إلى، حيث ارتفع بشكل واضح 2021حتى عام  ارتفعيبين الشكل أعلاه ان مؤشر الربحية 
ولكن  ارفالمصفي  الأصولوتعتبر ضعيفة نسبيا وذلك بسبب كبر حجم  %2.0قاربت قيم 

من ناحية الربحية حتى ولو بنسب  مع الزمن المصارفيدل على تطور  هذا الارتفاع
  المصارفوخاصة من قبل بعض ، ضعيفة

نك يعبر عن تطور الب التشةةةةةغيليةنمو الإيرادات ن مؤشةةةةةر إ :نمو الإيرادات التشغغغغغيلية .4
نمو ويظهر الجدول التالي قيم الإحصةةةةةةةةةةةةةاء الوصةةةةةةةةةةةةةفي لمؤشةةةةةةةةةةةةةر  ،من عام إلى عام 

ادات نمو الإير بلغ متوسةةةةةط مؤشةةةةةر  ،مدروسةةةةةةللسةةةةةلسةةةةةلة الزمنية ال الإيرادات التشةةةةةغيلية
في  ارتفاع، وتدل هذه القيمة على وجود 0.124919خلال فترة الدراسةةةةةةةةة  التشةةةةةةةةغيلية

خلال الفترة المدروسةةةةة  قد حققت قيم منخفضةةةةة المصةةةةارف معظمالمتوسةةةةط العام وان 
 نمو الإيراداتوقةةد بلغةةت أعلى قيمةةة لمؤشةةةةةةةةةةةةةر  ،وهةةذا واضةةةةةةةةةةةةةح من قيمةةة الوسةةةةةةةةةةةةةيط

بين وهذا ي 2021في عام  المصةري الأهليوهي تخص بنك  2.454154  التشةغيلية
-  قيمةةةةةةة  بينمةةةةةةا بلغةةةةةةت ادنى ،2021حقق نمو جيةةةةةةد خلال عةةةةةةام ن البنةةةةةةك أ

 بينوهذا ي 2020في عام  المصةةةةةةريبنك تنمية الصةةةةةةادرات وهي تخص 0.998996
 .كورونا ، كما يعود ذلك لأزمةإيراداتهان البنك بحاجة لدعم 

 نواتوفق متوسطات الس نمو الإيرادات التشغيليةويظهر الشكل التالي تغير قيمة مؤشر 
 :عينة الدراسة

 وفق السنوات نمو الإيرادات التشغيلية( متوسط مؤشر 1الشكل )

-.08

-.04

.00

.04

.08

.12

.16

.20

.24

.28

YEAR=2018 YEAR=2019 YEAR=2020 YEAR=2021 YEAR=2022

Mean of OPERATING_REV_GROWTH by YEAR

 

 E-viewsالمصدر من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 



 أثر المؤشرات المالية للمصارف في التجنب الضريبي

  )دراسة تجريبية على المصارف المدرجة في الأسواق المالية العربية(

106 
 

 2020و 2019بين عامي  انخفض نمو الإيرادات التشغيليةن مؤشر أيبين الشكل أعلاه 
عود ذلك وقد ي الأرباحمما يدل على تراجع أما قبل فكان مستقر ومرتفع وحقق قيم سالبة 

دل قيم مرتفعة وهذا ما ي إلىارتفع بشكل واضح  ومن ثم، أساسيكورونا بشكل  أزمة إلى
 .الأرباحمن ناحية حجم  المصارفعلى تطور 

 نماذج التأثيرات والاختبارات الإحصائية المتعلقة بها . 2
ثر اختيار نموذج الانحدار الأكلاختبار فرضية الدراسة تم الاعتماد على تحليل البيانات 

تناسباً معها من خلال اختبارات المقارنة بعد التحقق من الاختبارات الإحصائية الدالة على 
سلامة متغيرات الدراسة الداخلة في النموذج وفي المرحلة الأخيرة التحقق من سلامة النموذج 

 :، يختبر التحليل فرضية العدم الآتيةتخرج وبنائهالمس

  التجنب الضريبيفي  للمؤشرات الماليةلا يوجد أثر جوهري. 
 (غيليةنمو الإيرادات التش ،الرافعة المالية: ماليةالمؤشرات ال)باعتبار ولاختبار الفرضية 
  .متغيراً تابعاً  التجنب الضريبيمتغيرات مستقلة، و 

o  الزمنية المقطعية:شروط تطبيق السلاسل 
إن من أهم شروط تطبيق السلاسل الزمنية هي التأكد من أن متغيرات الدراسة ليس لديها 

 ،بالإضافة إلى عدم وجود ارتباط قوي بين المتغيرات المستقلة ،جذر للوحدة أو أنها مستقرة
 .بانل وفيما يلي التحقق من شروط

 : التجنب الضريبيمؤشر اختبار جذر الوحدة لمتغيرات نموذج  -
تم اختبار استقرار السلسلة الزمنية لكل متغير من متغيرات الدراسة خلال فترة 

والتأكد من مدى   Unit Rootالدراسة بالاعتماد على اختبارات جذر الوحدة
 ADF - Fisherاستقرار كل متغير على حدى عن طريق تطبيق اختبار 

Chi-square، ج:بار استقراريه متغيرات النموذيبين الجدول التالي نتائج اخت 
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 مؤشر التجنب الضريبينموذج متغيرات  استقراريه(: دراسة 3الجدول )
 **.Statistic Prob نوع المتغير متغيرات النموذج 

 0.000 143.482 تابع مؤشر التجنب الضريبي
 0.005 116.364 مستقل الرافعة المالية

 0.000 164.385 مستقل نمو الإيرادات التشغيلية
 0.000 216.583 مستقل الربحية

 E-Viewsمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
وحدة لكل من متغيرات الدراسة وبالتالي  الملاحظ من النتائج السابقة عدم وجود جذر

 .هي مستقرة يمكن اعتمادها بالنموذج
 مصفوفة الارتباط -

د المتغيرات المستقلة للتأكد من عدم وجو تستخدم مصفوفة الارتباط لإظهار العلاقة بين 
بها من النوع الكمي أي يناس وهيولاختبار المتغيرات المدروسة  ،ارتباط قوي فيما بينها

روط البيانات ووفق ش ،معامل الارتباط بيرسون الذي يقيس درجة العلاقة بين متغيرين كميين
قلة فيما بين المتغيرات المستهناك ارتباط تام أو شبه تام  المقطعية فأنه لا يجب أن يكون

بينها أي يتم استبعاد أحد المتغيرات الذي يرتبط ارتباطاً بأحد المتغيرات الأخرى بقيمة 
 .وفيما يلي مصفوفات الارتباط ،%90تتجاوز 

(: مصفوفة الارتباط لمتغيرات نموذج مؤشر التجنب الضريبي4الجدول )  

Probability 
PROFITABI

LITY 

OPERATIN
G_REV_GR

OWTH 

FINANCIAL
_LEV 

PROFITABILITY 1.000000   
 -----   
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OPERATING_R
EV_GROWTH 

0.139329 1.000000  

 0.0491 -----  
    

FINANCIAL_LEV -0.236456 -0.103021 1.000000 
 0.0007 0.1466 ----- 

 E-Viewsمن إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 

نلاحظ من الجدول السابق أنه لا يوجد أي من المتغيرات ذات ارتباط تام أو فوق قيمة 
ومن  ،وهذا دليل على استقلالية المتغيرات وعدم ارتباطها ببعضها بشكل قوي جداً  90%

يكون  وبذلك ،ذلك يمكن إدخال جميع هذه المتغيرات في نماذج السلاسل الزمنية المقطعية
 ط الثاني من شروط بانل.قد تحقق الشر 

 ومما سبق نستنتج أن الشروط محققة ويمكننا إدخال كافة المتغيرات في الدراسة.
o :نماذج انحدار التأثيرات والمفاضلة بينها 

تزودنا نماذج بانل بثلاث نماذج انحدار وهي نموذج انحدار التأثيرات المجمعة والثابتة 
يل ليتم اتخاذ القرار في اعتماد أفضلها من ناحية تمثوالعشوائية ويتم المقارنة فيما بينها 

 وهي كما يلي:، البيانات
 نموذج انحدار التأثيرات المجمعة: -1

 كما يلي: وهي ،نورد النتائج التي تم الحصول عليها لنموذج انحدار التأثيرات المجمعة
التجنب مؤشر (: مخرجات تحليل نموذج انحدار التأثيرات المجمعة لنموذج 5الجدول )

  الضريبي
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

          PROFITABILITY -1.795012 0.514246 -3.490568 0.0006 



 
 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و       جامعة حمص                       مجلة            

 له  محمد    د.لطيف زيود    د.همسه حمدان سهي             2025عام  6العدد  47المجلد       

109 
 

OPERATING 
REV_GROWTH 

-0.033991 0.031116 -1.092392 0.2760 

FINANCIAL_LEV 0.211173 0.086281 2.447500 0.0153 
C 0.092673 0.075508 1.227335 0.2212 
          R-squared 0.119914 F-statistic 8.901823 

Adjusted R-squared 0.106443 Prob(F-statistic) 0.000015 
 E-Viewsعداد الباحث بالاعتماد على برنامج إالمصدر من 

 Probنستنتج من الجدول السابق بأن النموذج ذو دلالة إحصائية بعد مقارنة قيمة 
أصغر  Probحيث ان قيمة  ،0.05مع قيمة مستوى الدلالة  (F-statistic)لاختبار 

 صائية هيحالإدلالة الونستنتج بأن المتغيرات المستقلة ذات  ،من قيمة مستوى الدلالة
وبالتالي  ،ليست ذات دلالة إحصائية نمو الإيرادات التشغيليةأما والرافعة المالية  الربحية

ر التجنب مؤشفي  مؤشرين ماليين فقطليمكن القول بأنه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية 
 .%11.99بقوة تفسيرية  الضريبي

 نموذج انحدار التأثيرات الثابتة: -2
وهي كما  ،نورد النتائج التي تم الحصول عليها لنموذج انحدار التأثيرات الثابتة

 يلي:
مؤشر التجنب لنموذج  الثابتة(: مخرجات تحليل نموذج انحدار التأثيرات 6الجدول )

  الضريبي
 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
          PROFITABILITY -1.603014 0.483790 -3.313450 0.0011 

OPERATING 
REV_GROWTH 

-0.020026 0.023899 -0.837958 0.4033 

FINANCIAL_LEV -0.050169 0.098456 -0.509557 0.6111 
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C 0.305406 0.083099 3.675217 0.0003 
           Effects Specification   
          Cross-section fixed (dummy variables)  
          R-squared 0.670032 F-statistic 7.590560 

Adjusted R-squared 0.581760 Prob(F-statistic) 0.000000 
 E-Viewsعداد الباحث بالاعتماد على برنامج إالمصدر من 

 Probنستنتج من الجدول السابق بأن النموذج ذو دلالة إحصائية بعد مقارنة قيمة 
أصغر  Probحيث ان قيمة  ،0.05مع قيمة مستوى الدلالة  (F-statistic)لاختبار 

صائية هي حالإدلالة الونستنتج بأن المتغيرات المستقلة ذات  ،من قيمة مستوى الدلالة
وبالتالي  ،ونمو الإيرادات التشغيلية ليست ذات دلالة إحصائيةالرافعة المالية الربحية أما 

في  ) الربحية(لمؤشر مالي واحد فقط يمكن القول بأنه يوجد أثر ذو دلالة إحصائية 
 .%67.00مؤشر التجنب الضريبي بقوة تفسيرية 

 نموذج انحدار التأثيرات العشوائية: -3
 وهي كما يلي: ،نورد النتائج التي تم الحصول عليها لنموذج انحدار التأثيرات العشوائية

 مؤشر التجنبلنموذج  العشوائية(: مخرجات تحليل نموذج انحدار التأثيرات 7الجدول )
  الضريبي

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
          PROFITABILITY -1.696841 0.453963 -3.737843 0.0002 

OPERATING_REV_GR
OWTH 

-0.025527 0.023359 -1.092780 0.2758 

FINANCIAL_LEV 0.038483 0.087252 0.441054 0.6597 
C 0.233822 0.076720 3.047727 0.0026 
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 Effects Specification   
          R-squared 0.075629 F-statistic 5.345360 

Adjusted R-squared 0.061480 Prob(F-statistic) 0.001468 
 E-Viewsعداد الباحث بالاعتماد على برنامج إالمصدر من 

 Probنستنتج من الجدول السابق بأن النموذج ذو دلالة إحصائية بعد مقارنة قيمة 
أصغر  Probحيث ان قيمة  ،0.05مع قيمة مستوى الدلالة  (F-statistic)لاختبار 

ونستنتج بأن المتغيرات المستقلة ذات دلالة إحصائية هي  ،من قيمة مستوى الدلالة
وبالتالي  ،الربحية أما الرافعة المالية ونمو الإيرادات التشغيلية ليست ذات دلالة إحصائية

ي ف)الربحية(  ؤشر مالي واحد فقطمئية ليمكن القول بأنه يوجد أثر ذو دلالة إحصا
 .%7.5مؤشر التجنب الضريبي بقوة تفسيرية 

 
 مرحلة المفاضلة بين النماذج: -4

 ،Hausmanواختبار  Fستتم المفاضلة بين النماذج الثلاث السابقة بواسطة اختبار 
 وهي على الشكل التالي:

تتم المفاضلة بين نموذج انحدار التأثيرات الثابتة ونموذج  :Fاختبار  −
 حيث تكون: Fالتأثيرات المجمعة من خلال اختبار 

 :مةءإن نموذج انحدار التأثيرات المجمعة هو النموذج الأكثر ملا الفرضية العدم 
 للبيانات. 

 مة ءلام: إن نموذج انحدار التأثيرات الثابتة هو النموذج الأكثر الفرضية البديلة
 للبيانات.

 كما يلي: وهو ،يظهر الجدول التالي اختبار فيشير
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 مؤشر التجنب الضريبيلنموذج  Fاختبار (: 8الجدول )
Effects Test Statistic d.f. Prob. 

     
     Cross-section F 6.711489 (39،157) 0.0000 

Cross-section Chi-square 196.204738 39 0.0000 
 

 E-Viewsالمصدر من أعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
 ،0.05مع قيمة مستوى الدلالة  Prob (F-statistic)لاختبار  Probبعد مقارنة قيمة 

وبذلك نقبل الفرضية البديلة القائلة  ،أصغر من قيمة مستوى الدلالة Probحيث أن قيمة 
  الأكثر ملائمة للبيانات.انحدار التأثيرات الثابتة هو النموذج بأن نموذج 
تتم المفاضلة بين نموذج انحدار التأثيرات الثابتة  :Hausmanاختبار  −

 حيث تكون: Hausmanونموذج التأثيرات العشوائية من خلال اختبار 
 :مة ءإن نموذج انحدار التأثيرات العشوائية هو النموذج الأكثر ملا فرضية العدم

 للبيانات.
 مة ءنموذج انحدار التأثيرات الثابتة هو النموذج الأكثر ملا: إن الفرضية البديلة

 .للبيانات
 مؤشر التجنب الضريبيلنموذج  Hausmanاختبار (: 9الجدول )

     
     

Test Summary 
Chi-Sq. 

Statistic 
Chi-Sq. d.f. Prob. 

     
     Cross-section random 12.54638 3 0.0278 

 E-Viewsالمصدر من أعداد الباحث بالاعتماد على برنامج 
 ،0.05مع قيمة مستوى الدلالة  Prob (F-statistic)لاختبار  Probبعد مقارنة قيمة 

 آنبوبذلك نقبل الفرضية العدم القائلة  ،من قيمة مستوى الدلالة صغرأ Probحيث أن قيمة 
  هو النموذج الأكثر ملائمة للبيانات. الثابتةانحدار التأثيرات نموذج 

مة ءهو النموذج الأكثر ملا الثابتةانحدار التأثيرات ن نموذج أنستنتج مما سبق 
 للبيانات.
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o :بناء النماذج 
 ةقيمة معاملات النموذج للتأثيرات الثابت (6الجدول ) ثيرات الثابتةأالخاص بالتيظهر الجدول 

من تغير  %67.00أي أن حوالي  0.6700التحديد تبلغ قيمة معامل  ،والقدرة التفسيرية له
ت قيمة معامل وقد بلغ ،ةالماليمؤشرات الهو بسبب التغير في  مؤشر التجنب الضريبيقيمة 

وتعتبر هذه القيمة هي أدق من السابقة وبالتالي فإن النموذج  %58.17التحديد المعدلة 
، أما باقي القيمة فهي الضريبيمؤشر التجنب من التغير في  %58.17يفسر ما يقارب 

 لم يتم اختبارها في هذا البحث.عائدة لعوامل أخرى 
  :مؤشر التجنب الضريبيوفيما يلي دراسة أثر كل من المتغيرات المستقلة في قيمة 

o :بالنسبة للربحية 
( في مؤشر PROFITABILITY) للربحية الفرضية العدم: لا يوجد أثر جوهري -

 .التجنب الضريبي
مؤشر في  (PROFITABILITY) للربحية الفرضية البديلة: يوجد أثر جوهري -

 التجنب الضريبي.

وبالتالي  ،0.05وهي قيمة أصغر من مستوى الدلالة  0.0011تساوي  Probأن قيمة  تبين
 لربحيةل أثر جوهرينرفض الفرضية العدم ونقبل الفرضية البديلة التي تقر بوجود 

(PROFITABILITY ) التجنب الضريبيمؤشر في. 

o  نمو الإيرادات التشغيليةبالنسبة: 
 نمو الإيرادات التشغيليةللا يوجد أثر جوهري  العدم: الفرضية -

(OPERATING_REV_GROWTH في )مؤشر التجنب الضريبي. 
 نمو الإيرادات التشغيليةلالفرضية البديلة: يوجد أثر جوهري  -

(OPERATING_REV_GROWTH في )مؤشر التجنب الضريبي. 
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وبالتالي  ،0.05وهي قيمة أكبر من مستوى الدلالة  0.4033تساوي  Probأن قيمة  تبين
 نمو الإيرادات التشغيليةلأثر جوهري نقبل الفرضية العدم التي تقر بعدم وجود 

(OPERATING_REV_GROWTH في )مؤشر التجنب الضريبي. 

o  الرافعة الماليةبالنسبة: 
مؤشر ( في FINANCIAL_LEV) الرافعة الماليةالفرضية العدم: لا يوجد أثر جوهري  -

 .التجنب الضريبي
مؤشر ( في FINANCIAL_LEV) الرافعة الماليةالفرضية البديلة: يوجد أثر جوهري  -

 .التجنب الضريبي

وبالتالي  ،0.05أكبر من مستوى الدلالة وهي قيمة  0.6111تساوي  Probأن قيمة تبين 
( FINANCIAL_LEV) لرافعة الماليةل أثر جوهرينقبل الفرضية العدم التي تقر بعدم وجود 

 .مؤشر التجنب الضريبيفي 

 :صيغة نموذج الانحدار 

أن جميع شروط تحليل الانحدار الخطي المتعدد محققة وأن بعض المتغيرات ما تبين بعد 
ا صيغة نموذج انحدار التأثيرات العشوائية كمالمستقل ذات معنوية إحصائية يمكننا كتابة 

 يلي:

)PROFITABILITY(1β+  0β=  Y 

Y     .0: المتغير التابعβ .1      : الثابتβ.ثوابت المتغيرات المستقلة : 

المالية  الرافعةيمكننا استخراج معادلة الانحدار الخطي المتعدد وقد تم استبعاد ومن الجدول 
ويكون  ،مؤشر التجنب الضريبيكونها لا تحمل أثر في قيمة  نمو الإيرادات التشغيليةو 

 النموذج على الشكل التالي:
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Y = 0.3054 -1.6030 (PROFITABILITY) 

لمرافقة له ا معامل الانحدارعلى المتغير التابع من خلال قيمة ير أثحجم التويمكن استنتاج 
ويكون  ،كلما ازداد التأثير على المتغير التابع معامل الانحداركبرت قيمة  حيث أنه كلما

 ،سالبة عندما تكون إشارة الثابت عكسياً عندما تكون إشارة الثابت موجبة و  طردياً هذا التأثير 
الرافعة وأن  ،لها تأثير سلبي في المتغير التابع الربحيةومن معادلتنا الأخيرة نستنتج أن 

استبعادها من النموذج بسبب عدم وجود دلالة احصائية ونمو الإيرادات التشغيلية تم  المالية
 .لها في المتغير التابع

 الاستنتاجات والتوصيات. 11

 بعد اختبار الفرضيات تمكنت الباحثة من الوصول للعديد من النتائج أهمها:

تبين أن الربحية في المصارف تؤثر في التجنب الضريبي، إذ أنها تؤثر بشكل عكسي  .1
ذلك بأن المصارف لا تحاول تخفيض التزاماتها ( ويفسر 1.6وتبلغ قيمة تأثيرها )

الضريبية عندما تحقق معدلات عالية من الربح بل تفضل بأن تقوم بدفع الضرائب 
 .المترتبة عليها

قوم ت ية في المصارف لا تؤثر في التجنب الضريبي ويفسر ذلك بأنتبين أن الرافعة المال .2
بتمويل أنشطتها التشغيلية والاستثمارية بالقروض والديون وفقاً لاحتياجات المصرف 

 التجنب الضريبي. لذلك أي أثر فيوليس 
هذا لا و تبين أن نمو الإيرادات التشغيلية في المصارف لا تؤثر في التجنب الضريبي  .3

باختلاف مجتمع البحث بين تلك الدراسة  ويفسر ذلكالدراسات السابقة  يتفق مع
 والدراسات السابقة.

 التوصيات:  



 أثر المؤشرات المالية للمصارف في التجنب الضريبي

  )دراسة تجريبية على المصارف المدرجة في الأسواق المالية العربية(

116 
 

المؤشرات المالية للمصرف وبشكل خاص الربحية تؤثر في التجنب الضريبي لذلك  .1
توصي الباحثة جميع المعنيين بالضرائب الانتباه إلى ربحية المصرف عند الرغبة 

 .الضريبي بكشف أو ضبط التجنب
يمكن دراسة أثر عوامل أخرى في التجنب الضريبي قبل الإدارة المالية والتشريع  .2

 الضريبي.
يمكن دراسة أثر المؤشرات المالية في التجنب الضريبي بالتطبيق على الشركات  .3

 غير المالية.
 يمكن دراسة أثر المؤشرات المالية في التجنب الضريبي بعد ضبط عمر المصرف. .4
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محددات سياسات الانضباط المالي في الجمهورية 
 العربية السورية

 رضوان العمارالدكتور 

 الدكتور علي أحمد

 سلمان*** آلاء
 صستخلم

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل محددات بداية سياسات الانضباط المالي في الجمهورية 
مؤثرة والسياسية ال المالية،، العربية السورية، وذلك من خلال تقييم العوامل الاقتصادية

كالتضخم، نسبة الإنفاق الحكومي إلى الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، نسبة الإيراد 
الحكومي إلى الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بالأسعار الثابتة، الانتخابات الرئاسية 

اسة المالية سيلفهم العوامل التي تؤثر على اتخاذ قرارات الوذلك  وانتخابات مجلس الشعب.
-1990تم استخدام بيانات سنوية للفترة الزمنية ) .العامة وتحليل تأثيرها على الاقتصاد

وذلك للتحقق من محددات بدء سياسات الانضباط  LOGITتم تطبيق نموذج و  (،2020
يد رص باستخدامخلال حلقات الانضباط المالي، والتي تم تحديدها من المالي المقاسة 

وتم  Cyclically Adjusted Primary Balance (CAPB.)الموازنة المعدل دورياً 
 للتحقق من جودة النموذج. Hosmer-Lemeshowو WALDاستخدام كل من اختباري 

 ب المتغيرات المتعلقة بالاقتصاد الكلي والتغيرات السياسة دوراً لعأنه تإلى الدراسة خلصت 
 .الانضباط المالي في الجمهورية العربية السوريةفي بدء تطبيق سياسات 
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حددات مالرصيد الأولي المعدل دورياً، ، سياسات الانضباط المالي الكلمات المفتاحية:
 .LOGITنموذج ، بدء سياسات الانضباط

 
Determinants of Fiscal consolidation 

Policies in the Syrian Arab Republic 
 

Dr. Radwan Alamar  

Dr. Ali Ahmad  

Aalaa Salman*** 

Abstract 

This study aims to analyze the determinants of the initiation of fiscal 

consolidation policies in the Syrian Arab Republic by evaluating the 

economic, financial, and political factors affecting these policies. 

These include inflation, the ratio of government expenditure to real 

GDP, the ratio of government revenue to real GDP at constant prices, 

presidential elections, and parliamentary elections. The goal is to 

understand the factors influencing public financial policy decisions 

and assess their impact on the economy. 

The study uses annual data for the period 1990-2020 and applies the 

LOGIT model to investigate the determinants of initiating fiscal 

consolidation policies, measured through fiscal consolidation 

episodes identified by the Cyclically Adjusted Primary Balance 

(CAPB). The WALD and Hosmer-Lemeshow tests are applied to 

assess the model's quality. The study concludes that macroeconomic 

variables and political changes play a significant role in triggering 

fiscal consolidation policies in the Syrian Arab Republic. 
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 . المقدمة1
 أصااااااااابحت، العالميةالاقتصاااااااااادات  علىفي ظل التحديات الاقتصاااااااااادية المتزايدة 

سااااياسااااات الانضااااباط المالي ضاااارورة ملحة لتحقيق اسااااتدامة مالية وتخفيف ا ثار الساااالبية 
والسااااااياسااااااية. إذا يمثل العجز المالي والديون العامة المتزايدة عقبات  للأزمات الاقتصااااااادية

 . في هذا السياق تحظى دراسة محدداترئيسية أمام الاستقرار الاقتصادي والنمو المستدام
سااااااااياسااااااااات الانضااااااااباط المالي بأهمية خاصااااااااة لفهم العوامل التي تؤثر على اتخاذ قرارات 

 السياسة المالية العامة وتحليل تأثيرها على الاقتصاد.
يتم تحديد الدافع الأولي لبدء سااااياسااااات الانضااااباط المالي مع خلال مجموعة من 

 وهي: ،[2]، و[1]، [15]، [3]،  [13]كـالعوامل، بناءً على عدد من الدراسات 
تمثل المجموعة الأولى، متغيرات الاقتصااااااد الكلي: حيث يتأثر تطبيق ساااااياساااااات  -

الانضاااااااباط المالي بظروف الاقتصااااااااد الكلي للبلد، والتي تسااااااااهم في تحديد بداية 
اق الإنفكل من الانضااااباط، مدته، وساااارعة تطبيق السااااياسااااة. تشاااامل هذه العوامل 

  .التضخمو ئد، الشخصي، مدفوعات الفواعلى الاستهلاك 
تمثل المجموعة الثانية، المحددات المالية: حيث تحدد كيفية تقديم الانضاااااااااااااباط  -

لإنفاق ا نسبة كل من المالي، بالإضافة إلى تكوينه وحجمه. تشمل هذه المحددات
الحكومي إلى النااااتج المحلي الإجماااالي، الإيرادات الحكومياااة إلى النااااتج المحلي 

 .الإجمالي
يشااكل التوجه السااياسااي لساالطة  حيث الثالثة، العوامل السااياسااة:تشاامل المجموعة  -

الحكومات المنتخبة حديثاً عاملًا هاماً ومؤثراً على بداية ساااااااااياساااااااااات الانضاااااااااباط 
العواماال الساااااااااااااياااسااااااااااااايااة على الفترة الانتخااابيااة التي جرت فيهااا  إذ تاادلالمااالي. 

 .الانتخابات
 ياساااات الانضاااباط الماليسااابداية وعليه، تهدف هذه الدراساااة إلى تحليل محددات 

 ة، الماالياوذلاك من خلال تقييم العوامال الاقتصااااااااااااااادياةفي الجمهورياة العربياة الساااااااااااااورياة، 
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والسياسية المؤثرة كالتضخم، نسبة الإنفاق الحكومي إلى الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، 
لانتخابات ا نسااااابة الإيراد الحكومي إلى الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بالأساااااعار الثابتة،

 الرئاسية وانتخابات مجلس الشعب.
من خلال التحقق من محددات ساااااااياساااااااات الانضاااااااباط المالي، يمكن أن يسااااااااهم 

في معرفة ما يحفز تطبيق سااااااااااياسااااااااااات الانضااااااااااباط المالي، وذلك لتهيئة الظروف  البحث
ر الذي الأمالاقتصاادية لجعل عملية الانضاباط المالي أقل ضارراً على الاقتصااد الساوري، 

يعد شااارطاً لنمو مساااتدام يسااااهم بازدياد الادخار الحكومي وزيادة الأصاااول المملوكة للدولة 
 وبالتالي ارتفاع الدخل القومي مستقبلًا.

 :مشكلة البحث. 2
 يمكن التعبير عن مشكلة البحث من خلال التساؤلات التالية:

طبيق احتمالية تكيف تؤثر المتغيرات الاقتصااااااادية الكلية مثل التضااااااخم على  -1
 ؟ةسياسات الانضباط المالي في سوري

ما هو تأثير المتغيرات المالية مثل نسااااااااااااابة الإيرادات والنفقات الحكومية إلى  -2
على احتمالية تنفيذ سااااااااياسااااااااات الانضااااااااباط الحقيقي الناتج المحلي الإجمالي 

 ؟المالي
هل للمتغيرات السياسية، مثل الانتخابات الرئاسية وانتخابات مجلس الشعب،  -3

 اتخاذ القرارات المتعلقة بسياسات الانضباط المالي؟دور في 
 . هدف البحث:3

تطبيق نموذج يهاادف هااذا البحااث إلى الإجااابااة عن هااذه التسااااااااااااااااؤلات من خلال 
LOGIT  خلال  من سااااياسااااات الانضااااباط المالي المقاسااااة بدء للتحقق من محدداتوذلك

رصاااااااااااايد الموازنة المعدل دورياً  باسااااااااااااتخدامحلقات الانضااااااااااااباط المالي، والتي تم تحديدها 
Cyclically Adjusted Primary Balance (CAPB.) 

 أهمية البحث. 3
يوفر البحث قيمة إلى الأدب الاقتصااااااااااادي والمالي من خلال تقديم تحليل متعمق 

 يمكن أن يسااتفيد الباحثون والأكاديميون من. ومحددات بدايتهالسااياسااات الانضااباط المالي 
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النتائج والمناهج المسااااااااتخدمة في هذا البحث لتعزيز فهمها للسااااااااياسااااااااات المالية في الدول 
 ضطرابات الاقتصادية والسياسية.النامية والتي تعاني من الا

من الناحية العملية والتطبيقية، قد يساااااااااااااااهم البحث في تقديم رؤية تحليلية جديدة 
 دءب كيفية تحسااااااين اسااااااتدامة السااااااياسااااااات المالية في سااااااوريا من خلال فهم محدداتحول 

 . سياسات الانضباط المالي
 الدراسات السابقة. 4

أهمية التحقق من محددات سااااااااااياسااااااااااات الانضااااااااااباط دعمت العديد من الأدبيات 
 & Hallett (2017) دراساااااااااااااااة هاادفااتحيااث المااالي، ومعرفااة ماااهي تااأثيراتهااا المحتملااة. 

Weymark بعنوان"Fiscal Discipline and Economic Stability: The Role 

of Non-Linear Policies in the Euro Area "  دور الساااياساااات المالية إلى تحليل
غير الخطية، أي الساااياساااات التي تتكيف مع الظروف الاقتصاااادية، في تحقيق الانضاااباط 

ات على تأثير هذه السااااياسااااكما وركزت المالي والاسااااتقرار الاقتصااااادي في منطقة اليورو. 
م. تم اساااااتخدام بيانات سااااانوية للفترة الزمنية على اساااااتدامة الديون والسااااايطرة على التضاااااخ

اساااااااااااااتخدم الباحثون نماذج اقتصااااااااااااااادية غير خطية لتقييم كيفية (، كما و 2008-2016)
اساااتجابة الساااياساااات المالية في منطقة اليورو لمختلف الظروف الاقتصاااادية. ونماذج دالة 

لملاحظة التغيرات في السااياسااات بناءً على الأوضاااع   LOGITونموذج  رد الفعل المالي
فترات ب ارتبطن بدء تطبيق ساااااياساااااات الانضاااااباط المالي أ . خلصااااات الدراساااااةالاقتصاااااادية

فع. تعاني من دين عام مرتكانت ارتفاع التضاااااخم وزيادة البطالة، خاصاااااة في البلدان التي 
أهمية تبني سااااااياسااااااات مالية غير خطية لمواجهة الصاااااادمات الاقتصااااااادية وتحقيق  وبرزت

  .استقرار مالي على المدى الطويل
 On the"بعنوان  Müller  &Reich (2017) دراسااااااااااااااااااااة هااااااادفاااااااتكماااااااا 

Determinants of Fiscal Consolidation Success: A Bayesian As 

approach "اط في نجاح استراتيجيات الانضب التي أسهمتالمتغيرات و فهم الأسباب  إلى
اعتمدت الدراساااااة على (. 2016-1990. تم اساااااتخدام بيانات زمنية للفترة الزمنية )المالي

هذا النهج  واساااااااااااااتخدمتفي تحليل البيانات.  Bayesian Approach بايزيةمنهجية 
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الإحصااائي لدمج المعلومات السااابقة حول سااياسااات الانضااباط المالي مع البيانات الجديدة 
ر سااياسااات التقشااف المالي أكث خلصاات الدراسااة إلى أن .البدءلتحديد العوامل المؤثرة على 

وعة واساااعة من المتغيرات الاقتصاااادية والساااياساااية نجاحاً من غيرها، من خلال تحليل مجم
أنه كان من أهم محددات بدأ سااااااياسااااااات الانضااااااباط المالي، هو و  .باسااااااتخدام منهج بايزي

وجود حكومة قوية مدعومة بالسياسات النقدية، بالإضافة إلى خفض الإنفاق على الضمان 
 .الاجتماعي والإعانات

 Expansionaryبعنوان  Guajardo et al (2014) دراساااااة هدفتفي حين  

Austerity? International" Evidence " دراسااااة محددات بدء تطبيق سااااياسااااات إلى
. 2009ولغاية  1978الانضاااباط المالي. كما اساااتخدمت بيانات سااانوية للفترة الممتدة من 

لتحديد العوامل التي تؤثر على بدء ساااااياساااااات  LOGIT اساااااتخدم الباحثون أيضااااااً نموذج
نه أ. كما وخلصاات الدراسااة مع التركيز على المحددات السااياسااية والاقتصااادية، الانضااباط

تباطؤ النمو الاقتصادي، ارتفاع مستويات الديون، ارتفاع مستويات التضخم، وازدياد فجوة 
 .دولة صناعية 17االإنتاج قد كانت من محددات بدء تطبيق سياسات الانضباط المالي ل

-A New Action بعنوان " .Devries et al (2011) دراسااااااااااااااة هدفت كما 

Based Dataset of Fiscal Consolidation"  فهم مااااااااهي المتغيرات التي إلى
ات انضاباط مالي، وماهي الأحداث والمحفزات التي أدت اتخاذ تطبيق ساياسا ببدء سااهمت

اسااااااتخدمت (. 2009-1978قرارات تقشاااااافية. تم اسااااااتخدام بيانات ساااااانوية للفترة الزمنية )
، في بدء سااياسااات الانضااباط المالي أثرتيل المحددات التي لتحل الدراسااة تحليل الانحدار

نما ركزت أكثر على تقييم الساااااياساااااات من خلال تتبع  ثارها أن توصااااالت الدراساااااة إلى  .وا 
الأزمات المالية كانت محركاً لبدء سااياسااات الانضااباط المالي، حيث دفعت الأزمات الدول 

فية لتقليل العجز المالي والساايطرة على مسااتويات الدين. كما أشااار إلى تبني سااياسااات تقشاا
الباحثين إلى أن الدول التي تبنت قواعد مالية صاااااااارمة قبل الأزمات كانت أكثر قدرة على 

 تنفيذ سياسات الانضباط المالي بعد الأزمة. 
 Received بعنوان "  Larch & Turrini  (2010)دراسااااااااااااااااة وهااادفاااتكماااا 

wisdom and beyond: Lessons from fiscal consolidation in the EU"  إلى
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ل تجارب دول تم تحلي سياسات الانضباط المالي.لتأثيرات المرتبطة ببدء تقييم المحددات وا
إلى 1970 الاتحاد الأوروبي في تنفيذ سااياسااات الانضااباط المالي خلال الفترة الزمنية من 

على مجموعة من التحليلات الإحصااائية والاقتصااادية لتقييم محددات  تم الاعتماد .2008
المالي، وذلك من خلال تحليل البيانات المتاحة من الدول  الانضاااااباطالبدء في ساااااياساااااات 

نماااذج الانحاادار المختلفااة لتقييم التااأثيرات  وتم تطبيق .الأعضااااااااااااااااء في الاتحاااد الأوروبي
أن بدء خلصااااات الدراساااااة  .على الدول المعنية الانضاااااباطالاقتصاااااادية والمالية لساااااياساااااات 

سااياسااات الانضااباط المالي كان مرتبطًا بتدهور الأوضاااع المالية العامة وارتفاع مسااتويات 
صادية تطلعات جديدة للإدارة الاقت عكستالديون السيادية. كما أن التغيرات السياسية التي 

يًا ول التي كانت تتوقع نموًا اقتصااادالدكما وأن كانت عاملًا مؤثرًا في بدء هذه السااياسااات. 
 .أكثر استعدادًا لتبني سياسات مالية انضباطية اعتبرتضعيفًا 

 "Fiscalبعععععععععنععععوان Von & Strauch  (2001) دراساااااااااااااااااااااة وهاااااااادفاااااااات 

Consolidations: Quality, Economic Conditions, and Success " تم والتي
العوامل المحددة لبدء سياسات الانضباط إلى تحليل   ،إجراؤها على دول الاتحاد الأوروبي

المالي وتقييم جودة ونجاح هذه السااياسااات. الدراسااة ركزت على كيفية تأثير جودة السااياسااة 
مثل النمو الاقتصااااااااادي (كالتوازن بين الإيرادات والنفقات( والظروف الاقتصااااااااادية ( المالية

إلى  1960رة الزمنية من تناولت الدراسااة الفتت. نجاح هذه السااياسااابدء و والتضااخم( على 
 LOGIT تم اسااتخدام نماذج .، حيث تم تحليل تجارب العديد من الدول الأوروبية1998

التي تؤثر على اتخاذ القرار ببدء سااياسااات الانضااباط  العوامل المحددةفي الدراسااة لتحليل 
لمتعلقة اساااااااعد النموذج في فهم تأثير العوامل الاقتصااااااادية المختلفة على القرارات . المالي

الدول التي واجهت ضغوطاً مالية عالية، كارتفاع أشارت إلى أن والتي  .بالسياسات المالية
ما كمعدلات الفائدة والديون السيادية، كانت أكثر احتمالًا لبدء سياسات الانضباط المالي. 

أن التغييرات في الحكومات، وخاصاااة عندما تتبنى الحكومات الجديدة ساااياساااات اقتصاااادية 
 ثر تحفظاً، كانت أكثر مؤشراً لبدء سياسات الانضباط المالي. أك

دور الساااااياساااااة  " ( بعنوان:2024فيما يتعلق بساااااورية فقد هدفت دراساااااة سااااافور )
إلى دراساااة العلاقة بين كل من الدين العام  "المالية في تحديد مساااتوى الأساااعار في ساااورية
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اعتمدت الباحثة على الإطار النظري والعرض النقدي والدين العام ومساااتوى الأساااعار، وقد 
للمالية العامة في تحديد مساااتوى الأساااعار، وتختلف الدراساااة بتجراء الاختبار القياساااي لهذه 

( باساااااااااتخدام المنهج الوصااااااااافي التحليلي 2018-2006العلاقة في ساااااااااورية خلال الفترة )
الخطي باعتماد في تقدير معلمات نموذج الانحدار  Eviews)12 (بالاعتماد على برنامج

طريقة مربعات الصااااااااغرى لبيان فيما إذا يوجد أثر للدين العام على كل من العرض النقدي 
 .ومستوى الأسعار

خلصاااات الدراسااااة إلى وجود أثر معنوي وطردي للدين العام على كل من مسااااتوى 
أساااعار والعرض النقدي، وبالتالي تلعب الساااياساااة المالية دوراً في تحديد مساااتوى الأساااعار، 
وأوصت الدراسة بضرورة العمل على تحقيق التنسيق الفعال بين السلطتين النقدية والمالية، 
ضااااافاء قدر هام من الاساااااتقلالية للبنك المركزي والقيام بتصااااالاحات هيكلية لتحقيق ذلك،  وا 
مع التزامن في العمل على تحقيق الضبط المالي، وزيادة الوعي والعمق المالي، إلى جانب 

 المالية لتمكين إدارة الدين العام من الحصول على مصادر تمويل متنوعةتطوير السوق 
تحليل دور النفقات العامة وأثرها في " ( بعنوان: 2015كما وهدفت دراسة رجب )

ي تحليل دور الدولة ف إلى "عدالة توزيع الدخل القومي في الجمهورية العربية الساااااااااااااورية
ية ة التي تقوم عليها فلسااافة التوجهات الحكومالحياة الاقتصاااادية وبخاصاااة في مجال الخلفي

حيال السااااااااياسااااااااة المالية من خلال مقارنة هذا الواقع مع المحددات التي وضااااااااعتها الخطة 
وذلك من خلال دراسااة وتحليل أوجه الإنفاق الحكومي  (2006-2010الخمسااية العاشاارة )

دور بتحليل وتقييم العلى الخدمات الاجتماعية العامة. ولتحقيق أهداف الدراسااااااااااااة المتمثلة 
منا بدراسااااااااااااااة ق المختلفةوتحديد تأثيرها على فئات الدخل  كنفقاتالتوزيعي للموازنة العامة 

النفقات وتحليلها بشاااكل تفصااايلي ومقارنة التطورات المالية خلال سااانوات الخطة الخمساااية 
العاشااااارة بالمقارنة بسااااانوات الخطة الخمساااااية التاساااااعة ثم دراساااااة أثر الإنفاق الحكومي في 

 وكذلك العادلوخلصاات نتائج الدراسااة إلى أن توزيع غير  .سااورية على العدالة الاجتماعية
بأن الموازنة الحالية تعاني من قصاااااااااااور وتركز على جانب المدخلات دون الاهتمام  وجدنا

وفي المحصااالة أفضاااى البحث إلى بعض المقترحات المتعلقة بضااارورة  .بجانب المخرجات
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الإصااااااااااااالاح المالي ودراساااااااااااااة الجدوى الاقتصاااااااااااااادية لأي إنفاق حكومي لإنجاز الأهداف 
 .تماعيةالاقتصادية والمالية وتحقيق العدالة الاج

تشااير الأدبيات إلى أن الدول تبدأ في تطبيق سااياسااات الانضااباط المالي بالتالي، 
لضاااااغوط مالية عالية، مثل ارتفاع معدلات العجز والدين العام أو  ما يكون اساااااتجابةعادةً 

العوامل الساااياساااية، مثل التغيرات في الحكومات والتوقعات بالإضاااافة إلى الأزمات المالية. 
ا دورًا في بدء هذه السااااياسااااات.الاقتصااااادية  لقواعد ا إلى جانب وجود الساااالبية، تلعب أيضااااً

تساااااهم في نجاح هذه الساااااياساااااات على المدى  التي المالية الصاااااارمة والمؤساااااساااااات القوية
 .الطويل

معظم الدراسااااااااات السااااااااابقة ركزت على دول الاتحاد أن الحالية ما يميز دراسااااااااتنا 
هذا . تركز على ساااااااااااورية هذه الدراساااااااااااةالأوروبي أو دول صاااااااااااناعية أخرى، في حين أن 

ئية ، خاصة في ظل الظروف الاستثناالدراسة مختلفةالاختلاف في السياق الجغرافي يجعل 
 دورياً كمقياسلرصاااااااايد الموازنة المعدل  اسااااااااتخدامبالإضااااااااافة إلى  .بها سااااااااورية مرتالتي 

للانضاااااااااااااباط المالي يعد ميزة إضااااااااااااااافية، حيث أن هذا المقياس يعتبر أكثر دقة في تقييم 
 د.السياسات المالية لأنه يأخذ في الاعتبار التقلبات الدورية في الاقتصا

 . البيانات وطرائق البحث5
 نم البحثية التساااااااااؤلات عن للإجابة المسااااااااتخدمة المنهجية الجزء هذا في نعرض

المالية مثل  المتغيراتو  ،ات الاقتصااادية الكلية مثل التضااخمتؤثر المتغير معرفة كيف  حيث
نسااااااااااااابااة الإيرادات والنفقااات الحكوميااة إلى الناااتج المحلي الإجمااالي على احتماااليااة تنفيااذ 

فة إلى . بالإضاااالمقاسااة باسااتخدام الرصاايد الأولي المعدل دورياً  سااياسااات الانضااباط المالي
الانتخابات الرئاساااااية وانتخابات مجلس الشاااااعب في بدء ساااااياساااااات الانضاااااباط معرفة دور 

 المالي.
 . البيانات1.5

رارات م جمع بيانات بتكت، و ساالاساال زمنية للمتغيراتفي هذه الدراسااة تم اسااتخدام 
حتى عام  1990عام  منذم اعتماد الفترة الزمنية تحول متغيرات محل الدراساااااااااة.  سااااااااانوية
2020 . 
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 المتغيرات وطريقة قياسها. 2.5
( الفترة الزمنية لكل متغير من المتغيرات إلى جانب مصاااااااااادر البيانات 1ويعرض الجدول )

 . 2020ولغاية  1990للفترة المدروسة من عام 
 

 حلقات الانضباط المالي في سورية : المتغيرات المستخدمة في قياس1الجدول 

                                                           
يمثل الرصيييييييي  امولل المع ل  وريق  ال رلإ بين ا يرا اة العقمل المع لل  وريق  والن اقة العقمل اموليل المع لل  1

 يتم الحصول على الن اقة اموليل المع لل  وريق  وفاق  للعلاقل التقليل:.  وريق  

𝐺𝑝𝑐𝑎 = 𝐺 (
𝑌∗

𝑌
)𝛽;  𝛽 > 𝑜                       

لل  وريق ،  𝐺𝑝𝑐𝑎حيث:  يل المع  اقة الحكوميل امول يل،  𝐺الن  اقة الحكوميل امول نقتج المحلل ا جمقلل  ∗𝑌الن  ال

 حسقسيل الن اقة الحكوميل اموليل ل جوة النقتج 𝛽النقتج المحلل ا جمقلل الاسمل،  𝑌الممكن، 
 للعلاقل التقليل:يتم الحصول على ا يرا اة الحكوميل المع لل  وريق  وفاق  

𝑅𝑐𝑎 = 𝑅 (
𝑌∗

𝑌
)𝛼;  𝛼 > 𝑜      

لل  وريق ،  𝑅𝑐𝑎حيث:  ع  يل الم يل،  𝑅ا يرا اة الحكوم نقتج المحلل ا جمقلل الممكن،  ∗𝑌ا يرا اة الحكوم  𝑌ال
 حسقسيل ا يرا اة الحكوميل ل جوة النقتج 𝛼النقتج المحلل ا جمقلل الاسمل، تمثل المعلمل 

 
 

 مصدر البيانات الفترة الزمنية رمز المتغير المتغيرات
الرصيد الأولي 
  المعدل دورياً 

CAPB 1990  1تم حسابه من خلال المعادلة 2020ولغاية 
CAPB = 𝑅𝑐𝑎-𝐺𝑝𝑐𝑎 

 المكتب المركزي للإحصاء 2020ولغاية  INFL 1990 معدل التضخم
النفقات 

 الحكومية العامة
كنسبة من 

الناتج المحلي 
الإجمالي 
الحقيقي 

 بالأسعار الثابتة

EXP/RGD

P 
 الموازنات حسابات قطع 2020ولغاية  1990

 المذكورة للسنوات للدولة العامة

الإيرادات 
الحكومية كنسبة 

REV/RGD

P 
 الموازنات حسابات قطع 2020ولغاية  1990

 المذكورة للسنوات للدولة العامة
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  المصدر: إعداد الباحثة
 . الأساليب القياسيّة المتّبعة3.5  

 Augmentedتطبيق اختبار  تملتحديد حلقات الانضاااباط المالي المطبقة في ساااورية 

Dickey Fuller (ADF) ،PP ،Zivot and Andrews (1992)  لااالاااتاااحاااقاااق مااان
تحقق من المتغيرات التي قااد ، لمعرفااة للLOGITنموذج اساااااااااااااتقراريااة المتغيرات. كمااا تم 

بالإضاااااافة إلى تطبيق كل من اختبار . تؤدي إلى بدء تطبيق ساااااياساااااات الانضاااااباط المالي
WALD واختبار ،Hosmer-Lemeshow .للتحقق من جودة النموذج 
 اختبارات جذر الوحدة: .1.3.5
 :Augmented Dickey Fuller (ADF) اختبار -1

من أهم  Augmented Dickey-Fuller (1981)فولر الموسّع -يعتبر اختبار ديكي
بار يساااتند اخت، و اختبارات جذر الوحدة المساااتخدمة على نطاق واساااع في الدراساااات العملية

ADF ( على تقدير المعادلات الثلاثة التاليةAsteriou & Hall, 2007 :) 
 Random Walk modelعن نموذج السير العشوائي وهي تعبّر  (1المعادلة ) -1

 :نموذج بدون ثابت وبدون اتجاه وهو
∆𝑦𝑡 =  𝛾𝑦𝑡−1 +  ∑ (𝛿𝑗

𝑝
𝑗=1 ∆𝑦𝑡−𝑗) +  𝑒𝑡                                  (1) 

من الناتج 
المحلي 

الإجمالي 
 الحقيقي

انتخابات مجلس 
 الشعب

POEPELC 1990 1همي يأخذ القيمة متغير و  2020 ولغاية 
 0عند إجراء انتخابات وقيمة 

 فيما عدا ذلك
الانتخابات 

 الرئاسية
PRESEL 1990  1متغير وهمي يأخذ القيمة  2020ولغاية 

إجراء انتخابات في سنة عند 
 فيما عدا ذلك 0وقيمة 
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 : Intercept or drift للمعادلة ثابتوهي تضيف ( 2المعادلة ) -2

∆𝑦𝑡 =  𝛼 +  𝛾 𝑦𝑡−1 +  ∑ (𝛿𝑗
𝑝
𝑗=1 ∆𝑦𝑡−𝑗) +  𝑒𝑡                           (2) 

 : ثابت واتجاه عام معاً وهي تشمل ( 3لمعادلة )ا -3

∆𝑦𝑡 = 𝛼 +  𝛽𝑇 +  𝛾𝑦𝑡−1 + ∑ (𝛿𝑖  ∆𝑦𝑡−𝑖)𝑝
𝑖=1 + 𝑒𝑡                      (3) 

تمثل الفروقات الأولى  𝑦𝑡∆تشااااااااير المعاملات في المعادلات الثلاث السااااااااابقة إلى أن 
تمثاال معاااماال الاتجاااه  𝛽، (Trend)تمثاال الاتجاااه   𝑇يمثاال ثاااباات المعااادلااة ، 𝛼للمتغير، 

تمثل المعامل الذي سيظهر من خلاله فيما إذا كانت السلسلة  𝛾الذي سيُعمل على تقديره، 
تمثل فترة التأخير المتعلقة بعملية  𝑝تحوي جذر وحدة أم لا، وهو ما سااااااااايتم التركيز عليه، 

  .المتغير العشوائي المستقل والمتجانس 𝑒𝑡الانحدار الذاتي للفروق الأولى، 
تنص الفرضااااااية العدم للاختبار على وجود جذر وحدة في الساااااالساااااالة الزمنية، في حين 

 تنص الفرضية البديلة على عدم وجود جذر وحدة وبالتالي السلسلة مستقرة. 
 : Phillips-Peron (PP) test فيلبس بيروناختبار  -2

للتعامل مع هذه المشااااااكلة بدلًا من التعامل مع  (PP)( اختبار1988قدم فيلبس _ بيرون )
والذي يصااااااااااااانف بأنه اختبار  (ADF)هيكلية مرتبطة ذاتياً كتلك التي يقوم عليها اختبار

فيمااااا يتعلق  ARIMAويعتمااااد على مقاااااربااااة هيكليااااة لنموذج  Parametric))معلمي 
اختباراً  (PP)يعتبر اختبار (ADF)بالأخطاء ضااااامن نموذج الانحدار. على غرار اختبار 

 ويعطى بالمعادلة التالية: Non-Parametric test))لا معلمي 
∆𝑦𝑡 = 𝛼 +  𝛾 𝑦𝑡−1 + 𝑒𝑡                      (4) 
تنص الفرضااية العدم للاختبار على وجود جذر وحدة في الساالساالة الزمنية، في حين تنص 

 الفرضية البديلة على عدم وجود جذر وحدة وبالتالي السلسلة مستقرة
 Zivot and Andrews (1992)اختبار جذر الوحدة  -3

طرق للبحث عن الاختلالات الهيكلية في  Zivot and Andrews (1992)لقد طوّر 
وهي  Zivot and Andrewsالسااااااااااااالاسااااااااااااااال الزمنيااة. هنااالااك ثلاثااة معااادلات لاختبااار 

(Narayan and Smyth, 2004) : 
 وهي تسمح لتغير بمقدار وحدة زمنية في ثابت المعادلة؛  Aالمعادلة  -1

𝑦𝑡 = 𝑎0 + 𝑎1𝐷𝑈𝑡 + 𝑑(𝐷𝑇𝐵)𝑡 + 𝛽𝑡 + 𝜌𝑥𝑡−1 + ∑ ∅∆𝑥𝑡−1
𝑝
𝑖=1 +

𝑒𝑡               (5)  
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 وهي تسمح لاختلال في ميل المعادلة؛  Bالمعادلة  -2
𝑦𝑡 =  𝑎0 + 𝛾𝐷𝑇𝑡

∗ + 𝛽𝑡 +  𝜌𝑦𝑡−1 + ∑ ∅∆𝑥𝑡−1

𝑝

𝑖=1

+ 𝑒𝑡                         (6) 
 وهي تسمح لاختلال في الثابت والميل معاً.  Cالمعادلة  -3

𝑦𝑡 = 𝑎0 + 𝑎1𝐷𝑈𝑡 + 𝑑(𝐷𝑇𝐵)𝑡 + 𝛾𝐷𝑇𝑡
∗ + 𝛽𝑡 +  𝜌𝑦𝑡−1 +

∑ ∅∆𝑥𝑡−1
𝑝
𝑖=1   (7)   

متغير وهمي والذي يظهر التغير وفي  𝐷𝑈𝑡الكسااااااااااااار الهيكلي. يمثل  𝑇𝐵حيث يمثل 
𝑡( في حال 1ظل وجود ثابت والذي يأخذ القيمة ) > 𝑇𝐵 ( عدا ذلك. 0والقيمة )𝐷𝑇𝑡

∗ 
( في حااال 1متغيرات وهميااان يظهران التغير في ظاال وجود اتجاااه والااذي يااأخااذ القيمااة )

𝐷𝑇∗ = 𝑡 − 𝑇𝐵 𝑜𝑟 𝐷𝑇∗ = 𝑡 𝑖𝑓 𝑡 > 𝑇𝐵 ( عدا ذلك0، والقيمة ). 
، 𝜌=0الفرضاااااااااااااية العدم لاختبار جذر الوحدة وفق المعادلات الثلاثة على كون تنص 

الأمر الذي يشاااااير لوجود جذر وحدة في السااااالسااااالة الزمنية بدون وجود اختلال هيكلي. أما 
، وهو ما يشااير لكون الساالساالة مسااتقرة بوجود اختلال 𝜌<0الفرضااية العدم فهي تنص على 

 هيكلي واحد. 
 :LOGITنموذج  .2.3.5

في عام  Joseph Berksonم تقديم الانحدار اللوجساااااااااااتي لأول مرة بواساااااااااااطة ت
ا أصاابح أ وقدكطريقة لمعالجة المشاااكل المتعلقة بالنماذج الاحتمالية الخطية.  1944 ساااسااً

في التحليل الإحصااااااااائي بفضاااااااال قوته وسااااااااهولة تفساااااااايره. تطورت المنهجية مع التقدم في 
كما  .لمجموعات البيانات الكبيرة والنماذج المعقدةالتقنيات الحسااااااااااااااابية، مما جعلها متاحة 

وذلك نتيجة الاعتماد  ،LPMمن تجاوز مشاااااااااااااااكل وقيود نموذج  LOGITتمكن نموذج 
 0على دالة تحويل نموذج الانحدار بشااااااكل فعال بحيث تكون القيم الملائمة محدودة بين )

يتم  . S ((Brooks, 2012, Yang et al., 2013يظهر النموذج بشااااكل حرف  إذ( 1و
 تقدير النموذج على الشكل التالي:

𝐿𝑂𝐺𝐼𝑇(𝑃𝑖) = ln (
𝑃𝑖

1 − 𝑃𝑖

)

= 𝛼0 + 𝛼1𝑋1 + 𝛼2𝑋2 + ⋯ + 𝛼𝐾𝑋𝐾 + 𝑢𝑖 (8) 
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𝑃𝑖احتماالياة وقوع الحادث،  𝑃𝑖حياث تمثال 

1−𝑃𝑖
  Odds Ratios، 𝑢𝑖 نساااااااااااااباة الاحتماالات 

  الخطأ المعياري.
نموذجاااً غير خطياااً، كمااا ولا يمكن تحويلااه إلى خطي عن طريق  LOGITيعتبر نموذج 

نمااااا عن طريق OLSالتحوياااال، بااااالتااااالي لا يتم تقااااديره باااااساااااااااااااتخاااادام   Maximum، وا 

likelihood بمعنى يتم اختياااااار المعلماااااات التي تعمااااال على تعظيم دالاااااة الاحتماااااال .
يتم إيجااد القيم المتعلقاة باالمعلماات التي تزياد من احتماالياة البيااناات  ومن ثماللوغااريتمي، 
 الملاحظة. 

لتحديد محددات  LOGITفيما يتعلق بدراساااااااااااتنا، فأنه ساااااااااايتم اسااااااااااتخدام نموذج 
سياسات الانضباط وتحديد ماهي المتغيرات التي قد تؤدي إلى تطبيق سياسات الانضباط 

بحيااث تكون  LOGIT. سااااااااااااايتم تطبيق نموذج المااالي في الجمهوريااة العربيااة الساااااااااااااوريااة
CAPB  الرصااااااااااااايد الأولي المعدل دورياً( كمتغير وهمي يأخذ القيمة واحد في حال كان(

هنالك حلقة انضااااباط مالي تم تحديدها خلال ساااانة من ساااانوات الدراسااااة، وصاااافر فيما عدا 
 الشكل التالي:  LOGITذلك. يأخذ نموذج 

𝐶𝐴𝑃𝐵𝑖,𝑡

= {
1, 𝑖𝑓 𝑎 𝑓𝑖𝑠𝑐𝑎𝑙 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑜𝑙𝑖𝑑𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑖𝑠 𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 𝑖𝑛 𝑎𝑔𝑖𝑣𝑒𝑛 𝑦𝑒𝑎𝑟

0, 𝑖𝑓𝑎 𝑓𝑖𝑠𝑐𝑎𝑙 𝑐𝑜𝑛𝑠𝑜𝑙𝑖𝑑𝑎𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑖𝑠 𝑛𝑜𝑡 𝑖𝑑𝑒𝑛𝑡𝑖𝑓𝑖𝑒𝑑 𝑖𝑛 𝑎𝑔𝑖𝑣𝑒𝑛 𝑦𝑒𝑎𝑟 
(9) 

𝐶𝐴𝑃𝐵𝑖,𝑡 = 𝐿𝑂𝐺𝐼𝑇(𝑃𝑖) = ln (
𝑃𝑖

1 − 𝑃𝑖

)

= 𝛼0 + 𝛼1𝑀𝑖 + 𝛼2𝐹𝑖 + 𝛼3𝑃𝑖 + 𝑢𝑖 (10) 
يمثل احتمالية أن ساااااااياساااااااات الانضاااااااباط المالية قد تم تطبيقها في هذه  𝑃𝑖حيث 
الخطاااأ المعيااااري. فيماااا يتعلق   𝑢𝑖معلماااات النموذج.  𝛼0،𝛼1 ،𝛼2 ،𝛼3الساااااااااااااناااة. تمثااال

 بالمتغيرات المستقلة، فسيتم الاعتماد على ثلاث مجموعات من المتغيرات التفسيرية، وهي: 
 ( والتي تمثل متغيرات الاقتصاد الكلي كالتضخم.𝑀𝑖وعة الأولى )المجم -
( والتي تمثل متغيرات مالية كنسااااااااااااابة الإيراد الحكومي إلى 𝐹𝑖المجموعة الثانية ) -

 الناتج المحلي الإجمالي، نسبة الإنفاق الحكومي إلى الناتج المحلي الإجمالي.
ة ساااياساااية كالانتخابات الرئاساااية ( والتي تمثل متغيرات وهمي𝑃𝑖المجموعة الثالثة )
  وانتخابات مجلس الشعب.



 
 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و       جامعة حمص                       مجلة            

 د.علي أحمد آلاء سلمان    د.رضوان العمار                  2025عام  6العدد  47المجلد       

135 
 

 Logit (Goodness Of Fit:)اختبارات التحقق من ملائمة نموذج  3.3.5
يسااااااااااتخدم اختبار  ،)Abraham Wald (1940: قدم من قبل WALDاختبار  -

WALD  لاختباااار معنوياااة المعااااملات الفردياااة أو مجموعاااة من المعااااملات في
 نماذج الانحدار اللوجستي. ويعطى بالمعادلة ا تية:

𝑊 = (𝛽̂ − 𝛽0)
𝑇

(𝑉−1)(𝛽̂ − 𝛽0)  (11)  
 𝑉متجه القيم المفروضاااااااااااااة )غالباً صااااااااااااافرياً(،  𝛽0متجه المعلمات المقدرة،  𝛽̂حيث يمثل 

 مصفوفة التغاير للمعلمات المقدرة. 
 التحقق من ملائمة النموذج من خلال اختبار:ويتم 

 يساوي صفراً. LOGITأن تأثير معامل  :العدم الفرض
 لا يساوي صفراً. LOGITأن تأثير معامل  :البديلة الفرض

ويشير رفض الفرض العدم  (،r()1-c-1)بدرجة حرية ( 2X)توزيع  WALDتتبع اختبار 
 وقبول الفرض البديل على أن المتغير المستقل له تأثير تنبؤي بقيمة المتغير التابع.

تم تقديم هذا الاختبار من قبل كل من  :Hosmer-Lemeshowاختبار  -
Hosmer-Lemeshow (1989).  يعتبر اختباراً احصائياً يستخدم لتقييم مدى

يقوم هذا الاختبار على المعادلة جودة ملائمة نماذج الانحدار اللوجستي للبيانات. 
 التالية:

𝐶 = ∑
(𝑂1𝑔 − 𝐸1𝑔)2

𝐸1𝑔

+
(𝑂0𝑔 − 𝐸0𝑔)

2

𝐸0𝑔

𝐺

𝑔=1

  (12) 

دم تمثل التكرارات المرصودة للأحداث وع 𝑂0𝑔و 𝑂1𝑔عدد المجموعات،  𝐺حيث تمثل 
تمثل التكرارات المتوقعة للأحداث وعدم حدوثها في  𝐸0𝑔و 𝑔 ،𝐸1𝑔حدوثها في المجموعة 

𝐺بشكل مقارب مع   chi-squareتوزيع  𝐶. يتبع هذا الاختبار 𝑔المجموعة  − درجة  2
 حرية. 

 ويتم التحقق من ملائمة النموذج من خلال اختبار:
 العدم: النموذج اللوجستي يناسب البيانات بشكل جيد الفرض
 : النموذج اللوجستي لا يناسب البيانات بشكل جيد.ةالبديل الفرض
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 الجانب العملي:. 6
تشمل النتائج عرض الإحصاءات الوصفية لمتغيرات البحث، ومن ثم عرض نتائج 

 البحث حول تطبيق سياسات الانضباط المالي. 
 الوصفيةالإحصاءات  .1.6

( الإحصاءات الوصفية )المتوسط الحسابي، الوسيط، أعلى قيمة، 2يعرض الجدول )
 أدنى قيمة، الانحراف المعياري( لكل المتغيرات المدروسة. 

  حصاءات الوصفية للمتغيرات محل الدراسة: الإ2الجدول 
الإحصاءات 

 الوصفية
INFL EXP/RGDP REV/RGDP 

المتوسط الحسابي 

Mean 
27,50 26,60 26,48 

 Median 27,49 26,74 26,56الوسيط 

 Max 28,06 27,92 27,48أعلى قيمة 

 Min 26,95 24,93 24,90أدنى قيمة 

الانحراف المعياري 

SD 
0,296 0,77 0,743 

 EViews 10بالاستناد |إلى مخرجات البرنامج القياسي  ةالمصدر: إعداد الباحث
 نتائج اختبار جذر الوحدة: . 2.6

 ADF ،PP، Zivot( نتائج تطبيق كل من اختبار 4( والجدول )3يعرض الجدول )

and Andrews لكل من INFL، EXP/RGDP، REV/RGDP. 
 للمتغيرات محل الدراسة PPو ADF: اختبار 3الجدول 

 المتغيرات

ADF PP 

عععععععععععنعععععععععع  

 المستوى

ععععععععععععنععععععععععع   عن  الفرق الأول

 المستوى 

 عن  الفرق الأول 

INFL 0,55678 

(0,6884) 

4.4936- 

(0,0154)** 

1,85244 

0,3492)) 

4.49368- 

(0,0013)*** 

EXP/RGDP 0,04246 

(0.2244) 

6,4845- 

(0,000)*** 

2,7535 

(0,9978) 

5,77158- 

(0,000)*** 

REV/RGDP 1,9189 

(0,619) 

-3,7026 

(0,0095)*** 

2792401 

(0,2096) 

4.40469- 

(0,0003)*** 
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؛ وتشعععير ال يا بي  t-statisticsتشعععير ال يا داال الل ول  لى قيا الـععععععععع  ملاحظات:

، وتشععععععير النلوم  لى مسععععععتويات ال لالة حي  p.valueأقواس )(  لى قيا الاحتمال 

، وتشعععير***  لى اسعععت رارية %5**  لى اسعععت رارية المتغير عن  مسعععتوى  تشعععير

 .%1المتغير عن  مستوى عن  

 EViews 10المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد |إلى مخرجات البرنامج القياسي 

 Zivot and Andrews (1992)جذر الوحدة  : نتائج اختبار4الجدول 

 المتغيرات
Zivot and Andrews (1992) 

 مؤشر الااتبار فترة الااتلال الهيكلي

INFL 2012 -6,905533 

(0,00072)*** 

EXP/RGD

P 

2013 -6,374333 

(0,00025)*** 

REV/RGD

P 

2013 -2,383071 

(0,00139)*** 

؛ وتشير ال يا بي  أقواس t-statisticsتشير ال يا داال الل ول  لى قيا الـععععع  ملاحظات:

ى **  ل ، وتشير النلوم  لى مستويات ال لالة حي  تشيرp.value)(  لى قيا الاحتمال 

، وتشععير***  لى اسععت رارية المتغير عن  مسععتوى %5اسععت رارية المتغير عن  مسععتوى 

 %1عن  

 EViews 10المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد |إلى مخرجات البرنامج القياسي 

إلى أنهما  (PP)و  (ADF)( تشير نتائج الاختبارين 3كما هو موضحاً في الجدول )
ليسوا ذو دلالة إحصائية عند المستوى، بالتالي لا يمكن رفض الفرض العدم الذي ينص 
على أن السلاسل الزمنية للمتغيرات تحوي جذر وحدة بالتالي غير مستقرة، ونرفض الفرض 
البديل. وتظهر النتائج عند تطبيق الفرق الأول أنه تم رفض الفرض العدم، وقبول الفرض 

 Zivot andذي ينص على أن السلاسل الزمنية مستقرة. أما فيما يتعلق باختبار البديل ال

Andrews ( نتائج الاختبار إلى أنه ذو دلالة إحصائية عند مستوى 4يظهر الجدول )
، بالتالي تم رفض الفرض العدم وقبول الفرض البديل الذي ينص على أن %1معنوية 

 جود كسر هيكلي. السلاسل الزمنية للمتغيرات مستقرة بظل و 
  :مصفوفة الارتباطاختبار . 3.6
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 ،( مصااااافوفة الارتباط بين المتغيرات المساااااتقلة وهي: معدل التضاااااخم4يشاااااير الجدول )
لوغاريتم نسبة النفقات الحكومية نسبة للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، لوغاريتم الإيرادات 
الحكومياااة نساااااااااااااباااة إلى النااااتج المحلي الإجماااالي الحقيقي، انتخااااباااات مجلس الشاااااااااااااعاااب، 

 Episode) والانتخابات الرئاسااااااية، والمتغير التابع والذي يمثل حلقات الانضااااااباط المالي

CABP). 

 : مصفوفة الارتباط بين المتغير التابع والمتغيرات المستقلة4الجدول 
 EViews 10المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد |إلى مخرجات البرنامج القياسي 

العلاقة بين ساياساات الانضاباط المالي والتضاخم ضاعيفة وغير  الجدول أنأظهر 
دالة إحصائيًا، مما يعني أن تطبيق سياسات الانضباط المالي لا يؤثر بشكل ملموس على 
معدلات التضاااااااااااااخم. بالنسااااااااااااابة للإنفاق والإيرادات الحكومية كنسااااااااااااابة من الناتج المحلي 

CAPB INFL EXP/R المتغير 

GDP 

REV/RGD

P 

POPE

LC 

PRSEE

LC 

EPISO

DE(C

APB) 

1 

- 

     

INFL 0.006 

(0.615) 

1 

- 

    

EXP/R

GDP 

0.063 

(0.317) 

0.072 

(0.00**)

* 

1 

- 

   

REV/R

GDP 

0.031 

(0.613) 

0.057 

(0.00**)

* 

0.4312 

(0.000*)

** 

1 

- 

  

POPE

LC 

-0.011 

(0.77) 

0.010 

(0.323) 

-0.0123 

(0.8272) 

-0.0364 

(0.496) 

1 

- 

 

PRSE

ELC 

-0.003 

(0.926) 

(0.0004) 

(0.958) 

-0.011 

(0.817) 

-0.0117 

(0.795) 

-0.001 

(0.755

8) 

1 

- 

؛ وتشير ال يا بي  أقواس )(  لى قيا t-statisticsتشير ال يا داال الل ول  لى قيا الـ  ملاحظات:

ر **  لى است رارية المتغي ال لالة حي  تشير ، وتشير النلوم  لى مستوياتp.valueالاحتمال 

 %1، وتشير***  لى است رارية المتغير عن  مستوى عن  %5عن  مستوى 
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يًا، مما يشاااير إلى عدم وجود علاقة الإجمالي، فقد كان الارتباط ضاااعيفًا وغير دال إحصاااائ
قوية بين هذه المتغيرات وتطبيق سااااااااياسااااااااات الانضااااااااباط المالي. أما بالنساااااااابة للانتخابات 
البرلمانية والرئاسااااية، فقد أظهرت النتائج ارتباطًا ساااالبيًا وضااااعيفًا وغير دال إحصااااائيًا، مما 

ياساااااات أو تنفيذ سااااايدل على أن هذه الأحداث الساااااياساااااية لا تؤثر بشاااااكل كبير على تبني 
 الانضباط المالي

 Variance Inflation Factors:اختبار  .4.6
 المتغيرات بين المتعدد الخطي الارتباط درجة VIF قيمة (5الجدول ) يقيس

 نتيجة ونتك أن يجب المتغيرات بين متعدد ارتباط هنالك يكون حتى. المدروسة المستقلة
 من بعضاً  وجود إلى يشير فالأمر( 3.99و 1) بين كانت إذا أما ،4 من أكبر الاختبار
( نتيجة اختبار 5يظهر الجدول ) .المتغيرات بين العلاقة على يؤثر لا ولكنه الترابط

Variance Inflation Factors  (. وعليه يمكن 1,3القيم تتراوح بين )إلى أن التي تشير
 (. Multicollinearityن السلسلة لا تظهر وجود علاقة خطية متعدد )إالقول 

 
 

 Variance Inflation Factorsنتيجة اختبار :5الجدول 

 EViews 10المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد |إلى مخرجات البرنامج القياسي 

 :LOGITنموذج  .4.7
، الذي يقيس مدى احتمالية أن يساهم LOGITنموذج  تطبيق( نتائج 6يظهر الجدول )

كل من التضخم، لوغاريتم النفقات الحكومية كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي، لوغاريتم 
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الانتخابات الرئاسية وذلك في البدء في و الإيرادات الحكومية، انتخابات مجلس الشعب، 
 تطبيق سياسات الانضباط المالي في الجمهورية العربية السورية. 

 LOGIT: نتائج تطبيق اختبار 6الجدول 
 EViews 10المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد |إلى مخرجات البرنامج القياسي 

احصائياً، الأمر الذي يشير  ةغير دالهي ( و 3.41349-) Cنلاحظ أن قيمة المعامل 
إلى أن احتمال تطبيق سياسات الانضباط المالي عندما تكون جميع المتغيرات الأخرى ثابتة 
هو منخفض )يأخذ قيمة سالبة(، إلا أنه ليس ذو دلالة إحصائية. تشير قيمة معامل التضخم 

يظهر تأثيراً ، الأمر الذي قد %10( وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 19.99)
إيجابياً كبيراً على احتمالية تطبيق سياسات الانضباط المالية، إذ ترتبط زيادة التضخم بزيادة 
احتمالية تطبيق هذه السياسات. يعزى الأمر في ذلك إلى أن سورية عانت من تقلبات 
اقتصادية كبيرة، بما في ذلك مستويات عالية من التضخم، خصوصاً خلال في سنوات 

. ففي ظل هذه الظروف أصبح 2011والأزمة السورية بداية  2008العالمية المالية  الأزمة
التضخم كدافع للانضباط المالي، وأصبح من الضروري للحكومة تطبيق سياسة مالية 
صارمة للسيطرة على الأسعار وتجنب المزيد من تدهور القوة الشرائية، بهدف الحفاظ على 

شهدت قد فالمواطنين والمستثمرين. بالإضافة إلى ذك، الاستقرار الاقتصادي وكسب ثقة 
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سورية خلال الأزمة، تضخماً مرتفعاً نتيجة لانهيار العملة، العقوبات الاقتصادية، ونقص 
ني الحكومة إلى تببدفعت  من المحتمل أن تكونالسلع الأساسية. بالتالي هذه العوامل 

 Arze del دراسةسياسات مالية صارمة لمواجهة الأزمة. توافقت هذه النتيجة مع 

Granado et al., (2012 .) تشير قيمة معامل لوغاريتم الإنفاق الحكومي كنسبة كما و
(، وهي غير دالة إحصائياً. الأمر الذي قد يدل 6.91585من الناتج المحلي الإجمالي )

زيادة باحتمالية تطبيق سياسات الانضباط المالي عند زيادة الإنفاق الحكومي. إلى عدم وجود 
(، وهي 6.763-تشير قيمة معامل الإيراد الحكومي كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي )

من  يشير التأثير السلبي إلى أنه قد تقلل زيادة الإيرادات بالتالي ليست ذات دلالة إحصائية.
يمة ق ات الانضباط المالي، ولكن ليس لذلك دلالة إحصائية. تشيراحتمالية تطبيق سياس

(، وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى 0.7934-)معامل انتخابات مجلس الشعب 
هذه النتيجة إلى أنه ترتبط انتخابات مجلس الشعب بانخفاض احتمالية تشير . %5معنوية 

قليل بات البرلمانية قد تساهم في تتطبيق سياسات الانضباط المالي. مما يعني أن الانتخا
الضغوط نحو الانضباط المالي. قد يعزى الأمر في ذلك على ما يلي: أولًا، غالباً ما تتسم 
الانتخابات البرلمانية بسورية بأهمية سياسية أكثر من اقتصادية. ثانياً، قد تزيد الحكومة من 

ها أمام ل الانتخابات لتحسين صورتالانفاق على البرامج الاجتماعية والمشاريع التنموية قب
قد يكون هنالك  ،ثالثاً الناخبين، مما يؤدي إلى تقليل احتمالية تطبيق سياسات انضباط مالي. 

ضغوط سياسية لتأجيل أو التخفيف من تطبيق سياسات مالية صارمة لتجنب فقدان التأييد 
ارنة فترة الانتخابات مق، قد تكون الأولويات الاقتصادية أقل أهمية خلال رابعاً الشعبي. 

بالأولويات السياسية مثل الفوز بالأصوات أو الحفاظ على الاستقرار السياسي. توافقت هذه 
تشير قيمة معامل الانتخابات الرئاسية  .Brender & Drazen (2005)النتيجة مع دراسة 

. يشير ذلك إلى أن %5ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  أيضاً  (، وهي2.6147)
الانتخابات الرئاسية ترتبط مع زيادة احتمالية تطبيق سياسات الانضباط المالي. قد يعزى 

ز على الاستقرار يالأمر في ذلك إلى ما يلي: أولًا، خلال فترة الانتخابات الرئاسية قد يتم الترك
ات إلى تطبيق سياسلقائمون على وضع السياسات المالية اقد لجأ  الاقتصادي، إذ يكون

انضباط مالي لتعزيز الثقة في الاقتصاد وتجنب الأزمات. ثانياً، قد تكون سياسات الانضباط 
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المالي خلال فترة الانتخابات الرئاسية محاولة لتعزيز ثقة المستثمرين والأسواق المالية الدولية 
  .Franzese (2002)ه النتيجة مع دراسة توافقت هذوقد بالاقتصاد السوري. 

(، أي 0,5594) R-squaredفيما يتعلق بمؤشرات جودة النموذج فقد أشارت قيمة 
من التباين في المتغير التابع يتم تفسيره من خلال المتغيرات المستقلة. تشير  %55.9ان 
إلى أن ، %1وهي ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( 23.58956الإحصائية ) LR قيمة

النموذج ككل ذو دلالة إحصائية، مما يعني أنه أفضل من النموذج الذي لا يحتوي على 
 .أي متغيرات مستقلة

 :Waldنتائج اختبار  -
لاختبار معنوية مجموعة من المعاملات في  Wald( نتائج اختبار 7يظهر الجدول )

ات دلالة ( وهي ذ2.8411) F-statistic. حيث أظهرت النتائج قيمة LOGITنموذج 
. بالتالي تم رفض الفرض العدم وقبول الفرض البديل %5إحصائية عند مستوى معنوي 

التي تنص أن المتغيرات المجتمعة لا تساوي صفراً وتساهم في تفسير المتغير التابع )حلقات 
(، وهي ذات دلالة 17.0468) Chi-squareالانضباط المالي(. فيما يتعلق بقيمة 

بأن المتغيرات تساهم في معنوية  F-statisticوهي تعزز نتائج  %1إحصائية عند مستوى 
 النموذج.
 Waldنتائج اختبار  :7الجدول 

Wald Test:

Equation: EQ03

Test Statistic Value df Probability

F-statistic  2.841137 (6, 24)  0.0310

Chi-square  17.04682  6  0.0091

Null Hypothesis: C(2)=0, C(3)=0, C(4)=0, C(5)=0, C(6)=0,

        C(7)=0

Null Hypothesis Summary:

Normalized Restriction (= 0) Value Std. Err.

C(2)  19.99124  11.33735

C(3)  54.32727  13.48966

C(4)  6.915856  5.891452

C(5) -6.763158  5.634379

C(6) -2.793414  1.121584

C(7)  2.614797  1.293353

Restrictions are linear in coefficients. 
 EViews 10المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد |إلى مخرجات البرنامج القياسي 

  :Hosmer-Lemeshowنتائج اختبار  -
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وذلك لتقييم مدى جودة  Hosmer-Lemeshow( نتائج اختبار 8يظهر الجدول )
هي  H-L المحسوبة لإحصائيةملائمة نماذج الانحدار اللوجستي للبيانات. تظهر النتائج 

. بالتالي تشير %5، وهي أقل بكثير من القيمة الحرجة عند مستوى الدلالة 7.5770
(، إلى أن النموذج يناسب بشكل جيد البيانات. وعليه، لم 0.4758) الاحتمالية المرتفعة

نتمكن من رفض الفرضية العدم التي تنص على أن النموذج مناسب، وتم رفض الفرض 
 البديل.

 Hosmer-Lemeshow: نتائج اختبار 8الجدول 
Goodness-of-Fit Evaluation for Binary Specification

Andrews and Hosmer-Lemeshow Tests

Equation: EQ03

Date: 08/26/24   Time: 20:32

Grouping based upon predicted risk (randomize ties)

    Quantile of Risk Dep=0 Dep=1 Total H-L

Low High Actual Expect Actual Expect Obs Value

1 9.E-05 0.0009 3 2.99853 0 0.00147 3 0.00147

2 0.0013 0.0074 3 2.98859 0 0.01141 3 0.01146

3 0.0148 0.0553 3 2.89732 0 0.10268 3 0.10632

4 0.0789 0.1794 3 2.57693 0 0.42307 3 0.49253

5 0.1996 0.2997 1 2.26327 2 0.73673 3 2.87127

6 0.3212 0.4137 1 1.90500 2 1.09500 3 1.17792

7 0.4388 0.5452 3 1.57208 0 1.42792 3 2.72489

8 0.6084 0.8558 1 0.73488 2 2.26512 3 0.12668

9 0.9735 0.9932 0 0.05681 3 2.94319 3 0.05790

10 0.9934 1.0000 0 0.00659 4 3.99341 4 0.00660

Total 18 18.0000 13 13.0000 31 7.57703

H-L Statistic 7.5770 Prob. Chi-Sq(8) 0.4758

Andrews Statistic 21.2053 Prob. Chi-Sq(10) 0.0197 
 EViews 10المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد |إلى مخرجات البرنامج القياسي 

 نتائج البحث:. 7
هدفت هذه الدراساااااااة إلى تحليل محددات بداية ساااااااياساااااااات الانضاااااااباط المالي في 
الجمهورية العربية السااورية، وذلك من خلال تقييم العوامل الاقتصااادية، المالية، والسااياسااية 

ساااااااابة الإنفاق الحكومي إلى الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي، نساااااااابة المؤثرة كالتضااااااااخم، ن
الإيراد الحكومي إلى الناااتج المحلي الإجمااالي الحقيقي بااالأساااااااااااااعااار الثااابتااة، الانتخااابااات 

وذلك للتحقق من محددات  LOGITالرئاسية وانتخابات مجلس الشعب. تم تطبيق نموذج 
بدء سااااااياسااااااات الانضااااااباط المالي المقاسااااااة من خلال حلقات الانضااااااباط المالي، والتي تم 

 Cyclically Adjusted Primaryرصاااااااايد الموازنة المعدل دورياً تحديدها باسااااااااتخدام 
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Balance (CAPB.)  أن التأثيرات الاقتصادية والسياسية تلعب وقد توصلت الدراسة إلى
مًا في احتمالية تطبيق سااااياسااااات الانضااااباط المالي في سااااوريا. يظهر التضااااخم دورًا حاساااا

كعامل إيجابي ودال إحصااائيًا في دفع الحكومة نحو تبني سااياسااات مالية صااارمة، وهو ما 
ينسااجم مع فترات الأزمات الاقتصااادية التي مرت بها سااوريا، خاصااة بعد الأزمات العالمية 

نتخابات البرلمانية من احتمالية تطبيق ساااااااااااااياسااااااااااااااات والمحلية. من جهة أخرى، تقلل الا
الانضباط المالي، حيث قد تسعى الحكومة لزيادة الإنفاق لتعزيز شعبيتها. بالمقابل، ترتبط 
الانتخابات الرئاسااااية بزيادة هذه الاحتمالية، ربما لتعزيز الاسااااتقرار الاقتصااااادي والثقة لدى 

رات مؤشااارات جودة النموذج تؤكد أن المتغية لبالنسااابالمساااتثمرين خلال الفترات الانتخابية. 
المستقلة تسهم بشكل جيد في تفسير التباين في المتغير التابع، مما يعزز الثقة في النتائج 

 .المستخلصة من النموذج
 . التوصيات:8

ضبط الأوضاع الاقتصادية محط اهتمام العديد من الباحثين والقائمين نظراً لكون 
ة بتطوير سياسات مالية تكون أكثر استباقيتوصي الدراسة  ،المالية على وضع السياسات

وصااااااارامة خلال فترات التضاااااااخم لتجنب تفاقم الأزمة الاقتصاااااااادية والحفاظ على اساااااااتقرار 
بضااارورة تحساااين التنسااايق بين الساااياساااات بالإضاااافة إلى ذلك، توصاااي الدراساااة  .الأساااعار

نتخابية، لضاااامان اسااااتدامة الاسااااتقرار المالية والأهداف السااااياسااااية، خاصااااة في الفترات الا
 .الاقتصادي وتعزيز الثقة العامة في الاقتصاد السوري
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