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 حمصشروط النشر في مجلة جامعة 
 الأوراق المطلوبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكلية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجلةمن ا
  + طابع نقابة معلمين.طابع بحث علمي 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عليا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقته 

 على النشر في المجلة.
  :اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية 

ده ايجب إرفاق  قرار المجلس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة على اعتم
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
يجب إحضار كتاب من عمادة كليته تثبت أنه عضو بالهيئة التدريسية و على رأس عمله 

 حتى تاريخه.
  : اذا كان الباحث عضواً في الهيئة الفنية 

 يثبت صفته وأنه على رأسيجب إرفاق كتاب يحدد فيه مكان و زمان إجراء البحث ، وما 
 عمله.

يتم ترتيب البحث على النحو الآتي بالنسبة لكليات )العلوم الطبية والهندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.   
 مقدمة  -1
 هدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتها ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –بية التر   -الاقتصـــــاد –الآداب )  يتم ترتيب البحث على النحو الآتي  بالنســـــبة لكليات -
 التربية الموسيقية وجميع العلوم الإنسانية(: –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.    -
 مة.مقد .1
 مشكلة البحث وأهميته والجديد فيه. .2
 أهداف البحث و أسئلته. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطلحات البحث و تعريفاته الإجرائية. .5
 الإطار النظري و الدراسات السابقة. .6
 منهج البحث و إجراءاته. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحليل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 لمراجع.قائمة المصادر وا .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث على الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  -أ
 سم 2.5يسار  -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54هوامش الصفحة: أعلى  -ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  -ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسه: العنوان ـ  -ث

 Simplified Arabicعادي ــــ العناوين الفرعية  13قياس  Simplified Arabicــــ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى 
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشـــارات فإن البحث ســـيهمل ولا يرد  -8

 البحث إلى صاحبه.
يم أي بحث للنشـــــر في المجلة يدل ضـــــمناً  على عدم نشـــــره في أي مكان  خر، وفي تقد -9

 حال قبول البحث للنشر في مجلة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجلة أخرى.
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 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجلة  -10
[ ثم رقم الصــفحة ويفضــل اســتخدام 1تكتب المراجع ضــمن النص على الشــكل التالي:   -11

حيث يشير الرقم إلى رقم المرجع الوارد  WORDالتهميش الإلكتروني المعمول به في نظام وورد 
 في قائمة المراجع. 

 تكتب جميع المراجع باللغة الانكليزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:
 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:

الحرف الأول من الاسم تتبعه فاصلة ـــ سنة النشر ـــ وتتبعها معترضة  الكنية بالأحرف الكبيرة ـــ   
ــ الطبعة ) ثانية  -)  ــ دار النشر وتتبعها فاصلة ـ ( عنوان الكتاب ويوضع تحته خط وتتبعه نقطة ـ

 ـ ثالثة ( ـ بلد النشر وتتبعها فاصلة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعها نقطة.
 وفيما يلي مثال على ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –, R1986MAVRODEANUS-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجلة باللغة الأجنبية:

ـــــــــــ بعد الكنية والاسم وسنة النشر يضاف عنوان البحث وتتبعه فاصلة، اسم المجلد ويوضع تحته  ـ
ـــــــــ المجلد والعدد ) كتابة مختزلة ( وبعدها  ـــــــــ أرقام الصفحات الخاصةخط وتتبعه فاصلة ـ  فاصلة ـ

 بالبحث ضمن المجلة.
 مثال على ذلك: 

, Vol.  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
4. 20 – 60 

 ج. إذا كان المرجع أو البحث منشوراً باللغة العربية فيجب تحويله إلى اللغة الإنكليزية و التقيد 
 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نهاية المراجع العربية: ) المراجع 
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استخدام الخوارزميات التطورية في دعم اتخاذ 
 القرارات الاستثمارية

 1د. ورد كوجك

    الملخص 

 التطورية، وتحديدا  الخوارزميات تقييم مدى فعالية الاعتماد على إلى هدف البحث     
تخاذ ة لفرز الحلول غير المهيمنة في اخوارزمية أمثلة سرب الجسيمات، والخوارزمية التطوري  

 حالاتتماد ، باعفي سوق دمشق للأوراق المالية قرارات استثمارية تلائم المستثمر والمتداول
كات هم الشر ن بيانات الأسهم التاريخية لمجموعة من أساستنادا  إلى سلسلة م .مختلفة

 وحتى 1/1/2023المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية خلال الفترة الممتدة من 
 أمثَلَة خوارزميات تطبيق أنإلى ت الدراسة كونها مدَّة حديثة نسبيا . توصل، 31/12/2024

ددة، متع حالات على المهيمنة غير الحلول لفرز الجينية والخوارزمية الجسيمات، سرب
 في ؤثرةالم العوامل تجاه المستثمر وتوجهات رغبات مع ومتوافقة ملائمة نتائج إلى يؤدي

 أمثَلَة وارزميةخ تطبيق نتائج تختلف كما .والربح والمخاطرة العائد مثل الاستثمارية القرارات
 حالاتال جميع وفي واضح بشكل   الحلول لفرز الجينية الخوارزمية عن الجسيمات سرب

 خوارزميتين،ال تطبيق صعوبة من الرغم متباينة، وعلى عنهما الناتجة الأسهم كانت المدروسة
 بعين لأخذا مع صائبة استثمارية قرارات اتخاذ في ويساعدان واضحة حلولا   يقدمان أنهما إلا

 .الاستثمارية والأهداف المالي السوق حالة الاعتبار

لحلول غير ا لفرز الجينية الخوارزمية الجسيمات، سرب أمثَلَة) التطورية الخوارزميات تدعم
 تعد أنها ماك ترشيدها، في فعال بشكل وتسهم الاستثمارية القرارات اتخاذ عملية( المهيمنة
 .الاستثمارية والمحافظ الصناديق مدراء مثل المؤسساتي المستثمر حالة في ملائمة

                                                           
 مدرس، كلية العلوم الإدارية والمالية، الجامعة الوطنية الخاصة. 1
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 الحلول لفرز الجينية الخوارزمية - (PSO)الجسيمات  سرب أمثَلَة خوارزميةالكلمات المفتاحية: 
 .ةقرارات الاستثماريال –( NSGA-II) المهيمنة غير
 

 
Using evolutionary algorithms to support 

investment decision making 

Dr. Ward Kojak2 

 

Abstract: 

This study aims to evaluate the effectiveness of evolutionary 

algorithms, specifically Particle Swarm Optimization (PSO) and the 

Non-dominated Sorting Genetic Algorithm II (NSGA-II) in 

supporting investment decision-making in the Damascus Securities 

Exchange. Using historical stock data from listed companies between 

January 1, 2023, and December 31, 2024, the research investigates 

multiple investment scenarios to determine the suitability of these 

algorithms in aligning with investor preferences regarding return, 

risk, and profitability. 

The results demonstrate that both PSO and NSGA-II provide 

effective and practical solutions for portfolio selection, despite their 

computational complexity. However, the outcomes of the two 

algorithms differ significantly, with each generating distinct sets of 

optimal stocks across all tested cases. These findings highlight the 

value of evolutionary algorithms in enhancing decision-making 

                                                           
2 Associate Professor, faculty of administrative and financial sciences, AL-Wataniya 
private University. 
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processes, particularly for institutional investors such as fund and 

portfolio managers. 

Keywords: Particle Swarm Optimization (PSO); Non-dominated 

Sorting Genetic Algorithm II (NSGA-II); Investment Decision-

Making; Portfolio Optimization. 

  مقدمة:-1
 لماضية،ا القليلة العقود خلال ملحوظ   على نحو   الاستثمارية القرارات اتخاذ ميدان رتطو      
 لالتحو   ذاه يمثل. تعقيدا   أكثر ةكمي   اتجاهات إلى تقليدية نوعية تقييمات من لتحو   إذ

 ماتلتقد  ا بين من. دوما   المتغيرة المالية الأسواق بيانات من الهائل الكم لاستغلال محاولة  
 ةالتطوري   اتالخوارزمي برزت الاستثمار، استراتيجيات على تأثير لها التي المتعددة العلمية
 .لقراراتا خاذات   عمليات ودعم المعقدة الأمثلة مشكلات لحل نةمحس   قدرة توفر محورية، كأداة
 تلهمةالمس الحسابية والنماذج الاصطناعي الذكاءأحد أبرز أجزاء  ةالتطوري   الخوارزميات   
 عالية حلول جلإنتا بادلوالت   والتحور الانتخاب مثل آليات تستخدمإذ  البيولوجي، رالتطو   من

ة في الأسواق تنتشر بكثر  التي ةالخطي   وغير الأبعاد دةمتعد   للمشكلات تكراري بشكل الجودة
، وهي ي الوقت ذاتهف فوقابليتها للتكي   متانة الحلول المالية بسببتطبيقها  تر تجذ  المالية. 

 ت الاستثمارلبيئا بةالصفات التي تتناسب بشكل خاص مع الطبيعة الديناميكية والمتقل  
 .والتمويل

 البيانات من ة  كبير  كميات   تحليل تتضمن معقدة   عملية   الاستثمارية القرارات اتخاذ ي عد      
 وقد د،والجه الوقت من الكثير ذلك يستغرق عادة  ما. ناجعة قرارات لاتخاذ الأنماط وتحديد

 ثونالباح لجأ التحدي، هذا ولمواجهة. النتائج أفضل دائما   التقليدية رقالط   تنتج لا
 .الحلول وتطويرهابهدف تحسين  ةالتطوري   الخوارزميات استخدام إلى والممارسون

 قدرة نأ كما السوق، ظروف تغيرات مع فبالتكي   ةالتطوري   الخوارزميات مرونة تسمح    
 تفوق التي الأنماط وتحديد الهائلة البيانات مجموعات معالجة على ةالتطوري   الخوارزميات
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 واستراتيجية   إحاطة   أكثر استثمارية قرارات اتخاذ تساعد على أن يمكن البشري حليلالت   نطاق
دارة المحفظة، أمثلة الأصول، بتخصيص الأمر يتعلق عندما  .بشكل  عام .المخاطر وا 
 دمج يمثل سية،نافوالت   دالتعق   في بما فيه الأسواق المالية المالي القطاع تقدم استمرار مع    

 التقدم مع ا  تماشي فقط ليس الاستثمارية القرارات خاذات   عمليات في ةالتطوري   الخوارزميات
 مالية نظمةلأ الطريق هدا  ، مماستراتيجية ميزة على للحفاظ ضرورية خطوة بل التكنولوجي،

 .وازدهارا   مرونة   أكثر
 لقراراتا اتخاذ صانع القرار على قدرات تحسين إلى الحاجة في تتمثل مشكلة البحث: -2

اطها على مختلف أنم المالية الأسواق تواجه التي التحديات مع يتماشى بما الاستثمارية
 لتحليل لتقليديةا فالطرق. كثيرة وتعقيدات مرتفعة باتتقل   تشهد والتي ،ومستويات كفاءتها

 يئةبط أو كافية غير تكون قد الاتجاهات، وتحليل المالية مذجةالن   مثل الاستثمارات،
  .سوقال لتفاعلات الاستجابة

الوقت ذاته بيُضيف التطور السريع في التكنولوجيا والبيانات الكبيرة طبقة من التعقيد ويقترح 
. وحتى ةإمكانية استدامة ممارسات التحليل بمساعدة الذكاء الصناعي والخوارزميات التطوري  

الآن، لم يتم استثمار القدرات الكاملة لهذه الأدوات في عالم الاستثمار بشكل كامل. ومن 
رارات ة أن تسهم في اتخاذ قكيف يمكن للخوارزميات التطوري  نا تأتي المشكلة البحثية: ه

بات السريعة والمخاطر المرتبطة بالأسواق ة أكثر دقة وفعالية، مع مراعاة التقل  استثماري  
 المالية؟

 :الأسئلة الآتيةويتفرع عنه 
م مسارات البيانات المالية وتقدية في تحليل مدى فعالية استخدام الخوارزميات التطوري  ما  -1

 ؟حلول ملاءمة لحالة السوق المالي
ة في اتخاذ قرارات هل يمكن الاعتماد على مخرجات تشغيل الخوارزميات التطوري   -2

ق للأوراق في سوق دمش استثمارية تلبي أهداف المستثمر ومواقفه تجاه العائد والمخاطرة
 ؟المالية

القرارات  المستخدمة في الخوارزميات تمخرجا ما هو تأثير الاختلافات بين -3
 وهل يوجد حلول أفضل من غيرها؟ ؟الاستثمارية
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 أهداف البحث وأهميته: -3
 :أهداف البحث في النقاط الآتية تلخيصيمكن  أهداف البحث: -3-1
ة في تحليل البيانات المالية وتقديم مسارات حلول ملاءمة الخوارزميات التطوري  استخدام  -

 .الماليلحالة السوق 
تخاذ قرارات ة في امخرجات تشغيل الخوارزميات التطوري  على تقييم مدى فعالية الاعتماد  -

استثمارية تلبي أهداف المستثمر ومواقفه تجاه العائد والمخاطرة في سوق دمشق للأوراق 
 .المالية

ات اتخاذ القرار المستخدمة في  الخوارزمياتتأثير الاختلافات بين وتحديد  دراسة -
 الاستثمارية، وتمييز أفضل الحلول.

 أهمية البحث:  -3-2
قرارات  اتخاذ مجال في جديدة استخدامه لأدوات وطرق ة للبحث فيتكمن الأهمية العلمي      

إضافة  إلى  ،التقليدية نظيرتهاوتحسين فعاليتها ودقتها بشكل أفضل من ، الاستثمار
محاولة لتحقيق إضافة علمية. كما  في إطار مُحسنة استخلاص استراتيجيات استثمارية

ح  يساعد في تقليص الخسائر المحتملة ويزيد منكونه  الأهمية العملي ة للبحث من تتوض 
ومنسجمة  ،قدرة المستثمر على التحوط واتخاذ موقف استثمارية متوافقة مع رغباته وتفضيلاته

  .لاستثماريةد القرارات ارش  يكما ، مع درجة التعقد السوقي
 فرضيات البحث: -4

وبناء  على التساؤلات الخاصة بالمشكلة البحثية فإنه يمكن  بحثالتحقيقا  لأهداف     
هاتتية: اعتمادا  على الآ ة الرئيسةصياغة الفرضي لأوراق لمستثمرين في سوق دمشق لا توج 

 تسهم الخوارزميات التطورية في اتخاذ لا أسهم الشركات عينة البحث، بما يخص  المالية 
ات السريعة بقرارات استثمارية أكثر دقة وفعالية من الطرق التقليدية، كما أنها لا تراعي التقل  

 والمخاطر المرتبطة بالأسواق المالية.
 حدود البحث ومصادر جمع البيانات: -5

 :يح لذلكتوضيمكن تقسيم حدود البحث إلى: الحدود المكانية والحدود الزمانية، وفيما يلي 
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سهم لأ اعتمادا  على البيانات التاريخيةالحدود المكانية: تم تطبيق الدراسة العملية  -
 سوق دمشق للأوراق المالية.الشركات المدرجة في 

العوائد  ذات لأسهم الشركاتفي سلسلة أسعار الإغلاق اليومية تمثلت الحدود الزمانية:  -
حديثة  مدَّةكونها ، 31/12/2024 وحتى 1/1/2023وذلك للفترة الممتدة من  الإيجابية
خلالها مجموعة من التغيرات والإفصاحات الطارئة من قبل بعض الشركات  حدثتنسبيا  

 في السوق.المدرجة 
 الحصول عليها من الموقع الرسمي لسوق فقد تممصادر جمع البيانات يتعلق ب أما فيما

 دمشق للأوراق المالية.
 :الدراسات السابقة -6

اعتماد ب اتخاذ القرارات الاستثماريةالعديد من الدراسات التي تناولت موضوع  يوجد    
ة طوري  الخوارزميات التكما استخدمت ، ة وغيرهامنها الخوارزميات التطوري   مقاربات مختلفة

د تم وقفي العديد من الأبحاث والأوراق العلمية ذات الصلة بمجال التمويل والاستثمار، 
 ما يلي: عدد من هذه الدراسات نذكر منها الاطلاع على

  :استخدام الخوار"بعنوان  (2021) ، السعدون، محمد فائزمحمد قاسم، كوليدراسة
المصارف والخدمات في سوق ال الأسهم لقطاعي زميات العشوائية والعددية لتداول

 المالية"عراق للأوراق 
تحقيق أفضل العوائد في ظل تقلب أسعار الأصول المالية  الدراسة إلىهذه هدفت     

يجاد طريقة لتحديد سعر الشراء والبيع الأمثل، إذ استخدمت الخوارزميات العددية  وا 
عينة  مرغوب بها التي تعظم العائد المتوقع، تكونتوالعشوائية لتقدير أسعار الشراء والبيع ال

-1-1الدراسة من سلسلة الأسعار اليومية لقطاعي المصارف والخدمات للفترة الممتدة من 
للأوراق المالية، توصلت الدراسة إلى  العراقفي سوق  2018-6-30وحتى  2015

مجموعة من الاستنتاجات أهمها: لا تحتاج الخوارزميات المستخدمة إلى تحديد توزيعات 
احتمالية لسعر الأصل، كما أن تختصر الوقت اللازم لإجراء العمليات الحسابية إذا ما تم 

عالية وانسجام رزميات أكثر فذلك بالطرق التقليدية، بالإضافة إلى أن التسعير باستخدام الخوا
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مع مستوى كفاءة سوق الأوراق المالية محل الدراسة، كما أن تطبيقها يحقق هوامش ربح 
  معقولة بالنسبة للمتداولين والمستثمرين.

 دراسة Almeida, R., Neves, R. (2022) Lopes de :بعنوان 

"Stock market prediction and portfolio composition using a 

hybrid approach combined with self-adaptive evolutionary 

algorithm" 

قدمت الدراسة نهجا  جديدا  لتعظيم عوائد الاستثمار، إذ يشمل على خوارزميتين تطوريتين     
بالإضافة إلى استراتيجيات الاستثمار الأساسية، وقد هدفت إلى تحديد التوقيت الأفضل 
لإدخال الأوامر وفتح أو إغلاق المراكز في السوق المالي، شملت عينة الدراسة بيانات 

، كما تم تدريب الخوارزميات لمدة سنتان، وقد توصلت الدراسة إلى  S&P 500مؤشر
تحقيق عوائد إضافية تفوق المؤشر المعني في كل من الخوارزميات المطبقة، إذ كانت 
العوائد المحققة ضعفي عوائد المؤشر في حال كان السوق هابطا ، بينما كانت العوائد 

حال كان السوق صاعدا ، كما أن نسب المحققة تقارب تسعة أضعاف عوائد المؤشر في 
Sharpe تاتوافقت مع النتائج سابقة الذكر في حال المقارنة ين نتائج تطبيق الخوارزمي 

 وعوائد المؤشر.
 2008( دراسة( . R, Dre˙zewski&  .J ,Sepielak  :بعنوان 

"Evolutionary System for Generating Investment Strategies" 

كبر قدر ممكن من استراتيجيات التداول وذلك باستخدام أإلى تحليل  الدراسة هدفت    
ة دة في إطار نظام دعم اتخاذ قرار متكامل، وأنظمة الخوارزميات متعد  الخوارزميات التطوري  

الوكلاء، تم تطبيق الدراسة العملية على عينة بيانات تجريبية لمدة خمس سنوات بواقع 
 500مرة في كل مرحلة، واعتمد عدد الأجيال  30رزمية مشاهدات يومية، وتم تشغيل الخوا

في كل دورة تشغيل للخوارزمية باعتماد القيم المثلى للمعلمات. توصلت الدراسة إلى إمكانية 
: الكلاسيكية، ةإنشاء استراتيجيات استثمارية باستخدام ثلاث أنواع من الخوارزميات التطوري  

 كيل، وهي مناسبة في الحالات التي يكون فيها الحلوالمشتركة، والمشتركة القائمة على الو 
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دون الأمثل مناسبا  تماما  لصانع القرار الاستثماري، كما توصلت الدراسة إلى أن الخوارزمية 
 ة هي الأفضل من بين الأنماط الثلاث التي تم تشغيلها.التطوري  

  (2001)دراسة, M. D. Sarich  :بعنوان 

"Using Genetic Algorithms to Improve Investment Decision 

Making" 

التغلب على الصعوبات التي تواجه صناع القرارات الاستثمارية في  هدفت الدراسة إلى    
مجالي النفط والغاز، وذلك بشأن المزيج الأمثل من المشاريع التي يجب متابعتها، اعتمدت 

ة، ط والغاز في الأسواق العالميالدراسة عينة من أسهم شركات قطاعات الطاقة، تحديدا  النف
إذ عملت على المقارنة بين الطرق التقليدية في صناعة القرارات الاستثمارية مثل تحليل 
القوائم المالية وحساب معدل العائد المخصوم وصافي القيمة الحالية، توصلت الدراسة إلى 

ريع ان عدد المشاأن الطرق التقليدية سابقة الذكر لا تفضي إلى نتائج أفضل إلا إذا ك
المحتملة قيد النظر صغيرا  جدا ، بينما كانت نتائج تطبيق الخوارزميات الجينية قريبة من 
المستوى الأمثل الحقيقي مع الأخذ بعين الاعتبار العديد من قيود العمل ضمن إطار زمني 

 .مقبول
  دراسةKarjalainen, R. & Allen, F.  (1999)  :بعنوان 

"Using genetic algorithms to find technical trading rules" 

هدفت الدراسة إلى استخدام الخوارزميات الجينية بهدف إيجاد قواعد لتداول مؤشر     
S&P 500 باعتماد مجموعة من بيانات المؤشر توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج ،

علقة الهياكل والمعلمات المت أهمها: يمكن للخوارزمية الخاصة التي طورها الباحثان أن تحدد
بنماذج قواعد التداول، إذ كانت كل قاعدة منظمة في مجموعة عقدية تتضمن إشارة مرجعية، 
نتج عنها خرج يفيد في كل حالة ما إذا كان من الأفضل الشراء أو البيع وبسعر معين. 

لصلاحية أما دالة ا تضمن قواعد التداول: البيانات التاريخية، والثوابت العددية أو المنطقية،
فقد اعتمدت على العائد الفائض في حال تم اتباع استراتيجية الشراء والاحتفاظ، إلا أنه لم 

 يتجاوز تكاليف المعاملات في الحالات التي تم تطبيقها.
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من ناحية  سابقتهابناء  على ما تم ذكره من دراسات سابقة، تختلف الدراسة الحالية عن      
في  ةالخوارزميات التطوري  م رصد أي ة دراسة عملت على تطبيق إذ لم يت حث،مجتمع الب

 ، وذلك في حدود ما اطلعفي سوق دمشق للأوراق الماليةمجال اتخاذ القرارات الاستثمارية 
ي ف ناحية الأسلوب المطبقمن أيضا   عن الدراسات السابقة كما تختلف عليه الباحث،

بالإضافة إلى اختلافها من حيث المدة وأنماطها المستخدمة،  وتشغيل الخوارزمياتتكوين 
 مما يؤكد على الأهمية والإضافة العلمية.الزمنية، 

 الإطار النظري للبحث: -7
 :الاستثمارية القرارات -7-1

 يتعلق فيما اتالمؤسس أو الأفراد يتخذها التي الخيارات بأنها الاستثمارية القراراتتُعرَّف     
 عادة : صولالأ هذه تشمل. معينة استثمارية بأصول الاحتفاظ أو ،تحويلأو  بيع،أو  بشراء،
 .لماليةا الأدوات من وغيرها السلع،و  العقارات،و  المشتركة، الصناديقو  السندات،و  الأسهم،

 لتحقيق -المستثمرون ومدراء صناديق الاستثمار- الاستثمارية القراراتمتخذو  سعىي    
، وذلك استنادا  إلى تفضيلاتهم الدخل وأ النمو،أو  الأمان،أو  الربحية، مثل خاصة أهداف

تجاه العائد من الاستثمار، ومواقفهم تجاه عنصر المخاطرة المرتبطة بتلك الاستثمارات، 
 .3التي ينتج عنها تصورا  واضحا  حول مواقفهم الاستثمارية

 :أنواع القرارات الاستثمارية -7-1-1
 لاستثمارا قراراتأولًا؛  :رئيسية فئات ثلاث إلى عادة   الاستثمارية القرارات فصن  تُ     

 حفظةم وتشكيل الأجل، الطويلة الأهداف تحديد القرارات هذه تتضمن: الاستراتيجية
 ثانياً؛ .فةالمختل المخاطر ذات الأصول بين المثالية النسبة وتحديد الأساسية، الاستثمارات

 توقعات على ناءب الاستثمار محفظة في مؤقتة بتعديلات تتعلق: التكتيكية الاستثمار قرارات

                                                           
3 Virlics, A. (2013). Investment decision making and risk. Procedia Economics and 

Finance, 6, 169-177. P. 171. 
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 روفالظ في التغيرات نتيجة تظهر التي الفرص لاستغلال أو الأجل قصيرة السوق
  .السوق أو الاقتصادية

 على بناء   لبيعا أو للشراء المثالية الأوقات تحديد في تتمثل: والتوقيت الزمن قرارات؛ أخيراً 
 الدخول وقيتت تحديد إلى تهدف التي الأخرى السوق تحليلات أو الأساسي، أو الفني التحليل

    .4الخسائر تقليل أو مكاسب أقصى لتحقيق السوق من الخروج أو
 :طُرق اتخاذ القرارات الاستثمارية -7-1-2

 في نظرال يتضمن ومنظم شامل تحليل علىعادة    يُعتمد ،الاستثمارية القرارات لاتخاذ    
كما يؤخذ بعين الاعتبار درجة التنويع في حال كان الاستثمار  ائد،و لعل المخاطرمدى مقابلة 

 ،الخارجيةالداخلية و  الاقتصادية البيئة تقييمإضافة  إلى  ،أصول أو أدوات مالية محفظة في
 . المالية والأصول للسوق والنوعية الكمية التقييمات واستخدام

 لأساسيا التحليل: أساسيتين مجموعتين إلى الاستثمارية القرارات اتخاذ طرق تنقسم    
 النماذج دامواستخ الكمي التحليل مثل أخرى استراتيجيات إلى بالإضافة الفني، والتحليل

تضمن ت، كما يمكن أن الاصطناعي والذكاء ةالتطوري   الخوارزميات ذلك في بما الحسابية،
نماذج ونظريات مالية ورياضية متأصلة من مثل نظرية المحفظة الاستثمارية، ونظرية 

تشمل المقاربات المعنية بالجوانب السلوكية  وقدالألعاب، ونظرية الاختيار العقلاني، 
 مثل التحيزات السلوكية وغيرها.من للمستثمرين 

    :الخوارزميات التطوريَّة -7-2
 الانتقاء توعمليا البيولوجي التطور من المستلهمة التحسينية الخوارزميات من فئة هي    

 عينة،م لمشكلة المحتملة الحلول من مجموعةإيجاد  على الخوارزميات هذه تعمل. الطبيعي
 مرشحة لحلو  لإنتاج والانتقاء ،(الجيني التركيب) التزاوج التحور، مثل آليات باستخدام

 ملائم لظروف اتخاذ أو مثالي حل   نحو" المجموعة" تتطور ة،المتعاقب الأجيال عبر جديدة
  .القرار

                                                           
4 Trone, D. B., Allbright, W. R., & Taylor, P. R. (1996). The management of 

investment decisions. P. 73. 
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 شابهةم) المعلمات من كمجموعة المحتملة الحلول تمثيلب التطورية لخوارزمياتا تقوم    
 Fitness Function الصلاحية دالة ستخداموذلك با ،(الحية للكائنات الجيني للتركيب
 طوريةت معاملات وتطبيق للمشكلة، حلها جودة مدى حسب الحلول هذه وتصنيف لتقييم
 من اسعةو  مجموعة على التطورية الخوارزميات تطبيق تم .الحلول من التالي الجيل لإنتاج

 طناعي،الاص الذكاءو  التحكم، أنظمة في الموجودة تلك ذلك في بما المعقدة، الأمثلة مشكلات
 .والاقتصاد الهندسة،و 

 :Particle Swarm Optimization (PSO) الجسيمات سرب أمثَلَة -7-2-1
ية أو "مشكلة رياض لحالة معينة المُثلَى الحُلُول إيجاد على تعمل عبارة عن تقنيةهي     

، للجودة نمعي بمقياس يتعلق فيما مرشح حل لتحسين المتكررة المحاولة خلال من منطقية"
 الحُلُول من مجموعة وجود من انطلاقا  . Dubbed Particles" المسماة الجسيمات"تمثلها 

 على تعتمد ةرياضي   لصيغة وفقا   الحُلُول عن البحث فضاءتتحرك الجسيمات في  المرشحة،
، والهدف هو التقارب نحو الحل الأمثل عن طريق البحث العشوائي وسرعته الجسيم موضع

 في فضاء الحلول.
 البداية في منها الغرض وكان PSOخوارزميات  Eberhart, Kennedy (1995) قدم    

 لطيورا سرب في الحية الكائنات لحركة مبسط من خلال تمثيل الاجتماعي، السلوك محاكاة
 تطبيقها ندع أمثل حُلُول إلى تؤدي أنها ولوحظ بعد فيما الخَوَارزمي ة تبسيط تم. الأسماك أو

 .المقي د غير النمط من الرياضي ة المشاكل على
 وسرعة موقعب يرتبط كل منها العشوائية، الجسيمات من مجموعة بتهيئة الخَوَارزمي ة تبدأ    
 جسيم كلل ، في المرحلة التالية يتم تعديل السرعة والموضع بناء  على المواضع السابقةمعينة

 إلى الجسيمات تميل ، إذبشكل متكرر المواضع تحديث يتم. البحث فضاء وأقرانه في
 .5البحث ةعملي  أثناء  أفضل ول  حل مناطق نحو الانتقال

                                                           
5 Clerc, M. (2010). Particle Swarm Optimization. Germany: Wiley. P. 36. 
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" وهو عبارة عن نقطة Particleوفقا  للخَوَارزمي ة يتم تسمية كل حل مرشح "جسيم" أو "    
عدد المعلمات المراد أمثلتها، فإن موضع الجسيم من المرتبة  𝐷في فضاء الحُلُول، فإذا كان 

𝑖𝑡ℎ  يمكن توصيفه بواسطة الشعاع𝑋𝑖 :من خلال 

𝑋𝑖 = [𝑋𝑖1𝑋𝑖2𝑋𝑖3 … … 𝑋𝑖𝐷]         (1) 

حل مرشح المشكل "للسرب" أو  𝑁لـ  Populationعندها يمكن التعبير عن "المجتمع" 
"Swarm:بواسطة " 

X = [𝑋1, 𝑋2, … , 𝑋𝑁]          (2) 

 فضاء الحلعند البحث عن الحل الأمثل للمشكلة، تحدد الجسيمات المسارات في و     
)أي تحديث مواقعها بشكل متكرر( بناء  على معادلة  )مساحة البحث( الخاص بالمعلمات

 :الآتيةالحركة 

𝑋𝑖(𝑡 + 1) = 𝑋𝑖(𝑡) + 𝑉𝑖 (𝑡 + 1)         (3) 

𝑡و  𝑡إذ تمثل      + ، Two Successive Iterations"تكرارين متتاليين للخَوَارزمي ة"  1
 المتجه الذي يراكم سرعة تحرك الجسيمات على طول أبعاد فضاء الحل.  𝑉𝑖ويمثل 
 ،متجهات السرعة في الطريقة التي تتحرك بها الجسيمات عبر مساحة البحثتتحكم     

، Inertia or Momentum" القصور الذاتي أو الزخم" يمثل الأول: مكوناتثلاث  ويضم
ه. أما ل يمنع الجسيم من تغيير الاتجاه بشكل جذري من خلال تتبع اتجاه التدفق السابق

ن ال يفسر ميل الجسيمات للعودة و Cognitive Componentمعرفي" الثاني، يمثل "المكو 
 . 6إلى مواقعها الأفضل التي سبق العثور عليها

ن الاجتماعي"      ميل الجسيم للتحرك ويحدد  Social Componentيسمى الأخير "المكو 
ذا كان على ما إ ا  داعتما (نحو أفضل موضع للسرب بأكمله )أو في الجوار المحلي للجسيم

 استخدام الخَوَارزمي ة لإيجاد حُلُول عامة أو جزئية.يتم 

                                                           
 ، أطروحة دكتوراه منشورة،"أمثلة المحافظ الاستثمارية بين المدخلين التقليدي والسلوكي"( 2022كوجك، ورد، ) 6

 .215كلية الاقتصاد، جامعة حماه، سورية، ص: 
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 :7بواسطة الصيغة الآتية 𝑖𝑡ℎبناء  على ما سبق، تتحدد سرعة الجسيم من المرتبة 

𝑉𝑖  (𝑡 + 1) =  𝑉𝑖  (𝑡) + 𝑐1(𝑃𝑖 − 𝑋𝑖(𝑡))𝑅1 + 𝑐2(𝑔 − 𝑋𝑖(𝑡))𝑅2      (4) 
 حيث:

𝑃 :  اختصارا  لـPersonal Best .ويمثل أفضل حل تم الوصول إليه من قبل جسيم معين 
𝑔 :  اختصارا  لـGlobal Best .ويمثل أفضل حل تم الوصول إليه من قبل السرب بأكمله 

:𝑐1, 𝑐2  2ثوابت التسارع ، تكون قيما عادة  ضمن المجال ≤ 𝑐1, 𝑐2 ≤ 4. 
:𝑅1, 𝑅2  عبارة عن مصفوفتين قطريتين من الأرقام العشوائية الناتجة عن توزيع موحد

[، بحيث يكون للمكونات الاجتماعية والمعرفية تأثير عشوائي على 0،1] ضمن المجال
 المعادلة المعنية. السرعة فيشعاع  في تحديثال

 Non-Dominatedالخَوَارزمي ة الجيني ة لفرز الحُلُول غير المهيمنة  -7-2-2

Sorting Genetic Algorithm 
إذ  ،(NSGA-IIيرمز لها اختصارا  ) هي أحد الأنواع المحد ثة للخوارزميات الجيني ة،    

ضمن  وتصنفالطبيعي،  الاصطفاءستكشافية مستوحاة من عملي ة تعتمد على طريقة ا
  .8الخوارزميات التطو ري ة"الأحدث" من  الأجيال الثانية

 وطوراها،( GAsالخوارزميات الجيني ة )( Holland, 1975; De Jong, 1975) قدم    
 "إعادة التركيب"و Crossover أو التصالب أو العبور" التقاطع" أول من استخدم اكان إذ

Recombination الطفرةو"" Mutation  "و"الاصطفاءSelection  في دراسة الأنظمة
 Genetic"العاملات الجيني ة"  مصطلحالمراحل السابقة  يُطلق علىة والاصطناعية. التكيفي  

Operators ل كاستراتيجية لحوتمكنها من العمل الخَوَارزمي ة الجيني ة  إذ تشكل أساس
الخوارزميات الجيني ة وتطبيقها على مجموعة واسعة  أنماط. تم تطوير العديد من 9المشكلات

                                                           
7 Marini, F., & Walczak, B. (2015). Particle swarm optimization (PSO). A 

tutorial. Chemometrics and Intelligent Laboratory Systems, 149, 153-165. P. 159. 
8 D. E. Goldberg, (1989). Genetic algorithms in search, optimization, and machine 

learning, Addison-Wesley Longman Publishing Co., Inc., Boston, MA, USA. P. 22. 
9 Holland, J. H. (1975). Adaptation in natural and artificial systems, University of 

Michigan. press. Ann Arbor. 
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لى الأنماط، التعرف ع، من تلوين الرسم البياني إلى المشاكل الرياضية والبرمجية وغيرهامن 
 الأهداف. ةمتعدد ةالهندسي حل مشاكل الأمثلةومن الأسواق المَالي ة إلى 

، أي جينيا  ا ومجالاتهتمثيل فضاء الحلول  –الخَوَارزمي ة الجيني ة قبل تطبيق -يتوجب     
" الصلاحية دالة" تحديد كما يتم، ةالتطو ري الحوسبةطرق  بما يتلاءم مع الحُلُول إعادة صياغة

Fitness Function متوافقة مع آلية عملتحويل دالة الهدف إلى دالة  وذلك من خلال 
. ياتالنوع المعني من الخوارزم متطلبات لتطبيقال وأصعب أهموهي ، الخوارزميات الجيني ة

ل حاستيفاء المتطلبات السابقة، يتم الانتقال إلى عملي ة البحث عن الحُلُول التي تمر بالمرا بعد
 :10الآتية

 "الكروموسومات" عشوائي من مجتمع إنشاء يتم: Initializationالبدء  -1
Chromosomes ،طبيعة  مع الأخذ بعين الاعتبارحجم المجتمع  بالاعتماد على

 الحُلُول الممكنة. من لاف الآيحتوي عادة  على عدة مئات أو  إذالمشكلة، 
 تهميتم تسميأفراد المجتمع الحاليين و : يتم اختيار مجموعة من Selection الاصطفاء -2

من المجتمع الابتدائي الذي تم  (Parents Chromosomes) كروموسومات الأبوين
تها في تحسين بفائد مرحلة الاصطفاء تتميز هدف إنشاء الجيل التالي،ب توليده عشوائيا  

 طفاءالاصدالة الصلاحية. جديرٌ ذكره بوجود العديد من طرق على الحل النهائي بناء  
أو "الجولات"  Roulette Wheelأو "دولاب الحظ"  Elitismة" التي إما تعتمد "النخبوي  

Tournament.  ستغرق يد قا  و تفضيليبينها والاختيار تقييم مدى ملاءمة كل حل يتم
 أخرى طرقٌ  قي متُ  ، بينمابحسب المعايير التي تقيم كافة الحلول طويلا  للغاية وقتا  ذلك 

 وتوصف بأنها أسرع من سابقتها.، المجتمععينة عشوائية فقط من 
فراد أرق توليد حُلُول جديدة بشكل عشوائي من إحدى طُ  يُعد   :Crossoverالتصالب  -3

 نيستخدم لدمج المعلومات الجيني ة لوالدي جيني عاملعبارة عن  هوفالحاليين،  المجتمع

                                                           
10 Tang, Kit-Sang, et al. (2012). Genetic Algorithms: Concepts and Designs. United 

Kingdom, Springer London. Pp. 28-44. 
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اخ إنشاء الحُلُول عن طريق استنس ا  ضأي يمكنكما ة جديدة. لتوليد ذري   )كروموسومين(
 . حل موجود

عشوائية في تسلسل  Bit" بت" تتغيرالطفرة احتمالية أن  تمثل :Mutation التطافر -4
يوضح  ،إنشاء مُتَغَي ر عشوائي لكل بت في تسلسلإذ يتم  جيني عن حالتها الأصلية.

للحفاظ  لطفرةا ستخدمت .عدمهحدوث تغيير في بت من احتمالية هذا المُتَغَي ر العشوائي 
من جيل واحد من مجموعة كروموسومات الخَوَارزمي ة انطلاقا  على التنوع الجيني 

 للطفرة البيولوجية.  ه  مشاب ، على نحو  إلى الجيل التالي، انتقالا  الجيني ة
الحدود " بفي محاولة لتجن  الأفراد إدخال التنوع في عينة يهدف معامل التطافر إلى 

عن طريق منع تعداد الكروموسومات من أن تصبح  Local Minima "الدنيا المحلية
المستوى " إبطاء أو حتى إيقاف التقارب إلى ومن ثممتشابهة للغاية مع بعضها البعض، 

ب أخذ الأصلح من تجن  تساعد الطفرة على . Global Optimum" الأمثل الشامل
وائية اختيار مجموعة عشيتم ن بدلا  من ذلك فقط في توليد الجيل التالي، ولك الأفراد

 .ة  الأكثر ملاءم الأفراد )أو شبه عشوائية( مع ترجيح أولئك
: هي المَرحَلة الأخيرة، وعلى الرغم من وجود العديد من Replacementالاستبدال  -5

يد ، إذ يتم وضع الجيل الجدللأجيال ستبدال الكاملالاالطرق، إلا أن الأكثر شيوعا  هو 
 المتكون بحصيلة المراحل السابقة مكان المجتمع الابتدائي.

: تتكرر الخطوات السابقة حتى يتم استيفاء "معيار Terminationالانتهاء  -6
محدد مسبقا ، ويأخذ ذلك عدة أشكال مثل الوصول إلى  Stopping Criteriaإنهاء"

حدد من الحل الأمثل ضمن الأدنى أو الأعلى بحسب دالة الهدف، أو عند عدد م
الأجيال، أو في قيود متعلقة بالإمكانات البرمجية والحاسوبية، أو مجموعة مما سبق 

 .11ذكره
شكلات متُستخدم الخوارزميات التطورية في مجال اتخاذ القرارات الاستثمارية لمعالجة     

دارة المخاطر وتحقيق التنوع في  الأمثلة المعقدة والتنبؤ بالأسواق وتطوير نماذج للتسعير وا 
                                                           

 .240، ص: مرجع سبق ذكره( 2022كوجك، ورد، ) 11
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، يمثل استخدام الخوارزميات التطورية في اتخاذ القرارات عموما  المحافظ الاستثمارية. 
ومن خلال تسخير قوة الذكاء الاصطناعي  ،مجال التمويلفي جديدة  ا  الاستثمارية حدود

ن للمستثمرين اكتساب فهم أعمق للأسواق واتخاذ قرارات أكثر استنارة ومبادئ التطور، يمك
أكبر من  ع رؤية فوائدتوق  ن حول كيفية تخصيص مواردهم لتحقيق العائدات المثلى. يمك

 .مع استمرار تطور التكنولوجيا وتحسنها القادمة الفتراتهذه الأدوات المبتكرة في 
 :التطبيقيةالدراسة  -8
 :العوائد وانحرافاتها المعياريةتحديد الأسهم عينة الدراسة وحساب متوسط  -8-1

ترة للف أسهم الشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية، جميعشملت الدراسة     
، إذ تم اعتماد الرموز الأساسية للأسهم 2024-12-31 وحتى 2023-1-1الممتدة من 

د على سلسلة أسعار الإغلاق اليومية، تم حساب بالاعتما. رجة في السوقبحسب ما هي مد
 العوائد التاريخية من خلال الصيغة الآتية:

R =
Pt+1 − Pt

Pt

           (5) 
 تتوضح النتائج من خلال الجدول الآتي:

 لأسهم عينة الدراسةعوائد االمتوسط الحسابي والانحراف المعياري ل(: 1الجدول )
 السهم

متوسط 

 العائد

الانحراف 

 المعياري
 السهم

متوسط 

 العائد

الانحراف 

 المعياري

ARB

S 
0.435% 2.313% UIC 0.441% 4.552% 

BAS

Y 
0.484% 2.846% AROP 0.397% 2.455% 

BBS

F 
0.107% 2.879% NIC 0.708% 2.205% 

BSO 0.271% 2.322% ATI -0.173% 2.318% 

IBTF 0.321% 2.901% SAIC 0.021% 0.323% 

SIIB 0.067% 2.286% SKIC 0.266% 1.894% 

BBS 0.618% 2.083% AHT 0.348% 5.544% 

QNB

S 
0.267% 2.352% UG 0.000% 0.000% 
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BOJ

S 
0.580% 5.210% 

NAM

A 
0.000% 0.000% 

SGB 0.156% 1.563% 
AVO

C 
0.032% 2.740% 

SHR

Q 
0.702% 2.076% ABC 0.271% 1.946% 

FSB

S 
0.341% 2.717% 

SYTE

L 
0.086% 1.091% 

CHB 0.387% 2.501% MTN 0.000% 0.000% 

BBS

Y 
0.057% 3.919% 

  

المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على البيانات المدرجة في موقع سوق دمشق 
 للأوراق المالية.

يتضح من خلال الجدول السابق أن عوائد أسهم الشركات المدرجة في سوق دمشق     
ترة الدراسة، فللأوراق المالية منخفضة نسبيا ، إذ حقق بنك الشرق العائد الأعلى بينها خلال 

كانت صفرية ولم يطرأ عليها أية تغير وذلك  MTNوأما أسهم المتحدة للتأمين وشركة نماء 
عا  أو شراء ، ومن ثم فمن المفترض أنها غير جاذبة للمستثمر ولا بسبب عدم تداولها بي

ينصح بحيازتها، ولكن ولأغراض التأكد من كفاءة الخوارزميات المستخدمة، تم تضمين 
 .دمشق للأوراق المالية في سوق جميع الأسهم المدرجة

 :( في اختيار الأسهمPSOاستخدام خوارزمية أمثلة سرب الجسيمات ) -8-2
حل كحد  200عن أفضل الحلول في فضاء مكون من  لتبحث الخَوَارزمي ة ضبط تم    

 200 كونلت التكرارات عدد ضبط تمكما  بسبب محدودية القدرة البرمجية للحاسب، ،أقصى
 للخطر المعرضة الشرطية القيمة استخدمتو  ،(40) ليساوي السرب أفراد عدد وتحديد أيضا ،

 ةالخَوَارزمي   طبيعة مع تناسبا   أكثر كونها( α=95%) مستوى عند الأسهم لمخاطرة كمقياس
 كل نتقالا وتكلفة الجسيمات، مواضع حساب التالية، المَرحَلة في تم .التشتت مقاييس من

 ثم منو  الحُلُول، تحسين عند الانتقال في الجسيمات وسرعة المبدئية، والمخرجات منها،
 (40) المضبوط العدد إلى الوصول حين إلى السابقة الخطوات تتكرر. الجديدة المواضع

 .المساو  لعدد أفراد السرب
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تم إعادة تشغيل الخوارزمية وتكرار جميع الخطوات السابقة لتغطي ثلاث حالات وفقا      
 للآتي:

في هذه الحالة يتم إعطاء الأولوية في البحث  المستثمر المخاطر:(: 1الحالة ) -8-2-1
عن الحلول بحيث تعطي أكبر عائد ممكن بالنسبة للمستثمر، إذ يتم ترتيب الأهمية النسبية 
للاستثمارات بحسب العائد الأعلى، وتكون المخاطرة أقل أهمية ، ذلك لأن المستثمر المخاطر 

 يهتم بعنصر العائد، كانت النتائج كالآتي:
 (1الحالة ) (PSOالأسهم بحسب خوارزمية )(: 2)الجدول 

 السهم
متوسط 

 العائد

الأهمية 

 النسبية

BBS 0.618% 3 

BOJS 0.580% 4 

SHRQ 0.702% 2 

NIC 0.708% 1 

 (MATLAB 2015aمخرجات برنامج )عداد الباحث بالاعتماد على إمن لمصدر: ا
ستثمار في حالة المستثمر المخاطر، لا( الأسهم الأربعة المرشحة ل2يوضح الجدول )    

ه يحتل للتأمين كونالسورية الوطنية ومن ثم يمكن له أن يقوم بالتداول على سهم الشركة 
الأهمية النسبية الأعلى في حال كان المستثمر يحبذ توجيه موارده المالية بما يحقق أعلى 

هم بنك بالتداول على س عائد ممكن، أما في حال رغبته بتنويع استثماراته يمكن أن يقوم
 الشرق، وسهم بنك بيبلوس، وأخيرا  سهم بنك الأردن سورية.

في هذه الحالة يتم إعطاء الأولوية لعنصر (: المستثمر المتحفظ: 2الحالة ) -8-2-2
يث تعطي الخوارزمية أدنى مخاطرة ممكنة بالنسبة الحلول بحعن المخاطرة في البحث 

ائد ة النسبية للاستثمارات بحسب المخاطرة الأدنى، ويكون العللمستثمر، إذ يتم ترتيب الأهمي
ضت عُر أقل أهمية ، ذلك أن المستثمر المتحفظ يهتم بتخفيض المخاطرة قدر الإمكان، 

 (.3النتائج في الجدول )
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 (2( الحالة )PSOالأسهم بحسب خوارزمية )(: 3الجدول )
 السهم

 المخاطرة

(CVaR ) 
 الأهمية النسبية

BSO 0.01% 2 

BBS 0.24% 3 

SAIC -0.03% 1 

 (MATLAB 2015aمخرجات برنامج )عداد الباحث بالاعتماد على إمن المصدر: 
، المتحفظالمرشحة لاستثمار في حالة المستثمر  الثلاث( الأسهم 3يوضح الجدول )    

تل الأهمية كونه يح للتأمين سوليدارتيومن ثم يمكن له أن يقوم بالتداول على سهم شركة 
رغبته  ، أما في حال، ولكن في هذه الحالة سوف يكون العائد منخفضا  جدا  النسبية الأعلى

، إذ يرافقهما بلوسسهم بنك بيسهم بنك بيمو، و بتنويع استثماراته يمكن أن يقوم بالتداول على 
د مستوى رة عنعند مستوى مخاطرة منخفض جدا ، لأن احتمال الخسا كبير   ل  عائد مقبول بشك

 ( مقاسا  بالقيمة الشرطية المعرضة للخطر يكاد يكون شبه معدوم.5%)
في هذه الحالة يتم إعطاء الأولوية للاستفادة من ضارب: (: الم3الحالة ) -8-2-3

الفروقات بين أسعار الافتتاح والإغلاق خلال جلسة التداول، بحيث تعمل الخوارزمية على 
إيجابي ممكن بين سعر الافتتاح وسعر  هامش سعريبر ترشيح الأسهم التي تحقق أك

 ،الإغلاق، إذ تم تمثلت مدخلات الخوارزمية بأسعار الأسهم بدلا  من العوائد والمخاطر
   (.4عرضت النتائج في الجدول )

 (3( الحالة )PSOالأسهم بحسب خوارزمية )(: 4الجدول )
 السهم

الهامش 

 السعري
 الأهمية النسبية

SHRQ 6862.15 1 

NIC 5989.39 2 

ABC 5712.41 3 

 (MATLAB 2015aمخرجات برنامج )عداد الباحث بالاعتماد على إمن المصدر: 
أن سهم بنك الشرق يحقق الهامش الأعلى بين الأسهم المدرجة  لاحظ من الجدول السابقيُ    

في سوق دمشق للأوراق المالية، ومن ثم فإن المضارب يفضل التداول عليه في المرتبة 
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الأولى، وفي حال أراد تحقيق أرباح من الفروقات بين سعري البيع والشراء، من الممكن أن 
  . الباديةالوطنية للتأمين، وشركة إسمنت  السورية يتداول أسهم الشركة

 في اختيار الأسهم: NSGA-IIاستخدام خوارزمية  -8-3
يتوجب تحديد مجموعة من المدخلات التي  NSGA-IIقبل البدء بتشغيل خوارزمية     

ترتبط بطريقة بحث الخوارزمية عن الحلول الممكنة وكيفية فرزها وانتقاء أفضلها، إذ تم 
، كما (α%95=)استخدام القيمة الشرطية المعرضة للخطر كمقياس للمخاطرة عند مستوى 

كما حُددت معاملات  (200( فردا  وعدد التكرارات عند )50تم تحديد حجم المجتمع ليكون )
العبور والتطافر عند مستوياتها الافتراضية لتشغيل الخوارزميات الجينية، يتوضح ذلك من 

 خلال الجدول الآتي:
 NSGA-II( مدخلات خَوَارزمي ة 5الجدول )

 CVaR ( α%95=) مقياس المخاطرة
 50 حجم المجتمع

 200 تاالتكرار 
 0.7 معامل العبور
 0.4 معامل التطافر

 المصدر: من إعداد الباحث
 تم إعادة تشغيل الخوارزمية وتكرار جميع الخطوات السابقة لتغطي ثلاث حالات وفقا  للآتي:

يهدف المستثمر المخاطر إلى تحقيق أقصى  (: المستثمر المخاطر:1الحالة ) -8-3-1
طي ضبط الخوارزمية لتع العوائد بغض النظر عن درجة المخاطرة المرافقة لها، ومن ثم تمَّ 

أقصى عوائد ممكنة من خلال ترتيب الاستثمارات في الأسهم عينة الدراسة وفقا  للأعلى 
 عائدا ، كانت النتائج كالآتي:
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 (1( الحالة )NSGA-IIالأسهم بحسب خوارزمية )(: 6الجدول )
 السهم

متوسط 

 العائد
CVaR 

الأهمية 

 النسبية

BASY 0.484% -0.670% 1 

AHT 0.348% 0.000% 2 

 (MATLAB 2015aمخرجات برنامج )عداد الباحث بالاعتماد على إمن المصدر:   
رٌ وجديستثمار في حالة المستثمر المخاطر، لال انالمرشحلسهمان ( ا6يوضح الجدول )  

تاج إلى ، واستبدال، فهي تحذكره أن خوارزمية )( بطبيعتها تتضمن مراحل اصطفاء، تطافر
عوامل ترشيح، ومن ثم لا يمكن استبعاد أهمية عنصر المخاطر المقاسة بالقيمة الشرطية 
المعرضة للخطر حتى في حالة المستثمر المضارب، وفي حال تم ذلك تدخل الخوارزمية 

 في حلقة لا متناهية من البحث عن الحلول.
كونه  ليبنك الائتمان الأهيقوم بالتداول على سهم يمكن له أن  بنتيجة الجدول السابق،    

يحتل الأهمية النسبية الأعلى في حال كان المستثمر يحبذ توجيه موارده المالية بما يحقق 
كما ، (%0.670-مع مراعاة ان احتمال الهبوط في العائد المحقق هو ) أعلى عائد ممكن

ع نسبيا  للنقل كونها تحقق عائدا  مرتفيمكن للمستثمر أن يقوم بحيازة أسهم الشركة الأهلية 
 (.%0.00مقارنة  مع بقية الأسهم، كما أن احتمال الخسارة الشرطية هو )

تتوجه الخوارزمية إلى تثقيل عنصر المخاطرة (: المستثمر المتحفظ: 2الحالة ) -8-3-2
، خاطرة  مالاستثمارات أدنى  ، والهدف من ذلك انتقاءفي هذه الحالةعند البحث عن الحلول 

إذ يتم ترتيب الأهمية النسبية للاستثمارات بحسب المخاطرة الأدنى، ويكون العائد أقل أهمية ، 
 (.6عُرضت النتائج في الجدول )

 (2( الحالة )NSGA-IIالأسهم بحسب خوارزمية )(: 7الجدول )
 الأهمية النسبية CVaR متوسط العائد السهم

IBTF 0.321% -2.240% 2 

SIIB 0.067% -2.580% 1 

 (MATLAB 2015aمخرجات برنامج )عداد الباحث بالاعتماد على إمن المصدر: 
( أن أفضل الأسهم المرشحة للاستثمار في حالة المستثمر المتحفظ 7يتبين من الجدول )   

يا  مقداره نسب منخفض؛ سهم بنك سورية الدولي الإسلامي عند عائد هي هي بالدرجة الأولى
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( وهو الأدنى %2.580-) العائد المتوقع بمقدار ( لهبوط%5احتمالية )ب( مترافق 0.067%)
-مستوى ) عند بين الأسهم عينة الدراسة، ثم يليه سهم المصرف الدولي للتجارة والتمويل

رطية الش التنويه هنا إلى أن تفسير القيم، و (%0.321( لانخفاض العائد المتوقع )2.240%
 .لة الطبيعي ةيكون معاكسا  للحا المعرضة للخطر

إذ يهتم بتحقيق أكبر ربح ممكن من الفروقات بين المضارب: (: 3الحالة ) -8-3-3
أسعار الافتتاح والإغلاق خلال جلسة التداول، تم تشغيل الخوارزمية اعتمادا  على ا سعار 

، واستبدال للوصول إلى الأسهم الأسهم كمدخلات، والهدف النهائي هو اصطفاء، تطافر
توضح تالتي تحقق أكبر هامش سعري إيجابي ممكن بين سعر الافتتاح وسعر الإغلاق، 

 النتائج من خلال الجدول الآتي:
 (3( الحالة )NSGA-IIالأسهم بحسب خوارزمية )(: 8الجدول )
 السهم

الهامش 

 السعري
CVaR 

الأهمية 

 النسبية

BBS 3029 0.280% 2 

SHRQ 6862.15 0.750% 1 

 (MATLAB 2015aمخرجات برنامج )عداد الباحث بالاعتماد على إمن المصدر: 
يتضح من خلال الجدول السابق أن الأسهم الأكثر ملائمة  في حالة المضارب، هي     

ليرة سورية،  (6862.15سهم بنك الشرق، إذ يحقق فرق بين هامش البيع والشراء مقداره )
( مقاسا  بالقيمة الشرطية %0.750مع مراعاة أن نسبة عدم تحقيق الربح المعني هو )

المعرضة للخطر، وفي المرتبة الثانية يأتي سهم بنك البركة إذ يحقق هامش ربح مقداره 
( وهي نسب مقبولة جدا  بالمقارنة مع الأسهم %0.280( مترافقة باحتمال انخفاض )3029)

 اسة.عينة الدر 
  يمكن تلخيص النتائج التي توصلت إليها الدراسة فيما يلي:النتائج: -9
عوائد أسهم الشركات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية نسبيا ، إذ حقق انخفاض  -

لس ، ويعود السبب وراء ذلك إلى قيام مجبنك الشرق العائد الأعلى بينها خلال فترة الدراسة
مليار ليرة سورية( أي ما  20أسهم مجانية على المساهمين بقيمة )الإدارة باقتراح توزيع 

، وكذلك بالنسبة إلى بنك البركة إذ تم زيادة رأس المال من رأس المال %400يشكل نسبة 
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على عائد  هخلال الفترة المدروسة مما يترك تأثير  مليار ليرة سورية( 120ليصل إلى ) مرتين
كما أنه يؤثر وبشكل واضح في نتائج الخوارزميات  ،ومن ثم القرار الاستثماري ،السهم

 المستخدمة. 
ول غير لفرز الحلالجينية ة سرب الجسيمات، والخوارزمية لَ يؤدي تطبيق خوارزميات أمثَ  -

على حالات متعددة، إذ تتناسب كل حالة بشكل أكثر واقعية مع أنماط المستثمرين المهيمنة 
للأوراق المالية، يؤدي إلى نتائج ملائمة ومتوافقة والمشاركين في التداول ضمن سوق دمشق 

مع رغبات وتوجهات المستثمر تجاه العوامل المؤثرة في القرارات الاستثمارية مثل العائد 
 والمخاطرة والربح.

رز الحلول عن الخوارزمية الجينية لفخوارزمية أمثَلَة سرب الجسيمات تطبيق تختلف نتائج  -
لات المدروسة كانت الأسهم الناتجة عنهما متباينة، مما يدل بشكل  واضح وفي جميع الحا

على اختلاف جذري في آلية البحث عن الحلول على الرغم من أن الخوارزميتين ينتميان 
 .إلى الفئة ذاتها، وتم تطبيقهما على ذات مفردات العينة

لتطوري ة ا على الرغم من صعوبة تطبيق خوارزميتي أمثَلَة سرب الجسيمات، والخوارزمية -
لفرز الحلول غير المهيمنة من قبل المستثمر، إلا أنهما يقدمان حلولا  واضحة ويساعدان 

هداف لأافي اتخاذ قرارات استثمارية صائبة مع الأخذ بعين الاعتبار حالة السوق المالي و 
 .الاستثمارية

بدلا  من ( كمقياس للمخاطرة CVaRإن استخدام القيمة الشرطية المعرضة للخطر ) -
المقاييس التقليدية مثل التباين والانحراف المعياري يفضي إلى تقديرات دقيقة حول احتمال 
عدم تحقق العائد المعني، مما يوضح أفق المخاطرة بالنسبة للمستثمر ويقلل من حالة عدم 

 .التأكد والتكاليف البديلة المرتبطة بها
 (الخوارزمية الجينية لفرز الحلول ،جسيماتأمثَلَة سرب ال) تدعم الخوارزميات التطورية -

عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية وتسهم بشكل فعال في ترشيدها، كما أنها تعد ملائمة في 
 .لمستثمر المؤسساتي مثل مدراء الصناديق والمحافظ الاستثماريةحالة ا
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 التوصيات:-10
 تحديدا   لتطورية،ا الخوارزميات تطبيق أن يتبين الدراسة، إليها توصلت التي النتائج ضوء في

 يوف ر ،المهيمنة غير الحلول لفرز التطورية والخوارزمية الجسيمات سرب أمثَلَة خوارزمية
 المالية، راقللأو  دمشق سوق ضمن الاستثماري القرار اتخاذ عملية تدعم فع الة تحليلية أدوات
 الدراسة تقدم ،سبق ما على وبناء  . البيانات ومحدودية عالية بتقلبات تتسم بيئة في لاسيما

 :التالية التوصيات
 :والباحثين للمستثمرين توصيات: أولا  
 كوسائل الأهداف المتعدد والتحسين الاصطناعي الذكاء خوارزميات اعتماد ضرورة -

 .المستثمرين تفضيلات مع يتوافق بما والمخاطرة العائد مزيج لتحليل فعالة
 لتمكين للمخاطرة حديث كمقياس( CVaR) للخطر المعرضة الشرطية القيمة استخدام -

 .الاستثمارية التوقعات جودة وتحسين دقة أكثر تقديرات
 كونها ،العوائد على المال رأس وزيادات الأرباح توزيعات أثر تفسير عند الحذر توخي -

 .الخوارزمية النماذج ومخرجات الأداء مؤشرات على جوهري ا تؤثر
 الاستفادة لأفرادا للمستثمرين تتيح للخوارزميات، مبسطة استخدام واجهات تطوير تشجيع -

 .متقدمة تقنية معرفة إلى الحاجة دون منها
 :الرقابية والجهات القرار لصن اع توصيات: ثانيا  
 رنةم تشريعات خلال من الذكية الخوارزميات لتطبيق داعمة بيئة توفير على العمل -

 .وشفافة مفتوحة بيانات وقواعد
 عبر المال، رأس وزيادات بالأرباح المرتبطة الشركات قرارات بخصوص الشفافية تعزيز -

 .القرارات هذه أثر تحليل المستثمرين على تسه ل واضحة إرشادات إصدار
 امقدمته وفي للشركات، الدورية التقارير ضمن الحديثة المخاطرة مقاييس إدراج -

(CVaR)، المالي الإفصاح جودة لتحسين. 
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 لذكاءا تطبيقات في متخصصة تدريبية برامج خلال من البشرية القدرات بناء دعم -
هة المالية، الأسواق في الاصطناعي  والمستثمرين الرقابية الكوادر من لكل موج 
 .المؤسساتيين
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 أثر الرافعة المالية في الربحية

دراسة تطبيقية على شركات الاتصالات الخاصة     
 المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية

 

 آيه بعريني* أ. د. عدنان خضور** د. فراس الأشقر***         

 

 

 الملخص
في ربحية شركات الاتصالات المدرجة في سوق  ةالمالي ةفعاهذا البحث دراسة أثر الر  تناول

ترك يالدراسة من فرضية مفادها أن الرفع المالي يمكن أن  المالية، انطلقتدمشق للأوراق 
دف، تم ولتحقيق هذا اله ،ربحية الشركاتأثراً مباشراً على المؤشرات المالية التي تعكس 

موقع سوق دمشق للأوراق المالية، وشملت على انات مالية منشورة رسمياً الاعتماد على بي
. وقد تم استخدام مؤشر "نسبة الديون إلى 2024حتى عام  2008الفترة الزمنية من عام 

إجمالي الموجودات " كمقياس للرافعة المالية، باعتباره المتغير المستقل، فيما تم اعتماد 
، ومعدل العائد على حقوق (ROA) عائد على الأصول: معدل المامؤشرين للربحية وه

وقد تم إجراء دراسة وصفية للمتغيرات وتحليل البيانات باستخدام البرنامج  .(ROE) .ةالملكي
للعينات  Tأبرزها اختبار  ، وتطبيق عدد من الأساليب الإحصائيةSPSS-24 الإحصائي

ين ة الاعتماد على الديون بالمستقلة حيث أظهرت النتائج وجود اختلاف جوهري في نسب
تعتمد على الديون بشكل كبير مقارنة   MTNالشركتين حيث أشارت النتائج أن شركة 
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، أما بالنسبة لمعدل العائد على الأصول وجد فرق جوهري بين الشركتين Syriatelبشركة 
مما يعكس تمايزاً واضحاً في كفاءة استغلال الأصول حيث أظهرت النتائج أن شركة 

Syriatel  أفضل من حيث كفاءة استغلال أصولها، وفي المقابل أظهرت النتائج عدم وجود
فرق معنوي بين الشركتين من حيث العائد على حقوق الملكية مما يشير إلى تقارب الأداء 
بين الشركتين من حيث تحقيق العائد على حقوق المساهمين على الرغم من تفاوت السياسات 

الانحدار الخطي البسيط لاختبار مدى وجود أثر دالّ إحصائياً تحليل  أما نتائج،  التمويلية
أظهرت النتائج وجود علاقة سلبية قوية ومعنوية إحصائياً بين مؤشر الرفع  .بين المتغيرات

 على الديون اتالشرك اعتماد إدارةالمالي ومعدل العائد على الأصول، مما يعني أن زيادة 
جود ربا  من أصولها. بالمقابل، لم تظهر النتائج و الأحقيق تسهم في انخفاض الكفاءة في ت

دّ ق علاقة ذات دلالة إحصائية بين مؤشر الرفع المالي ومعدل العائد على حقوق الملكية
ن أهم ميعزى ذلك إلى وجود عوامل إضافية قدّ لا تكون مرتبطة مباشرة بالديون، وكانت 

لقرارات عند اتخاذ ا على التأنيت المدرجة التوصيات ضرورة أن تعمل إدارة شركات الاتصالا
 المتعلقة بالرفع المالي، مع الأخذ بالاعتبار تقييم مخاطر المديونية
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 ةسوري-حمص-جامعة حمص -كلية الاقتصاد –**(أستاذ دكتور في قسم إدارة الأعمال 
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The Impact of Financial Leverage on Profitability 

An Applied Study on Private Telecommunications 

Companies Listed on the Damascus Securities Exchange 
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Ashqar*** 

 

Abstract 

This study examined the impact of financial leverage on the 

profitability of telecommunications companies listed on the 

Damascus Securities Exchange. The study was based on the 

hypothesis that financial leverage can have a direct impact on the 

financial indicators that reflect companies' profitability. To achieve 

this goal, financial data officially published on the Damascus 

Securities Exchange website was used, covering the period from 

2008 to 2024. The "debt-to-total-assets ratio" was used as a measure 

of financial leverage, as the independent variable, while two 

profitability indicators were used to represent the dependent 

variables: return on assets (ROA) and return on equity (ROE). A 

descriptive study of the variables and data analysis was conducted 

using the SPSS-24 statistical program. Several statistical methods 

were applied, most notably the independent samples t-test. The 

results revealed a significant difference in the ratio of reliance on debt 

between the two companies. The results indicated that MTN relies 

more heavily on debt than Syriatel. Regarding the return on assets, a 

significant difference was found between the two companies, 
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reflecting a clear distinction in the efficiency of asset utilization. The 

results showed that Syriatel performs better in terms of the efficiency 

of its asset utilization. Conversely, the results showed no significant 

difference between the two companies in terms of return on equity, 

indicating similar performance between the two companies in terms 

of achieving return on equity, despite the differences in financing 

policies. The results of a simple linear regression analysis were used 

to test the extent of a statistically significant effect between the 

variables. The results revealed a strong and statistically significant 

negative relationship between the financial leverage index and the 

return on assets ratio, indicating that the increased reliance of 

corporate management on debt contributes to a decrease in the 

efficiency of generating profits from its assets. In contrast, the results 

did not show a statistically significant relationship between the 

financial leverage index and the return on equity rate. This may be 

due to the presence of additional factors that may not be directly 

related to debt. One of the most important recommendations was that 

the management of listed telecom companies should exercise caution 

when making decisions related to financial leverage, taking into   

account the assessment of debt                                                                                                                                                        

Keywords: Financial leverage, corporate profitability, telecom 
companies                                        

 

 

( * Postgraduate student (Master's) - Department of Business Administration - Faculty of 
Economics - University of Homs - Homs - Syria 

( ** Professor in the Department of Business Administration - Faculty of Economics - University 
of Homs - Homs - Syria 

***) Doctor of Business Administration - Department of Economics - University of Homs - Homs 
- Syria 



 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و                         جامعة حمص  مجلة 

 فراس الأشقرد. عدنان خضور       أ. د.         آيه بعريني         2025عام  16العدد  47المجلد   

41 
 

 

 المقدمة 

مها خاصة تنفرد بها ومن أهلها سمات أعمال في بيئة أنشطتها تمارس شركات الاتصالات 
قرار عد ي حيثاستخدام المديونية في هيكلها المالي ، ىالرافعة المالية ،أي مدى قدرتها عل

 هاتيوربحها تالشركات بسبب تأثيرهِ على قيمتواجهها التي  القراراتالرفع المالي واحد من أهم 
زيجاً متجانساً م الديون  بما يحققإيجاد التوليفة الأمثل بين د على ميعتالناجح  ، فالاستثمار
خاصة بأن توفير الأموال التي تحتاجها يكون لها درجة من التكلفة  التمويلية،مِن المصادر 

دراسة جيدة ومتزنة يتطلب الأمر الذي والمخاطرة تختلف من مصدر تمويلي إلى أخر، 
 رباحها.أ لى تعظيمعتها ختيار التوليفة الأمثل مِن بين هذه المصادر بما يزيد من قدر لا

ومن أجل تقييم ربحية شركات الاتصالات السورية المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية 
 ستتركز دراستنا على معرفة أثر الرفعهيكلها المالي  اعتمادها على المديونية فيومدى 

 .Syriatelو  MTNالسورية المالي على ربحية شركات الاتصالات 

  مشكلة الدراسة 

تواجه الشركات في قطاع الاتصالات السورية تحديات كبيرة ومن أهم هذه التحديات هو 
ة مستدامة، تحقيق سيولة فعالة وربحيمصادرها التمويلية لإمكانية تحقيق التوازن الأمثل بين 

وفي ظل التغيرات الهيكلية المتسارعة التي يشهدها الاقتصاد السوري ـتبرز الحاجة إلى تقييم 
في الشركات العاملة في قطاع الاتصالات السورية وعلاقتها  رارات الرفع الماليقكفاءة 

 . وعليه تتمثل مشكلة البحث الرئيسي بـ:بتحقيق ربحيتها

المدرجة في سوق دمشق  ربحية شركات الاتصالات الخاصةفي ما أثر الرافعة المالية 
 ؟للأوراق المالية

 تتفرع عنها الأسئلة الفرعية الآتية:

 الأصول؟معدل العائد على في الموجودات  إلى إجمالي ثر نسبة الديونما أ -1
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 ة؟الملكي قمعدل العائد على حقو في ما أثر نسبة الديون إلى إجمالي الموجودات  -2

 أهمية الدراسة

 تكمن أهمية هذا البحث في

يساهم البحث في إثراء المعرفة حول العلاقة بين نسبة الديون والربحية جانبه العلمي 
يوفر مرجعاً علمياً لدراسات مستقبلية في القطاع  المدرجة، ممافي شركات الاتصالات 

  مشابهة.نفسه أو قطاعات 

إذ يُمكن أن تسهم نتائجه بشكل عملي في تحسين القرارات الإدارية  جانبه التطبيقي
عة أثر الرافعلى معرفة  تهامساعدلدى شركات الاتصالات المدرجة من خلال والمالية 
ى كالعائد عل المالي،مما ينعكس إيجاباً على مؤشرات الأداء  ربحيتها،على المالية 

 .الأصول والعائد على حقوق الملكية

 أهداف البحث 

صول الأمعدل العائد على في نسبة الديون إلى إجمالي الموجودات التحقق من أثر  -1
 .المالية للأوراقالمدرجة في سوق دمشق شركات الاتصالات ل

معدل العائد على حقوق في نسبة الديون إلى إجمالي الموجودات التحقق من أثر  -2
 .المالية للأوراقالمدرجة في سوق دمشق شركات الاتصالات الملكية ل

 بحثمتغيرات ال

 تتمثل متغيرات البحث بـ

 الرافعة المالية تتمثل بنسبة الديون إلى إجمالي الموجودات  المستقل:المتغير 

لى معدل العائد ع الأصول،المالي تتمثل بـ )معدل العائد على  التابع: الأداءالمتغير 
 الملكية(حقوق 
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 نموذج البحث 

 المتغير التابع المتغير المستقل 

 الربحية                                                   الرافعة المالية

 

 

 

 فرضيات البحث

 تتمثل الفرضية الرئيسية بـ

اختبار وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين الرافعة المالية وربحية شركات الاتصالات المدرجة 
 للأوراق المالية .في سوق دمشق 

عائد معدل الفي الديون إلى إجمالي الموجودات لنسبة اختبار وجود أثر ذو دلالة إحصائية  -1
 .شركات الاتصالات المدرجة في سوق دمشق للأوراق الماليةفي  الأصولعلى 

العائد  معدلفي الديون إلى إجمالي الموجودات لنسبة اختبار وجود أثر ذو دلالة إحصائية  -2
 . شركات الاتصالات المدرجة في سوق دمشق للأوراق الماليةفي  ق الملكيةحقو  على

  بحثحدود ال

ي سوق المدرجة ف شركات الاتصال السورية-الجمهورية العربية السورية  الحدود المكانية:
 دمشق للأوراق المالية

 2024-2008 الزمانية: منالحدود 

 نسبة الديون إلى إجمالي

 الموجودات

 معدل العائد على الأصول

 الملكية معدل العائد على حقوق
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الرافعة المالية على ربحية شركات الحدود الموضوعية: يقتصر البحث على دراسة أثر 
 .الاتصالات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية

 البحث.منهجيّة 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي للإجابة على التساؤلات ووصف الظاهرة 
سوق قع المنشورة عبر مو  المالية المدروسة حيث تم جمع البيانات الثانوية من خلال التقارير

وثم إجراء دراسة وصفية للبيانات وتحليلها باستخدام برنامج الإحصائي دمشق للأوراق المالية 
SPSS24. 

 الدراسات السابقة 

اهتماماً متزايداً في الأدبيات المحاسبية والمالية، لا سيما لما له المالية  الرافعةموضوع شهد 
لمصادر ا خلال تحقيق التوازن بين، من شركاتمن دور مباشر في تحسين الأداء المالي لل

وفيما يلي عرض تفصيلي لأهم الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث  التمويلية.
 .الحالي

أثر الرافعة المالية على ربحية  بعنوان (2024الدباس ، عامر الزعبي ، قاسم)دراسة  -1
ة إلى معرف هدفت هذه الدراسةالشركات الصناعية الأردنية المدرجة في بورصة عمان 

الأثر الخاص بالرافعة المالية وقياس أثرها على ربحية الشركات المدرجة في بورصة عمان 
،  2019لعام  2015شركة من عام  52البالغ عددها  في القطاع الصناعي في الأردن

تم قياس الرافعة المالية بـ)نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الأصول ،نسبة الديون إلى 
لة الأجل وحقوق الملكية ( وتم قياس الأداء المالي بـ)العائد على الأصول ، الديون طوي

وكان المنهج الوصفي الاستدلالي أساساً لإجراء الدراسة، وقد  ،العائد على حقوق الملكية(
،  SPSSتم استخدام الانحدار المتعدد لاختبار فرضيات الدراسة من خلال برنامج 

عكسية بين الرفع المالي ومعدل العائد على الأصول  وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة
 ،ووجود علاقة عكسية بين الرفع المالي ومعدل العائد على حقوق الملكية.
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 معدلاتتأثير الرفع المالي على ( بعنوان  2024، ميرفت السمان، يونس التوبيدراسة ) -2
از أثر الرفع إبر إلى هذه الدراسة ، هدفت مسقطالربحية للشركات العمانية المقيدة ببورصة 

،وقد تكونت عينة .الصناعيةالربحية للشركات بالتطبيق على المنشآت  معدلاتالمالي على 
وتكونت الدراسة من متغيرين،  2011لعام 2001شركة صناعية من  33الدراسة من 

الدين إلى  نسبة الدين، ونسبة) خلالالمتغير المستقل ويمثل الرافعة المالية وتم قياسها من 
لمالي وتم ا الأداءفي حين كان المتغير التابع هو  (،حقوق الملكية، ونسبة تغطية الفائدة

،،واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي الأصولمؤشر العائد على  خلالقياسه من 
سة أن هناك تأثير سالب ومعنوي للرفع المالي على كل من: معدل العائد راوتوصلت الد، 

ة السهم، معدل تغطية الفوائد، بمعنى كلما ارتفعت درجة الرفع المالي ، ربحيالأصولعلى 
 ، ربحية السهم، معدل تغطية الفوائدالأصولانخفض كل من: معدل العائد على 

بعنوان  (Richard Arhinful and Mehrshad Radmehr , 2023) دراسة -3
تأثير الرافعة المالية على الأداء المالي: أدلة من المؤسسات غير المالية المدرجة في 

الدراسة إلى معرفة تأثير الرافعة المالية على أداء الشركات غير  ، سعتطوكيوبورصة 
 263جمعت الدراسة بيانات من  المالية المدرجة في بورصة طوكيو للأوراق المالية.

والمنتجات الصناعية المدرجة في بورصة طوكيو للأوراق  شركة في قطاعي السيارات
 تم قياس الرافعة المالية بمضاعف حقوق الملكية،. 2021و 2001المالية بين عامي 
لعائد معدل ا الأصول،وتم قياس الأداء المالي بـ)معدل العائد على  نسبة تغطية الفائدة

 طريقة العزوم المعممةنصيب السهم من الأربا ( وقد استخدمت  الملكية،على حقوق 
)هي أسلوب احصائي متقدم يعتمد على استغلال العلاقات الإحصائية المتوقعة بين 

ويستخدم عادة لمعالجة مشكلات الارتباط الذاتي وعدم  المتغيرات لتقدير المعاملات،
ير الرافعة لتقدير تأث أكثر دقة( تجانس التباين في بيانات البانل ،مما يمنح تقديرات 

لقدرتها على التغلب على مشكلتي الذاتية والارتباط  المالية على الأداء المالي نظراً 
لى ع الدراسة أن مضاعف حقوق الملكية له تأثير إيجابي ودال إحصائياً  الذاتي، ووجدت

لكل سهم (، والأربا  ROE(، والعائد على حقوق الملكية )ROAالعائد على الأصول )
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(EPS ًكشفت الدراسة أن نسبة تغطية الفائدة لها تأثير إيجابي ودال إحصائيا .) لى ع
 .كل من العائد على الأصول، والعائد على حقوق الملكية، وأربا  السهم الواحد

تأثير الرفع بعنوان  (Muhammad Usman,2018  ،Umer Iqbal)دراسة  -4
هدف هذا البحث إلى تحديد العلاقة بين الرافعة المالية ، المالي على أداء الشركة

وأداء شركات النسيج المركب في باكستان. اختيرت شركات النسيج المركب 
سبة الدين نقياس المتغير المستقل بـ) تمّ  باكستان.الباكستانية المدرجة في بورصة 

تابعة الات متغير ال وقياس ،(إلى حقوق الملكية، ونسبة الملاءة المالية، ونسبة الملكية
جُمعت  ،  (ROA( والعائد على الأصول )ROEالعائد على حقوق الملكية )بـ)

شركة  16، واختيرت أفضل 2015إلى  2011بيانات على مدى خمس سنوات من 
كعينة. باستخدام الإحصاءات الوصفية، وتحليل الارتباط، ونموذج الانحدار، لتحديد 

الرافعة المالية لها تأثير سلبي وهام على عائد حقوق النتائج. أظهرت النتائج أن 
الملكية للشركة، وأن الرافعة المالية لها تأثير إيجابي وهام على عائد الأصول 

 للشركة.

الدراسات السابقة باعتماد المنهج الوصفي التحليلي غلب أمع  الحالية تشابهت الدراسة
العائد على حقوق الملكية كمقياس واستخدام مؤشرات معدل العائد على الأصول ومعدل 

للأداء المالي ،إضافة إلى اعتمادها على مؤشر نسبة الدين )نسبة الديون إلى إجمالي 
الموجودات( لقياس الرافعة المالية ، بينما تختلف عن الدراسات السابقة من حيث الاطار 

ة في سوق المدرجة قطاع الاتصالات السوريفي الدراسة الحالية على  الجغرافي الذي يقتصر
وهو قطاع خدمي استراتيجي لم  ،SyriatelوMTN بشركةثلًا تمم دمشق للأوراق المالية

واقتصار  2024ل  2008والفترة الزمنية الممتدة من  يلقَ اهتماماً بحثياً كافياً في هذا السياق
كس ع المتغير المستقل على نسبة الدين وذلك لكونها من أكثر المؤشرات شمولية وقدرة على

قدير وواضحاً لت اً العبء الكلي للديون مقارنة بجميع الأصول ،مما يجعلها مؤشراً مباشر 
 .مستوى المخاطر المالية
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 مصطلحات الدراسة 

هي تعبير يطلق على أي استخدام أو اقتراض للأدوات المالية مما ينتج عنه  :الماليةالرافعة 
 (2024، الدباس، الزعبيتعظيم العائد المحقق للشركة )

 يراداتاستخدام أصولها لتوليد الإو في استغلال الموارد المُتاحة  شركاتمدى نجا  الالربحية: 
، أي قدرتها على توليد الأربا  من عملياتها وتحقيق أهدافها المالية بأقل تكلفة ممكنة

  (Mafra et al.,2023)التشغيلية 

 الإطار النظري 

 أولًا: الرافعة المالية 

يزال الرفع المالي، المُعرف بأنه استخدام التمويل بالدين لتمويل عمليات الشركة ونموها، لا 
جانبًا بالغ الأهمية في تمويل الشركات. ويمكن أن يُقدم الرفع المالي فوائد كبيرة، بما يحتل 

مكانية تعزيز عوائد حقوق الملكية. إلا أنه ينطوي أيضًا على  في ذلك المزايا الضريبية وا 
خاطر، إذ إن ارتفاع مستويات الدين قد يزيد من احتمالية التعرض لضائقة مالية، لا سيما م

 خلال فترات الركود الاقتصادي. لذا، يُعد فهم تأثير الرفع المالي على أداء الشركات أمراً 
بالغ الأهمية، لا سيما في سياق الأسواق الناشئة، حيث لا تزال أسواق رأس المال في طور 

وردت العديد مِن التعاريف مِن قبل الباحثين و  ،(Mutumanikam et al,2024) النمو
 :نذكر منها الرفع المالي نظراً لأهمية هذا المفهوم فيما يخص

 لأربا امالية ينتج عنه تضخيم أثر  لأدواتأي اقتراض أو استخدام عُرف الرفع المالي بأنه 
زادت نسب  فكلما ،نيةو المديأو الخسائر على المستثمر، وفي الغالب يستخدم لوصف نسب 

 (2024العامودي ،). الشركةالمديونية زاد تأثير الرفع المالي على أربا  

ية من المؤسسات المالية والمصرف الاقتراضى لو اعتماد المنشأة عهيقصد بالرفع المالي و 
ي الفوائد هالحالة  ذههفي  هاوبالتالي تكون التكاليف الثابتة لدي المالية، احتياجاتهافي سداد 
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إن ف الاحتياجاتذه هاً ممتازة لسد همالمدينة أو المدفوعة، أما إذا كانت الشركة تطر  أس
مين هلى المساإ هاالممتازة التي ستقوم الشركة بدفع مهالأسي أربا  هنا هالتكاليف الثابتة 
  (2018ساعود، ) ومحددتتمتع بأربا  مضمونة  الممتازةم الأسه لأنالممتازين، وذلك 

لة عبارة عن مصادر التمويل المتعددة للشركة المتمثوعليه يمكن تعريف الرفع المالي بأنه 
في الدُيون والأموال الخاصة والتي تعكس مدى قدرة إدارة الشركة على اتخاذ القرارات 

 ربحيتها.تعظيم التي تؤدي إلى التمويلية الأفضل و 

 

 ثانياً: أهمية الرافعة المالية 

 لالخما يقدمه لشركة من فوائد كثيرة، وتبرز أهميته من  خلالتنبع أهمية الرفع المالي من 
 (2024)السمان ،يأتما ي

ذو حدين بمعنى أنه يمكن أن يؤدي الى تحقيق أفضل  لا عتبر الرفع المالي سي -
النتائج عندما تتصف العمليات التشغيلية والتمويلية بالكفاءة، وعندما تكون الظروف 
المحيطة بالشركة مناسبة، كما يمكن أن يؤدي استعماله الى نتائج عكسية إذا 

 .على غير ما يرام الأمورسارت 
مؤثرة على شكل وطبيعة الهيكل التمويلي داخل يعتبر الرفع المالي من العوامل ال -

طر  النظرية التقليدية في بداية الخمسينات من  خلالالمشروع وقد ظهر ذلك من 
 (ع الماليالرف)لاقتراض االقرن الماضي، فوفقا للنظرية التقليدية يمكن استخدام 

 .بشكل معقول لزيادة القيمة السوقية
لمعقولة ودرجة المخاطرة المرتبطة بزيادة حجم ا الاقتراضحدد الرفع المالي كمية ي -

الخطر التمويلي لأن من جهة أخرى ذلك  مزاياهامن  والانتفاعالديون من جهة 
سيزداد الى درجة يهدد وجود الشركة ومستقبلها في حالة زيادة الديون عن الحد 

 .المعقول
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 ثالثاً: نسب الرافعة المالية 

يمكن قياس نسبة الدين بمقدار اعتماد الشركة على مصادر التمويل الخارجية، حيث أنه 
 زيادة ؤدي إلىومن العوامل التي ت، الماليكلما زادت نسبة الدين أدى ذلك إلى زيادة الرفع 

التمويل الخارجي. وهنالك نوعان من مصادر التمويل الخارجية وهي القروض هو نسبة الدين 
الديون في حساب النسب المالية  لأهمية ، ونظراً الأجلوالقروض قصيرة  ،الأجلطويلة 

 لشركةاالمتعلقة في المخاطر، فإن المحللين يستخدمون مجموعة من النسب لحساب مديونية 
 النسبومن هذه  (.2024، وآخرونالسمان )

  

 الديون إلى إجمالي الأصول نسبة  -

 ا وتحسبأصولهتقيس مدى اعتماد الشركة على الديون قصيرة وطويلة الأجل في تمويل 
 ( (Anwar,2022من خلال العلاقة الآتية 

 )نسبة الدين إلى الأصول= إجمالي الديون /إجمالي الأصول(      

 نسبة الديون طويلة الأجل إلى إجمالي الموجودات -

تقيس مدى اعتماد الشركة على الديون طويلة الأجل مثل السندات والقروض طويلة 
 ( (Anwar,2022قياسها بالصيغة الآتية  الأجل ويمكن

ع مجمو  /)نسبة الديون طويلة الأجل إلى إجمالي الموجودات= نسبة الديون طويلة الأجل 
 الأصول( 

 نسبة الديون إلى حقوق الملكية  -
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لقياس مدى اعتماد الشركة على التمويل الخارجي )الديون( مقارنةً تستخدم هذه النسبة 
 )باعتمادها على التمويل الداخلي )حقوق الملكية(، وتحسب من خلال العلاقة الآتية

2022، Šilhartová) 

 نسبة الدين إلى حقوق الملكية =إجمالي الدين /إجمالي حقوق الملكية( )     

 الربحية: رابعاً 

 وهالمالية  الإدارة أهدافالمالية؛ حيث إن أحد  الإدارة أهدافم هواحدة من أتعد الربحية 
 الربحية من ل  تحقيق مستوى عا خالعظيم القيمة السوقية لثروة المالكين، ويتم ذلك من ت
البقاء،  نهالا يمكك الثروة ، فالشركة غير المربحة لى تلستنعكس إيجاباً ع بدورها  التيو 

بعائد  الكيهماى مكافأة لا القدرة عهفإن الشركة ذات الربحية العالية لديالعكس من ذلك  ىلوع
هو قياس ما تم تحقيقه من قبل ربحية الشركة ( ، فأن 2023كبير على استثماراتهم)ونوس، 
تعددت التعاريف ،و  (2024في تحقيق أهدافها )شريف ، تها الشركة والذي يظهر مدى كفاء

وضمان  الشركات تسيير أعمالحثين نظراً لأهميته في من قبل الباالربحية حول مفهوم 
 استمراريتها، نذكر منها:

لإيرادات استخدام أصولها لتوليد او في استغلال الموارد المُتاحة  شركاتمدى نجا  اليقصد به 
، أي قدرتها على توليد الأربا  من عملياتها وتحقيق أهدافها المالية بأقل تكلفة ممكنة

 (Mafra et al.,2023)التشغيلية 

كما تم تعريف الربحية بأنها عبارة عن العلاقة بين الأربا  التي تحققها الشركات 
لى وهي هدف للشركة وقياس للحكم ع، والاستثمارات التي ساهمت في تحقيق هذه الأربا  

 (2023كفاءة إدارتها في استخدام الموارد)حبقزي ،

ليد تحقيق عائد على الاستثمار، أو تو  هي قدرة الشركة على وعليه يمكن تعريف الربحية
 مدى مقياس تستخدمه الشركات للتأكد من، فهو بمثابة  ربح، باستخدام رأس المال المستثمر

 . جودة استخدامها لأصولها لتحقيق الأربا  وخلق القيمة
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 نسب الربحية : خامساً 

الأربا . ومن  لتوليدوتستخدم نسب الربحية لتقييم مدى كفاءة الشركة في استخدام أصولها 
 :بين النسب التي تندرج ضمن نسب الربحية

 (ROA)العائد على الأصول  -

يقيس مدى كفاءة الشركة في إدارة استثماراتها في الأصول وما هو معدل العائد الإجمالي 
على جميع الموارد أو رأس المال المستخدم لخلق الربح ويتم حسابه من خلال المعادلة 

 (Ansca ،  2019)الآتية

 )العائد على الأصول = صافي الربح/مجموع الموجودات( 

 

 

  (ROE) الملكيةالعائد على حقوق  -

تقيس هذه النسبة كفاءة استخدام حقوق الملكية )قيمة الاسهم العادية والممتازة والأربا  
المحتجزة( حيث تبين الربح الصافي الذي يحققه حملة الاسهم العادية والممتازة لقاء كل 

جة زاد العائد على حقوق الملكية، زادت الأربا  النات المنظمة، فكلماوحدة نقد يستثمرونها في 
 (, 2022Anwar )ب من خلال المعادلة الآتية: وتحس

 العائد على حقوق الملكية = )صافي الدخل/حقوق المساهمين( 

 profit margin ratioنسبة هامش )مجمل( الربح  -

تقيس هذه النسية قدرة المنشأة على تحقيق أربا  من نشاطها الرئيسي، وتعتبر هذه النسبة 
تحقيق أربا  صافية من الإيرادات وتحسب من خلال مؤشر على كفاءة إدارة الشركة في 

 (Ansca ،  2019: )المعادلة الآتية
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 ( )نسبة هامش الربح = مجمل الربح / صافي المبيعات             

 العملي الإطارسادساً: 

  نبذة على شركات الاتصالات المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية -1
 سيريتل موبايل تيليكومشركة  -

، وأصبحت من 2000عام تأسست  سوريا في للهاتف المحمول شركة خاصة مشغلةهي 
تقدم سيريتل خدمات الجيلين الثاني والثالث،  ، أكبر الشركات السورية في مجال الاتصالات

لدى الشركة شبكة ،  وخدمات الإنترنت، وخدمات التجوال الدولي، وخدمات أخرى متنوعة
واسعة من المحطات الراديوية لتغطية جميع أنحاء سوريا، وتتعاقد مع مشغلين خليويين 

تعتبر سيريتل شركة مواطنة جيدة، حيث تدعم المجتمع ،  قديم خدمة التجوال الدوليلت
سب ويبلغ رأسمالها المُصرّ  به )بح،  السوري وتساهم في النشاطات الاجتماعية المختلفة

 .مليار ليرة سورية3.35بيانات سوق دمشق للأوراق المالية( 

 

 MTNشركة  -

الرائدة في مجال خدمات الاتصالات المحمولة سوريا إحدى الشركات  MTN تُعد شركة
وخدمات البيانات وحلول الأعمال المتكاملة. وقد بدأت عملها تحت اسم "أريبا" قبل أن 

العالمية، وذلك إثر اندماج شركة "إنفستكوم" المالكة لأريبا  MTN تُصبح جزءاً من مجموعة
 ث أُطلق رسمياً اسمجنوب أفريقيا، حي –ومقرها في جوهانسبورغ  MTN مع مجموعة

MTN  إيذاناً بمرحلة جديدة في خدمات الاتصالات 2007في السوق السورية في عام ،
 ، والجيل الرابع(3G) ، والجيل الثالث(2G) تقدم الشركة خدمات الجيل الثاني .في البلاد

(4G) .كما تسعى لتطوير البنية الرقمية لتلبية متطلبات المشتركين في السوق السورية ،
تلتزم الشركة بدورها في المسؤولية الاجتماعية من خلال تنفيذ برامج موجهة لدعم المجتمع و 

السوري، إلى جانب تركيزها على تعزيز خدمات الاتصالات الرقمية ومواكبة التطورات 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81_%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%81_%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%88%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7
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 ويبلغ رأسمالها المُصرّ  به )بحسب بيانات سوق دمشق، التكنولوجية في قطاع الاتصالات
 .مليار ليرة سورية 1.5للأوراق المالية( 

  أدوات التحليل الاحصائي -2

لشركات الاتصالات المدرجة في  2024ل  2008تم جمع البيانات السنوية من فترة 
سوق دمشق للأوراق المالية وقياس المتغير المستقل الرفع المالي بنسبة الديون إلى 

ب )معدل العائد على  اتالمتغير التابع  ربحية الشركقياس إجمالي الأصول ، و 
لتحليل  spss24تم استخدام برنامج الأصول ،معدل العائد على حقوق الملكية ( ، 

 20204ل  2008عرض بياني لسلسلة المؤشرات خلال الفترة من  أولاً حيث تم البيانات 
،ثانياً : معامل الارتباط  للعينات المستقلة  Tواختبار  والدراسة الوصفية لمتغيرات الدراسة

بيرسون لمعرفة مدى الارتباط بين المتغير المستقل والمتغيرات التابعة ،ثالثاً : دراسة 
 الانحدار الخطي البسيط 

 الدراسة الوصفية للمتغيرات  2-1
 البيانات الكمية لمتغيرات الدراسة  

نسبة الديون إلى إجمالي  الشركة  العام 
 الموجودات 

معدل العائد على 
 الأصول 

معدل العائد على حقوق 
 الملكية

2008  
 
 
 
 

Syriat
el 
 
 
 
 

41.71% 21.13% 37.28% 
2009 40.37% 19.97% 34.58% 
2010 39.81% 21.84% 36.28% 
2011 43.82% 16.27% 28.95% 
2012 47.61% 14.14% 26.98% 
2013 48.09% 7.65% 14.74% 
2014 49.53% 16.36% 32.41% 
2015 40.13% 25.14% 41.95% 
2016 48.56% 19.36% 37.64% 
2017 40.15% 27.15% 45.36% 
2018 28.95% 31.32% 44.08% 
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2019  
 
 

28.58% 24.52% 34.33% 
2020 29.80% 21.07% 27.27% 
2021 57.96% 12.90% 30.69% 
2022 62.28% 11.60% 26.25% 
2023 49.69% 30.22% 58.91% 
2024 43.79% 32.21% 57.29% 
2008  

 
 

MTN 
 

64.93% 15.11% 42.48% 
2009 68.05% 8.04% 25.16% 
2010 80.19% 14.54% 73.41% 
2011 81.61% 13.88% 75.46% 
2012 90.30% 5.70% 58.72% 
2013 92.11% 4.75% 60.13% 
2014 93.08% 4.13% 59.65% 
2015 94.08% 3.52% 59.52% 
2016 92.90% 5.51% 77.52% 
2017 96.26% 4.23% 73.26% 
2018 92.65% 5.63% 76.63% 
2019 95.69% 1.50% 34.76% 
2020 98.91% -1.30% -119.02% 
2021 85.99% 13.05% 93.18% 
2022 83.45% 7.22% 43.64% 
2023 79.17% 10.83% 51.97% 
2024 70.29% 16.47% 55.44% 

المنشورة في سوق دمشق  السنوية المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على البيانات
 للأوراق المالية

  الدراسة الوصفية للمتغير المستقل 2-1-1
تم قياس المتغير المستقل الرفع المالي بنسبة الديون إلى إجمالي الموجودات، ويمثل الشكل 

وفقاً لشركات الاتصالات المدرجة في سوق دمشق  الآتي الرسم البياني لمتوسط الديون
 للأوراق المالية
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 ( العرض البياني لمتوسط الرفع المالي1)الشكل رقم 

 
 المصدر: من إعداد الباحث

، الديونكبير على تمويل اعمالها من خلال  بشكل MTN تعتمد شركة  1نلاحظ من الشكل
خلال الفترة المدروسة من  %85.86بلغ متوسط نسبة الديون إلى إجمالي الأصول  حيث

من نسبة التمويل بالدين التي تعتمد علية شركة  43.85مقابل %  ،2008-2024
Syriatel .في تمويل أنشطتها 

 تمويلية تعتمد فيها على الديون بشكل كبير سياسة  MTNتظهر شركة الاتصال حيث 
فتظهر سياسة تمويلية أكثر  Syriatelشركة  المالي، بينمامما يزيد من مخاطر التعثر 

 تحفظاً.
 الدراسة الوصفية للمتغيرات التابعة 2-1-2

والتي  العائد على حقوق الملكية( الأصول، معدلتتمثل المتغيرات التابعة بـ)معدل العائد على 
 .المدرجةاستخدمت كمؤشرات للتعبير عن ربحية شركات الاتصالات 

 المتغيرات التابعة وفقاً لشركات الاتصالات المدرجةيبين الشكلين الآتين متوسط كل من 
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 العائد على الأصول  العرض البياني لمتوسط 2الشكل             

 
 المصدر : من إعداد الباحث

 
 حقوق الملكية العرض البياني لمتوسط العائد على 3الشكل       
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 المصدر من إعداد الباحث
 العائد على الأصول  -

حققت متوسط للعائد على الأصول بمعدل  Syriatelأن شركة  2نلاحظ من الشكل رقم 
، يعكس  7.81بلغ عائدها % التي MTN وهو أعلى بكثير من شركة الاتصال  %20.76

 بالمقابل قد يعزى ضعف الإيرادات،في استثمار أصولها لتوليد  Syriatelذلك كفاءة شركة 
 عتمادها المكثف على الديون في استثمار أصولها با MTN شركة 

 العائد على حقوق الملكية  -

عائد أعلى على حقوق الملكية  حققت  MTNأن شركة الاتصال  3نلاحظ من الشكل رقم     
 مع شركة الاتصال الديون، مقارنةيعزى ذلك إلى اعتمادها الكبير على  49.52قدر ب %
Syriatel % 36.18التي حققت عائد على حقوق الملكية قدر بـ 

 

  3و 2و 1نستنتج من الرسوم البيانية 
 ماالتمويلي، مبشكل كبير على الديون في هيكلها  اعتمدت MTN الاتصال نلاحظ أن شركة 

  على الأصول أدى إلى ارتفاع عائدها على حقوق الملكية وأثر سلباً على عائد
أكثر تحفظاً وأقل مخاطرة مما منحها كفاءة  ةاعتمدت سياسة تمويلي Syriatelأما شركة الاتصال 

على حقوق  الرغم من أن العائد نسبياً، علىوفعالية في استغلال أصولها وتحقيق ربحية مستقرة 
يعكس هذا الكلام تفاوتاً في السياسات التمويلية  .MTNمن شركة الاتصالالملكية كان لديها أقل 

  .المدرجةالمتبعة لدى شركات الاتصالات 

 للعينات المستقلة اختبار الفروق  2 -2
إجراء اختبار الفروق بين شركتي الاتصالات المدرجة في سوق  الفرضيات، تمتمهيداً لاختبار 
مما إذا كانت الفروق بين متوسطات المتغيرات ذات دلالة  المالية، للتحققدمشق للأوراق 

 إحصائية.
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المدرجة في سوق دمشق في  ي الاتصالاتالفروق بين شركات لمقارنة T تم إجراء اختبار 
 المتغيرات الثلاثة وكانت النتائج كالآتي 

 للعينات المستقلة  Tاختبار  2الجدول                      

 T-value P-value 

الدلالة الإحصائية 

(α=0.05)  

لديون إلى إجمالي نسبة ا 
 الموجودات

 نعم 000. 12.486-

معدل العائد على حقوق   
 الملكية

 لا 267. 1.145-

 نعم 000. 6.038 معدل العائد على الأصول 

 SPSS24من مخرجات برنامج  المصدر:
في  Syriatelو   MTNنلاحظ من الجدول وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية بين شركة 

،مما يدل  0.05كانت القيم الاحتمالية أقل من  الأصول، حيثمتغيري الرافعة المالية والعائد على 
على اختلافات حقيقية في أساليب التمويل وكفاءة استخدام الأصول بين الشركتين . وفي المقابل 
لم تظهر النتائج وجود فرق معنوي في العائد على حقوق الملكية حيث كانت القيمة الاحتمالية أكبر 

 . بين الشركتين .مما يشير إلى أن العائد على حقوق الملكية لا يختلف جوهرياً  0.05من 
 دراسة العلاقة الارتباطية بين المتغيرات 2-3

 الارتباط  ةمصفوف 3الجدول                                

 
معدل العائد على 

 الأصول
معدل العائد على 

 حقوق الملكية

ديون إلى إجمالي نسبة ال
 الموجودات

Pearson 
Correlation 

-.852-** .125 

Sig. (2-tailed) .000 .483 

N 34 34 

  SPSS24من مخرجات برنامج   المصدر : 
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وجود علاقة سلبة قوية بين معدل العائد على الأصول ونسبة الديون  2نلاحظ من الجدول رقم 
،بينما يوجد علاقة طردية 0.00عند مستوى إلى إجمالي الموجودات وهي ذات دلالة معنوية 

ضعيفة بين معدل العائد على حقوق الملكية وبين نسبة الديون إلى إجمالي الموجودات وهيي 
 0.48اً عند مستوى غير دالة إحصائي

 بناء معادلات الانحدار   2-4

الديون إلى إجمالي الموجودات وبين ربحية شركات الاتصالات لدراسة وجود علاقة بين نسبة 
م معدل العائد على حقوق الملكية سيت الأصول ،والتي تم قياسه عبر معدل العائد على المدرجة 

الرفع ثل بـ لأنه لدينا متغير مستقل يتم الصغرى،وفقاً لطريقة المربعات  بناء نموذج انحدار بسيط
 .ومتغيرين تابعين هما معدل العائد على الأصول، ومعدل العائد على حقوق الملكية ،المالي

 

اختبار وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين الديون إلى إجمالي الموجودات وبين معدل  2-3-1
 الأصول.العائد على 

طملخص نموذج الانحدار الخطي البسي   الجدول رقم  4

 SPSS24من مخرجات برنامج المصدر: 

 يمكن من التباين في معدل العائد على الأصول %73أن  أي R² = 0.73 تشير قيمة معامل التحديد

 Adjustedوبالنظر إلى مؤشر  الموجودات،في نسبة الديون إلى إجمالي  تفسيره من خلال التغير

R Square  جل ما للنموذج الذي سفيعبر عن معامل التحديد المصحح وهو يشير للقدرة التفسيرية

Model Summaryb 

Mod
el R 

R 
Square 

Adjusted R 
Square 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 
Change 

F 
Change df1 df2 

Sig. F 
Change 

1 .852a .726 .718 4.783272 .726 84.864 1 32 .000 

a. Predictors: (Constant), اجمالي الموجوداتة الديون الى نسب  

b. Dependent Variable: معدل العائد على الأصول 
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من تغيرات معدل العائد على الأصول التي تم تفسيرها من خلال المتغير المستقل.  %72يقارب 

 العائد على الأصولمما يدل على قدرة مؤشر الرفع المالي على تفسير تغيرات معدل 

 (: تحليل التباين لاختبار معنوية النموذج5الجدول )                   

 SPSS24من مخرجات  المصدر:

 وهي دالة إحصائياً عند مستوى معنوية 84.86بلغت  F تشير نتائج تحليل التباين إلى أن قيمة
لاقة الاعتماد عليه في تفسير العمما يدل على أن النموذج التفسيري ككل معنوي، ويمكن  0.00

 بين المتغيرين

 (: معاملات الانحدار الخطي البسيط6الجدول )                      

 SPSS24من مخرجات برنامج المصدر: 

لنسبة الديون إلى إجمالي  (B) تشير نتائج الجدول إلى أن معامل الانحدار غير المعياري
معدل العائد على ينقص ، مما يعني أنه لكل وحدة زيادة في هذا المؤشر، 0.33-بلغ الموجودات 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1941.662 1 1941.662 84.864 .000b 

Residual 732.150 32 22.880   

Total 2673.812 33    

a. Dependent Variable: معدل العائد على الأصول 

b. Predictors: (Constant), الى اجمالي الموجودات لديوننسبة ا  

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 35.355 2.430  14.549 .000 

 000. -9.212- -852.- 035. -326.- نسبة المديونية

a. Dependent Variable: معدل العائد على الأصول 
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تؤكد وجود علاقة ذات دلالة إحصائية  (Sig. = 0.00) كما أن قيمة .0.33الأصول بمقدار 
 .بين المتغيرين

 :الاستنتاج من الفرضية الأولى
قبول يمكن  ،الانحدار، ومعاملات ANOVAملخص النموذج، ة بناءً على نتائج النماذج الثلاث

 على معدل العائد علىلمؤشر الرفع المالي سالب أثر معنوي والقول بوجود  الفرضية الأولى
 (. 2024–2008خلال الفترة )ات الاتصالات المدرجة الأصول في شرك

وعلى الرغم أن الأدبيات المالية الكلاسيكية تشير غالباً أن الاستدانة قد تحسن من العائد إذا كانت 
درجة في حالة شركات الاتصالات الم للديون، لكنالمزايا الضريبية  المثلى، بفضلضمن الحدود 

 :كانت البيئة الاقتصادية استثنائية  ـ2024- 2008خلال الفترة من 
ير المستقرة والأوضاع الاقتصادية غارتفاع تكلفة الديون: أسعار الفوائد المرتفعة والعقوبات  -1

 .رفعت عبء خدمة الدين
 ،: التوسع بالديون لم يقابله إدارة كفؤة للأصول لتحقيق عوائد أعلىضعف الإدارة المالية  -2

حيث أظهرت بيانات الدراسة أن ارتفاع الديون ترافق مع انخفاض العائد على الأصول 
لمعدل العائد  %5.63مقابل  2018في  %92بلغت المديونية    MTNفمثلًا لدى شركة 

،أما  2020في عام  ( 1.30)%مقابل  %98.9إلى  ونيةالمدي على الأصول ووصلت
معدل عائد  مقابل %62 تسجل 2022فكانت المديونية في عام  Syriatelبالنسبة لشركة 

 ، وهذا ما يبرر الأثر السلبي للمديونية. %11.6على الأصول بلغ 
وبين معدل اختبار وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين الديون إلى إجمالي الموجودات  2-3-2

 العائد على حقوق الملكية
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 (: ملخص نموذج الانحدار الخطي البسيط7الجدول )                  

Model Summaryb 

Mo
del R 

R 
Squar

e 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Change Statistics 

R 
Square 
Change 

F 
Chang

e df1 df2 
Sig. F 

Change 

1 .125a .016 -.015- 34.3990
03 

.016 .504 1 32 .483 

a. Predictors: (Constant), نسبة المديونية 

b. Dependent Variable: معدل العائد على حقوق الملكية 

 SPSS24من مخرجات برنامج المصدر: 

 حقوقمن التباين في معدل العائد على  %1.6أن  أي R² = 0.016 تشير قيمة معامل التحديد
في نسبة الديون إلى إجمالي الموجودات، وبالنظر إلى مؤشر  يمكن تفسيره من خلال التغير

Adjusted R Square  فيعبر عن معامل التحديد المصحح وهو يشير للقدرة التفسيرية للنموذج
من تغيرات معدل العائد على الأصول التي تم تفسيرها من خلال  %1.5-الذي سجل ما يقارب 

مؤشر الرفع المالي على تفسير تغيرات معدل العائد على  عدم قدرة المتغير المستقل. مما يدل على
 .حقوق الملكية

 (: تحليل التباين لاختبار معنوية النموذج8الجدول )

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 596.451 1 596.451 .504 .483b 

Residual 37865.324 32 1183.291   

Total 38461.775 33    

a. Dependent Variable: معدل العائد على حقوق الملكية 

b. Predictors: (Constant), نسبة المديونية 

 SPSS24من مخرجات برنامج المصدر : 
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مستوى  إحصائياً عند غير دالة وهي 0.50بلغت  F التباين إلى أن قيمةتشير نتائج تحليل 
ما يدل على أن النموذج غير مناسب لتفسير العلاقة بين المتغيرين، ولا يمكن  ، 0.48 معنوية

  .لاعتماد عليه في هذا السياق التحليلا

 (: معاملات الانحدار الخطي البسيط9الجدول )             

 SPSS-24 مخرجات برنامج :المصدر

تفوق مستوى الدلالة  0.483لمعامل الانحدار البالغة  .Sig تشير نتائج الجدول إلى أن قيمة
(، وبالتالي فإن العلاقة غير معنوية إحصائياً، ولا يمكن الجزم بوجود تأثير ذي 0.05المقبول )

 .على معدل العائد على حقوق الملكيةلمؤشر الرفع المالي دلالة 
 :رضية الثانيةالاستنتاج من الف

، ومعاملات الانحدار، يمكن ANOVAملخص النموذج،  استناداً إلى نتائج النماذج الثلاث
سبة نرفض الفرضية الثانية، حيث لم تظهر نتائج التحليل وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

جة ات الاتصال المدر ومعدل العائد على حقوق الملكية لدى شركالديون إلى إجمالي الموجودات 
 (. 2024–2008خلال فترة الدراسة )

 اختبار الفرضية الرئيسية
اختبار وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين الرافعة المالية وربحية شركات الاتصالات المدرجة في 

 .سوق دمشق للأوراق المالية
لى إجمالي إ بناء على الفرضيات الفرعية التي نصت على وجود أثر سلبي بين نسبة الديون
لديون نسبة االموجودات وبين معدل العائد على الأصول ،وعدم وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 31.172 17.476  1.784 .084 

 483. 710. 125. 254. 180. نسبة المديونية

a. Dependent Variable: معدل العائد على حقوق الملكية 



 أثر الرافعة المالية في الربحية

 دراسة تطبيقية على شركات الاتصالات الخاصة  المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية

64 
 

حقوق الملكية ، وعليه تقبل الفرضية الرئيسية  إلى إجمالي الموجودات وبين معدل العائد على
 جزئياً.

 
 

 النتائج 
بشركات الاتصالات المدرجة في سوق دمشق للأوراق من خلال تحليل البيانات المالية الخاصة 

 ، وبالاعتماد على النماذج الإحصائية باستخدام برنامج2024–2008خلال الفترة المالية 
SPSS-24تم التوصل إلى النتائج التالية ،: 

معدل و نسبة الديون إلى إجمالي الأصول بين  ذات دلالة إحصائيةسلبية قوية وجود علاقة  .1
(، وتشير هذه العلاقة -0.85، حيث بلغ معامل الارتباط )(ROA) الأصولالعائد على 
العائد المحقق من استغلال أصول الاعتماد على الديون تؤدي إلى انخفاض إلى أن زيادة 

 .الشركة
 ومعدل العائد نسبة الديون إلى إجمالي الأصولبين  عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية .2

بمؤشر ، مما يدل على أن هذا المؤشر لا يتأثر بشكل مباشر (ROE) على حقوق الملكية
 الرفع المالي

 التوصيات 
استناداً إلى النتائج المتوصل إليها، توصي الدراسة بعدد من التوصيات العملية التي يمكن أن 

 ات الاتصالات المدرجةتسهم في تعزيز الأداء المالي لشرك
عند اتخاذ القرارات المتعلقة بالرفع المالي،  التأنيشركات الاتصالات المدرجة على إدارة  .1

 .تقييم مخاطر المديونية بالاعتبار الأخذمع 
ن ضبط ، تتضمالرفع الماليمن خلال بناء سياسة فعالة لإدارة الرفع المالي رفع كفاءة إدارة  .2

 الزائدة غير لديون، بما يضمن تجنب ا ل الشركاتاعماوفق احتياجات الديون مستويات 
لتي أظهرت امباشرة إلى البيانات المالية للشركات المدرجة واستندت هذه التوصية  المستغلة

، حيث ارتفعت معدلات (Syriatel, MTN )شركةارتفاعاً كبيراً في نسبة المديونية لدى 
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إلى مستويات عالية دون أن يقابله ارتفاع مي معدلات العائد على   MTNالمديونية لدى شركة 
 (1.30ومعدل عائد على الأصول ) %98.8بلغت المديونية  2020الأصول فمثلًا في عام 

عائد على المعدل في حين أن   2022في عام %62بلغت المديونية  Syriatel،وفي شركة 
بين مستويات الديون المرتفعة والعوائد  . وهذا التباين الكبير%11.6 لم يتجاوز الأصول

المنخفضة على الأصول يدل على أن جزءاً كبيراً من هذه الديون لم يتم توظيفه بشكل فعال 
 يدعم التوصية بوجود ديون زائدة غير مستغلة بشكل فعال. أربا . ممالتحقيق 

ات مبكراً، وتحديد الانحرافالقيام بتحليل دوري للنسب المالية، بهدف مراجعة الأداء المالي بدقة  .3
مع التركيز على المؤشرات ذات العلاقة بالربحية، كالربح الصافي، والعائد على الأصول، 

 .والعائد على حقوق الملكية
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التهديد النووي والردع الدفاعي: دراسة تحليلية 
لأثر البرنامج النووي الكوري الشمالي على سياسات 

 التسلح اليابانية

Nuclear Threat and Defensive 

Deterrence: An Analytical Study of the 

Impact of North Korea’s Nuclear 

Program on Japanese Armament Policies 

 

 أحمد النجار :إعداد الطالب

 :المشرف العلمي                   شارك:المشرف الم

 أ. د عفيف حيدر                            د. ماهر اللوا

 

 الملخص:

ي للدفاع سلاحها النوو  لقد أضحت كوريا الشمالية من الدول النووية ومازالت مستمرة بتطوير
في بيئة إقليمية معقدة تتقاطع فيها المصالح الإقليمية  والاقتصاديالسياسي عن نظامها 

 على يرك ز ثم ودوافعه، الشمالي الكوري النووي البرنامج رتطو   البحث ستعرضي والدولية.
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 الدفاعية العقيدة في لاتالتحو   يُحلل كما .الياباني القومي الأمن على التهديد هذا تأثير
 الالتزامات على الحفاظ مع فاعلية، أكثر ردع قدرات امتلاك نحو كاتوالتحر   اليابانية،
 ا  رئيسي ا  دافع كان الشمالي الكوري النووي البرنامج أن البحث. يتوصل والدولية الدستورية

 الديناميكي الردع إلى السلبي الدفاع من الياباني، الأمني التفكير في جذري لتحول
وقد دخلت مرحلة إعادة تقييم تدريجية لعقيدتها الدفاعية بما يشمل تعزيز قدراتها  .والاستباقي

ابان ، مما دفع اليأكثر تقدما  الصاروخية وفتح نقاشات داخلية حول تطوير خيارات ردع 
ي كتعزيز تحالفاتها الأمنية لمواجهة التهديدات الت ؛دةنحو تبني سياسات ذات نطاقات متعد  
 يمثلها البرنامج النووي لكوريا الشمالية.

 

Abstract: North Korea has become a nuclear country and it still 
developing its nuclear weapons to defend its political and 
economical system in a complicated regional environment in which 
regional and international benefits meet . It begins with a theoretical 
framework on nuclear deterrence, explores the development and 
motivations of North Korea’s nuclear ambitions, and then focuses 
on the implications of this threat for Japan’s national security. The 
study examines shifts in Japan’s defense doctrine and its moves 
toward acquiring more effective deterrent capabilities, while 
maintaining constitutional and international commitments. The 
research concludes that North Korea’s nuclear program has been 
a key driver behind a fundamental shift in Japan’s security 
thinking—from passive defense to dynamic and preemptive 
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deterrence. This includes enhancing missile defense  systems and 
engaging in domestic debates  about adopting more advanced 
deterrence capabilities, that lead to make Japan adopt multiple 
domains policies like strengthening its security alliances to confront 
the threats posed by the North Korean nuclear program. 

 
الكلمات المفتاحية: التهديد النووي، الردع الدفاعي، كوريا الشمالية، البرنامج النووي، 

 سياسات التسلح، اليابان.

 المقدمة:

تعد كوريا الشمالية من الدول الآسيوية التي تسعى إلى تطوير قدراتها العسكرية النووية      
 ،ي والدفاع عن نفسها وحماية مصالحها من التهديدات الخارجيةللحفاظ على أمنها القوم

استمرارها بتطوير سلاحها النووي شكل هاجسا  أمنيا  كبيرا  لدى القوى الدولية وعلى   أن  إلا  
 .االأيديولوجيو نظرا  لاختلاف المصالح وذلك التي تعد خصما  لكوريا الشمالية رأسها اليابان 

وتتعرض اليابان باستمرار للتهديد والابتزاز من قبل كوريا الشمالية عبر لغة التصعيد وزيادة 
فضلا  عن قيامها بالعديد من الخروقات التي تسهم  ،عدد التجارب النووية والصاروخية

بشكل أو آخر إلى زيادة التوتر الأمني في منطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ مما ينعكس 
 لأمن القومي لليابان.سلبا  على ا

 الشمالي الكوري النووي البرنامج تطور بين العلاقة استكشاف إلى البحث هذا يسعى
 النظري الإطار على الضوء طيسل   كما ،اليابانية الدفاعية السياسة في التدريجي والتحول
 قدراتها تعزيز إلى اليابان دفعت التي والأمنية السياسية السياقات وتحليل الردع، لمفهوم

 .الكوري النووي التهديد ظل في الدفاعية،



التهديد النووي والردع الدفاعي: دراسة تحليلية لأثر البرنامج النووي الكوري الشمالي على سياسات 

 التسلح اليابانية

 

72 
 

 :البحث أهمية: أولً 

  :العلميةالأهمية 
 والدولي، الإقليمي بالأمن يرتبط معاصر لموضوع تناوله من للبحث العلمية الأهمية تنبع
 حالتسل   سياسات في لاتوالتحو   الشمالي الكوري النووي التهديد بين العلاقة دراسة خلال من

في شرق  والسياسات حوالتسل   الردع حول الأكاديمية الأدبيات إثراء في يساهم مما اليابانية،
 آسيا.

 :الأهمية العملية
 شمال في التهديدات طبيعة فهم في القرار لصن اع ا  تحليلي ا  إطار  البحث هذا نتائج رتوف   

 الأمنية، الدراسات ولمراكز لليابان، المجاورة للدول عملية وصياتم تتقد   كما آسيا، شرق
 .ةمستقر  غير إقليمية بيئة في والتسلح الردع سيناريوهات حول

 يسعى الباحث الى تحقيق الأهداف التالية: :البحث أهداف: ثانيًا
 .اليابانية الدفاعية الاستراتيجية على الشمالي الكوري النووي البرنامج أثر بيان .1
 .النووية التهديدات ضوء في اليابانية العسكرية العقيدة في راتوالتطو   التغيرات تفسير .2
خطر كوريا  مواجهة في التقليدي، وغير التقليدي الياباني، الردع أوجه دراسة .3

 الشمالية.
 .آسيا شرق في الدفاعية بالسياسات تحيط التي والدولية الإقليمية التفاعلات استكشاف .4

 :البحث مشكلة: ثالثاً
 :التالي الجوهري السؤال في البحث مشكلة لتتمث  
 الياباني؟ والدفاع التسلح سياسات على الشمالي الكوري النووي التهديد أث ر كيف
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 في الردع ميزان لوتحو   الدفاعية، العقيدة ربتغي   قةالمتعل   الإشكالات من عدد عنها عتفر  يو 
وما هي المتغيرات  الدستورية التزاماتها ضمن التهديد هذا مع اليابان وتفاعل آسيا، شرق

 الإقليمية والدولية المؤثرة فيها.
 :البحث أسئلة: رابعًا
 ؟الشمالية يالكور  النووي البرنامج طبيعة ما .1
 الياباني؟ الأمن على البرنامج النووي الكوري لهيشك   الذي التهديد مدى هو ما .2
 الدفاعية؟ السياسات مستوى على التهديد لهذا اليابان استجابت كيف .3
 ؟ا  استراتيجي تحولا   اليابانية العسكرية العقيدة في التغيرات اعتبار يمكن مدى أي إلى .4

 :البحث فرضية: خامسًا
 سياسة في جوهرية لاتتحو   إلى أدى الشمالي الكوري النووي التهديد أن   البحث يفترض
 متعددة نشط ردع قدرات بناء إلى التقليدي الدفاع من الانتقال في لتتمث   اليابانية، حالتسل  

ودون اللجوء للخيار العسكري أو  الدستورية بالالتزامات الرسمي المساس دون المستويات،
 تصعيد الموقف بشكل يهدد أمن واستقرار المنطقة.

 :البحث منهج: اً سادس
 الكورية النووية الظاهرة تحليل خلال من التحليلي، الوصفي المنهج على البحث يعتمد

 الوجودية التهديدات تجاه الدول سلوك فهمو  اليابانية لدفاعيةا السياسة راتبتطو   ومقارنتها
 لزمنيالتسلسل ا التاريخي لتتبع، مع توظيف المنهج النووي الردع نظرية بإطار ذلك وربط

 .بين الدولتين تطور الأحداثو 
 :البحث إطار: سابعًا

 ،شمالية كورية نووية تجربة أول ؛2006 من الفترة البحث يغطيالزماني:  الإطار -1
 .2024 عام حتى
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 الإقليمي السياق ضمن الكورية، الجزيرة شبهو  اليابان على يرك ز :المكاني الإطار -2
 .آسيا لشرق

يقتصر على دراسة العلاقة بين البرنامج النووي الكوري وسياسة  :الإطار الموضوعي -3
 ح الياباني.التسل  

 :البحث متغيرات: ثامنًا
 .الشمالي الكوري النووي البرنامج: المستقل المتغير -1
 القدرات الدفاعي، الإنفاق العسكرية، العقيدة) اليابانية التسلح سياسات :التابع المتغير -2

 (الصاروخية

 المبحث الأول: الإطار النظري والمفاهيمي:
من ضرورة تأصيل المفاهيم النظرية المرتبطة بالردع النووي  مبحثينطلق هذا ال        

وريا التهديد النووي المتنامي من ك دة في ظل  وتحليل سلوك الدول في البيئة الأمنية المعق  
ابانية، لات التي طرأت على السياسات اليوأسس الردع الدفاعي محورا  لتحليل التحو   ،الشمالية

رة لأطر النظرية والمفاهيمية التي تساعد على تفسير ظاهأبرز ا المبحثسنستعرض في هذا 
 الكوري الشمالي. -ح، وخصوصا  في السياق اليابانيالتسل  
 : المفهوم والابعاد:نظرية الردع أولً:
تعد نظرية الردع إحدى أبرز النظريات في العلاقات الدولية، وتحديدا  في مجال      

فرضية منع العدو من الإقدام على فعل عدائي من  الدراسات الاستراتيجية، حيث تقوم على
لى مستوى استخدام القوة وانما يركز على رد فعل مؤلم. فالردع لا يصل إخلال التهديد ب

وجود  ارإطخذ الردع أهميته في التلويح أو التهديد بها، وقد أأساس حشد عناصر القوة و 
 (1)رعب النووي.و توازن النووي وهو ما يعرف بالردع النووي أالسلاح ال
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 الأسس الفكرية لنظرية الردع: -1
 النظرية على عدد من الركائز الأساسية، أبرزها:  تعتمد

 .ضرر، والقدرة على إيقاع الالردبعلان المسبق للنية المصداقية في استخدام القوة، والإ
لعدو اوتفر ق النظرية بين "الردع بالمعاقبة" و "الردع بالحرمان"، حيث يعني الأول تهديد 

سلوكه ل خلاده خسائر جسيمة، بينما الثاني يعني منعه من تحقيق مكاسب من بتكب  
 (2)العدواني.

 أشكال الردع: هناك ثلاثة أشكال رئيسية للردع: -2
 الردع النووي: الذي يعتمد على التهديد باستخدام السلاح النووي. -
 الردع التقليدي: باستخدام القوات العسكرية التقليدية. -
 الشامل: الذي يجمع بين القوة العسكرية والاقتصادية والسياسية.الردع  -

 (3)ويلاحظ أن  الردع النووي يظل الأبرز بسبب قوته التدميرية الرمزية والنفسية.
 شروط فعالية الردع: -3

لكي يكون الردع فعالا ، ينبغي أن يتوفر شرطا  المصداقية والقدرة على الرد، فإذا شك 
 افتقد الطرف المهدد إلى الوسائل الكافية للرد، فإن الردع يفشل.الخصم في التهديد أو 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-1993ساندي ادوارد، سياسة الولايات المتحدة الامريكية اتجاه البرنامج النووي لكوريا الشمالية من ) -1

 .8، ص2016 اب 17(، المركز الديمقراطي العربي 2016
، 21جاسم محمد ناصر، نظرية الردع في الفكر الاستراتيجي الحديث، مجلة دراسات إستراتيجية، العدد  -2

 .89، ص2006
 .122، ص2013أنور سليمان، استراتيجيات الردع في الامن القومي، منشورات جامعة نايف،  -3

 

بل  ،الردع لا يقوم فقط على الوسائل العسكرية د عدد من المفكرين الاستراتيجيين أن  ويؤك  
 (1)والنفسي. الإعلامي ينيضا  على البعدأ
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 همية:الردع النووي: المفهوم والأ :ثانياً 
به  ديُعد الردع النووي أحد أبرز تطبيقات نظرية الردع في العلاقات الدولية، ويقص       

حق باستخدام السلاح النووي، بما يلو تقليدي عبر التهديد منع العدو من شن هجوم نووي أ
به دمارا  شاملا . وقد برز هذا المفهوم بقوة خلال الحرب الباردة بين الولايات المتحدة 

 والاتحاد السوفيتي، حيث قام ميزان الرعب النووي على مبدأ "التدمير المتبادل المؤكد".
لردع ا صف الردع النووي بعدة خصائص تميزه عنيت  خصائص الردع النووي:  -1

 التقليدي، منها:
الطابع الكارثي للسلاح النووي، والذي يجعله أداة ردع أكثر فعالية من الأسلحة  -

 التقليدية.
الثابت الاستراتيجي بين القوى النووية الكبرى، حيث يؤدي امتلاك كل طرف  -

 لقدرات تدميرية هائلة الى استقرار مؤقت قائم على الخوف المتبادل.
ى لث تُمارَس قوة الردع دون اللجوء إللسلاح النووي، حيستخدام الرمزي الا -

 الاستخدام الفعلي.
 ق الردع النووي على ثلاث مستويات رئيسية:يتحق  مستويات الردع النووي:  -2

 الردع الاستراتيجي: بين القوى النووية الكبرى كوسيلة لمنع الحرب الشاملة. -
 كالهند وباكستان.الردع الإقليمي: بين دول تملك قدرات نووية محدودة  -
الجماعات المسلحة الردع ضد الفاعلين من غير الدول: مثل محاولات ردع  -

  (2)من الحصول على أو استخدام السلاح النووي.
 شروط نجاح الردع النووي: لنجاح الردع النووي، يجب أن يتوفر شرطان أساسيان: -3

 ومجربة.امتلاك القدرة النووية المؤكدة، أي وجود ترسانة فعالة  -
 المصداقية السياسية في استخدام السلاح النووي عند الضرورة. -
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على  ةالردع لا يقتصر على الأسلحة وحدها، بل يشمل بنية القيادة والسيطرة، والقدر  كما أن  
 (3)اتخاذ قرار الرد دون تردد.

 الأسلحة النووية الاستراتيجية: -1
 وهي ذات رؤوس نووية متعددة وذات مدى بعيد عابر للقارات يتوقف على الردع، فقد 

___________________________ 

 . 211، ص2000إسماعيل صبري مقلد، الاستراتيجية والسياسة الدولية، دار المستقبل العربي،  -1
 .199ص ،2016وليد خالد، السلاح النووي في السياسة الدولية، دار الفكر العربي، - -2
 .219إسماعيل صبري مقلد، مصدر سابق، ص- -3

أد ت هذه الأسلحة إلى تأكيد الردع على حساب الدفاع نظرا  لأنها قد تلحق ضررا  بالغا  
 بالعدو ولكن ها لا تستطيع منع عدو محتمل من إيقاع تكاليف

   (1)ئيلة.ضها تنطوي على قدرة هجومية بالغة ولكن قدرتها الدفاعية أي أن   ؛باهظة في الرد
 الردع الدفاعي الياباني: الخلفية والمفهوم: ثالثاً:

تبن ت اليابان مفهوم الردع الدفاعي كجزء من استراتيجيتها الأمنية بعد الحرب العالمية       
الثانية، معتمدة  على المادة التاسعة من الدستور الياباني التي تحظر استخدام القوة العسكرية 

النزاعات الدولية. غير أن التغيرات الجيوسياسية، لا سيما تصاعد التهديدات كوسيلة لحل 
في منطقة شرق آسيا، دفعت اليابان الي تطوير سياسة ردع دفاعي نشط، يُرك ز على 

 القدرات الدفاعية دون امتلاك أسلحة هجومية كالصواريخ الباليستية بعيدة المدى.

الردع الدفاعي الياباني من ثلاثة عناصر عناصر الردع الدفاعي الياباني: يتكون  -1
 :أساسية

 ر "مظلة نووية" لردع أي هجوم خارجي.تحالف أمني مع الولايات المتحدة، يوف   -
 قوة دفاع ذاتي متطورة تركز على الدفاع الجوي والبحري والصاروخي. -
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 استثمارات كبيرة في أنظمة الإنذار المبكر والتكنولوجيا السيبرانية. -
ويعتمد الردع الياباني على إبراز قدرة الدولة على تحم ل الهجوم الأول ثم الرد  بفعالية عبر 

 (2)الوسائل الدفاعية التقليدية. 
 يقوم الدفاع الوطني الياباني على دعامتين هما: ل في الاستراتيجية الدفاعية:التحو  2- 

 قوات الدفاع الذاتي. -
 المتحدة الأمريكية.نظام الأمن الجماعي مع الولايات  -

وبعد نهاية الحرب الباردة اجتمعت عوامل ومتغيرات كثيرة على المستوى الدولي والإقليمي 
جال ر إيجابية في مكانت وراء قيام اليابان بمراجعة سياساتها الأمنية واتخاذ مواقف أكث

 (3)الدفاع أهمها:
 انتهاء الحرب الباردة وانهيار الاتحاد السوفياتي.  -
 التوتر في شبه الجزيرة الكورية.تصاعد  -
 تزايد الشكوك حول البرنامج النووي والصاروخي لكوريا الشمالية. -
 مريكية.حول مستقبل القواعد العسكرية الأ تصاعد الجدل الداخلي -

_____________________________ 
-1993الشمالية من )ساندي ادوارد، سياسة الولايات المتحدة الامريكية اتجاه البرنامج النووي لكوريا  -1

 .11.، ص 2016اب  17(، المركز الديمقراطي العربي 2016
2- Christopher W. Hughes, Japan’s Remilitarisation, Routiedge, 2009, p.76. 

الاستراتيجية في منطقة شمال شرق آسيا، دراسة لمرحلة ما بعد الحرب الباردة،  نسيمة طويل، المثلثاتية -3
 181صـ – 2017المركز الديمقراطي العربي، برلين، 

اباني ره: يواجه الردع اليالتحديات التي تواجه الردع الدفاعي الياباني: رغم تطو   -1
  عددا  من التحديات أبرزها:

 ك قدرات هجومية.من امتلا قيود دستورية داخلية تحد   -
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 مريكية، مما قد يضعف الاستقلال الاستراتيجي.الاعتماد على الحماية الأ -
ح الصيني والنووي الكوري الشمالي، ما يخل  بتوازن الردع تسارع التسل   -

 التقليدي. 
 :أولويات السياسة الأمنية اليابانية في منطقة شمال شرق آسيا -2

الأمنية مع الولايات المتحدة الأمريكية في إطار  استمرارية دعم العلاقات -
 .1996الاتفاقية الأمنية الموقعة في عام ، 1951من المتبادلة عام اتفاقية الأ

نووية بأمل نزع القدرات الالسعي لجعل شبه الجزيرة الكورية خالية من الأسلحة  -
 لكوريا الشمالية.

 والنشأة:مريكية: المفهوم ة النووية الأالمظل   رابعاً:
 مريكية إحدى ركائز استراتيجية الردع في السياسة الخارجيةة النووية الأتُعد المظل           

مريكية، حيث تلتزم الولايات المتحدة بحماية حلفائها من الهجمات النووية عبر تهديد الأ
 لالخصم باستخدام السلاح النووي دفاعا  عن هؤلاء الحلفاء. وقد نشأ هذا المفهوم خلا

سيعه تو لف شمال الأطلسي )الناتو(، ثم تم  الحرب الباردة، وتكر س رسميا  في إطار ح
 (1) ليشمل دولا  حليفة في آسيا مثل اليابان وكوريا الجنوبية.

 ة النووية:الأبعاد الاستراتيجية للمظل   -1
 Deterrenceمريكية في إطار استراتيجية الردع الممتد )ة النووية الأف المظل  تُوظ  

Extended أي ردع التهديدات ضد الحلفاء كما لو كانت تهديدا  مباشرا  ضد الولايات ،)
. وتمنح هذه الاستراتيجية الحلفاء شعورا  بالأمان يمنعهم من السعي لتطوير المتحدة نفسها

   (2)برامج نووية خاصة بهم، وبالتالي تسهم في الحد من الانتشار النووي.
لجنوبية ما في حماية اليابان وكوريا اا  في شرق آسيا، لاسي  دورا  محوري  ة النووية تلعب المظل  

اتها رت واشنطن التزامها باستخدام "كامل قدر من التهديدات النووية الكورية الشمالية. وقد كر  
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العسكرية، بما في ذلك النووية"، لضمان أمن حلفائها. ونتيجة لذلك، امتنعت اليابان عن 
مريكية كركيزة ة الأى تصنيعه، معتمدة  على المظل  قنية علرغم قدرتها الت  امتلاك سلاح نووي، 

 (3)لردع الخصوم.
______________________________ 

 . 182نسيمة طويل، مصدر سابق ، صـ  -1
(، 198أشرف محمد كمال، مخاطر الانتشار النووي في الشرق الأوسط، مجلة السياسة الدولية، العدد ) -2

 .112، ص2014
، 215الامريكية: التحول الاستراتيجي، مجلة السياسة الدولية، العدد -عبد السلام، العلاقات اليابانيةمحمد  -3

 .72، ص2019
ة النووية في شرق آسيا: تحديات واستمرارية المظلة النووية: رغم أهميتها، تواجه المظل   -2

 مريكية عدة تحديات، منها: ة النووية الأالمظل
لفاء بشأن مدى التزام واشنطن الفعلي بالدفاع تزايد الشكوك لدى بعض الح -

 .و تغير الإداراتخصوصا  مع التوترات الداخلية الأمريكية أ النووي عنهم،
ر الدفاعات الجوية والصاروخية في الدول النووية المنافسة مثل روسيا تطو   -

 والصين، مما قد يحد  من فعالية الردع النووي.
النزعة الاستقلالية لدى بعض الحلفاء، مثل الأصوات في كوريا الجنوبية  -

  (1)الداعية لتطوير سلاح نووي محلي.
 ة النووية:مستقبل المظل   -3

 مريكية كعنصر رئيسي في النظام الأمني العالمي، لكنة النووية الأيتوق ع أن تستمر المظل  
د تحتاج اعي، قمثل الأسلحة الفرط صوتية والذكاء الاصطن ؛مع تطورات تكنولوجية جديدة

شمل ضمانات ع لتلى إعادة صياغة لضمان فعاليتها. كما يُرجح أن تتوس  هذه الاستراتيجية إ
 يبرانية والقدرات الفضائية.مثل الدفاعات الس   ؛غير نووية
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 الخلفية والدوافع: - المبحث الثاني: البرنامج النووي لكوريا الشمالية
يعتبر البرنامج النووي الكوري الشمالي من أبرز التحد يات الأمنية التي تؤث ر على        

الاستقرار في منطقة شرق آسيا، وهو في قلب التحولات الاستراتيجية في السياسات الدفاعية 
لدور الجوار، وعلى رأسها اليابان. نشأ البرنامج النووي في سياق سياسي ودولي معق د ورافقه 

وك دبلوماسي وعسكري تصعيدي، مم ا دفع العديد من الدول بما فيها اليابان إلى إعادة سل
 النظر في مفاهيم الأمن القومي وأساليب الردع التقليدي.

 النشأة والتطوّر التاريخي للبرنامج النووي الكوري الشمالي: -أولً 
 الأولى للبرنامج النووي الجذور: النشأة -1
واتها الأولى نحو البرنامج النووي في الخمسينات بدعم من بدأت كوريا الشمالية خط -2

الاتحاد السوفييتي، حيث ساعدتها موسكو في بناء مفاعل نووي بحثي في يونغيبون 
، وتدريب كوادر علمية في المجال النووي. لم يكن الهدف المعلن عسكريا  1965عام 

 (2)حينها. بل كان لأغراض سلمية وبحثية.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1- Toby Dalton & Ain Han, Electing to Go Nuclear: South Korea’s Nuclear 
Hedging, Carnegie Endowment for International Peace, 2021, p.6. 

2- Oberdorfer, Don and Carlin, Robert. The Two Koreas: A Contemporary 
History, Basic Books, 2014. P. 256 
 

 
 ل إلى الطموح العسكري:التحو   -3

عملت كوريا الشمالية على تطوير المفاعل النووي وبدأت التركيز  ،1974وفي عام 
اد حعلى استكمال استخدامات الطاقة الذرية للأغراض العسكرية بدعم من الصين والات  
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ع، يوم المصن  نتاج اليورانجراء التجارب العلمية لإإالسوفيتي، ومع بداية الثمانيات بدأت ب
بعد انسحابها  1993ل أزمة نووية عام ى إلى أو  مما أثار قلق المجتمع الدولي وأد  

  (1)المؤقت من معاهدة عدم الانتشار النووي.
                                                                     التجارب النووية وتحدي المجتمع الدولي: -4

سياسات  في لات استراتيجية إقليمية ودولية، خصوصا  أثارت هذه التجارب تحو  
وبات مما جعلها قوة نووية فعلية رغم العق اليابان وكوريا الجنوبية والولايات المتحدة.

  (2).الدولية
 :(2022-2006النووية والصاروخية الكورية الشمالية )( التجارب 1جدول رقم )
 ل تجربة نووية تحت الأرضو  أ 2006
 تجربة نووية ثانية وصواريخ طويلة المدى 2009
 تجربة نووية ثالثة 2013
 تجربتان نوويتان وصواريخ متوسطة المدى 2016
 تجربة قنبلة هيدروجينية + صواريخ عابرة للقارات 2017
 اختبارات متكررة لصواريخ بالستية وفرط صوتية 2022

ياسمين إسماعيل صالح، ازمة الصواريخ البالستية لكوريا الشمالية وتداعياتها الإقليمية والدولية،  :المصدر
 .2023جامعة بني سويف، 

 ة والفشل المتكرر:المسارات التفاوضي   -4
ت الولايات ضم  ، شاركت كوريا الشمالية في مفاوضات سداسية 2003منذ عام 

. 2009ها انسحبت منها عام ، الصين، روسيا، اليابان، وكوريا الجنوبية. لكن  حدةالمت  
الأمريكية محاولات دبلوماسية، أبرزها قمم سنغافورة  - ، شهدت العلاقات الكوريةلاحقا  

ة الخلاف نتيج فاق نزع سلاح حقيقي،ها لم تسفر عن ات  (، لكن  2019( وهانوي )2018)
  (3)لسل خطوات التفكيك ورفع العقوبات.حول تس
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 ثانيا: الدوافع الستراتيجية لتطوير البرنامج النووي الكوري:
 ة نفسها بعدق هذا الدافع لحمايوفييتي، وتعم  حاد الس  بعد فقدانها أبرز حلفائها وهو الات  

 الأمريكي الأسبق جورج بوش الابن كوريا الشمالية ضمن محور تصنيف الرئيس
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

إسماعيل خليل دياب، البرنامج النووي لكوريا الشمالية وانعكاساته على السياسة الخارجية اليابانية، مجلة  -1
 .362، كلية القانون والعلوم السياسية جامعة ديالي، ص2022(، 91دراسات دولية، العدد )

ياسمين أحمد صالح، أزمة الصواريخ البالستية لكوريا الشمالية وتداعياتها الدولية والإقليمية. مجلة الدراسات  -2
 .46. ص 2023السياسية والاقتصادية، كلية السياسة والاقتصاد، جامعة بني سويف، تشرين الأول 

-يران)إ الأمريكية، دراسة مقارنةزياد غطاس حجازين، العقوبات الاقتصادية كإحدى أدوات السياسة الخارجية  -3
 .129. ص 2021كوريا الشمالية(، المركز الديموقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية، برلين آذار 

 الردع ضد التهديدات الخارجية: - الدافع الأمني -1
لشر ابعد تصنيف الرئيس الأمريكي جورج بوش الأبن كوريا الشمالية ضمن محور 

جود معاهدة أمنية بين الولايات المتحدة الأمريكية وكوريا عن و  ، فضلا  2002عام 
حيث اعتبرت القيادة الكورية  2003وقد تعزز هذا الشعور بعد غزو العراق  الجنوبية.

 (1)للسقوط.ضة معر   نوويا   تملك سلاحا   الدول التي لا أن  
 مواجهة التحالفات الإقليمية المعادية: -2

ة، بتحالفات عسكرية قوية تقودها الولايات المتحدترى كوريا الشمالية نفسها محاصرة 
ووي تطوير السلاح الن تشمل كوريا الجنوبية، اليابان، وقواعد أمريكية. ومن ثم فإن  

 ل وسيلة لتوازن القوى مع هذه التحالفات وردعها من القيام بعمل عسكري مفاجئ.يمث  
يمية واحدة من أهم تعد مسألة الحصول على مكانة دولية أو إقلالدافع المعنوي:  -3

ا م ة بحيازة الأسلحة النووية، فالسعي لحيازة تلك الأسلحة غالبا  الدوافع الخاص  
لالها ن من خيرجع إلى رغبة الدولة في الاحتفاظ بمكانة دولية أو إقليمية تتمك  

سعى فيه كوريا ت وفي الوقت الذي تحقيق أهدافها السياسية والاقتصادية والعسكرية.
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الشمالية للتغلب على الصعوبات الاقتصادية في البلاد وتعزيز الوحدة الداخلية 
 ( 2)، فهي ترغب في تحقيق مكانة إقليمية. محليا  

 أداة تفاوضية للحصول على المساعدات: -4
ة محطات تاريخية استخدمت كوريا الشمالية برنامجها النووي كورقة للمساومة، في عد   

ت على تجميده أو تفكيك جزء منه مقابل الحصول على مساعدات اقتصادية حيث وافق
البرنامج النووي ليس مجرد  هذا السلوك يظهر كيف أن   ،أو وقود أو تطبيع علاقات

 بل أداة سياسية واقتصادية مرنة. ،عسكريةأداة 
 الستراتيجية النووية لكوريا الشمالية: -ثالثاً 

 لكورية: مفهوم الاستراتيجية النووية ا -1
تعتمد الاستراتيجية النووية الكورية الشمالية على مبدأ الردع المتدرج، وتجمع بين 

، في حال تعرض النظام لأي تهديد لدفاعي والتهديد بالتصعيد النوويالردع ا
كما قامت كوريا الشمالية بتطوير كبير في أنظمة الصواريخ البالستية  وجودي،

حمل أسلحة نووية وعلى قطع مسافات كبيرة تغطي والتي يعتقد انها قادرة على 
 (3)حتى بعض مناطق الولايات المتحدة المسافة من كوريا الجنوبية الى اليابان

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ية أنموذجا، كوريا الشماليونس مؤيد يونس، أثر القدرات النووية على التوازن الاستراتيجي في شرق آسيا:  -1

 .114، ص 2018كلية العلوم السياسية، جامعة الموصل 
إسماعيل دياب خليل، البرنامج النووي لكوريا الشمالية وانعكاساته على السياسة الخارجية اليابانية، مجلة  -2

 .268. كلية القانون والعلوم السياسية جامعة ديالا. ص 2022، 91الدراسات الدولية، العدد 
الكورية الشمالية في ظل المتغيرات الدولية الراهنة، مجلة الدراسات  –حمد بوبش، العلاقات الامريكية م -3

  252، برلين ص2018( أيلول 1( العدد )1الاستراتيجية والعسكرية المجلد )
 

 التطور النوعي في العقيدة النووية: -2
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السياسة النووية الوطنية، قانونا  جديدا  حول  2022أصدرت كوريا الشمالية في أيلول 
 لاح النووي ومنها:تستخدم فيها الس   ن  يفصل الظروف التي يمكن أ

 د.الردع الاستباقي ضد تهديد مؤك   -
 هجوم نووي أو تهديد مباشر للنظام. أي الرد الانتقامي ضد -
 .العسكرية للدولة اكلمنع انهيار القيادة السياسية أو الهي -

د النووي ز مصداقية التهدياستراتيجيا  يهدف إلى تعزيل يعكس تصعيدا  وهذا التحو  
 (1)الكوري.

 الردع النووي كوسيلة للبقاء: -3
تعتمد الاستراتيجية النووية لكوريا الشمالية على الردع كوسيلة للبقاء السياسي، إذ ترى 

ة ص  ل الخارجي خالاح النووي هو الضمانة الوحيدة ضد الغزو أو التدخ  الس   القيادة أن  
نووية ل العقيدة المن هذا المنظور تمث  مثل العراق وليبيا.  ؛تجارب سقوط أنظمةبعد 

 (2)الكورية جزءا  من استراتيجية البقاء تحت الحصار.
 الردع الإقليمي والدولي: -4

تتجاوز الاستراتيجية النووية لكوريا الشمالية الإطار المحلي، إذ تهدف إلى فرض 
 اليابان، وفي الوقت نفسه ردع استراتيجيو معادلة ردع إقليمي مع كوريا الجنوبية 

ابرة عوتقوم بيونغ يانغ بتطوير صواريخ بالستية  طويل المدى ضد الولايات المتحدة.
سها قدرتها على فرض نفالأمريكية وهو ما يعزز  ب الأراضيللقارات قادرة على ضر 

 (3)ة نووية واقعية.كقو  
 

 النعكاسات الإقليمية والدولية للبرنامج النووي: –رابعاً 
 التأثير على الأمن الإقليمي في شرق آسيا: -1
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لجنوبية حدة واليابان وكوريا اكوريا الشمالية غير قادرة على مواجهة الولايات المت   بما أن  
اعتمادا  على البعدين السياسي والاقتصادي، اضطرت للجوء إلى الخيار العسكري 

ات ودبلوماسيتها في المفاوضات والاستفادة من قدر  اعدين الذين تفتقر إليهملخدمة البُ 
ي شرق جهة الدور الأمريكي فحادية لمواكالصين وروسيا الات   ؛الحلفاء الاستراتيجيين

 ( 4)آسيا.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- Pinkston, Daniel. North Korea.s Nuclear Strategy, International Crisis Group, 

2022, p5. 
 .144صـ 2008، 171أحمد عبد الحليم "الملف النووي الكوري الشمالي" مجلة السياسة الدولية، العدد  -2
 .2023، 220مجلة السياسة الدولية، العدد  ،2017خالد حنفي، التطور في العقيدة الدفاعية اليابانية بعد  -3
 .124يونس مؤيد يونس، مصدر سابق، ص -4

 

 تعزيز التحالفات العسكرية الأمريكية في آسيا: -2
ساهم الخطر النووي الكوري في تعزيز الدور العسكري للولايات المتحدة في شرق 

اح لكل من وتجلى ذلك بالسم ؛آسيا، وتوسيع الأدوار العسكرية لليابان وكوريا الجنوبية
العسكرية  بالمناورات شراك الدولتيندة الانفاق العسكري بشكل محدود وا  الدولتين بزيا
 (1)الامريكية.

 تهديد نظام عدم الانتشار النووي: -3
ل هذا البرنامج الكوري الشمالي سابقة خطيرة في انتهاك معاهدة عدم الانتشار يمث  
(NPT حيث انسحبت بيونغ يانغ ر ) ت في تطوير واستمر   ،2003سميا  منها عام
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النظام الدولي لعدم الانتشار وشجع بعض قدراتها النووية، هذا الأمر أضعف مصداقية 
 (2)الدول على التفكير في امتلاك قدرات نووية خاصة بها.

 التأثير على مواقف الصين: -4
عملت السياسة الخارجية الأمريكية على تحجيم الدور الإقليمي للصين وضبطته على 
نحو يتماشى مع المصالح الأمريكية في المنطقة؛ وذلك عبر تعزيز تحالفها مع القوى 
الإقليمية الأخرى وفي مقدمتها اليابان؛ بهدف ضمان الاستقرار الإقليمي في شرق 

 (3)لولايات المتحدة.آسيا والحفاظ على الدور القيادي ل

 التأثير المباشر على اليابان: –خامساً 
تعد  اليابان من أكثر الدول المتأث رة مباشرة  تصاعد التهديد الأمني المباشر لليابان: -1

بالبرنامج النووي الكوري الشمالي، خاصة بعد التجارب الصاروخية البالستية التي سقط 
؛ 2017وسبتمبر  1998بعضها قرب أو فوق أراضيها، مثل ما حدث في أغسطس 

 وذلك عبر منصة 8-حيث شملت هذه التجارب الصاروخية إطلاق الصاروخ هواسونج
ذاتية الحركة، بالإضافة الى اجراء تجربة إطلاق الصاروخ البالستي العابر للقارات 

والذي سقط في بحر اليابان قرب جزيرة هوكايدو، وهذا يشك ل تهديدا   17-هواسونج
 (4)مباشرا  لكل من اليابان وكوريا الجنوبية.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المجلة السياسية  2025-2021الاستراتيجية العسكرية الامريكية اتجاه منطقة شرق آسيا  عامر هاشم عواد، -1

 .50، جامعة بغداد، صـ 2022تموز  52والدولية، العدد 
 2014 – 198أشرف كمال، مخاطر الانتشار النووي في الشرق الأوسط، مجلة السياسة الدولية، العدد  -2

 .117صـ  –
 –التايوانية على التوازن الاستراتيجي في شرق آسيا: العلاقات الصينية احمد جلال عبده، أثر الازمة  -3

 . 141، دراسة حالة، كلية السياسة والاقتصاد، جامعة السويس، صـ2022-2016الأمريكية 
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ياسمين أحمد صالح، ازمة الصواريخ الباليستية لكوريا الشمالية وتداعياتها الإقليمية والدولية، كلية السياسة  -4
 .95ص 2023اد جامعة بني سويف، تشرين الأول والاقتص

 

ان مرت عملية التحالف الأمني بين الياب تعزيز التحالف العسكري مع الولايات المتحدة: -2
 والولايات المتحدة الامريكية بمراحل عدة:

بان نهت حالة الحرب بين الياهدة سان فرانسيسكو للسلام والتي أتوقيع معا 1951أيلول 
 المتحدةوالولايات 

تم تطوير التحالف الأمني بين البلدين بتوقيع معاهدة التعاون  1960كانون الثاني  19
 والامن المتبادل بينهما.

داث في حلإدارة وتنسيق مختلف المواقف والأمنية بين الطرفين تم تشكيل لجنة أ 1976
 منطقة آسيا.

ية م مع الأوضاع الدولءلتعاون الأمني وتحديد آليات تتلاصدر البيان المشترك ل 1996
 الجديدة في اليابان.

 وقع الطرفان على وثيقة مبدأ التعاون الدفاعي الجديد. 1997

أجاز البرلمان الياباني مشاريع القوانين المتعلقة بمبدأ التعاون الدفاعي الياباني  2004أيار 
 الأمريكي. –

تكنولوجيا ض على نقل الرفع الحظر المفرو فاق استراتيجي يقضي بع البلدان ات  وق   2005
 لى اليابان.العسكرية إ

المخاوف  اءفاق طوكيو يقضي بإعادة تحديث التحالف الدولي بين البلدين جر  ات   2013
 (1)الأمنية في شرق آسيا.
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ديد إلى رفع ى الشعور المتزايد بالتهأد   زيادة الإنفاق العسكري وتوسيع التصنيع الدفاعي: -3
ميزانية الدفاع اليابانية إلى مستويات غير مسبوقة منذ الحرب العالمية الثانية، حيث 

ثمرت كما است .2023بحلول عام من الناتج المحلي الإجمالي  %2بلغت أكثر من 
وازي تمة وتوسيع الصناعات الحربية الوطنية، بالات دفاع متقد  طوكيو في تصنيع معد  

  مع تطوير القدرات الفضائية والصاروخية.
ووي الكوري في هديد النة الفعل اليابانية على الت  بت رد  تسب   توترات مع الجوار الإقليمي: -4

ح لتسل  إعادة ا ين وكوريا الجنوبية، التي تعتبر أن  ة الص  إثارة قلق دول الجوار، خاص  
المنطقة، وقت ازدادت هذه التوترات مع إعلان الياباني قد يعيد أجواء الحرب الباردة إلى 

ضادة ضربات م استراتيجيتها الدفاعية الجديدة، التي تسمح بشن   2022اليابان عام 
  (2)عند الضرورة.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ة دراسات السياسة الخارجية اليابانية، مجلإسماعيل دياب خليل، البرنامج النووي لكوريا الشمالية وانعكاساته على  -1

 .373، كلية القانون والعلوم السياسية، جامعة ديالا، ص2022(، 91دولية، العدد )
2- Mochizuki, Mike M. Japan.s Changing Military Strategy, George Washington 

University, Asia Policy Paper, 2022, P11 . 

 ليمي الياباني في ظل التهديد النووي الكوري:من الإقالأ المبحث الثالث:

ة الأمنية على البيئوي الكوري الشمالي عامل ضغط كبير ل تصاعد التهديد النو شك         
اليابان  تودفع اليابان إلى إعادة تقييم وضعها الدفاعي والإقليمي، فقد ظل   ،في شرق آسيا

امتلاك  عي إلىورفضت الس   ،المتحدةة عقود تراهن على تحالفها الأمني مع الولايات لعد  
طيات أمنية ف مع معها اليوم تجد نفسها في موقع يفرض عليها التكي  لكن   ،قدرات هجومية
 ليعالج هذا المبحث تأثير التهديد الكوري على الأمن الياباني ويحل   .دةجديدة ومعق  

 الاستجابات اليابانية في إطار التوازنات الإقليمية والدستورية.
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 : موقع اليابان في النظام الأمني الإقليمي:أولً 
 ث تُعد  مريكية في شرق آسيا، حيريا  في الاستراتيجية الأمنية الأاليابان موقعا  محو  تحتل  
ن ميط الهادئ. ومنذ توقيع معاهدة الأمريكية في المحبة "قاعدة متقدمة" لنشر القوة الأبمثا

لى دعامة أساسية في سياسة لت اليابان إ، تحو  1960المشترك مع الولايات المتحدة عام 
 (1)الأمريكي للصين وكوريا الشمالية.الاحتواء 

 الحضور الاستراتيجي من خلال التحالفات: -1
تمتلك اليابان ثاني أكبر شبكة تحالفات أمنية في آسيا بعد الولايات المتحدة، حيث شاركت 

باعي من الر ، وحوار الأ"منيشانغريلا الأ"مثل منتدى  ،بفعالية في تأسيس أطر إقليمية
(QUADإ ،)  ف طوكيو هذه الشبكاتلى جانب الولايات المتحدة والهند وأستراليا. وتوظ 

 .د الصين في بحر الصينلتوسيع نفوذها الإقليمي والحد من تمد  

 الموقع الجغرافي والحساسية الجيوسياسية: -2

ي، وتقع ين الشرقوبحر الص  ل اليابان حلقة وصل بحرية حيوية بين المحيط الهادئ تمث  
ضمن سلسلة الجزر الأولى التي تسعى الولايات المتحدة للحفاظ على السيطرة 

سيا، ويضعها مريكية في آقع يجعل منها قلب شبكة الدفاع الأالجيوستراتيجية فيها. هذا المو 
 مثل مضيق تايوان وشبه الجزيرة الكورية. ،على تماس مباشر مع بؤر التوتر

الأهمية الاستراتيجية لليابان نقطة ارتكاز في التفكير الاستراتيجي الأمريكي،  لذلك تمث ل
فالسياسة الأمريكية تحاول تحجيم قو ة الصين ودورها في المنطقة عبر تعاونها مع اليابان.
(2) 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .81، ص2016، 205آسيا، مجلة السياسة الدولية، العدد جمال فكري، التنافس الأمريكي الصيني في شرق  -1
، رسالة دكتوراه،  21ريم فيصل جرجيس، التحول في التفكير الاستراتيجي الأمريكي حيال الصين في القرن  -2

 .120، صـ  2023كلية العلوم السياسية، جامعة بغداد، 
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 القيود الدستورية والتوازن الإقليمي: -3
( ، الذي يمنعها 9البارز، لا تزال اليابان مُقيدة بدستورها السلمي )المادة رغم موقعها الأمني 

 رسميا  من امتلاك قوات هجومية أو خوض حروب هجومية. ورغم التحولات في
هذه القيود تجعل اليابان لاعبا  دفاعيا  يوازن بين الحضور الأمني   أن  تفسير هذه المادة، إلا  

 .مع الصين وكوريا الجنوبية والاسترضاء الدبلوماسي، خصوصا  

 تتأثر مكانة اليابان الأمنية بتغيرات كبرى في الإقليم، أبرزها:

 تزايد التهديدات الكورية الشمالية. -
 تصاعد النزعة العسكرية الصينية في بحر الصين الجنوبي. -
 عدم استقرار التحالفات الإقليمية التقليدية. -

تعتمد  2022لى تطوير استراتيجية أمن قومي جديدة عام وقد دفعت هذه العوامل طوكيو إ
  (1)على الردع المسبق وتعزيز التحالفات.

 : القدرات الدفاعية اليابانية الحالية:ثانياً 

، * (9رغم القيود التي يفرضها الدستور الياباني )المادة  بنية القوات المسلحة اليابانية:
 (، وهي تقُسم الى:JSDF"قوات الدفاع الذاتي" )تمتلك اليابان قوات مسلحة تُعرف باسم 

 جندي(. 150,000القوات البرية ) -
 فرد، وتعد من أقوى الأساطيل الآسيوية(. 50,000القوات البحرية )حوالي  -
 (.F-35و F-15رة من طراز القوات الجوية )تضم مقاتلات متطو   -
هذه القوات أصبحت فعليا  قوة دفاع   أن  ورغم الطابع الدفاعي الرسمي، إلا   -

 (2)خارجية ضمن تحالفات استراتيجية. متقدمة وقادرة على تنفيذ مهام
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الجدول التالي يوضح القدرات العسكرية لكل من اليابان وكوريا الشمالية والمقارنة بين كافة 
 أنواع الأسلحة

________________________________ 

1- Ministry of Defense, Japan. National Defense Strategy 2022, p.6. 
، صـ 2015 – 102احمد عبد الحليم، التوجهات العسكرية اليابانية الجديدة، مجلة السياسة الدولية، العدد  -2

58. 
 ( يتخلى الشعب الياباني إلى الأبد عن الحرب ك حق سيادي للأمة وعن التهديد أو استخدام 9المادة )

النزاعات الدولية... لن تحتفظ بقوات برية أو بحرية أو جوية وكذلك لا تعترف الدولة القوة كوسيلة لحل 
 بحق شن الحرب.

 (:2الشكل رقم )

 مقارنة القدرات العسكرية بين اليابان وكوريا الشمالية:

 كوريا الشمالية اليابان المجال

 عدد القوات النظامية
جندي  247,000حوالي 

 )قوات الدفاع الذاتي(
 جندي 1,200,000من  أكثر

 القوات الاحتياطية
جندي  56,000حوالي 

 احتياط
جندي  600,000حوالي 

 احتياط
 مليارات دولار )تقديريا ( 4-6 (2023مليار دولار  ) 52 الميزانية الدفاعية السنوية

 القدرة النووية
تعتمد على  –لا تمتلك 

 المظلة النووية الامريكية
رأسا   50الى  40تمتلك من 

 نوويا  حسب التقديرات
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 القوة الصاروخية
تطوير صواريخ بعيدة 

 ,Type-12المدى )
Tomahawk) 

تمتلك صواريخ، قصيرة، 
متوسطة وبعيدة المدى 

(Hwasong) 

 القوات الجوية
-F-35, Fطائرة ) 330

15, F-2) 
 طائرة قديمة، مثل: 500

(MiG-21 وMiG-29) 

 القوات البحرية
+ مدمرات  سفينة 50

 وحاملات مقاتلات
سفينة )غواصات وسفن  60

 يخ تقليدية(صوار 

 التكنولوجيا العسكرية
عالية التطور، مدعومة 
 بتحالفات وصناعة متقدمة

محدودة، تعتمد على تقليد 
الأنظمة وتطويرات داخلية 

 بسيطة

 القوة السيبرانية
وحدات متقدمة للدفاع 

 الإلكتروني
قدرات هجومية نشطة، مسؤولة 

 هجمات إلكترونية عالميةعن 

 التحالفات العسكرية
تحالف مع الولايات المتحدة 

 +QUAD  شراكات +
 أوروبية

شبه معزولة، علاقات أمنية 
محدودة )مع الصين / روسيا( 

 نسبيا  
 

 ,Defense of Japan 2023وزارة الدفاع اليابانية، المصدر: 
)https://www.mod.go.jp/en( 

 ومن خلال تحليل هذه المقارنة نجد:

 :اليابان

https://www.mod.go.jp/en
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 غربية.سليح التعتمد على جيش محترف متقدم تقنيا ، مدعوم بأحدث نظم الت   -
 .PAC-3و Aegis تمتلك دفاعا  صاروخيا  متقدما  عبر أنظمة مثل -
 مريكية.ها تحتمي بالمظلة النووية الأتفتقر للسلاح النووي لكن   -
 ( تزيد من قدراتها الردعية.QUADتحالفات )مع الولايات المتحدة و -

 كوريا الشمالية:

 تعتمد على الكم  والردع النووي أكثر من الكفاءة التكنولوجية. -
 ة الضرب محدودة.تمتلك ترسانة صاروخية ضخمة، لكن دق   -
 جيشها الأكبر في العدد يعاني من تقادم المعدات واللوجستيات. -
 تعتمد على الردع بالمفاجأة النووية والصاروخية. استراتيجيتها -

مية القدرات الدفاعية اليابانية جزءا  من منظومة إقلي تُعد   التكامل مع التحالفات الدفاعية:
 متكاملة، تشمل:

نسيق مع القوات الأمريكية المنتشرة في اليابان )مثل قاعدة يوكوسوكا الت -
 البحرية(.

وجوية مشتركة مع الولايات المتحدة، وأستراليا، المشاركة في تدريبات بحرية  -
 والهند.

 (1)(.QUADالانخراط المتزايد في مبادرات مثل التحالف الأمني الرباعي ) -

رغم الطابع السلمي الرسمي لدستورها، طو رت اليابان قدرات دفاعية متقدمة ومتعددة 
كة اية الذاتية، ضمن شبالجوانب، جعلت منها قوة عسكرية إقليمية قادرة على الردع والحم

 ز موقعها في النظام الأمني الآسيوي والدولي.تحالفات متقدمة تعز  
 من الياباني:ر التهديد الكوري وتأثيره على الأ: مظاهثالثاً 
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 :التهديد الصاروخي الباليستي المباشر -1
ل برنامج كوريا الشمالية الصاروخي التهديد الأكثر إلحاحا  لليابان، حيث يشك  

زها أبر  ،قت فوق الأراضي اليابانيةبيونغ يانغ العديد من التجارب التي حل  أجرت 
ر نذات إلى تفعيل أنظمة الإهذه التجارب أد  . 2017وسبتمبر  1998في أغسطس 

عرض د على قابلية اليابان للتالدفاعات الجوية مما أك  ر في اليابان، وتعبئة المبك  
 لضربات فورية.

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- Snyder, Scott. The U.S.-Japan Security Alliance, Council on Foreign  

Relations, 2020, p.13. 

 :التهديد النووي الاستراتيجي -2
، وواصلت 2006تفاقم التهديد بعد أن أعلنت كوريا الشمالية نفسها قوة نووية عام 

ر فرض على اليابان احتمال أن تكون هذا التطو  ، 2017تجاربها النووية حتى 
ى مراجعة الاستراتيجية الأمنية هدفا  لصاروخ نووي في حالة اندلاع صراع، ما أد  
 (1)اليابانية ومطالبة واشنطن بتأكيد مظلتها النووية.

 تسريع سباق التسلح الإقليمي -3
أت اليابان ر أسهمت سياسات كوريا الشمالية في تغذية سباق تسلح إقليمي، حيث 

ر العسكري المحيط بها، ما دفعها إلى تعزيز قدراتها الدفاعية ضرورة مجاراة التطو  
ات السياسية د التابوهوتبني استراتيجية الضربة الوقائية المحدودة، ما يعني كسر أح

  (2)اليابانية.

 دور التحالفات الإقليمية والدولية:  -رابعاً 

 التحالف مع الولايات المتحدة: -1
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توسيع التدريبات العسكرية  .1960فاقية الدفاع المشترك لا تزال الركيزة الأساسية ات  
ألف جندي  50فضلا  عن وجود نحو  المحاكاة النووية. المشتركة، بما في ذلك

 التزاماتقاعدة بحرية وجوية رئيسية، مما يُعد أقوى  14أمريكي على أراضيها، و
 (3)أمنية أمريكية في آسيا.

رغم التوترات التاريخية، إلا  أن  التهديد الكوري كوريا الجنوبية: التقارب مع -1
الشمالي أجبر طوكيو وسيؤول على تعزيز التنسيق الاستخباراتي والعسكري، 

ة بعد ات فاقية تبادل المعلومات الأمنية )  (.GSOMIAخاص 
( وهي الولايات المتحدة 2004الرباعية لعام ) ويضمالتعاون مع شركاء دوليين: -2

وهذه الدول تطل  على المحيطين الهادئ والهندي، واليابان والهند وأستراليا. 
وتوحدها هواجسها من النووي الكوري والصعود الصيني الذي يحاول فرض هيمنة 

 (4)على الفضاء الجيوسياسي للمنطقة.

_______________________________ 

1- Fitzpatrick, Mark, Asia.s Latent Nuclear Powers, IISS, 2016, P45 . 
، صـ 2014، 198أشرف كمال، مخاطر الانتشار النووي في شرق آسيا، مجلة السياسة الدولية، العدد  -2

119. 
، 215الامريكية: التحول الاستراتيجي، مجلة السياسة الدولية، العدد -محمد عبد السلام، العلاقات اليابانية -3

 .71، ص2019
 –أحمد جلال عبده، أثر الازمة التايوانية عتى التوازن الاستراتيجي في شرق اسيا، العلاقات الصينية  -4

 .144، دراسة حالة، كلية السياسة والاقتصاد، جامعة السويس، ص2022-2016الامريكية 
 

لى المراجعة من الردع الدفاعي إ –ح اليابانية المبحث الرابع: سياسات التسلّ 
 الستراتيجية:
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المتصاعدة في كوريا الشمالية تكتفي بنهجها  لم تعد اليابان في ظل التهديدات       
و مرحلة لقد بدأت طوكي ؛الدفاعي التقليدي الذي اعتمدت عليه منذ الحرب العالمية الثانية

 دراتن تحولات نوعية في القجديدة من المراجعة الاستراتيجية لسياساتها الأمنية، تتضم  
 دة الدفاعية والتحالفات الدولية.العسكرية والعقي

دوافها وسياقاتها  لويحل   ،ح اليابانيةيعرض هذا المبحث أبرز ملامح التغيير في سياسة التسل  
 جاهاتها المستقبلية.وتأثير التهديد النووي الكوري على ات  

 الخلفية الدستورية والسياسات الدفاعية اليابانية:  -أولً 
  التاسعة من الدستور الياباني )الدستور السلمي(:المادة  -1

الأساس الدستوري للسياسة  1947ل المادة التاسعة من دستور اليابان لعام تشك  
 سياسي للدولة، ورفض على نبذ الحرب كحق   حيث تنص   ؛الدفاعية اليابانية

ة على دالنزاعات الدولية، وقد فسرت هذه الما ة أو التهديد بها لحل  استخدام القو  
 ها تحظر امتلاك قوات هجومية أو المشاركة في الحروب خارج الحدود.أن  

 (1)نشأة "قوات الدفاع الذاتي" كصيغة دستورية وسطية: -2
( باعتبارها JSDFأنشأت اليابان ما يسمى بقوات الدفاع الذاتي ) 1954في عام 

ذه تمت هوقد تعارض رسميا  مع المادة التاسعة. قوة دفاعية غير هجومية، لا ت
الحرب الباردة، وجاءت ضمن موازنة  الخطوة بضغط من الولايات المتحدة في ظل  

 من القومي.بات الأدقيقة بين الالتزام الدستوري ومتطل  
 تفسير مرن للدستور بدلا  من تعديلاته: -3

واجه الساسة اليابانيون معضلة في تقييد القدرات الدفاعية بموجب الدستور، فتبنوا 
ى ذلك أبرز مثال عل ستوري" عوضا  عن التعديل المباشر.التفسير الد خيار "إعادة

في الدفاع الجماعي، مما أتاح لليابان  الحق   الذي أقر   2014هو تفسير عام 
 المشاركة في عمليات عسكرية خارجية إلى جانب الحلفاء.

 القيود القانونية على استخدام القوة: -4
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 ضوابط منها: ةدة قانونيا  بعد  ية اليابانية مقي  لات لا تزال السياسة الدفاعرغم التحو  
 حظر امتلاك أسلحة هجومية كالصواريخ البالستية بعيدة المدى. -
دم ية )عالتزام سلمي بالأسلحة غير النووية وفق المبادئ الثلاثة اللانوو  -

 دخال(.تصنيع، عدم امتلاك، عدم إ
 (2)لمان على أي عملية عسكرية خارجية.ر ضرورة موافقة الب -

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
عام  200، مجلة السياسة الدولية، العدد اليابانية: جدلية السلام والقوة احمد عبد الحليم، السياسة الأمنية -1

 .67، صـ 2015
2- Ministry Of Defense, Japan. Defense Of Japan 2023, P 15. 

 ح اليابانية:استراتيجية التسلّ لت رئيسية في تحوّ  :ثانياً 

 ح الدفاعي المحدود إلى التسلح متعدد الوظائف:من التسل   -1
رات الدفاعية، من القدالأدنى  ح تقوم على الحد  بعت اليابان سياسة تسل  لسنوات طويلة ات  

، بما لا Exclusive Defence-Oriented Policy)الدفاع البحت" )ضمن مبدأ "
، شهدت الاستراتيجية اليابانية 2010لكن ابتداء من عام  يثير مخاوف دول الجوار.

 الرد  ية و دع والضربات الاستباقشمل الر  نحو توسيع وظائف التسليح لت واضحا   تحولا  
 المضاد.

 ربة المضادة:تطوير قدرات الض   -2
ت اليابان استراتيجية أمن قومي جديدة تسمح باستخدام ، تبن  2022في ديسمبر 

قلة ن لضرب قواعد العدو في حال تهديد مباشر، وهو ما يعد   صواريخ بعيدة المدى
ن طراز مهذه القدرات: شراء صواريخ كروز  الياباني، وتشمل حنوعية في طبيعة التسل  

Tomahawkتطوير صواريخ محلية بعيدة المدى . (12Type.)(1) 
 تعزيز القدرات البحرية والجوية: -3
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 يشمل: كبيرا   تحديثا  ات البحرية والجوية اليابانية شهدت القو  
-F إلى منصات حاملة لمقاتلات    IZUMOتحويل حاملات المروحيات من طراز

35B. 
 .الأكثر تطورا   Taigeiو  Soryoتحديث أسطول الغواصات بنماذج 

ل لهذه ، ما يجعل اليابان ثالث أكبر مشغ  F-35مقاتلة  140اقتناء أكثر من 
 .الطائرات عالميا  

ن تقول أفي آسيا. و  بان تمتلك قوة بحرية ودفاعية حديثة جدا  وبالتالي أصبحت اليا
 من القومي الياباني وصد  فاعية يأتي في سياق الدفاع عن الأتحديث قدراتها الد

 (2)ة وليس لأغراض عدوانية أو توسعية.الهجمات النووية المحتملة من كوريا الشمالي
 (3) ح الإلكتروني والفضائي والسيبراني:التسل   -4

 مفاهيم تسليح جديدة تتوافق مع طبيعة التهديدات الحديثة، وتشمل:ت اليابان تبن  
 تأسيس وحدة الدفاع السبيراني لحماية البنية التحتية من الهجمات الإلكترونية. -
 س والمراقبة المبكرة.إطلاق أقمار صناعية لأغراض التجس   -
 تطوير قدرات الدفاع في الفضاء والمجال الكهرومغناطيسي. -

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1- Ministry of Defence, Japan. National Defence Strategy 2022, p.7. 

إسماعيل دياب خليل، البرنامج النووي لكوريا الشمالية وانعكاساته على السياسة الخارجية اليابانبة، مجلة دراسات  -2
 .377، كلية القانون والعلوم السياسية، جامعة ديالى، ص2022( 91) دولية، العدد

 .83، ص2020، 218العدد  مجلة السياسة الدولية،ابانية"، أشرف كمال، "الأمن السبراني في الاستراتيجية الي -3

 :الياباني ثالثا: العلاقة بين التهديد النووي الكوري والتوسع في التسلح

ووية أو ت كل تجربة نأد   ح اليابانية:على سياسات التسل  أثر تجارب كوريا الشمالية  .1
 ياباني تصاعدي، شمل:عسكري فعل  إطلاق صاروخي كوري شمالي إلى رد  
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 .Aegis Ashoreو   Patriot Pac-3شراء أنظمة دفاعية متقدمة مثل  -
 (2022تعديل العقيدة الدفاعية لتشمل " قدرات ضربة مضادة" ) -
 (1)تعزيز التخزين الاستراتيجي للذخائر والصواريخ بعيدة المدى. -

يدات تستخدم التهدالبرنامج النووي الكوري ودوره في إعادة تفسير المادة التاسعة: .2
من الدستور الياباني،  9"مبرر أمني وسياسي" داخلي لإعادة تفسير المادة  ـالكورية ك

ام ة الدفاعية المشتركة، وتوسيع المهبحيث يسمح بالمشاركة في العمليات العسكري
شينزو "الموكلة لقوات الدفاع الذاتي. وقد برز هذا التوجه بشكل واضح في سياسة 

واجهة التهديد في متجابة استراتيجية للتصعيد النووي، التحالفات الدفاعية كاس ."يآب
 . والشكل التالي يوضح القدرات النووية للدول النووية الكوري،

 (3الشكل )

 .2023القوى النووية العالمية كانون الثاني 

 مخزون الرؤوس الحربية
 3إجمالي المخزون الإجمالي 2المنشور البلد

 5244 3708 1770 الولايات المتحدة
 5889 4489 1674 روسيا
 290 290 280 فرنسا

 225 225 120 المملكة المتحدة
 410 410 - الصين
 170 170 - باكستان
 164 164 - الهند
 90 90 - إسرائيل
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 40 40 - كوريا الشمالية
 12522 9586 3844 الإجمالي

 
، معهد ستوكهولم 2023الكتاب السنوي التسلح ونزع السلاح والأمن الدولي، المصدر: 

 سلام.بحاث اللأالدولي 
_____________________________ 

، 220، مجلة السياسة الدولية، العدد 2017خالد حنفي، التطور في العقيدة الدفاعية اليابانية بعد  -1
 .110، ص2023

 عززت اليابان تحالفاتها مع:

 الدفاع الصاروخي المشترك(. –الولايات المتحدة )المظلة النووية  -
 كوريا الجنوبية )التنسيق الاستخباراتي والرد الفوري(. -
 ( 1)كالهند وأستراليا لردع بيونغ يانغ إقليميا . QUAD شركاء في -
ي هالدول الخمسة دائمة العضوية في مجلس الأمن  خلال الجدول السابق يلاحظ أن  ومن 

 لوخاصة الولايات المتحدة الأمريكية التي يمكن أن تمث  التي تمتلك أكبر ترسانة نووية 
 ة نووية لحلفائها ومنها اليابان.مظل  

 طبيعة الرد الياباني الجديد: رابعاً:
زت السياسة الدفاعية تمي   إلى الدرع النشط والمرن:لبي الانتقال من الردع الس   -1

اليابانية لعقود بما يسمى "الردع السلبي" أو "الردع القائم على التهديد بالعقاب 
ة النووية الأمريكية مقابل التزام داخلي ي على المظل  الأمريكي"، أي الاعتماد الكل  

دفعت اليابان  2017منية بعد التحولات الأ بالامتناع عن بناء قدرات هجومية. غير أن  
 ي ردع نشط ومرن يعتمد على القدرات الذاتية بالتوازي مع الدعم الأمريكي.إلى تبن  
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تبني اليابان لاستراتيجية الضربة المضادة في  يعد   الردع عبر "الضربة المضادة":-2
 على، حيث أصبح الردع لا يعتمد فقط تحولا  نوعيا   2022ن القومي لعام الأموثائق 

شيك، في حال وجود تهديد و  ،الدفاع السلبي، بل يشمل التهديد المباشر باستخدام القوة
 ز مصداقية الردع.ما يعز  م  
لياباني ن الردع ايتكو   الجمع بين الردع النووي الأمريكي والردع التقليدي الياباني:-3

 الجديد من نظام مزدوج:
 (.باستخدام الأسلحة النووية لحماية اليابانردع نووي عبر التحالف الأمريكي )التهديد  - 
ات و  ر، وقيشمل صواريخ بعيدة المدى، دفاع جوي متطو   ؛ردع تقليدي ياباني ذاتي -

الاعتماد  لز من مرونة الاستجابة العسكرية ويقل  هذا الدمج بين الردعين يعز   تدخل سريع.
 (2)المطلق على واشنطن.

اهيم أدخلت اليابان في استراتيجيتها الدفاعية مف تعزيز الردع السيبراني والفضائي:-4
 الردع السيبراني والفضائي، عبر:

 إنشاء قيادة للفضاء العسكري لمراقبة الأقمار الصناعية المعادية. -
 توسيع وحدات الحرب الإلكترونية والدفاع السيبراني. -

 (3)سيكية.ة الكلاوهو ما يعكس ردعا  استباقيا  غير تقليدي يشمل المجالات غير العسكري
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

عبد العزيز الهلابي، التحالفات الأمنية اليابانية في ظل التهديدات الكورية، مركز الدراسات الآسيوية،  -1
 .121، ص2022

 .233، ص2013أنور سليمان، الردع النووي في السياسات الدفاعية الآسيوية، جامعة نايف،  -2
 .85، ص2020، 218أشرف كمال، الحرب السيبرانية في الاستراتيجية اليابانية، مجلة السياسة الدولية، العدد  -3

 ح اليابانية:ر سياسة التسلّ يات والمعوقات أمام تطوّ خامساً: التحدّ 
التاسعة زال المادة ح، لا ترغم التطورات في استراتيجية التسل   القيود الدستورية والقانونية:-1

جومية. ة وتطوير الأسلحة الهل قيدا  جوهريا  على استخدام القو  من الدستور الياباني تمث  
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، لم يبلغ الحظر الدستوري، ما يصعب على اليابان 2014وحتى مع إعادة التفسير عام 
 (1)ي عقيدة عسكرية هجومية كاملة.تبن  

الحرب  ياباني، المتأثر بشدة بخبراتل الرأي العام اليشك   المعارضة المجتمعية والثقافية:-2
رة م" المتجذ  ح. فثقافة "السلام الدائع في التسل  العالمية الثانية، أحد أبرز المعوقات أمام التوس  

ا يضغط مح الهجومي، م  في الوعي الياباني لا تزال تمانع في تمويل أو دعم مشاريع التسل  
 على صانع القرار.

المقاتلات ك - مةكلفة تطوير منظومات عسكرية متقد   ن  إ والمالية:يات الاقتصادية التحد  -3
اليا  كبيرا ، عبئا  متشك ل  - من الجيل السادس، وصواريخ بعيدة المدى، والأنظمة السيبرانية

يزانية كما يثير رفع م .الدولة وانخفاض النمو الاقتصادي ارتفاع مديونية ة في ظل  خاص  
 (2). ا  حلي جدلا  سياسيا  داخليتج الممن النا %2الدفاع إلى 

رغم محاولات تطوير قدرات ذاتية، لا تزال  الاعتماد الأمني على الولايات المتحدة:-4
اليابان معتمدة بشكل كبير على الولايات المتحدة في مجال الردع النووي والتكنولوجيا 

ت حول قدرة ويثير تساؤلاالعسكرية المتقدمة، ما يقيد استقلالية القرار الدفاعي الياباني، 
 ك المنفرد في حالات الطوارئ.طوكيو على التحر  

____________________________ 
 
، 2015، 202، مجلة السياسة الدولية، العدد أحمد عبد الحليم، القيود الدستورية على التسلح الياباني -1

 .71ص
2-Japan Ministry of Defense. Defense of Japan 2023, p.27. 
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 :الخاتمة

 الكوري النووي البرنامج رتطو   عتتب   خلال حاول الباحث الإجابة عن أسئلة البحث، فمن
 نووية كقوة نفسها لتكريس تسعى الشمالية كوريا أن   نتبي   للردع، النظرية  المفاهيم وتحليل
 النووي التهديد ، وأن  المتكافئ غير الردع سياسة عبر الإقليمية إرادتها فرض على قادرة

 .لليابان ا  وخصوص آسيا، شرق في الإقليمي للأمن ا  جوهري ا  تحدي شك ل الشمالي الكوري
 والبدء التقليدي، الدفاعي إطارها من التدريجي الخروج اليابان على فرض الواقع هذا

 حالتسل   سياسات تشكيل إعادة إلى التهديد هذا قاد لقد .الأمنية لعقيدتها جادة بمراجعة
 هوالتوج   والجوية، البحرية القوة وتحديث اروخية،الص   القدرات توسيع خلال من اليابانية،

 السيبراني، والردع اروخي،الص   الدفاع بين تجمع المستويات، دةمتعد   دفاعية بنية بناء نحو
 المادة حول الداخلي السياسي النقاش في هديدالت   انعكس كما. الاستخباراتي والتعاون
  القومي للأمن الياباني رالتصو   في استراتيجي   تحول   على يدل   ما الدستور، من التاسعة

لى تحولات ى االتهديد النووي الكوري أد   إن  ق بفرضية البحث التي تقول ا فيما يتعل  م  أ
من  نح اليابانية، انتهى الباحث الى صحة هذه الفرضية، فقد تبي  جوهرية في سياسة التسل  

دي إلى من الدفاع التقلي لى الانتقالإاليابان دفع الكوري النووي ن التهديد خلال البحث أ
 دة المستويات.بناء قدرات ردع نشطة متعد  

 ل بما يلي:إلى جملة من الاستنتاجات تتمث  ل الباحث توص   :الستنتاجات
 يتجاوز الياباني، للأمن ا  ومباشر  ا  فعلي ا  تهديد الشمالي الكوري النووي البرنامج ليمث   -1

 .الإقليمية البيئة تستهدف فعلية ميدانية اختبارات إلى بالقوة التلويح مجرد

 لى" إالمطلق لدفاع"ا سياسة من لالتحو   إلى اليابان الشمالي الكوري التهديد دفع -2 
 .السلمي دستورها عن ا  رسمي ىتتخل   أن دون ،"النشط لردع"ا استراتيجية
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 ا  أيض بل الكوري، التهديد نتيجة فقط تكن لم اليابانية الدفاعية ياساتالس   في لاتالتحو   -3
 .الياباني العام والرأي السياسية النخبة في داخلية تغييرات من جزء

 ةالمظل   على تعتمد هالكن   نووي، سلاح لامتلاك الرافض بموقفها كةمتمس   اليابان تزال لا -4
 .الةفع   نووي غير ردع قدرات لبناء وتسعى الأمريكية النووية

 تعزيز اليابان على ميُحت   مما التعقيد، من مزيد نحو آسيا في الإقليمي الأمن يت جه -4
 .وشاملة مرنة دفاعية قدرات وبناء تحالفاتها
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 المراجع العربية:
الكورية الشمالية في ظل المتغيرات الدولية الراهنة،  –بوبش، محمد: العلاقات الامريكية  -1

، المركز 2018( أيلول 1( العدد )1مجلة الدراسات الاستراتيجية والعسكرية المجلد )
 .الديمقراطي العربي برلين

جرجيس، ريم فيصل: التحول في التفكير الاستراتيجي الأمريكي حيال الصين في القرن  -2
 .2023بغداد،  لوم السياسية، جامعة، رسالة دكتوراه، كلية الع21

حجازين، زياد غطاس: العقوبات الاقتصادية كإحدى أدوات السياسة الخارجية الأمريكية،  -3
كوريا الشمالية(، المركز الديموقراطي العربي للدراسات -دراسة مقارنة )إيران

 ..2021الاستراتيجية، برلين آذار 
، مجلة السياسة الدولية، 2017ليابانية بعد حنفي، خالد: التطور في العقيدة الدفاعية ا -4

 .2023، 220العدد 
 .2016خالد، وليد: السلاح النووي في السياسة الدولية، دار الفكر العربي،  -5
خليل، إسماعيل دياب: البرنامج النووي لكوريا الشمالية وانعكاساته على السياسة  -6

. كلية القانون والعلوم 2022، 91الخارجية اليابانية، مجلة الدراسات الدولية، العدد 
 السياسية جامعة ديالا.

 .2013سليمان، أنور: استراتيجيات الردع في الأمن القومي، جامعة نايف،  -7
صالح، ياسمين أحمد: أزمة الصواريخ البالستية لكوريا الشمالية وتداعياتها الدولية  -8

امعة بني والاقتصاد، جوالإقليمية. مجلة الدراسات السياسية والاقتصادية، كلية السياسة 
 .2023سويف، تشرين الأول 

صالح، ياسمين أحمد: أزمة الصواريخ الباليستية لكوريا الشمالية وتداعياتها الإقليمية  -9
 .2023والدولية، كلية السياسة والاقتصاد جامعة بني سويف، تشرين الأول 
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حلة ما بعد اسة لمر طويل، نسيمة: المثلثاتية الاستراتيجية في منطقة شمال شرق آسيا، در  -10
  2017الحرب الباردة، المركز الديمقراطي العربي، برلين، 

عبد الحليم، أحمد: "الملف النووي الكوري الشمالي" مجلة السياسة الدولية، العدد  -11
171 ،2008. 

عبد الحليم، احمد: التوجهات العسكرية اليابانية الجديدة، مجلة السياسة الدولية،  -12
 .2015 – 202العدد 

د الحليم، أحمد: السياسة الأمنية اليابانية: جدلية السلام والقوة، مجلة السياسة عب -13
 .2015عام  200الدولية، العدد 

عبد الحليم، أحمد: القيود الدستورية على التسلح الياباني، مجلة السياسة الدولية،  -14
 .2015، 202العدد 

لية، مجلة السياسة الدو عبد السلام، محمد: التوجهات العسكرية اليابانية الجديدة،  -15
 .2015(، 202العدد )

عبد السلام، محمد: " تحولات الصناعات العسكرية في اليابان"، مجلة السياسة  -16
 .2021، 219الدولية، العدد

الامريكية: التحول الاستراتيجي، مجلة -عبد السلام، محمد: العلاقات اليابانية -17
 .2019، 215السياسة الدولية، العدد 

محمد: البرنامج النووي الكوري الشمالي وأثره على الأمن الآسيوي، عبد السلام،  -18
 .2016، 204مجلة السياسة الدولية، العدد 

حمد جلال: أثر الازمة التايوانية على التوازن الاستراتيجي في شرق آسيا: أعبده،  -19
، دراسة حالة، كلية السياسة والاقتصاد، 2022-2016الأمريكية  –العلاقات الصينية 
 جامعة السويس 

عواد، عامر هاشم: الاستراتيجية العسكرية الامريكية اتجاه منطقة شرق آسيا  -20
 .، جامعة بغداد2022تموز  52المجلة السياسية والدولية، العدد  2021-2025
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ية، يا، مجلة السياسة الدولفكري، جمال: التنافس الأمريكي الصيني في شرق آس -21
 .2016، 205العدد 

كمال، أشرف: "الأمن السبراني في الاستراتيجية اليابانية"، مجلة السياسة الدولية،  -22
 .2020، 218العدد 

نظريات العلاقات الدولية: دراسة نقدية، دار الفكر الجامعي،  :عبد الفتاحماضي،  -23
2015. 

النووي في الشرق الأوسط، مجلة السياسة الانتشار  مخاطر :أشرفمحمد كمال،  -24
 .2014.(،198الدولية، العدد )

الهلابي، عبد العزيز: التحالفات الأمنية اليابانية في ظل التهديدات الكورية، مركز  -25
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الثقافة التنظيمية، دعم الابتكار، التعاون، التعلم التنظيمي، القرارات  :الكلمات المفتاحية
 .ةللصناعات الدوائيالاستراتيجية الابتكارية، اسكو جينا 

 رية سو  –حمص–جامعة حمص-كلية الاقتصاد –إدارة الأعمال قسم–طالبة دراسات عليا)ماجستير( *
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الدراسة إلى قياس أثر الثقافة التنظيمية بأبعادها )دعم الابتكار، التعلم التنظيمي، هدفت هذه 
التعاون( في تعزيز تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية، من خلال دراسة حالة شركة "اسكو 

ليل البيانات وتم تح ،المنهج الوصفي جينا" للصناعات الدوائية في سورية، استخدمت الدراسة
وجود علاقة ارتباط دالة  اختبار بيرسونأظهرت نتائج   (SPSS V26) .دام برنامجباستخ

إحصائياً بين كل من الثقافة التنظيمية ككل وبُعد دعم الابتكار مع القرار الاستراتيجي، بينما 
تحليل الانحدار الخطي أما نتائج  .لم تظهر علاقة دالة لبُعدي التعلم التنظيمي والتعاون

حذف الثابت، فقد كشفت عن تأثير معنوي لأبعاد الثقافة التنظيمية الثلاثة على بعد  البسيط
القرار الاستراتيجي، ما يعكس دور هذه الأبعاد كمكونات تكاملية تؤثر مجتمعة على جودة 

بتعزيز ثقافة الابتكار، وتطوير نظم التعلم  الدراسة وأوصت .اتخاذ القرار الاستراتيجي
لق آليات تعزز التعاون المؤسسي، بما يدعم قدرة المؤسسات على التنظيمي التشاركي، وخ

 اتخاذ قرارات استراتيجية فعالة في بيئة ديناميكية متغيرة.



 أثر الثقافة التنظيمية على تبني القرار الاستراتيجي الابتكاري في الشركات
 دراسة حالة شركة اسكو جينا للصناعات الدوائية

 

112 
 

The Impact of Organizational Culture on 

Adopting Innovative Strategic Decisions: 

A Case Study of Asco Gena Pharmaceutical 

Company 

 
*  Sarah Al-Radwan **Prof. Dr. Adnan Khadour ***Dr. Zakarya Al-Zalk 

 

Abstract: 

 

 
Abstract 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Keywords: Organizational Culture, Innovation Support, Collaboration, 

Organizational Learning, Strategic Innovative Decisions, Asco Gena 

for Pharmaceutical Industries  . 

 

This study aimed to measure the impact of organizational culture—specifically 

its dimensions of innovation support, organizational learning, and 

collaboration—on enhancing the adoption of strategic innovative decisions. 

The research was conducted as a case study at "Asco Gena" Pharmaceutical 

Industries in Syria. The study adopted a descriptive-analytical methodology, 

and data were analyzed using (SPSS V26). The results of the Pearson 

correlation test revealed a statistically significant relationship between both the 

overall organizational culture and the innovation support dimension with 

strategic decision-making. However, no statistically significant relationship 

was found for the dimensions of organizational learning and collaboration. On 

the other hand, the results of simple linear regression analysis (after removing 

the constant) demonstrated a significant influence of all three organizational 

culture dimensions on strategic decision-making. This highlights the role of 

these dimensions as integrated components that collectively impact the quality 

of strategic decision-making. The study recommended strengthening the 

culture of innovation, developing participatory organizational learning 

systems, and establishing mechanisms that enhance institutional collaboration, 

in order to support organizations’ ability to make effective strategic decisions 

in a dynamic and rapidly changing environment. 
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 المقدمة: .1
تُعتبر القرارات الاستراتيجية حجر الزاوية لبقاء ونمو المنظمات في بيئة الأعمال التنافسية. 
ومع التغيرات المتسارعة، أصبح تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية ضرورة ملحة. 
فالابتكار هو الدافع الرئيسي للنمو والتطور، ولا يقتصر على المنتجات والخدمات فقط، بل 

نعكاس الثقافة التنظيمية هي افإن  وكذلك، يشمل العمليات والنماذج الاستراتيجية للمنظمة
ن الفرد يأخذ ثقافته من الأسرة، ثم المدرسة والجامعة، ثم يأخذ كل ما تعلمه لأللثقافة العامة، 

في الفترة السابقة للعمل، لذلك قبل أن يظهر السلوك الذي تعلمه، ثم يتكيف معه، فيصبح 
لأفراد في تؤثر على سلوك اسلوكه التنظيمي جزءاً من سلوكه العام ويتأثر بالثقافة التي 

يهدف هذا البحث إلى استكشاف أثر ثقافة حيث ، (1995 والمجتمع )الشيخ،المنظمات 
كة اسكو جينا شر المنظمة بمختلف أبعادها على تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية في 

دوية شركات الأإذ تُعد  الحيوي،للصناعات الدوائية وذلك كدراسة حالة ضمن هذا القطاع 
من أكثر القطاعات التي تعتمد على الابتكار في جوهر عملها، بدءاً من البحث والتطوير 
 .وصولًا إلى التسويق والتوزيع، مما يجعل القرارات الاستراتيجية الابتكارية فيها ذات أهمية

 :مشكلة البحث .2
افسية استمرارية وتنعلى الرغم من إدراك أهمية القرارات الاستراتيجية الابتكارية لضمان 

تواجه العديد من شركات الأدوية  المنظمات في ظل المتغيرات المتسارعة لبيئة الأعمال،
تحديات في تبنيها. وتُعدّ الثقافة التنظيمية عاملًا حاسماً في ذلك. ومع ذلك، هناك فجوة 

والتعاون( بشكل  ،بحثية حول كيفية تأثير أبعاد الثقافة التنظيمية )الابتكار، والتعلم التنظيمي
 الغموض حول العلاقة بين اهذ .ابتكاريةمحدد على قدرة الشركات على تبني استراتيجيات 

طلب وقدرتها على توليد وتبني استراتيجيات ابتكارية يمثل فجوة بحثية تت الثقافة التنظيمية
 وتكمن المشكلة في السؤال الرئيسي الآتي: .استقصاءً معمقاً 
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الثقافة التنظيمية )بأبعادها المختلفة( على تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية في  أثرما 
  ؟شركة اسكو جينا

 وينبثق عن السؤال الرئيسي عدة أسئلة فرعية:
 لابتكارية؟افي تعزيز أو إعاقة تبني القرارات الاستراتيجية بعد دعم الابتكار سهم يُ كيف  .1
 كارية؟في تعزيز أو إعاقة تبني القرارات الاستراتيجية الابت التعلم التنظيميبعد سهم يُ كيف  .2
 التعاون في تعزيز أو إعاقة تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية؟بعد سهم يُ كيف  .3

 :أهمية البحث .3
 :تنقسم أهمية البحث إلى جانبيين نظري وعملي وهما 

  :الأهمية النظرية أولًا:
العلمية في مجال الثقافة التنظيمية من خلال تسليط يساهم هذا البحث في إثراء المعرفة 

الضوء على العلاقة التفاعلية بين أبعادها )دعم الابتكار، التعلم التنظيمي، التعاون( وبين 
تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية. ويُقدم إطاراً مفاهيمياً يُمكن استخدامه لتفسير كيف 

اصة قدرتها في اتخاذ قرارات استراتيجية غير تقليدية، خ تؤثر الثقافة الداخلية للمنظمة على
في القطاعات التي يُعد فيها الابتكار ضرورة وجودية، مثل الصناعات الدوائية. بذلك، يُعزز 

 .الفهم النظري ويُغني الأدبيات المعرفية في هذا المجال الحيوي البحث
 :الأهمية التطبيقية )العملية(ثانياً: 

فوائد مباشرة لشركة "اسكو جينا" من خلال تحليل واقع ثقافتها التنظيمية وتحديد يوفر البحث 
مدى جاهزيتها لتبني قرارات استراتيجية مبتكرة. كما يُمكن للشركات المماثلة الاستفادة من 
النتائج في تطوير بيئة تنظيمية محفزة للابتكار، عبر تفعيل التعلم الداخلي وتعزيز التعاون 

وتُساعد التوصيات المقترحة في تصميم سياسات عملية تُسهم في تحسين جودة  بين الفرق.
القرار الاستراتيجي، وزيادة القدرة التنافسية في بيئة عمل ديناميكية تعتمد على التجديد 

 .المستمر

 أهداف البحث: .4
 :يهدف هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية
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 .شركةال تحديد مستوى الثقافة التنظيمية السائد في .1
 الشركة.تحديد مستوى تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية في  .2
لى تبني التعلم التنظيمي، التعاون( ع الابتكار،الكشف عن أثر أبعاد الثقافة التنظيمية )دعم  .3

 .شركةالالقرارات الاستراتيجية الابتكارية في 
رارات لتعزيز ثقافتها التنظيمية ودعم الابتكار والق لشركة اسكو جيناتقديم توصيات عملية  .4

 الاستراتيجية الابتكاري.

 متغيرات البحث: .5
يتناول هذا البحث العلاقة بين دعم الابتكار، التعلم التنظيمي، والتعاون )كمتغيرات مستقلة 

غير تتعكس الثقافة التنظيمية( وقدرتها على دعم تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية )كم
 موضحة على الشكل الآتي يوه .للمنظمةتابع( لتعزيز الميزة التنافسية 

 المتغير المستقل               

 

 

 

 

 

 من إعداد الباحثة

 فرضيات البحث: .6
ذات دلالة إحصائية بين الثقافة التنظيمية وتبني القرارات  فروق يوجد : الفرضية الرئيسية

 .الاستراتيجية الابتكارية في شركة اسكو جينا
 بأبعاد الثقافة التنظيمية الفرعية الخاصةالفرضيات 

 ميةالتنظيالثقافة 

 القرارات
 الاستراتيجية
 الابتكارية

 المتغير التابع

 دعم الابتكار .1
 التعلم التنظيمي .2
 اونالتع .3
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 ذات دلالة إحصائية بين بُعد دعم الابتكار في الثقافة التنظيمية وتبني فروق يوجد 1.1
 .القرارات الاستراتيجية الابتكارية في شركة اسكو جينا

ذات دلالة إحصائية بين بُعد التعلم التنظيمي في الثقافة التنظيمية وتبني  فروق يوجد 2.1
 .القرارات الاستراتيجية الابتكارية في شركة اسكو جينا

لقرارات في الثقافة التنظيمية وتبني ا ذات دلالة إحصائية بين بُعد التعاون فروق يوجد 3.1
 .الاستراتيجية الابتكارية في شركة اسكو جينا

 حدود البحث: .7
ام عتم توزيع الاستبيان خلال الفترة من شهر مايو إلى شهر تموز ل: الحدود الزمانية

(2025.) 
ة الواقعة في منطقة الريحاني .وهي شركة اسكو جينا للصناعات الدوائية المكانية:الحدود 

 طرطوس.في ريف 

 منهج البحث: .8
نوع  .حليليالتلتحقيق أهداف هذا البحث والإجابة على أسئلته، تم اتباع المنهج الوصفي 

شركة اسكو جينا للصناعات حيث سيتم جمع البيانات من عينة من  ،حالةدراسة  :الدراسة
  .الدوائية

 خصيصاً  ممتصُ والتي  الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البياناتتم استخدام  :أداة جمع البيانات
الصدق  تم التحقق منو . لغرض تحليل متغيرات الدراسة باستخدام مقياس ليكرت الخماسي

الظاهري للاستبانة بعرضها على مجموعة من المحكمين المتخصصين، وتم حساب الثبات 
 باستخدام معامل ألفا كرونباخ لضمان اتساق الأدوات.

  إحصائي متخصص نامجتحليل البيانات المجمعة باستخدام بر  :البياناتتحليل 
V26) SPSS). 

 مجتمع البحث: .9
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تم الاعتماد على عينة شبه  ،عاملًا في شركة اسكو جينا 90يتكون مجتمع الدراسة من 
 ةيمستويات الإدار المن جميع موظفاً مستهدفاً  90رداً من أصل  80شاملة، حيث جُمعت 

( تمثيلية %88.9عبر استبيان إلكتروني. تُعزز نسبة الاستجابة المرتفعة )حوالي في الشركة 
 .ةدراسهذه العينة وتقلل من التحيز، مما يمنح قوة استثنائية لنتائج البحث في 

 
 

 ت البحث:مصطلحا .10
مجموعة من الافتراضات والمفاهيم والأنظمة والقوانين الضمنية، التي  التنظيمية:الثقافة 

 .(2005 العمل. )عبدلله،تحكم السلوك اليومي للمورد البشري في محيط 
تقُاس الثقافة التنظيمية من خلال استجابات العاملين على بنود الاستبانة  الإجرائي:التعريف 

دي مستوى التعلم التنظيمي الفر  للابتكار،التي تقيم أبعاد محددة مثل: درجة دعم المنظمة 
 .والجماعي، وكفاءة آليات التعاون بين الأفراد والأقسام

رسالة ت وهي تتضمن التعريف بوتعرف بأنها وسائل لتحقيق الغاياالقرار الاستراتيجي: 
ونشاط المنظمة ومنتجاتها والأسواق التي يتم خدمتها، والوظائف التي يتم آداها والسياسات 

القرارات من اجل تحقيق الأهداف طويلة  الرئيسية التي تحتاج إليها المنظمة لكي تنفذ هذه
 .(2009 ،كنعان) الاجل

الاستراتيجي الابتكاري في هذا البحث من خلال يُقاس تبني القرار  :الإجرائيالتعريف 
استجابات العاملين على بنود الاستبانة التي تعكس مدى تبني المنظمة لأساليب جديدة 
ومبتكرة في تحديد رؤيتها المستقبلية، صياغة رسالتها، تطوير منتجاتها، استهداف أسواق 

عادة هندسة وظائفها الأساسية وسياساتها لتحقيق  ق غير أهدافها طويلة الأجل بطر جديدة، وا 
 .تقليدية

 الدراسات السابقة:  .11
تقُدم مراجعة الدراسات السابقة إطاراً مرجعياً يُثري فهم مشكلة البحث، وتُسهم في تحديد 

 .الفجوات المعرفية التي تسعى الدراسة الحالية إلى سدها
 الدراسات التي تناولت الثقافة التنظيمية: 
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بعنوان "الثقافة التنظيمية وتأثيرها  :(2019) عبد الرزاق وآخروندراسة خالدية مصطفى  .1
في تحديد التوجه الاستراتيجي للمنظمة: دراسة تطبيقية في وزارة التعليم العالي والبحث 
العلمي العراقية". هدفت إلى الكشف عن أثر عناصر الثقافة التنظيمية في تحديد التوجه 

ود علاقة ارتباط وأثر معنوي إيجابي بين الثقافة الاستراتيجي للمنظمة. توصلت إلى وج
التنظيمية والتوجه الاستراتيجي، وأن للثقافة التنظيمية دوراً مهماً في صياغة الاستراتيجيات 

 .الاستباقية والدفاعية والتحليلية
بعنوان "دور ثقافة المنظمة في صياغة استراتيجية  :(2022) دراسة عمير عبد المنعم .2

هدفت إلى  ."CASNOS دراسة حالة صندوق التأمينات الاجتماعية لغير الأجراءالمنظمة: 
معرفة دور ثقافة المنظمة في صياغة استراتيجية المنظمة. توصلت إلى وجود علاقة دالة 
إحصائياً بين الثقافة التنظيمية وصياغة الاستراتيجية في المؤسسة، وأن أبعاد الثقافة 

 .، التوقعات، الأعراف( تساهم بشكل فعّال في تحقيق الأهدافالتنظيمية )القيم، المعتقدات
بعنوان "تأثير الثقافة التنظيمية على الابتكار التسويقي: دراسة  :Chalabi (2022) دراسة .3

هدفت إلى معرفة تأثير  ."(Choco Mania) تحليلية لوجهات نظر موظفي شوكو مانيا
وظفين التسويقي. توصلت إلى أن الشركة تشجع المالثقافة التنظيمية بأبعادها على الابتكار 

على تقديم الأفكار والدعم والتمكين لتعزيز الثقافة التنظيمية، وأن البعد الأعلى الذي يؤثر 
على الابتكار التسويقي هو التسويق من خلال دمج هذه الأنشطة مع الأنظمة التكنولوجية 

 .الحديثة
بعنوان "أثر التعلم التنظيمي في تعزيز  :(2022) دراسة أمباركة لنصاري وباديس بوخلوه .4

دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر بتمنراست". هدفت إلى التعرف على  –ثقافة التميز 
أثر أبعاد التعلم التنظيمي في تعزيز ثقافة التميز. توصلت إلى أن مستوى التعلم التنظيمي 

ز ثقافة عاد التعلم التنظيمي في تعزيوثقافة التميز متوسطان، ووجود أثر إيجابي معنوي لأب
 .التميز في المؤسسة

 :الدراسات التي تناولت القرار الاستراتيجي
دور أنظمة المعلومات بعنوان  Gikang’a Simon Gitiba(2016)دراسة  .1

دفت الدراسة ، هالإدارية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية بين مصانع الشاي في كينيا



 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و                   جامعة حمص             مجلة         

 ساره الرضوان     أ.د. عدنان خضور       أ.م .زكريا الزلق        2025عام  16العدد  47المجلد   

119 
 

المعلومات الإدارية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية بين مصانع الشاي دور أنظمة إلى 
أنظمة المعلومات الإدارية كان ذا دلالة  دور، وتوصلت الدراسة إلى أن في كينيا

زيادة كفاءة الأعمال من خلال تقليص ، وأن  إحصائية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية
 .والأسعاروقت الوصول إلى السوق وخفض التكاليف 

بعنوان "أثر تطبيق إدارة المعرفة في اتخاذ القرار (: 2016دراسة علي فلاح المناصير ) .2
الاستراتيجي في الشركات الصناعية الأردنية". هدفت إلى التعرف على أثر إدارة المعرفة 
على عملية اتخاذ القرار الاستراتيجي. توصلت إلى أن تطبيق أبعاد المعرفة كان مرتفعاً، 

مدى اتخاذ القرار الاستراتيجي كان مرتفعاً، ووجود أثر دال إحصائياً لتشخيص وتوليد  وأن
 .وتشارك وتطبيق المعرفة في اتخاذ القرار الاستراتيجي

بعنوان "واقع استخدام أدوات وأنظمة تكنولوجيا  (:2022دراسة محمد علي، ومحمد هندي ) .3
الأدوية". هدفت إلى التعرف على  المعلومات ودورها في عمل سلاسل التوريد في شركات

واقع استخدام تكنولوجيا المعلومات ودورها في إدارة سلاسل التوريد في شركات الأدوية 
بالضفة الغربية في فلسطين. توصلت إلى أن شركات الأدوية تستخدم أنظمة تكنولوجيا 

ة لدورة الإنتاج يالمعلومات في سلاسل التوريد، وتحقق فوائد تشغيلية مثل تقليل المدة الزمن
دارة المخزون بكفاءة   .وا 

بعنوان "تكنولوجيا المعلومات وأثرها في جودة القرارات  (:2024دراسة الرميمية والحكيمي ) .4
الاستراتيجية". هدفت إلى تحديد أثر تكنولوجيا المعلومات في جودة القرارات الاستراتيجية 
في البنوك اليمنية. توصلت إلى مستوى عالٍ من ممارسة تكنولوجيا المعلومات وجودة 

 اً لتكنولوجيا المعلومات في جودة القراراتالقرارات الاستراتيجية، ووجود أثر دال إحصائي
 .الاستراتيجية

تُظهر الدراسات السابقة اهتماماً بالثقافة التنظيمية والقرار  :تحديد الفجوة البحثية
الاستراتيجي والابتكار، حيث ربطت بعضها الثقافة بالتوجه الاستراتيجي أو الابتكار 

تمثل أو إدارة المعرفة. ومع ذلك، تبرز فجوة ت التسويقي، وتناولت أخرى دور التعلم التنظيمي
في عدم وجود دراسات تجمع بشكل مباشر بين الأبعاد المحددة للثقافة التنظيمية )دعم 
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الابتكار، التعلم التنظيمي، التعاون( وتأثيرها على تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية 
ديم تحاول هذه الدراسة سد هذه الفجوة بتق. ةالصناعات الدوائية السوري اتتحديداً في قطاع

 .تحليل معمق لهذه العلاقة في شركة اسكو جينا
 

 الإطار النظري
  :التنظيمية الثقافة
ور، بدأ مفهوم الثقافة يتخذ تفسيرات اجتماعية مع إدوارد تايلمفهوم الثقافة التنظيمية: أولًا: 

مجتمعات مصغرة. ازداد الاهتمام ومع خمسينيات القرن الماضي، اعتبُرت المنظمات 
بالثقافة التنظيمية بشكل منهجي في السبعينات والثمانينات، مدفوعاً بفهم نجاح المنظمات 

مجموعة من الثقافة التنظيمية بأنها وتعرف . (2022 ،)ديب وآخرون اليابانية آنذاك
لمورد البشري ليومي لالافتراضات والمفاهيم والأنظمة والقوانين الضمنية، التي تحكم السلوك ا

 .(2005في محيط العمل. )عبدلله، 
دريس  HOME نموذج :للثقافة التنظيمية المتماسكة HOME نموذجثانياً:  للغالبي وا 

يلخص جوانب الثقافة التنظيمية المتماسكة في أربعة عناصر: بناء إحساس بالتاريخ، إيجاد 
 وتفعيل التبادل بين الأعضاء. هذهشعور بالتوحد، تطوير إحساس الانتماء والعضوية، 

العناصر تعزز الثقة والتعاون وتبادل المعرفة، مما يدعم الابتكار واتخاذ القرارات الاستراتيجية 
 الفعالة.

 
 

 

 

دريس الغالبي( من إعداد 01)الشكل   (2007) وا 

  

ثقافة 
تنظيمية 
 متماسكة

 بناء إحساس بالتاريخ 
 إيجاد شعور بالتوحد
 تماء والعضوية نتطوير إحساس الا

 التبادل بين الاعضاء تفعيل

H 
O 
M 
E 
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ة وفقاً لإطار القيم المتنافسة لكاميرون وكوين، تُحدد الثقافأبعاد الثقافة التنظيمية:  اً:ثالث
التنظيمية ببعدي المرونة مقابل السيطرة والتركيز الداخلي مقابل الخارجي. ينتج عن تقاطع 

الأبعاد أربعة أنماط: العشيرة )التعاون(، الابتكار )التجريب(، السوق )النتائج(، والهرمية هذه 
 الآتي:ل كوهو ما يوضحها الش .)الاستقرار والتحكم(

 
 

 تميز ومرونة
 

 
 
 
 
 
 

 تميز وتوازن
 (Cameron & Quinn, 2000) من إعداد( 02)الشكل 

التنظيمية بالقرارات الاستراتيجية الابتكارية، تبرز عدة أبعاد رئيسية  علاقة الثقافة وضمن
للثقافة التنظيمية التي تُسهم بشكل مباشر في تشكيل بيئة العمل ومدى قابليتها للابتكار 

 .وتبني التغيير. هذه الأبعاد هي: دعم الابتكار، التعاون، والتعلم التنظيمي
لى منتج جديد أو عملية أو خدمة جديدة. وعرف الابتكار هو عملية تحويل الفكرة إ :الابتكار

لم تكن  طريقة( أداة، وسيلة، فكرة،)ينتج أيضاً بأنه قدرة عقلية يحاول فيها الإنسان أن 
، (2012 ،أو تطوير رئيسي لها دون تقليد بما يحقق نفعاً للمجتمع. )خيري ،قبلموجودة من 

أو  ر،كبيتنفيذ لمنتج )سلعة أو خدمة( أو عملية جديدة أو محسنة بشكل  عرف بأنه كما
ن العمل تنظيم مكا التجارية،طريقة جديدة للتسويق أو الأسلوب التنظيمي في الممارسات 

 .(2018أو العلاقات الخارجية. )إبراهيم،

 الثقافة الإبداعية
 أدوار إبداعية وتأملية

 ثقافة القبيلة
 ناصحة وتسهيليةأدوار 

 ثقافة السوق
 أدوار إنتاجية وتنافسية

 الثقافة الهرمية
 أدوار تشريفية

 

تميز 
وتركيز 
 داخلي

تميز 
وتركيز 
 خارجي
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لواحد من ابعد التوجه بالفريق: يتضمن بعد التوجه بالفريق العمل بروح الفريق  التعاون:
خلال التركيز على الهدف، وزيادة درجة إحساس العاملين بالهوية والانتماء والفخر بأدائهم 
الجماعي، وخلق بيئة عالية للتحفيز، واستجابة أسرع للمتغيرات التكنولوجية، من أجل تحسين 

وغير  ةالإنتاجية وزيادة قدرة المنظمات علىُ  التغلب على المشاكل في بيئات العمل المتغير 
 (2016، )عودة .تنافسية المستقرة وهو ما يمكن المنظمة من اكتساب ميزة

 من قبل 1978ظهر أول استخدام لمصطلح للتعلم التنظيمي في عام  :التنظيميالتعلم 
Argyris Schonفي كتابهما المعنون ب "التعلم التنظيمي"learning organizational 

(Barko, 2017).  الأمريكية للتدريب والتطويركما عرفته الجمعية (ASTD) كيفية
استعمال منظمة لقدراتها الجماعية وتوجيهها وفق المتطلبات، وتشمل على التعلم الفردي 
كمستخدمين بالتفاعل مع البيئة الخارجية، أو التجربة لخلق معلومة أو معرفة، دمج المعلومة 

 .(Bey, 2015ستخدامها )أو المعرفة ربط وجمع وترجمة جميع المعلومات المتاحة وا
 :القرار الاستراتيجي

حظي مفهوم القرار الاستراتيجي باهتمام الكثير من  مفهوم القرار الاستراتيجي: :رابعا  
المفكرين والباحثين من أدباء الفكر الإداري، وقد تباينت المفاهيم الخاصة به بسبب اختلاف 

بأنها قرارات تأخذ  وتعرف (.2012 ،)السعيد الإدارة وباحثيهممداخل دراسته من قبل كتاب 
في الاعتبار الفرص، والتهديدات الخارجية والإمكانيات الداخلية، لتعزيز النجاحات بعيدة 

 .(2013 ،مساعدة) المدىالمدى للمنظمة، لذلك فإن لها تأثير شامل وطويل 
ة جميع المنظمات لتصبح أكثر قدرة على المنافس تسعى :الاستراتيجيأهمية القرار  خامساً:

والبقاء والاستمرار، وتوفير أفضل الوسائل الممكنة اللازمة لنجاحها، وترتبط فاعلية المنظمة 
بقدرة إدارتها العليا على تطوير قرارات استراتيجية وفق مناهج وآليات صحيحة وذات كفاءة 

 تميزلتحقيق رسالة المنظمة ورؤيتها وتحقيق اليكون لها تأثير طويل الأمد على تقديم الدعم 
ارية جوهر العملية الإدبأنه وتكمن أهمية القرارات الاستراتيجي . (2023 ،البهلول)التنافسي. 

وأساس استمرارية المؤسسة، حيث يحدد رؤيتها المستقبلية ويمكّنها من مواصلة أنشطتها 
 تؤثر هذه القرارات بفعالية في المؤسسات الاقتصادية والسياسية، وترتبط باكتشاف إذ بكفاءة.

 .(2015 ،)موسى .أو تعجيل الأهداف، ويكون تأثيرها شاملًا على الوحدة التنظيمية
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 ًً ص خصائة عن غيره بعديتميز القرار الاستراتيجي  الاستراتيجي:خصائص القرار  :سادساً
البعد الزمني الطويل، الشمولية والشمول، عدم التأكد والغموض، الارتباط بالرؤية  منها:

كبة ولهذه الخصائص يتطلب القرار الاستراتيجي دراسة دقيقة وموا، والرسالة، القابلية للتعديل
تتميز القرارات الاستراتيجية بكونها تتُخذ من قبل إذ   .مستمرة أثناء عملية اتخاذه وتنفيذه

أن تصبح  ويمكن .(SWOT) رة العليا، وتمثل توجهاً مستقبلياً يتطلب تنبؤاً وتحليلاً بيئياً الإدا
معقدة بسبب نقص المعلومات، وتساهم مباشرة في رسم الاتجاه الشمولي للمؤسسة، وتظهر 
آثارها على المدى البعيد. غالباً ما ترتبط هذه القرارات بمشكلات جديدة أو نادرة الظهور، 
 لوتعتمد على اجتهاد ومهارات متخذ القرار الفكرية والإبداعية، كما أنها تُعنى بالمؤسسة كك

 .(2018 ،)السعد .وتنظم علاقتها ببيئتها الخارجية
 : أثر الثقافة التنظيمية على تبني القرار الاستراتيجي الابتكاري في الشركاتسابعاً 

 :الدوائية(حالة شركة اسكو جينا للصناعات  )دراسة
 الإحصائية المستخلصة من بيانات الدراسة. وتحليلًا للنتائجيُقدم هذا القسم عرضاً 

تُعد شركة اسكو جينا للصناعات الدوائية  لمحة عن شركة اسكو جينا للصناعات الدوائية: .1
تقع الشركة  2019.عام إحدى الشركات الرائدة في قطاع الأدوية السوري، وقد تأسست في 

، وتعمل على إنتاج وتطوير مجموعة واسعة من الريحانية بريف طرطوسفي منطقة 
تأسيسها، تسعى اسكو جينا إلى المساهمة في تلبية احتياجات منذ  .المستحضرات الصيدلانية

السوق المحلي من الأدوية عالية الجودة، مع الالتزام بالمعايير الصناعية والصحية. تُركز 
 . الشركة على الابتكار والتطوير المستمر لمنتجاتها وعملياتها

يات المستو العاملين في جميع يتكون مجتمع الدراسة من  الدراسة: وعينة البحث مجتمع .2
نظراً لطبيعة البحث وخصائص المجتمع المستهدف، تم الاعتماد على و  .الإدارية في الشركة
من العاملين في الشركة. وقد تم جمع البيانات باستخدام استبيان إلكتروني،  عينة شبه شاملة

 .موظفاً مستهدفاً  90من أصل  رداً  80المستلمة حيث بلغ عدد الردود 
اعتمدت الباحثة على الاستبيان كأداة رئيسية  :المصادر الأولية أساليب جمع البيانات: .3

 .باستخدام مقياس ليكرت الخماسي الذي صمم خصيصاً لغرض تحليل متغيرات الدراسة
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اعتمدت الباحثة في المصادر الثانوية إلى البيانات والمعلومات التي تم  :المصادر الثانوية
اجع الكتب والمر ك لأغراض أخرى، ويتم الاستفادة منها في البحث الحاليجمعها مسبقاً 

 .(ودكتوراهالرسائل الجامعية )ماجستير ، الدوريات والمجلات العلمية المحكمة ،العلمية
 اختبار صدق وثبات المقاييس المستخدمة في البحث: .4

جانس ترابط وت معامل ألفا كرونباخ هو مقياس للاتساق الداخلي، ويُستخدم لتقييم مدى
العبارات ضمن مقياس معين أي إلى أي مدى تقيس هذه العبارات نفس المفهوم الأساسي. 

 .دل على وجود ثبوت عالي 1وكلما اقتربت القيمة من  1و 0تتراوح قيمة ألفا عادةً بين 

 ألفا كرونباخ لكل متغير من متغيرات الدراسةمعامل قيمة (: 1الجدول )
 ألفا كرونباخقيمة  اسم المتغير

 كمتغير مستقل الثقافة التنظيمية بأبعادها الأربعة
 0.795 بعد دعم الابتكار
 0.812 بعد التعلم التنظيمي

 0.770 بعد التعاون
 0.755 تبني القرار الاستراتيجي كمتغير تابع

 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل
جميع أبعاد الثقافة التنظيمية ومقياس تبني القرار الاستراتيجي  ( أن1يظهر الجدول )

هذا يؤكد أن أداة الدراسة  .الاتساق الداخلي والموثوقية الابتكاري تتمتع بدرجة عالية من
المستخدمة في هذا البحث صالحة وموثوقة لجمع البيانات، ويمكن الاعتماد على نتائجها 

 .واختبار الفرضياتفي التحليلات الإحصائية اللاحقة 
 الدراسة لكل متغير من متغيراتالاتساق الداخلي معامل ( 2)جدول 

 قيمة معامل الارتباط عدد العبارات المحاور
 0.853 4 دعم الابتكار
 0.844 5 التعلم التنظيمي

 0.850 3 التعاون



 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و                   جامعة حمص             مجلة         

 ساره الرضوان     أ.د. عدنان خضور       أ.م .زكريا الزلق        2025عام  16العدد  47المجلد   

125 
 

 0.755 10 القرار الاستراتيجي
 لمن إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحلي

جميع محاور الدراسة )دعم الابتكار، التعلم التنظيمي، التعاون،  ( أن2)الجدول يظهر 
هذا يؤكد أن  .والقرار الاستراتيجي( تتمتع بدرجة عالية جداً من الاتساق الداخلي والموثوقية

أداة الدراسة المستخدمة في هذا البحث صالحة وموثوقة لجمع البيانات، ويمكن الاعتماد 
 .ها في التحليلات الإحصائية اللاحقة واختبار الفرضياتعلى نتائج

 لمحاور الدراسة:الإحصاءات الوصفية 
ار ، والقر ايعرض هذا الجزء الإحصاءات الوصفية لمحور الثقافة التنظيمية بأبعاده

، بهدف قياس مستوى توفرها في بيئة شركات الأدوية. وتم ذلك من خلال تحليل الاستراتيجي
 .المشاركينمتوسطات وآراء 

 الدراسة محاور( يبين نتائج وتحليل الإجابات على 3)جدول 
الوسط  المحور

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

القيمة 
 ةالنسبي

T  مستوى
 الدلالة

معنوية 
 الدلالة

 دال إحصائياً  0.000 19.475 0.84 0.54826 4.1938 دعم الابتكار
التعلم 
 التنظيمي

 دال إحصائياً  0.000 21.579 0.85 0.51605 4.2450

 دال إحصائياً  0.000 18.965 0.84 0.57183 4.2125 التعاون
القرار 

 الاستراتيجي
 دال إحصائياً  0.000 29.074 0.84 0.37186 4.2088

 لمن إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحلي

، 4.19 متوسطات حسابية تتجاوز( إلى أن جميع المحاور قد سجلت 3)تشير نتائج الجدول 
من  اً مرتفعاً اتفاقوفق مقياس ليكرت الخماسي، مما يعكس  "جداً  موافق"وهي تقع ضمن فئة 

–%84قبل المبحوثين على الأبعاد المدروسة. وقد جاءت القيم النسبية أيضاً مرتفعة )
 دلالة إحصائية عند مستوى (T) (، مما يعزز هذا الاتجاه. كما أظهرت قيم اختبار85%

(Sig = 0.000) لكل محور، بما يدل على وجود فروق معنوية إيجابية عن القيمة المحايدة. 
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 ( ثم الابتكار4.212(، يليه التعاون )4.245أعلى متوسط ) التنظيمي التعلم محور وسجل
( وهو ما يعكس قناعة قوية 4.208فجاء بمتوسط ) الاستراتيجي القرار ا، أم .(4.193)

 .ذ القرار الاستراتيجي داخل المؤسسةبأهمية عمليات اتخا

 جيبين أبعاد الثقافة التنظيمية والقرار الاستراتي (بيرسون)( قيمة معامل الارتباط4الجدول )

 القرار 
الثقافة 
 التعاون التعلم ابتكار التنظيمية

 القرار
 الاستراتيجي

Pearson 

Correlation 
1 0.302*

* 
0.370*

* 
0.122 0.168 

Sig. (2-tailed)  0.006 0.001 0.281 0.137 
الثقافة 
 التنظيمية

Pearson 

Correlation 
 1 0.688*

* 
0.792*

* 
0.721*

* 
Sig. (2-tailed)    0.000 0.000 

 Pearson ابتكار

Correlation 
  1 0.367*

* 
0.153 

Sig. (2-tailed)    0.001 0.175 
 Pearson التعلم

Correlation 
   1 0.405*

* 
Sig. (2-tailed)     0.000 

 Pearson التعاون

Correlation 
    1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل
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( إلى وجود علاقة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين الثقافة التنظيمية 4تشير نتائج الجدول )
، ما يدل على تأثير إيجابي (r = 0.302, Sig = 0.006) والقرار الاستراتيجي ككل

معتدل. كما يظهر أن بُعد الابتكار هو الوحيد من الأبعاد الفرعية الذي يرتبط بشكل دال 
 يبعدلظهر يفي المقابل، لم  .(r = 0.370, Sig = 0.001) إحصائياً بالقرار الاستراتيجي

ون علاقات معنوية مع القرار الاستراتيجي، ما يعكس الحاجة لتفعيل التعلم التنظيمي والتعا
 هذه الجوانب ضمن بيئة العمل. وتُظهر العلاقات القوية بين أبعاد الثقافة التنظيمية نفسها

 .وجود انسجام بنيوي داخلي يعزز من تكاملها في التأثير أي
  اختبار الفرضيات: جنتائ 

(، والتي أظهرت وجود 04الارتباط )بيرسون( الموضّحة في الجدول )بناءً على نتائج تحليل 
علاقة معنوية فقط بين بُعد "دعم الابتكار" والقرار الاستراتيجي، بينما لم تظهر علاقات دالة 
مع بُعدي "التعلم التنظيمي" و"التعاون"، كان من المنطقي في اختبار الفرضيات باستخدام 

ر ذلك بأن وجود الثابت  ط حذف الثابتتحليل الانحدار الخطي البسي من النموذج. ويُبرَّ
يفترض إمكانية وجود تأثير على القرار الاستراتيجي حتى في غياب قيم المتغيرات المستقلة، 
وهو ما يتناقض مع منطق الدراسة النظري الذي ينص على أن أبعاد الثقافة التنظيمية هي 

 اً تراتيجي. لذا فإن حذف الثابت يعكس التزامالمحرك الأساسي لأي أثر على القرار الاس
بالنموذج المفاهيمي، ويمنح نتائج الانحدار دقة وواقعية أعلى تتماشى مع طبيعة العلاقات 

 .المفترضة بين المتغيرات
 افة التنظيميةفي الثق دعم الابتكارذات دلالة إحصائية بين بُعد  يوجد فروق: الفرضية الأولى

 .جينافي شركة اسكو  ةالابتكاري ةالاستراتيجي اتوتبني القرار 
معامل الارتباط والتحديد للعلاقة بين دعم الابتكار  Model Summary( 5الجدول )

 وتبني القرار الاستراتيجي 
Std. Error of the 

Estimate 
Adjusted R 

Square 
R Square R Model 

 
0.536 0.984 0.984 0.992 1 

 اعتماداً على نتائج التحليلمن إعداد الباحثة 
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مما يشير إلى علاقة قوية  ،0.992بلغت  (R) ( أن قيمة معامل الارتباط5يُظهر الجدول )
  جداً بين دعم الابتكار وتبني القرار الاستراتيجي. كما بلغت قيمة معامل التحديد

  (R Square) 0.984 ي الاستراتيجمن التباين في تبني القرار  %98.4، مما يعني أن
يمكن تفسيره بواسطة دعم الابتكار. هذه النتائج تؤكد أن النموذج يتمتع بقدرة تفسيرية عالية 

 جداً وموثوقية ممتازة

.. 
نموذج الانحدار للعلاقة بين دعم الابتكار وتبني قرار  معنوية ANOVA( 6جدول )

 استراتيجي ابتكاري
 Sum of 

Squares 
df Mean 

Square 
F Sig. 

Regression 1408.060 1 1408.060 4902.493 0.000 
Residual 22.690 79 0.287   

Total 1430.750 80    
 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل

( معنوية نموذج الانحدار الخطي البسيط الذي يدرس العلاقة بين دعم 6يُظهر الجدول )
، وهي 4902.493المحسوبة  Fالابتكار وتبني القرار الاستراتيجي الابتكاري. بلغت قيمة 

، وهي 0.000هي  (.Sig) قيمة عالية جداً. الأهم من ذلك، أن قيمة الدلالة الإحصائية
 نموذج الانحدار. هذا يشير بوضوح إلى أن 0.05أقل بكثير من مستوى الدلالة المعنوي 

، مما يؤكد أن دعم الابتكار يؤثر بشكل معنوي في تبني ككل ذو دلالة إحصائية عالية جداً 
 .القرارات الاستراتيجية الابتكارية

 
 وتبني قرار استراتيجي الابتكارمعنوية معاملات الانحدار بين  Coefficients( 7)جدول 

 ابتكاري
Sig. 
 

T Beta Std.Error B  
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 القرار الاستراتيجي 0.993 0.014 0.992 70.018 0.000
 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل

( نتائج معاملات الانحدار للعلاقة بين دعم الابتكار وتبني القرار 7يُقدم الجدول )
، مما يؤكد التأثير 0.992 (Beta) الاستراتيجي الابتكاري. بلغت قيمة معامل بيتا المعياري

، 0.000هي  (.Sig) الإيجابي والقوي جداً لدعم الابتكار. كما أن قيمة الدلالة الإحصائية
هذا يعني  .ذو دلالة إحصائية عالية جداً ، مما يشير إلى أن هذا التأثير 0.05وهي أقل من 

 .تكاريةراتيجية الابأن دعم الابتكار يُعد مؤثراً حاسماً ومعنوياً في تبني القرارات الاست

 
 

ي الثقافة فالتعلم التنظيمي  بُعدفروق ذات دلالة إحصائية بين  يوجد :الثانيةالفرضية 
 .ة في شركة اسكو جيناالابتكاري ةالاستراتيجي اتوتبني القرار التنظيمية 
معامل الارتباط والتحديد للعلاقة بين التعلم التنظيمي  Model Summary( 8الجدول )

 وتبني القرار الاستراتيجي
Std. Error of 
the Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 
 

0.599 0.980 0.981 0.990 1 

 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل

، مما يشير إلى علاقة 0.990بلغت  (R) ( أن قيمة معامل الارتباط8يُظهر الجدول )
 قوية جداً بين التعلم التنظيمي وتبني القرار الاستراتيجي. كما بلغت قيمة معامل التحديد

(R Square) 0.981 من التباين في تبني القرار الاستراتيجي  %98.1، مما يعني أن
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قدرة تفسيرية ج يتمتع بيمكن تفسيره بواسطة التعلم التنظيمي. هذه النتائج تؤكد أن النموذ
 .عالية جداً وموثوقية ممتازة

رار وتبني ق التعلم التنظيمينموذج الانحدار للعلاقة بين  معنوية ANOVA( 9جدول )
 استراتيجي ابتكاري

 Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Regression 1434.277 1 1434.277 3994.899 0.000 
Residual 28.363 79 0.359   

Total 1462.640 80    
 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل

( معنوية نموذج الانحدار الخطي البسيط الذي يدرس العلاقة بين التعلم 9يُظهر الجدول )
، وهي 3994.899المحسوبة  Fقيمة التنظيمي وتبني القرار الاستراتيجي الابتكاري. بلغت 

، وهي 0.000هي  (.Sig) ذلك، أن قيمة الدلالة الإحصائيةقيمة عالية جداً. الأهم من 
. هذا يشير بوضوح إلى أن نموذج الانحدار 0.05أقل بكثير من مستوى الدلالة المعنوي 

ككل ذو دلالة إحصائية عالية جداً، مما يؤكد أن التعلم التنظيمي يؤثر بشكل معنوي في 
 .تبني القرارات الاستراتيجية الابتكارية

 
 

ر وتبني قرا التعلم التنظيميمعنوية معاملات الانحدار بين  Coefficients( 10)جدول 
 استراتيجي ابتكاري

Sig. 
 

T Beta Std.Error B  

 القرار الاستراتيجي 1.002 0.016 0.990 63.205 0.000
 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل
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للعلاقة بين التعلم التنظيمي وتبني القرار ( نتائج معاملات الانحدار 10يُقدم الجدول )
، مما يؤكد 0.990 (Beta) الاستراتيجي الابتكاري. بلغت قيمة معامل بيتا المعياري

هي  (.Sig) التأثير الإيجابي والقوي جداً للتعلم التنظيمي. كما أن قيمة الدلالة الإحصائية
و دلالة إحصائية عالية ذ، مما يشير إلى أن هذا التأثير 0.05، وهي أقل من 0.000

هذا يعني أن التعلم التنظيمي يُعد مؤثراً حاسماً ومعنوياً في تبني القرارات  .جداً 
  .الاستراتيجية الابتكاري

 
 

 لتنظيميةفي الثقافة ا التعاون بُعدجد فروق ذات دلالة إحصائية بين يو : الفرضية الثالثة
 شركة اسكو جينا.ة في الابتكاري ةالاستراتيجي اتوتبني القرار 

 
معامل الارتباط والتحديد للعلاقة بين التعاون وتبني  Model Summary( 11الجدول )

 القرار الاستراتيجي 
Std. Error of 
the Estimate 

Adjusted R 
Square 

R Square R Model 
 

0.627 0.978 0.978 0.989 1 

 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل
مما يشير إلى علاقة  ،0.989بلغت  (R) ( أن قيمة معامل الارتباط11الجدول )يُظهر 

 0.978 قوية جداً بين التعاون وتبني القرار الاستراتيجي. كما بلغت قيمة معامل التحديد
من التباين في تبني القرار الاستراتيجي يمكن تفسيره بواسطة التعاون.  %97.8مما يعني أن 

 .النموذج يتمتع بقدرة تفسيرية عالية جداً وموثوقية ممتازةهذه النتائج تؤكد أن 
وتبني قرار  التعاوننموذج الانحدار للعلاقة بين  معنوية ANOVA( 12جدول )

 استراتيجي ابتكاري
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 Sum of 
Squares 

df Mean 
Square 

F Sig. 

Regression 1414.356 1 1414.356 3594.088 0.000 
Residual 31.088 79 0.394   

Total 1445.444 80    
 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل

( معنوية نموذج الانحدار الخطي البسيط الذي يدرس العلاقة بين التعاون 12يُظهر الجدول )
، وهي قيمة 3594.088المحسوبة  Fوتبني القرار الاستراتيجي الابتكاري. بلغت قيمة 

وهي أقل  ،0.000هي  (.Sig) قيمة الدلالة الإحصائيةعالية جداً. الأهم من ذلك، أن 
نموذج الانحدار ككل . هذا يشير بوضوح إلى أن 0.05بكثير من مستوى الدلالة المعنوي 

مما يؤكد أن التعاون يؤثر بشكل معنوي في تبني القرارات  ذو دلالة إحصائية عالية جداً،
 .الاستراتيجية الابتكارية

وتبني قرار التعاون معنوية معاملات الانحدار بين  Coefficients( 13)جدول 
 استراتيجي ابتكاري

Sig. 
 

T Beta Std.Error B  

 القرار الاستراتيجي 0.995 0.017 0.989 59.951 0.000
 من إعداد الباحثة اعتماداً على نتائج التحليل

 الاستراتيجي( نتائج معاملات الانحدار بين التعاون وتبني القرار 13يُظهر الجدول )
، مما يشير إلى وجود تأثير 0.989 =(Beta) الابتكاري. بلغت قيمة معامل بيتا المعياري

 إيجابي وقوي جداً للتعاون على تبني القرارات الابتكارية. كما أن قيمة الدلالة الإحصائية
(Sig.)  ذو دلالة ، مما يؤكد أن هذا التأثير 0.05وهي أقل بكثير من  ،0.000هي
هذا يعني أن التعاون يُعد عاملًا حاسماً ومعنوياً في تعزيز تبني  .ة عالية جداً إحصائي

 .القرارات الاستراتيجية الابتكارية
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 1ملاحظة*:

 
 
 

 :النتائج
وتبني  ة ككلالتنظيمي لثقافةاوجود علاقة ارتباط معنوية بين  اختبار بيرسونظهرت نتائج  .1

القرار و  دعم الابتكارالقرارات الاستراتيجية الابتكارية، كما وُجد ارتباط دال بين بُعد 
 .يمي والتعاونالتعلم التنظلكل من بُعدي  الاستراتيجي، في حين لم تكن العلاقة دالة إحصائياً 

من  (Constant) حذف الثابت بعد البسيطتحليل الانحدار الخطي في المقابل، أظهر  .2
لجميع أبعاد الثقافة التنظيمية )دعم الابتكار،  تأثير معنوي دال إحصائياً وجود ، النموذج

التعلم التنظيمي، التعاون( على القرار الاستراتيجي، وهو ما يشير إلى أن غياب أحد الأبعاد 
 .لا يُمكّن من التنبؤ بجودة القرار الاستراتيجي

أن العاملين لديهم إدراك إيجابي  المحاورالمتوسطات الحسابية المرتفعة لجميع أظهرت  .3
مرتفع تجاه الثقافة التنظيمية بأبعادها المختلفة، ويؤمنون بأثرها في دعم مرونة وجودة القرار، 

 .دويةفي صناعة الأ قابلية بيئة العمل للتطوير الثقافي والاستراتيجيمما يشير إلى 

 التوصيات:
وذلك من خلال  ،بالاستراتيجية المؤسسية للشركة بشكل تكامليضرورة ربط الثقافة التنظيمية  .1

إدماج القيم التنظيمية في سياسات اتخاذ القرار، وتعزيز دور القيادات الإدارية في ترسيخ 
 يجيةعلى تحقيق أهداف الشركة الاسترات اً ثقافة داعمة للابتكار والتعلم، بما ينعكس إيجاب

وير برامج ، عبر تطمي والتعاون الداخلي داخل الشركةالاستثمار في تفعيل التعلم التنظي .2
تدريبية وتشاركية تستهدف جميع المستويات الوظيفية، لضمان مساهمة مختلف أبعاد الثقافة 

                                                           
يُلاحظ تفاوت في قيم معامل الارتباط بين تحليل بيرسون واختبار الفرضيات باستخدام الانحدار ، ويُعزى ذلك إلى اختلاف طبيعة  *

كل منهما. فبيرسون يقيس العلاقة العامة بين المتغيرات دون التحكم في عوامل أخرى، بينما الانحدار يختبر التأثير التفسيري لكل 
ص، مما يؤدي إلى ظهور قيم أعلى وأكثر دقة. هذا التفاوت لا يُعد تناقضاً، بل يعكس تطور في مستوى بُعد ضمن نموذج مخص

 .التحليل من الترابط العام إلى التفسير السببي، بما يتماشى مع أهداف الدراسة ونموذجها المفاهيمي



 أثر الثقافة التنظيمية على تبني القرار الاستراتيجي الابتكاري في الشركات
 دراسة حالة شركة اسكو جينا للصناعات الدوائية

 

134 
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ر تجاه أبعاد الثقافة التنظيمية، عب الي لدى الموظفينالاستفادة من الإدراك الإيجابي الع .3
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التدقيق التسويقي في الأداء التسويقي: دراسة ميدانية في  أثر
 شركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية

  فاطر سليطيند. 

 د. أحمد السكري

 علاء الصقر

 :ستخلصالم

التأمين الخاصة  شركاتلالأداء التسويقي في التدقيق التسويقي الى تحديد أثر هدفت الدراسة 
 وتم جمع البيانات من خلال استمارات الاستبيان ، جة في سوق دمشق للأوراق الماليةالمدر 

في المستويات الادارية الوسطى والعليا في  استمارة على العاملين 105توزيع حيث تم 
تم و واعتمد الباحث أسلوب العينة المقصودة في سحب العينة،  الشركات محل الدراسة،

ات للتحليل، ليصبح مجموع الاستمار  تينغير صالح استمارتانا منه استمارة( 100استرداد )
ليل البيانات ح،  ولغرض ت(%93.3( استمارة بنسبة استرداد بلغت )98الصالحة للتحليل )

، وأظهرت النتائج وجود أثر ذو دلالة Spss v.24واختبار الفرضيات تم استخدام برنامج 
، اتيجية التسويقيةتدقيق الاستر ، يئة التسويقيةتدقيق الب) التدقيق التسويقيلأبعاد احصائية 

، لتأمين المدروسةلشركات ا الأداء التسويقي ( فيتدقيق نظم التسويق، تدقيق المزيج التسويقي
ذه هبضرورة إجراء عمليات التدقيق التسويقي بشكل دوري ومنهجي في  أوصت الدراسةكما 

                                                           
  ةسوري -اللاذقيةجامعة  -كلية الاقتصاد -عضو هيئة تدريسية في قسم إدارة الأعمال -مساعد أستاذ.  

Fattersleiteen@gmail.com 
 سورية. -اللاذقية جامعة -كلية الاقتصاد -ماليسية في قسم إدارة الأععضو هيئة تدر -أستاذ مساعد 

Soukary1983@gmail.com 
 سورية. –اللاذقية  ةجامع –كلية الاقتصاد  –قسم إدارة الأعمال  –الب دكتوراهط  

alaasaker458@gmail.com 
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شطة التسويقية، والعمل على شركات لاكتشاف نقاط الضعف والخلل في مختلف الأنال
 .تلافيها بما يسهم في تحسين الأداء التسويقي

، تراتيجية التسويقيةتدقيق الاس، تدقيق البيئة التسويقية، التدقيق التسويقي الكلمات المفتاحية:
 الأداء التسويقي. تدقيق نظم التسويق، تدقيق المزيج التسويقي،
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The Impact of Marketing Audit on Marketing 
Performance: A Field Study in the Insurance 
Companies Listed in Damascus Securities 

Exchange 
Fatter SleiteenDr.  

Sokkary -Ahmad AlDr.  

Alaa Alsaqr 

Abstract: 

The study aimed to determine the impact of a marketing audit on the 
marketing performance of private insurance companies listed on the 
Damascus Securities Exchange. Data was collected through 
questionnaires, where 105 questionnaires were distributed to 
employees at the middle and upper management levels in the 
companies under study. The researcher adopted the intentional 
sample method in drawing the sample, and (100) questionnaires 
were recovered, including (2) questionnaires that were not valid for 
analysis, so that the total number of questionnaires valid for analysis 
became (98) questionnaires, with a recovery rate of (93.3%). For 
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analyzing data and testing hypotheses, the SPSS v.24 program was 
used, and the results showed the existence of a statistically 
significant effect of the marketing audit dimensions (marketing 
environment audit, marketing strategy audit, marketing systems 
audit, marketing mix audit) on the marketing performance of the 
insurance targeted companies, The study also recommended the 
need to conduct periodic and systematic marketing audits at the 
insurance targeted companies to identify weaknesses and 
shortcomings in various marketing activities and work to address 
them, thus contributing to improved marketing performance. 

Key words: Marketing audit, Marketing Environment Audit, 
Marketing Strategy Audit, Marketing Systems Audit, Marketing Mix 
Audit, Marketing Performance. 

 مقدمة: -1
في الآونة الأخيرة واجهت الشركات ومنظمات الأعمال على مستوى العالم تحديات كبيرة 
كزيادة حدة المنافسة وانخفاض الطلب والسيولة وارتفاع تكاليف الإعلان وصدور العديد من 

ن إلى الانكماش الاقتصادي، وكل هذه التغيرات كا القوانين والتشريعات الحكومية بالإضافة
لها تأثيراً سلبياً على الأداء التسويقي للشركات، ولمواجهتها لابد من إجراء فحص شامل 

 اوالعمل على تلافيهنواحي القصور لإكتشاف  لكل عملياتها وأنشطتها التسويقية
(Abdallh,2013وظهر مصطلح التدقيق التسويق في أدبيات الت .)ي سويق لأول مرة ف

ومع تطور علم التدقيق التسويقي  1990وبدأ تطبيقه في بعض الصناعات عام  1959عام 
 Rothe andتوسع نطاق تطبيقه في العديد من الصناعات والبلدان  21في بدايات القرن 
others,2001).)  كما ويعتبر التدقيق التسويقي من أهم الأدوات الإدارية في التسويق
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نا بالمعلومات عن أنشطة الشركات وأدائها، ومع ذلك القليل من الدراسات بحثت حيث يزود
في هذا المجال الذي يحتاج إلى رؤى وأفكار لتحديثه وتوسيع نطاقه وتشجيع استخدامه 

(، فمن خلال تبني (Gama,2012وتطبيقه في المستقبل ليواكب التحديات المعاصرة 
ضعف ة أن تعرف موقعها في السوق وتكتشف نقاط الوتطبيق التدقيق التسويقي يمكن للمنظم

والخلل وتتمكن من تحقيق الكفاءة والفعالية في أنشطتها بما يسهم في تحسين أدائها 
التسويقي. ولأن قطاع التأمين من القطاعات المهمة وذات التأثير الجوهري في اقتصاديات 

ماً ادية، فإنه يشكل نموذجاً مهالدول ، ويساهم في العديد من الجوانب الاجتماعية والاقتص
لدراسة العلاقة بين التدقيق التسويقي والأداء التسويقي وتمت دراسة هذه العلاقة في شركات 

 التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.

 الدراسات السابقة: -2
 :العربيةدراسات باللغة  -2-1
اء يق التسويقي والأد( بعنوان: العلاقة بين عناصر التدق1920دراسة )عمر وصادق،  -

دراسة استطلاعية لأراء عينة من مديري الوحدات في مصانع إنتاج المياه  –التسويقي 
المعدنية في السليمانية. هدف البحث إلى اختبار العلاقة التوافقية والتأثيرية بين عناصر 

وية نالتدقيق التسويقي والأداء التسويقي وتوصلت الدراسة الى وجود تأثير ذو دلالة مع
لعناصر التدقيق التسويقي في الأداء التسويقي، وبينت النتائج أن أكثر عنصر تأثيراً 
في الأداء التسويقي هو تدقيق نظم التسويق. وأوصت الدراسة بضرورة تبني مدراء 
المنظمات المستجيبة أساليب التدقيق التسويقي وايلاء الاهتمام الكافي لتدقيق وظيفة 

تعلق بدراسة وتحليل حاجات الزبائن ورغباتهم، والذي بدوره التسويق وخاصة فيما ي
 يمكنها من تلبية طلباتهم وبالتالي تحسين الأداء التسويقي.

( بعنوان : المراجعة التسويقية وأهميتها في تحسين 2016دراسة )شناي ومحسن،  -
دراسة حالة مؤسسة اتصالات الجزائر الوحدة  –الأداء التسويقي للمؤسسة الخدمية 

العملية للاتصالات ورقلة. هدفت الدراسة إلى توضيح دور المراجعة التسويقية في 
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تحسين الأداء التسويقي للمؤسسة الخدمية، وأوضحت النتائج الأهمية البالغة التي 
يكتسبها الأداء التسويقي في المؤسسة الخدمية كما توصلت لعدم وجود تأثير كبير 

سويقي بل يوجد عوامل أخرى تساهم في ذلك مثل للمراجعة التسويقية على الأداء الت
 عناصر المزيج الترويجي ونظام المعلومات التسويقي.

 –( بعنوان : أثر التدقيق التسويقي على الحصة السوقية 2015دراسة )الزيادات،  -
دراسة ميدانية على مطاعم الوجبات السريعة في مدينة السلط. هدفت الدراسة إلى 

يق، تسويقي بأبعاده )تدقيق البيئة التسويقية ، تدقيق أنظمة التسو معرفة أثر التدقيق ال
تدقيق إنتاجية التسويق ، تدقيق الوظيفة التسويقية( على الحصة السوقية، وتوصلت 
الدراسة إلى مجموعة من النتائج كان أهمها وجود أثر للتدقيق التسويقي على الحصة 

جمع  أنظمة تسويقية حديثة تعمل علىالسوقية وأوصت الدراسة بالتركيز على استخدام 
 وتصنيف المعلومات عن التطورات الحاصلة في البيئة لاتخاذ القرارات الصائبة.

( بعنوان : تدقيق البرامج التسويقية وأثرها على 2012دراسة )السعودي والزيادات،  -
اسة ر دراسة تطبيقية على الشركة العربية لصناعة الأدوية. هدفت الد –الأداء التسويقي 

إلى تقديم إطار مفاهيمي للتدقيق التسويقي لأنشطة البرامج التسويقية التي يمكن أن 
تسهم في تحسين الأداء التسويقي، وبينت النتائج وجود أثر ذو دلالة إحصائية لمتغيرات 
التدقيق التسويقي لأنشطة البرامج التسويقية في متغيرات الأداء التسويقي وأوصت 

حداث وحدة متخصصة في التدقيق التسويقي ضمن الهيكل الدراسة بضرورة است
التنظيمي للشركة وضرورة التركيز على الكفاءة والفاعلية للأداء التسويقي لأنه يعد 
المعيار الذي يحكم مستوى قدرة الشركة على أداء وظائف تخطيط المنتجات وتسعيرها 

 وترويجها.
 :الأجنبيةدراسات باللغة  -2-2
( بعنوان : خلق ميزة تنافسية كإستراتيجية Panjaitan and others, 2020دراسة )  -

لتحسين الأداء التسويقي لشركات صناعة الأغذية الصغيرة في اندونيسيا. هدفت 
الدراسة لإثبات أن تطوير ابتكار المنتجات والميزة التنافسية والاستراتيجيات الفعالة هي 

وعة من النتائج من أهمها : عوامل حاسمة لنجاح الشركة. وتوصلت الدراسة إلى مجم
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إن كل من استراتيجية العمل ومعرفة اتجاهات السوق تؤثر في الأداء التسويقي 
للشركات عينة الدراسة في حين أن الميزة التنافسية ليس لها تأثير على الأداء التسويقي 
في تلك الشركات ويعزى ذلك الى أن منتجات هذه الشركات ليس لها مزايا تنافسية 

نة بالمنتجات المشابهة ولذلك عليها أن تخطط وتخلق منتجات جديدة مبتكرة مقار 
 ومتميزة عن المنتجات المنافسة.

أثر التوجه بالسوق والقدرات التسويقية الديناميكية  :بعنوان (Susanto, 2019دراسة )  -
على الأداء التسويقي للمشاريع الصغيرة والمتوسطة والتي تتبع استراتيجية الانتاج 

سب الطلب. وهدف البحث الى دراسة أهمية التوجه بالسوق والقدرات الديناميكية ح
التسويقية وأثرهما على الأداء التسويقي في شركات صناعة الأحذية في اندونيسيا في 

(، وتوصلت الدراسة الى Cibanduyut, Bandung & west Javaثلاث مدن )
للتوجه بالسوق على الأداء التسويقي مجموعة من النتائج أهمها : لا يوجد أثر معنوي 

ويوجد أثر سلبي معنوي للتوجه بالسوق على القدرات التسويقية الديناميكية أما القدرات 
التسويقية الديناميكية فلها أثر معنوي وايجابي على الأداء التسويقي كما أن بيئة 

 .والأداء الاعمال لها أثر معدل ايجابي ومعنوي على العلاقة بين التوجه بالسوق
( بعنوان : أثر التدقيق التسويقي على الأداء التسويقي Abdallah, 2013دراسة ) -

دراسة حالة شركة بيتا لاستشارات الأعمال. هدفت الدراسة إلى تقييم أثر التدقيق 
التسويقي في الأداء التسويقي لشركة بيتا لاستشارات الأعمال وهي شركة مختصة 

 زانيا، وخلصت الدراسة الى أن التدقيق التسويقي يواجهبتقديم خدمات التدريب في تن
بعض التحديات والتي يجب التغلب عليها لتحسين كفاءة وفعالية التسويق ، كما أظهرت 
النتائج أن مالكي الشركة فقط لديهم معرفة بالتدقيق التسويقي ولكنهم لا يمارسوه بشكل 

ور مون بتطبيقه وأن هذا القصمهني واحترافي وفي بعض الأوقات خلال السنة لا يقو 
في تطبيق التدقيق التسويقي انعكس سلباً على الأداء التسويقي للشركة. وأوصى الباحث 
بضرورة توظيف أفراد لديهم معرفة بالتسويق ويمتلكون مؤهلات للتخطيط وتعزيز 
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الأهداف والاستراتيجيات التسويقية ويستطيعون القيام بالتدقيق التسويقي الداخلي 
 ركة.للش

( بعنوان : التدقيق التسويقي والعوامل Jaraslav and Denisa, 2013دراسة ) -
ة من وجهة نظر الخبراء. هدفت الدراس –المؤثرة في تطبيقه وممارسته في الشركات 

إلى تحديد العوامل المؤثرة على كفاءة ونتائج التدقيق التسويقي وتحديد العوائق التي 
أن  يقي في الشركات السلوفاكية. وتوصلت الدراسة إلىتقف أمام تطبيق التدقيق التسو 

أهم العوامل المؤثرة على كفاءة التدقيق التسويقي ونتائجه هي : خبرة المدقق ، توفر 
المعلومات اللازمة لعملية التدقيق ، معرفة المكانة التسويقية الحالية للشركة من قبل 

لشركات من تطبيق التدقيق المدراء، كما أفضت الدراسة الى وجود عوائق تمنع ا
عدم و  التسويقي وأهمها: تردد الشركات في انجاز التغيير وتجاهل التدقيق التسويقي

 قي.عدم إدراك فوائد التدقيق التسويو رغبة الشركات بتزويد المعلومات لأطراف خارجية 
 :يميز البحث عن الأبحاث السابقة ما -3

ا، حيث موضوعاتها وأهدافها ونتائجه تنوعت الدراسات السابقة العربية والأجنبية من
والمنهجية العلمية المتبعة ومجتمع وعينة الدراسة، واستفاد الباحث من الدراسات السابقة 
في صياغة مشكلة الدراسة وفي بناء الأداة والمنهجية العلمية المتبعة، وقد تميزت 

سويقي والأداء تدقيق التالدراسة الحالية عن الدراسات السابقة بأنها تناولت العلاقة بين ال
 التسويقي في بيئة شركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.

 :البحثمشكلة  -4
بناءً على دراسة استطلاعية قام بها الباحث على شركات التأمين الخاصة المدرجة في 
سوق دمشق للأوراق المالية لاحظ عدم وجود قسم أو وحدة مختصة في التدقيق 

ي وعدم وجود مختصين في التدقيق التسويقي سواء في قسم التسويق أو في التسويق
قسم التدقيق الداخلي، وهذا يعتبر قصور وضعف في وظيفة التسويق، لأن التدقيق 
التسويقي يمكن الشركات من صياغة أهداف واقعية واستراتيجيات مناسبة لخدمة السوق 
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 ين الأداء وبشكل خاص الاداءويكشف نقاط الضعف والانحرافات بمايسهم في تحس
 التسويقي.

 ويمكن تلخيص مشكلة الدراسة في الإجابة السؤال الرئيس التالي:
التدقيق التسويقي في الأداء التسويقي لشركات التأمين الخاصة المدرجة  هو أثرما 

 في سوق دمشق للأوراق المالية.
 ويتفرع عنه الأسئلة الفرعية التالية :

ة المدرجة لشركات التأمين الخاص الأداء التسويقيبيئة التسويقية في تدقيق ال هو أثرما  -
 في سوق دمشق للأوراق المالية.

مين الخاصة لشركات التأ الأداء التسويقيتدقيق الاستراتيجية التسويقية في  هو أثرما  -
 المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.

ة لشركات التأمين الخاصة المدرج تدقيق نظم التسويق في الأداء التسويقي هو أثرما  -
 في سوق دمشق للأوراق المالية.

تدقيق المزيج التسويقي في الأداء التسويقي لشركات التأمين الخاصة المدرجة  هو أثرما  -
 في سوق دمشق للأوراق المالية.

 : البحثأهداف  -5
ي فعلى مستوى تطبيق التدقيق التسويقي في شركات التأمين الخاصة المدرجة  التعرف -

 .سوق دمشق للأوراق المالية
على مستوى الأداء التسويقي لشركات التأمين الخاصة المدرجة في سوق دمشق  التعرف -

 للأوراق المالية.
جية أثر تطبيق التدقيق التسويقي )تدقيق البيئة التسويقية، تدقيق الاستراتيتحديد دراسة و  -

لشركات في الأداء التسويقي  (التسويقية، تدقيق نظم التسويق، تدقيق المزيج التسويقي
 .التأمين الخاصة المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية

  :البحثأهمية  -6
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تنبع أهمية البحث النظرية من كونه يسلط الضوء على مفهوم التدقيق التسويقي والذي 
يعتبر من المواضيع الهامة والتي تحظى بإهتمام كبير من قبل الأكاديميين والباحثين في 

التسويق، باعتباره السبيل إلى تحقيق الكفاءة والفعالية في الأنشطة والممارسات  مجال
التسويقية للشركات وبالتالي الارتقاء بأدائها التسويقي. ويمكن أن تسهم هذه الدراسة في 
مزيد من الدراسات ذات الصلة والتي من شأنها إغناء هذا الموضوع وتطوير العمل في 

 لف شركات التأمين.التدقيق التسويقي لمخت
أما الأهمية التطبيقية للبحث فتكمن في توضيح أثر التدقيق التسويقي في تحسين الأداء 
التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية ، بالاضافة الى تقديم 
بعض المقترحات لتحسين مستوى تطبيق التدقيق التسويقي في هذه الشركات والارتقاء 

 دائها التسويقي. بأ

 متغيرات البحث: -7
المتغير المستقل : التدقيق التسويقي ويتضمن أربعة أبعاد وهي : )تدقيق البيئة التسويقية،  -

تدقيق الاستراتيجية التسويقية، تدقيق نظم التسويق، تدقيق المزيج التسويقي( وتم قياس 
 (2024هذا المتغير بالاعتماد على دراسة )كاظم، 

 .(Ibrahim,2017بع : الأداء التسويقي وتم قياسه بالاعتماد على دراسة )المتغير التا  -
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 نموذج البحث: -8

 ( : نموذج البحث1الشكل رقم )                                              

  

  

 

 

 
 المصدر : من إعداد الباحث

 فرضيات البحث: -9
اء ية للتدقيق التسويقي في الأدذو دلالة احصائ أثرالفرضية الرئيسية للبحث: يوجد 

 التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية. 
 ويتفرع عنها الفرضيات الفرعية التالية:

 تذو دلالة احصائية لتدقيق البيئة التسويقية في الأداء التسويقي لشركا أثريوجد  -
 التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.

ذو دلالة احصائية لتدقيق الاستراتيجية التسويقية في الأداء  أثريوجد  -
 التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.

ذو دلالة احصائية لتدقيق نظم التسويق في الأداء التسويقي  أثريوجد  -
 لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.

 لتدقيق التسويقي

 تسويقيةتدقيق البيئة ال

 تدقيق الاستراتيجية التسويقية

 تدقيق نظم التسويق

 تدقيق المزيج التسويقي

 الأداء التسويقي
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 احصائية لتدقيق المزيج التسويقي الاستراتيجية التسويقيةذو دلالة  أثريوجد  -
في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق 

 المالية.
 مصطلحات البحث: -10
التدقيق التسويقي : التقييم الشامل والمنهجي والحيادي لجميع جوانب عملية التسويق  -

داف والاستراتيجيات والأنشطة والهيكل في المنظمة، أي تقييم منهجي للخطط والأه
 (.2023التنظيمي فضلًا عن موظفي التسويق. )سليمان وأخرون، 

 الأهدافب يتعلق فيما المنظمة في التسويق جهود وتقييم الأداء التسويقي : قياس -
 (.Felisia, et.al, 2020السوق ) وحصة والنمو الإيرادات مثل بالسوق، المرتبطة

 :حدود البحث  -11
 ،شركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق الماليةل الحدود المكانية للبحث بتتمث

حدود الإطار النظري أغفلت الدراسة بعض أبعاد التدقيق التسويقي واقتصرت على لوبالنسبة 
أربعة أبعاد )تدقيق البيئة التسويقية، تدقيق الاستراتيجية التسويقية ، تدقيق نظم التسويق، 

 ،ج التسويقي( ويرى الباحث أنها تشكل نموذج جيداً لقياس التدقيق التسويقيتدقيق المزي
 .2025-8-10و 2025 -4-30هذا البحث في الفترة الزمنية الواقعة بين وأنجز 

 الاطار النظري: -12
 التدقيق التسويقي: -12-1

 :التدقيق التسويقيمفهوم  -12-1-1

يد من كما أن العدالتدقيق التسويقي لوا الشركات ومدراء الأعمال يتجاهلا يزال العديد من 
تي ويعتبرونه إلهاءً وصرفاً لهم عن العملية الإبداعية اله مدراء التسويق ليس لديهم قناعة ب

هي قلب الوظيفة التسويقية، مع العلم أنه بدون ممارسات التدقيق التسويقي لا تستطيع 
يع وأيضاً لا تستطالسوق  لخدمةالشركات صياغة أهداف واقعية واستراتيجيات مناسبة 

ويعد موضوع  (.Odote, et.al, 2013اكتشاف الأمور التي تسير في الاتجاه الخطأ )
التدقيق التسويقي من المواضيع المهمة والأساسية لإستمرارية المنظمات المعاصرة مهما 
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 اكانت طبيعة عملها، حيث تمثل عمليات التدقيق التسويقي المحرك الأساسي لتحسين أدائه
ونجاحها عبر كافة المستويات، ويغطي التدقيق التسويقي جميع الأنشطة التسويقية وليس 

(. وينتج عن عمليات التدقيق التسويقي تقرير 2022نشاطاً واحداً بعينه )هادي، خليل، 
يساعد المنظمة وموظفيها في الاستفادة المثلى من الموارد المتاحة لتحقيق الأهداف 

رير يقدم رؤية عميقة للأنشطة التسويقية التي تجري في المنظمة ويكشف المرغوبة، وهذا التق
عن مختلف التجاوزات والانحرافات وبالتالي فإن التدقيق يقود الى الكفاءة في أنشطة 

(. ويمكن تعريف التدقيق التسويقي بأنه 623، ص2020وعمليات التسويق )بهاز، لحرش، 
ها لتسويقية للشركة، أهدافها، استراتيجياتفحص شامل ومنهجي ومستقل ودوري للبيئة ا

وأنشطتها بهدف تحديد المشاكل والفرص والتوصية بمخطط عمل لتحسين الأداء التسويقي 
 (.(Kotler, Keller, 2016للشركة. 

 :مراحل التدقيق التسويقي -12-1-2
مرحلة التحضير: يتم في هذه المرحلة تخطيط وتحديد مجال عملية التدقيق وأهدافها  -

واطارها الزمني ، بالاضافة الى تحديد الطرف الذي سيقوم بعملية التدقيق )صالحي، 
2016.) 

جمع البيانات: وتأخذ هذه المرحلة الجزء الأكبر من وقت المدقق، حيث يتم اعداد  -
خطة تفصيلية بشأن من سيتم مقابلته والأسئلة التي يجب طرحها ومكان وزمان 

 (.2018يق وتكاليفه )أحمد، بريس، الاتصال بشكل يوفر في وقت التدق
مرحلة تحليل البيانات والبحث عن حلول: يتم تحليل البيانات التي تم جمعها من  -

المرحلة السابقة، من أجل معرفة الانحرافات ونقاط القوة والضعف في الأنشطة التي 
 (.2021تمت مراجعتها )محمد، ابراهيم، 

الاستنتاجات الأولية على أساس البيانات  صياغةب يقوم المدقق  :إعداد وعرض النتائج -
عداد عرض شفهي ومرئي المتوفرة  وبعد اكتمال مرحلة جمع البيانات بالكامل، وا 

الانتباه  لفت، ويجب إعداد التقرير النهائي والنقاش مع الادارة وسماع مقترحاتهم يتم
صيلية للمدققين فإلى أن النتيجة الأكثر قيمة للتدقيق ليست التقرير نفسه والتوصيات الت
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 عملية الاستيعاب والنقاش وتطوير الأنشطة التسويقية اللازمة بل هيالواردة فيه، 
(Hadrian, 2020.) 

 :التدقيق التسويقي أبعاد -12-1-3

يبدأ التدقيق التسويقي بفحص وتحليل البيئة التسويقية بالكامل بالاضافة الى مراجعة 
عناصر  يضاً يتم فحص وتحليل النظم التسويقية وكافةالاستراتيجيات والأهداف التسويقية، وأ

 المزيج التسويقي، وبشكل علم فإن الأبعاد التي يتناولها التدقيق التسويقي تتمثل فيما يلي:
تدقيق البيئة التسويقية: وهي المرحلة الأولى في عملية التدقيق التسويقي، ويتم خلالها  -

أثيرها تم دراسة عوامل البيئة الكلية من ناحية تفهم تحليلات البيئة الكلية والجزئية، اذ ي
في مستقبل المنظمة، أما على مستوى البيئة الجزئية يتم اختبار الأسواق والموردين 

 (.2017وكادر المبيعات والزبائن والمنافسين )الشجيري، 
ق يتدقيق الاستراتيجية التسويقية: نقطة البداية في تدقيق الاستراتيجية التسويقية هي تدق -

الغايات والأهداف على مستوى المنظمة ككل، هل تم وضعها بناء على الامكانات 
المتاحة ووضعها التنافسي وهل هذه الأهداف قابلة للقياس، كما يجب تدقيق رسالة 
المنظمة من حيث الوضوح والقابلية للتطبيق، ويجب أن تكون الاستراتيجية التسويقية 

جب أن تكون متناغمة ومنسجمة مع الاستراتيجيات ملاءمة لدورة حياة المنتج، كما ي
 (2010الوظيفية الأخرى )قسمية، رابحي، 

تدقيق نظم التسويق: أي تقدير وتقييم جودة الأنظمة الفرعية في تحليل وتخطيط ورقابة  -
مختلف الأنشطة التسويقية ومن أهم العناصر التي يشملها التدقيق أنظمة المعلومات 

ا على توليد معلومات صحيحة وأيضاً أنظمة التخطيط ومدى التسويقية ومدى قدرته
القدرة على قياس السوق المحتمل اضافة الى أنظمة الرقابة وأنظمة ابتكار منتجات 

 (.2024جديدة )كاظم، 
تدقيق الوظيفة التسويقية: يتضمن الدراسة التحليلية لكامل عناصر المزيج التسويقي  -

ها يج(، ويتم تقييم هذه العناصر من حيث مدى تكامل)المنتج، التسعير، التوزيع، الترو 
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وتوافقها مع طبيعة نشاط المنظمة وقدرتها على تحقيق الأهداف التسويقية )هادي، 
 (. 2022خليل، 

 :الأداء التسويقي -12-2
 :الأداء التسويقيمفهوم -12-2-1

 ثيحظى مصطلح الأداء التسويقي باهتمام كبير من قبل الباحثين والمنظمات حي
يعتبر أداة مهمة لقياس معدل نجاح الأداء الكلي للمنظمة بما في ذلك نجاح 

نRokhman, 2019الاستراتيجية المطبقة ونمو المبيعات وأرباح المنظمة )  (. وا 
 مع ه،ل وامتداد منه جزء هو بل للمنظمة، العام الأداء عن يختلف لا التسويقي الأداء
 دافالأه ويحقق التسويقي النشاط لىع يركز حيث الوظيفية الخصوصية مراعاة

يقي للمنظمة، ويُعريف الأداء التسو  العامة الأهداف تحقيق في تسهم التي التسويقية
بأنه مصطلح يستخدم في مجال التسويق لوصف وتحليل كفاءة وفعالية العملية 
التسويقية، ويتم ذلك عن طريق المواءمة بين مخرجات أنشطة واستراتيجيات التسويق 

( كما يمكن أن 2015ن الأهداف المطلوبة لتلك الأنشطة والاستراتيجيات. )عياد، وبي
 ضيلوتف كسب في ونجاحها للمنظمة التسويقية الأهداف تحقيق يعرف بأنه مدى

  .(Rahdi, 2022المصلحة ) وأصحاب العملاء
  :الأداء التسويقي قياس -12-2-2

لقياس الأداء العام للمنظمة، ومن  إن القدرة على قياس الأداء التسويقي مهم وأساسي
خلاله يمكن معرفة الأهمية النسبية لوظيفة التسويق مقارنة بالادارات الأخرى في 
المنظمة، ولذلك يعد قياس الأداء التسويقي من أهم أولويات المدراء التنفيذين في العديد 

ن اختيار مؤشرات القياس المناسبة يسهم في الوصول الى اس قي من المنظمات، وا 
(. ويمكن تعريف قياس الأداء التسويقي بأنه Ibrahim, 2017دقيق للأداء التسويقي )

  شغيليةالت للعمليات راجعة تغذية لتوفير التسويقية الجهود تقيم التي العملية
(Resanti, 2024 )  ويستخدم الباحثين أبعاداً ومؤشرات عديدة لقياس الأداء التسويقي

 ومن أهم هذه الأبعاد:
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لحصة السوقية : تمثل الحصة السوقية أحد أهم مؤشرات قياس الأداء التسويقي، ا -
حيث تسعى المنظمات الى تحقيق حصة سوقية مرتفعة والمحافظة عليها من خلال 

 (.2022تقديم منتجات تتناسب مع حاجات وتوقعات العملاء )ساهل، بوستة، 
بح لضمان بقائها الربحية: تعد الأرباح هدف أساسي لكل منظمة هادفة للر  -

واستمرارها في السوق التنافسية، ويمكن التعبير عنها بأنها مستوى الأرباح التي 
 (.2024تحققها المنظمة قياساً بالمنافسين )اللهيبي، سماكة، 

الاحتفاظ بالعملاء: إن الاحتفاظ بالعملاء يمثل الوساطة بين رضا العملاء وربحية  -
ات تحقق أغلب أرباحها من العملاء الحاليين المنظمة، حيث إن العديد من المنظم

وليس الجدد، والعملاء الراضين عن خدمات المنظمة يمكن تحويلهم الى عملاء 
 (2024دائمين يكون ولائهم كبير للمنظمة )الفتلاوي وأحرون، 

رضا العملاء: يعد رضا العملاء من أكثر المؤشرات فعالية للحكم على الأداء  -
المنظمات على تحسين رضا عملائها وحثهم على زيادة التسويقي، لذلك تعمل 

مشترياتهم، ونشر الكلام الايجابي الذي يجذب عملاء جدد مما يؤدي الى خفض 
 (2020تكلفة الحصول على العملاء )محمد، عمر، 

 منهجية البحث: -13
 دَ اعتمدَ الباحث في هذا البحث على المقاربة الاستنباطيّة كمنهج عام في التفكير، كما اعتم

على المنهج الوصفي كمنهج عام للبحث، من خلال الرجوع إلى المصادر والدوريات الَّتي 
تناولت المفاهيم والعناصر الَّتي تضمنها البحث، عن طريق قيامه بمراجعة أدبيّة للعديد من 

وذلك من أجل توصيف متغيرات البحث وتحليلها اعتماداً على البيانات  ،المقالات العلميّة
إذ تمّ  ،جمعها، وقد اعتمدَ الباحث على أسلوب المسح الإحصائي في جمع البيانات تي تمَّ ال

إجراء استقصاء من خلال استبانة تضمنت مجموعة من العبارات التي قاست متغيرات 
حل م العاملين في شركات التأمينالبحث وفق مقياس ليكرت الخماسي، وتمّ توجيهها إلى 

، كأداة لتحليل Spss24ث على برنامج التحليل الإحصائي البحث، ومن ثمَّ اعتمدَ الباح
جراء التوصيف الإحصائي واختبار فرضيّات البحث   .البيانات المتوافرة، وا 
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  مجتمع وعينة البحث: -14
بجميع العاملين في المستويات الإدارية الوسطى والعليا في شركات  البحثتمثل مجتمع 

( استبيان 105حيث قام الباحث بتوزيع ). ماليةالتأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق ال
( استبيان 2( استبيان منها )100على عينة عشوائية من مجتمع الدراسة، وتم استرداد )

( استبيان بنسبة 98غير صالح للتحليل، ليصبح مجموع الاستبيانات والصالحة للتحليل )
 (.  %93.3استرداد بلغت )

 :الاحصائينتائج التحليل  -15
 الاستبيان ثبات 15-1

ينة أكثر واتساقها إذا أعيد تطبيقه على نفس الع يقيس الثبات مدى استقرار نتائج الاستبيان
من مرة، مع تماثل الظروف المحيطة. ولتحقيق ذلك يستخدم معامل ألفا كرونباخ والذي 

. ن( وتدل زيادة قيمة المعامل على ارتفاع الثبات لعبارات الاستبيا1 – 0تتراوح قيمته بين )
ولقياس ثبات الاستبيان قام الباحث بحساب معامل ألفا كرونباخ لعينة استطلاعية مؤلفة من 

 مستجيب وكانت النتائج كما يلي: 30
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 ( قيم معامل ألفا كرونباخ لمحاور الاستبيان1الجدول )

 المحور
عدد 
 العبارات

ألفا 
 كرونباخ

 النتيجة

تقل
مس

 

 ثابت 0.743 7 يةتدقيق البيئة التسويق
تدقيق الاستراتيجية 

 التسويقية
 ثابت 0.710 7

 ثابت 0.741 7 تدقيق نظم التسويق
تدقيق المزيج 

 التسويقي
 ثابت 0.774 7

 ثابت 0.826 14 الاداء التسويقي تابع
 ثابت 0.939 21 الاستبيان ككل

 Spss v.24المصدر من مخرجات برنامج 
نباخ لكل محور من محاور الدراسة ( يظهر أن قيم معاملات ألفا كرو 1من الجدول )

، مما يدل 0.6[ و هي جميعها أكبر من 0.939 – 0.710وللاستبيان ككل تتراوح بين ]
على أن محاور وعبارات الاستبيان تتسم بدرجة عالية من الثبات و لا داعي لحذف أي 

 عبارة.
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 الصدق البنائي: -15-2
ياس ان مع الدرجة الكلية للاستبيان و لقيقصد بالصدق البنائي مدى اتساق محاور الاستبي

لة و الدلا معاملات الارتباط بيرسونالصدق البنائي لأداة الدراسة قام الباحث بحساب 
الدرجة الكلية لكل محور من محاور الاستبيان و الدرجة الكلية للاستبيان بين المقابلة لها 

 و كانت النتائج كما يلي: ككل
 لبنائي( معاملات الصدق ا2الجدول )

 المحور
معامل 
 النتيجة الارتباط

 دال **0.862 تدقيق البيئة التسويقية
 دال **0.916 تدقيق الاستراتيجية التسويقية

 دال **0.956 تدقيق نظم التسويق
 دال **0.876 تدقيق المزيج التسويقي

 دال **0.946 الأداء التسويقي
 Spss v.24المصدر من مخرجات برنامج 

 0.01ط دال عند مستوى دلالة ** الارتبا
 ( نجد: 2من الجدول )

أن معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية لكل محور من محاور الاستبيان والدرجة الكلية 
دال إحصائياً . وتدل على وجود ارتباط ] 0.956 – 0.862للاستبيان ككل تتراوح بين ) 

مما يؤكد الصدق البنائي لمحاور الاستبيان والاتساق  Sig < 0.05عند مستوى دلالة 
 حاجة لحذف أياً منها. لا يوجدالداخلي للمحاور، و 

 :الاستبيان آراء واتجاهات أفراد عينة الدراسة تجاه عباراتتحليل  -15-3
 :آراء واتجاهات أفراد عينة الدراسة تجاه محور تدقيق البيئة التسويقيةتحليل  -15-3-1
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المحور عبارات  تجاهأفراد عينة الدراسة  آراء و اتجاهات( نتائج تحليل 3) الجدول 
 المستقل الأول

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

1 Q1 3.24 0.543 65.2 16.66 4 
2 Q2 3.42 0.536 68.4 15.67 1 
3 Q3 3.26 0.524 65.2 16.07 3 
4 Q4 3.27 0.529 65.4 16.18 2 
5 Q5 3.08 0.398 61.6 12.92 7 
6 Q6 3.13 0.530 62.6 16.93 6 
7 Q7 3.22 0.432 64.8 13.33 5 

  0.315 3.24 الدرجة الكلية
   Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 

 الدراسة على( نجد أن قيمة المتوسط الحسابي لإجمالي إجابات أفراد عينة 3من الجدول )
، و كانت 0.315و بانحراف معياري  3.24عبارات محور تدقيق البيئة التسويقية بلغت 

)المقابلة لشدة الإجابة متوسطة(. و بالتالي يمكننا القول  %64.8الأهمية النسبية الإجمالية 
عينة لبأن أفراد عينة الدراسة كانوا محايدين فيما يتعلق بوجود تدقيق البيئة التسويقية في ا

 موضوع الدراسة.
 يةالاستراتيجآراء واتجاهات أفراد عينة الدراسة تجاه محور تدقيق تحليل  -15-3-2

 :التسويقية
 المحورعبارات  تجاهأفراد عينة الدراسة  آراء و اتجاهات( نتائج تحليل 4) الجدول 

 المستقل الثاني

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الأهمية
 النسبية

معامل 
 الاختلاف

 الترتيب

8 Q8 3.26 0.631 65.2 19.36 5 
9 Q9 3.33 0.552 66.6 16.58 3 
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10 Q10 3.21 0.503 64.2 15.67 6 
11 Q11 3.37 0.563 67.4 16.71 1 
12 Q12 3.28 0.449 65.6 13.69 4 
13 Q13 3.18 0.389 63.6 12.23 7 
14 Q14 3.34 0.475 66.8 14.22 2 

  0.289 3.28 رجة الكليةالد
   Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 

( نجد أن قيمة المتوسط الحسابي لإجمالي إجابات أفراد عينة الدراسة على 4من الجدول )
، و 0.289و بانحراف معياري  3.28عبارات محور تدقيق الاستراتيجية التسويقية بلغت 

)المقابلة لشدة الإجابة متوسطة(. و بالتالي   %65.6كانت الأهمية النسبية الإجمالية 
يمكننا القول بأن أفراد عينة الدراسة كانوا محايدين فيما يتعلق بوجود تدقيق للاستراتيجية 

 التسويقية في العينة موضوع الدراسة.
 :يقالتسو  نظمآراء واتجاهات أفراد عينة الدراسة تجاه محور تدقيق تحليل  -15-3-3
 
 

 
 المحورعبارات  تجاهأفراد عينة الدراسة  آراء و اتجاهاتتحليل  ( نتائج5) الجدول

 المستقل الثالث

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

معامل 
 الاختلاف

درجة 
 الموافقة

15 Q15 3.33 0.570 66.6 17.12 5 
16 Q16 3.46 0.540 69.2 15.61 1 
17 Q17 3.41 0.571 68.2 16.74 2 
18 Q18 3.40 0.570 68 16.76 3 
19 Q19 3.26 0.438 65.2 13.44 6 
20 Q20 3.18 0.389 63.6 12.23 7 
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21 Q21 3.37 0.485 67.4 14.39 4 
  0.322 3.34 الدرجة الكلية

 Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 
 

  

ات أفراد عينة الدراسة على ( نجد أن قيمة المتوسط الحسابي لإجمالي إجاب5من الجدول )
، و كانت 0.322و بانحراف معياري  3.34عبارات محور تدقيق نظم التسويق بلغت 

)المقابلة لشدة الإجابة متوسطة(. و بالتالي يمكننا   %66.8الأهمية النسبية الإجمالية 
في العينة  قالقول بأن أفراد عينة الدراسة كانوا محايدين فيما يتعلق بوجود تدقيق لنظم التسوي

 موضوع الدراسة.
 المزيجآراء واتجاهات أفراد عينة الدراسة تجاه محور تدقيق تحليل  -15-3-4

 :يالتسويق
المحور عبارات  تجاهأفراد عينة الدراسة  آراء و اتجاهات( نتائج تحليل 6) الجدول 

 المستقل الرابع

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

معامل 
 الاختلاف

درجة 
 الموافقة

22 Q22 3.21 0.646 64.2 20.12 7 
23 Q23 3.40 0.551 68 16.21 1 
24 Q24 3.30 0.541 66 16.39 6 
25 Q25 3.38 0.566 67.6 16.75 2 
26 Q26 3.34 0.475 66.8 14.22 4 
27 Q27 3.31 0.463 66.2 13.99 5 
28 Q28 3.35 0.475 66.8 14.22 3 

  0.311 3.32 الدرجة الكلية
   Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 

( نجد أن قيمة المتوسط الحسابي لإجمالي إجابات أفراد عينة الدراسة على 6من الجدول )
، و كانت 0.311و بانحراف معياري  3.32عبارات محور تدقيق المزيج التسويقي بلغت 
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لمقابلة لشدة الإجابة متوسطة(. و بالتالي يمكننا )ا  %66.4الأهمية النسبية الإجمالية 
القول بأن أفراد عينة الدراسة كانوا محايدين فيما يتعلق بوجود تدقيق للمزيج التسويقي في 

 العينة موضوع الدراسة.
 :التسويقي الأداءآراء واتجاهات أفراد عينة الدراسة تجاه محور تحليل  -15-3-5
ور المحعبارات  تجاهأفراد عينة الدراسة  و اتجاهات آراء( نتائج تحليل 7) الجدول 

 التابع

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

معامل 
 الاختلاف

درجة 
الموا
 فقة

29 Q29 3.56 0.826 71.2 23.20 2 
30 Q30 3.48 0.735 69.6 21.12 3 
31 Q31 3.63 0.792 72.6 21.82 1 
32 Q32 3.39 0.568 67.8 16.76 5 
33 Q33 3.36 0.613 67.2 18.24 6 
34 Q34 3.24 0.432 64.8 13.33 10 
35 Q35 3.26 0.438 65.2 13.44 9 
36 Q36 3.41 0.494 68.2 14.49 4 
37 Q37 3.34 0.475 66.8 14.22 7 
38 Q38 3.27 0.529 65.4 16.18 8 
39 Q39 3.08 0.398 61.6 12.92 14 
40 Q40 3.21 0.579 64.2 18.04 12 
41 Q41 3.22 0.466 64.4 14.47 11 
42 Q42 3.16 0.447 63.2 14.15 13 

  0.317 3.33 الدرجة الكلية
   Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 
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( نجد أن قيمة المتوسط الحسابي لإجمالي إجابات أفراد عينة الدراسة على 7من الجدول )
، و كانت الأهمية 0.317و بانحراف معياري  3.33لتسويقي بلغت عبارات محور الأداء ا

)المقابلة لشدة الإجابة متوسطة(. وبالتالي يمكننا القول بأن   %66.6النسبية الإجمالية 
أفراد عينة الدراسة كانوا محايدين فيما يتعلق بوجود قياس للأداء التسويقي في العينة موضوع 

 الدراسة.
 البحث:اختبار فرضيات  -15-4
 لبيئةا ذو دلالة احصائية لتدقيق أثريوجد  :الفرعية الأولى اختبار الفرضية -15-4-1

 في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية. ةالتسويقي
قام الباحث باختبار الانحدار الخطي البسيط لاختبار علاقة الارتباط والتأثير بين تدقيق 

التسويقية )كمتغير مستقل( وبين الأداء التسويقي )المتغير التابع(، وكانت النتائج كما  البيئة
 يلي:
 

 الأولىختبار الفرضية الفرعية لا الانحدار الخطي البسيط ( نتائج8الجدول رقم  )
المعنوية الكلية 
 لنموذج الانحدار

 
 القدرة التفسيرية

 المعنوية الجزئية لنموذج الانحدار
 (الأداء التسويقير التابع )المتغي

F Sig R R2  B T Sig 

161.3
18 

0.0
00 

0.7
92 

0.6
27 

Const
ant  
 )الثابت(

0.7
49 

3.67
1 

0.0
00 

تدقيق 
البيئة 
 التسويقية

0.7
97 

12.7
01 

0.0
00 

 Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 
 ( نجد:8من الجدول )
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 ق التسويقيالتدقي أبعاد كأحد التسويقية تدقيق البيئةإن معامل الارتباط بيرسون بين  -
( و يدل على علاقة قوية بينهما. ويؤكد ذلك قيمة معامل 0.792يساوي )الأداء التسويقي و 

( من %62.7( الذي يفسر ما نسبته )تدقيق البيئة التسويقيةالتحديد للمتغير المستقل )
 موضوع الدراسة. العينةفي  الأداء التسويقيالتغيرات في 

، لذلك نرفض Sig= 0.000 <0.05( بمستوى دلالة 161.318تساوي ) Fقيمة  إن -
الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة. أي أن النموذج بمتغيره المستقل صالح للتنبوء 

 بالمتغير التابع.
مما  Sig= 0.000 <0.05( بمستوى دلالة 12.701للمتغير المستقل تساوي ) tإن قيمة 

تبلغ  سويقيالأداء التذو دلالة إحصائية بين المتغيرين، بدرجة تأثير في يدل على وجود أثر 
وضوع م العينةفي  تدقيق البيئة التسويقية( لكل زيادة بمقدار وحدة واحدة في 0.797)

 الدراسة. 
ذو دلالة  ثرأيوجد الفرضية الفرعية الأولى، و يمكننا القول أنه:  نقبلبناءً على ما سبق 
لبيئة التسويقية في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق إحصائية لتدقيق ا

 دمشق للأوراق المالية.
 ذو دلالة احصائية لتدقيق أثريوجد  :الفرعية الثانيةاختبار الفرضية  -15-4-2

ق في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأورا ةالتسويقي الاستراتيجية
 المالية.

 الثانيةختبار الفرضية الفرعية لا الانحدار الخطي البسيط ( نتائج9جدول رقم  )ال
المعنوية الكلية 
 القدرة التفسيرية لنموذج الانحدار

 المعنوية الجزئية لنموذج الانحدار
 (الأداء التسويقي )المتغير التابع 

F Sig R R2  B T Sig 
144.7
64 

0.0
00 

0.7
75 

0.60
1 

Constant 
 ()الثابت 

0.5
45 

2.34
7 

0.0
21 



 التدقيق التسويقي في الأداء التسويقي: دراسة ميدانية في شركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية أثر

164 
 

تدقيق 
 الاستراتيجية
 التسويقية

0.8
49 

12.0
32 

0.0
00 

 Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 
 ( نجد:9من الجدول )

 لتدقيق التسويقيا أبعاد كأحد تدقيق الاستراتيجية التسويقيةإن معامل الارتباط بيرسون بين  -
علاقة قوية بينهما. ويؤكد ذلك قيمة معامل  ( و يدل على0.775يساوي )الأداء التسويقي و 

( %60.1ته )( الذي يفسر ما نسبتدقيق الاستراتيجية التسويقيةالتحديد للمتغير المستقل )
 موضوع الدراسة. العينةفي  الأداء التسويقيمن التغيرات في 

، لذلك نرفض Sig= 0.000 <0.05( بمستوى دلالة 144.764تساوي ) Fإن قيمة  -
الصفرية ونقبل الفرضية البديلة. أي أن النموذج بمتغيره المستقل صالح للتنبوء الفرضية 

 بالمتغير التابع.
مما  Sig= 0.000 <0.05( بمستوى دلالة 12.032للمتغير المستقل تساوي ) tإن قيمة 

لأداء تحسين ايدل على وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين المتغيرين، بدرجة تأثير في 
ي ف تدقيق الاستراتيجية التسويقية( لكل زيادة بمقدار وحدة واحدة في 0.849) تبلغ التسويقي

 موضوع الدراسة.  العينة
ذو دلالة  أثرد يوج، و يمكننا القول أنه: الثانيةالفرضية الفرعية  نقبلو بناءً على ما سبق 

درجة في مإحصائية لتدقيق الاستراتيجية التسويقية في الأداء التسويقي لشركات التأمين ال
 سوق دمشق للأوراق المالية.

 ظمن ذو دلالة احصائية لتدقيق أثريوجد  :الفرعية الثالثةاختبار الفرضية  -15-4-3
 التسويق في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية.
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 الثالثةالفرعية ختبار الفرضية لا الانحدار الخطي البسيط ( نتائج10الجدول رقم  )
المعنوية الكلية 
 لنموذج الانحدار

 
 القدرة التفسيرية

 المعنوية الجزئية لنموذج الانحدار
 (الأداء التسويقي)المتغير التابع 

F Sig R R2  B t Sig 

237.8
71 

0.0
00 

0.8
44 

0.7
12 

Const
ant  
 )الثابت(

0.5
51 

3.04
2 

0.0
03 

تدقيق 
نظم 
 التسويق

0.8
31 

15.4
17 

0.0
00 

 Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 
 ( نجد:10من الجدول )

الأداء و  ويقيالتدقيق التس أبعاد كأحد تدقيق نظم التسويقإن معامل الارتباط بيرسون بين  -
بينهما. ويؤكد ذلك قيمة معامل التحديد  قوية( و يدل على علاقة 0.844يساوي )التسويقي 

( من التغيرات في %71.2( الذي يفسر ما نسبته )سويقتدقيق نظم التللمتغير المستقل )
 موضوع الدراسة. العينةفي  الأداء التسويقي

، لذلك نرفض Sig= 0.000 <0.05( بمستوى دلالة 237.871تساوي ) Fإن قيمة  -
الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة. أي أن النموذج بمتغيره المستقل صالح للتنبوء 

 بالمتغير التابع.
مما  Sig= 0.000 <0.05( بمستوى دلالة 15.417للمتغير المستقل تساوي ) tإن قيمة 

لأداء تحسين ايدل على وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين المتغيرين، بدرجة تأثير في 
 عينةالفي  تدقيق نظم التسويق( لكل زيادة بمقدار وحدة واحدة في 0.831تبلغ ) التسويقي

 موضوع الدراسة. 
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ذو دلالة  أثرد يوج، و يمكننا القول أنه: الثالثةالفرضية الفرعية  نقبلعلى ما سبق  و بناءً 
إحصائية لتدقيق نظم التسويق في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق 

 للأوراق المالية.
 يجلمز ا ذو دلالة احصائية لتدقيق أثريوجد  :الفرعية الرابعةاختبار الفرضية  -15-4-4

 في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية. يالتسويق
 

 الرابعةختبار الفرضية الفرعية لا الانحدار الخطي البسيط ( نتائج11الجدول رقم  )
المعنوية الكلية 
 لنموذج الانحدار

 
 القدرة التفسيرية

 المعنوية الجزئية لنموذج الانحدار
 (الأداء التسويقيتابع )المتغير ال

F Sig R R2  B T Sig 

153.6
20 

0.0
00 

0.7
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 )الثابت(
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 التسويقي
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 Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 
 

 ( نجد:11من الجدول )
 لتسويقيالتدقيق ا أبعاد كأحد التسويقيتدقيق المزيج إن معامل الارتباط بيرسون بين  -
بينهما. ويؤكد ذلك قيمة معامل قوية ( و يدل على علاقة 0.784يساوي )الأداء التسويقي و 

( من %61.5( الذي يفسر ما نسبته )تدقيق المزيج التسويقيالتحديد للمتغير المستقل )
 موضوع الدراسة. العينةفي  الأداء التسويقيالتغيرات في 
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، لذلك نرفض Sig= 0.000 <0.05( بمستوى دلالة 153.620تساوي ) Fمة إن قي -
الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة. أي أن النموذج بمتغيره المستقل صالح للتنبوء 

 بالمتغير التابع.
مما  Sig= 0.000 <0.05( بمستوى دلالة 12.394للمتغير المستقل تساوي ) tإن قيمة 

لأداء تحسين ادلالة إحصائية بين المتغيرين، بدرجة تأثير في يدل على وجود أثر ذو 
 العينةي ف تدقيق المزيج التسويقي( لكل زيادة بمقدار وحدة واحدة في 0.799تبلغ ) التسويقي

 موضوع الدراسة. 
ذو دلالة  أثرد يوج، و يمكننا القول أنه: الرابعةالفرضية الفرعية  نقبلو بناءً على ما سبق 

قيق المزيج التسويقي في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق إحصائية لتد
 دمشق للأوراق المالية.

 قيقلتدلذو دلالة احصائية  أثريوجد  :الرئيسية للبحثاختبار الفرضية  -15-4-5
 في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية. يالتسويق

ضية الرئيسية للدراسة قام الباحث بحساب معامل الارتباط ومعامل التحديد لاختبار الفر 
وكانت  قيالأداء التسويو  للتدقيق التسويقي الدرجة الكليةالمشترك و معنوية العلاقة بين 

 النتائج كما يلي:
 الرئيسيةختبار الفرضية لا الانحدار الخطي المتعدد ( نتائج12الجدول رقم  )

لية المعنوية الك
 لنموذج الانحدار

 
 القدرة التفسيرية

 المعنوية الجزئية لنموذج الانحدار
 (الأداء التسويقي)المتغير التابع 
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 Spss.v.24المصدر من مخرجات برنامج 
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 ( نجد:12من الجدول )
يساوي ويقي الأداء التسو  الدرجة الكلية للتدقيق التسويقيإن معامل الارتباط بيرسون بين  -
بينهما. ويؤكد ذلك قيمة معامل التحديد للمتغير المستقل قوية ( و يدل على علاقة 0.871)
في  الأداء التسويقي ( من التغيرات في%75.9( الذي يفسر ما نسبته )التدقيق التسويقي)

 موضوع الدراسة. العينة
، لذلك نرفض Sig= 0.000 <0.05( بمستوى دلالة 302.016تساوي ) Fإن قيمة  -

الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلة. أي أن النموذج بمتغيره المستقل صالح للتنبوء 
 بالمتغير التابع.

مما  Sig= 0.000 <0.05دلالة  ( بمستوى4.636للمتغير المستقل تساوي ) tإن قيمة 
لأداء تحسين ايدل على وجود أثر ذو دلالة إحصائية بين المتغيرين، بدرجة تأثير في 

ي ف التدقيق التسويقي التسويقي( لكل زيادة بمقدار وحدة واحدة في 0.248تبلغ ) التسويقي
 موضوع الدراسة.  العينة

و دلالة احصائية ذ أثريوجد كننا القول أنه: ، و يمالرئيسيةالفرضية  نقبلو بناءً على ما سبق 
للتدقيق التسويقي في الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق 

 المالية.

 :الاستنتاجات-16
ق التدقي أبعادتطبق شركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية  -

دقيق نظم لاستراتيجية التسويقية، ت)تدقيق البيئة التسويقية، تدقيق االتسويقي 
ط حيث بلغت قيمة المتوس بدرجة متوسطةالتسويق، تدقيق المزيج التسويقي( 

الحسابي لإجمالي إجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات محور تدقيق البيئة 
لمحور   3.34لمحور تدقيق الاستراتيجية التسويقية و   3.28و  3.24التسويقية 

 .لمحور تدقيق المزيج التسويقي 3.34سويق وتدقيق نظم الت



 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و             ة حمص          جامعمجلة         

 أحمد السكريد.    فاطر سليطيند.    علاء الصقر      2025عام  16العدد  47المجلد   

 

169 
 

شركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية ليتسم الأداء التسويقي  -
ينة لإجمالي إجابات أفراد عمتوسط، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي  بمستوى

 .3.34 التسويقي الأداءالدراسة على عبارات محور 
ية، تدقيق بأبعاده المتمثلة بـ )تدقيق البيئة التسويقيسهم تطبيق التدقيق التسويقي  -

الاستراتيجية التسويقية، تدقيق نظم التسويق، تدقيق المزيج التسويقي( في تحسين 
الأداء التسويقي لشركات التأمين المدرجة في سوق دمشق للأوراق المالية حيث 

قيق أبعاد التدأظهرت النتائج وجود تأثير ايجابي ذو دلالة معنوية لكل بعد من 
 التسويقي في الأداء التسويقي.

  التوصيات والمقترحات:-17
في ضوء النتائج السابقة يمكن تقديم مجموعة من التوصيات والمقترحات للوصول الى 

 المخرجات التسويقية المرغوبة والارتقاء بالأداء التسويقي:

نشاء وحدةالتدقيق التسويقي و مفهوم لايلاء الاهتمام الكافي  - خصص أو فريق مت ا 
 .لإجراء عمليات التدقيق التسويقي بشكل دوري ومنهجي

ريبية دورات تدتوفير من خلال  في مجال التدقيقالعاملين ومهارات قدرات  تنمية -
 .على أدوات وتقنيات التدقيق التسويقي

تحديد نقاط الضعف وفرص تحسين الأداء التسويقي استناداً الى نتائج التدقيق  -
 . ديل خطة الشركة بناء على هذه النتائجوتع التسويقي

 حسينه بشكل مستمر.تالتقييم الدقيق والمستمر للأداء التسويقي و  -

 المراجع: -18
 :المراجع باللغة العربية -18-1
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. تأثير حوكمة الشركات في التدقيق التسويقي دراسة 2018أحمد، شهد، بريس، أحمد،  -1
ية لأراء عينة من العاملين في قطاع المصارف التجارية العراقية، المجلة العراقية تحليل
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. الأداء التسويقي ومؤشرات قياسه في المنظمة، 2022ساهل، أمينة، بوستة، محمد،  -8
-81، 2، عدد 4مجلة أبخاث كمية ونوعية في العلوم الاقتصادية والادارية، مجلد 

106. 



 السياحية سلسلة العلوم الاقتصاية و             ة حمص          جامعمجلة         

 أحمد السكريد.    فاطر سليطيند.    علاء الصقر      2025عام  16العدد  47المجلد   

 

171 
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