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 ممخص البحث
تصور مقترح للإدارة الافتراضية بمدارس الكويتت   إلى وضعهدفت الدراسة 

وذلتتتن متتتا كتتتعن الكعتتتت اتتتا الماوبتتتةت التقريتتتة والبعتتترية وا داريتتتة لتطبيتتت  ا دارة 
الافتراضية  بة ضةفة الى التارت امى مقترحةت القيتةدات المدرستية لتطبيت  ا دارة 

لمستح   وتت  ااتمتدت الدراستة امتى المترلو الوصت   ا الافتراضية بمتدارس الكويتت 
إكتيةر ايرتة الدراستة وفقتةً وستموع الايرتة الطبقيتة الاعتواثية  حيتث تت  إكتيتةر ايرتة 

متتا متتديري المتتدارس والمتتدراد المستتةاديا ورمستتةد اوبستتة  بمتتدارس ( 031بواملتتة  
  واستتتتكدمت الدراستتتة لاداة الاستتتتبيةا لومتتتع المامومتتتةت متتتا ايرتتتة الدراستتتة  الكويتتتت
محتةور لاسةستية(  متا لاهت  الرتتةثو التت  توصتمت  5استبةرة عممت   تصمي حيث ت  

 اليلة الدراسة مة يم 7

( 03 0ماوبتتةت ياتتةدن  لاعتتةرت الرتتتةثو لاا المتوستتط الاتتة  لوميتتع محتتةور ال
 بدلالة ل ظية متوسطة 

لتصتتتورات القيتتتةدات المدرستتتية لتطبيتتت   التحميتتتن الوصتتت  لاعتتتةرت الرتتتتةثو لاا 
متتتتدارس الكويتتتتت بتتتتد وتتتتةد بدلالتتتتة ل ظيتتتتة مرت اتتتتة  ومتوستتتتط ا دارة الافتراضتتتتية فتتتت  

 ( 23 0حسةب   

عممت محتةور التصتور المقتترح لتطبيت  ا دارة الافتراضتية بمتدارس الكويتت 
مقترحتتتتةت   مقترحتتتتةت الت هيتتتتن والتتتتدا  لممتتتتوارد البعتتتترية لتطبيتتتت  ا دارة الافتراضتتتتية 

بي  ا دارة الافتراضتية فت  مقترحةت تط  ت اين الاتصةن ا داري بة دارة الافتراضية
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مقترحتتةت زيتتةدة فاةليتتة   مقترحتتةت ت ايتتن تطبيتت  ا دارة الافتراضتتية  عتتموا الطتتعع
 (القيةدات المدرسية ف  تطبي  ا دارة الافتراضية

وما كعن رتةثو البحث  توصمت البةحثة إلتى اتدد متا التوصتيةت اللةمتة  
 وذلن كمة يم 7

المدرستتتية امتتتى استتتتراتيويةت ولاستتتةليع الاهتمتتتة  بتتتتدريع القيتتتةدات ضتتترورة 
وتطبيقةت الادراة الافتراضية  ما لاون تازيز الملةرات ا داريتة والتكرولوويتة لتديل   

الاهتمتتة  بةلبريتة التحتيتة التكرولوويتتة فت  متتدارس   و بمتة يتراكس امتتى فاةليتة التطبيت 
 الكويت  لدورهة المحوري ف  تطبي  ا دارة الافتراضية 

 -ماااادارس -المدرساااايةلإدارة ا – الإدارة الافتراضاااايةحيااااة  الكممااااات المفتا
 الكويت.

Abstract 
 

The study aimed to develop a proposed perception of virtual 

management in Kuwait schools by detecting technical, human, and 

administrative obstacles to virtual management and identifying proposals 

of school leaders to implement virtual management in Kuwait schools. 

The study was based on the descriptive survey approach, and the study 

sample was chosen according to the random stratified sample method, 

where a sample consisting of (301) school principals, assistant principals, 

and department heads were selected in Kuwaiti schools. The study used a 

questionnaire tool to collect information from the study sample, where a 
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questionnaire was designed that included (8 main axes). Among the most 

important findings of the study are the following7 
- The results indicated that the general average for all obstacles 

axes is equivalent to (3.30) in terms of medium verbal significance  
- The results indicated that the descriptive analysis of school 

leaders' perceptions of implementing virtual management in Kuwaiti 

schools came with a high verbal significance and an arithmetic mean 

(3.56) 

- The themes of the proposed conception for the application of 

virtual management in Kuwait schools included (proposals for 

qualification and support for human resources to implement virtual 

management, proposals to activate administrative communication with 

the virtual administration, proposals for the application of virtual 

management in student affairs, proposals to activate the application of 

virtual management, proposals to increase the effectiveness of school 

leaders in the application of virtual management.) 

Through the results of the research, the researcher reached several 

important recommendations, as follows7 
The need to pay attention to training school leaders on strategies, 

methods, and applications of virtual administration to enhance their 

managerial and technological skills will be reflected in the effectiveness 

of the application  
Paying attention to Kuwait schools' technological infrastructure 

due to its pivotal role in implementing virtual management  
Keywords: virtual management - The school administration - 

schools - Kuwait  
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 مقدمة 
 وظتتةثت فتت  ممحوظتتة تغييتترات إلتتى اصتتررة فتت  اللةثتتن التقرتت  التطتتور لادى

 لارظمتتتتتة امتتتتتى تاتمتتتتتد إلكتروريتتتتتة وظتتتتتةثت إلتتتتتى تحويملتتتتتة تتتتتت  حيتتتتتث ديتتتتتةالتقمي ا دارة

  الامميتتةت فتت  والتتحك  والتوويتت  المرافت  وتصتتمي  والترظتتي  التكطتيط فتت  المامومتةت

دارة   الت  لا ت ترض ووتود اوكرى ا لكترورية والامميةت الومةا  والامن ال ري  وا 

  وهو مة لاتةح لمبعرية البتدين (03   ص13117 العلري  الاةمميا ف  مكةا واحد 

 16ال اتتةن فتت  ضتتود إوتترادات التبةاتتد المكتتةر  التتت  فرضتتلة ارتعتتةر فيتتروس كوفيتتد 

ت التقيريتتةت التكرولوويتتة لاهميتلتتة   حيتتث لاثبتتت(Dirani et al., 2020 المستتتود

ودورهتتتة الحيتتتوي فتتت  مستتتةادة البعتتترية امتتتتى استتتتمرار اورعتتتطة الحيةتيتتتة  فتتت  ظتتتتن 

 إورادات التبةاد المكةر  الت  فرضلة ال يروس 

وبةلارتقتةن التى الممسستتةت التربويتة  فقتد ووتتدت الممسستةت التاميميتة ر ستتلة 

ا لكترورتت   وذلتتن باتتد لاا لاوبتترت لامتتة  متت ز  ي تترض اميلتتة ضتترورة التحتتون لمتامتتي  

اورظمتتة التاميميتتة والطتتعع امتتى الومتتوس فتت  المرتتزن رتيوتتة ارتعتتةر وةثحتتة كورورتتة 

  وهتتو متتة صتتةحب  لوتتود القيتتةدات المدرستتية (Zhu & Liu, 2020  فتت  الاتتةل 

لمتحتتتتتتون إلتتتتتتى استتتتتتتكدا  اودوات التقريتتتتتتة فتتتتتت  إدارة المرظومتتتتتتة المدرستتتتتتية لاستتتتتتتكدا  
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 Delcker & Ifenthaler, 2020) فتت   الافتراضتتية  حيتتث تظلتتر مزايتتة ا دارة

 والماتتتتةمعت اورعتتتتطةنجاااا   دات  وا  تطتتتتوير الممسستتتتةت  وستتتتراة وستتتتلولة ا وتتتترا

  وما ث  (1313والربةبة  الايدي   والتووي  والترظي  التكطيط ذلن ف  بمة ا دارية

فتت ا البحتتث اتتا البتتداثن يبتتدو هتتو الارتتواا الرثيستت  لممرحمتتة الحةليتتة  واميتت  فتتيمكا 

القتتون لاا الممسستتةت التاميميتتة بتتد ووتتدت ضتتةلتلة فتت  التامتتي  ا لكترورتت  وال صتتون 

 ا فتراضية  والذي تصحب  بطبياة الحةن ا دارة الافتراضية 

ومع التركيز امى الرطة  الوغراف  لدولة الكويت  روتد لارلتة لا تكتمتت اتا 

لوبتت ارتعتةر ال يتروس   الافتراضتيةغيرهة ما الدون الت  لو ت إلى رظتة  ال صتون 

التقميدية إلى التامي  مثن تحولًا ف  المرظومة التاميمية ف  الكويت ما الرظ  وهو مة 

ا لكترورتتتتت   ومتتتتتة تتتتتتع ذلتتتتتن بةلضتتتتترورة متتتتتا الااتمتتتتتةد امتتتتتى تقريتتتتتةت الاتصتتتتتةلات 

والمامومةت ف  الامميةت ا داريتة  وهتو متة يعتير إلتى مستةر اوبتةري لتطبيت  ا دارة 

فتتتت  متتتتدارس الكويتتتتت  ومتتتتع هتتتتذا التحتتتتون الم تتتتةو د  تتبتتتتدى المثةلتتتتع  الافتراضتتتتية

قصتتتور فتتت  التطبيتتت   وهتتتو متتتة يستتتتدا  الامتتتن امتتتى والماوبتتتةت  وتظلتتتر ووارتتتع ال

 الافتراضيةدارة  ضرورة البحث ف  هذه الووارع  ما لاون تازيز ا فةدة ما مزاية ا
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  (131  ص13117 لاحمتتد   فتت  التاةمتتن متتع المتغيتترات واوزمتتةت بمرورتتة وفاةليتتة

  ف  مدارس الكويت  الافتراضيةوالامن امى وضع تصور مقترح لتطبي  ا دارة 

   البحثمشكمة 
  يعتتكعا دور المكمتتن او الافتراضتتيةلتت  ياتتد التامتتي  الالكترورتت  وال صتتون 

البتتدين الممبتتت اتتا لارظمتتة التامتتي  التقميديتتة  فمتتع لوتتود لارظمتتة التامتتي  إلتتى ااتمتتةد 

 التامي  ا لكترور  استوةبة  ورادات التبةاد الاوتمةا  الت  فرضلة فيروس كوفيد

  الافتراضتتية  بتتةت امتتى اورظمتتة ا داريتتة التحتتون هتت  اوكتترى لتطبيتت  ا دارة 16

 ,Oberländer, Beinicke الافتراضتيةبةاتبةرهة الووت  ا داري لتطبيت  ال صتون 

& Bipp, 2020) وهتتو متتة حتتدث فتت  الكويتتت بةاتبةرهتتة لاحتتد التتدون التتت  حولتتت  

  الافتراضيةرظةملة التاميم  الى ال صون 

   الافتراضيةوا دارة  الافتراضيةلم صون  لاا هذا التحونوتودر ا عةرة إلى 

عتتةب  باتتض الماوبتتةت والاقبتتةت  حيتتث رعتترت وريتتدة القتتبس الكويتيتتة اتتا تاثتتر بتتد 

(  متتع ووتتود 1313  الحمتتةديهتتذا التحتتون لمتامتتي  ا لكترورتت  فتت  متتدارس الكويتتت  

التكرولتتتتوو   ورقتتتتص فتتتت  اقبتتتتةت تتمثتتتتن فتتتت  كتتتتواد  الارتررتتتتت  وضتتتتات الت هيتتتتن 

الوظتتتةثت التقريتتتة  وهتتتو متتتة يحتتتون دوا التطبيتتت  ال ةاتتتن لمتامتتتي  ا لكترورتتت  وا دارة 
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ماوبتتتتتةت تطبيتتتتت  ا دارة الكعتتتتتت اتتتتتا  ومتتتتتا هرتتتتتة تبتتتتترز الحةوتتتتتة التتتتتى  الافتراضتتتتتية

فتت  متتدارس الكويتتت  وهتتو متتة تحتتةون الدراستتة لتتة ووتتود تصتتور لتطبيق  و الافتراضتتية

فت   الافتراضتيةالحةلية الوبوت امي  متا كتعن وضتع تصتور مقتترح لتطبيت  ا دارة 

 مدارس الكويت 

 أسئمة الدراسة
المقتتتترح لتطبيتتت  ا دارة التصتتتور  يتمثتتتن الستتتمان الرثيستتت  لمدراستتتة فتتت 7 متتتة

 ؟ما وولة رظر القيةدات المدرسية ف  مدارس الكويت الافتراضية

 كمة يم 7  ويت رع اا هذا السمان ادد ما اوسثمة ال راية

 مدارس الكويت؟ب الافتراضيةالماوبةت التقرية لتطبي  ا دارة مة  -

 مدارس الكويت؟ب الافتراضيةالماوبةت البعرية لتطبي  ا دارة مة  -

 مدارس الكويت؟ب الافتراضيةالماوبةت ا دارية لتطبي  ا دارة مة  -

مقترحتتتتتتةت الت هيتتتتتتن والتتتتتتدا  لممتتتتتتوارد البعتتتتتترية لتطبيتتتتتت  ا دارة متتتتتتة  -

 ؟س الكويتار بمد الافتراضية
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بمتتدارس  الافتراضتتيةمقترحتتةت ت ايتتن الاتصتتةن ا داري بتتة دارة متتة  -

 الكويت؟

بمتدارس  فت  عتموا الطتعع الافتراضتيةمقترحةت تطبي  ا دارة مة  -

 الكويت؟

 بمدارس الكويت؟ الافتراضيةمقترحةت ت اين تطبي  ا دارة مة  -

مقترحتتتتةت زيتتتتةدة فاةليتتتتة القيتتتتةدات المدرستتتتية فتتتت  تطبيتتتت  ا دارة متتتتة  -

 بمدارس الكويت؟ الافتراضية

   البحثأىمية 
  لمعتتق  البحتتث الحتتةل  لمعتتكمة بحثيتتة تتترتبط بتتةلوابع التتراها يترتتةون -

 التاميم  لممرظومة التربوية ببن الوةماية بدولة الكويت ا داري و 

قتتتتتد  تصتتتتتورًا مقترحًتتتتتة لتطبيتتتتت  ا دارة يالحتتتتتةل  وا  يستتتتتاى البحتتتتتث -

بمتتدارس الكويتتت  ممتتة بتتد يمثتتن دلتتيعً ارعتتةديًة لمقيتتةدات  الافتراضتتية

  بمدارس الكويت الافتراضيةالمدرسية ف  تطبي  ا دارة 
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بدراستتتتتة الووارتتتتتع المكتم تتتتتة لتطبيتتتتت  ا دارة  يلتتتتتت  البحتتتتتث الحتتتتتةل  -

رعتةدي ل اةليتة تطبيت  إ  وهو مة بد ي يد ف  وضع دلين الافتراضية

  بمدارس الكويت فتراضيةا ا دارة 

اتتددًا   قتتد  لمقيتتةدات التربويتتة وا داريتتةيوا  يستتاى البحتتث الحتتةل  -

الت  يمكا لاا تسةاده  فت  اوسةليع والاستراتيويةت ا دارية  ما 

 بمدارس الكويت  فتراضيةا ت اين تطبي  ا دارة 

الاديتتد متتا الدراستتةت التتت   ل تتتا الموتتةن لامتتة  الحتتةل  البحتتث يستتاى -

كتبتتةر هتتذا التصتتور المقتتترح  ودراستتة متتدى وتتدواه وفاةليتتت  تحتتةون إ

بمتتتتتدارس  فتتتتت  المرظومتتتتتة التربويتتتتتة الافتراضتتتتتيةفتتتتت  تطبيتتتتت  ا دارة 

  الكويت

   البحثف أىدا
تتترح لتطبيتت  التصتتور المق الكعتتت اتتافتت  الرثيستت  لمدراستتة  اللتتدتيتبمتتور 

 ف  مدارس الكويت ما وولة رظر القيةدات المدرسية   الافتراضيةا دارة 

 ادد ما اوهدات ال راية كمة يم 7لمدراسة   اللدت الرثيسويت رع اا 
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بمتتدارس  الافتراضتتيةالماوبتتةت التقريتتة لتطبيتت  ا دارة الكعتتت اتتا  -

  الكويت

  بمدارس الكويت الافتراضيةالبعرية لتطبي  ا دارة  بيةا الماوبةت -

بمتدارس  الافتراضتيةالماوبةت ا دارية لتطبي  ا دارة  التارت امى -

  الكويت

مقترحتتتتتةت الت هيتتتتتن والتتتتتدا  لممتتتتتوارد البعتتتتترية لتطبيتتتتت  ا دارة  بيتتتتتةا -

  بمدارس الكويت الافتراضية

بمتدارس  الافتراضتيةتصةن ا داري بة دارة مقترحةت ت اين الا بيةا -

  الكويت

فتتتتتت  عتتتتتتموا  الافتراضتتتتتيةمقترحتتتتتةت تطبيتتتتتت  ا دارة التاتتتتترت امتتتتتتى  -

  الطعع بمدارس الكويت

بمتتتدارس  الافتراضتتتيةمقترحتتتةت ت ايتتتن تطبيتتت  ا دارة التاتتترت امتتتى  -

  الكويت
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مقترحتتةت زيتتةدة فاةليتتة القيتتةدات المدرستتية فتت  تطبيتت  امتتى التاتترت  -

  بمدارس الكويت فتراضيةالاا دارة 

الكعتتتت اتتتا ووتتتود فتتترو  بتتتيا متوستتتطةت دروتتتةت المبحتتتوثيا فتتت   -

الكدمتتتتة  –لممتغيتتتترات الديموغرافيتتتتة  الوتتتترس تاتتتتزى  لاباتتتتةد الدراستتتتة

المرطقتتتتة  –المرحمتتتتة الدراستتتتية  –التكصتتتتص التاميمتتتت   –الوظي يتتتتة 

  س الكويتار بمد التاميمية(

 مصطمحات البحث 
ة استتتتتكدا  وميتتتتع الطةبتتتتةت البعتتتترية اصتتتتطعحً  الافتراضتتتتيةيُقصتتتتد بتتتتة دارة 

والتقريتتة لتحقيتت  اوهتتدات ا داريتتة  حيتتث تومتتع بتتيا ا دارة اتتا باتتد  وا دارة اتتا 

اتمةدهتة امتى اوربتة  ا  لتة  و تصةن مواول  بيا اوفراد ما متا وإبرع  لاد  ووود 

 ( 116  1310  وآكروا العريت  والرتةثو ما ولة لاكرى

لتحويتتتن المدرستتتية  دارة مقترحتتتةت ا الافتراضتتتيةصتتتد بتتتة دارة قلامتتتة إوراثيتتتة في

امن ياتمد امى التواصتن اتا باتد ب ستتكدا   امميةت ا دارة التقميدية بةلمدرسة إلى
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تصتتتةلات  وذلتتتن  لتحقيتتت  اوهتتتدات المروتتتوة  ب بتتتن ولتتتد تكرولوويتتتة المامومتتتةت وا 

  وك ةدة اةلية 

ل ريتتت  متتتا الاتتتةمميا التربتتتوييا  ة ب رلتتتة وولتتتود مرستتقةيالمدرستتت ا دارةتاتترت 

وا داريتتتيا وال ريتتتيا لتحقيتتت  اوهتتتدات التربويتتتة داكتتتن المدرستتتة بمتتتة يتمةعتتتى متتتع متتتة 

  ص7 1333تلتتدت إليتت  الدولتتة متتا حيتتث ا رصتتةت والتامتتي  المتتتيا و  الاومتت   

16) 

الامميتتةت  ب رلتتة محصتتمة ويقصتتد إوراثيًتتة بتتة دارة المدرستتية فتت  هتتذا البحتتث

  الامتتتنالتتتت  يتتتت  متتتا كعللتتتة وضتتتع الملتتتةرات البعتتترية والمةديتتتة فتتت  كدمتتتة لاهتتتدات 

فتتتراد  وتحقيتتت  اوهتتتدات وتتتتمدي ا دارة وظي تلتتتة متتتا كتتتعن التتتت ثير امتتتى ستتتمون او

  المرووة

المدير المبةعر لوميع الاةمميا بةلمدرسة  ة ةلقةثد المدرس  اصطعحً يقصد ب

 ( 1663 الحقين   ورسةلة المدرسةن اا تحقي  رمية و والمسم 
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 -المتتدراد المستتةاد –فتت  حتتيا يقصتتد إوراثيًتتة بةلقيتتةدات المدرستتية  المتتديريا 

 –المتوستتتتتطة  –رمستتتتتةد اوبستتتتتة ( بمتتتتتدارس الكويتتتتتت بمراحملتتتتتة التتتتتثعث  الابتداثيتتتتتة 

 الثةروية( بمرةطقلة التاميمية الستة 

 حدود البحث
ة امتتى متتدارس الكويتتت بمراحملتتة الحتتدود المكةريتتة7 ابتصتترت الحتتدود المكةريتت 

 ف  المرةط  التاميمية الستة بدولة الكويت  الثعث الابتداثية والمتوسطة والثةروية

القيتتتةدات المدرستتتية الحتتتدود البعتتترية7 ااتمتتتد البحتتتث الحتتتةل  التطبيتتت  امتتتى  

 بمدارس دولة الكويت  رمسةد اوبسة ( –المدراد المسةاديا  – المدراد 

  ركز البحث امى الموضوع الرظري لمدراسة والمترتبطي7 الحدود الموضواية 

 بمدارس الكويت  الافتراضيةبوضع تصور لتطبي  ا دارة 

الحتدود الزمريتتة7 يعتتمن ا طتتةر الزمرت  لمدراستتة الميداريتتة المضتتموا والرتتتةثو  

متا  وونوبتد تت  التطبيت  كتعن ال صتن الدراست  االمربثقة ارلة كعن فترة الدراستة  

  1313/1311دراس  الاة  ال

 الدراسات السابقة
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  متا الافتراضتيةالووارع المكتم ة للإدارة  سات الاديد ما الدراسةت لترةون

حيتتتتتث الووارتتتتتع العزمتتتتتة لمتطبيتتتتت   والركتتتتتةثز اوسةستتتتتية التتتتتت  تاتمتتتتتد اميلتتتتتة ا دارة 

تواوللتتتة  لاو ترتتتةون الووارتتتع   لاو ا لكتروريتتتة  وماوبتتتةت التطبيتتت  التتتت  الافتراضتتتية

المتضتتتمرة اتتتا تقييمتتتةت المستتتتويةت ا داريتتتة المكتم تتتة لدروتتتة التطبيتتت  والممةرستتتة 

  والتحتتون 16فقبتتن لاا يتاتترض الاتتةل  لوةثحتتة كوفيتتد بةلمتتدارس   الافتراضتتيةلتتلإدارة 

فقد ستات مرتذ وبتت مبكتر ( 1335   العقص دراسة  سات إلى التامي  ا لكترور  

  ومتتا ثتت  إمكةريتتة وضتتع تصتتور الافتراضتتيةع اللةمتتة لتطبيتت  ا دارة لتحديتتد الووارتت

التارت امى متطمبةت تطبي  ا دارة ا لكتروريتة   وامي  فقد هدفت الدراسة لتطبيقلة

فتتتت  وزارة التامتتتتي  الاتتتتةل   والتاتتتترت امتتتتى الماوبتتتتةت التتتتت  تحتتتتد متتتتا تطبيتتتت  ا دارة 

مت البةحثتتتتتة المتتتتترلو الوصتتتتت   ا لكتروريتتتتتة فتتتتت  وزارة التامتتتتتي  الاتتتتتةل   وبتتتتتد إستتتتتتكد

( موظ تتةً 113 داة لمدراستتة  وتكورتتت ايرتتة الدراستتة متتا  كتتاتمتتدت امتتى الاستتتبةرة او 

ف  وزارة التامي  الاةل   ولاظلرت رتةثو الدراسة  ضرورة توفير رظة  حمةيتة لمبيةرتةت 

الكةصتتة بةلتاتتةمعت ا لكتروريتتة  وتتتوفير البرمويتتةت الحديثتتة التتت  ترةستتع تطبيقتتةت 

رعتةد إ لارت  متا اللتة الرظة  ا لكترور   وت هين المتوظ يا لامميتة التطبيت   كمتة هذا 

تيوية لامميتة التطبيت   ابةادة بيةرتةت تستلن تر يتذ الماتةمعت  متع وضتع كطتة إستتر 
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وتوفير الدا  المةل  واوولتزة الحديثتة التت  ترةستع متطمبتةت التطبيت   ولاهميتة دات  

تطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتة  كمتتتة توصتتتمت رتتتتةثو ا دارة الاميتتتة لسيةستتتة التحتتتون رحتتتو 

مثتتن غيتتةع  التتت  تاتتو  تطبيتت  هتتذا الرظتتة  ا داري اتتدد متتا الماوبتتةت إلتتىالدراستتة 

التكطتتتيط ا ستتتتراتيو  لامميتتتة التحتتتون  تتتتدر  مستتتتوى التتتدورات التدريبيتتتة فتتت  موتتتةن 

ا دارة  مبتتتةلا مةليتتتة اةليتتتة  اتتتد  إهتمتتتة  إلتتتىالحةستتتوع  لاا امميتتتة التطبيتتت  تحتتتتةج 

الاميتتتتة ب هميتتتتة تطبيتتتت  ا دارة ا لكتروريتتتتة  كمتتتتة يووتتتتد رقتتتتص فتتتت  الكتتتتوادر البعتتتترية 

المتكصصتتتتة فتتتت  تقريتتتتة المامومتتتتةت  رقتتتتص الامةلتتتتة ال ريتتتتة المتتتتةهرة لصتتتتيةرة لاولتتتتزة 

رت تةع تكتةليت  الحةسوع  كمة لاظلرت الرتتةثو ضتات البريتة اوسةستية لعتصتةلات وا 

اتقتتةده  ب قتتداا وظتتةث ل   اتتد  يتتر لايمميا لمتغكدمتتة الصتتيةرة لةولتتزة  مقةومتتة الاتتة

 مرةسبة التعرياةت القةرورية لطبياة الامن ا لكترور  

( الكعتتتت اتتتا الصتتتاوبةت 1310   اللتتتورمتتتا ولتتتة لاكتتترى حةولتتتت دراستتتة 

التتتتتت  يواوللتتتتتة بتتتتتةدة متتتتتدارس اوورتتتتتروا فتتتتت  محةفظتتتتتةت غتتتتتزة فتتتتت  إستتتتتتكدا  ا دارة 

المتترلو  تتت  استتتكدا حقتت  لاهتتدات الدراستتة ولكتت  تت  ا لكتروريتتة وستتبن التغمتتع اميلتتة

الاستتتبةرة كتت داة لمدراستتة حيتتث تتت  تطبيقلتتة    بةلااتمتتةد امتتى لاداةالوصتت   والتحميمتت 

  والبتةلا (1310 1311الدراست  امى وميع مديري مدارس وكةلة الغتوث فت  الاتة  



 شريفة جاسم عبد الرحمن النصرالله  د.   2021عام  18العدد   43المجمد    مجمة جامعة البعث

 

 

 

11 

ع   لومت( مديرا ومديرة  كمة ت  استكدا  المقةبمتة العكصتية كت داة ثةريتة112 ادده  

مستتمول  التامتتي  فتت  اوورتتروا وفريتت  متتا المبتترمويا متتا وزارة التربيتتة  البيةرتتةت متتا

والتامتتي   وبتتتد لاظلتتترت رتتتتةثو الدراستتتة لارتتت  لا تووتتتد فتتترو  ذات دلالتتتة إحصتتتةثية بتتتيا 

متوستتطةت تقتتديرات ايرتتة الدراستتة بتقيتتي  الصتتاوبةت التتت  يواولورلتتة ارتتد استتتكدا  

 الوترس  ستروات  روا فت  محةفظتةت غتزة لمتغيترا دارة ا لكترورية ف  متدارس اوورت

الكدمتتتة(  كمتتتة تتتت ت  التكم تتتة الاةليتتتة والصتتتاوبة المةليتتتة فتتت  المرتبتتتة اوولتتتى بدروتتتة 

 كت برز الماوبتةت لتطبيت  ا دارة ا لكتروريتة  %(33 32متوسطة والوزا الرسب    

إوتتتتراد دورات كدمتتتتة ستتتتتروية مكصصتتتتة لم لتتتتتو  ا دارة وتوصتتتتمت الدراستتتتة ب هميتتتتتة 

 لكترورية والقضةية ذات الصمة بلة  مترا المت توبيا فت  الامتن ا داري ا لكترورت  ا

مكةفآت تح يزية ومكةفآت وعلةدات تقتدير متا كتعن وزارة التربيتة والتامتي   كمتة يتت  

 تكصيص لاموان موولة  للإدارة ا لكترورية ف  المدارس 

(  1311يتتة   متتا زاويتتة لاكتتري هتتدفت دراستتة  الصتتواف   وال لتتدي  والحةرث

إلى التارت امى  دروة توظيت ا دارة ا لكترورية ف  باض الامميةت ا دارية فت  

متتدارس التامتتي  اوسةستت  فتت  ستتمطرة امتتةا  والتاتترت إلتتى تتت ثير متغيتترات الدراستتة 

 ولاداةاستتتتكد  البتتتةحثوا المتتترلو الوصتتت   التحميمتتت   و الكبتتترة التكرولوويتتتة(    الرتتتوع 
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( متتديرا ومستتةاد متتدير فتت  متتدارس 163  ت متتا ايرتتة بواملتتةلومتتع البيةرتتةالاستتتبةرة 

 التامي  اوسةس  

وبد لاظلرت رتةثو الدراسة لار  لا توود فرو  ذات دلالة إحصةثية ف  دروتة 

التوظيت ا دارة ا لكترورية تازى لمتغير الرتوع  والكبترة التكرولوويتة(  إومتةع ايرتة 

ا هةمتتةً فتت  تطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة الدراستتة امتتى لاا الكبتترة التكرولوويتتة تامتتع دور 

القيتتتتتتة  ب اتتتتتتداد الكطتتتتتتط وبتتتتتتد عتتتتتتممت توصتتتتتتيةت الدراستتتتتتة ب ةاميتتتتتتة فتتتتتت  المتتتتتتدارس  

ا ستتتتراتيوية واوهتتتدات الاةمتتتة لتوظيتتتت ا دارة ا لكتروريتتتة فتتت  الامميتتتةت ا داريتتتة 

وميع الاةمميا  والتوسع ف  توفير كطتوط اللتةتت وا رتررتت فت  المتدارس  بمعةركة

 ةً ف  المحةفظةت البايدة وكصوص

( إلتى التاترت امتى التحتديةت التت  تايت  1310كمة سات دراسة  مرويا  

التطبيتت  ال اتتةن لتقريتتةت المامومتتةت والاتصتتةلات فتت  المتتدارس الثةرويتتة فتت  مقةطاتتة 

بةستتتكدا  الاستتتبةرة كتت داة   المتترلو الوصتت   المستتح  وااتمتتدت امتتى ميتترو بكيريتتة  

مقستتتمة بتتتيا ماممتتت  تكرولوويتتتة ( 113ايرتتتة بمتتتا اتتتددهة  متتتى ا لمدراستتتة  بتتتةلتطبي 

وتوصتتتتمت رتتتتتةثو  الدراستتتتة إلتتتتى7 لاا المامومتتتتةت والاتصتتتتةلات  ومتتتتديري المتتتتدارس  

 يتتتمثراهتمةمتتتةت والتتتتزا  ودفتتتةع متتتدير المدرستتتة لتر يتتتذ بررتتتةمو تكرولوويتتتة المامومتتتةت 



 شريفة جاسم عبد الرحمن النصرالله  د.   2021عام  18العدد   43المجمد    مجمة جامعة البعث

 

 

 

11 

بعتتكن إيوتتةب  امتتى الامميتتة التاميميتتة ب كمملتتة  وبرتتةدً امتتى متتة توصتتمت إليتت  الدراستتة 

ستتتتكدا  اااتمتتتةد وتطبيتتت    تتتت  استتتتربةط اتتدد متتتا التوصتتتيةت كتتتةا لاهملتتة متتا رتتتتةثو

ستتتتكداملة فتتت  اورعتتتطة تقريتتتةت المامومتتتةت والا تصتتتةلات متتتا ببتتتن بتتتةدة المتتتدارس وا 

رة فتتتتتتت  تكرولوويتتتتتتتة المامومتتتتتتتةت اليوميتتتتتتتة وتطبيقلتتتتتتتة فتتتتتتت  المتتتتتتتدارس  واستتتتتتتتحداث دو 

 والمسموليا ار   المدارسوالاتصةلات والملةرات الادارية وتدريع بةدة 

( بتتدورهة امتتى التاتترت 1311ركتتزت دراستتة   كمتتت ا    فتت  ستتية  معتتةب 

صاوبةت تطبيت  ا عترات ا لكترورت  امتى الطمبتة الماممتيا بكميتة التربيتة فت   امى

لتطبيتتتت  ا عتتتترات ا لكترورتتتت  ب ةاميتتتتة  وةماتتتتة اوبصتتتتى  ووضتتتتع تصتتتتور مقتتتتترح 

  والتتت  طبقتتتت لمدراستت واستتتكد  البةحتتث المتترلو الوصتت    مستتتايرةً بةلاستتتبةرة لاداة 

( معرفةً  وه  الاةمموا ف  بس  ا عرات التربوي بكةا يورس  وكةا متا 113امى 

لاهتتت  رتتتتةثو الدراستتتة لاا لاكثتتتر الصتتتاوبةت للتتتة اعبتتتة بةلوةرتتتع ا داري فتتت  الوةماتتتة 

%(  ويميلتتتتة الصتتتتاوبةت ذات الاعبتتتتة 33 51ث حصتتتتن امتتتتى رستتتتبة مقتتتتدارهة  حيتتتت

%( ثت  تميلتة متة للتة اعبتة بةلمعترفيا التربتوييا 14 44المامميا ومقتدارهة و بةلطمبة 

%(  وتقتتتد  البةحتتتث بتصتتتور مقتتتترح لتطبيتتت  ا عتتترات ا لكترورتتت  13 43ومقتتتدارهة 
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ملتة  ا عترات التربتوي   كةا ما لاه  محةوره تصمي  بررةمو تسوين محوستع  دارة

 إلى وةرع تصمي  مدورةت إلكترورية كةصة بكن ما الطمبة والمعرفيا التربوييا 

( إلتتتى اكتعتتتةت وابتتتع توظيتتتت متتتديري 1312كمتتتة هتتتدفت دراستتتة  الراضتتت   

المتتتتدارس الحكوميتتتتة بمحةفظتتتتة الكبتتتتر لبررتتتتةمو ا دارة المدرستتتتية متتتتا وولتتتتة رظتتتتره  

ا تطتتوير لاداد متتديري المتتدارس فيمتتة يتامتت  والتاتترت امتتى الماوبتتةت التتت  تحتتون دو 

ببتتترامو إدارة المدرستتتة ا لكتروريتتتة وتقتتتدي  المقترحتتتةت والوستتتةثن ا اعميتتتة والستتتمةح 

استتتتتكدمت و بتتتتةلتطور التتتتذي يستتتتةاد امتتتتى تطتتتتوير الامتتتتن ا داري لمتتتتدراد المتتتتدارس  

وااتمتدت امتى تطبيت  لاداة الاستتبةرة امتى ايرتة المترلو الوصت   المستح    الدراسة

( متتديراً متتا متتديري المتتدارس الحكوميتتة  ولاظلتترت رتتتةثو الدراستتة لاا 15كورتتة متتا  م

استكدا  برامو ا دارة ا لكترورية يتحرن فت  ا توتةه التصتةادي فت  المتدارس  كمتة 

ا دارة  تطبيت يوود موظ يا متكصصيا ف  المدارس لمستةادة إدارة المدرستة امتى 

المتتدارس فتت  دورات مكث تتة حتتون كي يتتة  ب عتتران بتتةدة ولاوصتتت الدراستتةا لكتروريتتة  

تر يذ برامو ا دارة ا لكترورية بعكن داث  لمتةباة التطورات ف  هذا الموةن  وتاييا 

متتتتوظ يا متتتتمهميا مت تتتتةريا لمامتتتتن متتتتع لاولتتتتزة الكمبيتتتتوتر والبتتتترامو ا لكتروريتتتتة فتتتت  

 المدارس 
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متارت امى ل( Oyedemi, 2015دراسة لاويديم    ساتما رةحية لاكرى 

اد ا داريتتيا حتتون إستتتكدا  تقريتتتةت المامومتتةت وا تصتتةلات فتت  ا دارة المدرستتتية آر 

كتت داة    وتطبيتت  لاداة الاستتتبةرةالمتترلو الوصتت   والتحميمتت وذلتتن متتا كتتعن ال اةلتتة  

( 53( متتتديرًا و 13( إداريًتتتة متتترل   113امتتتى ايرتتتة الدراستتتة المكورتتتة متتتا   لمدراستتتة

بعتتتكن اعتتتواث  متتتا المتتتدارس  والرتتتواع رةثتتتع متتتدير  وتتتت  إكتيتتتةر متتتديري المتتتدارس

الثةرويتتة فتت  ولايتتة لاوستتيا  لاظلتترت رتتتةثو الدراستتة ووتتود إتوةهتتةت إيوةبيتتة لتتدى بتتةدة 

فيمتتتتة يتامتتتت  بةستتتتتكدا  تكرولوويتتتتة المامومتتتتةت ولادوات   المتتتتدارس ومتتتتا يرتتتتوع اتتتترل

ف  ا دارة المدرسية ال اةلة  ولاا هرةن رقص واضا ف  اوولزة والعبكةت  الاتصةن

تتتزود الحكومتتة ولاوليتتةد اومتتور المتتدارس بكميتتة  وتضتتمرت التوصتتيةتمتتدارس  فتت  ال

كةفيتتتتة متتتتا تكرولوويتتتتة المامومتتتتةت والاتصتتتتةلات  والقيتتتتة  بتزويتتتتد المتتتتدارس بتتتتةوموان 

 الكةفية لتزويدهة بة رتررت ووسةثن الاتصةن الحديثة 

( امتتى تقتتدير 1312متتا زاويتتة لاكتتري ركتتزت دراستتة   الحميتتديا والستترحةا  

المتتدارس الحكوميتتة الثةرويتتة فتت  متتديريةت التربيتتة والتامتتي  فتت  امتتةا لتتلإدارة  حةوتتةت

( مديراً ومديرة   واستتكدمت 110ا لكترورية  فقد طبقت الدراسة امى ايرة بواملة  

الاستبةرة ك داة لومع البيةرتةت  وتت  استتكدا  المترلو الوصت   لمدراستة  وبتد لاظلترت 
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المتتدارس الحكوميتتة الثةرويتتة فتت  متتديريةت  ةوتتةتاحتيرتتتةثو الدراستتة لاا دروتتة تتتوافر 

التربيتتتة والتامتتتتي  فتتتت  امتتتةا لتتتتلإدارة ا لكتروريتتتتة كةرتتتتت بدروتتتة متوستتتتطة فتتتت  وميتتتتع 

 الموةلات 

( التاتتتترت امتتتتى 1313فتتتت  حتتتتيا هتتتتدفت دراستتتتة   الغربوصتتتت  واللتتتتةوري  

 صاوبةت تطبي  ا دارة ا لكترورية بمدارس وزارة التربية والتامي  ف  كن ما سمطرة

امتتةا والكويتتت متتا وولتتة رظتتر متتديري المتتدارس ومستتةاديل   وبتتد إستتتكد  البةحتتث 

المرلو الوص   التحميم   واستكدمت الاستبةرة ك داة لومع البيةرةت  وتكورت ايرتة 

( مديرا  وبد لاظلرت رتةثو الدراسة لار  توود فووة ثقةفية إلكترورية 141الدراسة ما  

الصاوبةت  كمة يوود فرو  ذات دلالة إحصةثية بيا  اوامن بياف  المرتبة اوولى 

  البمديا وذلن لصةلا دولة الكويت

تقتتتدي  مقتتتترح تصتتتميم   فقتتتد هتتتدفت إلتتتى( 1313 ابتتتد كحيتتتن  لامتتتة دراستتتة 

لت اين ا دارة ا لكترورية ف  المدارس الثةروية بمحةفظة غزة  وتحديتد متدى ممةرستة 

دارة ا لكتروريتتتة متتتا وولتتتة رظتتتره   متتتديري المتتتدارس الثةرويتتتة فتتت  محةفظتتتة غتتتزة لتتتلإ

ودراستتتة لاهميتتتة ال تتترو  بتتتيا متوستتتط دروتتتةت اوفتتتراد فتتت  الايرتتتة متتتا حيتتتث ممةرستتتة 

ستتكد  لاداة االمرلو الوص   والتحميم   و   وااتمدت الدراسة امى ا دارة ا لكترورية
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( متتتديراً ومتتتديرة  متتتا 101عتتتتممت  ايرتتتة الدراستتتة امتتتى  او   ا ستتتتبيةا ا لكترورتتت 

( تت  1313 -1312المدارس الثةروية ف  ال صن الدراس  الثةر  متا الاتة    مديري

  لاا دروتتتة ممةرستتتة متتتديري لاكتتذهة بطريقتتتة المستتتا العتتتةمن  ولاظلتتترت رتتتتةثو الدراستتتة

وفت  ضتود المدارس الثةرويتة بمحةفظتة غتزة لتلإدارة ا لكتروريتة هت  دروتة متوستطة  

قترح ف  دراسة وزارة التربية والتامي  هذه الرتةثو لاوصت البةحثة بةاتمةد السيرةريو الم

  وضتتترورة وضتتتع كطتتتط فاةلتتتة لتتتتدريع وتثقيتتتت لتطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتةالاتتتةل  

 القةثميا امى الامن ا داري لتطبي  ا دارة ا لكترورية 

   دراستتتة هتتتدفت وبتتتةلتركيز امتتتى دروتتتة الممةرستتتة لتتتلإدارة ا لكتروريتتتة  فقتتتد

( إلتتى الكعتتت اتتا  1313بتتر  حةمتتد ستتايد ستتاد الرعتتيدي  فلتتد ماتتت  حمتتود و الو

دروة تطبي  ا دارة ا لكترورية ف  المدارس الثةرويتة الحكوميتة بدولتة الكويتت  وهتن 

تكتمتتتت لاراد ايرتتتة الدراستتتة بتتتةكتعت باتتتض المتغيتتترات المستتتتقمة  ولتحقيتتت  لاهتتتدات 

( فقتتتترة موزاتتتتة امتتتتى لارباتتتتة محتتتتةور 11الدراستتتتة تتتتت  إستتتتتكدا  إستتتتتبيةا تكتتتتوا متتتتا  

( ماممتة  و  131تكطيط  الترظي   التر يذ  الربةبة والتقوي (  وتكورت الايرة ما   ال

( مدرستتتتتتتة ثةرويتتتتتتتة  ولاظلتتتتتتترت الرتتتتتتتتةثو لاا ا دارة 11( إداريتتتتتتتة  ياممتتتتتتتوا فتتتتتتت    21

%(  ولت  تظلتر فترو  ذات دلالتة إحصتةثية 31ا لكترورية تطب  بدروة متوسطة   
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لاو الوظي تتتتتتة  إداري  متتتتتتدرس(  بتتتتتتيا تقتتتتتتديرات لافتتتتتتراد ايرتتتتتتة الدراستتتتتتة تاتتتتتتزى لموتتتتتترس

(  بيرمتتتة ظلتتترت فتتترو  دالتتتة إحصتتتةثية تاتتتزى لادبتتت لاوالتكصتتتص التدريستتت   اممتتت   

لمكبتتتترة ولصتتتتةلا الكبتتتترة اوطتتتتون  و فتتتترو  تاتتتتزى لملتتتتةرات التاةمتتتتن متتتتع تكرولوويتتتتة 

  المامومةت ولصةلا الملةرة اوامى

ستتتمةاين ولاحمتتتد     jogezai, Ismail andلامتتتة دراستتتة وتتتوويزاى وا 

Ahmed, 2016  فقتتد هتتدفت إلتتى مارفتتة تصتتورات متتدراد الثةرويتتة حتتون تكةمتتن )

ممةرستتتتتتةت التتتتتتتدريس والتتتتتتتام  بةلمتتتتتتدارس  متتتتتتعتكرولوويتتتتتتة المامومتتتتتتةت وا تصتتتتتتةلات 

( مدراد متا كتعن إوتراد 5وبد استكدمت الدراسة المرلو الروا  امى    البةكستةرية

وبتتتد لاظلتتترت رتتتتةثو  المقتتتةبعت والمحةدثتتتةت غيتتتر الرستتتمية والرقتتتةش لومتتتع البيةرتتتةت 

ايرتتتة الدراستتتة لتتتديل  تصتتتورات إيوةبيتتتة بعتتت ر  إدمتتتةج تكرولوويتتتة  الدراستتتة لاا ماظتتت 

المامومتتةت وا تصتتةلات  يومتتة باتتد يتتو  فتت  ممةرستتةت التامتتي  والتتتام   وكعتتت اتتا 

  مرلتتة متتتة يتامتتت  الاديتتد متتتا الاواثتت  التتتت  تحتتتون دوا إدمتتةج تكرولوويتتتة المامومتتتةت

لتكرولوويتتتة  ومرلتتتة متتتة يتامتتت  بتتتة ورادات ا داريتتتة والرطتتتة  ر البريتتتة التحتيتتتة ايبتتتتوف

 ا داري ف  المدارس البةكستةرية 



 شريفة جاسم عبد الرحمن النصرالله  د.   2021عام  18العدد   43المجمد    مجمة جامعة البعث

 

 

 

11 

التاتتتترت امتتتتى ماوبتتتتةت  امتتتتى( 1315دراستتتتة   الكري تتتتر  فتتتت  حتتتتيا ركتتتتزت

تطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة بتتوزارة التامتتي  بةلمممكتتة الاربيتتة الستتاودية فتت  ضتتود رميتتة 

المتترلو  الوصتت   المستتح    الدراستتةمت وبتتد استتتكد  وستتبن التغمتتع اميلتتة  1313

ستكدا  لاداة الاستبةرة امى ايرة اعتواثية متا الموظ تةت ا داريتةت بتة دارة اكمة ت  

 إلتىوبد توصمت رتةثو الدراستة  ( 42الاةمة لمتامي  بمرطقة الريةض  وبما اددها  

ووتتتود ماوبتتتةت تواوتتت  تطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتة  ب يقتتترواإا لافتتتراد  ايرتتتة الدراستتتة 

ووتةدت الماوبتتةت المةليتة فتت  المرتبتة اوولتتى  تميلتة الماوبتتةت التقريتة  ثتت  الماوبتتةت 

ا دارية  ث  الماوبةت البعترية ولاكيترا الماوبتةت التعترياية واومريتة  وكتةا متا لابترز 

بي  ا دارة ا لكترورية  الماوبةت ا دارية7 غيةع الكطط ا وراثية  لمتحون رحو تط

ضات تواف  الليةكن الترظيمية مع متطمبةت تطبي  ا دارة ا لكترورية   وما لابرز 

الماوبةت التعرياية واومرية7 ا  فتقةر إلى ووود إورادات للإاتمتةد ا لكترورت  فت  

ة  وبد التاةمن بيا ا دارات مع اد  ك ةية القواريا العزمة لتطبي  ا دارة ا لكتروري

لاظلتتتتترت الرتتتتتتةثو لابتتتتترز الماوبتتتتتةت البعتتتتترية7 محدوديتتتتتة ال تتتتترص المتةحتتتتتة لممتتتتتوظ يا 

متتة الحتتوافز المارويتتة يلحضتتور المتتمتمرات والرتتدوات المتامقتتة بتتة دارة ا لكتروريتتة  ب

لممتميتتزيا فتت  الامتتن امتتى البتترامو واوولتتزة ا لكتروريتتة  وكتتةا متتا لابتترز الماوبتتةت 
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مةلية لتدريع الموظ ةت ف  موةن رظت  المامومتةت المةلية7 محدودية المكصصةت ال

والتقريتتةت ا لكتروريتتة  ضتتات دور القطتتةع الكتتةص فتت  المستتةهمة المةليتتة والايريتتة 

لتتتدا  تطبيتتت  ا دارة ا لكترورتتت   وكتتتةا متتتا لاهتتت  الماوبتتتةت التقريتتتة7 ضتتتات البريتتتة 

ايتتتة  روتتتةز التحتيتتتة العزمتتتة لتطبيتتت  الادارة الالكتروريتتتة  والافتقتتتةر إلتتتى بتتترامو  رو 

الماوبتةت  الستبن لمتغمتع امتى لاهت   كمتة لاوضتحت الدراستة لااالامميةت ا لكترورية  

توفير التدريع المستمر لمموظ يا امى اوولزة والبترامو ا لكتروريتة  كمتة تتمثن ف  

يتتت  تتتوفير التتدا  ال رتت  لتطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة  وتوويتتد التتربط ا لكترورتت  بتتيا 

ة المستتتتودات العزمتتتة لتطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتة  كمتتتة يتتتت  الامتتتن ا دارات  مواكبتتت

 برظة  لتح يز المتميزيا ف  الامن ا لكترور  

جراءاتوالب يةمنيج  حث وا 
 منيج البحث 

 ااتمد البحث الحةل  المرلو الوص   لمرةسبت   ورادات البحث الحةل  

 مجتمع البحث 
مدير مسةاد  –القيةدات المدرسية  مدير موتمع البحث الحةل  وميع  عمن

 –بمتتتدارس الكويتتتت فتتت  مراحتتتن التامتتتي  متتتة ببتتتن الوتتتةما   ابتتتتداث   رثتتتيس بستتت ( –
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التصتتتور المقتتتترح لتطبيتتت  لمكعتتتت اتتتا استتتتوةبةتل  حتتتون ثتتتةروي( وذلتتتن  – متوستتتط

 ا دارة الافتراضية بمدارس الكويت 

 عينة البحث 
ايرة الطبقيتة الاعتواثية  رظتراً لتدورهة ت  اكتيةر ايرة الدراسة وفقةً وسموع ال

 والاكتيتتتةرفتتت  الظلتتتور  حستتتع حوملتتتة الموتمتتتع عتتتراثال التمثيتتتنفتتت  إاطتتتةد فتتترص 

المتتديريا المستتةاديا ديريا و المتت( متتا 031بةلايرتتة  حيتتث تتت  اكتيتتةر ايرتتة بواملتتة  

وفيمتتة يمتت  توزيتتع ايرتتة البحتتث حستتع  الوتترس  الكدمتتة  ؛ورمستتةد اوبستتة  بةلمتتدارس

التاميميتتتتة(؛ كمتتتتة هتتتتو    المرطقتتتتةالدراستتتتية  المرحمتتتتة التاميمتتتت الوظي يتتتتة  التكصتتتتص 

 موضا بةلودون التةل 7

 توزيع العينة حسب المتغيرات الشخصية   1جدول 

 المثويةالرسبة  الادد لابسة  المتغير العكص  المتغير العكص 

   الورس               1
 6 10 101 ذكر
 1 23 136 لارثى

 100% 031 الموموع

   الكدمة الوظي ية      1
 4 0 11 سروات 2ما سرة إلى 

 0 10 43 سرة 11إلى  3ما 
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 1 40 113 سرة ف كثر 12
 ٪133 031 الموموع

 
  التكصص 0

 التاميم  

 1 20 133 امم  
 5 13 111 لادب 

 ٪133 031 الموموع
 
 
 

 الدروة الوظي ية  -1

 6 01 66 مدير
 6 11 42 مدير مسةاد
 114 114 رثيس بس 
 %133 031 الموموع

 
 
 

   المرحمة الدراسية1

 49.8 150 الابتداثية
 33.6 101 المتوسطة
 16.6 50 الثةروية

 ٪133 301 الموموع 
 
 
 
 

   المرطقة التاميمية2

 0 15 22 الاةصمة

 0 16 25 ال روارية
 0 16 25 اوحمدي
 3 15 23 الولراد

 3 11 02 مبةرن الكبير
 3 10 06 حول 

 ٪133 031 الموموع 
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توزيع م ردات ايرة الدراسة حسع الورس تعير إلى لاا رسبة الذكور بمغتت 

 لامتة توزيتع م تردات%(؛ 1 23 ٪(؛ مقةبن الرسبة اوكبر للإرتةث التت  بمغتت 6 10 

ة ستتتتروات الكدمتتتتالبيةرتتتتةت التتتتى لاا  فيوضتتتتاايرتتتة الدراستتتتة حستتتتع الكدمتتتتة الوظي يتتتتة 

(  ثتت  تمتلتتة 1 40  بتتد احتمتتت المرتبتتة اوولتت  برستتبة ستترة فتت كثر 11ستتا الوظي يتتة 

(  بيرمتة حمتت الكدمتة 0 10 برستبة  سترة(  11إلتى   3  الكدمة الوظي ية ما سا 

بيرمتتة يعتتير ( 4 0 برستتبة كيتترة فتت  المرتبتتة او  (ستتوات 2إلتتى  متتا ستترة الوظي يتتة 

الوظي يتة  ةتوزيع م ردات الايرة حسع الدروتة الوظي يتة لاا الرستبة اوكبتر فت  الدروت

(  يميلتتتتتة الدروتتتتتة 1 11حتمتتتتتت المرتبتتتتتة اوون برستتتتتبة  اكةرتتتتتت لدروتتتتتة رثتتتتتيس بستتتتت  و 

(  تمتلة ف  المرحمة اوكيرة دروة مدير 6 01الوظي ية لدروة مدير وكةرت برسبة   

وزيع م ردات ايرتة الدراستة حستع التكصتص بيرمة يعير ت (  6 11مسةاد برسبة  

متكصتتص التاميمتت  لاا التكصتتص التاميمتت  اوكثتتر تكتتراراً بتتيا ايرتتة الدراستتة كتتةا ل

بيرمتة كتةا توزيتع  ( 5 13 برستبة التكصتص اودبت   مقةبن ( 1 20 الامم  برسبة 

المرحمتتة إلتتى لاا  يعتتيرالتتت  ياممتتوا الدراستتية م تتردات ايرتتة الدراستتة حستتع المرحمتتة 

وتتتةدت فتتت  (  بيرمتتتة 5 16 برستتتبة  الابتداثيتتتة المرحمتتتةكةرتتتت  الدراستتتة اوكثتتتر تمثتتتيعً 

 وفت  المرتبتة الثةلثتة واوكيترة وتةدت( 3 00برسبة  ةالمرحمة المتوسطالمرتبة الثةرية 
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م تتتتردات ايرتتتتة الدراستتتتة حستتتتع  اتتتتا توزيتتتتعلامتتتتة  ( 3 13 الثةرويتتتتة برستتتتبة  لمرحمتتتتةا

حمتتة فت  ال رواريتة واوحمتدي مرطقتت  تعير رتةثو توزيتع الايرتة ف   المرطقة التاميمية

 لولتتترادا ب تتتةر  ضتتتثين مرطقتتتةة  تعهمتتتة ( لكتتتن مرلمتتت0 16برستتتبة المرتبتتتة اوولتتتى 

 مبتتتةرن الكبيتتتركةرتتتت مرطقتتتة تمتتتثع اوبتتتن  المرطقتتتة  بيرمتتتة (3 15التاميميتتتة برستتتبة  

 ( 3 11 برسبة التاميمية 

 أدوات البحث 
امتتتتتتدت البةحثتتتتتتة إلتتتتتتى استتتتتتتكدا  لاداة الاستتتتتتتبةرة لمحصتتتتتتون امتتتتتتى البيةرتتتتتتةت 

والمامومةت واستوةبةت المبحوثيا حون موضوع الدراسة  وبد عممت الاستتبةرة اتدد 

بدولتتة  فتت  المتتدارس الافتراضتتيةالتصتتور المقتتترح لتطبيتت  ا دارة   حتتون محتتةور( 5 

  وذلتتن متا كتتعن الماوبتتةت التقريتةاوون اتا  المحتتور ابتةرات  وبتد ابتترت الكويتت

  اتابتتتتةر  (0متتتتا كتتتتعن   الماوبتتتتةت البعتتتترية( ابتتتتةرات  والمحتتتتور الثتتتتةر  اتتتتا 1 

 الرابتع  والمحتور( ابتةرات  2هة  والبتةلا اتدد اتا الماوبتةت ا داريتةالثةلث  والمحور

وتت  التابيتر  الافتراضتيةمقترحةت الت هين والدا  لمموارد البعرية لتطبيت  ا دارة 

ت ايتتتن الاتصتتتةن  بمقترحتتتةت الكتتتةمس والكتتتةص والمحتتتور( ابتتتةرات  3  ارتتت  باتتتدد

 والمحتتتتور الستتتتةدس  ات( ابتتتتةر 13  متتتتا كتتتتعن اتتتتدد الافتراضتتتتيةا داري بتتتتة دارة 
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( 3والتتتذي تضتتتما اتتتدد   فتتت  عتتتموا الطتتتعع الافتراضتتتيةمقترحتتتةت تطبيتتت  ا دارة 

والذي  الافتراضيةمقترحةت ت اين تطبي  ا دارة بالسةبع الكةص  المحورات   و ابةر 

مقترحتتةت زيتتةدة فاةليتتة ب المحتتور اوكيتتر الكتتةص( ابتتةرات  ووتتةد 3يتضتتما اتتدد  

 ( ابةرات 4يتضما ادد  ل ةالافتراضيالقيةدات المدرسية ف  تطبي  ا دارة 

 إجراءات الثبات والصدق
 صدق الاتساق الداخمي

تتت  التحقتت  متتا صتتد  الاتستتة  التتداكم  متتا كتتعن استتتكد  ماةمتتن ارتبتتةط 

بيرسوا لحسةع الاعبة بيا دروة كن فقرة ودروة المحور الذي ترتمتى اليت  لحستةع 

 الاتسة  الداكم  لعستبيةا 

رجااة المحااور كمااا ىااو مبااين فااي جاادول أولا  حساااب عة ااة المفااردات بد

(2). 

 محاور ودرجات الفقرات درجات بين( بيرسون) الخطية الارتباط معامةت  2جدول 
 (30)ن = الاستبيان

ماةمن ارتبةط  البرود المحور
 بيرسوا

ماةمن ارتبةط  البرود المحور
 بيرسوا

 **631. الثةر 7  المحور **666. 7 اوونا المحور
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 التقريةالماوبةت 
لتطبي  ا دارة 
 الافتراضية

الماوبةت  **902. 
البعرية لتطبي  

ا دارة 
 الافتراضية

 

 .754** 
 .915**  .677** 

 .600**  
 المحور الرابع

 

1 .695** 
   1 .714** 

الثةلث7  المحور
الماوبةت 

ا دارية لتطبي  
ا دارة 
 الافتراضية

1 .569** 0 .794** 

1 .814** 1 .917** 
0 .894** 2 .683** 
1 .891** 3 .751** 

2 .771**    

 
الكةمس7  المحور

مقترحةت ت اين 
الاتصةن ا داري 

بة دارة 
 الافتراضية

1 .725**   
 

 المحور
السةدس7 

مقترحةت تطبي  
ا دارة 
ف   الافتراضية

 عموا الطعع

1 .805** 

1 .756** 1 .871** 

0 .851** 0 .778** 

1 .542** 1 .566** 

2 .636** 2 .870** 

3 .744** 3 .461** 

4 .769**    

الثةما7  المحور **715. 5
مقترحةت زيةدة 
فاةلية القيةدات 

1 .893** 

6 .776** 1 .862** 

13 .643** 0 .860** 
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السةبع7  المحور

مقترحةت ت اين 
تطبي  ا دارة 
 الافتراضية

المدرسية ف   **804. 1
تطبي  ا دارة 
 الافتراضية

2 .764** 

1 .857** 3 .808** 

0 .729**  4 .591** 

1 .869**    

2 .772**    

3 .747**    

 %   1** الارتبةط دان ارد مستوى الدلالة ا حصةثية 

( ووتتتتتتود ارتبتتتتتةط مووتتتتتع ودان احصتتتتتةثية ارتتتتتتد 1وتظلتتتتتر رتتتتتتةثو الوتتتتتدون  

بيا دروةت وميع ال قترات وبتيا دروتة المحتور التذي ترتمت   0.01مستويةت الدلالة 

  كحتد لادرت   وبتيا 131بتيا معت الارتبتةط لوميتع المحتةور الي   وتراوحت بي  ماة

 لعستبةرة اكم  تمن الرتةثو الى توفر الاتسة  الد وتعير كحد لاامى   917.

حساااب  اايم مصاافوفة معااامةت الارتباطااات بااين درجااات محاااور الاسااتبيان  ثانيًااا 

 (.3كما ىو مبين في جدول ) لةستبيان،وبين الدرجة الكمية 

 الاستبيان محاور درجات بين بين( بيرسون) الخطية الارتباط معامةت  3 جدول
 (30)ن= لةستبيان الكمية الدرجة وبين

معاملات الارتباط بين 
 المحاور والتقييم العام

عدد 
 الفقرات

 المحور

 الافتراضيالمعوق ث التقنيت لتطبيق الإدارة الأول:  المحور 4 **831.
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 الافتراضيتالمعوق ث البشريت لتطبيق الإدارة الثاني:  المحور 3 **802.

المعوقاااااا ث الإدارياااااات لتطبيااااااق الإدارة االسؤؤؤؤؤؤثال الثالؤؤؤؤؤؤ :  5 **690.

 الافتراضيت
مقترحاا ث التيلياال عالااموا ل مااوارد البشااريت الرابؤؤ :  المحؤؤور 6 **868.

 الافتراضيتلتطبيق الإداررة 

مقترح ث تفعيل الاتصا   الإدار  اا لإدارة الخامس:  المحور 10 **815.

 الافتراضيت
فؤؤي  الافتراضؤؤي تطبيؤؤا اادار   السؤؤادس: مقترحؤؤات المحؤؤور 6 **782.

  شئون الطلاب 
 الافتراضيتمقترح ث تفعيل تطبيق الإدارة الساب :  المحور 6 **833.
مقترح ث  ي دة فع ليت القي داث الممرسايت فاي الثامن:  المحور 7 **844.

 الافتراضيتتطبيق الإدارة 

%1** الارتباط دال عند مستوى الدلالة الإحصائية   

يعحظ ما الودون لاا وميع اعبةت ارتبةط بيرستوا بتيا لاباتةد المحتةور  و

والدروتتتة الكميتتتة لعستتتتبةرة مووبتتتة وتتتتتراوح بتتتيا  و   ووميالتتتة  دالتتتة إحصتتتةثية ارتتتد 

 %  والذي يدن امى تحق  صد  اتسة  المحتوى لعستبةرة 1مستوى الدلالة 

  ثبات أداة الدراسة

المقيتتةس لكتتن متتا محتتوري الاستتتبيةا والدروتتة الكميتتة  تتت   ثبتتةت متتا ولمت كتتد

 (.4)استكدا  ماةمن لال ة كروربةخ كمة هو مبيا ف  ودون 

 (30)ن= الكمية ودرجتو الاستبيان محاور ثبات معامةت  4 جدول

 المحةور ماةمن كروربةخ لال ة
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الافتراضيالمعوق ث التقنيت لتطبيق الإدارة المحور الأول:  871.  

الافتراضيتالمعوق ث البشريت لتطبيق الإدارة المحور الثاني:  865.  

الافتراضيتالمعوق ث الإداريت لتطبيق الإدارة االسثال الثال :  811.  

مقترح ث التيليل عالموا ل موارد البشريت لتطبيق الإداررة المحور الراب :  916.

 الافتراضيت
الافتراضيتمقترح ث تفعيل الاتص   الإدار  ا لإدارة المحور الخامس:  898.  

في شئون الطلاب  الافتراضي تطبيا اادار   السادس: مقترحات المحور 877.

  
الافتراضيتمقترح ث تفعيل تطبيق الإدارة المحور الساب :  890.  

مقترح ث  ي دة فع ليت القي داث الممرسيت في تطبيق المحور الثامن:  902.

الافتراضيتالإدارة   
 الثبةت الاة  لعستبيةا  968.

( لاا ماةمتتن الثبتتةت الاتتة  لمحتتةور البحتتث 1يتضتتا متتا كتتعن الوتتدون ربتت   

 ومتتةل  فقتترات الاستتتبيةا  فيمتتة تتتراوح ثبتتةت المحتتةور متتة بتتيا  ( مرت تتع  حيتتث بمتتا  

وهتتذا يتتدن امتتى لاا الاستتتبيةا يتمتتتع بدروتتة اةليتتة متتا الثبتتةت   (968.و   (811. 

يمكتا الااتمتتةد اميتت  فتت  التطبيتت  الميتتدار  لمدراستة  وبرتتةدً امتتى متتة ستتب  متتا رتتتةثو 

( بةرةالثبةت والاتسة  التداكم  فت  الوتداون الستةبقة يتضتا ثبتةت لاداة الدراستة  الاستت

حة لمتطبيتت  امتتى كةمتتن بدروتتة مرت اتتة وصتتد  اتستتةبلة التتداكم   ممتتة يواملتتة صتتةل

 الايرة 

 طرق التحميل الإحصائي ومعالجة البيانات 
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للإوةبة اا لاستثمة الدراستة  تت  إوتراد الماةلوتةت ا حصتةثية المرةستبة  باتد 

 (SPSSإدكةن البيةرةت فت  ولتةز الحةستوع  لماةلوتلتة إحصتةثية بحستع بررتةمو  

 ة7  وبد استكدمت اوسةليع ا حصةثية التةلي(14ا صدار  

 التحمين الوص  7 بةستكدا  الرستع المثويتة و المتوستطةت الحستةبية لكتن 1

برتتد متتا برتتود المحتتور متتع ترتيتتع تمتتن البرتتود ترةزليتتة متتا اوامتتى إلتتى اوبتتن  لقتتد تتت  

؛  وغيتتر 1و  وغيتتر موافتت  و0  محةيتتد وو1و موافتت و و 2و موافتت  بعتتدةترميتتز الكيتتةر 

  حستتةع الارحتترات المايتتةري تتتبية  ارتتد حستتةع المتوستتطةت الحستتةو 1موافتت  بعتتدة و

 ماةمن الاكتعت لمتوسطةت وميع محةور الدراسة 

تتتت  تحديتتتد الدلالتتتة الم ظيتتتة لمتوستتتط كتتتن برتتتد متتتا برتتتود المحتتتةور وكتتتذلن   1

الميتزاا التقتدير وفقتًة لمقيتةس ليكترت الكمتةس كمتة لممتوسط الاة  لممحتور متا كتعن 

 (7 2يتضا ما كعن الودون  

 ميزان تقديري وفقًا لمقياس ليكرت الخماسي  5 جدول

 الاستوةبة المتوسط المروا بةووزاا طون ال ترة الدلالة الم ظية
 غير مواف  بعدة 46 1إلى  1ما  46 3 مرك ضة ودًا
 غير مواف  26 1إلى  53 1ما  46 3 مرك ضة
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 محةيد 06 0إلى  33 1ما  46 3 متوسطة
 مواف  16 1إلى  13 0ما  46 3 مرت اة

 مواف  بعدة 33 2إلى  13 1ما  53 3 مرت اة ودًا

ماةمتتتتن ارتبتتتتةط بيرستتتتوا لحستتتتةع الاعبتتتتة بتتتتيا دروتتتتة كتتتتن فقتتتترة ودروتتتتة   0

 وداة الدراسة  ما صد  الاتسة  الداكم    لمتحق المحور الذي ترتمى الي 

المقيتتتتةس لكتتتتن متتتتا محتتتتتوري  ثبتتتتةت متتتتا   ماةمتتتتن لال تتتتة كروربتتتتةخ  لمت كتتتتد1

 الاستبيةا والدروة الكمية

 عرض نتائج البحث 
بمتتتدارس  الافتراضتتتيةلبيتتتةا التصتتتور المقتتتترح لتطبيتتت  ا دارة هتتتدت البحتتتث 

رثتتتيس  -متتدير مستتةاد -القيتتةدات المدرستتية  متتديرالكويتتت  وذلتتن متتا وولتتة رظتتر 

مة التصتور المقتترح لتطبيت  ا دارة   وللإوةبة امى سمان الدراسة والذي رص 7 بس (

فقتتد تتت  امتتن فتت  متتدارس الكويتتت متتا وولتتة رظتتر القيتتةدات المدرستتية؟   ضتتيةالافترا

الماةلوة ا حصةثية لمبيةرةت الت  ت  الحصتون اميلتة باتد تطبيت  لاداة الدراستة امتى 

ايرتتتة المبحتتتوثيا  حيتتتث تتتت  حستتتةع التكتتترارات والمتوستتتطةت الحستتتةبية والارحرافتتتةت 
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ر الاستتبةرة  وفيمتتة يمتت  اتترض المايةريتة لاستتتوةبةت افتتراد ايرتة الدراستتة حتتون محتتةو 

 وتوضيا لرتةثو الدراسة 

 الافتراضيةالمعو ات التقنية لتطبيق الإدارة   المحور الأول
الماوبتةت التقريتة متة للإوةبة امى السمان ال رات  اوون والتذي يترص امتى7 

  تتتتت  حستتتتةع المتوستتتتطةت الحستتتتةبية متتتتدارس الكويتتتتت؟ب الافتراضتتتتيةلتطبيتتتت  ا دارة 

لمايةرية والدلالة الم ظية والترتيع لاستتوةبةت لافتراد ايرتة الدراستة حتون والارحرافةت ا

 المحور اوون ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  6جدول 
 الافتراضيةالمعو ات التقنية لتطبيق الإدارة  لمحور

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
اتتتتتتد  وةهزيتتتتتتة الرظتتتتتتة  ا لكترورتتتتتت  امتتتتتتى 

 تحقي  وميع الماةمعت ا دارية
 مرت اة 135 1 22 0

1 

2 
اتتتتتد  ك ةيتتتتتة اوولتتتتتزة ا لكتروريتتتتتة العزمتتتتتة 

 الافتراضيةلتطبي  ا دارة 
 متوسطة 110 1 12 0

0 

3 
ضتتتتتتتات التتتتتتتتربط العتتتتتتتتبك  بتتتتتتتتيا المتتتتتتتتدارس 
 وا دارات والمرةط  التاميمية ووزارة التربية

 متوسطة 361 1 05 0
1 

 1 متوسطة 351 1 56 1 ضات البرية التحتية ا لكترورية بةلمدارس 4
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 متوسطة 82377. 13 0 لممحور المتوسط الاة  

 ستتتوةبةت المبحتتوثيا الاتتة   ( يعحتتظ لاا المتوستتط3بتتةلرظر لموتتدون ربتت   

مايتتتتتةري  وبتتتتتةرحرات  (13 0  الافتراضتتتتتيةالماوبتتتتتةت التقريتتتتتة لتطبيتتتت  ا دارة  حتتتتون

اتتد  و التتت  تتترص امتتى الابتتةرةوبتتد وتتةدت    (متوستتطةبدلالتتة ل ظيتتة  و ( 82377. 

ف  المرتبة اوولى  ووةهزية الرظة  ا لكترور  امى تحقي  وميع الماةمعت ا دارية

ووتةد متوستط  ؛وبدلالة ل ظية مرت اتة (135 1رات مايةري  ( وارح22 0 بمتوسط 

ضتتات التتربط العتتبك  بتتيا المتتدارس وا دارات والمرتتةط  و الابتتةرة التتت  تتترص امتتى

 ( وارحتتترات مايتتتةري  05 0 فتتت  المرتبتتتة الثةريتتتة بمتوستتتط  و التاميميتتتة ووزارة التربيتتتة

ضات البرية وابةرة  اوكيرةالمرتبة ؛ بيرمة حمت ف  بدلالة ل ظية متوسطة (361 1

( بدلالتتة 351 1( وارحتترات مايتتةري  56 1التحتيتتة ا لكتروريتتة بةلمتتدارسو بمتوستتط  

اتد  ك ةيتة و امتى   وسبقتلة ف  المرتبة ببن اوكيرة ال قرة التت  تترصل ظية متوسطة

( وارحترات 12 0و بمتوستط   الافتراضتيةاوولزة ا لكترورية العزمة لتطبيت  ا دارة 

 (110 1مايةري  

( ودراستة 1335وتت   رتتةثو الدراستة الحةليتة  متع رتتةثو دراستة  العقصت   

والتتت  لاعتتةرت إلتتى الماوبتتةت التقريتتة  (1312  ودراستتة  الراضتت   (1310 اللتتور  



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

ف  المقةبتتن تكتمتتت رتتتةثو ؛ الافتراضتتيةكتت برز الماوبتتةت التتت  تواوتت  تطبيتت  ا دارة 

ضتات ( والتت  احتتن فيلتة اةمتن 1315   الكري تر الدراسة الحةليتة متع رتتةثو دراستة

المرتبتتة اوولتتى ضتتما الماوبتتةت  البريتتة التحتيتتة العزمتتة لتطبيتت  الادارة الالكتروريتتة 

  التقرية 

وتاكتتتس الرتتتتتةثو الستتتتةبقة لاا التحتتتتون لمتامتتتي  ا لكترورتتتت  لازان فتتتت  مراحمتتتت  

اوولتتتت  فتتتتت  متتتتتدارس الكويتتتتتت  حيتتتتتث بتتتتدلا التحتتتتتون ال امتتتتت  لعاتمتتتتتةد امتتتتتى التامتتتتتي  

  باتد توفت  المتدارس فت  1313/1311ا لكترور  مرذ بداية الاة  الدراس  الحتةل  

رتيوتتة لوةثحتتة فيتتروس كوفيتتد  1316/1313فتت  الرصتتت الثتتةر  متتا الاتتة  الدراستت  

  لازان هو الاكر ف  مراحم  اوولى  الافتراضية  وبرةدً امي  ف ا تطبي  ا دارة 16

تحقيتتتتت  وميتتتتتع  امتتتتتىا لكترورتتتتت  وهتتتتو متتتتتة ياكستتتتت  حصتتتتتون اتتتتتد  وةهزيتتتتتة الرظتتتتتة  

بتتيا بتتةب  ابتتةرات  بدلالتتة ل ظيتتة مرت اتتة الماتتةمعت ا داريتتة امتتى المرتبتتة اوولتتى 

   الماوبةت التقرية 

 الافتراضيةالمعو ات البشرية لتطبيق الإدارة الثاني  المحور 
 البعريةالماوبةت مة والذي يرص امى7  الثةر للإوةبة امى السمان ال را  

  تتتتت  حستتتتةع المتوستتتتطةت الحستتتتةبية متتتتدارس الكويتتتتت؟ب الافتراضتتتتيةدارة لتطبيتتتت  ا 
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والارحرافةت المايةرية والدلالة الم ظية والترتيع لاستتوةبةت لافتراد ايرتة الدراستة حتون 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الثةر المحور 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب   7جدول 
 الافتراضيةالمعو ات البشرية لتطبيق الإدارة  لمحور

المتوسط  ال قرات تسمسن
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
ضتتتتتتتتات الملتتتتتتتتةرات التكرولوويتتتتتتتتة لممتتتتتتتتوارد 

 البعرية
 مرت اة 100 1 21 0

1 

رقتتتتتص دوافتتتتتع باتتتتتض الماممتتتتتيا والقيتتتتتةدييا  2
 الافتراضيةلتطبي  ا دارة 

 0 متوسطة 643  33 0

كتتتتتوت باتتتتتض  الماممتتتتتيا والقيتتتتتةدييا متتتتتتا  3
 الافتراضيةا دارة  إلىالتحون ا داري 

0 10 1 133 
 

 1 متوسطة

 متوسطة 76855. 11 0 لممحور المتوسط الاة  

الماوبةت البعرية  الاة  لمحور لاا المتوسط( يعحظ 4بةلرظر لمودون رب   

 ( بدلالتتة76855.مايتتةري   وبتتةرحرات  (11 0بتتد بمتتا   الافتراضتتيةلتطبيتت  ا دارة 

ضتات الملتةرات التكرولوويتة  و  وبد حمت الابةرة الت  ترص امتى (متوسطةل ظية  

 (15133( وارحتتترات مايتتتةري  35.2فتتت  المرتبتتتة اوولتتتى بمتوستتتط  و لممتتتوارد البعتتترية

باتتتض كتتتوت “ امتتتى متوستتتط ال قتتترة التتتت  تتتترص وتتتةدبيرمتتتة مرت اتتتة  وبدلالتتتة ل ظيتتتة 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

فت  المرتبتة الثةريتة   والافتراضتيةا دارة  إلتىوالقيتةدييا متا التحتون ا داري  المامميا

؛ بيرمتتة حمتتت ل ظيتتة متوستتطة لالتتةود (133 1( وارحتترات مايتتةري  3523بمتوستتط  

رقتتص دوافتتع باتتض الماممتتيا والقيتتةدييا و التتت  تتترص امتتىفتت  المرتبتتة اوكيتترة ال قتترة 

ودلالتتتتة  ( 643( وارحتتتترات مايتتتتةري  33 0و بمتوستتتتط   الافتراضتتتتيةلتطبيتتتت  ا دارة 

 متوسطة ل ظة 

( ودراستة 1335  وتت   رتتةثو الدراستة الحةليتة  متع رتتةثو دراستة  العقصت 

( والتتت  لاعتتةرت إلتتى الماوبتتةت التقريتتة كتت برز الماوبتتةت التتت  تواوتت  1310 اللتتور  

   ف  المقةبن تكتمت الافتراضيةتطبي  ا دارة 

( ودراستتة 1335ةت  العقصتت   تت تت  رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة متتع رتتتةثو دراستت

والتتتتت   (1315الكري تتتتر  ( ودراستتتتة  1312(  ودراستتتتة  الراضتتتت   1310 اللتتتتور  

 وووود  الافتراضيةضات ال رص المتةحة لمتدريع امى ملةرات ا دارة  إلىلاعةرت 

رقتتص فتت  الكتتوادر البعتترية المتكصصتتة فتت  تقريتتة المامومتتةت  رقتتص الامةلتتة ال ريتتة 

كمتتة تت تت  رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة متتع رتتتةثو دراستتة   الحةستتوعالمتتةهرة لصتتيةرة لاولتتزة 

امتتتى لاا الكبتتترة   والتتتت  لاكتتتدت رتةثولتتتة ( 1311   الصتتتواف   وال لتتتدي  والحةرثيتتتة 
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فتتتت  تطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتتة ب ةاميتتتتة فتتتت   ذات دور محتتتتوري وفةاتتتتنالتكرولوويتتتة 

  المدارس

وتتتتتدلن الرتتتتتةثو الستتتتةبقة امتتتتى صتتتتد  واتستتتتة  رتتتتتةثو الدراستتتتة  فمتتتتع التحتتتتون 

ة بمتتتدارس الكويتتتت  ومتتتا ثتتت  ا دار  الافتراضتتتيةالستتتريع لاو عتتتب  الم تتتةو د لم صتتتون 

  تبدو المةرات التكرولووية لمموارد البعرية امى غير استاداد لمتاةمن مع الافتراضية

لاودوات التكرولوويتة  وهتتو متة يعتتير التى ضتترورة رفتع المتتمهعت التكرولوويتة لممتتوارد 

 البعرية 

 الافتراضيةالمعو ات الإدارية لتطبيق الإدارة الثالث   المحور
متتتتة الماوبتتتتةت  7والتتتتذي يتتتترص امتتتتى الثةلتتتتثللإوةبتتتتة امتتتتى الستتتتمان ال راتتتت  

تتتتتت  حستتتتتةع المتوستتتتتطةت   بمتتتتتدارس الكويتتتتتت؟ الافتراضتتتتتيةا داريتتتتتة لتطبيتتتتت  ا دارة 

الحستتتةبية والارحرافتتتةت المايةريتتتة والدلالتتتة الم ظيتتتة والترتيتتتع لاستتتتوةبةت لافتتتراد ايرتتتة 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الثةلث الدراسة حون المحور 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب   7جدول 
 الافتراضيةالمعو ات الإدارية لتطبيق الإدارة  لمحور

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
اتتتد  وةهزيتتتة الرظتتتة  ا داري لمتحتتتون إلتتتى 

  الافتراضيةا دارة 
 متوسطة 161 1 32 0

2 

2 
اتتتتتتتد  التكطتتتتتتتيط المستتتتتتتب  لتطبيتتتتتتت  ا دارة 

 الافتراضية
 متوسطة 133 1 02 0

0 

3 
اتتتتتتد  ك ةيتتتتتتة البتتتتتترامو التدريبيتتتتتتة والت هيميتتتتتتة 

 الافتراضيةلتطبي  ا دارة 
 مرت اة 123 1 54 0

1 

4 
رقتتتتص الحتتتتوافز المةديتتتتة والمارويتتتتة لتطبيتتتت  

 الافتراضيةا دارة 
 مرت اة 136 1 15 0

1 

5 
صاوبة التحون ما الرظ  ا دارية التقميديتة 

 ا لكترورية إلى
 متوسطة 135 1 36 0

1 

 متوسطة 91818. 03 0 لممحور المتوسط الاة  

مماوبتتةت ا داريتتة لتطبيتت  ا دارة لويعحتتظ متتا الوتتدون لاا المتوستتط الاتتة  

متوسط فقترات  ماظ  حيث وةد ( 91818.( وارحرات مايةري  03 0  الافتراضية

اتتتد  والتتتت  تتتترص امتتتى حيتتتث وتتتةد متوستتتط ال قتتترة   متوستتتطةبدلالتتتة ل ظيتتتة  المحتتتور

( 2 0  متوستتط بقيمتتة  بتتنو بالافتراضتتيةوةهزيتتة الرظتتة  ا داري لمتحتتون إلتتى ا دارة 

الت  تترص  ال قرة  وةدتبيرمة   بدلالة ل ظية متوسطة  (152.2 مايةري  وبةرحرات
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المرتبتة ببتن فت    ا لكتروريتة إلتىصاوبة التحون ما الرظ  ا دارية التقميدية  و امى

ال قتتترة بيرمتتتة وتتتةد متوستتتط   (135 1مايتتتةري  وبتتتةرحرات( 36 0اوكيتتترة بمتوستتتط  

و الافتراضتيةوالت هيميتة لتطبيت  ا دارة اد  ك ةية البترامو التدريبيتة و الت  ترص امى 

 وبتةرحرات( 54 0بيمة متوسط وبدالتة ل ظيتة مرت اتة بقيمتة متوستط حستةب    ب امى

 (  123 1مايةري  

 jogezai, Ismail and وتت ت  رتتةثو الدراستة الحةليتة متع رتتةثو دراستة 

Ahmed, 2016 ) والتتت  لاوضتتحت لاا متتة يتامتت  بتتة ورادات ا داريتتة والرطتتة   

التتت  تحتتون دوا ا داري فتت  المتتدارس البةكستتتةرية  متتا ضتتما الاتتدي متتا الاواثتت  

تكتمتتت رتتتةثو الدراستتة  ؛ فتت  حتتيافتت  الامميتتة ا داريتتة إدمتتةج تكرولوويتتة المامومتتةت

غيتتتتةع الكطتتتتط والتتتتت  لاوضتتتتحت لاا ( 1315  الكري تتتتر الحةليتتتتة متتتتع رتتتتتةثو دراستتتتة 

ة  ضتات توافت  الليةكتن الترظيميتة ا وراثية  لمتحتون رحتو تطبيت  ا دارة ا لكتروريت

  ه  لابرز الماوبتةت ا داريتة لتطبيت  ا دارة مع متطمبةت تطبي  ا دارة ا لكترورية

  الافتراضية

وتكعتتتت الرتتتتةثو الستتتةبقة امتتتة دلمتتتت اميتتت  رتتتتةثو الماوبتتتةت البعتتترية  فمتتتع 

البترامو ضات الملةرات التكرولووية لمموارد البعرية  يبدو مرطقيًتة حمتون اتد  ك ةيتة 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

التدريبتتتتة والت هيميتتتتة فتتتت  المرتبتتتتة اوولتتتتى ضتتتتما الماوبتتتتةت ا داريتتتتة لتطبيتتتت  ا دارة 

  بة ضتتتتتتةفة التتتتتتى رقتتتتتتص الحتتتتتتوافز المةديتتتتتتة والمارويتتتتتتة لتطبيتتتتتت  ا دارة الافتراضتتتتتتية

   الافتراضية

مقترحات التأىيل والدعم لمماوارد البشارية لتطبياق الإدارة الرابع   المحور
 الافتراضية

متة مقترحتةت الت هيتن والذي يترص امتى7  الرابعللإوةبة امى السمان ال را  

  ت  حسةع المتوستطةت الحستةبية ؟الافتراضيةوالدا  لمموارد البعرية لتطبي  ا دارة 

والارحرافةت المايةرية والدلالة الم ظية والترتيع لاستتوةبةت لافتراد ايرتة الدراستة حتون 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الرابعالمحور 

المتوسطةت الحسةبية والارحرافةت المايةرية والدلالة الم ظية  8جدول 
 الافتراضيةمقترحةت الت هين والدا  لمموارد البعرية لتطبي  ا دارة  لمحوروالترتيع 

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

 الدلالة
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
رعتتتتتتتتتر التتتتتتتتتوا  بمزايتتتتتتتتتتة التحتتتتتتتتتون لتتتتتتتتتتلإدارة 

 الافتراضية
 متوسطة 015 1 36 0

3 
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2 
وضتتتتع استتتتتراتيوية تلتتتتدت لمتحتتتتون الربمتتتت  

 بمدارس الكويت
 متوسطة 331 1 03 0

1 

3 
وضتتتتتتتتتتع دليتتتتتتتتتتن إرعتتتتتتتتتتةدي لتطبيتتتتتتتتتت  ا دارة 

 بمدارس الكويت الافتراضية
 متوسطة 932. 10 0

2 

4 
لترميتتتة الملتتتةرات التكرولوويتتتة وضتتتع كطتتتة 
 لمموارد البعرية

 متوسطة 983. 01 0
0 

5 
تتتتتوفير فريتتتت  لتقتتتتدي  التتتتدا  ال رتتتت  والتقرتتتت  

 امى مدار السةاة
 مرت اة 332 1 22 0

1 

3 
تتتتتتتتتتتتوفير البتتتتتتتتتتترامو التدريبيتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتت  الادارة 

 امى وميع المستويةت ا دارية الافتراضية
 مرت اة 101 1 12 0

1 

  متوسط  84450. 01 0 لممحور المتوسط الاة  

مقترحتتتةت الت هيتتتن والتتتدا  لمحتتتور  الاتتتة  لاا المتوستتتطيعحتتتظ متتتا الوتتتدون و 

مايتتتةري  وبتتتةرحرات  (01 0 بتتتد بمتتتا  الافتراضتتتيةلممتتتوارد البعتتترية لتطبيتتت  ا دارة 

تتتوفير  لابتةرة و الحستةب وتةد المتوستط حيتث   متوستتطةل ظيتة  دلالتةبو  (84450. 

فتت  المرتبتتة اوولتتى بمتوستتط و فريتت  لتقتتدي  التتدا  ال رتت  والتقرتت  امتتى متتدار الستتةاة

 (  وفتتت  المرتبتتتة الثةريتتتة حمتتتت ابتتتةرة و332 1( وارحتتترات مايتتتةري  22 0حستتتةب   

و امتتتتى وميتتتتع المستتتتتويةت ا داريتتتتة الافتراضتتتتيةتتتتتوفير البتتتترامو التدريبيتتتتة فتتتت  الادارة 

(؛ بيرمتتتة وتتتةدت فتتت  المرتبتتتة 101 1ةري  ( وارحتتترات مايتتت12 0بمتوستتتط حستتتةب   

 ( 932.( وارحرات مايةري  10 0اوكيرة ابةرة وو بمتوسط حسةب   
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( والتتت  1335وتت تت  رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة  متتع رتتتةثو دراستتة  العقصتت   

  كمة تت   مع دراستة الافتراضيةلاكدت لاهمية وضع كطة استراتييوة لتطبي  ا دارة 

الكطتتتتتتتتط   التتتتتتتتت  لاوصتتتتتتتتت ب اتتتتتتتتداد ( 1311والحةرثيتتتتتتتتة    الصتتتتتتتتواف   وال لتتتتتتتتدي  

ا ستتتتراتيوية واوهتتتدات الاةمتتتة لتوظيتتتت ا دارة ا لكتروريتتتة فتتت  الامميتتتةت ا داريتتتة 

( التت  لاعتةرت التى 1312دراستة  الراضت     كمتة تت ت  متع بمعةركة وميع الاتةمميا

دراستتتتة  لاهميتتتتة الت هيتتتتن التكرولتتتتوو  لتطبيتتتت  هتتتتذا الرتتتتوع متتتتا ا دارة  كمتتتتة تت تتتت  متتتتع

( والتتت  لاكتتدت لاا لاهتت  الستتبن لمتغمتتع امتتى اواثتت  تطبيتت  ا دارة 1315 الكري تتر  

تتتتوفير التتتتدريع المستتتتمر لممتتتوظ يا امتتتى اوولتتتزة والبتتترامو تتمثتتتن فتتت   الافتراضتتتية

  ا لكترورية

وتكعت الرتتةثو الستةبقة اتا حةوتة المتوارد البعترية والقيتةدات المدرستية إلتى 

ةدر امتتى تقتتدي  المستتةادة بعتتكن مستتتمر  وهتتو لامتتر فريتت  داتت  فرتت  ممهتتن يكتتوا بتت

مرطقتت   حيتتث تكثتتر المعتتكعت ال ريتتة والتقريتتة متتع بدايتتة التحتتون إلتتى لارظمتتة ا دارة 

لوةرتع التدا  ال رت     وامي  ف ا الرتةثو تعير الى دروتة احتيتةج مرت اتة الافتراضية

؛ الافتراضتتتيةارة بة ضتتتةفة التتتى زيتتتةدة الملتتتةرات ا لكتروريتتتة لمتاةمتتتن متتتع لادوات ا د

فتتت  المرتبتتتة  الافتراضتتتيةرعتتتر التتتوا  بمزايتتتة التحتتتون لتتتلإدارة بيرمتتتة بتتتد يعتتتير حمتتتون 



 شريفة جاسم عبد الرحمن النصرالله  د.   2021عام  18العدد   43المجمد    مجمة جامعة البعث

 

 

 

11 

اوكيتتترة  إلا مارفتتتة المتتتوارد البعتتترية بلتتتذه اوهميتتتة  رةهيتتتن اتتتا كورلتتتة فرضًتتتة واباًتتتة 

 وبديعً اا لارظمة ا دارة التقميدية ف  الوبت الحةل  

 الافتراضيةلإداري بالإدارة عيل الاتصال امقترحات تفالخامس   المحور
مة مقترحةت ت اين  7والذي يرص امى الكةمسللإوةبة امى السمان ال را  

تتتت  حستتتتةع المتوستتتتطةت   بمتتتتدارس الكويتتتتت؟ الافتراضتتتيةالاتصتتتةن ا داري بتتتتة دارة 

الحستتتةبية والارحرافتتتةت المايةريتتتة والدلالتتتة الم ظيتتتة والترتيتتتع لاستتتتوةبةت لافتتتراد ايرتتتة 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الكةمسالدراسة حون المحور 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  9جدول 
 الافتراضيةترحات تفعيل الاتصال الإداري بالإدارة مقل

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
ااتمتتتتتةد البريتتتتتد ا لكترورتتتتت  كرظتتتتتة  رستتتتتم  

 لممكةتبةت والمراسعت 
 متوسطة 153 1 04 0

0 

2 
تتتتتتتتتوفير بةاتتتتتتتتدة بيةرتتتتتتتتةت ربميتتتتتتتتة متكةممتتتتتتتتة 

 لممدرسة 
 مرت اة 316 1 24 0

1 

3 
اقد الاوتمةاةت إلكتروريتة امتى المستتوييا 

 الداكم  والكةرو  
 متوسطة 161 1 11 0

2 
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4 
التحتتتتتتتتتتتتون لتكميتتتتتتتتتتتتت المتتتتتتتتتتتتوظ يا بةلملتتتتتتتتتتتتة  

 إلكتروريًة 
 متوسطة 100 1 31 0

13 

توويتتتتت  القيتتتتتةدات المدرستتتتتية لمماممتتتتتيا متتتتتا  5
 كعن الرظة  ا داري الربم  

 5 متوسطة 102 1 11 0

لااتمتتتتتتةد امتتتتتتى التقتتتتتتةرير ا لكتروريتتتتتتة فتتتتتت   3
 الاتصةن ا داري 

 3 متوسطة 164 1 13 0

التبةدن ا لكترور  لممامومةت بيا المدرستة  4
 والولةت ا دارية 

 1 متوسطة 0.974 12 0

5 
الااتمتتتتتتةد امتتتتتتى تطبيتتتتتت  إلكترورتتتتتت  يحقتتتتتت  

 وميع الماةمعت ا دارية بةلمدرسة
 مرت اة 112 1 23 0

1 

6 
ما وسةثن التواصن الاوتمتةا  فت  ا فةدة 

 التواصن ا داري
 متوسطة 131 1 14 0

4 

13 
توفير مرتدى اتة  لمحتوار ا لكترورت  يكتد  

 وميع مدارس الوزارة
 متوسطة 102 1 11 0

6 

  متوسطة 72883. 12 0 لممحور المتوسط الاة  

 الاتصتتةنايتتن مقترحتتةت ت  لمحتتورويعحتتظ متتا الوتتدون لاا المتوستتط الاتتة  

( بدلالتتتة 72883.( وارحتتترات مايتتتةري  12 0    ياتتتةدنالافتراضتتتيةا داري بتتتة دارة 

؛ بدلالتتة ل ظيتتة متوستتطة المحتتور فقتتراتماظتت  متوستتط وتتةد حيتتث  ل ظيتتة متوستتطة  

  فقتد وتةدت وتتوفير بةاتدة بيةرتةت ربميتة متكةممتة لممدرستةوالابتةرة  بيرمة وةد متوسط

 وبدلالتتتتة ل ظيتتتتة (.1501 وارحتتتترات مايتتتتةري  (24 0  فتتتت  المرتبتتتتة اوولتتتتى بمتوستتتتط

الااتمتتتتتةد امتتتتتى تطبيتتتتت  إلكترورتتتتت  يحقتتتتت  وميتتتتتع وابتتتتتةرة وتتتتتةدت مرت اتتتتتة  وكتتتتتذلن 
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ومتوسط حسةب  بقيمة ف  المرتبة الثةرية ب ةر  بسيط و الماةمعت ا دارية بةلمدرسة

( وبدلالتتة ل ظيتتة مرت اتتة  بيرمتتة وتتةد فتت  112 1 بقيمتتة رحتترات مايتتةري ا( و 23 0 

و بقيمتتة متوستتط التحتتون لتكميتتت المتتوظ يا بةلملتتة  إلكتروريًتتة و بتتة اوكيتترة ابتتةرة المرت

 ( ودلالة ل ظية متوسطة 100 1( وارحرات مايةري  31 0حسةب   

( والتتت  1335وتت تت  رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة  متتع رتتتةثو دراستتة  العقصتت   

  كمتة تت ت  متع ارعتةد بةاتدة بيةرتةت تستلن تر يتذ الماتةمعتلاوضحت رتةثولة لاهمية 

( والتتت  كتتةا متتتا لاهتت  ركةثزهتتة فتتت  التحتتون لتتتلإدارة 1311رتتتةثو دراستتة  كمتتتت ا   

 تصمي  بررةمو محوسع يض  البيةرةت اوسةسية لمامميةت ا دارية  الافتراضية

ويتضا ما كعن الرتةثو السةبقة وا  القيةدات المدرسية ب ولويتةت التحتون 

ود بةاتتدة بيةرتتةت ربميتتة يتتت  الارتكتتةز اميلتتة فتت  لعتصتتةن ا داري والمتمثمتتة فتت  ووتت

تحقي  الاتصةن ا داري ا لكترور  امتى كةفتة المستتويةت الوظي يتة  بة ضتةفة التى 

اهتمتتتتة  القيتتتتةدات المدرستتتتية بةلتطبيقتتتتةت ا لكتروريتتتتة  ودورهتتتتة فتتتت  تيستتتتير امميتتتتةت 

ده كرظتتتة  التواصتتن الالكترورتتت   اتتتعوة امتتى التحتتتون إلتتتى البريتتد ا لكترورتتت  وااتمتتتة

رستتم  لممبتتةدلات والمراستتعت؛ غيتتر لارتت  توتتدر ا عتتةرة إلتتى لاا حمتتون ابتتةرة التحتتون 

لتكميتتت المتتوظ يا الكتروريًتتة فتت  المرتبتتة اوكيتترة  بتتد يعتتير إلتتى رقتتص فتت  الملتتةرات 
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القيةديتتة فتت  استتتكدا  الوستتةثن التكرولوويتتة فتت  التكميتتت بةلملتتة   وهتتو متتة يعتتير التتى 

امتتى كي يتتة رقتتن التكتتةليت بوضتتوح لممرموستتيا متتا كتتعن  لاهميتتة القيتتةدات المدرستتية

  الافتراضيةبروات ا دارة 

فااااي شااااؤون  الافتراضاااايةمقترحااااات تطبيااااق الإدارة السااااادس   المحااااور
 الطةب

متتتة مقترحتتتةت  والتتتذي يتتترص امتتتى7 الستتتةدسللإوةبتتتة امتتتى الستتتمان ال راتتت  

ستتتتتةع   تتتتتت  حفتتتتت  عتتتتتموا الطتتتتتعع بمتتتتتدارس الكويتتتتتت؟ الافتراضتتتتتيةتطبيتتتتت  ا دارة 

المتوستتطةت الحستتةبية والارحرافتتةت المايةريتتة والدلالتتة الم ظيتتة والترتيتتع لاستتتتوةبةت 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 السةدسلافراد ايرة الدراسة حون المحور 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  10جدول 
  في شؤون الطةب الافتراضيةت تطبيق الإدارة مقترحال

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

1 
الااتمتتتةد امتتتى تطبيتتت  إلكترورتتت  ذو وتتتودة 

 الافتراضيةف  تطبي  ال صون 
 مرت اة 042 1 31 0

1 

2 
التحتتتتتتون الربمتتتتتت  لتقتتتتتتدي  وميتتتتتتع الكتتتتتتدمةت 

 لمطعع
 مرت اة 150 1 34 0

1 
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3 
تقدي  الدا  ا لكترور  لمطعع  لمت بم  مع 

 الرظة  ا لكترور 
 متوسطة 163 1 01 0

2 

4 
الااتمتةد امتتى برتتوات الاتصتةن الربميتتة فتت  

 التواصن مع الطعع ولاوليةد اومور
0 26 1 136 

 
 مرت اة

1 

5 
تتتتتتتوفير فريتتتتتت  داتتتتتت  فرتتتتتت  لحتتتتتتن وماةلوتتتتتتة 

 الطععالمعكعت الت  توو  
 مرت اة 310 1 31 0

0 

3 
توفير لارعطة وفاةليةت إلكترورية بديمة اتا 

 اورعطة التقميدية
 متوسطة 313 1 12 0

3 

  مرت اة  81801. 16 0 لممحور المتوسط الاة  

مقترحتتتةت تطبيتتتت  ا دارة  لمحتتتورا المتوستتتط الاتتتة  لاويعحتتتظ متتتا الوتتتدون 

 (  حيتتتتث81801.المايتتتةري     وارحتتتترات(16 0  فتتت  عتتتتموا الطتتتعع الافتراضتتتية

 ةاترصتتت تيا المتتتتةا   بةستتتتثرةد ال قتتتر المرت اتتتةماظتتت  ال قتتترات الدلالتتتة الم ظيتتتة  وتتتةدت

و بمتوستتتط  تتتتوفير لارعتتتطة وفاةليتتتةت إلكتروريتتتة بديمتتتة اتتتا اورعتتتطة التقميديتتتة و امتتتى

بتيا  كيترة  والتت  حمتت بتدورهة فت  المرتبتة الا (313 1 وارحرات مايتةري  (12 0 

تقتتتدي  التتتدا  ا لكترورتتت  لمطتتتعع   التتتت  تتتترص امتتتى و 0ربتتت  ال قتتترة  رمتتتةبيال قتتترات؛ 

اوكيترة ب بتن متوستتط ببتن و  والتت  وتةدت فت  المرتبتتة  لمتت بم  متع الرظتة  ا لكترورتت 

؛ حيث اعتركتة ف  الدلالة الم ظية المتوسطة  (163 1 مايةري  وبةرحرات (10 0 

الربمتتتت  لتقتتتتدي  وميتتتتع الكتتتتدمةت التحتتتتون و  الكةصتتتتة ع 1ربتتتت  ال قتتتترة  وتتتتةدتبيرمتتتتة 
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رحتترات مايتتةري بقيمتتة  34 0متوستتط حستتةب  بقيمتتة   بتت امىو لمطتتعع  (150 1( وا 

 ل ظية مرت اة ودلالة 

التتت  لاكتتدت  (1315  الكري تتردراستتة رتتتةثو  متتعرتتتةثو الدراستتة الحةليتتة تت تت  

التتتت  تاتتتو  تطبيتتت  ا دارة لاا تتتتوفير التتتدا  ال رتتت  متتتا لاهتتت  الستتتبن لتتتتذلين الاقبتتتةت 

( والتتتت  لاكتتتدت لاهميتتتة 1311  كمتتتة تت تتت  متتتع رتتتتةثو دراستتتة  كمتتتت ا   الافتراضتتتية

 الااتمةد امى التطبيقةت التكرولووية ف  التحون ا لكترور  للإدارة 

وتمكتتد الرتتتةثو الستتةبقة امتتى فلتت  القيتتةدات المدرستتية وولويتتةت التحتتون رحتتو 

الكتتدمةت لمطتتعع  متتع    حيتتث يتكةمتتن التحتتون الربمتت  فتت  تقتتدي الافتراضتتيةا دارة 

تتتوفر بةاتتدة بيةرتتةت تستتما بةلاتصتتةن ا داري الربمتت   بة ضتتةفة إلتتى حمتتون مقتتترح 

التطبي  الربم  وا لكترور  ف  المرتبة الثةرية ف  كع المحوريا  وهتو متة يمكتد فت  

الوبت ذات  امى اتستة  رتتةثو الدراستة  كمتة توضتا الرتتةثو لاهميتة تتوفر فريت  لمتدا  

امى المستوى ا داري  لاو امى مستوى تقدي  الكدمةت لمطعع  كةصة ال ر  سواد 

 ف  المراحن اوولى لتقدي  الكدمةت الكترورية 

 بمدارس الكويت الافتراضيةالإدارة  فعيل  مقترحات تالسابع المحور
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متة مقترحتةت ت ايتن  والتذي يترص امتى7 الستةبعللإوةبة امى السمان ال را  

  تتتتتت  حستتتتتةع المتوستتتتتطةت الحستتتتتةبية بمتتتتتدارس الكويتتتتتت؟ الافتراضتتتتتيةتطبيتتتتت  ا دارة 

والارحرافةت المايةرية والدلالة الم ظية والترتيع لاستتوةبةت لافتراد ايرتة الدراستة حتون 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 السةبعالمحور 

مقترحات ل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  12جدول
  الافتراضيةفعيل تطبيق الإدارة ت

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

تكثيتتت البتتترامو التدريبيتتة فتتت  موتتتةن ا دارة  1
 للإدارييا التربوييا  الافتراضية

 1 مرت اة 120 1 11 0

التحتتتتتتتتتتتتتديث المستتتتتتتتتتتتتتمرة لمبريتتتتتتتتتتتتتة التحتيتتتتتتتتتتتتتة  2
 بةلمدارسا لكترورية 

 3 متوسطة 130 1 01 0

3 
ا فةدة ما توةرع الدون الراثدة فت  تطبيت  

 ف  موةن التامي  الافتراضيةا دارة 
0 25  985 

 
 مرت اة

0 

4 
تزويتتتتتتد المتتتتتتتدارس بمكتصتتتتتتتيا فتتتتتتت  موتتتتتتتةن 

 ة ا لكتروريةز صيةرة اوول
 مرت اة 161 1 13 0

2 

5 
توفر برامو وتطبيقةت إلكترورية متوافقة مع 

 التاميم   وسلمة التطبي  الرظة 
 مرت اة 341 1 51 0

1 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

3 
التتتتتتتتدريع امتتتتتتتى بتتتتتتترامو وتطبيقتتتتتتتةت ا دارة 

 الافتراضية
 مرت اة 983. 56 0

1 

  مرت اة  84328. 23 0 لممحور المتوسط الاة  

 
مقترحتتتةت ت ايتتتن تطبيتتت   لمحتتتورويعحتتتظ متتتا الوتتتدون لاا المتوستتتط الاتتتة  

ماظتتتتت   وتتتتتةدتحيتتتتث (  84328.مايتتتتتةري  وبتتتتتةرحرات( 23 0  الافتراضتتتتيةا دارة 

التحتديث المستتمرة والابةرة التت  تترص امتى  بةستثرةد  ال قرات الدلالة الم ظية مرت اة

ب بتتن متوستتط حيتتث وتتةدت فتت  المرتبتتة اوكيتترة و لمبريتتة التحتيتتة ا لكتروريتتة بةلمتتدارس

 ل ظية متوسطة ودلالة ( 130 1رحرات مايةري ا( و 01 0حسةب  بقيمة  

التدريع امى برامو وتطبيقةت ا دارة و الابةرة الت  ترص امى  وةدتبيرمة 

رحرات مايتةري  56 0متوسط حسةب  بقيمة   ب امى ا لكترورية ودلالتة (  650( وا 

تتتوفر بتترامو وتطبيقتتةت إلكتروريتتة والابتتةرة فتت  المرتبتتة الثةريتتة  وتتةدتل ظيتتة مرت اتتة  و 

( 51 0بمتوستتتتط حستتتتةب  بيمتتتتت   و متوافقتتتتة متتتتع الرظتتتتة  التاميمتتتت   وستتتتلمة التطبيتتتت 

رحرات   ل ظية مرت اة ودلالة ( 341 1 مايةري وا 

( التتتتت  1312وتت تتتت  رتتتتتةثو الدراستتتتة الحةليتتتتة متتتتع رتتتتتةثو دراستتتتة  الراضتتتت   

لاعةرت التى لاهميتة الت هيتن التكرولتوو  لتطبيت  هتذا الرتوع متا ا دارة  كمتة تت ت  متع 
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لمستتتتمر لممتتتوظ يا امتتتى التتتتدريع ا ( والتتتت  امتتتى ضتتترورة1315دراستتتة  الكري تتتر  

والتت  لاكتدت ( 1311 كمتت ا     كمة تت ت  متع دراستة اوولزة والبرامو ا لكترورية

  الافتراضيةللإدارة الااتمةد امى البرامو والتطبيقةت التكرولووية لمتحون 

وتتتتتدلن الرتتتتتةثو الستتتتةبقة امتتتتى صتتتتد  واتستتتتة  رتتتتتةثو الدراستتتتة  حيتتتتث ستتتتات 

بمتتتتدارس  الافتراضتتتتيةلة رحتتتتو ستتتتبن ت ايتتتتن ا دارة القيتتتتةدات المدرستتتتية فتتتت  استتتتتوةبةت

الكويت  إلى التركيتز امتى البرتود والمحتةور ذات اوهميتة  والمتامقتة بتتوفير التتدريع 

والت هين لمموارد البعرية  وتوفير البرامو والتطبيقةت ا لكترورية المتوافقتة متع الرظتة  

ن تطبيتتتتتت  ا دارة التاميمتتتتتت   وهتتتتتتو متتتتتتة لاكدتتتتتتت  المحتتتتتتةور المكتم تتتتتتة لمتصتتتتتتورات حتتتتتتو 

  ممتة بتد يكتوا الافتراضتية  اعوة امى حداثة توربة التحون رحو ا دارة الافتراضية

ستتببًة فتت  رغبتتة القيتتةدات المدرستتية فتت  ا فتتةدة متتا توتتةرع التتدون الراثتتدة فتت  تطبيتت  

 ف  موةن التامي   الافتراضيةا دارة 

مقترحااات زيااادة فعاليااة القيااادات المدرسااية فااي تطبيااق   ثااامنال المحااور
 الافتراضيةالإدارة 

متة مقترحتتةت زيتتةدة  امتتى7والتتذي يترص  الثتةماللإوةبتة امتتى الستمان ال راتت  

ت  حستةع   بمدارس الكويت؟ الافتراضيةفاةلية القيةدات المدرسية ف  تطبي  ا دارة 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

المتوستتطةت الحستتةبية والارحرافتتةت المايةريتتة والدلالتتة الم ظيتتة والترتيتتع لاستتتتوةبةت 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7 الرابعلافراد ايرة الدراسة حون المحور 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والدلالة المفظية والترتيب  13جدول
 الافتراضيةالقيادات المدرسية في تطبيق الإدارة  مقترحات زيادة فعاليةلمحور 

 ال قرات تسمسن
المتوسط 
 الحسةب 

الارحرات 
 المايةري

الدلالة 
الم ظية 
 لممتوسط

 الترتيع

 4 متوسطة 111 1 34 0 اهتمة  ا دارييا بةلدبة وتحمين المامومةت 1

2 
تعويع كن لارمةط التواصتن والرستةثن ابتر  

 البريد ا لكترور 
 متوسطة 323 1 15 0

2 

3 
رعتتر المامومتتةت غيتتر الستترية امتتى عتتبكة  

المامومتتتتةت والاتصتتتتةلات الداكميتتتتة  لتتتتتوفير 
 الوبت امى الموظ يا

0 03 
 

 متوسطة 340 1
1 

4 
فتتتتتا برتتتتتوات تبتتتتةدن المامومتتتتتةت ومعتتتتتةركة  

المارفتتتتة بتتتتيا المتتتتوظ يا متتتتا لاوتتتتن تازيتتتتز 
 الع ةفية

 مرت اة 900. 23 0
0 

5 
الستتتتتتتتتتمةح بةرتكتتتتتتتتتتةع اوكطتتتتتتتتتتةد لتعتتتتتتتتتتويع  

 الابتكةر وا بداع ف  الامن
 متوسطة 111 1 11 0

3 

 1 مرت اة 985. 51 0 الموضواية ف  التاةمن مع الموظ يا 3

الثتتتواع والاقتتتةع فتتت  تحقيتتت   امتتتىالتركيتتتز  4
 اوهدات بايدًا اا الاعبةت والرواية

 1 مرت ا  919. 35 0

  مرت اة 98105. 13 0 سمانلم المتوسط الاة  
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ويعحتتتتظ متتتتا الوتتتتدون لاا المتوستتتتط الاتتتتة  لمستتتتمان مقترحتتتتةت زيتتتتةدة فاةليتتتتة 

مايتتتتتتةري  وبتتتتتتةرحرات( 13 0  الافتراضتتتتتتيةالقيتتتتتتةدات المدرستتتتتتية فتتتتتت  تطبيتتتتتت  ا دارة 

 1ال قرة رب   وةدتاظ  ال قرات بدالة ل ظية متوسطة  فم وةدتحيث  ( 98105. 

 الافتراضتتتيةستتتبن زيتتتةدة فاةليتتتة القيتتتةدات المدرستتتية فتتت  تطبيتتت  ا دارة الكةصتتتة عو 

حستتةب  بةلمدرستتة( اهتمتتة  ا داريتتيا بةلدبتتة وتحميتتن المامومتتةتو ب بتتن بيمتتة متوستتط 

رحرات مايةري  34 0    ودلالة ل ظية متوسطة( 111 1( وا 

فتتتتت  التاةمتتتتتن متتتتتع  الموضتتتتتواية“ع الكةصتتتتتة  3ال قتتتتترة ربتتتتت   وتتتتتةدتبيرمتتتتتة 

رحتترات مايتةري   51 0 حستةب  بيمتة متوستتط  بتت امى” المتوظ يا ودلالتتة ( 652( وا 

الثتواع  امتى التركيتز“ع تمتلة ف  المرتبة الثةرية ال ربتة ربت  الكةصتة  مرت اة ل ظية 

والاقتتةع فتت  تحقيتت  اوهتتدات بايتتدًا اتتا الاعبتتةت والروايتتة و بمتوستتط حستتةب  بيمتتت  

رحرات 35 0    مرت اة ل ظية ودلالة ( 919  مايةري ( وا 

 الصتتتتتواف   وال لتتتتتتدي  وتت تتتتت  رتتتتتتةثو الدراستتتتتتة الحةليتتتتتة متتتتتتع رتتتتتتةثو دراستتتتتتة 

  الافتراضتيةالت  لاكدت دور اوهدات ف  تحقي  التحون لتلإدارة  (1311 والحةرثية 

 مع لاهمية معةركة وميع الاةمميا ف  ذلن 



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

وتعتتير الرتتتةثو الستتةبقة التتى ت كيتتد القيتتةدات المدرستتية امتتى الثوابتتت ا داريتتة 

لمتامقتتة بةلموضتتواية واتتد  العكصتتةرية  والعتتت ةفية  وتبتتةدن المامومتتةت   وهتتو متتتة ا

يمكتتده حمتتون البرتتود المتامقتتة بلتتة فتت  المراتتتع اوولتتى متتا المقترحتتةت الكةصتتة بزيتتةدة 

  اتتعوة امتتى ت كيتتده  امتتى الافتراضتتيةفاةليتتة القيتتةدات المدرستتية فتت  تطبيتت  ا دارة 

لمبريتد ا لكتزورت  فت  التواصتن والمراستعت  وهتو لاهمية استكدا  القيةدات المدرستية 

 مة يتس  ويمكد رتةثو المحور الكةص بمقترحةت الاتصةن ا داري  

 مدارس الكويتب الافتراضيةلمعو ات تطبيق الإدارة التحميل الوصفي 
متة مقترحتتةت زيتتةدة  امتتى7والتتذي يترص  الثتةماللإوةبتة امتتى الستمان ال راتت  

ت  حستةع   بمدارس الكويت؟ الافتراضيةفاةلية القيةدات المدرسية ف  تطبي  ا دارة 

المتوستتطةت الحستتةبية والارحرافتتةت المايةريتتة والدلالتتة الم ظيتتة والترتيتتع لاستتتتوةبةت 

فيمتتة  ورصتتدت الرتتتةثو فتت  الوتتدون التتتةل 7 الرابتتعلافتتراد ايرتتة الدراستتة حتتون المحتتور 

 التقريتتتتتة والبعتتتتترية  الافتراضتتتتتيةحميتتتتتن الوصتتتتت   لماوبتتتتتةت تطبيتتتتت  ا دارة يتامتتتتت  بةلت

حستتتتةع المتوستتتتطةت الحستتتتةبية والارحرافتتتتةت المايةريتتتتة والدلالتتتتة وا داريتتتتة( فقتتتتد تتتتت  

المحتتتةور التتتتثعث الم ظيتتتة والترتيتتتتع لاستتتتوةبةت لافتتتتراد ايرتتتة الدراستتتتة حتتتون المحتتتتور 

 التةل 7 دونورصدت الرتةثو ف  الو اوولى والت  عممت الماوبةت 
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 الافتراضيةتطبيق الإدارة  معو ات محاور لمتوسطات الوصفي التحميل  11 جدول

الترتيع 
حسع 
 المتوسط

الدلالة 
 الم ظية
 لممتوسط

الارحرات 
 المايةري

 المحور المتوسط

 متوسطة 1
الماوبتتتتتتتةت التقريتتتتتتتة لتطبيتتتتتتت  ا دارة اوون7  المحتتتتتتتور 3.36 91818.

 الافتراضية

 متوسطة 0
الماوبتتتتتةت البعتتتتترية لتطبيتتتتت  ا دارة الثتتتتتةر 7  المحتتتتتور 3.24 76855.

 الافتراضية

 متوسطة 1
الماوبتتتتةت ا داريتتتتة لتطبيتتتت  ا دارة الثةلتتتتث7  المحتتتتور 3.26 82377.

 الافتراضية

 المتوسط الاة  لمحةور الماوبةت  03 0 75545. متوسطة

التدلالات الم ظيتة لممتوستط الاتة  ( يتضتا لاا 11وبةلرطر الى الودون ربت   

و  (03 0 بمتوستتتتط متوستتتتطة  الافتراضتتتتيةمحتتتتةور ماوبتتتتةت تطبيتتتت  ا دارة لوميتتتتع 

وبتتتتتد حمتتتتتت الماوبتتتتتةت التقريتتتتتة فتتتتت  المرتبتتتتتة اوولتتتتتى   (75545. مايتتتتتةري  ارحتتتتترات

الماوبتتتتةت (  بيرمتتتتة حمتتتتت 91818.( وارحتتتترات مايتتتتةري  03 0بمتوستتتتط حستتتتةب   

(  82377.( وارحترات مايتةري  13 0البعرية ف  المرتبة الثةرية بمتوسط حستةب   

( وارحترات 11 0  ووةدت الماوبةت ا دارية ف  المرتبة اوكيترة بمتوستط حستةب   

 ( 82377.مايةري  



 تصور مقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية بمدارس الكويت

 

 

 

( والتتت  1315وتكتمتتت رتتتةثو الدراستتة الحةليتتة متتع رتتتةثو دراستتة  الكري تتر  

التقرية ف  المرتبة الثةرية  تمتلة الماوبتةت ا داريتة فت  المرتبتة وةدت فيلة الماوبةت 

 الثةلثة  وف  المترتبة الراباة الماوبةت البعرية 

وتعتتتير الرتتتتةثو الستتتةبقة إلتتتى استتتتاداد المتتتوارد البعتتترية فتتت  متتتدارس الكويتتتت 

  حيث وةدت الماوبةت البعرية فت  المرتبتة اوكيترة؛ الافتراضيةلمتحون رحو ا دارة 

غير لار  توتدر ا عتةرة التى اا هتذا الامتر بتد يكتوا فيت  متا الاوبتةر اكثتر متة يكتوا 

 الافتراضتية  وا دارة الافتراضتيةفي  ما الاكتيةر  حيتث بتةت التحتون رحتو ال صتون 

ى اا هتذا الاستتاداد   اتعوة امتامرًا م روضًتة امتى وابتع التامتي  فت  المرحمتة الحةليتة

لمتحون يتقةطع مع الماوبةت التقرية وا دارية  والت  لازالت تعير الى حةوة الموارد 

  الافتراضيةالبعرية لمتدريع والت هين امى استكدا  تقريةت ولادوات ا دارة 

 الافتراضايةلتصورات القيادات المدرسية لتطبيق الإدارة التحميل الوصفي 
 في مدارس الكويت

متتتتة التصتتتتور  7والتتتتذي يتتتترص امتتتتى لمدراستتتتة الرثيستتتت وةبتتتتة امتتتتى الستتتتمان للإ

فتتت  متتتدارس الكويتتتت متتتا وولتتتة رظتتتر القيتتتةدات  الافتراضتتتيةالمقتتتترح لتطبيتتت  ا دارة 

تتت  حستةع المتوستتطةت الحستةبية والارحرافتتةت المايةريتة والدلالتتة الم ظيتتة   المدرستية؟



 شريفة جاسم عبد الرحمن النصرالله  د.   2021عام  18العدد   43المجمد    مجمة جامعة البعث

 

 

 

11 

رات تطبيتتتت  ا دارة محتتتتةور تصتتتتو والترتيتتتتع لاستتتتتوةبةت لافتتتتراد ايرتتتتة الدراستتتتة حتتتتون 

 ورصدت الرتةثو ف  الودون التةل 7  الافتراضية

 الافتراضيةتصورات تطبيق الإدارة  لمتوسطات الوصفي التحميل  13 جدول

الترتيع 
حسع 
 المتوسط

الدلالة 
 الم ظية
 لممتوسط

الارحرات 
 المايةري

 المحور المتوسط

 متوسطة 1
مقترحتتتةت الت هيتتتن والتتتدا  لممتتتوارد  المحتتتور الرابتتتع7 01 0 84450.

 الافتراضيةالبعرية لتطبي  ا دارة 

 متوسطة 2
مقترحتتتتتتتةت ت ايتتتتتتتن الاتصتتتتتتتةن الكتتتتتتتةمس7 المحتتتتتتتور  12 0 72883.

 الافتراضيةا داري بة دارة 

 مرت اة 1
مقترحتتتتتتتتتتتةت تطبيتتتتتتتتتتت  ا دارة  الستتتتتتتتتتتةدس7المحتتتتتتتتتتتور  16 0 81801.

 ف  عموا الطعع الافتراضية

 مرت اة 1
الستتتتةبع7 مقترحتتتتةت ت ايتتتتن تطبيتتتتت  ا دارة المحتتتتور  23 0 84328.

 الافتراضية

 مرت اة 0
الثتتتةما7 مقترحتتتتةت زيتتتةدة فاةليتتتة القيتتتتةدات المحتتتور  13 0 98105.

 الافتراضيةالمدرسية ف  تطبي  ا دارة 
 المتوسط الاة  لمحةور التصورات المقترحة 23 0 87150. مرت اة

التتدلالات الم ظيتتة لممتوستتط الاتتة  لوميتتع ( لاا 10يتضتتا متتا الوتتدون ربتت   

متتتا وولتتتة رظتتتر القيتتتةدات  الافتراضتتتيةمحتتتةور التصتتتورات المقترحتتتة لتطبيتتت  ا دارة 

وبد حمت   (87150. مايةري  ارحراتو  (23 0 بمتوسط المدرسية كةرت مرت اة 
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فتت  المرتبتتة اوولتتى بمتوستتط  الافتراضتتيةتطبيتت  ا دارة المقترحتتةت الكةصتتة بت ايتتن 

مقترحتةت (  وف  المرتبة الثةريتة حمتت 84328.( وارحرات مايةري  23 0  حسةب 

( وارحتتترات 16 0بمتوستتتط حستتتةب    فتتت  عتتتموا الطتتتعع الافتراضتتتيةتطبيتتت  ا دارة 

مقترحتتةت زيتتةدة فاةليتتة القيتتةدات (  لامتتة فتت  المرتبتتة الثةلثتتة حمتتت 81801.مايتتةري  

( وارحترات مايتةري 13 0  بمتوستط حستةب  الافتراضتيةالمدرسية فت  تطبيت  ا دارة 

الت هيتن والتدا  لممتوارد البعترية (؛ بيرمة وةد ف  المرتبة الراباة مقترحتةت 98105. 

(  84450.( وارحترات مايتةري  01 0بمتوسط حسةب    الافتراضيةلتطبي  ا دارة 

فت  المرتبتة اوكيترة  الافتراضتيةت ايتن الاتصتةن ا داري بتة دارة متقرحتةت  وبد حمت

  (72883.( وارحرات مايةري  12 0حسةب   بمتوسط 

 الصتواف   وال لتدي  وتت   رتةثو الدراسة الحةليتة متع متة لاوصتت بت  دراستة 

متتتتا ضتتتترورة الامتتتتن وفتتتت  كطتتتتة استتتتتراتيحية لتطبيتتتت  ا دارة  ( 1311والحةرثيتتتتة   

( 1310 مروتتيا    كمتتة تت تت  الدراستتة الحةليتتة متتع متتة لاوصتتت بتت  دراستتة الافتراضتتية

  والااتمةد امى تقريتةت الافتراضيةما لاهمية تدريع القيةدات المدرسية امى ا دارة 

 المامومةت والاتصةلات واستكداملة ف  اورعطة اليومية 
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وتدلن الرتةثو السةبقة امى ترتيع مرطقت  لمتصتورات المقترحتة متا القيتةدات 

يتن  المرتبتة اوولتى   حيث حةزت مقترحتةت الت االافتراضيةالمدرسية لتطبي  ا دارة 

  يصحع ذلن الافتراضيةوالثةلثة  ممة يمكد الرغبة ف  مزيد ما التحون رحو ا دارة 

فيمتتة يتامتت  بعتتموا الطتتعع  بمتتة  الافتراضتتيةالارتقتتةن التتى مقترحتتةت تطبيتت  ا دارة 

  ولتتيس التووتت  الافتراضتتيةيعتتكن ثتتعث محتتةور لاسةستتية تلتتت  بت ايتتن تطبيتت  ا دارة 

رلة لاصبحت بةل ان حيز التطبي  رظرًا لمتحون رحو التام  الالكترور  رحوهة  حيث لا

 ف  مدارس الكويت   الافتراضيةوال صون 

 بمدارس الكويت  الافتراضيةالتصور المقترح لتطبيق الإدارة 
فتت  ضتتود متتة لافرزتتت  رتتتةثو الدراستتة اتتا ماوبتتةت ومقترحتتةت تطبيتت  ا دارة 

ووارتتع القصتتور والماوبتتةت فتت  تطبيتت   بمتتدارس الكويتتت  فقتتد اتضتتحت الافتراضتتية

بمتتدارس الكويتتت  ومتتا كتتعن هتتذه الرتتتةثو  ستتيت  ابتتتراح تصتتور  الافتراضتتيةا دارة 

 بمدارس الكويت  وسيت  برةد التصور وفقًة لمة يم 7 الافتراضيةلتطبي  ا دارة 

 منطمقات التصور المقترح.أولًا  
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بمتدارس الكويتت  تبتدو  يةالافتراضتمع التحون لمتامتي  الالكترورت  وال صتون 

بةلمدارس  رظرًا لدورهة ف   الافتراضيةالحةوة ممحة لتصور فةان ف  تطبي  ا دارة 

 تيسيير الاممية التاميمية  وتسلين ا ورادات الادراية وزيةدة فاةليتلة وك ةدتلة 

 أىداف التصور المقترح.ثانيًا  
فتتتت  متتتتدارس  يةالافتراضتتتتيلتتتتدت هتتتتذا التصتتتتور التتتتى ت ايتتتتن تطبيتتتت  ا دارة 

 الكويت  ويربث  اا هذا اللدت الرثيس  ادد ما اوهدات ال راية  وذلن كمة يم 7

بتتديعً اتتا لاستتةليع ا دارة التقميديتتة  الافتراضتتيةالتحتتون رحتتو ا دارة  -

  الافتراضيةف  ظن التحون رحو التامي  الالكترور  وال صوان 

فتت  تستتلين الامميتتةت ا داريتتة  الافتراضتتيةا فتتةدة متتا مزايتتة ا دارة  -

 بةلمدرسة 

 الافتراضتتتتيةتازيتتتز ملتتتتةرات القيتتتةدات المدرستتتتية فتتت  تطبيتتتت  ا دارة  -

 بمدارس الكويت 

تحقي  مستويةت اتصةن إدارية متميزة ما كعن ا فةدة ما تقريةت  -

  الافتراضيةا دارة 



 شريفة جاسم عبد الرحمن النصرالله  د.   2021عام  18العدد   43المجمد    مجمة جامعة البعث

 

 

 

11 

 ت التصور المقترح مجالاثالثاً  
 .الافتراضيةمقترحات التأىيل والدعم لمموارد البشرية لتطبيق الإدارة 

ياتتتتد ا اتتتتداد والت هيتتتتن هتتتت  الكطتتتتوة اوولتتتتى لمتحتتتتون رحتتتتو لاي رظتتتتة  إداري 

وديد  وامي  فحتى تكوا الموارد البعرية بمدارس الكويت  بةدرة امتى تطبيت  ا دارة 

 ف رلة تحتةج إلى7 الافتراضية

    ال ر  والتقر  امى مدار السةاةتوفير فري  لتقدي  الدا -

امتتتتتتتى وميتتتتتتتع  الافتراضتتتتتتتيةتتتتتتتتوفير البتتتتتتترامو التدريبيتتتتتتتة فتتتتتتت  الادارة  -
  المستويةت ا دارية

  وضع كطة لترمية الملةرات التكرولووية لمموارد البعرية -

 الافتراضيةمقترحات تفعيل الاتصال الإداري بالإدارة 

المرظومتة ا داريتة  واميت  تمثن برتوات الاتصتةن ا داري محتورًا هيكيميتة فت  

يتحددهة روةح التواصن بيا لافراد المرظمة  وحتى يت  تحقي  الاتصةن ابر الوسةثن 

   يوع الامن امى7الافتراضيةا لكترورية بمة يراكس امى فاةلية ا دارة 

 وضع كطة لترمية الملةرات التكرولووية لمموارد البعرية  -
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وميتتتع الماتتةمعت ا داريتتتة الااتمتتةد امتتى تطبيتتت  إلكترورتت  يحقتت   -
  بةلمدرسة

  ااتمةد البريد ا لكترور  كرظة  رسم  لممكةتبةت والمراسعت -

  التبةدن ا لكترور  لممامومةت بيا المدرسة والولةت ا دارية -

  اقد الاوتمةاةت إلكترورية امى المستوييا الداكم  والكةرو  -

 في شؤون الطةب الافتراضيةمقترحات تطبيق الإدارة 

فتتتت  كتتتتدمةت عتتتتمما الطتتتتعع  تحتتتتتةج متتتتدارس  الافتراضتتتتيةلتطبيتتتت  ا دارة 

 الكويت إلى7

  التحون الربم  لتقدي  وميع الكدمةت لمطعع -

  التحون الربم  لتقدي  وميع الكدمةت لمطعع -

  توفير فري  دا  فر  لحن وماةلوة المعكعت الت  توو  الطعع -

التواصتتن متتع الطتتعع الااتمتتةد امتتى برتتوات الاتصتتةن الربميتتة فتت   -

  ولاوليةد اومور
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 الافتراضيةقترحات تفعيل تطبيق الإدارة م

 تحتةج مدارس الكويت إلى7 الافتراضيةلت اين تطبي  الادراة 

  الافتراضيةامى برامو وتطبيقةت ا دارة الت هين والتدريع  -

ر بتتتترامو وتطبيقتتتتةت إلكتروريتتتتة متوافقتتتتة متتتتع الرظتتتتة  التاميمتتتت   يتتتتتوف -
  التطبي وسلمة 

ا فتةدة متا توتتةرع التدون الراثتتدة فت  تطبيتت  ا دارة ا لكتروريتة فتت   -
  موةن التامي 

 الافتراضيةمقترحات زيادة فعالية القيادات المدرسية في تطبيق الإدارة 

   تحتةج القيةدات المدرسية إلى7الافتراضيةلزيةدة فاةلية تطبي  ا دارة 

 الموضواية ف  التاةمن مع الموظ يا -

الثتتواع والاقتتةع فتت  تحقيتت  اوهتتدات بايتتدًا اتتا الاعبتتةت  امتتىلتركيتتز ا -

 والرواية
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فتا بروات تبتةدن المامومتةت ومعتةركة المارفتة بتيا المتوظ يا متا لاوتن  -

  تازيز الع ةفية

رعتتتتتر المامومتتتتتةت غيتتتتتر الستتتتترية امتتتتتى عتتتتتبكة المامومتتتتتةت والاتصتتتتتةلات  -

  الداكمية  لتوفير الوبت امى الموظ يا

 نفيذ التصور المقترح آليات ترابعًا  
لتر يتتتذ التصتتتور المقتتتترح يوتتتع الامتتتن متتتا كتتتعن استتتتراتيوية إداريتتتة فاةليتتتة 

 بمدارس الكويت  وهو مة يستووع الامن وف  الكطوات والمتطمبةت التةلية7

 تقييم ودراسة وا ع الإدارة بمدارس الكويت .1

ويعتتتمن تقيتتتي  الوضتتتع ثتتتعث مستتتتويةت هيكميتتتة تتمثتتتن فتتت  البريتتتة التحتيتتتة  

   وذلن ما كعن مدى توفرهة ومدى الحةوة اليلة والامميةت ا داريةوالملةرات  

 تقييم الوضع الحالي -أ 

امتتتى مستتتتوى البريتتتة التحتيتتتة  لممدرستتتةوذلتتتن بلتتتدت مارفتتتة الوضتتتع الحتتتةل  

 بةلمدرسة   والامميةت ا دارية والملةرات
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 الافتراضيةالإدارة تصور تطبيق تقييم متطمبات  -ب 

وتتحدد المتطمبةت وفقتًة لمرميتة واوهتدات المرستومة  وتتمثتن فت  ستد ال وتوة 

( الامميتتةت ا داريتتة –الملتتةرات  –بتتيا الوضتتع الحتتةل  امتتى مستتتوى  البريتتة التحتيتتة 

الالت تتةت إليلتتة   متتا الحيثيتتةت اللةمتتة التتت  يوتتع  و الرميتتة المستتتلدت تحقيقلتتة وبتتيا

  بةلمتتدارسالمتتوفرة  لاو تحتديث المتوارد الحةليتة  دالمتوار  الامتن لاولًا امتى ا فتةدة متا 

 ث  تحديد المتطمبةت الوديدة 

 والعوامل المتعمقة بيا التعميم الإلكترونيدراسة بيئة  .2

لاستتتتتتكمةن اتتتتتدد متتتتتا الدراستتتتتةت والتقتتتتتةرير اللةمتتتتتة يوتتتتتع الوبتتتتتوت اميلتتتتتة  

دراستة  امى سبين المثةن لا الحصتر ية لتر يذ التصور المقترح  الكطوات الاستراتيو

لارتتتتواع الامميتتتتةت وا وتتتترادات ا داريتتتتة بةلمتتتتدارس  دافايتتتتة المتتتتوارد البعتتتترية لتطبيتتتت  

   الملةرات التكرولووية لمموارد البعرية الافتراضيةا دارة و  الافتراضيةال صون 

 تحديد الموارد البشرية والإجراءات الإدارية .3

كةصة التقرية -يتمثن ذلن ف  تحديد الموارد البعرية والاحتيةوةت الوظي ية  -

  متتع التحديتتد التتدبي  الافتراضتتيةالعزمتتة لتطبيتت  التصتتور المقتتترح لتتلإدارة  –
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ممتتمهعت  واتتدد المتتوظ يا  والقتتدرات والملتتةرات العزمتتة لتحقيتت  اوهتتدات ل

ر والتحتتتتتتون امميتتتتتتةت التطتتتتتتوي  بة ضتتتتتتةفة التتتتتتى تحديتتتتتتد المطموبتتتتتتة لممرصتتتتتتة

الكتتتتتدمةت مراواتتتتتة ماتتتتتةيير ضتتتتتمةا الوتتتتتودة ولاستتتتتةليع تقيتتتتتي    و ا لكترورتتتتت 

ورادات المكةف ة والتميز ا دارية  و   ا 

 الافتراضيةبمزايا الإدارة تصميم حممة تعريفية  .4

وذلتتتتتتن لتوايتتتتتتة المتتتتتتوارد البعتتتتتترية داكتتتتتتن وكتتتتتتةرج الممسستتتتتتة ب هميتتتتتتة ا دارة 

ماتتةمعت ا داريتتة  وفتت  المزايتتة التتت    ودورهتتة فتت  تستتلين ا وتترادات والالافتراضتتية

 تحققلة لممتاةمميا 

 الجدول الزمني  .5

تر يتذ التصتور المقتترح ويستلدت الودون الزمر  توزيع ا ورادات الكةصة ب

    وف  ودون زمر  محددالافتراضيةللإدارة 

 الميزانية التقديرية .6
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ت يوتتتع لاا يرااتتت  ارتتتد وضتتتع الميزاريتتتة التقديريتتتة  تضتتتميا ويمتتتع التكتتتةلي

  فضتتتعً اتتتا تكتتتةليت الافتراضتتتيةالتصتتتور المقتتتترح لتتتلإدارة المبةعتتترة لااتمتتتةد وتر يتتتذ 

البرمويةت  والتقيرةت العزمة  ومة يتابلتة متا تكتةليت غيتر مبةعترة متامقتة بامميتةت 

  الافتراضيةتطبي  ا دارة 

 خطة التقييم .7

 التصتتتور المقتتتترح لتطبيتتت فةاميتتتة متتتا اللتتتة  الحتتترص امتتتى متةباتتتة وتقيتتتي  

لرميتتتتتة ولاهتتتتتدات الممسستتتتتة   متتتتتا لاوتتتتتن مراواتتتتتة وتقيتتتتتي  تحقيقلتتتتتة الافتراضتتتتتيةدارة ا 

امتى مكتمتت  الافتراضيةفةامية ا دارة لتقيي   لاسموع  وهو مة يستمز  وضع التربوية

 الووارع والمستويةت 

يابر اتا آليتةت تر يتذ  وما كعن التصور السةب   ت  التوصن الى رموذج 

 وذلن كمة يم 7 الافتراضيةالتصور المقترح للإدارة 
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   يوضح نموذج تنفيذ آليات التصور المقترح لتطبيق الإدارة الافتراضية1 شكل

 خطة التقييم

لميزانية التقديريةا  

 الجدول الزمني

 تصميم حملة تعريفية بمزايا الإدارة الافتراضية

 تحديد الموارد البشرية والإجراءات الإدارية

 دراسة بيئة التعليم الإلكتروني والعوامل المتعلقة بها

 خطة استراتيجية

 رسال  ورثي  وأهداف للإدار  الافتراضي  بالمدارس مراعا  مختلف جوانب التخطيط الاستراتيجي

 تقييم ودراسة واقع الإدارة بمدارس الكويت

 تقييم الوض  الحالي   تقييم طلبات تطبيا تصور اادار  الافتراضي 
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 التوصيات والبحوث المستقبمية
متتتا كتتتتعن رتتتتتةثو البحتتتتث  توصتتتمت البةحثتتتتة اتتتتدد متتتتا التوصتتتتيةت  -

 اللةمة  وذلن كمة يم 7

 استتتتتراتيويةتالاهتمتتتتة  بتتتتتدريع القيتتتتةدات المدرستتتتية امتتتتى ضتتتترورة  -

  متتتا لاوتتتن تازيتتتز الملتتتةرات الافتراضتتتيةالادراة  ولاستتتةليع وتطبيقتتتةت

 ا دارية والتكرولووية لديل   بمة يراكس امى فاةلية التطبي  

المدرستتتتتية بتتتتتيا القيتتتتتةدات  الافتراضتتتتتيةرعتتتتتر التتتتتوا  ب هميتتتتتة ا دارة  -

 يقةتلة ف  مدارس الكويت  المدرسية والمامميا  لتازيز تطب

الاهتمتتتة  بةلبريتتتة التحتيتتتة التكرولوويتتتة فتتت  متتتدارس الكويتتتت  لتتتدورهة  -

  الافتراضيةالمحوري ف  تطبي  ا دارة 

تقيتتي  فاةليتتة ت تتتا الدراستتة الحةليتتة الموتتةن لدراستتةت مستتتقبمية حتتون  -

 ف  مدارس الكويت  الافتراضيةالتصور المقترح لتطبي  ا دارة 

الحةليتتتتة لمزيتتتتد متتتتا الدراستتتتةت حتتتتون تطبيتتتت  ا دارة تملتتتتد الدراستتتتة  -

امى فثة المتمقيا لاو المستويبيا ف  المرظومتة ا داريتة  الافتراضية
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والتتتذيا تعتتتممل  فثتتتةت الماممتتتيا والطتتتعع  وحتتتتى لاوليتتتةد اومتتتور  

ودروتتة استتتكدامل  ودوات تكرولوويتتة المامومتتةت فتت  التواصتتن متتع 

 إدارة المدرسة 

 

 

 

 

 

 المراجع ائمة 
 أولًا  المراجع العربية

رظ  المامومةت ا دارية ف  المرظمةت الماةصترة والوتودة (  1330إدريس  ثةبت   
ا ستتتتتكردرية7 دار الوفتتتتتةد لتتتتتدرية  العتتتتتةممة فتتتتت  ا دارة التاميميتتتتتة والمدرستتتتتية 

 الطبةاة والرعر دار الوةماية 

(  تقتتدير حةوتتةت المدارعتتس الحكوميتتة 1312الحميتتدييا  رحمتتة والستترحةا  كةلتتد   
مومتتة الثةرويتتة فتت  متتديريةت التربيتتة والتامتتي  فتت  امتتةا لتتلإدارة ا لكتروريتتة  

  1311  1331(  0 11دراسةت الامو  التربوية  
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رة (  ماوبتتتةت تطبيتتت  ا دارة ا لكتروريتتتة بتتتوزا1315الكري تتتر  لامتتتن برتتتت ابتتتد ا    
وستتبن التغمتتع اميلتتة   1303التامتتي  بةلمممكتتة الاربيتتة الستتاودية فتت  ضتتود 

 ( 145 مومة كمية التربية  وةماة اوزهر

ا دارة ا لكتروريتتة المدرستتية فتت  متتدارس التامتتي   h(  بتترمو1312الراضتت   كةلتتد   
(  1 1المومتتتة التتت ربويتتتة الدوليتتتة المتكصصتتتة  الاتتة 7 الوابتتتع والماوبتتتةت  

116_104  

(  دروة تطبيت  ا دارة 1313لرعيدي  فلدمام  حمود والوبر  حةمد سايد ساد   ا
المومتتتة الامميتتتة ا لكتروريتتتة فتتت  التتتدارس الثةرويتتتة الحكوميتتتة بدولتتتة الكويتتتت  

  لكمية التربية  لاسبيوط

 دارة (  1310العتتتتريت  امتتتتر و ابتتتتد الامتتتتي   لاستتتتةم  و بيتتتتوم   هعتتتتة  محمتتتتد   
امتتتتتتةا  اوردا7 دار  ا دارة التاميميتتتتتتة الحديثتتتتتتة  إلتتتتتتىا لكتروريتتتتتتة متتتتتتدكن 

 المرةهو لمرعر 

(  تصتتور مقتتترح لتطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة 1335العقصتت   ليمتت  برتتت كمتتيس   
ف  وزارة التامي  الاةل  بسمطرة امةا فت  ضتود لاراد الاتةمميا فيلتة   رستةلة 

 مةوستير غير مرعورة  كمية التربية   وةماة السمطةا بةبوس 

(  وابتع تطبيت  ا دارة ا لكتروريتة فت  الممةرستةت 1311العلري  ابد ا  مرات    
ا عتترافية7 دراستتة ميداريتتة فتت  مرطقتتة استتير التاميميتتة  لابلتتة7 وةماتتة الممتتن 

 كةلد 7 رسةلة مةوستير غير مرعورة 
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(  دروتتتتة توظيتتتتت 1311الصتتتتواف   محمتتتتد؛ وال لدي وراعتتتتد؛  الحةرثيتتتتة  اةثعتتتتة   
تروريتتة فتت  باتتض الامميتتةت ا داريتتة بمتتدارس التامتتي  اوسةستت  ا دارة ا لك

المومتتة الدوليتتة التربويتتة المتكصصتتة  وةماتتة الستتمطةا فتت  ستتمطرة امتتةا  
  133-110(  4 0بةبوس  

   مصر7 دار ال كر  1ط ا دارة المدرسية  ( 1333   محمد حسا  الاوم 

ا دارة ا لكتروريتة فت   (  وابع تطبيت 1313الايدي   اةثعة و الايدي  مساودة   
مومتة المدارس ا بتداثية ما وولة رظر المديريا لار سل  بمديرتة اوغتواط   

  125_103(  1 6الامو  ا وتمةاية  

(  صتتاوبةت تطبيتت  ا دارة ا لكتروريتتة 1313الغربوصتت   ستتةل  واللتتةوري  ستتةل    
لكويتتتت  بمتتتدارس وزارة التربيتتتة والتامتتتي  فتتت  كتتتن متتتا ستتتمطرة امتتتةا ودولتتتة ا

  221_ 202(  1 10مومة الدراسةت لمامو  التربوية  

(  الصاوبةت الت  تواو  مديري مدارس اوورتروا بمحةفظتةت 1310اللور  مايا   
غتتتزة فتتت  استتتتكدا  ا دارة ا لكتروريتتتة وستتتبن التغمتتتع اميلتتتة  غتتتزة  الوةماتتتة 

 ا سعمية7 رسةلة مةوستير غير مرعورة 

(  تصور مقترح لتطبي  ا عرات التربوي 1311كمت ا   محمود ابراهي    يوريو  
مومتتتة ا لكترورتتت  امتتتى الطمبتتتة الماممتتتيا بكميتتتة التربيتتتة_ وةماتتتة اوبصتتتى  

  012-154(  1 15وةماة اوبصى  سمسمة الامو  ا رسةرية (  
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ر الماةصتر  ا دارة المدرستية فت  ضتود ال كت(  1331   محمد ابتد القتةدر  اةبديا
  دار العرو  7 امةا

(  تصتتور مقتتترح لت ايتتن ا دارة ا لكتروريتتة فتت  1313ابتتد كحيتتن  زيرتتةت حةمتتد   
المتتدارس الثةرويتتة بمحةفظتتة غتتزة  الوةماتتة ا ستتعمية_ غتتزة  عتتثوا البحتتث 
الامم  والدراسةت الامية7 بد  هذا البحث إستكمةلا لمتطمبةت الحصون امتى 

 التربية ف  الوةماة ا سعمية بغزة  دروو المةوستير ف  لاصون
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تحقيتتتت  (  التامتتتتي  ا لكترورتتتت   التربيتتتتة ت عتتتتن لستتتتروات   1313   هتتتتةر  الحمتتتتةدي
  تتتةري  الاطتتعع 1313متتةرس  15وريتتدة القتتبس  الكويتتت  تتتةري  الرعتتر صتتح    

 7  متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوفر ابتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترابط التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةل 1311فبرايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر  11
https://alqabas.com/article/5764364- التربيتتتتتتتتة-ا لكترورتتتتتتتت -التامتتتتتتتتي-

 لسروات-ت عن

  

https://alqabas.com/article/5764364-التعليم-الإلكتروني-التربية-تفشل-لسنوات
https://alqabas.com/article/5764364-التعليم-الإلكتروني-التربية-تفشل-لسنوات
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