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 الملخص

هػػدؼ الب ػػى إلػػ  تعػػرؼ درجػػة تػػوالر الخصػػائص الرياديػػة لػػد  مػػدير  المػػدارس 
طرطػوس، ودراسػة ليمػػا إذا كػاف هنػاؾ لػروؽ بػيف متوسػػطا  الثانويػة لػم م الظػة 

استجابا  المػديريف لػم درجػة امػت كلـ لمخصػائص الرياديػة تعػز  لمتنيػرا : نػوع 
 التعميـ، المؤهؿ العممم، سنوا  الخبرة.

شمؿ مجتمػ  الب ػى جميػ  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم م الظػة طرطػوس، 
 ـ توزيػػػػ  ( مػػػػدير، وباسػػػػتخ041والبػػػػالد عػػػػددهـ   داـ أسػػػػموح ال صػػػػر الشػػػػامؿ، تػػػػ

 ـ اسػػػتعادة  الاسػػػتبانة أداة الب ػػػى عمػػػ  جميػػػ  مػػػدير  مػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػانو ، وتػػػ
 ( استبانة كاممة وصال ة لمت ميؿ الإ صائم.021 

أظلػػر  النتػػائّ أف  درجػػة تػػوالر الخصػػائص الرياديػػة لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ 
عاليػػػػة، وعػػػػدـ وجػػػػود لػػػػروؽ دالػػػػة الثػػػػانو  لػػػػم م الظػػػػة طرطػػػػوس كانػػػػ  بدرجػػػػة 

لمتنيػػػػرا : نػػػػوع التعمػػػػيـ، إ صػػػػائيا  لػػػػم درجػػػػة امػػػػت كلـ للػػػػذ  الخصػػػػائص تعػػػػز  
 المؤهؿ العممم، سنوا  الخبرة.
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ABSTRACT 
The aim of the research is to find out the degree of availability 

of entrepreneurial characteristics among secondary school 

principals in Tartous Governorate, and to study whether there 

are differences between the average managers ’responses in the 

degree to which they have entrepreneurial characteristics due to 

variables: type of education, academic qualification, years of 

experience. The research community included all the principals 

of secondary education schools in Tartous governorate, who 

were (140) principals, and by using the comprehensive 

enumeration method, the questionnaire was distributed as a 

research tool to all the principals of secondary education 

schools, and (128) complete questionnaires valid for statistical 

analysis were retrieved. 

The results showed that the degree of availability of 

entrepreneurial characteristics among the principals of 

secondary education schools in Tartous governorate was to a 

high degree, and that there were no statistically significant 

differences in the degree of their possession of these 

characteristics due to variables: type of education, academic 

qualification, years of experience. 
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 مقدمة:أولًا: 
تُعد  الريادة سمة ضرورية مف سما  منظما  الأعماؿ لنجاح وتطور أعماللا،  يى يسلـ 
الأشخاص الريادييف لم خمؽ المشروعا  الجديدة الناج ة التم تثر  الألراد والاقتصاد 

النشاط والرلاهية والأمؿ، لالريادة والرواد وت رؾ المجتمعا  ن و مستويا  أعم  مف 
يشكموف اليوـ عصح التطور الاقتصاد  والتكنولوجم والمعرلم لم المجتمعا  ال ديثة، 
 يى أض   الريادة والخصائص الريادية لم منظما  الأعماؿ وسيمة لت سيف القدرة 

يد والتنيير عم  اكتشاؼ واستن ؿ الفرص وخمؽ القيمة لم بيئة تتصؼ بالتعقيد الشد
 المتسارع.

كمػا تُعػد  الريػادة مػف الظػواهر الجػديرة بالاهتمػػاـ والرعايػة  لأهميتلػا لػم التنميػة التػم تسػػع  
إليلػػا مختمػػؼ المجتمعػػا ، لمخػػرو  بتجيػػاؿ تمتمػػؾ روح الابتكػػار والإبػػداع، وتػػدرؾ الفػػرص 

ناج ػة ت قػؽ  وتبادر لم تبنيلا، وتسػتثمر المػوارد المتا ػة بطريقػة منظمػة لمخػرو  بمشػاري 
 (.  434، ص2113للـ أهداؼ الربح والنمو  الشيخ وآخروف، 

إف  القيادة الريادية هم تنظػيـ مجموعػة مػف الألػراد لت قيػؽ هػدؼ مشػترؾ باسػتخداـ السػموؾ 
الريػػػاد ، وذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ ت سػػػيف المخػػػاطر، والابتكػػػار ل سػػػتفادة مػػػف الفػػػرص المتا ػػػة، 

دارة التني ذ إيػػػر داخػػػؿ البيئػػػة الديناميكيػػػة لصػػػالح المنظمػػػة، وت مػػػؿ المسػػػؤولية الشخصػػػية واغ
يساعد القػادة الريػاديوف مػوظفيلـ عمػ  العمػؿ ولقػا  لػرؤيتلـ الخاصػة بالمنظمػة، وينفػذ القائػد 
الريػػػػاد  الأعمػػػػاؿ مػػػػف خػػػػ ؿ الإللػػػػاـ، كمػػػػا يػػػػنظـ الع قػػػػا  لت قيػػػػؽ الأهػػػػداؼ المشػػػػتركة 

اديػة لػد  المػديريف مػػدخ   يمثػؿ تػوالر الخصػائص الريلػذلؾ  (.49، ص2103 السػواريس، 
لتعزيز السموؾ الرياد  وعم  الن و الذ  ألض  بالمنظمػا  المعاصػرة إلػ  م اولػة إقرارهػا 
مطمبػػا  لمػػدرا ها، ومتجلػػا  لػػاع   لترسػػيخ  يويتلػػا كونلػػا تجسػػد جوانػػح شخصػػية، وتعكػػس 

رتػ  عمػ  منطمقا  سموكية ذا  مديا  استراتيجية تؤشر  قيقة وواقعية الفعػؿ الإنسػانم وقد
 (.2، ص2104الابتكار وت مؿ المخاطر  غناـ، 

بنػػا   عمػػ  ذلػػؾ، لابػػد أف  يتػػولر لػػم المنظمػػة الرياديػػة قائػػد ريػػاد ،  يػػى لػػف يكػػوف هنػػاؾ 
إبداع مف دون   لالرياد  هو ذلؾ الشخص الذ  يبنػم ويبتكػر الأشػيا  ذا  القيمػة الكبيػرة، 

 خذ عنصر المخاطرة.ويستمر لم استثمار الفرص المتعمقة بالموارد، ويت



 درجة توافر الخصائص الريادية لدى مديري المدارس الثانوية وعلاقتها ببعض المتغيرات

39 

 

 مشكمة البحث:ثانياً: 
تواج  منظما  اليوـ ظرولا  بيئية متنيرة ومعقدة م  تزايد  الا  عدـ التتكد التػم أصػب   

مكانػا  لائقػة قػادرة عمػطالسمة البارزة للذا العصر، مما ت   مػح امػت ؾ المنظمػة طاقػا  واغ
نمػو لابػد مػف تػوالر مػوارد بشػرية مواجلة العوامؿ المػؤثرة لػم أدائلػا، ولنػرض الاسػتمرار وال

بخصائص وسػما  رياديػة مبدعػة، لضػ   عػف تػوالر المتطمبػا  الرياديػة لػم المنظمػة لكػم 
، 2103، الرمثػػػػػمت قػػػػػؽ أهػػػػػداللا المنشػػػػػودة وتسػػػػػتمر لػػػػػم دنيػػػػػا العمػػػػػاؿ بتميػػػػػز ونجػػػػػاح  

 (.  411ص
( أف  لخصػائص الفػرد وسػمات  الشخصػػية 2040، ص2109تؤكػد  عمػم، ولػم هػذا الصػدد 

ثر إيجابم لم سموك  وتوجيلات  وأدائػ ، ولعػؿ مػف أبػرز هػذ  الخصػائص تمػؾ الخصػائص أ
المتعمقػػػة بالريػػػادة وسػػػموكياتلا، والتػػػم تػػػدل  الألػػػراد بشػػػكؿ عػػػاـ والمػػػدرا  بشػػػكؿ خػػػاص إلػػػ  

 المثابرة وبذؿ الجلود لأدا  الخدمة والألراد بكفا ة ولاعمية وت قيؽ الجودة لي .
مم الاهتمػػػاـ العػػػالمم بموضػػػوع الريػػػادة والأعمػػػاؿ الرياديػػػة، بنػػػا   عمػػػ  مػػػا سػػػبؽ، ومػػػ  تنػػػا

راسػػة د، كػػاف لا بػػد مػػف الاهتمػػاـ بالأدا ودورهػػا لػػم ت قيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة ورلػػ  كفػػا ة 
الشػػػخص الريػػػاد  بصػػػفت  الم ػػػرؾ الأسػػػاس ل عمػػػاؿ الرياديػػػة  لالتوجػػػ  ن ػػػو الريػػػادة أمػػػر 

مػػػدير  المػػػدارس هػػػـ أسػػػاس تطػػػوير   تمػػػم تفرضػػػ  التطػػػورا  لػػػم بيئػػػة التعمػػػيـ، وبمػػػا أف  
وت قيػػػؽ رؤيػػػة التعمػػػيـ لػػػم مدارسػػػلـ، كػػػاف لابػػػد مػػػف امػػػت كلـ لخصػػػائص رياديػػػة تػػػؤهملـ 
لت قيؽ رؤية مدارسػلـ والنلػوض بلػا وتميػز أدائلػا، وب كػـ عمػؿ البا ػى لػم مجػاؿ العمػؿ 

شرال  عم  عدد كبير مف الطمبة لم مجاؿ التربية العممية والتعامؿ ال مباشػر مػ  الإدار ، واغ
 ػػرص عمػػ  دراسػػة مػػد  تمتػػ  مػػدير  المػػدارس مػػدير  المػػدارس ومنلػػا المػػدارس الثانويػػة، 

الثانويػػة بالخصػػائص الرياديػػة التػػم تػػؤهملـ لإدارة مدارسػػلـ وتطويرهػػا وتُ س ػػف قػػدرتلـ عمػػ  
اكتشػػاؼ واسػػتن ؿ الفػػرص وخمػػؽ القيمػػة لػػم بيئػػة العمػػؿ بمػػا يػػنعكس عمػػ  أدا  المدر سػػيف 

 المدرسة.  والإدارييف لم
 ويمكن تحديد مشكمة البحث في التساؤل الآتي:

 ما درجة توافر الخصائص الريادية لدى مديري المدارس الثانوية في محافظة طرطوس؟
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 أىمية البحث:ثالثاً: 
تنب  أهمية الب ػى مػف أهميػة الموضػوع المػدروس،  يػى يمقػم الضػو  عمػ  موضػوع يتسػـ 

لػػم  ػػدود عمػػػـ  -الب ػػى مػػػف الدراسػػا  الم ميػػة القميمػػة يُعػػد  هػػذا  كمػػابال داثػػة والأهميػػة، 
المطبقػػة لػػم البيئػػة المدرسػػية،  يػػى يمكػف أف تسػػلـ نتائجػػ  لػػم تزويػػد المسػػؤوليف  -البا ػى

لػػم مديريػػة التربيػػة بم الظػػة طرطػػوس  ػػوؿ درجػػة تػػوالر الخصػػائص الرياديػػة لػػد  مػػدير  
اذ القػػػرار لػػػم المػػػدارس والػػػذ  مػػػف شػػػتن  أف يػػػؤد  لت سػػػيف عمميػػػة اتخػػػالمػػػدارس الثانويػػػة 

 والإدارييف لم هذ  المدارس. المدر سيفالثانوية وينعكس إيجابا  عم  أدا  
 أىداف البحث:رابعاً: 

 يلدؼ الب ى إل  الإجابة عف الأسئمة الآتية:
مػػػا درجػػػة تػػػوالر الخصػػػائص الرياديػػػة  القػػػدرة عمػػػ  الإبػػػداع، المخػػػاطرة، الاسػػػتق لية،  -0

 لد  مدير  المدارس الثانوية لم م الظة طرطوس.المبادأة، الثقة بالنفس( 
هؿ هناؾ لروؽ دالة إ صائيا  بيف متوسطا  استجابا  مدير  مدارس التعمػيـ الثػانو   -2

لػػػػم م الظػػػػة طرطػػػػوس لػػػػم درجػػػػة امػػػػت كلـ لمخصػػػػائص الرياديػػػػة القػػػػدرة عمػػػػ  الإبػػػػداع، 
وع التعمػيـ  عػاـ، خػاص(، المخاطرة، الاستق لية، المبادأة، الثقة بالنفس( تعز  لمتنيرا : نػ

 المؤهؿ العممم، سنوا  الخبرة.
 :فرضيات البحثخامساً: 

( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذو لرؽوجد يلا الفرضية الأولى: 
متوسطم درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ 

 يـ  عاـ، خاص(.لمخصائص الريادية تعز  لمتنير نوع التعم
( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذا  لروؽوجد يلا الفرضية الثانية: 

متوسطا  درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ 
 لمخصائص الريادية تعز  لمتنير المؤهؿ العممم.

( بيف 0.05ند مستو  دلالة  دلالة إ صائية ع ذا  لروؽوجد يلا الفرضية الثالثة: 
متوسطا  درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ 

 لمخصائص الريادية تعز  لمتنير عدد سنوا  الخبرة.
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 مجتمع البحث وعينتو:سادساً: 
يشػػمؿ مجتمػػ  الب ػػى جميػػ  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  لػػم م الظػػة طرطػػوس، والبػػالد 

( مػػػػدير لمتعمػػػػيـ 00( مػػػػدير لمتعمػػػػيـ العػػػػاـ، و 023( مػػػػدير، مػػػػوزعيف بػػػػيف  041عػػػػددهـ  
الخػػػاص، ونظػػػرا  لصػػػنر  جػػػـ مجتمػػػ  الب ػػػى لقػػػد قػػػاـ البا ػػػى باسػػػتخداـ أسػػػموح ال صػػػر 
 ـ   ـ توزيػػ  الاسػػتبانة أداة الب ػػى عمػػ  جميػػ  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو ، وتػػ الشػػامؿ، وتػػ

سػػتبانة ( ا003لمت ميػػؿ الإ صػػائم، موزعػػة بػػيف  ( اسػػتبانة كاممػػة وصػػال ة 021اسػػتعادة  
 ( استبانا  لمدير  التعميـ الخاص.3لمدير  التعميـ العاـ، و 

 البحث: منيجسابعاً: 
 لدراسة" منلّ لت قيؽ أهداؼ الب ى اعتمد البا ى عم  المنلّ الوصفم الت ميمم، وهو

 وذلؾ المشك  ،  ؿ لم كبير تقدـ ت قيؽ يمكف خ للا مف التم لمظواهر دقيقة أوصاؼ
 الظواهر بيف توجد التم الع قا  وت ديد الراهف، الوض  بتصور البا ى قياـ خ ؿ مف
 . (219ص ،2119 أبو ع ـ،"  المتصمة الأ داى عف تنبؤا  لوض  م اولة لم

 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية:ثامناً: 
اد   للػو ذلػؾ الشػخص الػذ  هػم الخصػائص التػم تتػوالر لػد  الريػ الخصائص الرياديةة:

يػػػػنظـ وبنفػػػػذ الفػػػػرص، ومػػػػف أبػػػػرز خصائصػػػػ  الرياديػػػػة الشخصػػػػية الاسػػػػتعداد والميػػػػؿ ن ػػػػو 
تبػػاع  المخػػاطرة والرغبػػة لػػم النجػػاح والثقػػة بػػالنفس والانػػدلاع ن ػػو العمػػؿ والالتػػزاـ والتفػػاؤؿ واغ

 (.49، ص2101المنلّ النظمم  إسماعيؿ، 
تػػػوالر لػػػد  مػػػدير  مػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػانو  لػػػم الخصػػػائص التػػػم ت وتُعةةةرف إجرائيةةةاً ب نيةةةا:

م الظة طرطوس، وتتمثؿ تمؾ الخصائص بػ: القدرة عم  الإبػداع، المخػاطرة، الاسػتق لية، 
المبػػادأة، الثقػػة بػػالنفس، وتقُػػاس بالدرجػػة التػػم ي صػػؿ عميلػػا مػػديرو مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  

 لم م الظة طرطوس عم  الاستبانة المعدة للذا النرض.
الشخص الذ  يقوـ بدور  لم تطوير وتنمية كفايا  الليئة التدريسية،  ر المدرسة:مدي

، 2100ويتطمح ملارا  وكفايا  ول  دور لاعؿ لم قيادة البرنامّ التعميمم  شاهيف، 
الشخص المكمؼ مف قبؿ مديرية التربية بإدارة المدرسة  ويعرف إجرائياً ب نو: (.4ص
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الإدار  والفنم لجمي  العامميف بالمدرسة، ويعمؿ عم  الثانوية، والمسؤولية عف العمؿ 
 ت قيؽ الأهداؼ التعميمية والتربوية.

 البحث: أداةتاسعاً: 
تتمثؿ أداة الب ى باستبانة لقياس درجة توالر الخصائص الريادية لد  مدير  مدارس 
التعميـ الثانو  لم م الظة طرطوس، وقد تكون  مف قسميف، تضمف القسـ الأوؿ 

ا  عامة شمم  المتنيرا  الآتية: نوع التعميـ  عاـ، هاص(، عدد سنوا  الخبرة معموم
المؤهؿ العممم  إجازة جامعية، سنوا (،  01سنوا ، أكثر مف  01-9سنوا ،  0-9 

أما القسـ الثانم لتضمف الخصائص الريادية  القدرة عم  دبموـ تتهيؿ، دراسا  عميا(. 
( عبارة 99لمبادأة، الثقة بالنفس( وقد تضمف هذ  القسـ  الإبداع، المخاطرة، الاستق لية، ا
 ( عبارا . 4لكؿ خاصية مف الخصائص  

وقد ت ـ إخضاع هذ  الاستبانة لاختبار الموثوقية مف النا ية العممية والإ صائية لمتتكد مف 
( م كميف 9مد  ص  يتلا،  يى ت ـ عرضلا عم  مجموعة مف الم كميف، وعددهـ  

، وقد أجري  التعدي   ال زمة لم ضو  الم  ظا  المقتر ة، وقد لأخذ م  ظتلـ
شمم  التعدي   اختصار وتعديؿ بعض البنود، كما ت ـ اختبار ثبا  أداة الب ى باستخداـ 

 طريقة ألفا كرونباخ، وبمن  قيـ معام   الثبا  كما هو موضح لم الجدوؿ الآتم:
 م ونهًحبور انفرعُت( لُى يعبيلاث انثببث نهًمُبس كك1انجذول )

 يعبيم ثببث أنفب كرونببخ عذد انبنىد انخصبئص انرَبدَت 

 1.190 4 القذرة على الإبذاع

 1.133 4 المخاطرة

 1.194 4 الاستقلاليت

 1.114 4 المبادأة

 1.319 4 الثقت بالنفس

 198.1 35 انثببث انكهٍ

فرعية ول ستبانة ككؿ كان  ( أف  قيـ معام   الثبا  لمم اور ال0يبيف الجدوؿ رقـ  
 مرتفعة، مما يدؿ عم  أف  أداة الب ى ذا  ثبا  جيد. 

وللإجابة عف أسئمة الاستبانة ت ـ الاعتماد عم  مقياس  ليكر ( الخماسم، والمثقؿ بترقاـ 
تصاعدية لت ديد درجة توالر الخصائص الريادية لد  مدير  مدارس التعميـ الثانو  لم 

( 2( للإجابة بدرجة ضعيفة جدا ، والدرجة  0 ـ إعطا  الدرجة  م الظة طرطوس،  يى ت
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( للإجابة بدرجة 4( للإجابة بدرجة متوسطة، والدرجة  9للإجابة بدرجة ضعيفة، والدرجة  
 ( لمدرجة عالية جدا .9عالية، والدرجة  

استخدـ البا ى لم ت ميؿ النتائّ برنامّ الرزمة الإ صائية لمعموـ الاجتماعية 
9SPSS.2 أما معيار ال كـ عم  متوسط الاستجابا  لقد كاف بالاعتماد عم  مقياس ،

 ليكر  الخماسم:
 درجة الاستجابة الدنيا(/عدد لئا  الاستجابة –درجة المقياس =  درجة الاستجابة العميا 

 1.1=  9( /0 – 9درجة المقياس =  
 و الآتم: وبنا   عمي  تكوف لئا  الدرجا  ولؽ مقياس ليكر  عم  الن      

 ( انخبىَب انًغهك نخذرجبث صهى نُكرث انخًبص2ٍانجذول )

 الأهًُت اننضبُت درجت حىافر انخصبئص انًجبل )يمُبس نُكرث(

 (%99-21) جذا   تضعيف 0.1 – 0

 (%92-99.2) تضعيف 2.91 – 0.10

 (%91-92.2) تمتوسط 9.41 – 2.90

 (%14-91.2) يتعال 4.21 – 9.40

 (%011-14.2) ا  جذ ليتعا 9 – 4.20

 حدود البحث:عاشراً: 
 2121-2103إجرا  الب ى   ؿ الفصؿ الأوؿ مف العاـ الدراسم  ت ـ  الحدود الزمانية:
 م الظة طرطوس، مدارس التعميـ الثانو . الحدود المكانية:
 مدير  مدارس التعميـ الثانو . الحدود البشرية:
 الدراسات السابقة:حادي عشر: 

 ( بعنوان:Ayub & Othman, 2013أيوب )دراسة عثمان و  -1
Entrepreneurship Management Practices in Creating Effective 

Schools. 
 _ إندونيسيا.ممارسات الإدارة الريادية ودورىا في بناء مدارس فاعمة

هدل  الدراسة إل  ل ص ع قة ومساهمة ممارسا  الإدارة الناج ة الريادية المتمثمة لم 
لم التميز، الإصرار، إدارة الذا ، الإبداع( لم بنا  مدارس لاعمة مف وجلة نظر  الرغبة 

المديريف أنفسلـ، اتبع  الدراسة المنلّ المس م، والاستبانة كتداة ت ـ تطبيقلا عم  عينة 
( مدير مدرسة، وخمص  الدراسة إل  مجموعة مف النتائّ 180عشوائية مكونة مف  



 أنور حميدوشالدكتور      2021عام  18العدد   43المجلد    مجلة جامعة البعث
 

010 

 

بيف الإدارة المبينة عم  الخصائص الريادية وبيف لاعمية  أهملا: وجود ع قة ذا  دلالة
المدرسة، وأهمية دمّ الممارسا  الريادية لم النمط الإدار  والثقالة الريادية لم المدارس 

 وبخاصة المدارس الثانوية.
 ( بعنوان: Kum, etal, 2013)كيم وآخرون دراسة  -2

Entrepreneurial Characteristics Amongst University Students 

in Albania. 
 _ ألبانيا.ألبانياخصائص ريادة الأعمال بين طمبة الجامعات في 

هدل  الدراسة إل  الب ى لم الميؿ ن و ريادة الأعماؿ بيف طمبة الجامعا  لم السنة 
الجامعية الأخيرة لم مجاؿ الأعماؿ التجارية لم ألبانيا، واعتمد  الدراسة المنلّ الوصفم 

لم  مت  لطبيعة الدراسة، ليما ت ـ استخداـ الاستبانة كتداة رئيسة لنرض جم  الت ميمم 
( طالبا  519البيانا ، وقد أجري  الدراسة عم  عينة عشوائية مف الطمبة والبالد عددهـ  

مف ث ى جامعا  البانية، وتوصم  الدراسة عم  أف  هناؾ مستو  اهتماـ نسبم لم ريادة 
ألبانيا، كما بين  أف  التعرض لتعميـ ريادة الأعماؿ ل  تتثير الأعماؿ بيف الطمبة لم 

إيجابم عم  اتجاها  الطمبة ن و العمؿ لم مجاؿ ريادة الأعماؿ، وأكد  الدراسة عم  
ضرورة قياـ الجامعا  البانية بإدخاؿ ألكار التنمية المستدامة لتعميـ ريادة الأعماؿ م  

 تو  ومنلجية التعميـ الرياد .إعادة توجي  أهداؼ التعميـ مف  يى الم 
أثر الخصائص الريادية لمعاممين في تحقيق  ( بعنوان:2014دراسة المومني ) -3

 _الأردن.دراسة تطبيقية التوجيات المستقبمية لمجامعات الخاصة الأردنية بمدينة عمان:
بمية هدل  الدراسة إل  تعرؼ أثر الخصائص الريادية لمعامميف لم ت قيؽ التوجلا  المستق

لمجامعا  الخاصة الأردنية بمدينة عماف، ولت قيؽ أهداؼ الدراسة استخدـ البا ى المنلّ 
الوصفم الت ميمم، وتكون  أداة الدراسة مف استبانة كتداة رئيسة لجم  البيانا ، وتكوف 

( جامعة، أما عينة 017مجتم  الدراسة مف الجامعا  الخاصة لم الأردف وعددها 
( جامعا ، أما 7لجامعا  الخاصة لم مدينة عماف والبالد عدها  الدراسة لقد شمم  ا

و دة المعاينة والت ميؿ لقد تكون  مف القيادا  الجامعية العميا لم تمؾ الجامعا  ممثمة 
( عميدا ، وخمص  الدراسة إل  53عمدا  الكميا  لم هذ  الجامعا  والبالد عددها  

لخصائص الريادية لعمدا  الكميا  وتعزيزها مجموعة مف النتائّ أهملا: أف  الاهتماـ با
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سيؤد   تما  لت قيؽ التوجلا  المستقبمية بالبقا  والنمو لمجامعا  الخاصة الأردنية لم 
مدينة عماف، وأكد  الدراسة عم  ضرورة منح عمدا  الكميا  مسا ة مف ال رية 

امعا  والاستق لية لم عمملـ وتخصيص وق  مناسح يجتم  لي  المعنيوف لم الج
 لمناقشة كؿ ما هو جديد ولؽ برنامّ يعد مسبقا   ت  يصبح مف ثقالة الجامعة.

درجة توافر الخصائص الريادية لدى القيادات  :ن( بعنوا2012دراسة السر )-4
 _ الإدارية في الكميات الحكومية بمحافظات فمسطين الجنوبية وعلاقتيا بإدارة التميز

 فمسطين.
رجة توالر الخصائص الريادية  الاستعداد والميؿ ن و هدل  الدراسة إل  تعرؼ د

المخاطرة، الرغبة لم النجاح، الثقة بالنفس، الاندلاع ن و العمؿ، التفاؤؿ( لد  القيادا  
الإدارية بالكميا  ال كومية بم الظا  لمسطيف الجنوبية وع قتلا بإدارة التميز. اعتمد 

ستبانة كتداة لجم  البيانا ، وتكون  عينة البا ى المنلّ الوصفم الت ميمم، واستخدـ الا
الدراسة مف مجموعة مف العامميف لم الكميا  ال كومية بم الظا  غزة  الكمية الجامعية 

( لردا ، 161لمعموـ والتكنولوجيا، كمية مجتم  الأقص ، كمية لمسطيف(، والبالد عدهـ  
العامميف. وتوصم  ( مف 400%( مف مجتم  الدراسة البالد عدد   40.2وهم تمثؿ  

الدراسة إل  مجموعة مف النتائّ أهملا: بمن  درجة توالر الخصائص الريادية لد  
%( بدرجة 71.3القيادا  الإدارية لم الكميا  ال كومية بالم الظا  الجنوبية ما نسبت   

 تقدير كبيرة.
( بعنوان: الخصائص الريادية لدى قادة مدارس محافظة 2012دراسة الرمثي ) -5
 _ السعودية. وعلاقتيا بتعزيز الالتزام التنظيمي لدى المعممين يشةب

عف درجة توالر الخصائص الريادية لد  قادة المدارس  الكشؼهدل  الدراسة إل  
 بم الظة بيشة وع قتلا بتعزيز الالتزاـ التنظيمم لد  المعمميف، ولت قيؽ هدؼ الدراسة ت ـ 

 تطبيقلا عم  عينة ت ـ  وت ـ  ،لمدراسة أداةلاستبانة استخداـ ا استخداـ المنلّ الوصفم، وت ـ 
لم  ال كوميةاختيارها بطريقة عشوائية مف مجتم  الب ى المتمثؿ لم معممم المدارس 

، ة( مفرد350( وقد بمن  عينة الدراسة النلائية  3676م الظة بيشة والبالد عددهـ  
ائص الريادية بجمي  درجة توالر الخص الدراسة عف عدة نتائّ أهملا: أف   وتوصم 
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مجالاتلا الخمسة  القدرة عم  الإبداع، الثقة بالنفس، المبادأة، الاستق لية، المخاطرة( لد  
تبيف عدـ وجود لروؽ  كمابم الظة بيشة متوالرة بدرجة عالية،  ال كوميةقادة المدراس 

الريادية  ذا  دلالة إ صائية بيف متوسطا  استجابة ألراد العينة لدرجة توالر الخصائص
 المر مة التعميمية، الدورا  التدريبية،  لد  قادة المدارس لم م الظة بيشة تعز  لمتنيرا 

سنوا  الخبرة(، بينما تبيف انخفاض درجة توالر الخصائص الريادية بجمي  مجالاتلا لد  
 لكؿالوسط لم م الظة بيشة مقارنة بقادة المدارس التابعة  لمكتحقادة المدارس التابعة 

 .الثنية وخيبر والنقي  مكاتحمف 
( بعنةةوان: أثةةر الخصةةائص الرياديةةة عمةةى متطمبةةات 2121دراسةةة حسةةين وبودربالةةة ) -6

_  الريةةادة الاسةةتراتيجية: دراسةةة ميدانيةةة عمةةى عينةةة مةةن المةةدارس الخاصةةة بمدينةةة درنةةة
 ليبيا.

بمدينػة هدل  الدراسة إل  التعرؼ عم  مسػتو  الخصػائص الرياديػة لػم المػدارس الخاصػة 
درنػػة، وهػػدل  أيضػػا  إلػػ  دراسػػة مػػد  تػػوالر متطمبػػا  الريػػادة الاسػػتراتيجية لػػد  العػػامميف 
 ـ اسػػتخداـ المػػنلّ الوصػػفم، والاسػػتبانة  بالمػػدارس م ػػؿ الدراسػػة، ولت قيػػؽ هػػدؼ الدراسػػة تػػ

( 19كوسػػػيمة لجمػػػ  البيانػػػا  ال زمػػػة لت قيػػػؽ أهػػػداؼ الدراسػػػة، وتمثمػػػ  عينػػػة الدراسػػػة بػػػػ  
 ـ عامػػػؿ وعاممػػػ  ـ اختيارهػػػا بطريقػػػة العينػػػة العشػػػوائية الطبقيػػػة، وبعػػػد توزيػػػ  الاسػػػتبانة تػػػ ة تػػػ
( اسػػتبانة صػػال ة لمت ميػػؿ الإ صػػائم. توصػػم  الدراسػػة إلػػ  مجموعػػة مػػف 44اسػػترجاع  

لػػػ   النتػػػائّ أهملػػػا: أف  المتوسػػػط العػػػاـ لأبعػػػاد الخصػػػائص الرياديػػػة جػػػا  بدرجػػػة مرتفعػػػة، واغ
 الريادة الاستراتيجية.وجود أثر لمخصائص الريادية عم  
 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

لا ػػػظ بعػػػد اسػػػتط ع مجموعػػػة مػػػف الدراسػػػا  السػػػابقة التػػػم تناولػػػ  الخصػػػائص الرياديػػػة، 
البا ػػى أف  الدراسػػا  التػػم تناولػػ  الخصػػائص الرياديػػة لػػم البيئػػة المدرسػػية هػػم دراسػػا  

الم ميػة مػف نا يػة تناوللػا الخصػائص  قميمة نسبيا ، لذلؾ تُعػد  هػذ  الدراسػة جديػدة لػم البيئػة
الرياديػة لمػػدير  المػػدارس الثانويػػة،  يػػى اسػػتفاد البا ػػى مػػف الدراسػػا  السػػابقة لػػم تصػػميـ 
أداة الدراسػػة "الاسػػتبانة"، ولػػم الاطػػ ع عمػػ  المفػػاهيـ المختمفػػة لمريػػادة ولمريػػادة، والاسػػتفادة 

ل اليػػة متنيػػرا  نػػوع التعمػػيـ، وتضػػيؼ الدراسػػة ا منلػػا لػػم تكػػويف الإطػػار النظػػر  لمدراسػػة.
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والمؤهػػؿ العممػػم وسػػنوا  الخبػػرة لمعرلػػة مػػد  تػػتثر امػػت ؾ المػػديريف لمخصػػائص الرياديػػة 
 بلذ  المتنيرا .
 الإطار النظري لمبحث:ثاني عشر: 

 ي:دأولًا: مفيوم الريادة والريا
دس عشر، وقد الريادة مفلوـ قديـ استعمؿ لأوؿ مرة لم المنة الفرنسية لم بداية القرف السا

تضمف المفلوـ آنذاؾ معن  المخاطرة مطم  القرف الثامف عشر ملما يكف الأمر لإف  روح 
 (. 013، ص2101المخاطرة والمنامرة بقي  م زمة للذا المفلوـ  أ مد وبرهـ، 

العربية ث ى  إل  تنيير ترجمت  ( ت ـ Entrepreneurمصمح   جدر الإشارة إل  أف  تو 
خيرة، لقد ترجـ عم  أن   منظـ( لتركيز العمما  الأوائؿ لم الاقتصاد الأ مرا  لم العقود

تنير إل   وقدرت  عم  إنشا  شركة أو عمؿ، وث ـ  عم  ملارة التنظيـ لد  الرياد ،
ت وؿ لم بداية التسعينا  إل   ستعدادا  ريادية عالية، وث ـ ا مقاوؿ( لإظلار المقاوليف 

 عمؿ الشباح لـ تن صر عم  لئة المقاوليف لقط، وقد ستعدادا  الرياديةالا   لأف  (ريادة 
عم  إنشا  شركا  صنيرة لم مختمؼ المجالا ، واستطاعوا ت ويملا إل  شركا  كبيرة 

 (.22ص ،2111مدة قصيرة  برنوطم،  خ ؿ
تُشك ؿ الريادة نشاطا  لاع   تمارس  الجماعا  والألراد مف خ ؿ بذؿ الجلود الإدارية 

خمؽ القيـ وت قيؽ سبؿ النمو والت سيف لم إشباع  اجا  الألراد والتنظيمية ن و 
والجماعا  وتشجيعلـ ن و العطا  المتميز مف خ ؿ الإبداع والتفرد لم الأدا    مود، 

 (. 49، ص2101
وعم  إيجاد  موؿ  ديثة  الجديدة،القدرة عم  الإبداع وعم  تقديـ المخترعا   وتعنم

قدرة أص اح الأعماؿ عم  تطوير الألكار التجارية  ومتطورة لإدارة الأعماؿ، وعم 
 (.47، ص2009 مرزوؽ، ال ديثة 

"عممية إنشا  شم  جديد ذ  قيمة، وتولير الوق  والجلد والماؿ وتُعر ؼ الريادة بتنلا: 
ال زـ لممشروع وت مؿ المخاطر المرتبطة، واستقباؿ المكالئة الناتجة. إنلا عممية 

الثروة، وهذ  الثروة تقدـ عف طريؽ الألراد الذيف يتخذوف المخاطر ديناميكية لتتميف تراكـ 
لم رؤوس أمواللـ، والالتزاـ بالتطبيؽ لكم يضيفوا إل  بعض المنتجا  أو الخدما ، 
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وهذ  المنتجا  أو الخدما  قد تكوف أو لا تكوف قيمة ولكف يجح أف يضيؼ الرياد  
ريدة والملارا  الضرورية"  رمضاف، إليلا قيمة مف خ ؿ تخصيص الموارد، جديدة أو ل

 (.241، ص 2109

الإنساف الذ  يتمت  بالطاقة وال يوية العالية، والقبوؿ  :الشخص الرياد  بتن  يُوصؼ
لالرياديف هـ ألراد،   المخاطرة الم سوبة إل  درجة كبيرة بالملاـ المت دية وممارسة

بإنشا  مشروع جديد أو  يعمموف بشكؿ مستقؿ أو كجز  مف المنظمة، والذيف يقوموف
ويمكف أف يكوف الرياديف ألراد  السوؽ،تطوير أو ابتكار والمجازلة لم الدخوؿ إل  

سوا  المستو  الأوؿ الموظفيف  مستقميف أو يخدموف لم المنظمة لم أ  مستو  كان 
 . العميا الإدارةالوسط  أو الإدارة العامميف أو 

دراكلا، وت مؿ  : الشخص الذ  يمتمؾيُعر ؼ الرياد  بتن  القدرة عم  اكتشاؼ الفرصة واغ
المخاطر والعزـ عم  البد  بالمشروع، وتتميف المصادر والإمكانا  ال زمة وتشنيملا مف 

يجادأجؿ إضالة قيمة إل  المنتّ أو الخدمة أو الطريقة والإجرا ا   ما هو جديد  واغ
يجة إما ال صوؿ عم  ومميز، وبشكؿ يمبم  اجا  الزبائف ورغباتلـ، وب يى تكوف النت

 .(22، ص2101الفوائد المعنوية والمادية، أو التعرض لمخسارة المعنوية والمادية  مشنم،
نّ الريادة ىي خصائص وسموكيات تتعمق بالابتداء بعمل والتخطيط إبناءً عمى ما سبق 

لو وتنظيمو وتحمل مخاطره والإبداع في إدارتو، ومن يتمتع بيذه الصفات فيو يسمى 
يادي، لذلك فالريادي ىو الفرد الذي يتمتع بقدرات عمى تحمل المخاطر ورؤية بالر 

 الفرص والتخطيط والإدارة الإبداعية لعمل خاص بو.
 ثانياً: الخصائص الريادية:

الخصػػػائص الرياديػػػة هػػػم القػػػدرا  والسػػػما  الشخصػػػية التػػػم يمتمكلػػػا الريػػػاد ، وي تاجلػػػا 
موكية والإداريػػػة التػػػم تمكنػػػ  مػػػف النجػػػاح لػػػم لإدارة مشػػػروع  النػػػاجح، وهػػػم الملػػػارا  السػػػ

مشروع ، وولؽ هػذا التصػور يمكػف تصػنيؼ خصػائص الريػاد  عمػ  الن ػو الآتػم   مػزة، 
 (:24، ص2113

 (:Sirec & MoCnik,2010, p4-7وتشمؿ  الخصائص الشخصية:  -أ
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ف  : إف  الرياد  هو الشخص المخاطر والمنامر، ولذلؾ لإالاستعداد والميل لممخاطرة -1
 أهـ ميزة لم الريادة هم الميؿ إل  المخاطرة.

الأشخاص الذيف يمتمكوف الثقة بالنفس ويشعروف أنلـ يمكف أف إف   الثقة بالنفس: -2
يقابموا الت ديا ، والثقة بالنفس يستطي  الرياد  مف خ للا أف يجعؿ مف عمم  عم   

لمشاكؿ المختمفة بدرجا  أعم  ناج ا ،  يى أن  يمتمؾ شعورا  متفوقا  واغ ساسا  ]أنواع ا
 .والقدرة عم  ترتيح هذ  المشاكؿ والتعامؿ معلا بطريقة ألضؿ مف الآخريف.

يُظلر الرياد  مستو  مف الاندلاع ن و العمؿ أعم  مف الآخريف،  ت  إف  : المبادرة -3
 .هذا الاندلاع وال ماس يتخذ العناد والرغبة لم العمؿ الصعح والشاؽ

يز الرياد  بتن  متفائؿ أكثر مف غير  عم  الرغـ مف أف  الأشخاص قد يتم التفاؤل: -4
يفشموف لم تبنم شم  ما لم مرا ؿ ال ياة، وهذا لا يمكف تفادي  ولكف الفشؿ لا يثبط 

 عزيمت  ويتعمـ مف ذلؾ الفشؿ ويعد   مقة مف  مقا  النجاح.
للإنجاز بدرجة عالية، ال اجة للإنجاز: الرياد  شخص لدي  الدالعية لإشباع ال اجة  -5

لأن  بارع ومتفوؽ يختار الظروؼ التم تولر ل  النجاح لم عمم  الذ  يتصؼ بالت د  
 والأهداؼ الصعبة لي قؽ بلا درجا  عالية مف الرضا.

 (:Dyer et el,2008, p319-322وتشمؿ   الخصائص السموكية: -ب
ا  وتكويف ع قا  إنسانية الملارا  التفاعمية: وهم الملارا  الإنسانية مف  يى بن -1

بيف العامميف والإدارة والمشرليف والسعم لإيجاد بيئة تفاعمية تستند إل  التقدير والا تراـ 
قامة قنوا  اتصاؿ لع اؿ، وهذ  الملارا   والمشاركة لم  ؿ المشك   وتنمية الإبداع واغ

 تولر الأجوا  لت سيف الأدا .
لارا  التكاممية بيف العامميف إذ تصبح الشركة الملارا  التكاممية: وهم تنمية الم -2

 وكتنلا خمية عمؿ متكاممة وتضمف انسيابية الأعماؿ بيف الفعاليا  وبيف الأقساـ.
 (:Islam,et al, 2011, p290-292وتشمؿ  الخصائص الإدارية:  -ج
والتركيز عم  وتمثؿ الملارا  الخاصة بالتعامؿ الإنسانم  الميارات الإنسانية: -1
انية العامميف وظروللـ الإنسانية والاجتماعية، وتليئة الأجوا  الخاصة بتقدير وا تراـ إنس
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الذا ، لض   عف ا تراـ المشاعر الإنسانية والكيفية التم يتـ ليلا استثمار الطاقا  خ ؿ 
 بنا  بيئة عمؿ تركز عم  الجانح السموكم والإنسانم وانعكاس ذلؾ عم  الأدا  والتميز.

يتطمح مف الرياد  مجموعة مف الملارا  الفكرية الخاصة  ات الفكرية:الميار  -2
 وامت ؾ المعارؼ والرؤية لإدارة مشروع  والقدرة عم  صياغة الأهداؼ.

وهم ترتبط م  الملارا  الفكرية وتلتـ بتفسير الع قا  والعوامؿ  الميارات التحميمية: -3
 ميؿ عناصر القوة والضعؼ لمبيئة الداخمية والمتنيرا  المؤثرة عم  أدا  المشروع وتلتـ بت

والفرص والتلديدا  لمبيئة الخارجية لض   عف ت ميؿ سموكيا  المنالسيف وتصوراتلـ 
 المستقبمية.

وتتمثؿ بالملارا  الخاصة بكيفية أدا  الأعماؿ الفنية لا سيما ليما  الميارات الفنية: -4
لفنية، وهذ  للا تتثير كبير لا سيما لم يتعمؽ بتصميـ المنتّ وكؿ ما يرتبط بالجوانح ا

 المشاري  ذا  الطاب  الفنم.
بناً عمى ما سبق إنّ من أبرز خصائص الرياديين ىي حب العمل والمبادرة والتعمةق بيمةا 
والإصرار عمةى الةنجر ر ةم المخةاطر والثقةة الكاممةة والتصةميم وحةب التنفيةذ والميةارة فةي 

رص يتحةةةتم اقتناصةةةةيا والاسةةةتقلالية فةةةي العمةةةةل إدارة المخةةةاطر، ورؤيةةةة المتكيةةةةرات كفةةة
ومجابية التحديات والشةعور بالإنجةاز وتحقيةق السةيطرة الماليةة والاسةتقلال المةالي، كمةا 
إنّ العمميةةات الرياديةةة تتضةةمن أبعةةاداً مختمفةةة مةةن الخصةةائص والميةةارات التةةي ينبكةةي أن 

 يطمع بيا الريادي في مختمف جوانب النشاطات التي يقوم بيا.
 :: تحميل إجابات أفراد العينة الكميةلث عشرثا

سؤال البحث: ما درجة توافر الخصائص الريادية لدى مديري المدارس الثانوية في 
 محافظة اللاذقية؟

لت ميؿ إجابػا  ألػراد عينػة الب ػى، قػاـ البا ػى ب سػاح المتوسػطا  ال سػابية والان رالػا  
الاسػػػػتبانة، و سػػػػح كػػػػؿ خاصػػػػية مػػػػف  المعياريػػػػة والأهميػػػػة النسػػػػبية لكػػػػؿ لقػػػػرة مػػػػف لقػػػػرا 

 ـ  سػػػػاح الػػػػدرجا  الخػػػػاـ عمػػػػ  كامػػػػؿ العبػػػػارا ، و سػػػػاح  الخصػػػػائص الرياديػػػػة، ومػػػػف ثػػػػ
 المتوسط ال سابم العاـ، وذلؾ ولؽ الآتم: 
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 ( خاصيّة القدرة عمى الإبداع:1
 القدرة عمى الإبداعخاصية عمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 3جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

درجة  الرتبة
 الممارسة

 عالية 2 76.66 0.622 3.833 . تتعامؿ م  المشك   التم تواجلؾ كفرص.1

 عالية 1 77.9 0.511 3.895 . تمتمؾ ملارة طرح البدائؿ ل ؿ أ  مشكمة. 2

 عالية 7 74.78 0.545 3.739 ملاـ ونتائّ..تترجـ الألكار إل  3

 عالية 4 76.32 0.636 3.816 . تسع  إل  توظيؼ الألكار الجديدة لم المدرسة.4

 عالية 6 75.14 0.516 3.757 . تطور إجرا ا  العمؿ بما ينعكس عم  جودة الأدا .5

 ةعالي 5 75.24 0.572 3.762 . تعزز أسموح روح الجماعة لم تنفيذ الملاـ.6

 عالية 3 76.36 0.675 3.818 . تسع  إل  توظيؼ الألكار الجديدة لم المدرسة.7

 عبنُت - 76.02 0.430 3.801 المتوسط العام

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 9يبيف الجدوؿ رقـ  
الإبػػداع تقػػ  ضػػػمف م الظػػة طرطػػوس ليمػػا يتعمػػؽ بدرجػػة امػػػت كلـ لخاصػػية القػػدرة عمػػ  

ليكػػػر   ـ(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ  مجػػػالا  سػػػم4.21-9.40المجػػػاؿ  
(. كمػػػا بمنػػػ  قيمػػػة المتوسػػػط ال سػػػابم لجميػػػ  2الخماسػػػم الموضػػػ ة لػػػم الجػػػدوؿ رقػػػـ  

(، وهػػػم تقابػػػؿ شػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة، وبنػػا   عميػػػ  يمكػػػف القػػػوؿ أف  9.110العبػػارا   
( لػػػد  مػػػدير  49.12الإبػػػداع تتػػػوالر بدرجػػػة عاليػػػة وبتهميػػػة نسػػػبية  خاصػػػية القػػػدرة عمػػػ  

 مدارس التعميـ الثانو  لم م الظة طرطوس.
 ( خاصيّة المخاطرة:2

 خاصية المخاطرةعمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 4جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 الرتبة النسبية%

درجة 
 الممارسة

. تميؿ لمعمؿ بجرأة لم ال الا  التم تتسـ بمخاطرة 1
 عالية 2 74.42 0.645 3.721 عالية.

 عالية 7 68.5 0.421 3.425 . تمتمؾ الرغبة لم المنامرة لم أدا  الأعماؿ.2

 عالية 4 73.2 0.691 3.660 . تشعر برغبة كبيرة لم ت د  الصعاح.3

 عالية 6 70.18 0.694 3.509 . تمتمؾ القدرة عم  ت مؿ مخاطر العمؿ.4

 عالية 1 77.14 0.585 3.857 . تؤمف بضرورة مواجلة تنيرا  البيئة المفاجئة.5

 عالية 5 72.66 0.654 3.633 . تمتمؾ الجرأة لم اتخاذ القرارا  الصعبة.6

 عالية 3 73.52 0.617 3.676 . تمتمؾ القدرة عم  ت مؿ نتائّ المخاطرة.7
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 عبنُت - 72.8 0.645 3.640 المتوسط العام

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 4يبيف الجدوؿ رقـ  
تقػػػ  ضػػػمف المجػػػاؿ  المخػػػاطرةم الظػػػة طرطػػػوس ليمػػػا يتعمػػػؽ بدرجػػػة امػػػت كلـ لخاصػػػية 

ليكػػػر  الخماسػػػم  ـ  مجػػػالا  سػػػم(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ9.40-4.21 
(. كمػػػػا بمنػػػػ  قيمػػػػة المتوسػػػػط ال سػػػػابم لجميػػػػ  العبػػػػارا  2الموضػػػػ ة لػػػػم الجػػػػدوؿ رقػػػػـ  

(، وهػػػم تقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة، وبنػػػا   عميػػػ  يمكػػػف القػػػوؿ أف  خاصػػػية 9.94 
 ( لػد  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو 49.92تتوالر بدرجة عالية وبتهميػة نسػبية   المخاطرة

 لم م الظة طرطوس.
 ( خاصيّة الاستقلالية:3

 خاصية الاستقلاليةعمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 5جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
درجة  الرتبة النسبية%

 الممارسة
 عالية 5 71.34 0651. 3.567 ا.. تعمؿ بالألكار وال موؿ المقتن  بل1

. تميؿ إل  الاستق لية لم اتخاذ قراراتؾ بنفسؾ لم 2
 عالية 4 71.48 0.635 3.574 ضو  ص  يا  العمؿ.

 عالية 6 70.16 0.645 3.508 . تمتمؾ  رية كالية لتطبيؽ الألكار الجديدة.3

. تت اور م  الآخريف  وؿ إمكانية تطوير الأعماؿ 4
 عالية 3 73.02 0.297 3.651 الجديدة.

 عالية 7 69.04 0.713 3.452 . تتخذ القرارا  المستقبمية دوف تردد.5

. تبادر بتقديـ  موؿ لأ  مشكمة دوف انتظار التوجيلا  6
 عالية 2 74.84 0.665 3.742 مف الآخريف.

 ليةعا 1 75.26 0.652 3.763 . تواج  مسببا  الفشؿ وعوامملا بالتمسؾ بآرا  موثوقة.7

 عبنُت - 72.16 0.525 3.608 المتوسط العام

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 9يبيف الجدوؿ رقـ  
تقػػػ  ضػػػمف المجػػػاؿ  الاسػػػتق ليةم الظػػػة طرطػػػوس ليمػػػا يتعمػػػؽ بدرجػػػة امػػػت كلـ لخاصػػػية 

ليكػػػر  الخماسػػػم  ـسػػػم(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ  مجػػػالا  9.40-4.21 
(. كمػػػػا بمنػػػػ  قيمػػػػة المتوسػػػػط ال سػػػػابم لجميػػػػ  العبػػػػارا  2الموضػػػػ ة لػػػػم الجػػػػدوؿ رقػػػػـ  

(، وهػػػم تقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة، وبنػػػا   عميػػػ  يمكػػػف القػػػوؿ أف  خاصػػػية 9.911 
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( لػػػػد  مػػػػدير  مػػػػدارس التعمػػػػيـ 42.09تتػػػػوالر بدرجػػػػة عاليػػػػة وبتهميػػػػة نسػػػػبية   الاسػػػػتق لية
  الظة طرطوس.الثانو  لم م

 ( خاصيّة المبادأة:4
 خاصية المبادأةعمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 6جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

درجة  الرتبة
 الممارسة

 عالية 4 75.72 0.296 3.786 . تسع  إل  استثمار الفرص الجديدة لم العمؿ.1

. تبنم ع قا  داعمة م  زم   العمؿ لتطوير 2
 عالية 2 76.38 0.973 3.809 الخدما  المقدمة.

. تبادر ن و الاستفادة مف التطورا  العممية لم مجاؿ 3
 عالية 3 75.98 0.669 3.799 العمؿ.

نجاز ألضؿ مف الآخريف.4  عالية 1 77.74 0.946 3.887 . تسع  لمستو  أدا  واغ

 عالية 5 75.3 0.759 3.765 . تقوـ بتعماؿ تتجاوز ملامؾ مف أجؿ التطوير.5

 عالية 6 75.24 0.579 3.762 . تنجز الأعماؿ قبؿ أف تفرضلا عميؾ الأ داى.6

. تشرؼ عم  إنجاز جوانح العمؿ المختمفة مف خ ؿ 7
 عالية 7 74.16 0.642 3.708 التقارير مباشرة.

 عبنُت - 75.78 0.594 3.789 مالمتوسط العا

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 9يبيف الجدوؿ رقـ  
تقػػػػ  ضػػػػمف المجػػػػاؿ  المبػػػػادأةم الظػػػػة طرطػػػػوس ليمػػػػا يتعمػػػػؽ بدرجػػػػة امػػػػت كلـ لخاصػػػػية 

ليكػػػر  الخماسػػػم  ـ(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ  مجػػػالا  سػػػم9.40-4.21 
(. كمػػػػا بمنػػػػ  قيمػػػػة المتوسػػػػط ال سػػػػابم لجميػػػػ  العبػػػػارا  2موضػػػػ ة لػػػػم الجػػػػدوؿ رقػػػػـ  ال
(، وهػػػم تقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة، وبنػػػا   عميػػػ  يمكػػػف القػػػوؿ أف  خاصػػػية 9.413 

( لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  49.41تتػػوالر بدرجػػة عاليػػة وبتهميػػة نسػػبية   المبػػادأة
 لم م الظة طرطوس.

 الثقة بالنفس:( خاصيّة 5
 خاصية الثقة بالنفسعمى عبارات لإجابات أفراد العيّنة والأىمية النسبية ( المتوسطات الحسابية 7جدول )ال

المتوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 الرتبة النسبية%

درجة 
 الممارسة

 عالية 1 78.66 0.542 3.933 .تشعر بثقة عالية لم القدرة عم  بموغ الأهداؼ.1

 عالية 6 74.04 0.579 3.702. تمتمؾ القدرة عم  رؤية ميوؿ ورغبا  العامميف 2
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 بالمدرسة.
 عالية 2 77.04 0.514 3.152 . تواج  المشك   لم بيئة العمؿ بثبا .3

 عالية 4 75.28 0.973 3.764 . تستطي  إقناع الآخريف برأيؾ لم  اؿ الصواح.4

 عالية 7 72.92 0.402 3.946 ذ قرارا   اسما .. تفضؿ ال سـ عندما تتخ5

. تت كـ لم معظـ الأ ياف بالمواقؼ والأ داى 6
 عالية 5 74.78 0.575 3.739 الم يطة بؾ.

 عالية 3 76.34 0.646 3.817 . تمنح الثقة لزم ئؾ لأدا  الملاـ الموكمة للـ.7

 عبنُت - 75.58 0.592 3.779 المتوسط العام

( أف  المتوسطا  ال سابية لإجابا  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم 4ـ  يبيف الجدوؿ رق
تقػػ  ضػػمف المجػػاؿ  الثقػػة بػػالنفسم الظػػة طرطػػوس ليمػػا يتعمػػؽ بدرجػػة امػػت كلـ لخاصػػية 

ليكػػػر  الخماسػػػم  ـ(، وتقابػػػؿ شػػػدة الإجابػػػة بدرجػػػة عاليػػػة عمػػػ  مجػػػالا  سػػػم9.40-4.21 
المتوسػػػػط ال سػػػػابم لجميػػػػ  العبػػػػارا  (. كمػػػػا بمنػػػػ  قيمػػػػة 2الموضػػػػ ة لػػػػم الجػػػػدوؿ رقػػػػـ  

الثقػة (، وهم تقابؿ شدة الإجابة بدرجة عالية، وبنا   عمي  يمكف القػوؿ أف  خاصػية 9.443 
( لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  49.91تتػػوالر بدرجػػة عاليػػة وبتهميػػة نسػػبية   بػػالنفس

 لم م الظة طرطوس.
 م:تتوافر الخصائص الريادية بشكل عا درجةتحديد  (6

 ب ساح المتوسط ال سابم المرجح لجمي  الخصائص نجد:

 

 
( ن  ػػظ أف قيمػػة 3.723  الخصػػائصلجميػػ   المػػرجحبنػػا   عمػػ  قيمػػة المتوسػػط ال سػػابم 
عمػػ   عاليػػةوهػػم تقابػػؿ شػػدة الإجابػػة  ،(4.20-3.41هػػذا المتوسػػط تقػػ  ضػػمف المجػػاؿ  

 وبتهمية نسبية: ،مقياس ليكر 

 
 %(.84-%68.2وهم تقابؿ المجاؿ  

مدير  مدارس التعميـ لد   عاليةمما يدؿ عم  أف  الخصائص الريادية تتوالر بدرجة 
 %(.74.46وبتهمية نسبية  الثانو  لم م الظة طرطوس، 
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 :: اختبار فرضيات البحثرابع عشر
( 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ذو فرقوجد يلا اختبار الفرضية الأولى: 

ري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة طرطوس في درجة متوسطي درجات مديبين 
 امتلاكيم لمخصائص الريادية تعزى لمتكير نوع التعميم )عام، خاص(.

لمفرؽ بيف متوسطم عينتيف t. test) لاختبار الفرضية ت ـ تطبيؽ اختبار   ستيودن   
 ولؽ الآتم: ،متساويتيف بال جـغير مستقمتيف 

 درجبث يذَرٌ يذارس ٍانفرق بُن يخىصط نذلانت  t. testنخبئج اخخببر( 8انجذول رلى )

 (حعزي نًخغُر نىع انخعهُى )عبو، خبص انخعهُى انثبنىٌ فٍ درجت ايخلاكهى نهخصبئص انرَبدَت

( نتائّ اختبار الفرؽ بيف متوسطم درجا  مدير  مدارس التعميـ 8يبيف الجدوؿ رقـ  
الثانو  لم درجة امت كلـ لمخصائص الريادية تعز  لمتنير نوع التعميـ  عاـ، خاص(، 

جمالم  يبيف يى  الجدوؿ عدـ وجود لرؽ داؿ إ صائيا  بالنسبة لمخصائص الفرعية واغ
 ،0.328، 0.164الخصائص،  يى أف  قيمة ا تماؿ الدلالة كان  عم  التوالم  

عمي   ، وبنا   0.05(، وهم أكبر مف مستو  الدلالة 0.471، 0.303، 0.139، 0.842
( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذو لرؽوجد يلا نقبؿ الفرضية الأول ، أ  

لثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ متوسطم درجا  مدير  مدارس التعميـ ا
 لمخصائص الريادية تعز  لمتنير نوع التعميـ  عاـ، خاص(.

ويعػػزو البا ػػى هػػذ  النتيجػػة إلػػ  أف  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  العػػاـ والخػػاص يعممػػوف 
ورؤيػػة تربويػػة مشػػتركة ومظمػػة تربويػػة وا ػػدة تتبػػ  مباشػػرة إلػػ  مديريػػة التربيػػة ولػػؽ سياسػػا  

انخصبئص 

 انرَبدَت

نىع 

 انخعهُى
 انعذد

انًخىصط 

 انحضببٍ

الانحراف 

 انًعُبرٌ

 نخبئج اخخببر ث صخُىدنج

 لًُت ث
درجت 

 انحرَت

بل احخً

 انذلانت
 انمرار

انمذرة عهً 

 الإبذاع

 36080. 3.7868 119 عبو
 فرق لا َىجذ 164. 126 -1.401-

 98629. 3.9944 9 خبص

 انًخبطرة
 21250. 3.6453 119 عبو

 فرق لا َىجذ 328. 126 983.
 22732. 3.5728 9 خبص

 الاصخملانُت
 36102. 3.6099 119 عبو

 فرق لا َىجذ 842. 126 200.
 32451. 3.5852 9 خبص

 انًببدأة
 38961. 3.8013 119 عبو

 فرق لا َىجذ 139. 126 1.491
 46802. 3.5978 9 خبص

انثمت 

 ببننفش

 36957. 3.7849 119 عبو
 فرق لا َىجذ 303. 126 1.034

 40624. 3.6519 9 خبص

 كهٍ
 15503. 3.7257 119 عبو

 فرق لا َىجذ 471. 126 723.
 40240. 3.6804 9 خبص
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مديرية التربية تعمؿ عم  اختيار مدرا  أكفا  وعم  درجة عالية مػف  الم الظة، كما أف  لم 
الملنيػة تمكػػنلـ مػػف ت قيػػؽ أهػداؼ مدارسػػلـ مػػف خػػ ؿ اسػتثمار قػػدرا  العػػامميف سػػوا  لػػم 

 التعميـ العاـ أـ لم التعميـ الخاص. 
( 0.05ى دلالة )دلالة إحصائية عند مستو  ذات فروقوجد يلا اختبار الفرضية الثانية: 

متوسطات درجات مديري مدارس التعميم الثانوي بمحافظة طرطوس في درجة بين 
 امتلاكيم لمخصائص الريادية تعزى لمتكير المؤىل العممي.

 :ANOVAلاختبار الفرضية ت ـ استخداـ ت ميؿ التبايف الأ اد  
 ( الإحصبءاث انىصفُت نفئبث يخغُر انًؤهم انعهًٍ 9انجذول )

 الانحراف انًعُبرٌ انًخىصط انحضببٍ انعذد المؤهل  انخصبئص

انمذرة عهً 

 الإبذاع

 45680. 3.8210 57 جامعية إجازة

 42583. 3.8217 50 تأهيل دبلوم

 36572. 3.7000 21 عليا دراسات
Total 128 3.8014 .43020 

 انًخبطرة

 19363. 3.6568 57 جامعية إجازة

 19698. 3.6527 50 تأهيل دبلوم

 28674. 3.5655 21 عليا دراسات
Total 128 3.6402 .21344 

 الاصخملانُت

 37011. 3.6099 57 جامعية إجازة

 36599. 3.5960 50 تأهيل دبلوم

 31405. 3.6325 21 عليا دراسات
Total 128 3.6082 .35745 

 انًببدأة

 32344. 3.8586 57 جامعية إجازة

 43482. 3.7596 50 تأهيل دبلوم

 45878. 3.6581 21 عليا دراسات
Total 128 3.7870 .39695 

 انثمت ببننفش

 39909. 3.7633 57 جامعية إجازة

 30579. 3.8433 50 تأهيل دبلوم

 41831. 3.6473 21 عليا دراسات
Total 128 3.7755 .37211 

 كهٍ

 16767. 3.7419 57 جامعية إجازة

 17730. 3.7347 50 تأهيل دبلوم

 20790. 3.6407 21 عليا دراسات

Total 128 3.7225 .18074 

 يى ( أف  المتوسطا  ال سابية لفئا  المؤهؿ العممم متقاربة جدا ، 3يبيف الجدوؿ رقـ  
تدؿ قيـ هذ  المتوسطا  ولقا  لمجالا  سمـ ليكر  الخماسم أف  درجة امت ؾ المديريف 

م والإجمالم كان  بدرجة كبيرة لجمي  لئا  لمخصائص الريادية عم  المستو  الفرع
 المؤهؿ العممم.
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 ( نخبئج ححهُم انخببَن الأحبدٌ نهفرق بُن يخىصطبث 10جذول )ان

 نًخغُر انًؤهم انعهًٍ حعزي ايخلاكهى نهخصبئص انرَبدَتفٍ درجت  يذَرٌ انًذارس انثبنىَتدرجبث 
 .F Sig يخىصط انًربعبث df يجًىع انًربعبث يصذر انخببَن انخصبئص

انمذرة عهً 

 الإبذاع

 501. 695. 129. 2 258. التباين بين المجموعاث

   186. 125 23.245 التباين داخل المجموعاث

Total 23.504 127    

 انًخبطرة

 215. 1.558 070. 2 141. التباين بين المجموعاث

   045. 125 5.645 التباين داخل المجموعاث

Total 5.786 127    

 الاصخملانُت

 926. 077. 010. 2 020. التباين بين المجموعاث

   130. 125 16.207 التباين داخل المجموعاث

Total 16.227 127    

 انًببدأة

 116. 2.194 339. 2 679. التباين بين المجموعاث

   155. 125 19.332 التباين داخل المجموعاث

Total 20.011 127    

 انثمت ببننفش

لتباين بين المجموعاثا  .584 2 .292 2.146 .121 

   136. 125 17.001 التباين داخل المجموعاث

Total 17.585 127    

 كهٍ

 074. 2.661 085. 2 169. التباين بين المجموعاث

   032. 125 3.979 التباين داخل المجموعاث

Total 4.149 127    

درجا  مدير  مدارس التعميـ  متوسطا بيف  الفرؽ ( نتائّ اختبار10يبيف الجدوؿ رقـ  
 يبيف يى  المؤهؿ العممم،الثانو  لم درجة امت كلـ لمخصائص الريادية تعز  لمتنير 

جمالم  ةدال لروؽالجدوؿ عدـ وجود  الخصائص، إ صائيا  بالنسبة لمخصائص الفرعية واغ
، 0.116، 0.926، 0.215، 0.501   يى أف  قيمة ا تماؿ الدلالة كان  عم  التوالم

عمي  نقبؿ الفرضية  ، وبنا   0.05وهم أكبر مف مستو  الدلالة  (،0.074، 0.121
 ا متوسط( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذا  ؽو لر  توجدلا ، أ  الثانية

درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ لمخصائص 
 المؤهؿ العممم  إجازة جامعية، دبموـ تتهيؿ، دراسا  عميا(.تنير الريادية تعز  لم

ويعزو البا ى هذ  النتيجة إل  أف  جمي  المديريف عم  اخت ؼ مؤه تلـ العممية  إجازة 
جامعية، دبموـ تتهيؿ، دراسا  عميا( يممكوف نفس المعموما  عف استراتيجية مديرية 

ا المستقبمية، بالإضالة إل  أف  الدورا  التدريبية التربية لم الم الظة وأهداللا وتوجلاتل
، وهذا يتيح الفرصة لجمي  المديريف مف تنمية التم تقدملا مديرية التربية متا ة لمجمي 

 ملاراتلـ المعرلية.
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( 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) ذات فروقوجد يلا اختبار الفرضية الثالثة: 
رس التعميم الثانوي بمحافظة طرطوس في درجة متوسطات درجات مديري مدابين 

 .الخبرةامتلاكيم لمخصائص الريادية تعزى لمتكير عدد سنوات 
 :ANOVAلاختبار الفرضية ت ـ استخداـ ت ميؿ التبايف الأ اد  

  انخبرةعذد صنىاث ( الإحصبءاث انىصفُت نفئبث يخغُر 11انجذول )
الخبرةسنوات  انخصبئص  ٍانًخىصط انحضبب انعذد   الانحراف انًعُبرٌ 

انمذرة عهً 

 الإبذاع

 87505. 3.8286 7 سنوات 1-5

 50505. 3.8187 50 سنوات 6-11

 30178. 3.7865 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.8014 .43020 

 انًخبطرة

 14477. 3.5779 7 سنوات 1-5

 23122. 3.6362 50 سنوات 6-11

 20725. 3.6492 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.6402 .21344 

 الاصخملانُت

 20625. 3.7810 7 سنوات 1-5

 33932. 3.5937 50 سنوات 6-11

 37999. 3.6014 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.6082 .35745 

 انًببدأة

 47208. 3.6571 7 سنوات 1-5

 47899. 3.7004 50 سنوات 6-11

 30593. 3.8608 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.7870 .39695 

 انثمت ببننفش

 42594. 3.7143 7 سنوات 1-5
 36565. 3.7925 50 سنوات 6-11

 37610. 3.7696 71 سنوات 11أكثر من 
Total 128 3.7755 .37211 

 كهٍ

 37549. 3.7118 7 سنوات 1-5

 21132. 3.7083 50 سنوات 6-11

 12508. 3.7335 71 سنوات 11أكثر من 

Total 128 3.7225 .18074 

متقاربة جدا ،  يى  سنوا  الخبرة( أف  المتوسطا  ال سابية لفئا  00يبيف الجدوؿ رقـ  
تدؿ قيـ هذ  المتوسطا  ولقا  لمجالا  سمـ ليكر  الخماسم أف  درجة امت ؾ المديريف 

لجمي  لئا  لمخصائص الريادية عم  المستو  الفرعم والإجمالم كان  بدرجة كبيرة 
 .سنوا  الخبرة

 ( نخبئج ححهُم انخببَن الأحبدٌ نهفرق بُن يخىصطبث 12جذول )ان

 انخبرةصنىاث نًخغُر  حعزيدرجبث يذَرٌ انًذارس انثبنىَت فٍ درجت ايخلاكهى نهخصبئص انرَبدَت 
 .F Sig يخىصط انًربعبث df يجًىع انًربعبث يصذر انخببَن انخصبئص

انمذرة عهً 

 الإبذاع

باين بين المجموعاثالت  .036 2 .018 .095 .909 

   188. 125 23.468 التباين داخل المجموعاث

Total 23.504 127    
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 انًخبطرة

 694. 366. 017. 2 034. التباين بين المجموعاث

   046. 125 5.752 التباين داخل المجموعاث

Total 5.786 127    

 الاصخملانُت

ثالتباين بين المجموعا  .223 2 .111 .870 .422 

   128. 125 16.004 التباين داخل المجموعاث

Total 16.227 127    

 انًببدأة

 060. 2.876 440. 2 880. التباين بين المجموعاث

   153. 125 19.131 التباين داخل المجموعاث

Total 20.011 127    

 انثمت ببننفش

 857. 154. 022. 2 043. التباين بين المجموعاث

   140. 125 17.542 التباين داخل المجموعاث

Total 17.585 127    

 كهٍ

 745. 295. 010. 2 019. التباين بين المجموعاث

   033. 125 4.129 التباين داخل المجموعاث

Total 4.149 127    

رس التعميـ درجا  مدير  مدا متوسطا بيف  الفرؽ( نتائّ اختبار 12يبيف الجدوؿ رقـ  
 يبيف يى  سنوا  الخبرة،الثانو  لم درجة امت كلـ لمخصائص الريادية تعز  لمتنير 

جمالم  ةدال لروؽالجدوؿ عدـ وجود  الخصائص، إ صائيا  بالنسبة لمخصائص الفرعية واغ
، 0.060، 0.422، 0.694، 0.909   يى أف  قيمة ا تماؿ الدلالة كان  عم  التوالم

عمي  نقبؿ الفرضية  ، وبنا   0.05أكبر مف مستو  الدلالة  وهم(، 0.745، 0.857
 ا متوسط( بيف 0.05دلالة إ صائية عند مستو  دلالة   ذا  ؽو لر  توجدلا ، أ  الثالثة

درجا  مدير  مدارس التعميـ الثانو  بم الظة طرطوس لم درجة امت كلـ لمخصائص 
 10سنوا ، أكثر مف  10-6سنوا ،  5-1سنوا  الخبرة  الريادية تعز  لمتنير 

 سنوا (.
 5-1ويعزو البا ى هذ  النتيجة إل  أف  جمي  المديريف عم  اخت ؼ سنوا  الخبرة  

سنوا ( يعمموف بنفس بيئة العمؿ مما يجعملـ عم   10سنوا ، أكثر مف  10-6سنوا ، 
درجا  متقاربة مف امت ؾ الخصائص الريادية، وخصوصا  أف  التتهيؿ والتدريح الذ  

 م  مديرية التربية مف خ ؿ الدورا  التدريبية أو ورش العمؿ متاح لجمي  المديريف.تقد
 نتائج البحث:

تتػػوالر خاصػػية القػػدرة عمػػ  الإبػػداع لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  لػػم م الظػػة  -0
(، ويتجمػػػ  ذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ التعامػػػؿ مػػػ  49.12طرطػػػوس بدرجػػػة عاليػػػة وبتهميػػػة نسػػػبية  

مت ؾ ملارة طرح البدائؿ ل ؿ أ  مشكمة، وترجمة الألكار إل  ملػاـ المشك   كفرص، وا
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ونتػػػائّ، والسػػػػعم إلػػػ  توظيػػػػؼ الألكػػػػار الجديػػػدة لػػػػم المدرسػػػػة، وتطػػػوير إجػػػػرا ا  العمػػػػؿ 
 الجماعم، وتعزيز أسموح روح الجماعة، وتوظيؼ الألكار الجديدة لم المدرسة.

لثػػانو  لػػم م الظػػة طرطػػوس تتػػوالر خاصػػية المخػػاطرة لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ ا -2
(، ويتجمػػ  ذلػػؾ مػػف خػػ ؿ الميػػؿ لمعمػػؿ بجػػرأة لػػػم 49.92بدرجػػة عاليػػة وبتهميػػة نسػػبية  

 ػػالا  المخػػاطرة، وت ػػد  الصػػعاح، وت مػػؿ مخػػاطر العمػػؿ ونتػػائّ المخػػاطرة، ومواجلػػة 
 تنيرا  البيئة المفاجئة، والجرأة لم اتخاذ القرارا  الصعبة.

لػػد  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  لػػم م الظػػة طرطػػوس  تتػػوالر خاصػػية الاسػػتق لية -9
(، ويتجمػػػ  ذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ امػػػت ؾ ال ريػػػة الكاليػػػة 42.09بدرجػػػة عاليػػػة وبتهميػػػة نسػػػبية  

لتطبيػػػؽ الألكػػػار الجديػػػدة، والاسػػػتق لية لػػػم اتخػػػاذ القػػػرارا  لػػػم ضػػػو  صػػػ  يا  العمػػػؿ، 
   مشكمة.وم اورة الآخريف، ومواجلة مسببا  الفشؿ، وتقديـ ال موؿ لأ

تتػػػوالر خاصػػػية المبػػػادأة لػػػد  مػػػدير  مػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػانو  لػػػم م الظػػػة طرطػػػوس  -4
(، ويتجمػ  ذلػػؾ مػف خػػ ؿ اسػتثمار الفػػرص الجديػػدة، 49.41بدرجػة عاليػػة وبتهميػة نسػػبية  

وبنا  ع قا  داعمػة مػ  زمػ   العمػؿ، والاسػتفادة مػف التطػورا  العمميػة، والإشػراؼ عمػ  
نجاز ألضؿ.إنجاز جوانح العم  ؿ المختمفة، والسعم لمستو  أدا  واغ

تتوالر خاصية الثقة بالنفس لػد  مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  لػم م الظػة طرطػوس  -9
(، ويتجمػػ  ذلػػؾ مػػف خػػ ؿ الشػػعور بقػػة عاليػػة لبمػػوغ 49.91بدرجػػة عاليػػة وبتهميػػة نسػػبية  

اجلػة المشػك   لػم بيئػة الأهداؼ، وامت ؾ القدرة عم  رؤية ميػوؿ ورغبػا  العػامميف، ومو 
العمػػػؿ بثبػػػا ، والػػػت كـ بػػػالمواقؼ والأ ػػػداى الم يطػػػة، ومػػػنح الثقػػػة لمػػػزم   لػػػدا  الملػػػاـ 

 الموكمة إليلـ.
متوسػػػطا  ( بػػػيف 0.05دلالػػػة إ صػػػائية عنػػػد مسػػػتو  دلالػػػة   لػػػروؽ ذا  عػػػدـ وجػػػود -6

ئص درجػا  مػػدير  مػدارس التعمػػيـ الثػانو  بم الظػػة طرطػوس لػػم درجػة امػػت كلـ لمخصػػا
 الريادية تعز  لمتنيرا   نوع التعميـ، والمؤهؿ العممم، وسنوا  الخبرة(.

 البحث: توصيات
العمؿ عم  تعزيز الخصائص الريادية لد  مدير  مدارس التعميـ الثانو  لم م الظة  -1

 طرطوس مف خ ؿ الدورا  التدريبية وورش العمؿ.
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عمػ  امػت كلـ لمخصػائص الرياديػة،  التركيز لم اختيار مػدير  مػدارس التعمػيـ الثػانو  -2
 وقابمية التطوير والتنمية الملنية.

تشػػجي  مػػدير  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانو  عمػػ  المنػػامرة والمخػػاطرة المدروسػػة مػػف خػػ ؿ  -9
 إعطائلـ المجاؿ لاتخاذ القرارا  المتعمقة بمدارسلـ.

ط بػػػػػيف إجػػػػػرا  دراسػػػػػا  مماثمػػػػػة عمػػػػػ  مرا ػػػػػؿ تعميميػػػػػة أخػػػػػر ، ودراسػػػػػا  أخػػػػػر  تػػػػػرب -4
 الخصائص الريادية ومتنيرا  أخر  مثؿ: النمط القياد  والالتزاـ التنظيمم..
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 المراجع:
 المراجع العربية: -أ
 الطبعة مناهّ الب ى لم العموـ النفسية والتربوية، -2119 أبو ع ـ، رجا  م مود -0

 .219، الخامسة، دار النشر لمجامعا ، القاهرة
دارة الأعماؿ الصنيرة، جامعة القدس  -2010روة  وبرهـ، نسيـ أ مد، م -2 الريادة واغ

 المفتو ة، لمسطيف.
خصائص الرياد  لم المنظما  الصناعية وأثرها  -2010إسماعيؿ، عمر عمم  -3

عم  الإبداع التقنم: دراسة  الة لم الشركة العامة لصناعة الأثاى المنزلم، مجمة 
(، 4(، العدد  12لاقتصادية، جامعة نينو ، العراؽ، المجمد  القادسية لمعموـ الإدارية وا

68-101. 
إدارة الأعماؿ الصنيرة: أبعاد الريادة، الطبعة الثانية، دار  -2008برنوطم، سعاد  -4

 وائؿ لمنشر والتوزي ، عماف، الأردف.
أثر الخصائص  -2020 سيف، أشرؼ عبد ال ميد  وبودربالة، عبد الله عمم  -5

عم  متطمبا  الريادة الاستراتيجية: دراسة ميدانية عم  عينة مف المدارس الريادية 
بنناز ، المجمد الأوؿ، العدد  -الخاصة بمدينة درنة، المجمة العممية لمجامعة المفتو ة

 .35-9الأوؿ، 
تقييـ البرامّ التكوينية لدعـ المقاولة م  دراسة  الة برنامّ  -2009 مزة، لفقير  -6

Cree Germe عتمد مف غرلة الصناعة التقميدية وال رؼ، رسالة ماجستير، جامعة الم
 م مد بو قرة بو مرداس، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، الجزائر.

الخصائص الريادية لد  قادة مدارس م الظة  -2019الرمثم،  مد ليصؿ سعيد  -7
د  المعمميف، مجمة كمية التربية بالمنصورة، بيئة وع قتلا بتعزيز الالتزاـ التنظيمم ل

 .403-457(، 4(، العدد  107المجمد  
لط ح  الريادية بالنية وع قتلا الخارجية البيئة عناصر -2013رمضاف، ريـ  -8

مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الأعماؿ"،  لريادة العالمم المرصد باستخداـ الجامعا 
 .2013 ،العدد الأوؿ ،29المجمد  والقانونية،الاقتصادية 
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درجة توالر الخصائص الريادية لد  القيادا   -2019السر، أكرـ م مد إسماعيؿ  -9
الإدارية لم الكميا  ال كومية بم الظا  لمسطيف الجنوبية وع قتلا بإدارة التميز، رسالة 

 ماجستير، جامعة الأزهر، غزة، لمسطيف.
خصػػػػائص الريػػػػادة لػػػػد  القػػػػادة مػػػػد  تػػػػولر  -2103السػػػػواريس، ختػػػػاـ  مػػػػد عػػػػودة  -01

التربػػػوييف مػػػدير التربيػػػة والتعمػػػيـ ومػػػدير الشػػػؤوف التعميميػػػة والفنيػػػة ومػػػدير الشػػػؤوف الماليػػػة 
والإداريػػػة ورئػػػيس قسػػػـ التػػػدريح والتتهيػػػؿ والإشػػػراؼ التربػػػو  لػػػم مػػػديريا  التربيػػػة والتعمػػػيـ 

(، 00لنفسػػػية، العػػػدد  التابعػػػة لإقمػػػيـ الوسػػػط لػػػم الأردف، المجمػػػة العربيػػػة لمعمػػػوـ التربويػػػة وا
40-41. 
درجة ممارسة المديريف الجدد لمملارا  القيادية لم  -2100شاهيف، عبير مرشد  -00
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