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لدييـ في جامعة دمشؽ، ومعرفة الفروؽ بيف الذكور والإناث في كؿ مف أساليب 
في ( ذكر 23و أنثى 37وطالبة ) طالبا 60العينة التفكير واتخاذ القرار، شممت 

كمية التربية جامعة دمشؽ، منظمة اليلبؿ الأحمر العربي السوري في الزاىرة/ 
دمشؽ، واستخدمت الباحثة مقياس أساليب التفكير مف إعداد ىاريسوف وبرامسوف 

وقد توصمت النتائج  .1979عبدوفيوسؼ  ومقياس اتخاذ القرار مف اعداد1982
 إلى:

القرار بشكؿ حصري في  واتخاذأف ىناؾ علبقة بيف أساليب التفكير  -
 التحميمي.الأسموب 

عدـ وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف اتخاذ القرار وأساليب التفكير  -
 ( والواقعي العممي، ،المثالي التركيبي،)

عمى استبياف أنو لا توجد فروؽ بيف الذكور والإناث  ت النتائجكما أظير  -
 وغيرالمتفرغيف  بلبالط، وىناؾ أيضًا اختلبفات بيف القرار اتخاذ

غير القرار لصالح الطلبب  اتخاذ استبيافعمى  المتفرغيف لمدراسة
 .المتفرغيف

كانت ىناؾ اختلبفات بيف الذكور والإناث في درجاتيـ عمى مقياس  -
التركيبي أسموب التفكير والتي ىي لصالح الإناث في  التفكير،أسموب 

في حيف لـ  ،والواقعيالعممي  في أسموب التفكيروالمثالي ولصالح الذكور 
كما  التحميمي. الاسموبتكف ىناؾ اختلبفات بيف الذكور والإناث في 

في  المتفرغوالطالب غير  المتفرغلوحظ عدـ وجود فروؽ بيف الطالب 
 درجاتيـ عمى مقياس أساليب التفكير.

 القرارات، الأفكار، الأساليب، القرار، اتخاذ التفكير،الكممات الرئيسية: أسموب 
 طلبب الجامعة

Styles of thinking and their relationship to decision-
making 
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Abstract  :  

The present study aimed to identify the level of thinking 
styles of university students and their decision-making, as 
well as the relationship between the methods of thinking and 
decision-making they have at Damascus University, and to 
know the differences between males and females in both 
thinking and decision-making styles, the sample included 60 
students (37 female and 23 Male) in the Faculty of 
Education, University of Damascus, the Syrian Arab Red 
Crescent Organization in Al-Zahira / Damascus, and the 
researcher used the thinking styles scale prepared by 
Harrison and Ramson 1982 and the decision-making scale 
prepared by Youssef Abdoun in 1979. The results reached: 

- That there is a relationship between methods of thinking 
and decision-making exclusively in the analytical method. 

- There is no statistically significant relationship between 
decision-making and thinking styles (synthesis, Idealistic, 
pragmatic, and realistic) 

- The results also showed that there are no differences 
between males and females on the decision-making 
questionnaire, and there are differences between full-time 
and part-time students to study on the decision-making 
questionnaire in favor of part-time students. 
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-There were differences between males and females in their 
scores on the thinking style scale, which is in favor of 
females in the synthetic and Idealistic thinking style and in 
favor of males in the pragmatic and realistic thinking style, 
while there were no differences between males and females 
in the analytical style. It was also noted that there were no 
differences between a full-time student and a part-time 
student in their scores on the scale of thinking styles. 

Keywords: thinking style, decision making, methods, ideas, 
decisions, university students   
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 المقػػػدمة:
يعد التفكير أحد الجوانب التي يتميز بيا الانساف، إذ خصو الله سبحانو وتعالى 
بالقدرات العقمية التي تساعده عمى إعماؿ العقؿ، لتنظيـ أمور حياتو والتعامؿ مع 

والسعي لاتخاذ قرارات  وطموحاتو،المواقؼ المختمفة بفاعمية أكبر لتحقيؽ أىدافو 
 دياتيا.تساعده عمى حؿ مشكلبت الحياة وتح

أي أف التفكير مف أرقى العمميات العقمية المعرفية لمفرد فيو يمثؿ العممية التي 
يوظؼ بيا الفرد قدراتو وخبراتو لحؿ ما يواجيو مف مشكلبت واتخاذ قرارات 

 (221، 2008والتكيؼ في مختمؼ المواقؼ والمتغيرات البيئية )عاشور،
كير والذي يتأثر بعدة عوامؿ وليس مف شؾ أف لكؿ فرد أسموبو الخاص في التف

ويميزه عف الآخريف الأمر الذي أدى إلى غياب الرؤية الموحدة بخصوص تعريؼ 
 (17، 2007وآخروف،  )العتوـالتفكير وماىيتو وأشكالو ومستوياتو 

نظرية ىاريسوف وبرامسوف عف أنماط التفكير التي يفضميا  وفي ىذا الصدد كشفت
أنيا توضح ما إذا كانت  الفعمي، كماوبيف سموكو  الفرد، طبيعة الارتباطات بينيا

ىذه الأنماط ثابتة أـ قابمة لمتغيير، كما أنيا تشرح كيفية نمو الفروؽ بيف الأفراد 
 أساليب:وقد صنؼ التفكير في ىذه النظرية إلى خمسة  التفكير،في أساليب 

يسوف التحميمي، وقد أكدت نظرية ىار  الواقعي،التركيبي، المثالي، العممي، 
وبرامسوف أف ىذه الأساليب ىي فئات أساسية لمطرؽ المفيدة للئحساس بالآخريف 

 والعالـ.
إلى إف نظرية ىاريسوف وبرامسوف قد أوضحت أف  2004كما يشير حبيب 

الأسموب التركيبي يأتي كأقؿ أسموب مف الناحية الانتشارية بيف الأفراد أما 
لأسموب التحميمي، في حيف كاف الأسموب الأكثر انتشارية في أوروبا فيو ا

الأسموب الأكثر انتشارا في مصر ىو الأسموب المثالي وىو ما يتلبءـ مع 
 الشرقية.  المجتمعات

 (98، 2004حبيب،)
وبناء عميو فإف أساليب التفكير ليا دور في توظيؼ القدرات وتنظيـ الأفكار عند 
التعامؿ مع المواقؼ الحياتية والمينية وذلؾ انطلبقا مف أف التفكير عممية ىامة 
ترتبط بالكثير مف أفعاؿ الفرد وقراراتو، ىذا ما دفع عمماء النفس إلى توجيو اىتماـ 
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ء العقمي بجوانبو المختمفة والبناء المعرفي للئنساف خاص بدراسة العلبقة بيف الأدا
والاستفادة مف ذلؾ في تنمية ميارات حياتية وعقمية وفكرية مثؿ حؿ المشكلبت 

 واتخاذ القرار.
لدى طلبب الجامعة مف أىـ الأىداؼ  واتخاذ القرار بأساليب التفكيرويعد الاىتماـ 

لة ليـ لخدمة المجتمع، وتعتبر التربوية مف أجؿ فتح الطريؽ في المساىمة الفعا
مرحمة الدراسة الجامعية مرحمة حرجة تصبح فييا مطالب النمو أكثر الحاحا عف 

كقضية حاسمة في مرحمة  اتخاذ القرارذي قبؿ، فقد أكدت الدراسات عمى أىمية 
 المراىقة المتأخرة وبداية مرحمة الرشد.

 مشكمة البحث:
ىذا العصر الذي يتسـ بالتعقيد وتزايد يمثؿ التفكير العممي ضرورة ممحة في 

المشكلبت في كافة مناحي الحياة، وتظير أىميتو بوضوح في المرحمة الجامعية 
 التي ينبغي أف تؤىؿ الطمبة وتطور قدراتيـ ومياراتيـ لمواجية الحياة ومتطمباتيا.

والتحكـ في والتفكير عاملب ىاما يساعد الفرد عمى توجيو الحياة وحؿ المشكلبت 
كثير مف الأمور التي تستدعي منو اتخاذ القرارات والوصوؿ إلى أفضؿ الحموؿ 
مف خلبؿ الأساليب العممية المتبعة في اتخاذ القرارات الرشيدة التي تعتمد عمى 
المنيج العممي بعيدا عف العشوائية، وىذا ما كشفت عنو نتائج دراسة 

(Gambetti,Fabbri,Bensi&Tonetti,2008 أف ىناؾ علب ) قة بيف أساليب
أىمية  2009التفكير واتخاذ القرار، كما وضحت دراسة الزيادات والعدواف 

 1422العصؼ الذىني في تنمية ميارة اتخاذ القرار، كذلؾ أشارت نتائج السبيعي 
ىػ إلى وجود علبقة دالة بيف التفكير التركيبي واتخاذ القرار، كما بينت نتائج دراسة 

الأساليب العممية في اتخاذ القرار، وذلؾ لأف التفكير  ضرورة اتباع 2014العمري 
عممية عقمية معرفية راقية تنطوي عمى إعادة تنظيـ عناصر الموقؼ المشكؿ 

 (59، 2009بطريقة جديدة تسمح بإدراؾ العلبقات أو حؿ المشكلبت ) العريمية، 
د ليا تأثيرىا الاستعدادات العقمية والقدرات المعرفية والعوامؿ الاجتماعية لمفر  كما

 عمى  قراراتيـ اليومية وبالتالي أساليب تفكيرىـ المختمفة والتي ىي مبنية أساساً 
عمى العمميات العقمية الأساسية كالإدراؾ والتفكير والمعالجة ..الخ، مف المحتمؿ 

 ،تبني قرار معيف بحد ذاتو دوف أخرأنيا تمعب دورا لا  يستياف  بو في عممية 
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وحتى بتبني وجية نظر ما ليا طابعيا المتسؽ في موقؼ حياتي ما استخدمنا 
أسموب ما في معالجتو بعقمنا وبالتالي انعكس عمينا عمى شكؿ قرار أو معتقد قد 

 (122، 2008)جابر، نرفضو أو نقبمو ونتمثمو في البنية المعرفية الخاصة بنا.
 وتتحدد مشكمة البحث بالنقاط التالية:

 علبقة الارتباط بيف اساليب التفكير  راسات التي استيدفت دراسةندرة الد
 2015باستثناء دراسة الصبح  عمى حد عمـ الباحثة واتخاذ القرارات

والتي استخدمت  2008ودراسة عاشور والتي طبقت عمى المعمميف
 .مقياس ستيرنبرج

 فرد تـ السحب  23المكونة مف ) الأولى وقد عبرت العينة الاستطلبعية
مف طلبب كمية التربية وتـ  وىـ مف خارج عينة البحث بشكؿ عشوائي

بعض اختبار ىاريسوف وبرامسوف لأساليب التفكير و  بعض بنود تطبيؽ
عف انخفاض درجاتيـ عمى  (اختبار يوسؼ عبدوف لاتخاذ القراربنود 

كما تـ ملبحظة تنوع  العينة،% مف 77اختبار اتخاذ القرار بنسبة 
وبالترتيب التنازلي  التركيبيالأساليب المعرفية بدرجات أكبر لمتفكير 

 .الواقعي وأخيرا التحميمييميو العممي،  ثـ ممثاليل
  تجاىؿ الكثير مف الأنظمة التعميمية دور أساليب التفكير بشكؿ كبير، اذ

فية التي تتـ إنيا تيتـ بتمقيف الطمبة المعمومات مف دوف تبصيرىـ بالكي
 مف خلبليا عممية التعمـ.

  فشؿ الكثير مف الطمبة لا يعود إلى ضعؼ قدراتيـ الذىنية أو إلى
انخفاض في مستوى ذكائيـ بؿ يرجع إلى اكتساب أساليب تفكير غير 

 (21، 2006مناسبة )الطيب،
  يعد ضعؼ الاىتماـ بأساليب التفكير أحد اكتساب الطمبة لأساليب تفكير

يقودىـ إلى نتائج في غاية السوء كتأثرىـ بالأقواؿ المتداولة خاطئة مما 
أو القدرة عمى  وقبوليـ بيا دوف نقد أو اليروب مف مواجية المشكلبت

 (6، 2013. )البعيجي، اتخاذ القرارات
  أساليب التفكير( بمفاىيـ )متغير الدراسات السابقة تطرقت لمعلبقة بيف

ودراسة  2002ؿ دراسة "زىانج"مختمفة ليا علبقة بأنماط الشخصية مث
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والميؿ إلى المعايير الاجتماعية والصحة  ،2012بالكس وسيكرت 
 2010الذكاء العاطفي مثؿ دراسة دىاـ  ،2007النفسية مثؿ دراسة بدر 

وتـ استخداـ العديد مف الاختبارات مثؿ اختبار ستيرنبرج فيما اىتمت 
سوف. كما اىتمت باستخداـ مقياس ىاريسوف وبرام 2015دراسة الصبح 

الدراسات المتعمقة باتخاذ القرار بالتطبيؽ عمى عينات الإدارة التعميمية 
المؤسسات العامة مثؿ أو  1985والقباطي  1985كشميري كدراسة 

لوحظ مف ولـ يتـ التطرؽ لمبيئة المحمية وقد  1993 ىدراسة العيس
الدراسات سواء التي ركزت عمى أساليب التفكير أو اتخاذ القرار النتائج 

 بيـ.اليامة لكلب المتغيريف عمى حياة الأشخاص والمحيطيف 
  والطمبة  الشبابمف خلبؿ العمؿ المباشر مع كما أف الباحثة تشعر

 الدعـ النفسي الاجتماعيبرامج عف طريؽ العمؿ ب الجامعييف تحديدا
عدـ قدرتيـ عمى اتخاذ قرارات مناسبة في حياتيـ العممية  بمشكمة

كما شعرت أف الطلبب يتباينوف في قدرتيـ عمى اتخاذ القرار والمينية 
تبعاً لأسموب تفكيرىـ الذي يتبنوه في الموقؼ محؿ اتخاذ القرار وىذا ما 

 .1988وروبرت ستيرنبرج  2008أشار إليو كؿ مف دي بونو 

ما ىي طبيعة  يمكننا تمخيص مشكمة البحث بالتساؤؿ التالي:وبناء عمى ما سبؽ 
 لدى عينة البحث؟ العلاقة بيف أساليب التفكير المختمفة وبيف اتخاذ القرار

 البحث:أىمية 
يحتؿ موضوع أساليب التفكير مكانة خاصة في عمـ النفس التربوي وعمـ النفس 

ب عمى اختيار الأسموب المعرفي المعاصر، فمعرفة أساليب التفكير تساعد الطلب
 الأمثؿ لمتعامؿ الفعاؿ مع تحديات الحياة واتخاذ القرارات المناسبة:

 :يمي ما خلبؿ مف أىميتيا الدارسة ىذه تكتسب
تسعى الدراسة الحالية إلى المساىمة في إثراء جانب ميـ مف مجالات  -

الدراسات النفسية والاجتماعية وىو القدرة عمى اتخاذ القرار وأساليب 
في محافظة  عمـ النفس طلببالتفكير ومعرفة طبيعة العلبقة بينيما لدى 

 دمشؽ.
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مع تعتبر أوؿ دراسة محمية حوؿ القدرة عمى اتخاذ القرار وعلبقتو  -
أساليب التفكير وذلؾ لمكشؼ عف العلبقة بيف متغيرات الدراسة والتي تعد 

فعندما نكوف أكثر وعيا لأسموب تفكيرنا  الإنساف،إحدى موجيات سموؾ 
فسنكوف أكثر قدرة عمى اتخاذ القرار بشكؿ صائب وأكثر قدرة عمى 

 الفرد.التحكـ بالضغوط التي يواجييا 
العلبقات بيف متغيرات الدراسة قد تساىـ معرفة مف المتوقع أف تساىـ في  -

وذلؾ يؤدي إلى مساعدة  الآخر،في زيادة الوعي بتأثير كؿ منيما في 
المربيف والمسؤوليف في معرفة مستويات القدرة عمى اتخاذ القرار وقدرة 

 بو.الشخص عمى اتخاذ القرار بناء عمى أسموب التفكير الخاص 
 أىداؼ البحث:

 أساليب التفكير لدى أفراد عينة البحثالتعرؼ عمى مستوى  -
 التعرؼ عمى مستوى اتخاذ القرار لدى عينة البحث. -
الكشؼ عف طبيعة العلبقة بيف أساليب التفكير واتخاذ القرار عند أفراد  -

 تبعا لمتغير الجنس والعمؿالعينة 
التفرغ  الجنس،) التعرؼ عمى الفروؽ في أساليب التفكير تبعا لمتغير -

 .(/ لمدراسة غير متفرغ طالب، متفرغ لمدراسة /طالبلمدراسة 
التفرغ لمدراسة  الجنس،) التعرؼ عمى الفروؽ في اتخاذ القرار تبعا لمتغير -

 (./ طالب غير متفرغ لمدراسة، متفرغ لمدراسة /طالب
 أسئمة البحث: 
  الطمبة؟الدراسة مف  ما مستوى اتخاذ القرار لدى أفراد عينة -
 الطمبة؟عينة الدراسة مف مستوى أساليب التفكير لدى أفراد  ما -

 :فرضيات البحث
لا توجد علبقة ارتباطية بيف درجات أفراد عينة البحث عمى مقياس أساليب -1

مقياس  التركيبي( ودرجاتيـ عمى الواقعي، التحميمي،العممي،  )المثالي،التفكير 
 القرار.اتخاذ 

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات أفراد عينة البحث عمى  لا-2
 مقياس اتخاذ القرار وفؽ متغير الجنس.
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توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات أفراد عينة البحث عمى  لا-3
 .التفرغ لمدراسةمقياس اتخاذ القرار وفؽ متغير 

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات أفراد عينة البحث عمى  لا-4
التركيبي( وفؽ متغير  الواقعي، التحميمي، العممي، ،)المثاليالتفكير  أساليبمقياس 
 الجنس.

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجات أفراد عينة البحث عمى  لا-5
التركيبي( وفؽ متغير  الواقعي، التحميمي، مي،العم ،)المثاليالتفكير  أساليبمقياس 

 .التفرغ لمدراسة
 :وتعريفاتو الإجرائيةمصطمحات البحث 

  :ىي عممية الاختيار الواعي المدرؾ والقائـ عمى  عممية اتخاذ القرار
أساس مف التركيز والتفكير في اختيار البديؿ المناسب مف البدائؿ 

 (79، 2004المتاحة في موقؼ معيف. )الفضؿ،
الدرجة التي يحصؿ عمييا المستجيب عمى  وى اجرائيا:الباحثة تعرفيا 

 مقياس اتخاذ القرار الذي اعتمدتو الباحثة.

 :لقد حدد ىاريسوف وبرامسوف أساليب التفكير “Harrison” & 
“Bramson”  مجموعة مف الطرؽ أو الاستراتيجيات »أساليب التفكير بأنيا

الفكرية التي اعتاد الفرد أف يتعامؿ بيا مع المعمومات المُتاحة لديو عف 
ىاريسوف »ويرى «. ذاتو أو بيئتو؛ وذَلِؾ حياؿ ما يواجو مف مشكلبت

أف الأسموب الذي يُفَكِر بو الناس ىو المفتاح الأساسي لمفروؽ « وبرامسوف
 &Harrison ) .البشرلفردية الرئيسية الموجودة بيف ا

Bramson,1984,85) 
ىو الدرجة التي يحصؿ عمييا المستجيب في كؿ اجرائيا: وتعرفيا الباحثة .

العممي،  )المثالي،بأبعاده  أسموب عمى حده مف مقياس اساليب التفكير
 الذي اعتمدتو الباحثة. التركيبي( الواقعي، التحميمي،

 :والدراسات السابقة النظري طارالإ
  القرار:اتخاذ 
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يعرّؼ اتخاذ القرار عمى أنو عممية روتينية تحدث تمقائيًّا أو بشكؿ مدروس نتيجة 
العمميات العقمية الحاصمة بفعؿ المفاضمة بيف مجموعة إجراءات وخيارات متوفرة 

والتوقعات وموجودة لحؿ مشكمة أو تحقيؽ غاية معينة اعتمادًا عمى تخميف النتائج 
المترتبة مف اختياره والسير فيو، وتشمؿ ميارة اتخاذ القرار كافة المجالات ابتداءً 
مف الأمور البسيطة، مثؿ النيوض عف السرير لموصوؿ مبكرًا لممنشأة وانتياء إلى 

، وبينيما توجد الكثير مف القرار  ت المدرجة تحت آليات تفكير اقرار الراحة والنوـ
ورات وحوارات تتضمف خطوات محسوبة ومدروسة لمتوصؿ إلى معقدة، ولربما مشا
القرار مجموعة مف العمميات التي خضع  اتخاذيشمؿ  لذلؾ، اتخاذ قرار سميـ
 (Gelatt H. B., 1962, p. 102)  شاممة.بعضيا لأبحاث 

القرار التي تعتمد  اتخاذكشفت دراسات اتخاذ القرارات عف نسخ عديدة مف عممية  
عمى العوامؿ الداخمية وسياؽ التنظيـ. ومف الأمثمة عمى ىذه الدراسات تأثير 

 ، وتأثيرات1990تفرسكي وتاليرمثؿ دراسة  العوامؿ الاقتصادية عمى صنع القرار
مثؿ ، آثار العوامؿ الاجتماعية 1984بيانكو مثؿ دراسة  العوامؿ السياسية

 & Ravlin دراسات مثؿ وكذلؾ تأثير العوامؿ النفسية، 2000مايرزدراسات 
Meglino1987   ودراسةRowe & Boulgarides 1984 . 

 خطوات اتخاذ القرار:
ىو سمسمة مف الخطوات  ( اتخاذ قرار1977) Krumboldtz and Hamelوفقا 

وبدء  المحتممة،ودراسة البدائؿ والنتائج  عمؿ،ووضع خطة  المشكمة،وىي: تحديد 
 (Krumboltz, J. D., & Hamel, D. A., 1977, p. 97)العمؿ. 
( إلى أف صانع القرار يواجو خياريف عمى 1980) Pitz and Harrenأشار 

( بأف عممية 1997) Phillipsالأقؿ يتـ تقييميما وفقًا لقيمو وتفضيلبتو. أشار
تقييـ البدائؿ  احؿ: تحديد جميع البدائؿ الحالية،اتخاذ القرار تنطوي عمى خمس مر 

بيف التفضيلبت  المعمومات، المقايضةيا المحتممة، تجميع وفقًا للؤفضميات ونتائج
 أكثر العوائد البديمة مواتية لمقرار. والنتائج، اختيار

 (Pitz, G. F., & Harren, V. A., 1980, p. 147) 
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( أف عممية صنع القرار ىي عممية تشمؿ عنصر 1984) Rowe et alاقترح  
تقييـ مزايا النتائج المحتممة. اقترحوا أيضًا نموذجًا مف خمس مراحؿ لعممية صنع 

 عمى النحو التالي: القرار
نيا تتطمب تحديد المشكمة وىي أصعبيا وأخطرىا، لأ )أ( تحديد المشكمة، 

الذي يتـ تنفيذه  القرار،ج( تنفيذ البديمة، )الصحيحة، )ب( إيجاد وتحميؿ الحموؿ 
 المطموبة،والجيود  الوقت،ومقاييس  المطموبة، الاستراتيجيةمع الأخذ في الاعتبار 

جراء  النتيجة،والتي تنطوي عمى تقييـ  النتائج،د( تحقيؽ )المتاحة، والموارد  وا 
والتي تنطوي عمى النظر في  القرار،ومواصمة العمؿ، )ىػ( عواقب  التعديلبت،

 الأجؿ.الأثر طويؿ 
(، إلى 1987) Rowe and Mason أشار الخمس،نتيجة لتحميؿ المراحؿ   

 عممية صنع القرار كعممية معرفية تتألؼ مف خمسة عناصر:

ب بيا الفرد ( الطريقة التي يستجي2القرار، )الذي يثير صانع  التحفيز، (1)
( تحديد فعالية 5) ، و( تنفيذ القرار4)المشكمة، ( التفكير في 3لمحافز، )

 القرار سواء كاف يساعد في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة أـ لا.

, P108)1987 ( Rowe, A. J, & Mason, O. R, 

 (: Thinking Stylesأساليب التفكير )
وقد نبع اىتماـ الباحثيف  نسبيا،يعد مفيوـ أساليب التفكير مف المفاىيـ الحديثة 

نو يعد مف العوامؿ المؤثرة في العممية التعميمية سواء في لأبمفيوـ أساليب التفكير 
نظرا لأف معرفتنا بأساليب التفكير التي  الجامعي،التعميـ الجامعي أو ما قبؿ 

وتحديد الوسائؿ  لتعميميـ،يفضميا الطلبب تساعدنا في تحديد الطرؽ المناسبة 
بما يؤدي في النياية لارتفاع مستوى التحصيؿ الدراسي  لتقييميـ،ملبئمة ال

 والارتقاء بالعممية التعميمية لدييـ.
بؿ  فحسب،ومف المؤكد أف أساليب التفكير لا يقتصر دورىا في العممية التعميمية 

 الميني،سواء في عممية الاختيار  العامة،ليا دور ىاـ يظير في مجالات الحياة 
فأساليب التفكير  المختمفة،مختمؼ ما يفضمو الفرد أو يرفضو في المواقؼ أو في 
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تعد مجموعة مف الطرؽ التي يستخدميا المرء للئحساس بالآخريف والتعامؿ مع 
 المشكلبت التي تواجيو.

 (Harrison, A. F., and R. M. Bramson., 1984, p. 201) 
 مف:عرفيا كؿ 

ىي مجموعة مف (: Harrison & Bramson 1982ىاريسوف وبرامسوف )
الطرائؽ الفكرية التي يعتاد المتعمـ اف يتعامؿ بيا مع المعمومات المتوافرة لديو نحو 
ما يواجيو مف مشكلبت ومواقؼ وتتضمف أساليب التفكير )الاسموب التركيبي، 

 الواقعي( وقدتحميمي، والاسموب والاسموب المثالي، والاسموب العممي، والاسموب ال
 اسموب عمى حدة: وبرامسوف كؿعّرؼ ىاريسوف 

قدرة الفرد  وى :(Synthetic thinking Style)التركيبي التفكير  أسموب.1
عمى التواصؿ لبناء وتركيب افكار جديدة واصيمة مختمفة عما يمارسو الاخروف 

 والربط بيف وجيات النظر التي تبدو متعارضة  
بو قدرة  دويقص :(Idealistic thinking Styleالتفكير المثالي ) أسموب.2

الفرد عمى تكويف وجيات نظر مختمفة تجاه الاشياء والميؿ الى التوجو المستقبمي 
والتفكير في الاىداؼ فضلًب عف اىتماـ الفرد واحتياجاتو مف جية وما ىو مفيد 

 للؤفراد الاخريف مف جية اخرى.
ويقصد بو قدرة  (:Pragmatic thinking Styleالعممي )التفكير  أسموب.3

الفرد عمى التحقؽ مما ىو صحيح او خاطئ بالنسبة لمخبرة الشخصية التي مر 
بيا ومنحو الحرية والتجريب لإيجاد طرائؽ لعمؿ الاشياء بالاستعانة بالمواد الخاـ 

 المتاحة لو.
ويقصد بو قدرة  :(Analytic thinking styleالتفكير التحميمي ) أسموب.4

الفرد لمواجية المشكلبت بحذر وبطريقة منيجية والاىتماـ بالتفاصيؿ، والتخطيط 
بحرص قبؿ اتخاذ القرار، فضلًب عف جمع قدر ممكف مف المعمومات مف اجؿ 

 الوصوؿ الى الحقائؽ.
ويقصد بو قدرة  (:Realistic thinking styleالتفكير الواقعي ) أسموب.5

اد عمى الملبحظة والتجريب مف خلبؿ الحقائؽ التي يدركيا الفرد عمى الاعتم
 .الاستمتاع بالمناقشات المباشرةويتضمف 
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Harrison. A. F &Bramson. R.M, 1982, p184)) 
 السابقة:الدراسات 

: بعنواف أساليب التفكير وعلاقتيا بالاتجاىات التعصبية 2016دراسة مرزوؾ 
 عند طمبة الجامعة:

ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى أساليب التفكير لدى طمبة الجامعة والكشؼ عف 
ىدؼ إلى الفروؽ الفردية لدييـ وفؽ المتغيرات )الجنس، المرحمة، التخصص( كما 

تحديد العلبقة بيف أساليب التفكير والاتجاىات التعصبية لدى طمبة الجامعة 
تيف الثانية والرابعة ومف طالب وطالبة مف المرحم 400وكانت العينة مكونة مف 

الكميات الإنسانية والعممية مف طمبة جامعة بغداد وذلؾ عف طريؽ السحب 
ومقياس  2013العشوائي. استعمؿ الباحث مقياس أساليب التفكير لمجميمي 

وقد أظيرت نتائج البحث أف جميع أساليب  2006الاتجاىات التعصبية لرحيـ 
مف متوسط أساليب تفكير المجتمع الذي التفكير لدى طمبة الجامعة ىي أعمى 

ينتموف إليو، أما فيما يتعمؽ بالفروؽ فمـ تظير أساليب التفكير التركيبي والتحميمي 
فروقا إحصائية وفؽ لمتغير الجنس والمرحمة والتخصص، في حيف كانت أساليب 
التفكير المثالي والعممي دالة لصالح التخصص الإنساني ولـ تظير النتائج فروقا 
ذات دلالة إحصائية بالنسبة لمجنس والمرحمة، أما فيما يتعمؽ بالأسموب الواقعي 
فقد كانت النتائج دالة ولصالح التخصص الإنساني ولصالح المرحمة الرابعة 

 وكانت غير دالة بالنسبة لمتغير الجنس.
: بعنواف أساليب التفكير في ضوء نظرية ىاريسوف 2015دراسة راضي 

 ببعض المتغيرات وبرامسوف وعلاقتيا
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف أساليب التفكير المفضمة لدى طالبات المرحمة 

 مختمفة مدرسة 18طالبة مف  881وكانت عينة البحث مؤلفة مف  الثانوية
واستخدـ الباحث سنة  18- 16الكوت وضواحييا تتراوح أعمارىـ بيف بمحافظة

 وكانت نتائج البحث كالتالي:مقياس ىاريسوف وبرامسوف لأساليب التفكير، 
تشير النتائج إلى وجود فروؽ دالة احصائيا بيف طالبات الدراسة الإعدادية في 
تفضيميف لأساليب التفكير فقط كاف أكثر أساليب التفكير شيوعا ىو التركيبي 

 ويميو الأسموب المثالي وأف التفكير الواقعي جاء في المرتبة الأخيرة.
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صائية بيف طالبات الدراسة الإعدادية في أساليب التفكير وجود فروؽ ذو دلالة إح
متغير الصؼ الدراسي لا  تبعا لمتخصص الدراسي )الفرع العممي والأدبي( وأف

 .أساليب التفكير  يؤثر في تشكيؿ وتنمية
بعنواف أساليب التفكير وعلاقتيا بالقدرة عمى اتخاذ القرار  :2015دراسة الصبح 

 لدى معممي المرحمة الابتدائية 
ىدؼ البحث إلى الكشؼ عف مدى اسياـ أساليب التفكير المفضمة لدى المعميف 
وقدرتيـ عمى اتخاذ القرار حيث يفيد ىذا البحث المعمميف عامة ومعممي المرحمة 

معمـ ومعممة تـ اختيارىـ بطريقة  202البحث وكانت عينة  خاصة،الابتدائية 
عشوائية شممت عدة مدارس واستخدـ الباحث مقياس ىاريسوف وبرامسوف لأساليب 

 التفكير ومقياس اتخاذ القرار مف اعداد الباحث وكانت نتائج البحث كالتالي:
تشير النتائج إلى وجود علبقة ارتباطية موجبة دالة احصائيا عند مستوى الدلالة 

العممي،  المثالي، )التركيبي،بيف درجات أفراد العينة في أساليب التفكير  0.01
 ودرجاتيـ في مقياس القدرة عمى اتخاذ القرار. التحميمي، الواقعي(

كما تشير إلى وجود تأثير داؿ احصائيا لأسموب تفكير المعمميف العممي عمى 
سموب تفكير المعمميف قدرتيـ عمى اتخاذ القرار كما يوجد تأثير داؿ احصائيا لأ

 .التحميمي والمثالي عمى قدرتيـ عمى اتخاذ القرار
: بعنواف العلاقة بيف مقاومة الاغراء وأنماط 2014والقضاة  الطراونةدراسة 

 الجامعييف.التفكير السائدة لدى الطمبة 
استيدفت الدراسة الكشؼ عف علبقة مقاومة الاغراء بأنماط التفكير السائدة لدى 

طالب وطالبة مف  1701طمبة الجامعات الأردنية، وتكونت عينة الدراسة مف
طمبتي الجامعة الأردنية وجامعة مؤتة تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية، ولتحقيؽ 

لمقاومة الاغراء والآخر لأساليب  وؿمقياسيف: الأأىداؼ الدراسة استخدـ الباحثاف 
التفكير لياريسوف وبرامسوف. وأظيرت نتائج البحث تدني مقاومة الاغراء لدى 
طمبة الجامعات وأف نمط التفكير المثالي كاف لو أعمى تقدير يميو العممي ثـ 
التحميمي ثـ التركيبي وأقؿ تقدير كاف لمنمط الواقعي، وبينت النتائج فروؽ دالة 

ا في أنماط التفكير تعزى لمتغير الجنس عمى النمط المثالي لصالح إحصائي
الذكور، ولصالح الإناث عمى النمط التحميمي، ولمتغير الكمية عمى النمطيف 
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التركيبي والعممي لصالح طمبة الكميات العممية، وكانت العلبقة طردية ودالة 
 إحصائية بيف أنماط التفكير ومقاومة الإغراء.

بعنواف أساليب التفكير الشائعة لدى عينة مف  (:2001اف" )دراسة " رمض 
 الطلاب بالمراحؿ التعميمية 

ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى أساليب التفكير الشائعة لدى عينة مف الطلبب 
 الجنس، التخصص) التالية:أثر المتغيرات  المختمفة، ودراسةبالمراحؿ التعميمية 
وتكونت عينة الدراسة مف  التفكير،الدراسي( عمى أساليب  الدراسي، المستوى

واستخدـ ىنا قائمة أساليب  والجامعية،مجموعة مف الطلبب بالمرحمتيف الثانوية 
 (.1991وواجنر") ستيرنبرجالتفكير 

التفكير ىو أسموب  أساليب التفكير سيطرة لدى الطلببوبينت النتائج أف أكثر 
لصالح  المتحرر( ووجد فروؽ بيف الجنسيف المحمي،الحكمي، اليرمي،  التنفيذي،)

( وأف المحمي، المحافظ، والممكي، الداخمي التشريعي،)التفكير في أساليب  الذكور
باختلبؼ التخصص  ىناؾ اختلبفا بيف الطلبب في بعض أساليب التفكير

 والعمر الزمني )ثانوي /جامعي( لصالح طلبب العممي الدراسي)عممي/أدبي(
 .لصالح الجامعييف

بعنواف أساليب التفكير السائدة لدى الطلاب  (:1992) ستيرنبرج" دراسة "
 بالمرحمة الجامعية

إلى التعرؼ عمى أساليب التفكير السائدة لدى الطلبب ىدفت ىذه الدراسة 
 ى وجود اختلبؼ في أساليب التفكيرلمكشؼ عف مد الجامعية، وذلؾبالمرحمة 
( طالب 223( وتكونت العينة مف )المغة العمؿ،، سالجن ،الكميات)باختلبؼ 

وطالبة بالفرقة الأولى لجامعة )ستيمف بوسش( بالولايات المتحدة الأميركية توزعوا 
 .ة العموـ الطبيعية وكمية التربيةعمى كميات الفنوف وكمي

 (، وتوصمتاستخدمت في ىذه الدراسة قائمة أساليب التفكير لػ )ستيرنبرج وواجنر
الجامعية: )التنفيذي، بالمرحمة دراسة لأف أساليب التفكير السائدة لدى الطلبب ال

والداخمي والمحافظ( وكذلؾ وجود فروؽ مختمفة لدى طلبب ، اليرمي، التشريعي
 أو طبيعة العمؿ المغةالجامعة في أساليب التفكير تختمؼ باختلبؼ الكميات و 
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( عمى أساليب التفكير لدى ذكور، إناث)لمنوع وعدـ وجود تأثير ، لصالح العامميف
 .الجامعةطلبب 

بعنواف طبيعة العلاقة بيف أساليب التفكير  (:(zhang,2002دراسة "زىانج" 
 وأنماط الشخصية

ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى طبيعة العلبقة بيف أساليب التفكير وأنماط 
( طالب جامعي مف جامعة ىونج 600حيف كانت العينة مؤلفة مف ) الشخصية،

"ستيرنبرج وواجنر"  :كونج. واستخدـ في ىذه الدراسة قائمة لأساليب التفكير
وكانت النتائج  البحث.ومقياس "البحث نحو الذات" التي أعدت خصيصا ليذا 

 التالي:عمى الشكؿ 
أنماط الشخصية وبدرجات متفاوتة وجود ارتباط داؿ إحصائيا بيف أساليب التفكير و 

 كالتالي:
ارتباط داؿ إحصائيا بصورة سالبة بيف الشخصية الاجتماعية والشخصية الحديثة 

ووجود ارتباط داؿ إحصائيا وبصورة  (،وأسموبي التفكير )الحكمي والخارجي
التنفيذي والمحمي والمحافظ( وكذلؾ )التفكير إيجابية بيف الشخصية الفنية وأساليب 

الأساليب ود ارتباط داؿ بيف الشخصية الحقيقية والاستقصائية والتقميدية وباقي وج
 (.أساليب 8)

البحث الموجو نحو )مقياس وتوصمت الدراسة كذلؾ لأف النسخة القصيرة مف 
تتسـ بدرجة عالية مف الصدؽ والثبات لتقنيف أنماط  2000" زىانجالذات( 

 الشخصية نحو الطلبب. 
 القرار:دراسات تناولت اتخاذ 

 وعلاقتيا ببعض واتخاذ القرارالمستقبؿ  قمؽ فبعنوا :(2013دراسة المالكي )
 .مف طلاب الجامعة بمحافظة الميث وجدة المتغيرات الثقافية لدى عينة

لدى طلبب  واتخاذ القرارالمستقبؿ  قمؽمظاىر  عمىالتعرؼ إلى  البحث ىدؼ
 قمؽ في ومعرفة الفروؽ. واتخاذ القرارالمستقبؿ  قمؽبيف  العلبقةمعرفة و  الجامعة
 والتخصص والعمر.بيف طلبب الجامعة تبعا لنوع الجامعة  واتخاذ القرار المستقبؿ
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استخداـ وطالبة مف كميات نظرية وعممية و طالب  652تكونت عينة الدراسة مف 
القرار مف اتخاذ ومقياس ( 2004شري )عالباحث مقياس قمؽ المستقبؿ مف إعداد 

 إلى: نتائج البحثوأسفرت  ـ(1979إعداد عبدوف )
واتخاذ القرار كما ذات دلالة إحصائية في درجات قمؽ المستقبؿ  علبقةوجود  -

 وفقاُ  ككؿفروؽ ذات دلالة إحصائية في درجات اتخاذ القرار تبيف وجود 
 لصالح التخصصات العممية  تخصصمل
متوسط  وكذلؾ فيلمستقبؿ لمطلبب لا توجد فروؽ في متوسط درجات قمؽ ا -

لمعمر، بينما توجد فروؽ في درجات اتخاذ  وفقاً درجات اتخاذ القرار الصورة )أ( 
لطلبب الذيف ا لصالح للؤعمار وفقاً كؿ ك وباتخاذ القرارب( ) القرار بالصورة

 .سنة 22أكبر مف  أعمارىـمتوسط الطلبب الذيف  سنة مقابؿ 21أعمارىـ 
بعض خصاؿ  وءأساليب صنع القرار في ض بعنواف (:1997دراسة حبيب )

 الشخصية.
ي والواقعي للفروؽ في أساليب صنع القرار )المثاادراسة  إلى البحث ىدؼ

تكونت ، والعممي( لدى أفراد المرحمة الدراسية الثالثة تبعا لمتغير الجنس والتركيبي
وتوزعت ( طالب وطالبة مف المحافظات الغربية بمصر 320عينة البحث مف )

(. 200(، الدراسات العميا )420يـ جامعي )م(، تع200تعميـ ثانوي )كما يمي: 
مف اعداده  ( مقياسا أىميا مقياس أساليب صنع القرار20استخدـ الباحث )و 

 :يإلى ما يم نتائج البحث ، وأشارتومقياس ىاريسوف وبرامسوف
ة الثلبثة في توجد فروؽ دالة بيف متوسطات درجات أفراد المراحؿ الدراسي -

بينما لا توجد فروؽ بينيـ في كؿ مف ، الأسموب المثالي وواقعي والتركيبي
الذكور  عينتيفروؽ دالة بيف أفراد  كما بينت وجود والتحميمي.الأسموب العممي 

  .والإناث ببعض أساليب صنع القرار
عنواف بLeung and Hoffman ( "1987 :) وىوفماف ليونغدراسة  -

  والاعتمادييفالإرشادية لدى متخذي القرار العقلانييف، المتسرعيف،  التوقعات
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لحاجة ا، الجاذبية، و الحدس، كالتقبؿالإرشادية  التوقعاترصد ث إلى ىدؼ البح
عينة وكانت  متخذ القرار )العقلبنيوف، المتسرعوف، الاعتماديوف(لدى ، لمخبرة
( في الولايات Easterطالبة مف جامعة )و ( طالب 406) مؤلفة مف البحث

 المينيتقييـ أساليب اتخاذ القرار  مقياس وتـ استخداـ المتحدة الأمريكية.
(Hareen.) أسفرت نتائج البحث عما يمي: 
. حصؿ العقلبنيوف عمى علبمات أعمى مف التي حصؿ عمييا المشرعوف 1 

 الخبرةفي مقياس  والاعتماديوف
علبمات أعمى مف التي حصؿ عمييا المتسرعوف  حصؿ العقلبنيوف عمى. 2 

  القرار.في مقياس اتخاذ والاعتماديوف 
عمى علبمات أدنى مف التي حصؿ عمييا المتسرعوف  العقلبنيوفحصؿ . 3 

 والرعاية.في مقياس التقبؿ  والاعتماديوف
عنواف أنماط ب :Harrison&Bramson 1982دراسة ىاريسوف وبرامسوف

 باستراتيجيات طرح السؤاؿ، وكيفية اتخاذ القرار، وحؿالتفكير وعلاقتيا 
 المشكلات.

التعرؼ إلى العلبقة و  إعداد نظرية نفسية لأساليب اتخاذ القرارىدؼ البحث إلى 
واستراتيجيات المشكلبت، بيف أساليب اتخاذ القرار وكؿ مف أنماط التفكير، وحؿ 

مف إعداد الباحث، القرار  اتخاذمقياس  عمى الأدواتالأسئمة، وشممت طرح 
أسفرت نتائج دراسة عف وجود التفكير، و  مقياس حؿ المشكلبت، مقياس أساليب

 خلبؿوأسموب التفكير مف  شبو كامؿ بيف اتخاذ القرار وحؿ المشكلبت تطابؽ
التركيبي، الأسموب المثالي الأسموب العممي،  )الأسموب أساليب:وجود خمسة 

 (.الواقعي، الأسموب التحميميالأسموب 

 تعقيب عمى الدراسات السابقة:
 بعد الاطلبع عمى الدراسات السابقة تبيف لنا التالي:
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تناولت الدراسات أساليب التفكير وعلبقتيا بػ:) الاتجاىات التعصبية،  .1
 بعض المتغيرات، اتخاذ القرار، أنماط الشخصية(.

، قمؽ المستقبؿ( تناولت الدراسات اتخاذ القرار وعلبقتو بػ: ) أنماط التفكير .2
فقد تناولت أساليب اتخاذ القرار في ضوء بعض خصاؿ أما دراسة حبيب 

الشخصية ودراسة ليونغ وىوفماف بحثت بالتوقعات الارشادية لدى أنماط 
 متخذي القرار.

 
 

 عرض وتحميؿ الدراسات السابقة مف حيث الأدوات:
،  2013استخدمت الدراسات السابقة الأدوات التالية لأساليب التفكير ) الجميمي 

، ستيرنبرج ( أما في اتخاذ القرار فقد تـ استخداـ 1984ىاريسوف وبرامسوف 
 ، مقياس ىاريسوف وبرامسوف(Hareen)عبدوف، مقياس 

 عرض وتحميؿ الدراسات السابقة مف حيث العينة:
ة مؤلفة مف الشباب في المرحمة الجامعية باستثناء معظـ البحوث طبقت عمى عين

دراسة الصبح التي طبقت عمى المعمميف ودراسة راضي التي طبقت عمى طلبب 
 المرحمة الثانوية.

 نقاط التشابو والاختلاؼ مع الدراسة الحالية:
تشابيت الدراسة الحالية مع معظـ الدراسات السابقة بالمنيج المستخدـ  -

التحميمي مثؿ الدراسات التالية : حبيب، ىاريسوف  وىو المنيج الوصفي
 وبرامسوف، المالكي، الصبح، مرزوؾ ،راضي..(

تشابيت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة مف حيث العينة فمعظميا  -
 طبؽ عمى طمبة الجامعة.

تشابيت أيضا مف حيث المتغيرات فالعديد مف الدراسات تناولت متغير  -
 الجنس.

حيث لـ تجد سة الحالية مع الدراسات السابقة بالمتغيرات اختمفت الدرا -
الباحثة عمى حد اطلبعيا سوى دراسة الصبح وحبيب وىاريسوف 
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وبرامسوف بحثوا في دراسة أساليب التفكير وعلبقتيا باتخاذ القرار أما بقية 
 الدراسة فقد اىتمت بدراسة متغيرات أخرى.

 منيج البحث واجراءاتو:
 الباحثة  استخدمت وتساؤلاتيا الدراسة، ومشكمة الحالية، الدراسة لطبيعة وفقا

 كما الظاىرة دراسة عمى يعتمد المنيج ىذا أف ،حيث دراستيا في المنيج الوصفي
 ، كميًا أو كيفيًا تعبيرًا ويعبر ، دقيقًا وصفًا بوصفيا وييتـ ، في الواقع توجد

 الكمي التعبير أما ، ويوضح خصائصيا الظاىرة لنا الكيفي يصؼ فالتعبير
 مع ارتباطيا ودرجات حجميا أو الظاىرة ىذه مقدار رقميًا يوضح وصفًا فيعطينا
الإنسانية  الدراسات في استخداما الأكثر الأسموب ىذا ، ويعتبر الأخرى الظواىر

 تـ اعتماد المنيج الوصفي التحميمي في تفسير العلبقة بيف متغيري البحث .
 البحث:مجتمع 
طلبب السنة الرابعة  مف) النفسالأصمي لمبحث مف طلبب عمـ  المجتمعيتألؼ 

 .(وطالبة اً طالب 163في كمية التربية جامعة دمشؽ والذيف يبمغ عددىـ 
ولكف نتيجة للؤوضاع الراىنة التي تمر بيا بلبدنا وبداية انتشار وباء كورونا فقد 

عينة المختارة ىي العينة بدء تقمص عدد الطلبب المداوميف في الجامعة وبالتالي ال
المتيسرة التي تمكنت الباحثة مف الحصوؿ عمييا ولـ تتمكف مف زيادة العدد كوف 
الكمية نظرية، كما أف سوء الوضع الاقتصادي جعؿ الطلبب غير ممتزميف بالدواـ 

 بشكؿ كامؿ حيث اضطر البعض منيـ لمبحث عف عمؿ.
 البحث:عينة 

 18و متفرغيف لمدراسةمنيـ طلبب  42جميع أفراد العينة طلبب عمـ نفس لكف 
 عينة عمى الدراسة ىذه مقاييس الباحثة طبقت، لمدراسةغير متفرغيف طلبب 
سواء مف  ، عمـ النفس السنة الرابعةطلبب كمية التربية مف 70 قواميا عشوائية

في منظمة الأحمر العربي  المتطوعيفالطلبب مف الطلبب في جامعة دمشؽ أو 
 ثـ التصحيح وبعد الدراسة عينة عمى المقاييس بتوزيع الباحثة قامت وقد السوري
 60لمدراسة  النيائية العينة وأصبحت ،البيانات استكماؿ لعدـ حالات 10 استبعاد

  .فرد
 الآتي:وكاف توزع العينة عمى الشكؿ 
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 العينة
 42 متفرغيف لمدراسة طلاب 23 ذكور
 18 غير متفرغيفطلاب  37 إناث

  البحثحدود: 
 البشرية: عينة مف طلبب عمـ النفس السنة الرابعة بجامعة دمشؽ  الحدود

الحدود الموضوعية: أساليب التفكير في ضوء نظرية ىاريسوف وبرامسوف وعلبقتيا 
باتخاذ القرار لدى عينة مف طلبب عمـ النفس بجامعة دمشؽ والأدوات 

واستبياف اتخاذ  1982أساليب التفكير لياريسوف وبرامسوف المستخدمة: مقياس 
 .1979القرار ليوسؼ عبدوف 

منظمة اليلبؿ الأحمر العربي  دمشؽ،كمية التربية جامعة  المكانية: الحدود
 دمشؽ.السوري الزاىرة / 

تطبيؽ أدوات البحث في الفترة الواقعة بيف تاريخي  الزمانية: تـالحدود 
 .ـ2020\1\16 ـ، حتى، 2019\10\2

 :أدوات البحث 
 مقياس اتخاذ القرار: -1

الصورة الأولى )أ(  صورتيف:مقياس اتخاذ القرار لو  1979إعداد يوسؼ عبدوف 
سميت اختبار مواقؼ، والصورة الثانية التي تـ استخداميا في ىذا البحث )ب( 

 محتممة استجابات بخمس متبوعة عبارة(٨٣) مف ويتكوفسميت اختبار الجمؿ 
مفصمة بأبعاد وىدؼ المقياس إلى قياس قدرة الفرد عمى اتخاذ القرار وأخذ  وغير

 ىذه إحدى اختيار المفحوص والمطموب مف ،2009المقياس مف دراسة الشيري 
 تماما. أوافؽ إلى تماما أوافؽ لا مف الاستجابات ىذه وتتدرج ،الاستجابات

 :المقياس تصحيح طريقة
-2-1 الدرجات تعطى :كالتالي الخماسي ليكرت مقياس عمى المقياس يصحح

 أوافؽ – أوافؽ – متأكد غير – أوافؽ لا – تماما أوافؽ لا) للبستجابات 3-4-5
 السالبة العبارات حالة في والعكس الموجبة، لمعبارات وذلؾ عمى الترتيب تماما
 يحصؿ التي الدرجات مجموع خلبؿ ومف .٨٣ إلى 28مف  الأرقاـ ذات وىي
 .القرار اتخاذ اختبار عمى الكمية درجتو معرفة يمكف المفحوص عمييا
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 التحقؽ مف ثبات مقياس اتخاذ القرار:
( طالباً وطالبة مف طمبة 100قامت الباحثة بتطبيؽ مقياس اتخاذ القرار عمى )   

يوضح ثبات مقياس اتخاذ  (1)( والجدوؿ رقـ العينة الاستطلبعيةكمية التربية )
 القرار:

 
 
 

 يوضح ثبات مقياس اتخاذ القرار (1جدوؿ رقـ )

معامؿ التجزئة النصفية بعد التصحيح بمعادلة  معامؿ الثبات ألفا المقياس
 سبيرماف براوف

 0.85 0.98 اتخاذ القرار

مقياس اتخاذ القرار يتمتع بدرجة جيدة مف الثبات  مف الجدوؿ السابؽ أفويتضح 
  وىو صالح لمتطبيؽ في البحث الحالي.

 صدؽ مقياس اتخاذ القرار:التحقؽ مف 
طرؽ  عدةقامت الباحثة بالتحقؽ مف صدؽ مقياس اتخاذ القرار مف خلبؿ     
 وىي:

)العينة قامت الباحثة بتطبيؽ مقياس اتخاذ القرار عمى  حيثالتكويف: ( صدؽ 1
ثـ حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ بند مع الدرجة الكمية،  (،الاستطلبعية
 :ضح ذلؾ( يو 2والجدوؿ رقـ )

 يوضح معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ بند والدرجة الكمية لمقياس اتخاذ القرار  (2جدوؿ رقـ )

معامؿ  مسمسؿ
 الارتباط

معامؿ  مسمسؿ
 الارتباط

معامؿ  مسمسؿ
 الارتباط

معامؿ  مسمسؿ
 الارتباط

1 
0.73 
** 

11 
 

0.87 
** 

21 0.79 
** 

31 0.82 
** 
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2 
0.76 
** 

12 0.48 
* 

22 0.93 
** 

32 0.79 
** 

3 
0.78 
** 

13 0.80 23 0.89 
** 

33 0.81 
** 

4 
0.75 

* 
14 0.89 24 0.89 

** 
34 0.84 

* 

5 
0.26 

* 
15 0.68 25 0.86 

* 
35 0.69 

** 

6 
0.66 

* 
16 0.94 

** 
26 0.80 

** 
36 0.92 

** 

7 
0.81 
** 

17 0.81 
** 

27 0.88 
** 

37 0.65 
* 

8 
0.20 

* 
18 0.68 

* 
28 0.92 

** 
38 0.85 

** 

9  0.72 
* 

19 0.51 
* 

29 0.84 
** 

  

10 0.85 
** 

20 0.85 
** 

30 0.74 
* 

  

 (0.05**داؿ عند مستوى )
 (0.01* داؿ عند مستوى )

يدؿ أف مقياس  مرتفعة وىذايتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع معامؿ الارتباط 
اتخاذ القرار عمى درجة موثوقة مف الصدؽ وىو صالح لمتطبيؽ في البحث 

 الحالي.
وفقا ليذه الطريقة يتـ حساب دلالة الفروؽ بيف ذوي  التمييزي: الصدؽ-2

المستويات المنخفضة وذوي المستويات المرتفعة لدى أفراد العينة الاستطلبعية 
كاف المقياس قادرا عمى التمييز بينيما  عمى المقياس بيدؼ التعرؼ فيما اذا
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وبالتالي قامت الباحثة بترتيب درجات العينة الاستطلبعية عمى مقياس اتخاذ 
القرار مف الأدنى إلى الأعمى ثـ أخذ المجموعة الذيف حصموا عمى أعمى الدرجات 

% مف الدرجات( ومجموعة الطلبب الذيف حصموا 25)الربيع الأعمى أي أعمى 
% مف الدرجات ( ثـ تـ حساب 25الدرجات )الربيع الأدنى أي أدنى عمى أدنى 

 :يوضح ذلؾ (3)والجدوؿ رقـ ،  Tدلالة الفروؽ باستخداـ اختبار 
 
 
 
 

 عمى مقياس اتخاذ القرار والاعمى الادنىالفروؽ بيف الربيع  (3الجدوؿ )

 
مقياس اتخاذ 

 القرار
 

المتوسط  العدد الربيع
 الحسابي

الانحراؼ 
 د.ح المعياري

مستوى  ت
 الدلالة

 2.47 91.85 25 الأوؿ
58 

61.25 0.000 
 1.72 160.83 25 الرابع

ذوي يتضح مف الجدوؿ السابؽ بأػف مقياس اتخاذ القرار لو قدرة عمى التمييز بيف 
( عند مستوى 61.25حيث بمغت قيمة )ت( ) الدرجات العميا والدرجات الدنيا

 ( وىي لصالح الربيع الرابع.0.000الدلالة)

وضعو كؿ مف ىاريسوف وبرامسوف  يالذ التفكير:مقياس أساليب  -2
إلى العربية وقاـ بتقنينو عمى المجتمع  1995وترجمو حبيب  1980

ىذه الأداة أف تبيف لنا الأسموب الذي يفضمو المفحوص ميمة و المصري 
حيث لكؿ سؤاؿ مطروح خمسة خيارات  المختمفة،لتفكير في المواقؼ با

للئجابة تمثؿ خمسة أساليب لمتفكير وعمى المفحوص أف يرتبيا بدءا مف 
 أكثر ىذه الخيارات انطباقا عميو إلى الأقؿ. 

 وصؼ الاختبار: -
موقؼ مف المواقؼ  18عباره موزعة عمى  90يتكوف المقياس مف 
الفرد، وذلؾ بواقع خمس عبارات عمى كؿ موقؼ، اليومية التي تواجو 
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تمثؿ كؿ عبارة منيـ حلًب لذلؾ الموقؼ، حيث يعبر كؿ حؿ عف أحد 
ثالي، الاختبار: التركيبي، المكير الخمسة التي يقيسيا أساليب التف

العممي، التحميمي، الواقعي، والمطموب مف كؿ مفحوص أف يضع إشارة 
تمثؿ  5عبارة عمى اعتبار أف تحت التدرج الذي ينطبؽ عميو لكؿ 

 السموؾ الأقؿ انطباقا. تمثؿ 1والسموؾ الأكثر انطباقا عميو 
 التحقؽ مف ثبات مقياس أساليب التفكير:

والجدوؿ  تـ التأكد مف ثبات المقياس وأبعاده الفرعية باستخداـ طريقة ألفا كرونباخ
 يوضح ثبات مقياس أساليب التفكير: (4)رقـ 

 
 يوضح ثبات مقياس أساليب التفكير (4)جدوؿ رقـ 

 الواقعي التحميمي العممي المثالي التركيبي الأساليب

معامؿ الثبات 
 ألفا

0.44 0.57 0.57 0.56 0.58 

مقياس أساليب التفكير يتمتع بدرجة جيدة ومقبولة  مف الجدوؿ السابؽ أفويتضح 
  مف الثبات وىو صالح لمتطبيؽ في البحث الحالي.

 صدؽ مقياس أساليب التفكير:التحقؽ مف 
 مقياس مف خلبؿ مجموعة مف الطرؽ وىي:القامت الباحثة بالتحقؽ مف صدؽ  

بحساب معامؿ الارتباط بيف كؿ بند قامت الباحثة  حيثالتكويف: صدؽ  (1
الجدوؿ و ، مف بنود أساليب التفكير والدرجة الكمية لمبعد الذي ينتمي اليو 

 :يوضح ذلؾ (5)رقـ 
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 البند مع الدرجة الكمية الأسموب الذي ينتمي اليويوضح معامؿ الارتباط بيف  (5)جدوؿ رقـ 
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 (0.05**داؿ عند مستوى )

 (0.01* داؿ عند مستوى )

معامل  البعد مسلسل
 الارتباط

معامل  البعد
 الارتباط

معامل  البعد
 الارتباط

معامل  البعد
 الارتباط

معامل  البعد
 الارتباط

1 

ي
يب
رك

لت
ا

 

64.0 

** 

ي
ثال

م
 

64.0 

** 

ي
مل

لع
ا

 

64.0 

** 
ي

يل
حل

لت
ا

 

64.0 

** 

ي
قع

وا
ال

 

64.0 

* 

2 64.0 

** 

640. 

** 

64.0 

* 

64.6 

* 

64.0 

** 

3 6400 

** 

64.0 

* 

64.0 

** 

6400 

* 

64.0 

** 

4 64.0 

* 

64.0 

** 

64.0 

** 

640. 

** 

6400 

* 

5 64.0 

** 

64.0 

** 

64.. 

** 

64.0 

* 

64.0 

** 

6 6400 

** 

6400 

* 

6406 

* 

6400 

** 

6400 

* 

7 64.0 

* 

64.0 

** 

6406 

** 

64.0 

** 

6400 

** 

8 64.0 

** 

6400 

* 

6400 

** 

64.0 

** 

64.0 

** 

9 6400 

** 

64.0 

* 

64.0 

* 

64.0 

** 

64.6 

* 

11 6406 

* 

64.0 

** 

6400 

* 

6400 

** 

6400 

* 

11 6400 

** 

6400 

* 

6400 

** 

64.0 

* 

6406 

* 

12 64.. 

** 

64.0 

** 

64.0 

** 

64.0 

** 

6400 

** 

13 64.0 

* 

64.0 

** 

64.6 

* 

6400 

** 

64.. 

** 

14 6400 

** 

64.0 

* 

6400 

* 

64.0 

* 

64.0 

* 

15 64.0 

** 

64.0 

** 

640. 

** 

64.0 

** 

64.0 

** 

16 64.0 

** 

6406 

** 

64.0 

** 

6400 

** 

6400 

** 

17 64.0 

** 

64.6 

* 

64.0 

** 

64.0 

** 

64.0 

* 

18 6406 

* 

64.0 

** 

64.6 

* 

6400 

* 

64.0 

* 
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع معامؿ الارتباط جيدة ومقبولة وىذا يدؿ أف 
مقياس أساليب التفكير عمى درجة موثوقة مف الصدؽ وىو صالح لمتطبيؽ في 

 البحث الحالي.

وفقا ليذه الطريقة يتـ حساب دلالة الفروؽ بيف ذوي  التمييزي:الصدؽ  -1
المستويات المنخفضة وذوي المستويات المرتفعة لدى أفراد العينة 
الاستطلبعية عمى المقياس بيدؼ التعرؼ فيما اذا كاف المقياس قادرا 
عمى التمييز بينيما وبالتالي قامت الباحثة بترتيب درجات العينة 

ى مقياس الأساليب المعرفية مف الأدنى إلى الأعمى ثـ الاستطلبعية عم
أخذ المجموعة الذيف حصموا عمى أعمى الدرجات )الربيع الأعمى أي 

% مف الدرجات( ومجموعة الطلبب الذيف حصموا عمى أدنى 25أعمى 
% مف الدرجات ( ثـ تـ حساب 25الدرجات )الربيع الأدنى أي أدنى 

 :يوضح ذلؾ (6)والجدوؿ رقـ  ،،  Tدلالة الفروؽ باستخداـ اختبار 

 عمى مقياس أساليب التفكير والربيع الأعمى الأدنىالفروؽ بيف الربيع دلالة  (6الجدوؿ )

 
المتوسط  العدد الربيع

 الحسابي
الانحراؼ 
 د.ح المعياري

مستوى  ت
 الدلالة

 التركيبي
 3.09 45.13 25 الأوؿ

58 
17.09 0.000 

 2.99 64.13 25 الرابع

 المثالي
 0.000 16.47 58 4.80 42.21 25 الأوؿ

 4.22 64.67 25 الرابع

 العممي
 0.000 18.43 58 1.20 41.71 25 الأوؿ

 4.27 63.62 25 الرابع

 التحميمي
 0.000 42.32 58 2.89 47.31 25 الأوؿ

 1.19 68.46 25 الرابع

 0.000 20.07 58 2.01 42.29 25 الأوؿ الواقعي
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 3.43 63.64 25 الرابع

يتضح مف الجدوؿ السابؽ بأػف مقياس أساليب التفكير لو قدرة عمى التمييز بيف 
المقياس الربيع الأوؿ والربيع الرابع حيث بمغت قيمة )ت( وعمى الترتيب لأبعاد 

، 18.43، 16.47، 17.09)التركيبي، المثالي، العممي، التحميمي، الواقعي( )
 ( وىي دالة لصالح الربيع الرابع.0.000عند مستوى الدلالة)( 20.07، 42.32
 :والتحميؿبحث والمناقشة النتائج عرض 

 أولًا ػ نتائج أسئمة الدراسة:
 مستوى اتخاذ القرار لدى أفراد عينة الدراسة مف الطمبة في جامعة دمشؽ؟  ما-1

للئجابة عف ىذا السؤاؿ جرى حساب المتوسط الحسابي، والانحراؼ 
المعياري، والمتوسط الرتبي لدرجات طمبة جامعة دمشؽ عمى مقياس اتخاذ القرار، 

 وحُسب طوؿ الفئة عمى النحو الآتي:

-5حساب المدى وذلؾ بطرح أكبر قيمة في المقياس مف أصغر قيمة ) -
1=4.) 

( عمى أكبر قيمة في المقياس 4لمدى وىو )حساب طوؿ الفئة وذلؾ بتقسيـ ا -
 )طوؿ الفئة(. 0.80=  5÷  4( 5وىي )

(، 1( إلى أصغر قسمة في المقياس وىي )0.80إضافة طوؿ الفئة وىو ) -
(، ثّـَ 1.80-1وذلؾ لمحصوؿ عمى الفئة الأولى، لذا كانت الفئة الأولى مف )
لمحصوؿ عمى  إضافة طوؿ الفئة إلى الحد الأعمى مف الفئة الأولى؛ وذلؾ

 الفئة الثانية وىكذا لموصوؿ إلى الفئة الأخيرة.
واستناداً إلى قاعدة التقريب الرياضي يمكف التعامؿ مع قيـ المتوسطات 

 وتحديد المستويات كما يمي: ،الدراسةالحسابية لإجابات أفراد عينة 

 مستوى /اتخاذ القرار/ لدى أفراد عينة الدراسة ( تقدير7)الجدوؿ 
 التقدير الحسابيالمتوسط 

 منخفض جداً  1.80 – 1
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 منخفض 2.60 – 1.80

 متوسط 3.40 – 2.60

 جيد 4.20 -3.40

 مرتفع 4.20-5.00

 0.80=  5÷  1-5وتّـَ ذلؾ بالاعتماد عمى استجابات المقياس 
 (8رقـ ) ج كما ىو مبيف في الجدوؿ التالي:وكانت النتائ

 
 مقياس اتخاذ القرار

الانحراؼ  المتوسط الحسابي
 المعياري

المتوسط 
 الرتبي*

 التقدير

 متوسط 3.05 28.55 116.26
 عدد فقرات المقياس ÷  * المتوسط الرتبي= المتوسط الحسابي

وجود مستوى متوسط لاتخاذ القرار لدى الطمبة أفرد عينة  (8يتبيف مف الجدوؿ )
وقامت الباحثة  (،3.05) الدراسة، إذ بمغ المتوسط الرتبي لاستجابة عينة الدراسة

 (.144.81-87.71بحساب درجة القطع لمقياس اتخاذ القرار وبمغت )
الانحراؼ المعياري،  –حساب درجة القطع: )المتوسط + الانحراؼ المعياري، المتوسط 
 والدرجة الواقعة بيف المستوييف السابقييف(

 توزّع الطمبة أفراد عينة الدراسة وفؽ اتخاذ القرار (9الجدوؿ )
 

 اتخاذ القرار
 

 مرتفع
 (144.81مف)أكثر 

 متوسط
(87.71 – 144.81) 

 منخفض
 (87.71أقؿ مف )

18 41 1 

الذيف لدييـ مستوى منخفض  الدراسةأفَّ عدد أفراد عينة  (9)يلبحظ مف الجدوؿ 
الذيف لدييـ مستوى  الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 1لاتخاذ القرار )

الذيف لدييـ مستوى  الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 41متوسط)
 ( طالباً وطالبة.18مرتفع)

 



 أساليب التفكير وعلاقتها باتخاذ القرار

72 
 

 
 
 مستوى أساليب التفكير لدى أفراد عينة الدراسة مف الطمبة في جامعة دمشؽ؟ ما-2

للئجابة عف ىذا السؤاؿ جرى حساب المتوسط الحسابي، والانحراؼ 
ري، والمتوسط الرتبي لدرجات طمبة جامعة دمشؽ عمى مقياس أساليب المعيا

 بنفس الطريقة السابقة.وحُسب طوؿ الفئة التفكير، 
واستناداً إلى قاعدة التقريب الرياضي يمكف التعامؿ مع قيـ المتوسطات 

 وتحديد المستويات كما يمي: ،الدراسةالحسابية لإجابات أفراد عينة 
 مستوى /أساليب التفكير/ لدى أفراد عينة الدراسة ( تقدير10)الجدوؿ 

 التقدير المتوسط الحسابي

 منخفض جداً  1.80 – 1

 منخفض 2.60 – 1.80

 متوسط 3.40 – 2.60

 جيد 4.20 -3.40

 مرتفع 4.20-5.00

 0.80=  5÷  1-5وتّـَ ذلؾ بالاعتماد عمى استجابات المقياس 
 (:11رقـ )الجدوؿ ئج كما ىو مبيف في وكانت النتا

 مقياس أساليب التفكير
 

 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي
المتوسط 
 الرتبي*

 التقدير

 متوسط 3.04 7.48 54.73 التركيبي

 متوسط 3.000 8.69 54.03 المثالي

 متوسط 2.86 8.34 51.48 العممي
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 متوسط 3.21 8.18 57.88 التحميمي

 متوسط 2.87 8.08 51.83 الواقعي

 ( فقرة18عدد فقرات كؿ أسموب)÷  المتوسط الرتبي= المتوسط الحسابي* 
( وجود مستوى متوسط لأساليب التفكير لدى الطمبة أفرد 11)يتبيف مف الجدوؿ 

الدراسة عمى أساليب التفكير ، إذ بمغ المتوسط الرتبي لاستجابة عينة الدراسةعينة 
، 3.000، 3.04) التحميمي، الواقعي(التركيبي، المثالي، العممي، )الترتيب وعمى 
طع لكؿ أسموب مف (، وقامت الباحثة بحساب درجة الق2.87، 3.21، 2.86

 أساليب التفكير. 
 ( توزّع الطمبة أفراد عينة الدراسة وفؽ أساليب التفكير12)الجدوؿ 

 
 التركيبي

 

 مرتفع
 (62.21مف)أكثر 

 متوسط
(47.25 – 62.21) 

 منخفض
 (47.25أقؿ مف ) 

8 42 10 

 المثالي

 مرتفع
 (62.72أكثر مف)

 متوسط
(53.34 – 62.72) 

 منخفض
 (53.34أقؿ مف ) 

9 26 25 

 العممي

 مرتفع
 (59.82مف)أكثر 

 متوسط
(43.14 – 59.82) 

 منخفض
 (43.14أقؿ مف ) 

10 37 13 

 التحميمي

 مرتفع
 (66.06مف)أكثر 

 متوسط
(49.7– 66.06) 

 منخفض
 (49.7أقؿ مف ) 

13 36 11 

 الواقعي

 مرتفع
 (59.91مف)أكثر 

 متوسط
(43.75 – 59.91) 

 منخفض
 (43.75أقؿ مف ) 

13 39 8 

الذيف لدييـ مستوى منخفض  الدراسة( أفَّ عدد أفراد عينة 12)مف الجدوؿ  يلاحظ
الذيف لدييـ  الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 10للؤسموب التركيبي )
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 الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 42مستوى متوسط بنفس الأسموب)
 ( طالباً وطالبة.8الذيف لدييـ مستوى مرتفع)

الذيف لدييـ مستوى منخفض للؤسموب  الدراسةعدد أفراد عينة  بينما يلاحظ أف
ذيف لدييـ مستوى ال الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 25المثالي )

الذيف  الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 26متوسط بنفس الأسموب)
 ( طالباً وطالبة.9لدييـ مستوى مرتفع)

الذيف لدييـ مستوى منخفض للؤسموب  الدراسةعدد أفراد عينة  بينما يلاحظ أف
الذيف لدييـ مستوى  الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 13العممي )

الذيف  الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 37متوسط بنفس الأسموب)
 ( طالباً وطالبة.10لدييـ مستوى مرتفع)

الذيف لدييـ مستوى منخفض للؤسموب  الدراسةعدد أفراد عينة  بينما يلاحظ أف
الذيف لدييـ مستوى  الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 11التحميمي )

الذيف  الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 36متوسط بنفس الأسموب)
 ( طالباً وطالبة.13لدييـ مستوى مرتفع)

الذيف لدييـ مستوى منخفض للؤسموب  الدراسةعدد أفراد عينة  بينما يلاحظ أف 
لذيف لدييـ مستوى ا الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 8الواقعي )

الذيف  الدراسة( طالباً وطالبة، وأفَّ عدد أفراد عينة 39متوسط بنفس الأسموب)
 ( طالباً وطالبة.13لدييـ مستوى مرتفع)

إحصائياً بيف درجات أفراد عينة  ارتباطية دالةلا توجد علاقة  :الأولى الفرضية
 القرار ودرجاتيـ عمى مقياس أساليب التفكير. مقياس اتخاذالبحث عمى 

ولمتحقؽ مف صحة الفرضية الرئيسية، جرى استخداـ معامؿ ارتباط بيرسوف 
 ( يوضح13)والجدوؿ رقـ لحساب الارتباطات بيف اتخاذ القرار وأساليب التفكير، 

 ذلؾ:

 التفكير: نتائج معامؿ الارتباط بيرسوف بيف اتخاذ القرار وأساليب (13( جدوؿ
 القرار مستوى الدلالة معامؿ الارتباط ف المتغيرات

 غير داؿ 0.23 0.15- 60 اتخاذ القرار/الأسموب التركيبي
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 غير داؿ 0.06 0.23- 60 اتخاذ القرار/الأسموب المثالي

 غير داؿ 0.88 0.02 60 اتخاذ القرار/الأسموب العممي

 داؿ 0.04 0.26 60 اتخاذ القرار/الأسموب التحميمي

 غير داؿ 0.35 0.12 60 اتخاذ القرار/الأسموب الواقعي

( عدـ وجود علبقة ذات دلّالة إحصائيّة بيف اتخاذ 13نلبحظ مف الجدوؿ رقـ )
القرار وأساليب التفكير )التركيبي، المثالي، العممي، الواقعي( حيث بمغ معامؿ 

مستوى الدلالة عمى الترتيب  ( عند0.12، 0.02، 0.23-، 0.15-الارتباط )
بينما  الأولى،( وبالتالي نرفض الفرضية الرئيسية 0.35، 0.88، 0.06، 0.23)

وجد أف ىناؾ علبقة ارتباطية ايجابية ذات دلّالة إحصائيّة بيف درجات أفراد عينة 
البحث عمى مقياس اتخاذ القرار ودرجاتيـ عمى الأسموب التحميمي حيث بمغ 

 (.0.04( عند مستوى الدلالة )0.26معامؿ الارتباط)
عدـ وجود علبقة ذات دلالة احصائية بيف اتخاذ القرار وأساليب التفكير تفسير: 

العممي .الواقعي (بينما وجد علبقة ارتباطية ايجابية ذات دلالة .)التركيبي .المثالي 
احصائية بيف درجات أفراد عينة البحث عمى مقياس اتخاذ القرار ودرجاتيـ عمى 

دليؿ عمى   الاسموب التحميمي واتفؽ البحث في ىذه النقطة مع دراسة الصبح وىذا
قدرة الفرد عمى مواجية المشكلبت بحرص واىتماـ بالتفاصيؿ قبؿ اتخاذ القرار 
وجمع اكبر قدر مف المعمومات وىذا يؤكد اف خطوات اتخاذ القرار تحتاج الى ىذا 

عالية في وضع البدائؿ  الى ميارة الاسموب مف التفكير لما يحتاجو
، وىذا يتفؽ مع ما ودراسة آثار القرار وحؿ المشكلبت التي قد تطرأ  وفحصيا

إلى أف عممية اتخاذ القرار تعتمد بشكؿ أو  1988أشار اليو روبرت ستيرنبرج
 بآخر عمى نوع أسموب التفكير الذي يتبناه الفرد.

متوسطات درجات أفراد يف وجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بالثانية: لا تالفرضية 
 عينة البحث عمى مقياس اتخاذ القرار تبعاً لمجنس.

ولمتحقؽ مف صحة الفرضية جرى حساب اختبار)ت( لقياس دلالة الفروؽ بيف 
الجنس متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى مقياس اتخاذ القرار وفقاً لمتغير 

 ( يبيف ذلؾ:14ذكرػ أنثى( والجدوؿ رقـ))
 الفروؽ في اتخاذ القرار تبعاً لمتغير الجنس (:14)جدوؿ 
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 ف الجنس المتغيرات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة)ت(
مستوى 
 الدلالة

 القرار

اتخاذ 
 القرار

 31.19 118.34 23 ذكر
58 0.44 0.66 

غير 
 27.14 114.97 37 أنثى داؿ

عدـ وجود فروؽ بيف الذكور والإناث عمى اتخاذ  (14)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ 
(، وبالتالي نقبؿ 0.66( عند مستوى الدلالة)0.44القرار حيث بمغت قيمة )ت( )

الفرضية التي تنص عمى: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات 
 درجات أفراد عينة البحث عمى مقياس اتخاذ القرار تبعاً لمتغير الجنس.

يظير ىذا الفرؽ بينيـ مف حيث اتخاذ القرار كوف الانثى والذكر يتمقوف لـ تفسير: 
نفس التربية ويحصموف عمى حقوؽ متشابية فمـ تعد بعض الميزات التي كانت 
حكرا عمى الذكور منذ القدـ كما ىي في عصرنا الحالي وىذا يتفؽ مع دراسة 

يب التنشئة ىذه النتيجة إلى تشابو أسال تعزو الباحثةكما  . 1997 حبيب
الاجتماعية في الاسرة والمدرسة التي يتأثر بيا كلب الجنسيف وتشابو الخبرات 
والمواقؼ التعميمية التي يعايشيا كلب الجنسيف فالبيئة الأكاديمية والمناىج الدراسية 
والمعرفية والثقافية والخبرات واحدة، فالذكور والاناث يعيشوف في بيئة أكاديمية 

تشابية في توفير الفرص التدريبية داخؿ الجامعة عمى ميارة وثقافية واحدة وم
 . صنع القرار واتخاذه

متوسطات درجات أفراد  إحصائية بيفالفرضية الثالثة: لا توجد فروؽ ذات دلالة 
التفرغ لمدراسة طالب متفرغ /  لمتغيرعينة البحث عمى مقياس اتخاذ القرار تبعاً 

 .طالب غير متفرغ
ولمتحقؽ مف صحة الفرضية جرى حساب اختبار)ت( لقياس دلالة الفروؽ بيف 

التفرغ متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى مقياس اتخاذ القرار وفقاً لمتغير 
 ( يبيف ذلؾ:15( والجدوؿ رقـ)متفرغغير -متفرغ) لمدراسة
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 وغير متفرغ لمدراسة متفرغ لمدراسة: الفروؽ في اتخاذ القرار تبعاً لمتغير (15)جدوؿ 

    
اتخاذ 
 القرار

 ف المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة)ت(
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 23.52 148.22 18 غير متفرغ
 داؿ 0.000 8.35 58

 17.40 102.57 42 متفرغ
والطلبب  الطلبب غير المتفرغيفوجود فروؽ بيف  (15)نلبحظ مف الجدوؿ رقـ 

( عند 8.35عمى مقياس اتخاذ القرار حيث بمغت قيمة )ت( ) المتفرغيف لمدراسة
: توجد فروؽ الثالثة ونقوؿ(، وبالتالي نرفض الفرضية 0.000مستوى الدلالة )

ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى مقياس اتخاذ 
 .غير المتفرغيفالقرار لصالح الطمبة 

يميز الاشخاص الذيف يمارسوف العمؿ الانساني يتعرضوف لضغوط  ام ير:تفس
كثيرة عمى المستوى الصحي والنفسي والاجتماعي لكنيـ اعتادوا تجاوزىا والتعامؿ 
معيا واتخاذ القرار المناسب بالمواقؼ المختمفة التي يمروف بيا يوميا نتيجة 

ى درجات اعمى مف احتكاكيـ مع شرائح وفئات المجتمع المتنوعة لذا حصموا عم
اقرانيـ المتفرغيف لمدراسة عمى مقياس اتخاذ القرار وىذا يتوافؽ مع دراسة سنبؿ 

( مف حيث اف اعضاء الييئة التدريسية العامميف في المجاؿ الاداري الذي 1994)
يقع عمى عاتقو اتخاذ جميع القرارات فيما يخص المؤسسة التعميمية العامميف بيا 

( التي أثبتت قدرة 1995لدارسة محمد عثماف كشميري ) وكذلؾ الامر بالنسبة
 .  المدراء عمى صنع القرار بكفاءة عالية اكثر مف المعمميف

الفرضية الرابعة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات أفراد 
 عينة البحث عمى مقياس أساليب التفكير تبعاً لمتغير الجنس.

جرى حساب اختبار)ت( لقياس دلالة الفروؽ بيف ولمتحقؽ مف صحة الفرضية 
الجنس متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى مقياس أساليب وفقاً لمتغير 

 يبيف ذلؾ: (16)رقـ ذكرػ أنثى( والجدوؿ )
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 لمتغير الجنس التفكير تبعاً : الفروؽ في أساليب (16)الجدوؿ رقـ 

أساليب 
 التفكير

 ف الجنس
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة)ت(
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 التركيبي
 6.82 51.26 23 ذكر

 داؿ 0.004 3.02 58
 7.13 56.89 37 أنثى

 المثالي
 8.43 48.60 23 ذكر

 داؿ 0.000 4.356 58
 7.06 57.40 37 أنثى

 العممي
 

 9.32 55.95 23 ذكر
 داؿ 0.001 3.58 58

 6.34 48.70 37 أنثى

 التحميمي
 8.05 57.95 23 ذكر

58 0.05 0.95 
غير 
 8.36 57.83 37 أنثى داؿ

 الواقعي
 7.31 56.13 23 ذكر

 داؿ 0.001 3.55 58
 7.42 49.16 37 أنثى

وجود فروؽ بيف الذكور والإناث في درجاتيـ عمى  (16)رقـ نلبحظ مف الجدوؿ 
مقياس أساليب التفكير حيث بمغت قيمة )ت( عمى الترتيب بالنسبة لمقياس 

، 3.58، 4.35 ،3.02)الواقعي( أساليب التفكير )التركيبي، المثالي، العممي، 
( وىي لصالح 0.001، 0.001، 0.000، 0.004)الدلالة ( عند مستوى 3.55

التركيبي والمثالي ولصالح الذكور في العممي والواقعي، بينما لـ توجد الإناث في 
( 0.05فروؽ بيف الذكور والإناث في الأسموب التحميمي حيث بمغت قيمة)ت( )

 (.0.95عند مستوى الدلالة)
بالنسبة لمفروؽ بيف الذكور والاناث في اساليب التفكير ربما لكوف الاناث تفسير: 

يردف التأثير عمى الآخريف ويتطمعف دائما الى وجيات النظر التي تتيح حمولا 
أفضؿ ، ويميموف الى الوضوح والابتكارية وامتلبؾ ميارات التواصؿ واىتماـ بالقيـ 

مثقة بالآخريف وىذا مف سمات التفكير الاجتماعية وتكويف علبقات مفتوحة والميؿ ل
، أما التفكير الواقعي 2015المثالي والتركيبي وىذا ما يتفؽ مع نتائج دراسة راضي
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الحقائؽ ىي الحقائؽ حتى المشاعر  والعممي فصاحبو يعمؿ دائما تحت شعار
عمى الذكور أكثر مف تكوف حقائؽ اذا كانت مناسبة لممواقؼ وىذه السمات تنطبؽ 

 .الاناث
الفرضية الخامسة: لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات 

التفرغ لمدراسة لمتغير  التفكير تبعاً أفراد عينة البحث عمى مقياس أساليب 
 )طالب متفرغ / طالب غير متفرغ(.

ولمتحقؽ مف صحة الفرضية جرى حساب اختبار)ت( لقياس دلالة الفروؽ بيف 
متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى مقياس أساليب التفكير وفقاً لمتغير 

 يبيف ذلؾ: (17)رقـ والجدوؿ  التفرغ لمدراسة

 (التفرغ: الفروؽ في أساليب التفكير تبعاً لمتغير )(17)الجدوؿ رقـ 
أساليب 
 التفكير

 ف المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة)ت(
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 التركيبي

غير 
 متفرغ

18 53.88 6.80 
58 0.56 0.57 

غير 
 داؿ

 7.81 55.09 42 متفرغ

 المثالي

غير 
 متفرغ

18 52 9.03 
58 1.19 0.23 

غير 
 داؿ

 8.50 54.90 42 متفرغ

 العممي
 

غير 
 متفرغ

18 52.02 9.49 
58 0.34 0.73 

غير 
 داؿ

 7.91 51.23 42 متفرغ

 التحميمي

غير 
 متفرغ

18 58.61 7.23 
58 0.44 0.65 

غير 
 داؿ

 8.61 57.57 42 متفرغ

 الواقعي
غير 
 متفرغ

18 53.44 6.90 58 1.01 0.31 
غير 
 داؿ
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أساليب 
 التفكير

 ف المتغير
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة)ت(
مستوى 
 الدلالة

 القرار

 8.52 51.14 42 متفرغ

وطالب  غير متفرغ( عدـ وجود فروؽ بيف طالب 17نلبحظ مف الجدوؿ رقـ)
في درجاتيـ عمى مقياس أساليب التفكير حيث بمغت قيمة )ت( عمى  متفرغ

الواقعي( الترتيب بالنسبة لأساليب التفكير )التركيبي، المثالي، العممي، التحميمي، 
الترتيب عند مستوى الدلالة عمى  (1.01، 0.44، 0.34، 1.19 ،0.56)
نقبؿ الفرضية الخامسة والتي  ( وبالتالي0.31، 0.65، 0.73، 0.23، 0.57)

توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات أفراد عينة  عمى: لاتنص 
 .التفرغ لمدراسةلمتغير  التفكير تبعاً البحث عمى مقياس أساليب 

فيما يتعمؽ  الطلبب درجاتعدـ وجود فروؽ ذات دلالة احصائية بيف تفسير: 
بأساليب التفكير يعود الى اف بيئة الدراسة تسيـ بشكؿ كبير في تنمية أساليب 

أكثر مف  ـعاـ وىو أف الفرد قد يستخد ج، ويعود ذلؾ لاستنتامعينة في التفكير 
أسموب تفكير ولكنو يختمؼ في قدرتو عمى التحوؿ بيف ىذه الأساليب ، فبعض 

يا يتطمب أسموبا آخر ، يضاؼ إلى ذلؾ أف المواقؼ تتطمب أسموبا معينا وبعض
أساليب التفكير في معظميا ناتج عف الوسط الذي يتفاعؿ معو الفرد، فالطمبة في 
الجامعة قد يكوف لدييـ أسموب مفضؿ يقدـ عمى الأساليب الأخرى ويكوف أكثر 
فعالية لدييـ في مجاؿ التحصيؿ الدراسي وكذلؾ الأمر بالنسبة لمطلبب غير 

ف ، حيث مف الممكف أف يكوف لدييـ أسموب أكثر فعالية في مجاؿ المتفرغي
مواجية تحديات العمؿ، فالأساليب ليست ثابتة ولكنيا متغيرة مع المواقؼ التي 

 يواجييا الطمبة.

 :البحث مقترحات
توعية أعضاء ىيئة التدريس باستخداـ أساليب تفكير متنوعة ومتعددة  -

 ومناسبة لمطلبب في قسـ عمـ النفس.
تنوع طرائؽ التدريس وتحفيز الطلبب عمى استخداـ أساليب التفكير  -

 المناسبة لتخصصيـ.
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لوحظ مف خلبؿ تطبيؽ اختبار أساليب التفكير وجود صعوبة في حمو  -
وعميو فإف الباحثة توصي بإيجاد مكاف  الوقت،وأنو يتطمب الكثير مف 

 بتطبيقو.مريح وشرح وافي عف الاختبار قبؿ البدء 
ات مماثمة يتـ تناوؿ اتخاذ القرار مع متغيرات أخرى كالبيئة إجراء دراس -

 مثلب، وتشكؿ أساليب التفكير تبعا لأساليب المعاممة الوالدية.
تصميـ برامج تدريبية لتنمية القدرة عمى اتخاذ القرار لدى طلبب قسـ عمـ  -

 فاعمية.تشجيع الطلبب وتحفيزىـ كي يكونوا أكثر و  النفس
ضرورة الأخذ بأساليب التفكير التي شممتيا الدراسة وأظيرت تنوع  -

 المفحوصيف.الأساليب المتخذة مف قبؿ 
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  ،دار المسيرة ، أطر التفكير ونظرياتو، 2008جابر، عبد الحميد جابر
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  ، أساليب التربية وعلاقتيا ببعض المتغيرات، 2015راضي، عبود ،
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  ،دراسة لأساليب التفكير في ضوء ، 2001رمضاف،رمضاف محمد
 .40 -11، مجمة كمية التربية، الجنس والتخصص والمستوى الدراسي

  ،طريقة العصؼ ثر استخداـ أ، 2009الزيادات، ماىر، العدواف، زيد
مجمة الجامعة الإسلامية )سمسمة ، ذ القرارالذىني في تنمية ميارة اتخا

 .الأردف، الإنسانية( الدراسات
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  ،أساليب التفكير وعلاقتيا باتخاذ القرار لدى ىػ، 1422السبيعي، عمي
 رسالة ماجستير، عينة مف مديري الإدارات الحكومية بمحافظة جدة

 غير منشورة، جامعة أـ القرى، السعودية.
  ، أساليب التفكير وعلاقتيا بالقدرة عمى ، 2015الصبح ، محمد حسف

مجمة كمية التربية، جامعة ، اتخاذ القرار لدى معممي المرحمة الابتدائية
 .بور سعيد 

  ،العلاقة بيف مقاومة الاغراء ، 2014الطراونة، صبري، والقضاة، أميف
المجمة الأردنية في ، التفكير السائدة لدى الطمبة الجامعييفوأنماط 

 .1عدد  10، مجمد العموـ التربوية
  ،دار  ،ودراساتأساليب التفكير نظريات ، 2006الطيب، عصاـ عمي

 ، القاىرة، مصر.عالـ الكتب
  ،أساليب التفكير وعلاقتيا باتخاذ القرار ، 2008عاشور، أحمد حسف
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 .259-220(، 74)18، كمية التربية، جامعة بنيا

 ،دار  الثالثة،الطبعة  ،القرارمقياس اتخاذ  ،2006 الديف،سيؼ  عبدوف
 مصر. القاىرة، ،العربيالفكر 

  ،عدناف يوسؼ والجراح، عبد الناصر دياب وبشارة، موفؽ ، العتوـ
دار ، 1، طالتفكير نماذج نظري وتطبيقات عمميةتنمية ميارات ، 2007

 ، عماف.المسيرة لمنشر والتوزيع
  ،العلاقة بيف أساليب التفكير وأنماط ، 2009العريمية، زينب بنت سعيد

 .58، 48ع  7، عماف، س الشخصية، التطوير التربوي
  ،معوقات تطبيؽ الأساليب العممية ، 2014العمري، يوسؼ بف محمد

رسالة ، في اتخاذ القرار الإداري لمديري المدارس بمحافظة المخواة
 غير منشورة، جامعة أـ القرى،مكة المكرمة. ماجستير

  ،عممية اتخاذ القرارات في المؤسسات ، 1993العيسى، أحمد توفيؽ
ر غي رسالة ماجستير، العامة في دولة الإمارات العربية المتحدة

 منشورة، الجامعة الأردنية.
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 الملاحؽ
 التفكير:عبارات الاستفتاء لأساليب 

 فأميؿ أنا إلى الجانب الذي:  الأفكار،يكوف ىناؾ صراع بيف الناس عمى بعض  عندما-أ

 يعرؼ ويحاوؿ اف يوضح )يكشؼ( الصراع  .1
 يعبر عف القيـ والمثاليات المتضمنة في الموضوع بالطريقة الأحسف .2
 يعكس ارائي وخبراتي الشخصية بالطريقة الأفضؿ  .3
 يقترب مف الموقؼ بأكثر منطقية  .4
 يعبر عف الجداؿ)المناقشة( باختصار وأكثر جدية .5

 يكوف أكثر اىمية لي ىو: جماعي، فالذيأبدا العمؿ في مشروع  عندما-ب

 فيـ اىداؼ وقيـ المشروع .1
 اكتشاؼ الاىداؼ والقيـ لأفراد الجماعة  .2
 عمينا تجاه المشروع تحديد ما يجب  .3
 فيـ الفوائد التي تعود عمى المجموعة مف المشروع  .4
 تنظيـ وترتيب المشروع وعدـ توقفو  .5

  بواسطة: أفضؿعامة استوعب الأفكار الجديدة بطريقة  بصفة-ج

 ربطيا وارجاعيا للؤنشطة الجارية أو المستقبمية  .1
 تطبيقيا عمى المواقؼ الصعبة  .2
 التركيز والتحميؿ الدقيؽ .3
 فيـ مدى تشابييا للؤفكار المألوفة  .4
 مدى اختلبفيا مع افكار أخرى  .5

 الرسومات البيانية التوضيحية في كتاب أو مقالة، عادة بالنسبة لي تكوف:  اف-د

 أكثر فائدة مف الأسموب الروائي )الكلبـ( إذا كانت مفيدة  .1
 كانت توضح حقائؽ ىامة  إذامفيدة  .2
 ( )الكلبـموب روائي كانت مقترنة ومشروحة بأس إذامفيدة  .3
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 كانت تخمؽ اسئمة عمى الاسموب الروائي  إذامفيدة  .4
 ليست أكثر أو أقؿ فائدة عف الأسموب الاخر  .5

 طمب مني اف اقوـ بعمؿ مشروع )بحث( فمف المحتمؿ اف ابدأ ب .... إذا-ىػ 

 محاولة وضع المشروع في رسـ تخطيطي منظوري تفصيمي  .1
 ـ احتاج مساعدة كنت سأقوـ بو وحدي أ إذاتقرير ما  .2
 توقع النتائج المحتمؿ اف تظير .3
 كاف المشروع يجب او لا يجب عممو  إذاتحديد  .4
 محاولة وضع صيغة لمموضوع بصيغة شاممة بقدر الامكاف  .5

اضطررت اف أجمع معمومات مف الجيراف عف شيء ييـ المجتمع، فسوؼ  إذا –و 
 أفضؿ:

 أتقابؿ مع كؿ فرد عمى حده واسأؿ أسئمة محددة  .1
 أعقد اجتماع مفتوح وأطمب منيـ طرح وجيات نظرىـ  .2
 أعمؿ مقابلبت شخصية مع مجموعة صغيرة واسأؿ أسئمة عامة  .3
 أتقابؿ مع أشخاص اساسييف لمعرفة أفكارىـ  .4
 اطمب منيـ اعطائي المعمومات التي لدييـ وليا صمة وثيقة بالموضوع  .5

 اف:ك إذاالمحتمؿ أف اعتقد أف ىذا الشيء حقيقي او صحيح  مف-ز

 ضد المعارضة  .1
 يتناسب مع اشياء اخرى أعرفيا  .2
 قد تبيف اقامتو بالممارسة العممية  .3
 يعمؿ عمى وجود احساس منطقي عممي  .4
 يمكف اثبات حصتو بحقائؽ ممحوظة  .5

 فمف المحتمؿ أف تكوف عف:  فراغي،أقرأ في مجمة أثناء وقت  عندما-حػ 

 كيؼ يحؿ الشخص مشكمة شخصية أو اجتماعية .1
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 قضية سياسية أو اجتماعية مثيرة لمجدؿ  .2
 ممخص لبحث تاريخي أو عممي  .3
 شخص أو حدث فكاىي شيؽ يتصؼ بالمرح  .4
 سرد حقيقي لخبرة شيقة لفرد ما  .5

 عند قراءة تقرير في العمؿ، فسوؼ أنتبو بالأكثر إلى:  –ط 

 علبقة النتائج بخبرتي الخاصة  .1
 ىؿ يمكف انجاز التوصيات أـ لا  .2
 الخاصة بالبيانات التي تـ تخزينياصدؽ النتائج  .3
 فيـ كاتب التقرير للؤىداؼ أو الأغراض  .4
 الاستدلالات والاستنتاجات التي تنتج مف البيانات  .5

 عندما أكوف مضطرا لإتماـ ميمة ما، فأوؿ شيء أريد معرفتو ىو:  –ي 

 ماىي أحسف وسيمة لإتماـ الميمة  .1
 مف يريد اتماـ الميمة ومتى  .2
 ة اتماميا لماذا تستحؽ الميم .3
 ما ىو تأثيرىا عمى الميمات الأخرى التي يجب اتماميا  .4
 ماىي الفوائد الفورية مف اتماـ الميمة  .5

 عادة أتعمـ عف كيؼ أقوـ بعمؿ شيء جديد بواسطة:  –ؾ 

 فيـ كيفية ارتباطيا بأشياء أخرى اعرفيا .1
 أف أبدا في الحاؿ بقدر الإمكاف في عمؿ ىذا الشيء  .2
 لنظر المختمفة عف كيفية اتماـ الأشياء الاستماع الى وجيات ا .3
 احضار شخص يوضح لي كيؼ يتـ ىذا الشيء  .4
 تحميؿ كيفية اتماـ الشيء بالطريقة الأفضؿ  .5

  أفضؿ:اختبرت أو امتحنت فسوؼ  إذا –ؿ 
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 مجموعة مف الأسئمة الموضوعية )اختيار مف متعدد( عف الموضوع .1
 مجادلة مع زملبئي الذيف يمتحنوف ايضا  .2
 جمسة شفوية تغطي ما أعرفو  .3
 أف أعطي تقرير اخباري يوضح ما طبقتو وتعممتو  .4
 ( )الوسيمةتقرير مكتوب يتناوؿ الخمفية النظرية والطريقة  .5

 الناس الذيف أحترـ قدراتيـ أكثر، مف المحتمؿ يكونوا:  –ـ 

 فلبسفة ورجاؿ دولة  .1
 كتاب ومعمميف  .2
 مديرو المشاريع ورؤساء المحاكـ  .3
 اقتصاديوف وميندسوف  .4
 فلبحوف وصحفيوف  .5

 كانت:  إذاأجد النظرية مفيدة  عامة،بصفة  –ف 

 ليا علبقة بالنظريات والأفكار الأخرى التي تعممتيا  .1
 تفسر لي الاشياء بطريقة جديدة  .2
 تشرح المواقؼ المتعمقة بطريقة منظمة  .3
 تساعد عمى توضيح خبراتي وملبحظاتي الخاصة  .4
 ليا تطبيؽ عممي ممموس  .5

 أفضؿ أف:  لمجدؿ،أقرأ مقالة عف موضوع مثير  عندما-ش

 يوضح لي المقاؿ الفوائد لاختيار وجية النظر .1
 يضع المقاؿ الحقائؽ في مجاؿ الجدؿ  .2
 يمخص المقاؿ القضايا المتضمنة بطريقة منطقية  .3
 يقوـ المقاؿ بتعريؼ القيـ التي يدعميا الكاتب  .4
 مى الجانبيف لمقضية ويوضح الصراع بينيمايمقي المقاؿ الضوء ع .5
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 قرأت كتابا خارج مجاؿ تخصصي، فالاحتماؿ الأكبر أف يكوف ذلؾ بسبب:  إذا –س 

 اىتماـ معيف لتحسيف معرفتي المينية  .1
 اخباري بأنو سيكوف مفيد وذلؾ عف طريؽ شخص احترمو  .2
 الرغبة في زيادة المعرفة العامة  .3
 ي وذلؾ لمتغيير الرغبة في الخروج عف مجاؿ تخصص .4
 حب الاستطلبع لتعمـ الكثير عف ىذا الموضوع الخاص  .5

 أف:  عمىفيجب  مرة،تعرضت لمشكمة فنية لأوؿ  إذا –ص 

 أحاوؿ ربطيا وارجاعيا الى مسألة أو نظرية أكثر اتساعا .1
 ابحث عف طرؽ لحؿ المشكمة بسرعة  .2
 في عدد مف الطرؽ التي قد تعوؽ حؿ المشكمة  أفكر .3
 أبحث عف طرؽ قد يكوف الأخروف استخدموىا في الحؿ  .4
 أحاوؿ ايجاد أحسف اجراء لحميا  .5

 أميؿ بالأكثر إلى أف:  عامة،بصفة  –ض 

 أجد وسائؿ استخدميا بطريقة جيدة بقدر الإمكاف  .1
 أتوقع كيؼ أف الطرؽ غير المتشابية يمكنيا أف تعمؿ معا  .2
  وأحدثأكتشؼ طرؽ أفضؿ  .3
 تعمؿ بأسموب جديد وأفضؿ  أحاوؿ ايجاد طرؽ ووسائؿ .4
 أقوـ بترقيـ الوسائؿ والطرؽ الواجب عمييا أف تعمؿ .5

 الاختبار:تصحيح 
مف خلبؿ الدرجات التي يحصؿ عمييا المفحوص في الأساليب الخمس، يمكف الكشؼ 

 عف الخصائص البنائية المختمفة لتفكيره عمى النحو الآتي:

واحد فقط فبروفيؿ فأكثر في أسموب  60إذا حصؿ المفحوص عمى درجة  -
 التفكير ىنا ىو التفكير أحادي البعد.
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فأكثر في أسموبيف فقط فبروفيؿ التفكير  60إذا حصؿ المفحوص عمى درجة  -
 ىنا ىو التفكير ثنائي البعد.

فأكثر في ثلبث أساليب فبروفيؿ  60أما إذا حصؿ المفحوص عمى درجة  -
 التفكير ىنا ثلبثي البعد.

( في أساليب 60-48درجات تتراوح بيف ) إذا حصؿ المفحوص ىنا عمى  -
 .Flat Profileالتفكير الخمس، فالبروفايؿ ىنا ىو التفكير السطح 

( فأكثر في أي مف أساليب التفكير فسيكوف 60إذا حصؿ الفرد عمى درجة ) -
لديو تفضيؿ معتدؿ ليذا الأسموب، معنى ذلؾ أف لديو ميؿ لاستخداـ ىذا 

 رى.الأسموب أكثر مف الأساليب الأخ
( فأكثر فسيكوف لديو تفضيؿ قوي ليذا 66إذا حصؿ الفرد عمى درجة ) -

الأسموب، معنى ذلؾ أنو يميؿ بكثرة لاستخداـ ىذا الأسموب وفي أغمب 
 المواقؼ، وأحياناً يستخدمو بإفراط عندما لا يكوف المدخؿ الأفضؿ.

( درجة فأكثر، فسيكوف لديو تفضيؿ قوي جداً مما 72إذا حصؿ عمى درجة ) -
شير إلى أف لديو أمر تكميؼ ذاتي باستخداـ ىذا الأسموب، بمعنى أنو يميؿ ي

لاستخداـ ىذا الأسموب واقعياً في جميع المواقؼ، وقد يكثر مف استخدامو، أو 
 يستخدـ ىذا الأسموب في مواقؼ قد لا يكوف فييا المدخؿ الأفضؿ.

 ( فأقؿ في أي أسموب، فإف لديو مقاومة48إذا حصؿ المفحوص عمى ) -
 ومعارضة معتدلة ليذا الأسموب.

 لديو معارضة قوية ليذا الأسموب.  فإففأقؿ، ( 42إذا حصؿ عمى ) -
( فأقؿ، فيذا يعني أنو لا ييتـ واقعياً وفعمياً 36إذا حصؿ المفحوص عمى ) -

باستخداـ ىذا الأسموب في أي موقؼ، حتى عندما يكوف المدخؿ الأفضؿ 
 تحت ظروؼ معينة.

الاختبار الثمانية عشرة متبوع بخمس عبارات تمثؿ حموؿ إف كؿ موقؼ مف مواقؼ 
مختمفة لكؿ موقؼ، تمثؿ كؿ عبارة منيـ حلًب لذلؾ الموقؼ، حيث يعبر كؿ حؿ عف أحد 

 أساليب التفكير الخمسة مف خلبؿ التعريؼ الإجرائي ليذا الأسموب.
مثؿ ( عمى حدة، وىو ي18ىذا ويحسب مجموع الدرجات المعطاة لعبارات كؿ أسموب )

 التقدير الكمي لكؿ أسموب.
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 مقياس اتخاذ القرار
أوافؽ  العبارات ـ

 تماما
غير  أوافؽ

 متأكد
لا 

 أوافؽ
لا 

أوافؽ 
 بشدة

      القرار.أممؾ القدرة عمى اختيار أنسب الأوقات لاتخاذ  1
      الناجح.لدي الخبرة ودرجة التعميـ الكافييف لاتخاذ القرار  2
      بالحقائؽ.أبني قراراتي عمى معرفة  3
      التنفيذ.أتابعو جيداً في  قرارا،عندما أتخذ  4
      المشكمة.أستطيع أف أتعرؼ عمى  5
      القرار.أدرؾ أىمية التوقيت في اتخاذ  6
      القرار.أجمع الحقائؽ التي أحتاج إلييا قبؿ اتخاذ  7
      القرار.أزف النتائج المترتبة عمى  8
      القرار.أقدر مسؤولية اتخاذ  9
      الخاطئ.أتحمؿ مسؤولية الفشؿ في القرار  10
      أرجع إلى الموائح والقوانيف لأسترشد بيا عند اتخاذ القرار  11
      القرار.أحدد فوائد ومضار  12
      القرار.أتابع  13
أعتبر نفسي ممف يشتركوف في المناقشات باستمرار لاتخاذ  14

 القرار.
     

      أقيس المواقؼ عند اتخاذ القرار عمى الخبرات السابقة 15
أستطيع أف أقدر نسبة الأفراد الذيف يشتركوف في المناقشات  16

 عند اتخاذ القرار 
     

أستبعد الحموؿ التي تصطدـ بالقوانيف والموائح التي لا يمكف  17
 تغييرىا.

     

أستطيع تحديد المواقؼ التي يكوف لرأي كؿ مف الأفراد  18
 الكبير.المشاركيف في اتخاذ القرار وزنو 

     

      القرار.أعتمد عمى الاتصاؿ الشخصي عند اتخاذ  19
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أعفي المشاركيف في اتخاذ القرار مف مسؤولية النتائج المترتبة  20
 القرار.عمى ىذا 

     

      طويؿ.معرفة رأي الجماعة كتابة يستغرؽ وقت  21
يثير غضب الأعضاء تمييز القائد أحد الأعضاء عمناً مف  22

 اقتراحو.أجؿ 
     

الحديث عمى انفراد مع الآخريف سبيؿ لمحصوؿ عمى رأييـ  23
 مشكمة.بصراحة في 

     

أواجو الاختلبفات في ميوؿ واتجاىات الأفراد بوضع مبادئ  24
 عامة.

     

أسموب المناقشة اليادئ يؤدي إلى إقناع الآخريف بالحجج  25
 العقمية والمنطقية 

     

      القرار.المكالمات الياتفية تكشؼ عف عقد اجتماع لاتخاذ  26
      ندرة المعمومات ترجع إلى صعوبة معرفتيا بدقة وبسرعة  27
أعتبر تنازؿ القائد عف أحد أفكاره وقبوؿ الاقتراح المقدـ مف  28

 ضعؼ.الآخريف علبمة 
     

      ثانية.أعود لقراراتي المتخذة مرة  29
      مكمفة.ندرة المعمومات ترجع إلى أنيا  30
أؤخر اتخاذي لمقرار لأني آمؿ في أف يحدث شيء يريحني  31

 منو 
     

      قراراتي.أسمح للآراء السابقة أف تؤثر عمى  32
      القرار.أتردد عند اتخاذ  33
      فرد.معظـ القرارات التي تنفذ بواسطة  34
      قراراتي.تؤثر حالتي النفسية في نتيجة  35
      اتخاذه.أتراجع في قراري بعد  36
      صوابو.عند اتخاذي لقرار أعاني عمناً مف الشؾ في خطأه أو  37
      قراراتي.أسمح لمتعصب والتحيز أف يؤثر في  38
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