
 موسىمحمد د.                 رهف سلامة 2022   عام   53العدد   44مجلة جامعة البعث  المجلد 

95 
 

ساللي  التوجيه لأه التربوي درجة تطبيق الموجّ
 .مربيلتريلض الأطفلل من وجهة نظر الفي  التربوي

 كمية التربية / جامعة البعث                       إعداد طالبة الدكتوراه: رىف سلامو

 إشراف: أ. د. محمد موسى                               كمية التربية / جامعة البعث

 الممخص
ىدف البحث إلى تعرّف درجة تطبيق الموجّو التربوي لأساليب التوجيو التربوي في 

في مدينة حمص، والكشف عما إذا كان ىناك  الأطفال من وجية نظر المربياترياض 
فروق بين استجابتين تبعاً لعدة متغيرات، ولتحقيق ىدف البحث تمّ استخدام المنيج 

عمى مجالات،  ثمانية( بنداً موزعة عمى 50ة من )ستبانة مكونالوصفي، وتطبيق ا
وقد أسفر البحث  ( مربية من رياض الأطفال الخاصة والحكومية.50عينة مكونة من )
 عن النتائج الآتية:

في رياض الأطفال جاءت التربوي  أنَّ درجة تطبيق الموجّو لأساليب التوجيو -
 تبانة ككل، من وجية نظر المربيات.متوسطة عمى الاس

س النموذجية، الدرو ، الزيارة الصفية)أنَّ درجة تطبيق الموجّو لكل من أسموب  -
سموب درجة تطبيق الموجّو لأكما جاءت جاءت بدرجة كبيرة،  (الدورات التدريبية

التعميم لزيارات التبادلية بين المربيات، النشرات التربوية، الندوات والمؤتمرات، ا)
 . ( ضعيفةالبحث الإجرائي)سموب أتطبيق جة در بينما جاءت  ،( متوسطةالمصغر

عند مستوى  أفراد العينةعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات  -
تبعاً لكل من متغير المؤىل العممي، الدورات التدريبية، تابعية الروضة،  0.05دلالة 

 سنوات الخبرة.
 التوجيو التربوي، أساليب التوجيو في رياض الأطفال. الكممات المفتاحية:
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The Degree to which the Educational 

Supervisor applies the Methods of 

Educational guidance in kindergartens 

from the Point of view of the educators. 

ABSTRACT 

The aim of the research is to identify the degree to which the 

educational director applies the methods of educational guidance 

in kindergartens from the point of view of educators in the city of 

Homs. And the detection of whether there are differences 

between their response according to several variables, To achieve 

the goal of the research, the descriptive approach was used, and a 

questionnaire consisting of (50) items distributed over eight areas 

was applied to a sample of (50) educators from private and 

government kindergartens. The search yielded the following 

results:  

- The degree of the mentor's application of educational guidance 

methods in kindergarten was medium on the questionnaire as a 

whole, from the educators' point of view. 

- The degree of the mentor’s application of each of the methods 

(class visit, model lessons, training courses) came to a large 

degree, and the degree of the mentor’s application of the method 

(exchange visits between educators, educational bulletins, 

seminars and conferences, micro-teaching) was medium, while 

the degree of application of the method ( Action research is 

weak). 

-There were no statistically significant differences between the 

average responses of the sample members at the significance level 

of 0.05, according to the educational qualification variable, 

training courses, kindergarten affiliation, and years of experience. 

 

Keywords: educational guidance, methods of guidance in 

kindergarten. 
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 مقدمة البحث:
عمى مجموعة من الأجيزة  قائمةتعاونية  عمميةبمفيومو الحديث التوجيو التربوي يُعد 

من من خلال تنمية مياراتيم، وتحسين أدائيم  ،مساعدة المعممينتيدف إلى  ،والأدوات
كما يُعد الموجّو التربوي ىو العامل  ،أجل تحقيق الأىداف المرجوة من العممية التربوية
ولاسيّما في  وبمختمف المراحل التربوية ،الأساسي في تحسين العمل التربوي بمكوناتو كافةً 

وذلك من خلال  Rous (2004) روز أشارت إليو دراسة، وىذا ما مرحمة رياض الأطفال
القائمة الأساليب التوجييية و  ،النماذجالمختمفة وتطبيقو لمجموعة من  ممارساتو التوجييية

 & sharma  دراسات عدة كدراسة وأكدت الأمر الذي، المعمّمين مشاركةالتعاون و عمى 
yusoff &Kannan (2011) ،تيسيما  أشار كماTesema (2014,9)  نَّ أإلى

التوجيو عممية تنطوي عمى العمل مع المعمّمين والمعمّمين الآخرين في علاقة جماعية 
 لتحسين نوعية التعميم. تعاونية

 تطوراً طرأ أيضاً  عممية التوجيو التربوي،التطورات التربوية التي طرأت عمى  ومع ىذه 
لممربية، بل تنوعت الصفية  أسموب الزيارة تعد تقتصر عمى ممفأساليب التوجيو،  عمى

في  تباينولمّا كان ىناك من قدرات،  تممكومن احتياجات، وتراعي ما لتمبي ما لدييا 
بناءً عميو  العممية، نظراً لاختلاف تخصصاتين ومعارفين ومياراتين ،المربياتقدرات 

وتطبيق  معين التربوي التي يستخدميا الموجّو التوجيو أساليبكان لابدَّ من التنوع في 
، ، الندوات والمؤتمراتالبحث الإجرائيأسموب  :ومن ىذه الأساليبالأساليب الحديثة منيا 

جاء ىذا البحث لتسميط الضوء عمى واقع استناداً لذلك  ،العديدالنشرات التربوية وغيرىا 
 .الموجّو التربوي في مرحمة رياض الأطفال تحديداً تطبيق ىذه الأساليب من قبل 

 :مشكمة البحث
لاستخدام جد الموجّو التربوي يُبدي ميلًا إلا أننا ن ،تنوع أساليب التوجيو التربويبالرغم من 
وىذا اتضح من خلال ما أظيرتو  ،كأسموب الزيارة الصفية اعتاد عميياقد محددة أساليب 
 وقيطة( 2012سمعان )و ( 2012المقداد )كدراسة  ،العديد من الدراسات السابقةنتائج 
حيث أكدت ، (2019يدي )عالج( و 2017فكراش )و  (2015سميم )و ( 2014)والزيان

مما دفع ىذه الدراسات أنَّ أسموب الزيارة الصفية ىو الأكثر استخداماً من قبل الموجّو، 
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في مدينة  عمى عينة من مربيات رياض الأطفال بإجراء دراسة استطلاعية الباحثة لمقيام
وقد أظيرت نتائجيا أنّ الموجّو التربوي لا  (2، ممحق )( مربية11) بمغ عددىاحمص 

حيث ، يستخدم كافة أساليب التوجيو، كما أنّو يستخدم بعضيا بدرجة متوسطة إلى ضعيفة
النشرات التربوية عمى ( وأسموب %67.6الزيارة الصفية عمى نسبة قدرىا) حصل أسموب
تمرات عمى نسبة وات والمؤ ( في حين حصل أسموب الند%53.9نسبة قدرىا )

أوصت بو بناءً عمى ما و (  %39.2البحوث الإجرائية نسبة )%( وأسموب 45.8)
يق الأساليب الحديثة منيا دراسات عدة من ضرورة تطوير الأساليب التوجييية وتطب

ودراسة  (2018( ودراسة أحمد وعمار )2017فكراش )( و 2017الخالدي )دراسة ك
مشكمة  يمكن تحديدوبذلك ، القيام بيذا البحث الباحثة ضرورةوجدت  (2019دييوم )
تطبيق سالي  التوجيو وااققتصار عمى و لأالموج  تطبيق في  قصوروجود في:  البحث

ما درجة تطبيق  :ويمكن التعبير عن ىذه المشكمة بالسؤال الرئيس الآتي .أسالي  محددة
و التربوي   ؟الأطفال من وجية نظر المربياتلأسالي  التوجيو التربوي في رياض الموج 

 أىمية البحث:
لتطوير العممية التربوية فييا، مرحمة رياض الأطفال ل بالنسبةة التوجيو التربوي أىمي -1

 دوربالنسبة لممربيات، لما ليا من التوجيو أساليب التنويع في تطبيق  أىمية إضافةً إلى
 .تنوع قدراتين عمى اختلاف مستوياتين كونيا تراعيفي تطوير أدائين 

قد يُفيد في تقديم صورة واضحة عن درجة تطبيق الموجّو التربوي لأساليب التوجيو  -2
 طفال، وأكثرىا استخداماً من قبمو، نظراً لقمة الدراسات في ىذا المجال.في رياض الأ

فعالية أساليب التوجيو الفردية والجماعية في إلى الموجيين  توجيو أنظارقد يُفيد في  -3
 .وبالتالي تطبيقيا مع المربياتالميني  داءالأتطوير 

قد يفيد في تقديم مجموعة مقترحات يمكن أن تسيم في تفعيل أساليب التوجيو  -4
 التربوي.
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 :أىداف البحث
رياض  مرحمة الموجّو التربوي لأساليب التوجيو التربوي فيتعرّف درجة تطبيق  -1

 .الأطفال من وجية نظر المربيات
المربيات تبعاً لمتغيرات )المؤىل العممي،  استجاباتالكشف عن الفروق بين متوسط  -2

 الدورات التدريبية، تابعية الروضة، سنوات الخبرة(.
 أساليب التوجيو التربويواستخدام يمكن أن تسيم في تفعيل  تقديم مجموعة مقترحات -3

 .في رياض الأطفال
 :فرضيات البحث

% بين متوسطات 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -1
 .د أداة البحث تبعاً لمتغير المؤىل العمميدرجات مربيات رياض الأطفال عمى بنو 

% بين متوسطات 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -2
 ر الدورات التدريبية.د أداة البحث تبعاً لمتغيبنو درجات مربيات رياض الأطفال عمى 

% بين متوسطات 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -3
 تابعية الروضة. لمتغيردرجات مربيات رياض الأطفال عمى بنود أداة البحث تبعاً 

متوسطات % بين 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -4
 سنوات الخبرة. د أداة البحث تبعاً لمتغيردرجات مربيات رياض الأطفال عمى بنو 

 :حدود البحث
التابعة لمديرية التربية في مدينة حكومية(  -)خاصةرياض الأطفال الحدود المكانية: 

 حمص.
  2021/2022العام الدراسي من  في الفصل الثاني تطبيق البحث تمَّ  الحدود الزمانية:

التوجيو و التربوي لأساليب اقتصر البحث عمى درجة تطبيق الموجّ  الحدود الموضوعية:
الدروس  ،التدريبية البرامج ،بين المربيات تبادل الزيارات الآتية )الزيارة الصفية،

 (.، البحث الإجرائيالمؤتمراتالتعميم المصغر، الندوات و ، ، النشرات التربويةالنموذجيو
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 :مصطمحات البحث
( التوجيو التربوي عمى أنّو: "جميع 234،2019عرّف الجنابي ) التوجيو التربوي:

النشاطات التربوية المنظمة التعاونية المستمرة التي يقوم بيا الموجيون التربويون والأقران 
والمعمّمين أنفسيم بغية تحسين ميارات المعمّمين التعميمية وتطويرىا مما يؤدي إلى تحقيق 

 ة التعميمية التعمّمية".أىداف العممي
قائمة عمى التعاون تتضمن مجموعة أنشطة عممية منظمة  ويُقصد بو في ىذا البحث:

بيدف تطوير العممية التربوية  ،بين الموجّيين التربويين والمربيات في رياض الأطفال
 وتحقيق أىدافيا من خلال التركيز عمى أداء المربيات. ،يافي

و التربوي لرياض الأطفال:  كمف رسمياً الشخص المؤىل عمماً وخبرة والذي يُ  وىالموج 
من وزارة التربية بالإشراف عمى مربيات رياض الأطفال بغية تحسين أدائين نحو 

، دليل عمل التوجيو)الإشراف( 2018)وزارة التربية، الجميورية العربية السورية، الأفضل.
 (.التربوي عمى رياض الأطفال
وزارة التربية للإشراف عمى من قبل  يُكمفالشخص الذي  ويقصد بو في ىذه البحث:
 لتحسين الأداء وتطويره. ،ومتابعة نموىن الميني ،عمل مربيات رياض الأطفال

نشاط تعاوني منسق ومنظم ومرتبط بطبيعة الموقف التعميمي  :أسالي  التوجيو التربوي
 (.31،2016التربوية المنشودة. )دليل الإشراف التربوي،ومتغاير بتغيره باتجاه الأىداف 

لتي يقوم بيا الموجيون ا، والإجراءات ،مجموعة الممارساتفي ىذا البحث:  ابيويُقصد 
رياض الأطفال بُغية تحقيق الأىداف المرجوة من العممية  مربياتبمشاركة  التربويون
أفراد العينة عمى بنود أداة البحث المعدة ليذا  يُحددىاقاس بالدرجة التي وتُ  التربوية،
 الغرض.

 :دراسات سابقة
 Bean (2001 :)The supervision of student teacher: Anدراسة 

emphasis on Self- Reflection.   انتسكٍز عهى انتأمم  انمعهمّ:إشساف انطانب

 انراتً.

المتبعة اتجاه المعمّمين المتدربين ىدفت الدراسة إلى التعرّف عمى الأساليب التوجييية 
وانعكاساتيم الذاتية نحوىا، قام الباحث بتسجيل الدروس باستخدام الفديو لأربعة من 
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أثناء مشاىدة أنفسيم عمى  ،طلاب التربية الخاصة لكل منيم ثلاث مرات أثناء التدريس
وقد كشفت النتائج أنَّ عممية تسجيل الدروس عبر الفديو الباحث شريط فديو بحضور 

والمتابعة المستمرة والمناقشة مع المعممين المتدربين تزودىم بعدة أشياء ىي: إنّ المعمم 
 يكتشف الخبرات التي تساعده في التدريس، يتعمّم عممية التفاعل مع التلاميذ، المبتدئ

عمى تطوير مفاىيم التدريس  لتجريب قادرةوأنماط التدريس الفّعالة، كما أنّ أبحاث ا
مين المبتدئين من خلال ىذه الأساليب التوجييية، وأنّ عممية تحميل المعمومات تؤىل لممعمّ 

 المعمّمين عمى عممية التأمل الذاتي حول التوجيو قبل التدريس وأثنائو.
 Perceptions of the role of the Central  : (2003)أوفاندو وىكستن دراسة

Office Supervisors in Exemplary Tcxas School Districts.  تصوزات

 تكساس اننموذجٍة. مناطق مدازسانمسكزي فً  مشسفً انمكتبحول دوز 
ابعة لمركزي في المدارس النموذجية التالمكتب اموجيي ىدفت الدراسة إلى بيان تصورات 

جييية، ومستوى ل الممارسات التو لمقاطعات تكساس بالولايات المتحدة الأمريكية حو 
يقدمونو من مساىمات لتحسين تقدم المتعمّمين، تكونت العينة من  وماأدائيم لدورىم 

( موجياً وموجية، وقد توصمت النتائج إلى وجود مستوى عالٍ من الاتفاق بخصوص 59)
الممارسات التوجييية حيث تمثمت أعمى ثلاثة ممارسات في: الاتصالات، التخطيط 
والتغيير، البرنامج التعميمي، أما أقل الممارسات فتمثمت في: تنمية العاممين، المناىج، 

، كما أشارت إجابات أفراد العينة إلى أربعة أدوار لمموجيين الملاحظات، الاجتماعات
 ىي: مخطط لممنياج، مطور لمعاممين، ميسر، توفير المصادر.

راف التربوي من قبل مشرفي الصفوف : واقع تطبيق أسالي  الإش(2008دراسة زكري )
 الأولية في تعميم محافظة صبيا.

النشرات التربوية،  الزيارة الصفية،إلى الكشف عن واقع تطبيق أسموب )ىدفت الدراسة 
من قبل مشرفي  الدروس النموذجية، البرامج التدريبية، تبادل الزيارات بين المعممين(

الباحث المنيج الوصفي، وطبق استبانة  استخدم الصفوف الأولية في محافظة صبيا،
( معمماً وأظيرت النتائج أنّ ىذه الأساليب تُطبق بدرجة كبيرة من 320عمى عينة قدرىا )

 وجية نظر المعمّمين.
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 Instructional Supervision in: (2011)راسة كانن ويوسف وشارما د

Three Asian Countries-What Do Teachers & Principals Say? 

 ماذا ٌقول انمعهمون وانمدٌسون؟ -الإشساف انتعهٍمً فً ثلاث دول آسٍوٌة
ىدفت الدراسة إلى التعرّف عمى طبيعة الإشراف التربوي الذي يُنفذ في المدارس في ثلاثة 
بمدان آسيوية ىي: اليند وماليزيا وتايلاند، تكونت أداة الدراسة من الاستبيان والمقابمة 

، وقد تمَّ قسام( رؤساء أ5( مديراً و)20( معمم و)100ن )وطبقت عمى عينة مكونة م
إرسال الاستبيان عن طريق البريد الالكتروني. أما المقابمة فقد أجريت وجو لوجو أو عبر 
الانترنت باستخدام )سكايب( وقد أشارت النتائج إلى أنَّ المعممين يرون أنَّ الموجيين لا 

يعممون عمى نموىم الميني، وتتم المعاقبة بدلًا يسعون إلى تنمية الشعور بالأىمية، ولا 
من ذلك، إضافةً إلى أنيم يقومون بإضعاف معنويات المعممين من خلال محاولتيم 

 العثور عمى الأخطاء فقط، مما يُشعر المعممين بالإىانة بدلًا من تحسين الأداء.
(: واقع تطبيق البحث الإجرائي كأسمو  توجييي تربوي 2012) المقداددراسة 

 .والمعوقات التي تحد من ممارستو
، وتحديد تربوي كأسموب توجييي ىدف البحث إلى معرفة واقع تطبيق البحث الإجرائي

المنيج  الباحثةمعوقات ممارستو في مرحمة التعميم الأساسي بمحافظة درعا. اعتمدت 
الموجيين العاممين في مديرية التربية  ( من41)عينة من الونت الوصفي التحميمي، وتك
( معمماً 450( مديراً ومديرة من مدارس الحمقة الأولى و)51بمحافظة درعا ومن )

أنَّ درجة تطبيق البحث الإجرائي كأسموب توجييي تربوي : ز نتائجياومعممة. ومن أبر 
فيما وسطات درجات أفراد عينة البحث وجود فروق ذي دلالة إحصائية بين مت عدم ،قميمة

وبالمعوقات التي تحد من ، تربوي يتعمق بواقع تطبيق البحث الإجرائي كأسموب توجييي
عدم وجود فروق ذي دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث ممارستو، 

)دراسات  حتبعاً لمتغير المؤىل العممي لصال اً فروق، في حين وجدت تعزى لمتغير الجنس
 سنوات فأكثر(.10تبعاً لمتغير سنوات الخبرة لصالح فئة الخبرة )عميا( وكذلك 
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يين التربويين عمى أسالي  التوجيو  :(2015)دراسة سميم  برنامج مقترح لتدري  الموج 
 (.Web Quest)التربوي باستخدام نموذج طم  الموقع 

التربويين عمى أساليب التوجيو ىدف البحث إلى تحديد الاحتياجات التدريبية لمموجيين 
 تمَّ   .(Webعمييا باستخدام نموذج طمب الموقع )لتدريبيم وتصميم برنامج  ،التربوي

 أعدَّ  ، كماذو المجموعة الواحدة والمنيج التجريبي ،استخدام المنيج الوصفي التحميمي
تمّكن  ، واختبار تحصيمي لتحديد درجةلتحديد الاحتياجات التدريبيةاستبانة  الباحث

، وقد أظيرت ( موجياً وموجية36)من عينة ال تكونت، اليبسالموجّيين من ىذه الأ
ءت بدرجة متوسطة، وأنّ أربعة النتائج أنّ تقديرات الموجّيين لاحتياجاتيم التدريبية جا

بدرجة كبيرة وكبيرة جداً ىي )البحث الإجرائي، المشغل التربوي، النشرات  أساليب جاءت
عمى الاختبار التحصيمي وأنّ ىناك فرق بين متوسط تقديراتيم  ميم المصغر(التع التربوية،

 .لصالح الاختبار البعدي بالنسبة ليذه الأساليب الأربعة
معرفة الأساليب التوجييية  ىدفت الدراسات السابقة إلى التعميق عمى الدراسات السابقة:

 sharma & yusoff   ودراسة  2001 (Bean)المتبّعة من قبل الموجّيين كدراسة 
&Kannan (2011) ( إلى معرفة 2012( والمقداد )2008كما ىدفت دراسة زكري )

 من وجية نظر المعمّمين قع تطبيق أساليب التوجيو التربوي في مرحمة التعميم الأساسيوا
، كذلك ىدفت الدراسة الحالية إلى معرفة درجة تطبيق الموجّو والموجيّين والمديرين

 التوجيو التربوي في رياض الأطفال من وجية نظر المربيات.لأساليب 
في المنيج المستخدم وأداة الدراسة  اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة -
 sharma & yusoff &Kannan (2011)حين اختمفت مع دراسة  الاستبانة( في)

 بالإضافة إلى الاستبانة. التي استخدمت المقابمة
راسة الحالية من الدراسات السابقة في الجانب النظري لمبحث، بناء أداة استفادت الد -

 .البحث، تفسير النتائج ومقارنتيا مع نتائج ىذه الدراسات
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 :النظري الجان 
 أواًق: مفيوم التوجيو التربوي:

عُرّف التوجيو التربوي بأنّو مجموعة العمميات والخدمات التي تقُدم بقصد مساعدة 
عميان وأبو ريش )المعممين عمى النمو الميني مما يساعد في بموغ أىداف التعميم. 

 (.10،2009وسنداوي وزيدان،
: نشاط عممي منظم تقوم بو سمطات التوجيو التربوي ( بأنّ 15،2011)وذكر خضر 

ى مستوى عالٍ من الخبرة في مجال التوجيو بيدف تحسين العممية التعميمية إشرافية عم
ويساعد في النمو الميني لممعمّمين من خلال ما تقوم بو تمك السمطات من الزيارات 

عطائيم النصائح والتوجييات التي تساعدىم عمى تحسين أدائيم.  المستمرة لممعمّمين وا 
 رياض الأطفال:ثانياً: أسالي  التوجيو التربوي في 

 :ىي عممية ىادفة، منظمة، مخطط ليا، يقوم بيا الموجّو  الزيارات الصفية
التربوي أو المشرف المقيم )مدير المدرسة( أو الزملاء لممعمّم في غرفة الصف 

وعمى الرغم من  لملاحظة أدائو، وكل ما يصدر عنو من أنشطة تعميمية تعمّمية.
 (.32،2016الإشراف التربوي، . )دليلشيوع أسموب الزيارة الصفية

 :تُعد ىذه الزيارات من الأساليب الفعّالة في نقل  الزيارات التبادلية بين المعم مين
الخبرات بين المعمّمين، إذ يحتفظ الموجّو التربوي، بسجل خاص لممعمّمين 
المتميزين الذين يُمكن الاعتماد عمييم لممساعدة في تنمية زملائيم مينياً، فإذا 
د لاحظ الموجّو تدني أداء بعض المعمّمين يقوم بترتيب زيارة ليم إلى أح

المعمّمين المتميزين وبالتنسيق معو، والاتفاق عمى أىداف الزيارة والجوانب التي 
ينبغي التركيز عمييا وعرضيا لممعمّمين الزائرين، وتعمل ىذه الزيارات بين 
المعمّمين عمى تبادل الخبرات التربوية، مما يؤدي إلى مقارنة المعمّم بين أدائو 

دة من خبراتيم في مختمف المجالات.)أبو وأداء زملائو، والعمل عمى الاستفا
 (.25،26،2009شرار،
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 :كل برامج منظمة تُكسب المعممين المزيد من الخبرات الثقافية  البرامج التدريبية
والمينية، وىي من أقدم الأساليب التوجييية والاوسع انتشاراً. 

 (.92،2010)العوران،
 عممي ييدف لتوضيح فكرة تعرّف بأنيا نشاط  :)النموذجيو( الدروس التوضيحية

أو طريقة أو أسموب تعميمي يرغب الموجّو التربوي في إقناع المعمّمين بفعاليتو 
وأىمية استخدامو، فيقوم الموجّو التربوي بتطبيق ىذه الفكرة أمام عدد من 
المعمّمين أو قد يكمف أحد المعمّمين بتطبيق ىذه الفكرة أمام زملائو حتى تزداد 

مكاناتي  (.27،2007م في الأداء الميني في مجال التدريس. )صيام،خبرتيم وا 
 :ىي أسموب اتصالي غير لفظي، أي كتابي بين الموجّو  النشرات التربوية

مداده بالخبرات والتجارب والمعمومات  والمعمّم بقصد تنوير أفكاره وتحفيزه وا 
المقترحات والقضايا التربوية المستحدثة، وطرح المشكلات التربوية، وتقديم 

عزز يا تُ بشأنيا، وىذه النشرات إضافةً إلى أىميتيا في إثراء حصيمة المعمّم فإنّ 
 (.2019،59)بميل، بين المشرفين والمعممين عن طريق الاتصال الفعّال. الصمة

 :ىو أسموب يعمل عمى إكساب وتنمية ميارات تدريس جديدة،  التعميم المصغر
لب التدريب أو)المعمّم( بالتدريس لمجموعة وصقل الميارات الأخرى وفيو يقوم طا

( دقائق يسجل فيو درسو، ومن ثمّ 10-5لفترة تتراوح من ) التلاميذصغيرة من 
 (26،2005)براون، يشاىده بنفسو ويحمل ما جاء فيو عمى مشرف تدريبو.

 :وىي عبارة عن عرض عدد من القادة التربويين  الندوات والمحاضرات التربوية
لقضية تربوية أو موضوع محدد، وفتح المجال بعد ذلك لممناقشة اليادفة المثمرة، 
فيي أشبو باجتماع المعمّمين، إلا أنّ محور الندوة أو المحاضرة ىو المحاضر 
أو المنتدبون الذين يحاضرون. وقد تعقد الندوة أو المحاضرة مرة واحدة في 
الفصل الدراسي، ولا تستغرق أكثر من نصف يوم دراسي في الغالب. )العاجز 

 (. 66،2009وحمس،
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الوسائل التوجييية التي  البحث الإجرائي ىو أحدالبحوث التربوية )الإجرائية(: 
تيدف إلى تحسين ممارسات المعمّمين التعميمية، من خلال المعالجة الموضوعية 

 .(57،2012)سمعان، ون.لممشكلات التي يواجييا المعمم
 :إجراءات البحث

، وذلك من خلال مراجعة الدراسات تمَّ استخدام المنيج الوصفي: منيج البحث -1
النظري، ثمَّ الكشف عن درجة  الجانبالسابقة المتعمّقة بموضوع البحث، وتحديد 

وتحديد  ،المربيات من وجية نظر التربويساليب التوجيو لأالموجّيين  تطبيق
تبعاً لبعض المتغيرات، وأخيراً وضع ين كان ىناك فروق بين درجاتا فيما إذ

 بعض المقترحات في ضوء النتائج التي تمّ التوصل إلييا.
 الأطفاليشمل مجتمع البحث جميع مربيات رياض  :مجتمع البحث وعينتو -2

( 29( مربية منيا )601) ناصة في مدينة حمص والبالغ عددىالحكومية والخ
( مربية في الرياض الخاصة، 572الحكومية و ) الأطفالرياض مربية في 

 2022-2021بحسب آخر إحصائيات مديرية التربية في مدينة حمص لعام 
حيث ، العشوائية العنقودية بالطريقة، اختيرت ( مربية60وقد بمغت عينة البحث )

عمى متوسط عدد المربيات وىو  وتقسيميا( %15نة وىي )تمّ تحديد نسبة العي
من أحياء  عشوائيةتمّ اختيارىا بطريقة عنقوداً ( 13)وقد بمغ عدد العناقيد  (3)

وبعد ( 3ممحق ) ثمّ طبقت الاستبانة عمى جميع المربيات فييا ،مدينة حمص
( مربية 15موزعة عمى ) استبانة فقط صالحة لمتفريغ (50التطبيق بقيت منيا )

وذلك لأنّ بعضيا غير  ،( في الخاصة35في رياض الأطفال الحكومية و)
مكتممة الإجابات وبعضيا الآخر لم يتم استرجاعيا. وبالتالي تكونت العينة 

( مربية رياض أطفال. ويوضح الجدول الآتي توزع أفراد 50بشكميا النيائي من )
 العينة حسب متغيرات البحث.
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 ( توزع أفراد عينة البحث حسب متغيراتو.1جدول )
 جموعالم العدد المتغير العينة

 
 
 
 

 المربيات

 
المؤىل 
 العممي

  16 ثانوية
 19 معيد 50

 15 وما فوق إجازة جامعية
 

الدورات 
 التدريبية

  10 لم أتبع
 19 دورة واحدة 50

 11 دورتين
 10 فأكثر ثلاثة

تابعية 
 الروضة

 50 15 حكومية
 35 خاصة

 50 17 سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة
 23 سنوات 10-5من 

 10 سنوات فأكثر 10
بعد مراجعة الأدب التربوي، والاطلاع عمى الدراسات السابقة ذات  :أداة البحث -3

، انة موجّية لمربيات رياض الأطفالالصمة بموضوع البحث، تمَّ تصميم استب
رشادات  تكونت من قسمين: القسم الأول: تضمن اليدف من الاستبانة، وا 

القسم الثاني: ، اصة بالبحثبالإضافة إلى المتغيرات الخ الاستجابة عنيا،
. والجدول تمجالا ثمانية، موزعة عمى بنداً ( 50الاستبانة وعددىا ) بنودتضمن 

 .الآتي يوضح توزع فقرات الاستبانة عمى مجالاتيا
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 الاستبانة عمى مجالاتيا. بنود( توزع 2جدول )
 البنودعدد  المجال الرقم
 6 الزيارة الصفية 1
 8 تبادل الزيارات 2
 8 الدورات التدريبية 3
 8 الدروس النموذجية 4
 5 النشرات التربوية 5
 5 التعميم المصغر 6
 5 الندوات والمؤتمرات 7
 5 البحث الإجرائي 8

 50 المجموع الكمي
كما اعتماد سمم التقدير وفقاً لمقياس ليكرت الخماسي لتحديد درجة الاستجابة  وتمّ    

 يأتي:   
 .( درجة استجابات أفراد العينة3جدول )

 1.8-1 2.61-1.8 3.42-2.62 4.24-3.43 وما فوق 4.24
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 

5 4 3 2 1 
 تمَّ التأكد من صدق الأداة بطريقتين: صدق الأداة:

بمغ عددىم عمى مجموعة من المحكمين،  عرض الأداة تمَّ  المحكمين:صدق  -1
من أعضاء الييئة التدريسية في كمية التربية بجامعة  (4، ممحق )( محكمين5)

المكررة،  حذف البنودبين ملاحظات ال تنوعتوقد يا، البعث، لإبداء رأييم في
وتكونت الاستبانة بشكميا تعديل صياغة بعض البنود، استبدال بعضيا بأخرى، 

 .مجالات ثمانيةموزعة عمى ( فقرة 50النيائي من )
تمَّ حساب صدق الاتساق الداخمي من خلال حساب  صدق ااقتساق الداخمي: -2

معامل الارتباط بين بنود كل مجال مع المجال ككل، وكذلك بين كل بند 
والاستبانة ككل، ثمَّ حساب معامل الارتباط بين كل مجال من مجالات الاستبانة 
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استطلاعية مكونة من  وذلك من خلال تطبيقيا عمى عينة مع الاستبانة ككل
 . والجدول الآتي يوضح ذلك:( مربية خارج عينة البحث17)

 مع الاستبانة ككل.معاملات ارتباط مجالات الاستبانة ( 4جدول )
 معامل الارتباط المجال معامل الارتباط المجال

 **0.877 النشرات التربوية *0.559 الزيارات الصفية
 *0.496 المصغرالتعميم  **0.926 تبادل الزيارات
 **0.997 الندوات والمؤتمرات **0.915 البرامج التدريبية
 **0.963 البحث الإجرائي **0.835 الدروس النموذجية

دالة بمعظميا  والاستبانة ككل مجالات الاستبانة معاملات الارتباط بيننلاحظ أنَّ 
 مما يدل عمى صدق الاتساق الداخمي للاستبانة. 0.01 دلالة عند مستوىإحصائياً 

طريقتين: الأولى ىي حساب التأكد من ثبات أداة البحث باستخدام  تمَّ  ثبات الأداة:
( وىي 0.934)وقد بمغت قيمة الثبات الكمي Spssباستخدام كرونباخ –معاملات ألفا 

 كرونباخ.                                                     -يوضح قيمة معاملات ألفا الآتيقيمة مرتفعة والجدول 
 .كرونباخ -( قيمة معاملات ألفا5جدول )                      

 معامل الثبات ألفا كرونباخ عدد البنود المجال الرقم
 0.921 6 الزيارة الصفية 1
 0.932 8 تبادل الزيارات 2
 0.933 8 التدريبية البرامج 3
 0.955 8 الدروس النموذجية 4
 0.861 5 النشرات التربوية 5
 0.642 5 التعميم المصغر 6
 0.992 5 الندوات والمؤتمرات 7
 0.967 5 البحث الإجرائي 8

 0.934 50 المجموع الكمي
النصفين حساب الارتباط بين حيث تمَّ من خلال التجزئة النصفية الطريقة الثانية: 

( وىي قيمة مرتفعة. والجدول 0.956وقد بمغت قيمة الثبات )باستخدام معادلة بيرسون 
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الآتي يوضح قيمة معاملات ثبات التجزئة النصفية لكل مجال من مجالات الاستبانة 
 وللاستبانة ككل.    

 .ثبات التجزئة النصفية( قيمة معاملات 6جدول )
 باتمعامل الث عدد البنود المجال الرقم
 0.953 6 الزيارة الصفية 1
 0.942 8 تبادل الزيارات 2
 0.855 8 التدريبية البرامج 3
 0.847 8 الدروس النموذجية 4
 0.772 5 النشرات التربوية 5
 0.731 5 التعميم المصغر 6
 0.990 5 الندوات والمؤتمرات 7
 0.919 5 البحث الإجرائي 8

 0.956 50 المجموع الكمي
 

 :بالآتي لقياموا( SPSSاستخدام البرنامج الإحصائي ) تمَّ  الإحصائية: الأسالي 
ة، والانحرافات المعيارية، والنسب المئوية لكل بند ومجال حساب المتوسطات الحسابيّ  -

 من مجالات الاستبانة، وللاستبانة ككل، وذلك للإجابة عن السؤال الأول.
للإجابة عن  (One Way ANOVA)إجراء اختبار تحميل التباين الأحادي   -
 فرضيات.ال
عينة تبعاً لمتغير تابعية اللمفروق بين متوسط درجات أفراد  Testإجراء اختبار ت  -

 .الروضة
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 :عرض النتائج ومناقشتيا
و التربوي  سالي  التوجيو لأأواًق: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول: ما درجة تطبيق الموج 

 ؟المربياترياض الأطفال من وجية في 
للإجابة عن ىذا السؤال تمَّ حساب المتوسطات الحسابيّة، والانحرافات المعيارية، والنسب 

         يأتي:المئوية لكل مجال من مجالات الاستبانة، وللاستبانة ككل، وكانت النتائج كما 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات والنسب المئوية لأسموب الزيارة الصفية.( 7جدول)

المتوسط  البند الرقم الأسموب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 
 

 الزيارة
 الصفية

يخبر الموجّو التربوي المربية بموعد الزيارة  1
 الصفية قبل قدومو.

 كبيرة 73.6% 0.768 3.68

الزيارة من قيامو ب  يدفالموجّو ال يوضح 2
 الصفية.

 متوسطة 66% 0.614 3.30

يُطمع الموجّو التربوي المربية عمى خطة وضعيا  3
 مسبقاً لمزيارة الصفية.

 كبيرة 69.2% 0.676 3.46

يحدد الموجّو التربوي العوائق التي تواجو سير  4
 النشاط خلال زيارتو الصفية.

 كبيرة 69.2% 0.676 3.46

يستخدم الموجّو التربوي بطاقة تقويم خاصة  5
 الزيارة الصفية.بتقويم الأداء خلال 

 كبيرة 70% 0.735 3.50

يعقد الموجّو التربوي اجتماعاً في نياية الزيارة  6
 الصفية مع المربيات في الروضة.

 كبيرة 71.2% 0.733 3.56

 كبيرة %69.8 0.370 3.49 كمي
مارس بدرجة كبيرة من قبل الموجّو يتبين من الجدول السابق أنَّ أسموب الزيارة الصفية يُ 

كما نلاحظ %( 69.8( وبنسبة مئوية بمغت )3.49حيث بمغ المتوسط الحسابي )التربوي 
( الذي جاء بدرجة 2أنّ بنود المجال جاءت جميعيا بدرجة كبيرة باستثناء البند رقم )

وىذه النتيجة منطقية وقد ترجع إلى تعّود الموجّيين عمى ممارسة ىذا الأسموب متوسطة، 
، تيا من الممكن أن تتم من خلالويب الأخرى حيث ممارسة الأسالرسواعتباره البداية لمما

 (.2008ودراسة زكري ) (2015النتيجة مع نتيجة دراسة سميم ) وقد اتفقت ىذه
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات والنسب المئوية لأسموب الزيارات التبادلية. (8جدول )
المتوسط  البند الرقم الأسموب

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 
 
 

 تبادل
 الزيارات

يوضح الموجّو التربوي أىمية تبادل الزيارات  7
 بين المربيات.

 متوسطة 56.4% 1.004 2.82

يضع الموجّو التربوي آلية تحدد كيفية تبادل  8
 الزيارات بين المربيات.

 متوسطة 53.2% 0.626 2.66

زمني لمواعيد يحدد الموجّو التربوي جدول  9
 الزيارات بين المربيات.

 ضعيفة 51.2% 0.812 2.56

يحدد الموجّو خطة مرنة لتنفيذ أسموب  10
 الزيارات التبادلية.

 ضعيفة 50.4% 0.814 2.52

يعقد الموجّو التربوي اجتماعاً بين المربيات  11
 بعد القيام بالزيارات التبادلية في مكان محدد.

 متوسطة 58.8% 0.998 2.94

موجّو المربيات بتقديم ملاحظات يُكمف ال 12
 مكتوبة عن الزيارات التبادلية.

 ضعيفة 50% 1.111 2.50

يشجع الموجّو التربوي المربيات عمى تعميق  13
 العلاقات بينين خلال الزيارات التبادلية.

 متوسطة 54.4% 0.948 2.72

يضع الموجّو التربوي خطة لتقييم نتائج  14
 الزيارات التبادلية بين المربيات.

 ضعيفة 52% 0.881 2.60

 متوسطة %53.2 0.353 2.66 كمي
نلاحظ من الجدول السابق أنًّ ممارسة الموّجو التربوي ليذا الأسموب حسب تقدير 

( ونسبة 2.66بمتوسط حسابي بمغ )متوسطة أقرب إلى الضعيفة المربيات جاء بدرجة 
وقد  بشكل كبير تخدم ىذا الأسموب مع المربياتيس لاأي أنَّ الموجّو  %(43تساوي )

 وبالتالي لم يُعطو الموجّو لم يلاحظ رغبة لدى المربيات لمقيام بذلكيرجع السبب إلى أنَّ 
 الاىتمام المطموب.
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات والنسب المئوية لأسموب البرامج التدريبية. (9) جدول
المتوسط  البند الرقم الأسموب

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 
 

البرامج 
 التدريبية

يُخطط الموجّو التربوي لمقيام بالبرامج التدريبية  15
 بالتعاون مع المربيات.

 متوسطة 65.2% 1.352 3.26

يُحدد الموجّو التربوي  الاحتياجات التدريبية  16
 لممربيات.

 كبيرة 78.4% 0.922 3.92

يُخبر الموجّو التربوي المربيات بالأىداف المرجوة  17
 من تنفيذ البرامج التدريبية.

 متوسطة 63.6% 1.335 3.18

يُمفت الموجّو التربوي انتباه المربيات نحو أىمية  18
 الالتحاق بالبرامج التدريبية.

 متوسطة 65.6% 1.126 3.28

 كبيرة %76.4 0.774 3.82 الدورات التدريبية. يُحدد الموجّو التربوي مضمون 19
يضع الموجّو التربوي آلية واضحة لاختيار  20

 المربيات المشاركات بالبرامج التدريبية.
 كبيرة 69.4% 0.784 3.47

يوفر الموجّو التربوي الطرائق والأساليب اللازمة  21
 لنجاح البرامج التدريبية.

 كبيرة 73.6% 0.999 3.68

يصمم الموجّو التربوي خطة لتقويم نتائج البرامج  22
 التدريبية.

 متوسطة 67.2% 0.942 3.36

 كبيرة %69.6 0.441 3.48 كمي
بناءً عمى النتائج التي ظيرت في الجدول السابق يتبين أنَّ الموجو التربوي يستخدم ىذا 

( 3.48)حيث حصل عمى متوسط حسابي قدره بدرجة كبيرة مع المربيات الأسموب 
، وقد وقد جاءت معظم بنود ىذا المجال بدرجة كبيرة أيضاً  %(69.6ونسبة مئوية بمغت )

يعود السبب في ذلك إلى كون الموجّيين وحتى مديرية التربوية والوزارة بشكل عام تعتمد 
أداء المربيات بشكل أساسي، حيث تقوم بالعديد من  عمى ىذا الأسموب في تطوير

 (.2015( وسميم )2008وىذا اتفق مع دراسة زكري ) باستمرارالتدريبية الدورات 
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المتوسطات الحسابية والانحرافات والنسب المئوية لأسموب الدروس  (10) جدول
 النموذجية.

المتوسط  البند الرقم الأسموب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الدروس 
 النموذجية

التربوي لممربيات مفيوم يوضح الموجّو  23
 الدروس النموذجية.

 متوسطة 62% 0.995 3.10

يشرح الموجّو التربوي لممربيات فائدة الدروس  24
 النموذجية.

 كبيرة 68.8% 0.907 3.44

يُبين الموجّو التربوي لممربيات اليدف من  25
 تقديم الدروس النموذجية.

 متوسطة 62.8% 1.195 3.14

 كبيرة %71.2 0.861 3.56 كيفية تخطيط درس نموذجي.يوضح الموجّو  26
 كبيرة %76 0.833 3.80 يقدم الموجّو نموذج مخطط لدرس نموذجي. 27
يُحدد الموجّو التربوي المربيات المواتي يحتجن  28

 لحضور دروس نموذجية.
 كبيرة 71.6% 0.810 3.58

يُتيح الموجّو التربوي الفرصة لممربيات  29
 بتنفيذ درس نموذجي.المتميزات 

 كبيرة 74.4% 0.784 3.72

يساىم الموجّو التربوي في توفير  الأدوات  30
 اللازمة لتنفيذ درس نموذجي.

 كبيرة 78% 0.789 3.90

 كبيرة %70.6 0.342 3.53 كمي
نلاحظ من الجدول السابق أنَّ مجال الدروس النموذجية جاء بدرجة كبيرة أيضاً بمتوسط 

 (%70.6)( ونسبة مئوية بمغت 0.342( وانحراف معياري يساوي )3.53حسابي بمغ )
ذلك إلى  دوىذه نسبة كبيرة استناداً إلى المعيار الذي اعُتمد عميو في ىذا البحث، وقد يعو 

راً كبير عمى ىذه الدروس في التنمية المينية لممربيات، نظاعتماد الموجيين بشكل 
ىذه الدروس عمى اختلاف  ، ونظراً لكون المربيات يحضرنلأىميتيا من وجية نظرىم

 رس بشكل كبير من وجية نظرىن.مافيي تُ  ،يقمن بتنفيذىا ىنَّ  أو مستوياتين
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات والنسب المئوية لأسموب النشرات التربوية. (11جدول )
المتوسط  البند الرقم الأسموب

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 النشرات
 التربوية

يستخدم الموجّو التربوي أسموب النشرة التربوية  31
 بشكل مستمر مع المربيات.

 متوسطة 62% 0.909 3.10

يحدد الموجّو التربوي اليدف من تقديم النشرات  32
 التربوية لممربيات.

 متوسطة 56.4% 1.207 2.82

يتابع الموجّو التربوي تنفيذ المربيات لمضامين  33
 النشرات التربوية.

 كبيرة 72.8% 1.025 3.64

يناقش الموجّو التربوي المربيات في مضمون  34
 النشرات التربوية.

 متوسطة 66% 0.931 3.30

يطمب الموجّو التربوي من المربيات تقييم مدى  35
 فعالية النشرات التربوية المقدمة لين.

 متوسطة 67.6% 1.048 3.38

 متوسطة %54 0.571 2.70 كمي
نلاحظ من الجدول السابق أنَّ مجال النشرات التربوية جاء بدرجة متوسطة من وجية 

وانحراف معياري بمغ ( 2.70نظر مربيات رياض الأطفال بمتوسط حسابي يساوي )
ن تفسير ذلك بعدم كوىي نسبة متوسطة ويم%( 54ونسبة مئوية بمغت )( 0.571)

يية واعتماده في الغالب عمى الزيارة الصفية يذا النوع من الأساليب التوجيباىتمام الموجّو 
وعدم وجود وقت كافٍ  ،وتوجيييا وتقديم النصح ليا ،التي يغمب عمييا ملاحظة المربية

ة معرفة الموجّو الوافية م، أو لقمن وجية نظره ىذا الأسموب لتطبيقخلال الزيارة الصفية 
 .ليذا الأسموب
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 ت والنسب المئوية لأسموب التعميم المصغر.المتوسطات الحسابية والانحرافا (12) جدول
المتوسط  البند الرقم الأسموب

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 التعميم
 المصغر

يوضح الموجّو التربوي مفيوم التعميم المصغر  36
 واليدف منو.

 ضعيفة 50.4% 1.015 2.52

المصغر ميم يُطبق الموجّو التربوي أسموب التع 37
 بمساعدة المربيات.

 متوسطة 54% 1.035 2.70

إجراء درس يُكمف الموجّو التربوي المربيات ب 38
 باستخدام التعميم المصغر وبإشرافو.

 متوسطة 56.4% 0.873 2.82

يحدد الموجّو التربوي الميارات التي يمكن  39
 تنميتيا باستخدام التعميم المصغر.

 متوسطة 55.6% 0.975 2.78

يحدد الموجّو التربوي لممربيات شروط استخدام  40
 .التعميم المصغر

 متوسطة 54.4% 0.948 2.72

 متوسطة %61.6 0.439 3.08 كمي
 

( أنَّ أسموب التعميم المصغر جاء أيضاً بدرجة متوسطة استناداً 12نلاحظ من الجدول )
( وانحراف معياري 3.08) بمغإلى معيار الحكم الذي تمَّ وضعو بمتوسط حسابي 

كمية و %( وقد يرجع ذلك إلى ضيق وقت الموجّو، 61.6وية بمغت )( ونسبة مئ0.439)
كثرة عدد رياض الأطفال بالإضافة إلى الأسموب، ىذا الجيد والوقت الذي يتطمبو تطبيق 

الأمر الذي يحول دون تطبيق ىذا الأسموب بشكل  ،والمتباعدة الانتشار كذلك الموجودة
 .جيد
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المتوسطات الحسابية والانحرافات والنسب المئوية لأسموب الندوات  (13) جدول
 والمؤتمرات.

المتوسط  البند الرقم الأسموب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 
 
 
 

 الندوات
 و

 المؤتمرات

يوضح الموجّو التربوي مفيوم الندوة  41
 والمؤتمر التربوي.

 متوسطة 67.6% 1.067 3.38

يقارن الموجّو التربوي بين مفيوم الندوة  42
 والمؤتمر.

 متوسطة 60% 1.212 3.00

ندوة تربوية مصغرة يعقد الموجّو التربوي  43
 مع المربيات.

 متوسطة 61.6% 1.175 3.08

يُحدد الموجّو التربوي أىداف القيام بإجراء  44
 ندوة ومؤتمر عممي.

 متوسطة 54% 0.953 2.70

يُعطي الموجّو التربوي أمثمة عن  45
الموضوعات التي يتم تناوليا خلال الندوة 

 والمؤتمر...

 متوسطة 65.2% 0.853 3.26

 متوسطة %58.4 0.414 2.92 كمي
المؤتمرات جاء أيضاً بدرجة متوسطة ( أنَّ أسموب الندوات و 14الجدول ) نلاحظ من

( وانحراف 2.92بمتوسط حسابي يساوي )استناداً إلى معيار الحكم الذي تمَّ وضعو 
بأنَّ الموجّو  %( ويمكن تفسير ذلك58.4( ونسبة مئوية بمغت )0.414معياري بمغ )

 ياير عمى أسموب الندوات والمؤتمرات، باعتبار فرصة تطبيقيعتمد بشكل كب التربوي لا
يات في المشاركة نظراً لعدم رغبة المربيضاً، ياً ودولياً أتكون قميمة محمبالأساس ممكن أن 

تحول دون تطبيقو ىذه  قد والتي إضافةً إلى كثرة الأعباء المترتبة عمى الموجّوفييا، أو 
 الأساليب.
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات والنسب المئوية لأسموب البحث الإجرائي. (14) جدول
المتوسط  البند الرقم الأسموب

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

 الدرجة

 
 
 
 
 البحث
 الإجرائي

يشرح الموجّو التربوي لممربيات مفيوم البحث  46
 الإجرائي.

 ضعيفة 42% 0.839 2.10

يُحدد الموجّو التربوي الغاية من القيام بالبحوث  47
 الإجرائية.

 ضعيفة 47.2% 0.631 2.36

يوضح الموجّو التربوي خطوات تصميم البحث  48
 الإجرائي.

 متوسطة 63.2% 0.766 3.16

يقترح الموجّو التربوي عمى المربيات موضوعاً   49
 محدداً لبحث إجرائي.

 ضعيفة 42.4% 0.773 2.12

يُشكل الموجّو التربوي فريق عمل من المربيات  50
 لتنفيذ بحث إجرائي.

 ضعيفة 42.4% 0.689 2.12

 ضعيفة %47 0.325 2.35 كمي
 متوسطة %60.6 0.148 3.03 المجموع العام للاستبانة

 
بمتوسط  ضعيفة( أنَّ أسموب البحث الإجرائي جاء بدرجة 14نلاحظ من الجدول )

%( كما نلاحظ أنَّ  47)( ونسبة 0.325( وانحراف معياري بمغ )2.35) قدرهحسابي 
 ،قد يرجع ذلك إلى كمية الجيد والتكمفةو  ،بدرجة ضعيفة كافة بنود ىذا الأسموب جاءت
والوقت الذي  والإمكانات المادية والإدارية وغيرىا،لتنفيذه، والوسائل والأدوات المطموبة 

، وقد اتفقت الذي قد لا يتوفر لمموجّو بشكل متواصل يتطمبو تطبيق مثل ىذا الأسموب
 (.2015( وسميم )2012ىذه النتيجة مع نتائج دراسة كل من المقداد )
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 والنسب المئوية لمجالات الاستبانة.المتوسطات الحسابية  (15جدول )
المتوسط  المجال الرقم

 الحسابي
 الرتبة الدرجة النسبة المئوية

 2 كبيرة %69.8 3.49 الزيارة الصفية 1
 7 متوسطة %53.2 2.66 تبادل الزيارات 2
 3 كبيرة %69.6 3.48 البرامج التدريبية 3
 1 كبيرة %70.6 3.53 الدروس النموذجية 4
 6 متوسطة %54 2.70 التربوية النشرات 5
 4 متوسطة %61.6 3.08 التعميم المصغر 6
 5 متوسطة %58.4 2.92 الندوات والمؤتمرات 7
 8 ضعيفة %47 2.35 البحث الإجرائي 8

 متوسطة %60.6 3.03 الدرجة الكمية للاستبانة
 

إحصائية عند ثانياً: النتائج المتعمقة بالفرضية الأولى: اق توجد فروق ذات داقلة 
بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى بنود أداة البحث تبعاً  0.05مستوى داقلة

 لمتغير المؤىل العممي.
لمتأكد من صحة الفرضية تمَّ استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي وكانت النتائج 

 كمايأتي:       
 استجابات مربيات بين متوسطات باين الأحادي لمفروق( نتائج اختبار تحميل الت16) جدول

 رياض الأطفال تبعاً لمتغير المؤىل العممي.

بين متوسطات استجابات المربيات تبعاً دالة إحصائياً تبين النتائج عدم وجود فروق 
لمتغير المؤىل العممي، وقد يعود التوافق في استجابات المربيات إلى أنّ ممارسات 

 لمتغيرفسيا مع جميع المربيات، ولذلك لم يكن لواقع ىي نو التربوي عمى أرض االموجّ 

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 القرار الدلالة قيمة )ف(

الدرجة 
الكمية 
 لممحاور

  0.013 2 0.026 بين المجموعات
0.562 

 

 
0.574 

 

غير 
 0.023 47 1.075 داخل المجموعات دال

  49 1.101 المجموع الكمي
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في استجابات المربيات كونو يقدم نفس التوجييات لممربية التي  تأثيراً العممي المؤىل 
المقداد وقد اختمفت ىذه النتيجة مع دراسة  تحمل شيادة ثانوية أو معيد أو إجازة جامعية.

( 2018ومع دراسة عمي ) ى( التي أظيرت فروقاً لصالح المؤىل العممي الأعم2012)
 .(2020وسلامو )

: اق توجد فروق ذات داقلة إحصائية عند الثانية: النتائج المتعمقة بالفرضية ثالثاً 
بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى بنود أداة البحث تبعاً  0.05مستوى داقلة

 الدورات التدريبية.لمتغير 
لمتأكد من صحة الفرضية تمَّ استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي وكانت النتائج 

 كمايأتي:       
 استجابات مربيات باين الأحادي لمفروق بين متوسطات( نتائج اختبار تحميل الت17) جدول

 .الدورات التدريبيةرياض الأطفال تبعاً لمتغير 

استجابات المربيات عدم وجود فروق بين متوسط إلى  (16) أشارت النتائج في الجدول
المربيات سواء خضعن لعدة دورات عاً لمتغير الدورات التدريبية، ويمكن تفسير ذلك بأنَّ تب

من الممكن أن تقدم نفس الدورات ىذه تدريبية أم لا، لم تختمف تقديراتين باعتبار أنَّ 
اختمفت وقد  في كل مرة. المربيات المواتي يخضعن لياىن ييا ف الاختلافالمحتوى لكن 

 (.2020( وسلامو )2018ىذه النتيجة مع نتائج دراسة كل من عمي )
  

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 القرار الدلالة قيمة )ف(

الدرجة 
الكمية 
 لممحاور

  0.022 3 0.067 بين المجموعات
0.993 

 

 
0.404 

 
 

 
غير 
 دال

 0.022 46 1.034 داخل المجموعات
  49 1.101 المجموع الكمي
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: اق توجد فروق ذات داقلة إحصائية عند الثالثة: النتائج المتعمقة بالفرضية رابعاً 
بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى بنود أداة البحث تبعاً  0.05مستوى داقلة

 تابعية الروضة.لمتغير 
لعينتين مستقمتين كما في  Testلمتأكد من صحة الفرضية تمَّ إجراء اختبار ت 

 (:       18الجدول)
طفال رياض الأ استجابات مربيات لمفروق بين متوسطات Testت ( نتائج اختبار 18) جدول

 تابعية الروضة.تبعاً لمتغير 

النتائج في الجدول السابق إلى عدم وجود فروق دالة بين متوسط استجابات تُشير 
و يعود إلى أنًّ الموجّ قد المربيات تبعاً لمتغير تابعية الروضة )حكومية، خاصة( وىذا 

 أوروضة حكومية نفس الأساليب التوجييية مع المربيات سواء أكانت تعمل في  يمارس
بغض النظر عن نوع  المربيات بالدرجة الأولىتحسين أداء ىو  بالنسبة لو الأىمخاصة، ف
، حيث أنَّ الموجّو يمارس أسموب الزيارة الصفية مستخدماً الأدوات ذاتيا مع الروضة

 .الموضوعات لذلك لم يظير فرقم ذات المربيات ويقيّ 
 

: اق توجد فروق ذات داقلة إحصائية عند الرابعة: النتائج المتعمقة بالفرضية خامساً 
بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى بنود أداة البحث تبعاً  0.05مستوى داقلة

 سنوات الخبرة.لمتغير 
لمتأكد من صحة الفرضية تمَّ استخدام اختبار تحميل التباين الأحادي وكانت النتائج 

 كمايأتي:       
  

المتوسط  العينة تابعية الروضة المجال
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 (قيمة )ت
عند درجة 

 حرية

قيمة 
 الدلالة

 القرار

الدرجة 
 الكمية 

غير  0.382 48 0.111 2.998 15 حكومية
 0.162 3.045 35 خاصة دال
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 استجابات مربيات باين الأحادي لمفروق بين متوسطاتل الت( نتائج اختبار تحمي19) جدول
 .سنوات الخبرة رياض الأطفال تبعاً لمتغير

 
ربيات تبعاً إلى عدم وجود فروق دالة بين متوسط استجابات المتُشير النتائج السابقة 

ات التي لمتغير سنوات الخبرة، ويمكن تفسير ذلك بأنَّ المربيات عمى اختلاف عدد السنو 
تقديراتين لممارسات الموجّو، باعتبار ىذه  لم تختمفعممن بيا في رياض الأطفال 

وبالتالي يمكنين بسيولة تقدير إذا كان الموجّو يقوم الواقع  الممارسات تجري عمى أرض
مع  ىذه النتيجة تاختمفقد و أن لا تظير فروق في ىذه الحالة، ، بيا أم لا، لذلك يمكن
واتفقت  ،التي أظيرت فروقاً لصالح السنوات الأكثر خبرة (2012نتيجة دراسة المقداد )

التي أظيرت عدم ( 2020وسلامو )( 2018وعمي ) (2015مع نتيجة دراسة سميم )
 .وجود فروق تبعاً لمتغير سنوات الخبرة

  

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 القرار الدلالة قيمة )ف(

الدرجة 
الكمية 
 لممحاور

  0.007 2 0.014 بين المجموعات
0.301 

 

 
0.742 

 

 غير
 0.023 47 1.087 داخل المجموعات دال

  49 1.101 المجموع الكمي
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 مقترحات البحث:
ضرورة الاىتمام بأساليب التوجيو التربوي والاطلاع عمى الأساليب الجديدة  -1

 باستمرار.
ضرورة التنويع في أساليب التوجيو التربوي توجيو نظر الموجيين التربويين إلى  -2

 وعدم الاقتصار عمى أسموب أو آخر بحد ذاتو.
والبحوث  ،ضرورة تطبيق الأساليب التربوية العممية والجماعية كالتعميم المصغر -3

 الإجرائية لما ليا من أىمية في تطوير الأداء بشكل ممتع ومشوق.
أساليب التوجيو التربوي في  فيما يخصإقامة دورات تدريبية لمموجيين التربويين  -4

 رياض الأطفال.
ضرورة تزويد الموجّيين التربويين بأدوات ووسائل مادية تعينيم عمى تطبيق  -5

 .الحديثة الأساليب التوجييية
ضرورة تطوير دليل لمتوجيو التربوي في رياض الأطفال كوسيمة تساعد الموجّو   -6

 في ممارسة عممو يتضمن توضيح مفصل لميامو وميام المربية في آنٍ معاً.
أساليب التوجيو التربوي في رياض موضوع  تتناولإجراء دراسات أخرى   -7

 الأطفال.
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 الملاحق:
و لأسالي  التوجيو التربوي.1ممحق )  ( استبانة تطبيق الموج 

 
 درجة التطبيق البند الرقم الأسمو 

كبيرة 
 جداً 

ضعيفة  ضعيفة متوسطة كبيرة
 جداً 

 
 
 
 
 

الزيارة 
 الصفية

بموعد الزيارة المربية  و التربويالموجّ  يخبر 1
 .قبل قدومو الصفية

     

      الزيارة الصفية.قيامو بمن   يدفالو الموجّ  يوضح 2
وضعيا خطة المربية عمى  التربوي والموجّ  يُطمع 3

 .مسبقاً لمزيارة الصفية
     

 سيرالعوائق التي تواجو الموجّو التربوي يحدد  4
 .زيارتو الصفيةخلال  النشاط

     

تقويم بطاقة تقويم خاصة بالموجّو التربوي يستخدم  5
 .خلال الزيارة الصفية الأداء

     

و التربوي اجتماعاً في نياية الزيارة يعقد الموجّ  6
 الصفية مع المربيات في الروضة.

     

 
 
 

تبادل 
الزيارات بين 

 المربيات

أىمية تبادل الزيارات بين  التربوي ويوضح الموجّ  7
 المربيات.

     

تبادل تحدد كيفية آلية التربوي  يضع الموجّو 8
 .بين المربيات الزيارات

     

جدول زمني لمواعيد  التربوي يحدد الموجّو 9
 .بين المربيات الزيارات

     

 لتنفيذ أسموب الزيارات مرنة خطة يحدد الموجّو 10
 .التبادلية

     

 بعدوجّو التربوي اجتماعاً بين المربيات الميعقد  11
 .بالزيارات التبادلية في مكان محدد القيام

     

مكتوبة تقديم ملاحظات كمف الموجّو المربيات بيُ  12
 .التبادلية عن الزيارات
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 المربيات عمى تعميق التربوي الموجّويشجع  13
 .خلال الزيارات التبادلية ينالعلاقات بين

     

خطة لتقييم نتائج الزيارات  الموجّو التربوي يضع 14
 .المربيات التبادلية بين

     

 
 
 
 
 
 

البرامج 
 التدريبية

 التدريبية بالبرامج لمقيامالتربوي و يُخطط الموجّ  15
 .المربيات بالتعاون مع

     

 الاحتياجات التدريبية التربوي  يُحدد الموجّو 16
 .لممربيات

     

الأىداف المرجوة المربيات ب التربوي والموجّ  يُخبر 17
 التدريبية. البرامج من تنفيذ

     

 نحو أىمية المربياتانتباه  التربوي الموجّو يُمفت 18
 التدريبية. بالبرامجالالتحاق 

     

      التدريبية. مضمون الدورات التربوي يُحدد الموجّو 19
 لاختيارواضحة آلية  يضع الموجّو التربوي 20

 .ةالتدريبي بالبرامج المشاركاتالمربيات 
     

زمة الطرائق والأساليب اللا التربوي الموجّو يوفر 21
 التدريبية. البرامجلنجاح 

     

 البرامجنتائج تقويم ل خطة التربوي يصمم الموجّو 22
 التدريبية.

     

 
 
 

الدروس 
 النموذجية

س و مفيوم الدر لممربيات  التربوي يوضح الموجّو 23
 .ةالنموذجي

     

س و الدر  لممربيات فائدة التربوي يشرح الموجّو 24
 .ةالنموذجي

     

اليدف من تقديم  التربوي لممربيات وبين الموجّ يُ  25
 .ةنموذجيالس و در ال

     

      كيفية تخطيط درس نموذجي.يوضح الموجّو  26
      مخطط لدرس نموذجي.الموجّو نموذج يقدم  27
يُحدد الموجّو التربوي المربيات المواتي يحتجن  28

 لحضور دروس نموذجية.
     

      المتميزاتلممربيات فرصة ال التربوي الموجّوتيح يُ  29
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 نفيذ درس نموذجي.بت
زمة الأدوات اللا في توفير  التربوي الموجّو يساىم 30

 نموذجي.لتنفيذ درس 
     

 
 
 
 

النشرات 
 التربوية

 النشرة التربوية أسموب التربوي يستخدم الموجّو 31
 .مع المربيات بشكل مستمر

     

اليدف من تقديم النشرات  التربوي يحدد الموجّو 32
 .التربوية لممربيات

     

لمضامين تنفيذ المربيات  التربوي الموجّويتابع  33
 لنشرات التربوية.ا

     

المربيات في مضمون  التربوي الموجّويناقش  34
 .النشرات التربوية

     

مربيات تقييم مدى من ال التربوي يطمب الموجّو 35
 فعالية النشرات التربوية المقدمة لين.

     

 
 
 
 

 التعميم
 المصغر

 مفيوم التعميم المصغر التربوي يوضح الموجّو 36
 .واليدف منو

     

 التعميم المصغر أسموب التربوي الموجّو يُطبق 37
 .بمساعدة المربيات

     

إجراء درس ب المربيات التربوي الموجّو كمفيُ  38
 .وبإشرافو باستخدام التعميم المصغر

     

الميارات التي يمكن تنميتيا  التربوي يحدد الموجّو 39
 باستخدام التعميم المصغر.

     

شروط استخدام لممربيات يحدد الموجّو التربوي  40
 التعميم المصغر.

     

الندوات 
 والمؤتمرات

مفيوم الندوة والمؤتمر  التربوي الموجّو يوضح 41
 التربوي.

     

      .والمؤتمر ةو بين مفيوم الند التربوي والموجّ  يقارن 42
مصغرة مع  ندوة تربوية التربوي يعقد الموجّو 43

 المربيات.
     

القيام بإجراء ندوة أىداف  التربوي حدد الموجّويُ  44
 عممي. مؤتمرو 
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الموضوعات  مثمة عنالموجّو التربوي أ عطييُ  45
 ...خلال الندوة والمؤتمرالتي يتم تناوليا 

     

 
 
 
 
 

البحث 
 الإجرائي

مفيوم البحث  لممربيات التربوي الموجّو يشرح 46
 الإجرائي.

     

ث و البحالقيام بالغاية من  التربوي الموجّو حدديُ  47
 .ةالإجرائي

     

البحث  تصميم خطوات التربوي الموجّو يوضح 48
 الإجرائي.

     

  موضوعاً  المربياتعمى  التربوي والموجّ  يقترح 49
 بحث إجرائي.ل محدداً 

     

عمل من المربيات  فريق التربوي الموجّو شكليُ  50
 حث إجرائي.ب لتنفيذ

     

 
 .ااقستطلاعيةعينة الدراسة ( 2ممحق )

 المكان اسم الروضة الرقم
 طريق الشام ضياء نبيل حمود 1
 الجامعة خميلحسن  ىادي  2
 النزىة غنى النموذجية 3

 
 رياض الأطفال التي تم  التطبيق فييا. (3ممحق )

 تابعية الروضة المكان اسم الروضة الرقم
 حكومية طريق الشام / الميمكضياء نبيل حمود 1
 حكومية ضاحية الوليد النورمشاعل  2
 حكومية الادخار النعيمعمي/  جميل نوار 3
 خاصة الانشاءات الكوثر 4
 خاصة الانشاءات البشائر 5
 خاصة ضاحية الوليد النصر 6
 خاصة الزىراء بياض الثمج 7
 خاصة المياجرين نجوم المستقبل 8
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 خاصة عكرمة اليمامة 9
 خاصة الزىراء أشبال الأسد 10
 خاصة عكرمة أنس 11
 خاصة وادي الذىب الميّار 12
 خاصة وادي الذىب شمس الغد 13

 .قائمة أسماء السادة المحكمين( 4ممحق )
 الدرجة العممية المحكماسم  الرقم

 أستاذ في قسم تربية الطفل/ كمية التربية/ جامعة البعث. د. محمد موسىأ.  1
 الطفل/ كمية التربية/ جامعة البعث.أستاذ في قسم تربية  د. منال مرسي أ. 2
/ كمية التربية/ جامعة وطرائق التدريس المناىجأستاذ في قسم  أ. د. محمد اسماعيل 3

 البعث.
 في قسم تربية الطفل/ كمية التربية/ جامعة البعث.مدرس  د. ميا ابراىيم 4
 في قسم تربية الطفل/ كمية التربية/ جامعة البعث. مدرس د. ىبو الشاويش 5
 


