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درجةىممارسةىمعلميىالحلقةىالثانوةىمنىالتعلومى
ىىيالدراسكفاواتىالتقوومىلىىالأساسي

ىمنىوجكةىنظرهم
 

   هيفاء الاشقرد.: ةالباحث

 البعث :جامعة -    تربية  ال :كلية

 الممخص
الملخػػصدفػػالددالا الػػلدالتعلّػػلدجةػػ اؼدا مػػلدممع لػػلدمةلمػػّفدالتلتػػلدال ع ّػػلدمػػفدالجةلػػّـد

ـدالا لػػلأددمػػفدام ػػلد ظػػ فـدتدالػػادالػػجخامددالاعت ػػلدلػػلأدالألعلػػلأدلأاةػػعاد   عّػػعددالجتػػاّ
ـدالا لػػلأد (دمةلمػػع د56تدادالغػػددنّ ػػلدالاتػػسد فػػ ادالاتػػسددالػػجاّعفدكاةػػعاد  عّػػعددالجتػػاّ

امةلمل دمفدماا سدالتلتػلدال ع ّػلدمػفدالجةلػّـدالألعلػلأدلػلأدماّ ػلدتمػصتد مػعدالػجخامدد
دالاعت لدالم  جدالاص لأدالجتلّللأ

دتسدإلىدمممانلدمفدال جعئجد عفداا زفعد:اجاصؿدالا
كفدالاةػػادالم ػػع لدتصػػؿدنلػػىدالم جاػػلدالأالػػىداتلػػلدالممع لػػلددمػػفدلاػػؿددمةلمػػلأدفػػ  دد-د

(تدامػػعادالاةػػادالمة لػػلأد2.26الم تلػػلدمػػفدام ػػلد ظػػ فـددتّػػسدالػػحدالمجالػػطدالتلػػعالأد د
مجالػػػطد(داالاةػػػادالامػػػاا لأداعلم جاػػػلدالأخّػػػ  دا٢..٩اةػػػا داتصػػػؿدنلػػػىدمجالػػػطدتلػػػعالأد 

د(٢..٩تلعالأ 

نلػػىدالػػجاّعفدداالمةلمػػعددامػػاادلػػ اؽداالػػلداتصػػعئّع دلػػلأدمجالػػطعددا مػػعددالمةلمػػاف-
ـكاةػػعادد جةػػزلدلمجغّػػ دالمافػػؿدالةلمػػلأدتّػػسدالػػحدالمجالػػطدالتلػػعالأددالا لػػلأد  عّػػعددالجتػػاّ

د(ددد2.53لمجغّ دامعز دمعمةّلدامعدلاؽ 
نلػىدالػجاّعفددلمػافداالمةلمػعدالمةلادجاماددل اؽدااللداتصعئّع دلػلأدمجالػطعددا مػعدد-

ـكاةعادد دجةزلدلمجغّ دالخا  د.دالا للأد  عّعددالجتاّ
د
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The degree of practice of teachers of the 

second cycle of basic education, dimensions of 

the world’s academic calendar, on 

competencies from their point of view 
 

Abstract: 
Abstract The current study aimed to identify the degree to which 
teachers of the second cycle of basic education practice the 
dimensions of academic evaluation competencies from their point 
of view. د
The sample of the study was (56) male and female teachers from 
the schools of the second cycle of basic education in the city of 
Homs, the researcher used the descriptive analytical methodد
The research reached a set of results, the most prominent of 
which are: 
- The skill dimension ranked first in the lack of practice by 
teachers of this stage from their point of view, where the arithmetic 
mean reached (2.26), and the cognitive dimension came after it 
and obtained an arithmetic mean (2.19), and the emotional 
dimension ranked last with an arithmetic (2.07). 
-There are no statistically significant differences in the mean 
scores of male and female teachers on the academic calendar 
competency dimensions questionnaire due to the education 
qualification variable  د
-There are no statistically significant differences in the mean 
scores of male and female teachers on the academic calendar 
competency dimensions questionnaire due to the variable of 
experience 
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 مقدمة البحث:
ـد مػػندكفدجػػاالداة عّػػلد:دلمةظػػـدملػػاالّعددالجتػػاّ ـدالػػّللدجاّ لػػّلدم مػػلدتداّ ّةػػادالجتػػاّ

لػػػػـد.دلػػػػ لؾدّجالػػػػلدكفدّةػػػػ ؼدالمةلمػػػػافد ّ ّػػػػلدا ػػػػعادالمّػػػػادللطػػػػلندجتػػػػلدنلػػػػىدنػػػػعجؽدالمة
ـدالصػػ لأدالمج انػػلددااخعصػػلدمػػلدازاّػػعادالافجمػػعـدلػػلأد  ّػػ دمػػفد االػػجخااـدكلػػعلّندالجتػػاّ
ـدالاػػاّؿدالػػ لدّجطلػػندملػػجالدم ج ةػػع دمػػفدالمةػػع ؼداالم ػػع اددالجػػلأد الػػااؿدالمجطػػا  داػػعلجتاّ

اػػ دجػػاّ اع داظّ ّػػع دك  ػػعادّ اغػػلأدكفدّ جلػػا عدالمةلػػـدال عنػػؿدك  ػػعادج اّ ػػ دا لّػػعددال ج اّػػلداجاّ 
الخامػلدتدلػػعلمةلـدكتػػادكفػـدن عصػػ دالةملّػػلدالجةلّمّػلد ظػػ ادلجػػل ّ  دالماع ػ دنلػػىدمخ مػػعدد
جةلػػـدالطعلػػنداا جلػػعا ـدالمةػػع ؼداالم ػػع اددالجخصصػػّلداالةعمػػلدلػػلأدالمػػااادالجػػلأدّا لػػ عد

ـدت د(2012 الم  زدالاط لأدللتّعسداالجتاّ
 دد(دم ػػااا دج ػػع  ّلداػػّفداجتػػعادم ظمػػعددالمةلمػػّفدالأمػػّ  ّّف1990الػػاداػػ لددمػػاخ ا د د

TFAاالمملػػػسدالتػػػاملأدللتّػػػعسداالج اػػػالد د(دEMCNػػػلدد  دددد(داالممةّػػػلدالتامّػػػلدالج ااّ
ENTـدالج اػػػالدد (دمػػػفدكمػػػؿدجطػػػاّ دلعئمػػػلداعلمةػػػعّّ دل  عّػػػعددالمةلمػػػّفدلػػػلأدممػػػعؿدالجتػػػاّ

م فدالالج  عادا   دالمةعّّ دللأدا امجد جػاّ ندالمةلمػّفدلاػؿدالخامػلداك  عئ ػعدللطلندتداّ
تد مجطلندكلعللأدلمػ ت ـدجػ اخّصدمزاالػلدالم  ػلدملػجتال دتدللتػادكا  ػددفػ  دالممةّػعدد
ـدالطػػلندّةػادمػػزاا د ئّلػػع دمػفدالةملّػػلدالجاّ لػػّلدتداكفدالجػاّ سدال عنػػؿدلادّتػػاسد كفدجتػاّ

ـدكصؿدا  فدكلعسدمفدك  عفدال ـدم علندللطلندتدلعلجتاّ ةملّػلدالجةلّمّػلدل ػادااافدجتاّ
ال لدّتااد تعطدالتا داالضةؼدللأدمخجلػؼدماا ػندالمالػؼدالجةلّمػلأدتد ػ لؾدل ػادمتّػعسد
ػػػلدتد مػػعداك ػػػ دّظ ػػػ دالةتاػػعددالجػػػلأدتعلػػػدداافد لمتػػاا دمػػػعدتتتػػ دالمةلػػػـدمػػػفدكفػػااؼدج ااّ
جتتّؽدالأفااؼدالم غاال.د"ل ادالم عزدالةصالأدالمام دلةملّلدالج اّػلداالجةلػّـتدل ػادمػزاد

ـداالجةلػّـدمجلزمػعفدم ػ داػاادالجخطػّطدل مؿدلةمم ّلدالج اّلدالػّسدممػ ادجػ ّّؿدل ػعتدلػعلجتاّ
(د...٩(داك ػػػػع ددا الػػػػلد دتلػػػػّفدتد٢..:دد1989لج  ّػػػػ دكلدا  ػػػػعمجدج اال" خضػػػػ تد

 ما جدال ّازّل الداال لدّ صدنلػىدالمةػعّّ دالجػلأدّمػندنلػىدالمةلػـدامجل  ػعدلػلأدممػعؿد
ـدالج اػػػالدم  ػػػجم فدمػػػفدج ػػػخّصدالتّػػػعسداالجتػػػاّ ـداّ  ػػػعدكفدّ  ػػػـدالمةلػػػـدال ػػػاؼدمػػػفدالجتػػػاّ

لػػػػز د تػػػػااددلػػػػلطلددتّػػػػسد)٩٢:د٢..٩تػػػػعلاددالجػػػػلخ دالا لػػػػلأدا مػػػػا جداّ طع ّػػػػعدااّ
ـدللػػجةلـدّمػػندكفد لػػزدمممانػػلدمػػفدماػػعا دالجتػػاّ المػػافلدداالم ػػعفجداعلممل ػػلدالمجتػػا دااّ

ـدم ػػع  دم  ّػػلدكلعلػػّلد للمةلمػػّفداافدّ ػػافدمػػزاادّمجل  ػػعدالمةلػػـدامػػفدكفم ػػعدانجاػػع دالجتػػاّ
مػػػفدالجخطػػػّطدال ةػػػعؿدللجػػػاّ سداالػػػجةلـد مػػػعد  ػػػ ددازا  دالج اّػػػلداالجةلػػػّـداعلممل ػػػلدالة اّػػػلد

ـدالا لػػػلأدالجػػػلأدّمػػندكفدّمجل  ػػػعدالمةلػػـدام  ػػػعدم ػػػعفّـد٢..٩اللػػةااّلد  (د  عّػػػعددالجتػػاّ
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ـدا ّ ّػػػلدجصػػػمّـدجلػػػؾدالأااادد ػػػعمللدالاخجاػػػع اددال  اان ػػػعداكلػػػسدالاائػػػادالتّػػػعسداالجتػػػاّ
ـدلػلأدجتتّػؽدد، ونظرااالالجاع عددااطعلعددالملتظلدامةعّّ فػعدد لأفمّػلدممع لػعددالجتػاّ

كفػػػااؼدالجةلػػػّـداالػػػجةلـداامػػػ دنػػػعـددلتػػػادافجمػػػددناّػػػادمػػػفدالا الػػػعدداللػػػعاتلداج مّػػػلدفػػػ  د
(د2017الممع لعددلالدالمةلمّفدلاؿداك  عادالخاملتدامػفدفػ  دالا الػعد:دا الػلدنمػ د د

دد2016(داا الػػػػػجعدال ػػػػػلالأد د2017 دد(تداا الػػػػػلدكاػػػػػادخلّ ػػػػػل2017د اا الػػػػػلدناػػػػػاداه
(دلػػػػ لؾدمػػػػعاددفػػػػ  دالا الػػػػلدللجةػػػػ ؼدنلػػػػىدا مػػػػلدممع لػػػػلد2014(ددادداػػػػاال د2017

ـدالا للأدلالدمةلمّفدالتلتلدال ع ّلدمفدالجةلّـدالألعللأ د  عّعددالجتاّ
 

 مشكمة البحث: 
مةػػػعّّ ددالجػػػلأدنتػػػاددلػػػلأد لّػػػلد ػػػاددالا  ػػػلدالاط ّػػػلدلمجطلاػػػعددالم ػػػعفجدالػػػؽدمػػػاخؿدالك

(دتدكفدمػاخؿدال  عّػعددّ ػ ؿددتػلدمّػاادلمتعالػلدمجطلاػعددد2014الج اّلدللأدام ؽدنػعـد 
ػػػلدتدتّػػػسددك ػػػ دمػػػاخؿدمجطػػػا دلػػػلأدانػػػاااددالمةلػػػـدتدّػػػزاا دا تعلػػػلداج اّػػػلد المةػػػعّّ دالج ااّ

  عّػػعددااللػػةلأدلممع لػػلدكاةػػعاددماّػػا دتدلاام ػػعدإل ػػععد لػػؾددالمةلػػـدالفمّػػلدفػػ ادالمػػاخؿد
ـدالا لػػلأ اانّػػ داااماعجػ دالم  ّػػلداملػػالّعج دد دالػ لدّجتتػػؽدنػػفدطّ ػؽدجتلػػّفدكااا الجتػاّ

تصػا دلػػلأدالدلاتظ ػعاللػعاتلدتدل ػفداػعلةاا دللا الػعدد(9:د1987الامجمعنّػل.د الخطّػنتد
ـداامػػ دنػػعـدلػػالدمةلمػػلأددالتلتػػلدال ع ّػػلدمػػفدم تلػػلدالجةلػػّـدالألعلػػلأدد كاةػػعاد  عّػػعددالجتػػاّ

ـتدامػفدفػ  دالا الػعد:دا الػلدل  عؾدا ال عددكظ  دد جعئم عدضةؼدالاةػادالمة لػلأدللجتػاّ
(الجػػػلأدك ػػػاددا الػػػج عدامػػػاادضػػػةؼدلػػػلأدمة لػػػلدمةلمػػػعددفػػػ  د2017الج  ػػػلأداال ػػػم ا لأد 

ـدالاػػػاّؿدالػػػلـدالجتػػػاّ د مصػػػطلتّفدالػػػلأدا الػػػلدخلّػػػؿدامػػػعفّفداالصػػػاعغد الم تلػػػلدللجتػػػاّ
دلػلأدمةػ لج ـد(كل  دد جعئجدالا اللددالالجطلنّلدنفدج2012  ا لأدملجالدمةلملأدالةلػاـ

ـدال ػعمؿداالملػجم .داكظ ػ دد جػعئجدا الػل دالةجّاػلأد (دامػاادالجاػػعسد2011ام ػع اددالجتػاّ
ػػعضتداكفدالمةلمػػّفد داعلم تلػػلدالااجاائّػػلداعلّ  ـدالملػػجم دلػػالدمةلمػػلأدالةلػػاـ لػػلأدل ػػـدالجتػػاّ

ـدا  ـد  عئلأد جممّةلأ(دالّسد جتاّ ـدالملجم د جتاّ دعئلأد ج اّ لأ(.دّلجخامافدالجتاّ



 هيفاء الاشقرد.                       2023  عام  11  العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

38 
 

مّػلداالألػئللدالصػ ّلداال تػعشد (2014اجاصلددا اللدنعااد  إلىدج  ّػزدالممع لػعددالجتاّ
ك  ػػعادالتصػػلدلمةلمػػلأددم تلػػلدالجةلػػّـدالألعلػػلأدلػػلأدمممل ػػعدنلػػىدم ػػع اددالج  ّػػ دالػػا ّعتد
عددنلّعدمفدم ع اددالج  ّ .د مػعدك ػادد جػعئجدا الػعدد اجا لأدالج  ّزدنلىدجاظّؼدملجاّ

ـدلالدمةلملأدم تللدالجةلّـدالألعللأد ػعفدمجالػطعدكخ لد نلىدكفدملجالدممع لعددالجتاّ
ػػعد م ػػؿ:دا الػػلدالصػػلالدد%(75 ددددددددددالػػـدّصػػؿدإلػػىدالملػػجالدالمتاػػاؿدالمتػػاادج ااّ

(اا الػػػػػػلدالت ات ػػػػػػلد د2017(داا الػػػػػػلدالمػػػػػػام لأد 2017(داادا لػػػػػػلدالة ػػػػػػزلد 2017 
(داادا لػػلدال ػػ  لد2012اـداالتتطػػع لأد (داا الػػلداللػػزد2016(داا الػػلدالمةػػعل  د 2016

ـددلتػػػادكلػػػ  دد جػػػعئجدا الػػػلدخلّ ػػػعدد2012  (الّمػػػعدّجةلػػػؽداعلاةػػػادالامػػػاا لأدل تعلػػػلدالجتػػػاّ
ـتدا ػ لؾدجػا لأدا مػلد2011  (نفدجا لأداجمعفعددمةلملأدال ّزّعاد تػادالػج اجّمّعددالجتػاّ

دااخػػؿدالصػػؼ.دالػػادافجمػػددا الػػجعفدلتػػطد لػػلأدتػػااادد-الػػجخاام ـدل ػػعدلػػلأدجػػاّ سدالةلػػاـ
ـداامػػػ دنػػػعـتدافعجػػػعفدالا الػػػجعفدفمػػػع:دا الػػػلدالّة اػػػىدد-نلػػػـدالاعت ػػػلد اجتّػػػّـد تعلػػػلدالجتػػػاّ

(دالجػػػػلأدخلصػػػػددإلػػػػىدكفدجتػػػػاّ اددنّ ػػػػلدالا الػػػػلدد مػػػػاّ لدالمػػػػاا سداملػػػػعناّ ـد2012 
الما لػػػلأدلػػػلأدغػػػ سد تعلػػػلددالأااااالمةلمػػػّفدالااائػػػؿ(تاؿد ػػػؿدمػػػف:دلعنلّػػػلد ظػػػعـدجطػػػاّ د

ـدالػػ اجلأتدااالػػ ـدالػػ اجلأتالجتػػاّ ـدالػػ اجلأدلػػلأدمػػاا سدلػػلط لدنمػػعفددلدالجتػػاّ اصػػةااعددالجتػػاّ
ـدالتػػػعئـدنلػػػىدال  عّػػػعدد ممػػػعؿدالاتػػػسد  ع ػػػددمجالػػػطلتدالّمػػػعدّجةلػػػؽداجتّػػػّـد تعلػػػلدالجتػػػاّ

(دا الػػلدالػػج الدد2019التػػعللأ(دنلػػىدامػػ دالجتاّػػاددلتػػادكمػػ لد ؿد علػػلأدانمػػ دانػػزاـ 
ـدالتعئـدنلىدال  عّعددلالد المةلمّفداالمةلمعددام اتػؿدالجةلػّـدالةػعـدامػفدجتّّـد تعللدالجتاّ

اّ  ـدمةلملأددامةلم لدالجةلّـدالألعللأداعلممل لدالة اّلداللةااّلتدالػادالغػددنّ ػلدالاتػسد
ـدالتػعئـدد225  (دمةلـدا   دد جعئجدف  دالا اللدنفدامػاادلصػا دااضػيدلػلأد تعلػلدالجتػاّ

ـدالتػػػعئـدنلػػػىدال  عّػػػعددنلػػػىدال  عّػػػعددلػػػالدنّ ػػػلدالاتػػػسددتّػػػسدإفدملػػػجالد تعلػػػلدال جتػػػاّ
ػػػػع دا(دمػػػػفدملػػػػجالد  عّػػػػلد57.14ااةػػػػاّ عدالمة لػػػػلأداالامػػػػاا لأدالػػػػحد  ، لأااادالمتػػػػاادج ااّ

(إلػػىدكفدمةلمػػلأدالم تلػػلدالااجاائّػػلدّتّمػػافددCMnestaMتد2013ا الػػلدمع لػػجاا دوأشااتر 
لداخطػػطدجةلّمّػػلدلػػ لؾدنلػػىدالػػ غـدمػػفدكفدممّػػدفـالمجةلمػػّفدلّ الاػػاادجتػػام ـداػػاؿدكفدّػػزاا

لػاؽدلعمػدددلاً لماتالمةعّّ دالةعلمّلدك اددنلىدكفمّلدف  دال  عّلدلضػمعفدالمػاا داالػج مع
الاعت ػػلداا الػػلدالػػجطلنّلدنلػػىدنّ ػػلدمػػفدما لػػلأدداما لػػعدددالتلتػػلدال ع ّػػلدمػػفدم تلػػلد

(دمةلػػـدامةلمػػلددلػػلأدمػػاا سدماّ ػػلدتمػػصدللجةػػ ؼدنلػػىدا مػػلدجػػال د.٢الجةلػػّـدالألعلػػلأ 
ـدادكفتيت كاةعاد لػاّ ـدمػفدخػلؿدالػجاع لداك ػاددال جػعئجدنلػىدضػةؼدامػجلؾددلا للأالجتاّ

افػػػ دّةػػػاادلةػػػا دكلػػػاعندم  ػػػع:دنػػػاـددل ػػػعدالثتنيااا   الحلقااا مةلمػػػلأدم تلػػػلدالجةلػػػّـدالألعلػػػلأد
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الافجمػػعـدمػػفدلاػػؿدمةلمػػلأدم تلػػلدالجةلػػّـدالألعلػػلأداعلػػاا اددالجةلّمّػػلدالجػػلأدجاا ػػندالجطػػا د
داػ دالمةلػـدلج ةّػؿللػد، ونظاراً (د1االجتػاـدالملػجم دد ملتػؽد لػـ دكاةػػعاداا دال اّػػ دالػ لدّتػاـ

ـدالا لػلأداضػمعفدمػاا دماللػعددالجةلػّـدداضػ ا  دامػجدالجت ّػلدلػلأدالجةلػّـد   عّعددالجتػاّ
لػػلأدالجغّّػػ دددااادالمةلمػػّفدلّصػػايدالأااادنػػعمل دكاضػػ ا  دالجةػػعافدالم ػػج ؾدل لػػلدملػػجالد

ـدالا لػلأد كفتيات كاةػعادددالتاا لدف  دالا اللدللجة ؼدنلىدمػالدجػال  مةلمػلأددلػالدالجتػاّ
تدداتػػااددم ػػ للدالاتػػسدددلهااتال ع ّػػلدمػػفدالجةلػػّـدالألعلػػلأدامػػالدممع لػػعج ـددددالتلتػػل

داعللااؿدال ئّسدالآجلأ:
 كفاياات التقااويم بياا د   درجاة مم رةااة ميممالن الحمقااة الم  لاة مان السيماالم ا ة ةا ما  

 ؟من وجهة  ظرهم الدرة 
ج  عدنفدف اداللااؿدال ئّللأد دالألئللدال  نّلدالآجّلاّ

 مةلمػلأ لػال كفتيات  الققاويا الارا ا  التػعئـدنلػىددالاةػادالمة لػلأد  ا مػلدممع لػل مػع-
د؟  الألعللأ الجةلّـ مف ال ع ّل التلتل

 التلتػل مةلملأ لالالارا    الققويا كفتيت دالتعئـدنلىددالم ع لالاةاد ا ملدممع لل مع-
د؟  الألعللأ الجةلّـ مف ال ع ّل

 مةلمػلأ الارا ا  لاا  الققاويا كفتيات دالتػعئـدنلػىدددالامػاا لأالاةػاد  لدممع لػلا مػ مػع-
د؟  الألعللأ الجةلّـ مف ال ع ّل التلتل

 جةػزلالا لػلأددكفتيات  الققاوياكاةػعاد نلػى المةلمػعد ا مػعد مجالػطعد لػلأ ال ػ اؽ مػع-
د؟الخا   لمجغّ 

 نلػى ـدالألعلػلأمةلمػادالتلتػلدال ع ّػلدمػفدالجةلػّ ا مػعد مجالػطعد لػلأ ال ػ اؽ مػع -
د؟الةلملأ المافؿ لمجغّ  جةزلالا للأددكفتيت  الققوياكاةعاددالجاّعفد

 أهداف البحث:-
ـدالا لػػلأددكفتياات كاةػػعادجصػمّـدالػػجاّعفد- مةلمػػادالتلتػػلدال ع ّػػلدمػػفدالجةلػػّـداللزمػػلددالجتػاّ

د الألعللأ
 اللػ  الارا ا  الققاويا كفتيات دنلػىدالتػعئـددالمة لػلأدالاةػا  ممع لػلدقعار  ارةا د-

   الألعللأ الجةلّـ مف ال ع ّل التلتل مةلملأ

 مةلمػلأ لػال الارا ا  الققاويا كفتيات دنلػىدالتػعئـددالم ػع لدالاةػا ممع لػلدا مػل قعر -
   الألعللأ الجةلّـ مف ال ع ّل التلتل
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 مةلمػلأ لا  الارا   الققويا كفتيت ددنلػىدالتعئـددالاماا لأدالاةا  ممع للدا مل قعر -
د    الألعللأ الجةلّـ مف ال ع ّل التلتل

 نلػى الألعلػلأدالجةلػّـدمػفدال ع ّػلدالتلتػلدمعلم  ا مػعد مجالطعد للأ ال  اؽ قعر د-
ـد كفتيت دكاةعادالجاّعف دالةلملأ المافؿ لمجغّ  جةزل دالا للأدالجتاّ

 نلػى التلتػلدال ع ّػلدمػفدالجةلػّـدالألعلػلأدمعلما  ا مػعد مجالػطعد للأ ال  اؽ جة ؼ -
ـدالا للأددكفتيت  كاةعادالجاّعفد دالخبرة لمجغّ  جةزل الجتاّ

 أهملة البحث: -
كفمّػػػػلدال ئػػػػلدالملػػػػج اللدالجػػػػلأدجج عال ػػػػعدالا الػػػػلدالتعلّػػػػلدتدتّػػػػسدجةجاػػػػ دم تلػػػػلدالجةلػػػػّـد-

دالألعللأددم ملدلإنااادال  اداا خ اط ـدللأدالممجملدا  ؿدإّمعالأد
الجةلػػّـداضػػمعفدماا اػػلدفػػ  دالا الػػلدللجمعفػػعددالةعلمّػػلدالمةعصػػ  دالاانّػػلدإلػػىدجطػػاّ د-

دمااج 
ػػػادمػػػفدالا الػػػعددتػػػاؿدكفمّػػػلد- دأبعاااتا لػػػجيدالممػػػعؿدكمػػػعـدالاػػػعت ّفدالآخػػػّ فدلإمػػػ اادالمزّ

ـدالا للأداض ا  دجاال فع د  عّعدددالجتاّ
أبعااتا لػػادج ّػػادال جػػعئجدم تلػػلدالجةلػػّـدالألعلػػلأدلػػلأدجتلػػّفدكاائ ػػـدالجةلّمػػلأدلػػلأدضػػاادد-

ـدالا للأددالجلأدّمندكفدججال دلادكفتيت  مع لا  عدالجتاّ دّ ـداّ
ـدالا لػلأددلمةلمػلأدم تلػلددكفتيات  لأاةػعادلادجل ـد جعئجدالا الػلدلػلأداضػلدلعئمػلد- الجتػاّ

دالجةلّـدالألعللأدللجاّ سدّلج عادم  عدمفدلاؿدالمام ّف
 حدود البحث: -

ضػػمفدإطػػع دالأفػػااؼدالجػػلأدجلػػةىدالا الػػلدالتعلّػػلدإلػػىدجتتّت ػػعدلػػججـدالا الػػلدضػػمفددددد
دالتااادالآجّل:

مػػفدالجةلػػّـددلثتنياا الاتػػسدنلػػىدناّ ػػلدمػػفددمةلمػػلأدالتلتػػلدادققصاارادلحاادود البشاارل ة:ا -
دالألعللأدللأددماا سدماّ لدتمصد

جطاّؽدالا اللدللأدمػاا سدالتلتػلدال ع ّػلدمػفدم تلػلدالجةلػّـدالألعلػلأددقا:دالحدود المك  ل ة
دللأدماّ لدتمصد.
كاااج ػػعدنلػػىدناّ ػػلدالا الػػلدتددالاعت ػػلداػػءم اادالا الػػلدداجطاّػػؽددقتماا :دالحاادود الزم  ل ااة

د2022-2021خلؿدالةعـد
ـددأبعااتا كفتياات نلػػىددلجتصػػ دالا الػػلدنلػػىدالحاادود الموعااو:لة : -    دالار اا الجتػػاّ

دالم ع ل(-الاماا لأ- المة للأ
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 مصطمح ت البحث:-
ـد:داجة ؼدال  عدال  عّعددالمجالػلدكفدّظ  فػعدالطػلنداالجػلأددجخػاـدمةػعّّ دد   عّعددالجتاّ

ةجا دالطعلندملاالادملاالّلدجعملدنفدجتتّؽدف  دالمةػعّّ ددمػلدالجل ّػادمتاا د لجتاّ فعداّ
نلىدض ا  دالجخااـدكلعلّندالجةلـدال اجلأد لتادالألعلّندال عمػلدلػلأدا جلػعندال  عّػعدد د

د(دesosCد&دMbbesتدد1973:دد14
االاجمعفػػعدددالمةػػع ؼدداالم ػػع اددد:دلياارف السقااولم القاا  م :مااا الكج لاا ت  إجرا لاا   ب  اا -

اةملّػػػعددددللتّػػػعـداجتػػػااداعلأاةػػػعادال ل ػػػل دالمة لػػػلأتدالم ػػػع لتدالامػػػاا لأ(دداللزمػػػلدللمةلػػػـ
الج ػػػػخّصداالةػػػػلجدددالةػػػػلجددلػػػػجةلـدطلاػػػػ دلػػػػلأدالم تلػػػػلدالاناااّػػػػلددااجخػػػػع  ددالجػػػػاااّ د
الم علالدلجلللأدالةاامؿداالألاعندالجلأدكاددإلىدالضػةؼدلػلأدالملػجتاؿدامػعدّضػمفد مػع د

اجتػعسداعلا مػلددندللأدإجتعفدافااؼدالجةلـدداج  ّ دلأ  طلدداالم عـدالجةلّمّلدا  ػعا دالطل
ـدالا للأ دالجلأدّتصؿدنلّ عدمةلملأدف  دالم تللدنلىدالجاّعفدكاةعاد  عّعددالجتاّ

 الإط ر ال ظري:-
 كج لة السقولم:-أولً 
دا ػعدال ػ ادكادالممعنػدمجهوم السقولم:- ـدفادالةملّلدالجػلأدّتػاـ لدلمة لػلدمػالدال مػع دالجتاّ

كادال  ػػؿدلػػلأدجتتّػػؽدالأفػػااؼدالةعمػػلدالجػػلأدّجضػػم  عدالمػػ  جدا ػػ لؾد تػػعطدالتػػا داالضػػةؼدد
اػػ دتجػػػىدّم ػػػفدجتتّػػػؽدالأفػػااؼدالم  ػػػاا ددالتلػػػفدصػػػا  دمم  ػػلدالادج تصػػػ ددلػػػلأدك  ػػػعد
ج خّصدللااللداؿدفلأدكّضع دنلجدلمعدا دمفدنّاندإ دلادّ  ػلأدكفدجتػاادكامػ دالتصػا دد

(تد مػػعد162:دد2008الةمػؿدنلػػىدجللّ ػػعداالجغلػندنلّ ػػعد. الا ّػؿدتدالم جػػلأدتداا  مػعدّمػػن
تصػػػاداػػػ دال  ػػػؼدنمػػػعد2015نلػػػعؼد ادكاضػػػيد ػػػؿدمػػػفدالأغػػػعد ـد:داّ دالجتػػػاّ (دنػػػفدم  ػػػاـ

ّجتتػػؽدمػػفدكفػػااؼدك  ػػعادلػػّ دالػػا سدااةػػادالا ج ػػعادم ػػ دا  ػػؼدالػػ تصدكاد ػػااتلأدالتػػا د
اؼدالجػلأد لػم عدالمةلػـدلا لػ دجتتتػددكـداالج ا دالةلجداالغػ ضدم ػ دالجل ػادمػفدكفدالأفػا

د(55لاد؟د الأغعدتدنلعؼدتدم ملدلعاؽد:د
 هدف برامج الميمملن الق  مة :ما الكج ل ت وخص  صه : -

ّجم ػػؿدال ػػاؼدالألعلػػلأدلاػػ امجدإنػػااادالمةلػػـدالتعئمػػلدنلػػىدال  عّػػعددلػػلأدجخػػّ جدمةلػػـدلػػعا د
ؼتدااجمعفػعدتدالػػّـدجلػػ ـدنلػىدجةلػػّـدطعلاػػ دا  ػعا تداتّػػسدّتصػػؿدنلػىدم ػػع ادتدامةػػع د

لػػػػلأدجتلػػػػّفداجطػػػػاّ دالةملّػػػػلدالجةلّمّػػػػلتداجػػػػزاا داػػػػعلأااااددالمطلااػػػػلدللػػػػجةلـد نلػػػػ  تد
د(12ن.دت
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لػػلأدضػػااد لػػؾدال ػػاؼدلػػءفدا  ػػعمجدإنػػاااداجػػاّ ندالمةلػػـدالتػػعئـدنلػػىددال  عّػػلدّجمّػػزدنػػفد
د(46-45:د2018غّ  دمفدالا امجداعلخصعئصدالآجّل:د الةم لدت

 ػؿدممػعلاددال  عّػلدا ػ ؿدلػلا لأتدااضػة عدجتػددجصػ ؼدالمػجةلـدجتاّادالأفااؼدللأد-
دللأدملج ؿدالا  عمج

ـ.د- عددالجم فدالمطلاالداط ؽدالجتاّ دجةّّفدملجاّ
دنلػػػػىدالمةػػػػع ؼداالم ػػػػع اددلجتتّػػػػؽدكفػػػػااؼدد- جصػػػػمّـدال  ػػػػعطعددالجةلّمّػػػػلدالجػػػػلأدجتػػػػاـ

دالا  عمج.
دنلػػىدج ػػاعدمةػػالاددّلػػج ادالجتػػاـدلػػلأدالا  ػػعمجدنلػػىدجتتّػػؽدال  عّػػعددالمطلااػػلتدد- تػػاـ اّ

دالجتصّؿ.
دالجخااـدالجةلّـداالجةلـدال اجلأدال لدّةمؿدنلىدج اعدخل ّعددالمجةلـدالا اج .دد-
ـدال اجلأداال لدّمةؿدالمجةلـدملاالا دنفدجتام .د- دّلجخاـدللأدالا  عمجدكللاندالجتاّ
ـدلػػلأدالا  ػػعمجدنلػػىدإمػػ اادالمجعاةػػلدمػػفدطػػ ؼدالتػػعئمّفدنلد- ّػػ تدانلػػىدّا ػػىد ظػػعـدالجتػػاّ

دلّعسدالةعلتعددالتعئملداّفدكااادالمةلـدداجتصّؿدالطعلن.
 مػف املػجم   م ظمػل مةلامػعد نلػى المػجةلـ لّتصؿ ,  امةل جغ ّل نلى الا  عمج جتاـ-

 لا كـ م علاع د  عف إ ا  الا  عمج ّتاّـ الالد  تس اللأ الا  عمج للأ جتام  خلؿ
ئصدم مػػلدجمّػػز دنػػفدغّػػ  تداججم ػػؿدفػػػ  د مػػعدّجمّػػزدالجةلػػّـدالتػػعئـدنلػػىدال  عّػػعدداخصػػع

د(دد4:د2018الخصعئصدلّمعدّللأد م  زدالجمّزدللأدالجةلـداالجةلّـتد
جتػػاـدالطػػلندّ ػػافدمػػفدخػػلؿدإظ ػػع فـدالاجتػػعفدكادالػػجم فدتدإ دّطلػػندمػػفدالطعلػػندكفد-

ّ اػدددك ػ دجةلػـدمػػعد ػعفدمجالةػع دم ػ دلاػػؿدالا جتػعؿدإلػىدالملػجالدالجػػعللأتد مػعدّجطلػندجتامػػ د
ددلا ج دنلػىد تػؿدمةع لػ دإلػىدلػّعلعددماّػا دتداجطاّػؽدالم ػع اددالجػلأدا جلػا عدنلػىدإ اع

دالجتاّعددالجلأدجاام  داف ادغعلاع دمعدّة لأدجطاّ دنعااددالجةلـدمالدالتّع 
الجتّػػّـدالمػػ فدمػػزادملػػجم دمػػفداا  دالػػجةلـداجم اػػلدإّمعاّػػلدللطعلػػنتداج ػػّ د لمػػلدمػػ فدد-

ممعدّلميددللطلنداء اعددالإجتػعفدكادالػجم فدمػفدخػلؿددإلىدجالّ دك  عؿدمجةاا دللجتّّـت
تػػلدجتّػػّـدااتػػا دلتػػطتداالجػػلأدلػػادج ػػافدالاخجّػػع ددماا مممانػػلدمج انػػلدمػػفدالطػػ ؽداػػالاد طّ 

دالم جاندم علا.
ال  علّلدتاؿدجتاّادالم ػعفدالػ لدّتػؼدلّػ دالطلاػلداعل لػالدلل  عّػلدإ دّم ػ  ـدامةلمػّ ـدد-

ّعمػعج ـددال  اّػلتداجتػاّـدالػانـدلػلأدالالػددالم علػندمفدجصمّـدل صدجةلّمّػلدكلضػؿدلاتج
دتدمعدّ افدا  ؿدّاملأدتداال لدغعلاع دنلىدكلدمزادمفدالمااادالمطلاال
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 جػػػعئجدالػػػجةلـدج  ػػػزدنلػػػىدال  عّػػػعددالجػػػلأدج ػػػمؿدجطاّػػػؽدالمةػػػع ؼداعلإضػػػعللدإلػػػىدجطػػػاّ د-
نلػػىدالػػجةلـددالم ػػع اددالألعلػػّلدا ػػ لؾدجطػػاّ دممع لػػعددمتػػاا دتدم ػػؿد:دالم ػػعا  داالتػػا  

دال اجلأدالماع  دممعدّم يدالطعلندالملاالّلداتّ لدالاخجّع .
د
 خص  ص السقولم:-

ـدلػػلأدالةملّػػلدالجاّ لػػّلدفػػادجتػػاّـدمةلامػػعددّلػػج ادإلّ ػػعد "إفدالغػػ ضدالألعلػػلأدمػػفدالجتػػاّ
ـدكغ اضػ عدالم  ػاا دتد المةلـدللأداجخع دل ا اددجةلّمّلدمخجل لد.دال ػلأدجتتػؽدنملّػلدالجتػاّ

لػػج عاد مػػفد جعئم ػػعدلػػلأدإ ػػ اادجةلػػـدالطػػلندتدا لػػلدملػػجالدكااادالمةلػػـدّ اغػػلأدكفدججمّػػزداّ
د(دلةؿدكفم ع:42-41:د2010اخصعئصدكلعلّلد نلـدت

ـددالةسمرارلة:- ـدلةملّجػلأدالػجةلـداالجةلػّـداج ػاعدك معطػ دمػعداػّفدالجتػاّ اجة لأدملزملدالجتػاّ
د امةلدلجتلّفدالأااادالتاللأداالا عئلأداالجممّةلأددكادال  عئلأدامعدّال دجغ ّل

ـدممّػػػلدمخ مػػػعددالػػػجةلـدالملػػػج اللداالاماا ّػػػلدالشاااموللة: - ّتصػػػادا ػػػعدكفدّةطػػػلأدالجتػػػاّ
داالامجمعنّلداالم عّ لد

ّمملدالمةلـداّع عددامةلامػعددنػفدطلاػ دلجتتّػؽدغػ ضدكادكغػ اضدمةّ ػلددالمواءمة:-
د(44.د نلـتدم ملدلعاؽد:د

ـتدلمػفدّةجا دالج عمؿدكلعلع دمػفدالأالسك مل: - لػسدالم مػلدالجػلأدجا ػىدنلّ ػعدنملّػلدالجتػاّ
الضػ ا لدإ ادكفدّ ػافدف ػػعؾدجػ ااطدداج عمػؿداج لػػّؽداػّفدفػ  دالالػػعئؿدالمخجل ػلدتداتّػػسد
ججضعل داجةطّ عدللأدال  عّلدصا  دمج عمللدنفدالماضاعدكادال ػ ادالمػ اادإخضػعن دلةملّػلد

ـ  الجتاّ
ـدجةعا ّػع ددكلدجتػدالسي ون:- داػ دمممانػلدمػفدالألػ اادكادالممعنػعددّمندكفدّ ػافدالجتػاّ اـ

-144:د2008ججةػػعافدلّمػػعداّ  ػػعدمػػفدكمػػؿدجتتّػػؽدال ػػاؼدالمطلػػاند دالا ّػػؿدتدالم جػػلأدت
د(145

 السقولم الق  م :ما الكج ل ت:   أبي د-
ـدالتػعئـدنلػػىدال  عّػعددلػػلأدضػاادمػػعدك ػع ددإلّػػ دالةاّػادمػػفد لتػادتػاادالاػػعت افدكاةػعادالجتػػاّ

المة لػػػػلأتداالم ػػػػع لتددال عل ػػػػلدال ئّلػػػػلدلل  عّػػػػلدافػػػػلأ:دالم ػػػػافدالأااّػػػػعددتػػػػاؿدالم ا ػػػػعد
ػػلددداالامػػاا لأتدالػػلأدضػػاادالأاةػػعادال ل ػػل ال ئّلػػلدلل تعلػػلتدافػػلأ:دالأاةػػعادالمة لّػػلدادالم عّ 

ددالةمػػػػػػػػ لتد2018ددال  ػػػػػػػػا لتد2018ددالملػػػػػػػػعنّاتد2015االاماا ّػػػػػػػػلد دااضػػػػػػػػّعؼتدت
د(.دد2018
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ـدالتػػػعئـدنلػػػىدال  ع ّػػػعددل ػػػعد ل ػػػلدكاةػػػعاد ئّلػػػلتدفػػػلأ:دالاةػػػادلػػػلأدضػػػااد لػػػؾدلػػػءفدالجتػػػاّ
دالمة للأتداالاةادالم ع لتداالاةادالاماا لأتدالّمعدّللأدجاضّيدل ؿداةادمفدف  دالأاةعا:

 البيد الميرف  : - 1
م فدجتاّاداةضدالماا ندالمة لّلدد ـدالا للأدددلأاةعاد  عّعداّ دلّمعدّللأ:الجتاّ
د ك ااعدال  عّعدداخصعئص عدمة لل-د
د تصااداعل  عّعدداالمصطلتعددالأخ لد اددالةلللدا عالمدجتاّا-
  ال  عّعد ضاا للأ للا اس الجخطّط كفمّل مة لل -
عددنمؽدالمة للدالةلمّلدجمّّز- دالةلللداّفدال  عّعدداملجاّ
ـدالجخااـد- دالألعلّندالتاّ لدللأدالجتاّ
دجتاّاد  عّعددالجةلّـداجةلـدمااادالجةلـدالألعللأد-
دا داالضةؼدلالدالجلمّ داط ؽدماضانّلجتاّاد تعطدالتد-
 البيد المه ري: -2

م فدجتاّاداةضدالماا ندالم عّ لدل  ادالاةادلّمعدّللأ:  اّ
ـدج اّ لأدالجاخؿ- دلجصتّيدالأخطعادلا دتاا  عد جتاّ
د  عّعددجةلّـداجةلـدمااادالجةلّـدالألعللأدجتلّؿد-
دلّعسدم ع اددالإاااعدمفدخلؿدماالؼدتّعجّل-
دا لأ اؼدللأد ؿدممعلاددال  عّلدا  ؿدللالدجتاّاد-
ـجةّّفدد- عددالجم فلددالم علالدط ؽدالجتاّ دملجاّ
لدخل ّعددالمجةلـدالا اج دالجخااـدد- دددالجةلّـداالجةلـدال اجلأدال لدّةمؿدنلىدج اّ
ـدال اجلأداال لدّمةؿدالمجةلـدملاالا دنفدجتام الجخااك- دـدللأدالا  عمجدكللاندالجتاّ
دل امةلدللجلمّ دلملعناج ـدنلىدجتلّفدجةلم ـالجغ ّلدادجالّ د-
ـال  صلددإجعتلددد- دددللم ع  لدالإّمعاّلدمفدلاؿدالجلمّ دللأدنملّعددالجتاّ
دالاخجاع دالجتصّللأدالتعئـدنلىدال  عّعدددجصمّـ-
عددنمؽدالمة للدالةلمّلدلّعس- دال  عّعددللأدضاادملجاّ
دلجةلـكلئللداخجّع دالالجمعالدللأدضااد  عّعددادصّعغلد-
دمتعّّسدالجتاّ دالمجا جدللأااادلتّعسد  عّعددالجةلـدإناااد-
اطعلػػلدملتظػػلدالم ػػع اددالةلمّػػلداالامجمعنّػػلداالا عاّمّػػلداالةتلّػػلدلػػلأدضػػااددجصػػمّـد-

دال  عّعد
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 البيد الوجدا  : -3
م فدجتاّاداةضدف  دالماا ندلّمعدّلجلأ: داّ

دلدن ادالجخطّطدـدام انع دتعمعددالجلمّ داخصعئص ـدال معئّاالجزد-
ـدالتعئـدنلىدال  عّعددالمّؿ- دللفجمعـدا ؿدمعدّجةلؽداعلجتاّ
ـدالتعئـدنلىدال  عّعددالمّؿد- دللفجمعـدا ؿدمعدّجةلؽداعلجتاّ
ـدالتعئـدنلىدال  عّعدداكلل داكخللّعج الجزدالاد- دـدامةعّّ دالجتاّ
ـدالتعئـدنلىدال  عّعددالت ص- دنلىدج  ّ دممع لعددالجتاّ
ـدالتعئـدنلىدال  عّعدداّفدالزملااد   د- دلجتاّ
ـدالتعئـدنلىدال  عّعد- دالج مّلدنلىدالجتاّ
 مرسكزات إ:داد الميمم ف  عوء مجهوم الكج ل ت  : -
جتاّادال  عّعددالمطلاالدمفدالمةلـدللأدا  عمجدالإنااادا  ؿدااضيدتجىد ضػمفدجم ػفد-

دالمةلـدم  ع.
دسدنلىدكلعسدالمةع ؼدال ظّ ل.جاّ ندالمةلـدنلىدالأاااداالممع للدالّ-
ادا  عمجدالإنػاااداخاػ اددجةلّمّػلدلػلأد ػ ؿد  عّػعددمتػاا دجلػعنادالمةلػـدنلػىدكاااد- جزاّ

دكااا  دالجةلّمّلدالماّا .
ـد  عّعددالمةلـ.- ادا  عمجدالإناااداعلمةّع دال لدلّجـداماما دجتاّ دجزاّ

د(26:د2005 نااداللمّلدادتاال تد
لاجمعفػػعددالتاّ ػػلدلػػلأداػػ امجدإنػػااادالمةلػػـدلاػػؿدالخامػػلتدالػػلأدامػػاخؿدال  عّػػعددمػػفدكفػػـدا

اػ امجدالجػػاّ ندك  ػػعادالخامػػلتداك   فػػعد ػػّانع دافػاد  ػػسدالمػػاخؿدالػػ لدكاصػػدداػػ دالاتػػاسد
االا العددالجلأدكناددللأدفػ ّفدالممػعلّف.داخلصػددإلػىدمػاالدالعنلّػلدفػ ادالمػاخؿدلػلأد

د(1993:342ا امجدإنااادالمةلـدلاؿداك  عادالخامل.د الاعل تد
ةػادا  ػػعمجدإنػػااادالمةلػػـدالتػػعئـدنلػػىدال  عّػػعددكلعلػػع دج ظّمّػػعدلمممانػػلدمػػفدالمةلامػػعدتد اّ
لػػج اؼدالجتػػاـداالجطػػا دالػػ لدّجتتػػؽد جج عمػػؿدلّ ػػعدالمة لػػلدمػػلدإجعتػػلدال  صػػلدللجطاّػػؽتداّ
ػػػػؽدجتلػػػػّفدكااادالمةلمػػػػّفداانػػػػّ ـداااماػػػػعج ـدالم  ّػػػػلداملػػػػالّعج ـدالامجمعنّػػػػل.د نػػػػفدطّ 

 (9:د1987 الخطّنتد
 هدف برامج الميمملن الق  مة :ما الكج ل ت وخص  صه : -

إفدا  ػػػػعمجدإنػػػػاااداجػػػػاّ ندالمةلػػػػـدالتػػػػعئـدنلػػػػىددال  عّػػػػلدّجمّػػػػزدنػػػػفدغّػػػػ  دمػػػػفدالاػػػػ امجد
د(46-45:د2018اعلخصعئصدالآجّل:د الةم لدت
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جتاّادالأفااؼدللأد ػؿدممػعلاددال  عّػلدا ػ ؿدلػلا لأتدااضػة عدجتػددجصػ ؼدالمػجةلـد-
دلا  عمجللأدملج ؿدا

عد جةّّف - ـ اط ؽ المطلاال الجم ف ملجاّ  .الجتاّ
 كفػااؼ لجتتّػؽ االم ػع اد المةػع ؼ نلػى جتػاـ الجػلأ الجةلّمّػل ال  ػعطعد جصػمّـ -

 .الا  عمج
تػاـ المطلااػلت ال  عّػعد جتتّػؽ نلػى الا  ػعمج لػلأ الجتػاـ ّلػج ا -  مةػالاد ج ػاع نلػى اّ

 .الجتصّؿ
  .الا اج  المجةلـ خل ّعد ج اع نلى ّةمؿ ال ل ال اجلأ االجةلـ الجةلّـ الجخااـ -
ـ كللان الا  عمج للأ ّلجخاـ - د.جتام  نف ملاالا د المجةلـ ّمةؿ اال ل ال اجلأ الجتاّ
ـ  ظػعـ ّا ػى -  انلػى نلّػ ت التػعئمّف طػ ؼ مػف المجعاةػل إمػ اا نلػى الا  ػعمج لػلأ الجتػاّ

  زدالجمّػزدلػلأدالػجةلـداجتصػّؿدالطعلػن. م  المةلػـ كااا اػّف التعئمػل الةللػعد لّػعس
د(4:د2018االجةلّـتد

 وسرى الب حمة أن برامج إ:داد الميمم الق  مة :ما الكج ل ت السيململة سسملز بم  لم :
:دتّػػػػسدكفدال  عّػػػػعددالجةلّمّػػػلدااضػػػػتلدامتػػػػاا تد مػػػػعدكفدمةػػػػعّّ ددالوعااااول والسحدلااااد-

م عدااضتل. دجتاّ
دملداالّتل.:دتّسدكفدال  عّعددالجةلّمّلدم ظدالدقة والس ظلم-
تّػسدّجتمػؿدالمةلػـدملػاالّلدا جلػعندفػ  دال  عّػعددالػاندم ػع  ج دسحمل المةاؤوللة :-

دللأداضة ع.
:ااداد الميماام الق  مااة :مااا الكج لاا ت السيململااة إل إ هاا  سواجاا  إوباا لر م ماان  جاا ل باارامج 

 اليدلد من الميوق ت وم ه  :
دال  عّعدداعل لالدللةعملّفدللأدممعؿدال- دج اّلداالجةلّـ.ناـداضا دم  اـ
دالجل ّادنلىدالللاؾدالتعاؿدللتّعسد-
دجطاّؽدال  عّعددّتجعجدإلىدإم ع عددمعاّلداطعلعددل ّلداا ّ لدضخمل.-
دمتعاملدالجغّّ دمفدلاؿداةضدالةعملّفدللأدمّاافدالج اّلداالجةلّـ.-
دناـدجاصّؼدالأااا داال  عّعددالألعلّلدللم فدالجةلّمّلدجاصّ ع دالّتع .-
دزدنلىدالألعلّندال ظّ لدللأدج مّلدال  عّعدداالجةلّـدا  ؿدنعـ.الج  ّ-
 (272:د2004لللدالجاّ ندك  عادالخامل.د الاعاطّفتد-
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 المي للر الس  سصف كج ل ت الميمم ف  مج ل السقولم السربوي الصج  لمطلاب:-
د(دم ااا دج ع  ّلداّفداجتعادم ظمعددالمةلمّفدالأمّ  ّّف1990الادا لددماخ اد -
لددEMCN(داالمملسدالتاملأدللتّعسداالج االد دTFA د د(داالممةّلدالتامّلدالج ااّ
ـدالج اػػالددENT د (دتدمػػفدكمػػؿدجطػػاّ دلعئمػػلداعلمةػػعّّ دل  عّػػعددالمةلػػّفدلػػلأدممػػعؿدالجتػػاّ

م فدالالج  عادا   دالمةعّّ دللأدا امجدجػاّ ندالمةلمػّفدلاػؿدالخامػلداك  عئ ػعددللطلند. اّ
ج اخّصدمزااللدالم  لدملجتال دتدللتػادكا  ػددفػ  دالممةّػعددكفدد مجطلندكلعللأدلم ت ـ

ـدالطػػػلندّةػػػادمػػػزاا د ئّلػػػع دمػػػفدالةملّػػػلدالجاّ لػػػّلدتداكفدالجػػػاّ سدال عنػػػؿدلادّتػػػاسد جتػػػاّ
ـدم علندللطلند. دااافدجتاّ

الػػػاؼد اضػػػيدلّمػػػعدّلػػػلأدالمةػػػعّّ داللػػػاةلدالجػػػلأدتػػػااج عدفػػػ  دالممةّػػػعددتداالجػػػلأدجصػػػؼد
ـدالج االدالص لأدللطلند:  عّعددالمةلـدللأدم  معؿدالجتاّ

ـ كلعلّن اخجّع  -1   الجةلّمّل للت ا اد م علال جتاّ
ـ كلعلّن ا عا -2 د الجةلّمّل للت ا اد م علال جتاّ
ـ كلعلّن  جعئج اج لّ  ت اجصتّي ت جطاّؽ -3   االخع ملأ الااخللأ الجتاّ
ـ  جعئج الجخااـ -4  الجاّ لػّل الةملّػل اجخطػّط ت اػعلطلن ججةلػؽ ل ا اد اجخع  للأ الجتاّ
ا ت الم عفج اجطاّ  ت د الما للأ الأااا اجماّ
معد إلى الج عاا د للطلن الجتاّ اد لاضل صعالل إم اااد جطاّ  -5   الطلن جتاّ
ـ ا جعئج الإخاع  -6 د االم اّف المة ّّف مف اغّ فـ االآاعات ت للطلن الجتاّ
 الدراة ت الة بقة -
 الدراة ت اليربلة:-أول
 (:2116دراةة الرولم  )-1
الجلأدفالددجتػاّـدج ػخّصداجتلّػؿدلم ػع اددا ػعادالاخجاػع اددلػالدالطػلندالمةلمػّفدمػفدد

ـد ام لد ظ فـدداالمجخصصّفددا لػؾدمػفدخػلؿدإنػااادلعئمػلداػلفـدم ػع اددالتّػعسداالجتػاّ
الجػػػػلأدّػػػػ لدمجخصصػػػػادالتّػػػػعسدالج اػػػػالددكفمّػػػػلدجاال فػػػػعدلػػػػالدالمةلػػػػـدلّػػػػجم فدمػػػػفدا ػػػػعاد

ع اددجتصػػّؿدمّػػا داالػػجخااـدفػػ  دالتعئمػػلددلػػلأدال  ػػؼدنػػفد  اادالطػػلندالمةلمػػّفدالاخجاػػ
ـد تػػػاؿدا مػػػلداجتػػػع  ـدل ػػػ  دالم ػػػع ادد.دامػػػالدالج  ّػػػزدنلّ ػػػعدك  ػػػعادجػػػاّ سدمػػػعا ددالجتػػػاّ
الج اػػالدا ػػ لؾدالػػجخااـداخجاػػع دمػػفد ػػاعد الصػػاانداالخطػػل(دلتّػػعسدمةػػ لج ـدالةلمّػػلدلػػلأد

(د470جػػـدجطاّػػؽدكااجػػلأدالا الػػلدنلػػىدنّ ػػلدم ا ػػلدمػػفد دا ػػعادالاخجاػػع اددالجتصػػّلّلددالػػا
تػػػلدالةّ ػػػلدالمجةػػػاا دالم اتػػػؿدمػػػفدممجمػػػلدطػػػلند لّػػػعدد طعلاػػػع دجػػػـداخجّػػػع فـدن ػػػاائّع داطّ 
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ـدالج االد.د معدجـدجطاّػؽدالمتّػعسدالمجةلػؽداجتاّػادا مػلد المةلمّفدال ّفدا لاادمعا دالجتاّ
ـدالج اػالدنلػىددنّ ػلدكفمّلدلعئملدالم ع اددامػالدالج  ّػزدنلّ ػعدك  ػع ادجػاّ سدمػعا دالجتػاّ

(دكلػػػجع ا دمػػػفد24(دالػػػجع ا دممػػػفدّا لػػػافدالمػػػعا دلػػػلأد لّػػػعددالمةلمػػػّفدا 13م ا ػػػلدمػػػفد 
ـدالج اػػالدالػػ ّفدّ جلػػاافدإلػػىددنػػاادمػػفدالمعمةػػعددالة اّػػلدلػػلأد مجخصصػػلأدالتّػػعسداالجتػػاّ

للطػػػػػلندداللػػػػػةااّلداالأ افداالاتػػػػػّ فددامصػػػػػ د.داكظ ػػػػػ دد جػػػػػعئجدالاخجاػػػػػع ادددالمامػػػػػ 
ـدالمجةلتػلداا ػعاد المةلمّفدا لّعددالمةلمّفدجا لأدمة لج ـدالألعلّلدام ػع اددالتّػعسداالجتػاّ
الاخجاػػػػع اددالجتصػػػػّلّلددا لػػػػؾداعل لػػػػالدلممّػػػػلدالممػػػػعلادددالجػػػػلأدجضػػػػم  عدالمتّػػػػعسدك ػػػػاد
ـداللزمػػػلدلا ػػػعاد الطػػػلندالمةلمػػػافدك  ػػػفدّػػػ افدكفدا مػػػلداجتػػػع  ـدلم ػػػع اددالتّػػػعسداالجتػػػاّ

 اددالجتصػػّلّلد مجالػػطلد(داكفدا مػػلدالج  ّػػزدنلػػىدفػػ  دالم ػػع اددك  ػػعاددجػػاّ سدالاخجاػػع
ـدالج اػػالد ع ػػددكّضػػع د مجالػػطل(د مػػعداج تػػددك اادالطػػلندالمةلمػػّفدمػػلد جػػعئجد مػػعا دالجتػػاّ
اّػػلدلػػاّ ـد ع ػػددلػػلأدممػػعؿدإتصػػعئّعدددا مػػعدد الاخجاػػع ددلػػلأدكفدك  ػػ دالاتجّعمػػعددالجاّ 

فدا  ػػػػعمجدالإنػػػػاااددالج اػػػػالدا لّػػػػعددالمةلمػػػػّفددمتػػػػ  ا دالاخجاػػػػع ددامػػػػفد ػػػػـدالجػػػػ ا دجضػػػػم
دللإتصعادالاص لأد مجطلندلا اللدالمعا 

 ( :2111دراةة المطلري )-2
ـدالملػػػجم داللزمػػػلدللمةلمػػػّفداعلم تلػػػلدالااجاائّػػػلدد الجػػػلأدفػػػالددإلػػػىدجتاّػػػاد  عّػػػعددالجتػػػاّ

طتلدالماّ ػلدالم ػا  دداالجتتؽددمفدمالدجال فعدلالدنّ لددمفدمةلملأدالم تللدالااجاائّلدام 
ـدالملػػجم ددا ػػجملددنلػػىد  (داجػػـد82تدلػػعـدالاعتػػسدداا ػػعادلعئمػػلدال  عّػػعددداللزمػػلدللجتػػاّ

(د  عّػػلدالعئمػػلدملتظػػلدا ػػجملددنلػػىد82ا ػػعاد ػػلسددكاااددافػػلأدكاا دالػػجاع لدا ػػجملدد 
ـدالملػػجم ددّج ػػافدمػػػفد 82  ػػلدجػػػـ35(د  عّػػلدااخجاػػع دلػػلأد  عّػػػعددالجتػػاّ د(دم ػػ ا داخجّعّ 

(داجػػػـدجطاّػػػؽدلعئمػػػلدالملتظػػػلددنلػػػىد3,5جػػػااّؽد ػػػؿدمػػػفدكاا دالػػػجاع لداالاخجّػػػع دنلػػػىد 
دوك ن من أبرز  س  ج البحث م  لم :(دد35 

كفدا مػػلدالجػػال دلػػالدكلػػ اادالةّ ػػلدمجالػػطلدلممّػػلدمتػػعا دالالػػجاع لددلػػلأدتػػّفدتصػػلددد
اعلػػجخااـددال  عّػػعددالم  ّػػلددنلػػىدا مػػلد اّػػ  ددمػػفدالجػػال داتصػػلددال  عّػػعدددالخعصػػل

ملؼدا معزدالطعلندنلىدا مػلد"دلاّمع لػ ع"ددمػفدالجػال دتلػندلعئمػلدالملتظػلدداججػال د
ـدالملػػػجم د مػػػعدد  ػػػ دد جػػػعئجدالاتػػػسددنػػػفدامػػػاادلػػػ اؽدلصػػػعليدداةػػػضد   عّػػػعددالجتػػػاّ
الجخصصػػعدددنلػػىداةػػضدمتػػعا دالأاااددد مػػعد  ػػ دددال جػػعئجدك ػػ د لمػػعدزااددلػػ اادد

ـدالملجم ددالخا  دلالددالمةلـدزااددلاّ  دا ملدالجال دللأدامجل  دل  عّعددالجتاّ
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 الدراة ت ا ج بلة:-م  ل ً 
 (Koloi,2016دراةة كموي)-1

اة اافدالجاّ ندنلىدالجتّػّـد ػ طدملػاؽدل  عّػعددالما لػّفدام ػع اج ـدلػلأدالػجخااـدالجتّػّـد
ػلد(دما لع دللأدالماا سدالت امّػلدالألعلػّلداد691ـدجازّلدالجاّعفدنلىد جدالص لأدت ال ع اّ

لػػلأداجلػػاا عدلجتاّػػادالةللػػلداػػّفدملػػجالدالجػػاّ ندنلػػىدالجتّػػّـدالػػ لدّجلتػػع دالمةلمػػافدامػػالد
الػجخاام دلػػلأدممع لػػعددالجتّػّـدالصػػ ّلددتدفػػالددالا الػػلدللإمعاػلدنػػفداللػػااؿدال ئّلػػلأد:د
 ّػػؼدكفدملػػجالدجػػاّ ندالمةلػػـدنلػػىددالجتّػػّـدّج اػػلداعلمػػالدالػػ لدلّلػػجخاـدلّػػ دالمةلمػػافد

لجتّّـدالمخجل لد؟دالددال جعئجدإلىدكفدالالجتػعؽداػا شدجاّ اّػلدااا اددمجخصصػلددم ع اددا
تػػاؿدالجتّػػّـدخػػلؿدالخامػػلدد ػػعفدلػػ دنللػػعددم مػػلدداعلػػجخااـدالمةلمػػّفددالػػعئؿدالجتّػػّـد
الصػػ ّلددامػػفدال عتّػػلدالأخػػ لدلػػءفدنػػاـدالجػػاّ نددنلػػىدالجتّػػّـدانػػاـدا الػػلددكلدمااضػػّلد

تدجظ ػػ دفػػ  دال جػػعئجدكفدجػػاّ ندالمةلػػـددنلػػىدالجتّػػّـدّاتػػىددلّػػ دلػػـدّظ ػػ دكلد جػػعئجددم مػػل
مػػػزاا دكلعلػػػّع دمػػػفدممع لػػػعدددام ػػػع اددالجتّػػػّـدالجػػػلأدمػػػفدالمتجمػػػؿدكفدّلػػػجخام عدالمةلػػػـدد
خػػلؿدالجةلػػّـدالصػػ لأددتدإفد جػػعئجدفػػ  دالا الػػلدّم ػػفدالػػجخاام عد ءطػػع دلػػاللدالمةلمػػّفد

الج  ّػزدك  ػ دنلػىدا ػعاد  ػعااددالمةلمػّفدلإنعا دالج  ّ دللأدكلعلّندجاّ ا ـدنلىدالجتّّـداد
دللأدالجتّّـ

 (Ozdemir,2013دراةة أوزدملر ) -2
فالددإلىدالاتسدنفدال  عااددالجاّ لّلدلمةلـدالم تللدالألعلػّلداتعمػعددالجػاّ ندنلػىد
ـدالااّلػػلدك  ػػعادالخامػػلدتداجاةػػددفػػ  دالا الػػلدالألػػلاندالاصػػ لأدالػػاد كاااددالتّػػعسداالجتػػاّ

ما لػػلدد15مةلمػػع دمػػفدالم تلػػلدالألعلػػّلدّةملػػافدلػػلأددد337لا الػػلدنلػػىدا ػػجملددنّ ػػلدا
(دمػػفدالةّ ػػلد ػػع اادما لػػلأدصػػؼد152مػػاا سددكلعلػػّلدخعصػػلدتد د3كلعلػػّلدت امّػػلدا

دمػفد48,7(دد ع اادمفدما للأدالجخصصدللم تللدالألعلػّلتد 185ا  %(دمػفدالةّ ػلد ػفا
جخااـددكاا دالػػجاّعفددكنػػافعد%(د ػػع اادمػػفدالػػ  ا ددجػػـدممػػلدالاّع ػػعدداعلػػ51,3ال لػػعادا 

الاعتػػسدتداجػػـداةػػاد لػػؾدجتلّػػؿدالاّع ػػعدداعلػػجخااـدالالػػعئؿدالّ عضػػّلدم ػػؿدالجػػ ااداال لػػاّلد
كّضػػػع دلجتاّػػػادلّمػػػعدإ ادد ػػػعفدف ػػػعؾداخػػػجلؼدم ػػػـدجاةػػػع ددANOVAاغّ فػػػعدتدجػػػـدالػػػجخااـد

دلةم ددالاـدالما لّفدللأدالجةلّـ
عدد  ػعا دمجا ّػلددلػػلأداةػضدكاااددالجتّػػّـدكظ ػ ددفػ  دالا الػػلدكفدالمةلمػّفدلػاّ ـدملػػجاّ

المخجل لدااتعملدإلىدالجػاّ ندنلّ ػعدالػ لؾددّمػندنلػىدالمػاا سداازا  دالجةلػّـدكفدجصػمـد
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ع دللجاّ ندك  عادالخاملدتاؿد انّلددالّملدالتّعسداالجتّّـدجاةػع دللمػ  جد ع داااّ  ا  عممع دل اّ
دلمخجل لعسداالا عئلأددللأدالةلّـداالجخااـدكاااددالجتّّـداالتّ

 الج  ب اليمم :-
 إجراءات الدراةة:-1

دالجعلّل:دالخطاادم لدالاتسدالؽد
لداداةضدالا العدداللعاتلدالمجةلتلداعلاتس.-1  ا اللدالأااّعددالج ااّ
 الجخااـدالالجاّعفدالجلأدكناج دالاعت ل.-2
دجازّلدالالجاّعفدنلىدمةلمعدددامةلمّفدم تللدالجةلّـدالألعللأداماّ لدتمص.-3
دجتلّؿدالاّع عددامةعلمج عداعلألعلّندالاتصعئّلدالم علالدللتصاؿدنلىدال جعئج.-4د
دن ضدال جعئجداج لّ فع.-5
دجتاّـدالمتج تعددللأدضاادمعدجل  دن  دمفد جعئج.-6
الجضػػددطاّةػػلدالا الػػلدلػػلأدفػػ ادالاتػػسدالانجمػػعادنلػػىدمػػ  جدالاتػػسدماا هج الدراةااة: -

ةػػ لؼدفػػ ادالمػػ  جدالاصػػ لأدالجتلّلػػلأدلل  ػػؼدنػػفدلعنلّػػلدالجتػػ ـدالتػػعئـدنلػػىدال  عّػػعدددداّ اّ
دنلىداصؼدمعدفاد عئفداج لػّ  تدانلػىدمة لػلدالةللػعددالجػلأد للأدالاتسدال ا دم  جدّتاـ

ػػلداال  لػػاّلد   ,Wiersma, 1992ّم ػػفدكفدجتػػاسداػػّفدالمجغاّػػ اددلػػلأدالاتػػاسدالج ااّ
p15.) 

 مجسمع الدراةة:-
 المجسمع ا صم  ليل  ة الدراةة : -١ 
جػػللاؼدالممجمػػػلدالأصػػللأدللا الػػػلدالمّاا اّػػػلدمػػفدممّػػػلدمةلمػػػعددامةلمػػّفدم تلػػػلدالجةلػػػّـددد

ػػل لإتصػػعئّعد (دداماّ ػػلدتمػػصدجاةػػع د3940الالعلػػلأداالاػػعلحدنػػااففد   الج اّػػل ماّّ 
د.د2022-2021تمصدلةعـد ماّ ل للأ االجةلّـ

 سحدلد :ل  ة الدراةة الخ صة ب لدراةة الملدا ل ة:-2
ـدالا لػلأدالتػعئـدداخسل ر المادارس:-  داخجّػع دالمػاا سدالجػلأدلػّ طالؽدلّ ػعدالػجاّعفدالجتػاّ اـ جػ

دالتصػػػاؿدنلّ ػػػعدمػػػفداائػػػ  دالاتصػػػعادلػػػلأد اـ نلػػػىدال  عّػػػعددا ػػػعادنلػػػىدالمةلامػػػعددالجػػػلأدجػػػ
العمػػددالاعت ػػلداػػعلاطالعدنلػػىدالتػػاائـداعلم ػػعطؽدالجةلّماّػػلددتمػػص.دداماّ ػػلماّ اّػػلدالج اّػػلد

دم  عداجغطّلدالم ػعطؽداالأتّػعادلػلأدماّ ػلدتمػصدللماا سداكلمعاداناادالماا سدل لأد ؿا
د دتػلأا دم طتلدن تااا تدامفد اـدلجخجع دمةلمّفدمفد ؿدما للدمفد ؿا  علالتدتّسدجم اؿد ؿا

د(1)اعلطّ تلدالة اائاّلدالالّطلتدالؽدالمااؿد
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د
مدداعللتندالة اائلأدلم عطؽدماّ لدتمصدداجـدلتندما للدمفد ؿدم طتلدد ـدلع

متلفدد-تا لد ماند-   لدفلؿ-لاازدالأتما–ا  ؿدن اائلأد طع ؽدمط د
داعللتندالة اائلأدمفدف  د-الةصمعاد-تلفدال  الد-صع ـ تعلظداا افّـ(د ـدلجتاـ

ّعفدكصايدناادمةلـدامةلملدلجطاّؽدالالجاد7الماا سددامفد ؿدما للدلّجـدلتند
دمةلـدامةلملد56الةّ لد
دالمةلمّفدناا الح  المدل ة المدرةة اةم

 االمةلمعد

 7 نعطؼدالتعجدلعتلد تمص دد مانتا لد-1

 7 الأ مف تمص مط طع ؽد-2

 7 الأ مف تمص فلؿ   لد-3

 7 الأ مف تمص صع ـمتلفد-4

 7 الزف اا تمص ال  التلفد-5

 7 دددالم اللأدمن تمص الةصمعا-6

 7 الأ مف تمص الأتمالاازد-7

 د7 داللاّؿدتلأ تمص إا افّـتعلظد-8

 56الممماع   

 أةم ء ا حل ء الم طقة
د–الم ػػػػػػػعمّ فدد–اللػػػػػػاّؿدد–الةاعلػػػػػػػاّلدد-الزفػػػػػػ ااد الم طتلدال  لاّل

دالأ مف
ػػؽدال ػػعـدد-اػػعنداللػػاععد الم طتلدالم اااّل د-ملػػع فدالااخػػع د-طّ 

 ااالدال فند-ضعتاّلدالالّادد-ال زفلدد-ن  مل
 المتطلد–التصا د الم طتلدال معلاّل
 الغاطلد–التم اادد–تمصدالماّا دد–الإ  عاادد الم طتلدالغ ااّل
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ـدالا للأدكفتيت كاةعاد لجتاّا الجاع ل-دأدوات الدراةة:-  الاعت ػلدمام ػل إنااا مفدالجتاّ
دصػال ع مػف الجل ػا اةػا م تلػلدالجةلػّـدالألعلػلأ التلتػلدال ع ّػلدمػف مةلمػعددامةلمػّفدإلػى

 .ا اعج ع
 إنػااا جػـدالسيمالم ا ة ةا : الةاسب  ة الموجهاة لميممالن الحمقاة الم  لاة مان مرحماة-

اماّ ػلد مةلمػّفدامةلمػعددم تلػلدالجةلػّـدالألعلػلأدالتلتػلدال ع ّػل اجمعفػعد لتّػعس الػجاع ل
اك ػػع ددالاعت ػلدلػػلأدمتامػػلددالا لػػلأددكفتياات  الققااوياكاةػعادددا مػػلدممع لػػلدد تػا تمػص

لػػـدالالػػجاّعفدإلػػىدجةلّمػػعددالإمعاػػلدتّػػسدطلاػػددمػػفدالمةلمػػعددداالمةلمػػّفدنػػاـد  ػػ دالا
 :فمع مزئّف الالجاع ل ف   اجج افاكفدجاّفد كّ عدللأدالةاع ادداعلماالتلدكادال لضد

 .الخا   ل ااد الةلملأت الآجّل:دالمافؿ الةعمل المةلامعد ادّجضمفد :ا ول الجزء
مةلمػّفدامةلمػعددم تلػلدالجةلػّـد جغطػلأ لتػ اد نلػى المػزا فػ ا ّتجػالد :الما    الجازء

ـدالا لػػلأداجػػـدكاةػػعاا مػػلدممع لػػلدد تػػا ماّ ػػلدتمػػصا الألعلػػلأدالتلتػػلدال ع ّػػل  الجتػػاّ
غّػ د متعّػات فلأ ماالػؽت إمعاػعد اػ لس اتػااد ال ل ػلأ متّػعس الػؽ الإمعاػعد جصػ ّؼ

 االػ لـ ماالػؽ نلػى1 الػ لـ ّػاؿ (داتّػس3-د1( مػف ك لعمػع الإمعاػعد ماالػؽ(داكنطّػد
 ال تػ اد اك لعـ لا اللا مجغّ اد جازّل ّاّف مااؿدالجعللأ ماالؽتددا غّ 3متعّادا نلى٩

د:جتّل عدالجلأ
دالـدالاةادالـدال ت  

دالاةادالمة للأد1-8
دالاةادالم ع لد9-23

دالاةادالاماا لأد24-30
 
 :الةسب  ة صدق-
 ج اّػل جخصػص الجػاّ س فّئػل كنضػعا مػف مت مػّف ) 10 ( نلػى الالػجاع ل نػ ض جػـ

ّفد ال االمػامّّف االمةلمػّفمػّفدالمةل مػف اناا الجاّ س اط ائؽ االم عفج الط ؿ  الج اػاّ
داملتظػعج ـت الأخػ  جػـ التػا الالػجاع لت لتػ اد صػاؽ مػال مػف للجتتػؽ ت الاخجصػعص

نػعا  مػ اا ال تػ ادت اةػض صػّعغل اا   ضػعللت اا د ؼاتػ  جةػاّؿاد المطلااػل الجةػاّلد اا 
 دد.لت اج ع للأ الالجاع ل مضعمّف اّف الجاازف ّتتؽدالّؽ ا  ؿ

دالالػجاع ل اجطاّػؽ الػااخللأ الاجلػعؽ صػاؽ مف الاعت ل جتتتدد :خم الدا السة ق صدق-
 اجػـ ل الػ الػا نّ ػل خػع ج مػف مةلمػلدامةلػـد )20 ( مػف م ا ػل الػجطلنّل نّ ػل نلػى
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 ال لّػل االا مػل الالػجاع ل د التػ مػف لتػ    ػؿ ا مػعد اػّف اّ لػاف ا جاػعطدمةعمػؿ تلػعن
 ااممػعللأ الالػجاع ل كاةػعا مػف اةػا  ػؿ ّفاػ الا جاػعط اكّضع دمةعمػؿ إلّ ت ج جملأدال ل للاةا

دspssا  عمج ل لؾ االجخامد الالجاع ل
د(4 مااؿد لـ

 البيد الم لث البيد الم    البيد ا ول
رقااااااااااااام 
 اليب رة

رقااااااااام  مي مل الرسب ط
 اليب رة

رقااااااااام  مي مل الرسب ط
 اليب رة

مي ماااااااااااااااااااااااال 
 الرسب ط

ج ااتػػػػػػػدداػػػػػػػػّفدد1-12
-د0.34 

د(0.87

ج ااتػػػػػػػػػػػػػػػػدداػػػػػػػػػػػػػػػػّفدد1-7
د(0.77-39ت.0 

ج ااتػػػػػػػدداػػػػػػػّفدد1-8
 0.45-

د(0.75
جضي  الاةػادافػلأ لتػ اد مػف لتػ    ػؿ اّف اّ لاف الا جاعط مةعمؿ لّمل كف المااؿ مف اّ

 (دممػع0.81-0.36اػّفد  جػ اا  لػا ال مّلدللاةػا االا مل) 0,05الالالل  ملجال ن ا االل
 لعمػد للتعئمػل الػااخللأدالاجلػعؽ صػاؽ مػف اللجتتػؽ لللػجاع ل الااخللأ الاجلعؽ إلى ّ ّ 

 االا مػل الالػجاع ل متػعا دمػف متػا   ػؿ ا مػعد اػّف الا جاعط مةعملد اتلعن الاعت ل
 الالجاع ل متعا  مف متا د ؿ ا جاعط مةعملد ّاضي (5 لـ  االمااؿ.لللجاع ل ال مّل

دال لّل الا مل مل ا  لؾ الأخ ل االمتعا 
د

الا ملدد
دال لّل

الاةاددالاةادالمة للأ
دالم ع ل

دالاماا لأدالاةا

ددد1د0.81دالاةادالمة للأ
دد1د0.66د0.76دالاةادالم ع ل
د1د0.43د0.58د0.86دالاةادالاماا لأ

 ااعلا مل الاةض ااةض ع ج جاط ال  نّل المتعا  ممّل كف اللعاؽ المااؿ مف ّجضي
ّا اد اف ا (0.05) الالل ملجال ن ا إتصعئّل الالل  ا ا جاعطع د الألعلّل للأاةعا ال لّل
د.الااخللأ الاجلعؽ مف نعلّل اا مل ّجمجل الالجاع ل كف
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(د اعخ   ا كل ع( مةعمؿ الاعت ل الجخامد الالجاع ل  اعد مف للجتتؽد:الةسب  ة مب ت- 
داالمةلمّف للمةلمعد المام ل لللجاع ل ال للأ ال اعد مةعمؿ لّمل الغد الا

دع(.كل  ةعمؿم( اعلجخااـ لللجاع ل ال اعد مةعملد ّاضي(د6  لـداالمااؿ
دمةعمؿدال اعد دكل عد  ا اعخ(داالمةلمّفدكاةعادالجاع لدالمةلمعد

د0.84دالاةادالأاؿ
د0.81دالاةادال ع لأ
د0.82دالاةادال علس

د0.82دالممماع
 
 :ال صجلة السجز ة طرلقة-
ال صػ ّلتد الجمزئػل اطّ تػل الالػجاع ل  اػعد لتلػعن الالػجطلنّل الةّ ل ا معد الجخااـ جـ

ا مػعدد ا ػ لؾ الالػجاع ل متػعا  مػف متػا  ل ػؿ الأاؿ ال صػؼ ا مػل جلػادات تّػس
اعلػجخااـد الطػاؿ جةػاّؿ مػ ل  ػـ ال صػ ّف اػّف الا جاػعط مةعمػؿ اتلػعن ال ػع لأ ال صػؼ
 : لؾ (دّاضي7المااؿد  لـدا ا ااف لّا معف مةعالل

 
 وكذلك الةسب  ة مح ور من محور كل  صج  بلن الرسب ط مي مل لوعح الجدول
 السيدلل بيد المب ت ومي مل السيدلل قبل المب ت ومي مل ككل ةسب  ةال
الا جاعطدلاؿددناادال ت اددالأاةعا

دالجةاّؿ
الا جاعطداةاد

دالجةاّؿ
د0.845د7.732د8دالاةادالمة للأ
د0.878د0.876د15دالاةادالم ع ل
د0.835د0.717د8دالاةادالاماا لأ

د0.776د0.775د27دالممماع
د

 كف نلى ّاؿ اف ا (0.776   ال للأ ال اعد مةعمؿ (كف7 لـد (المااؿ مف ّجضي
د.الا الل نّ ل نلى جطاّتّع إلى الاعت ل جطمئف ال اعدت مف متاالل اا مل ججمجلدالالجاع ل

د  
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 :ال س  ج :رض-
 :راةة الد أة مة :ن الإج بة-

الجةلػّـدالتلتلدال ع ّلدمػفد مةلمعددامةلمّفد ممع لل ا مل مع : الأاؿ الةؤال :ن الإج بة
ـدالا للأدالألعللأ د؟لأاةعاد  عّعددالجتاّ
ػل االا ت الػعد التلػعاّل المجالػطعد تلػعن جػـ لتػا اللػااؿ ف ا نف للإمعال  ل ػؿ المةّعّ 

دالا الل ممعلاد ممعؿدمف
د

 ميمم ت وميمملن  درجة مم رةة الميل رلة  حو وال حراف ت الحة بلة المسوةط ت
  بي د كج ل ت السقولم الدرة  الحمقة الم  لة من السيملم ا ة ة 

رقااااام 
 البيد

المسوةااااااااااااااااااااط  البيد
 الحة ب 

ال حااااااااااااااااااراف 
 الميل ري

 المةسوى الرسبة

 مسوةطة 2د0.77د2.19دالاةادالمة للأ 1
 مجالطل 1د0.80د2.26دالاةادالم ع ل 2
 مجالطل 3د0.83د2.07دالاةادالاماا لأ 3
 مسوةطةد0.80د2.13دال للأ 

مةلمػعدد ا مػلدممع لػل  تػا لملػجال ال لػلأ لمجالػطا كف (6 د لػـ مػااؿ مػف ّجاػّفد
ـدالتػعئـدنلػىدال  عّػعددالتلتػلدال ع ّػلدمػفدالجةلػّـدالألعلػلأ امةلمػّف  مػعاد لأاةػعادالجتػاّ
 اتجػؿ الػا ت (0.80 مةّػع ل  اا تػ اؼ (2.13 تلػعالأدالػح  امجالػط مجالػط  اا مػل

(د0.80د(مةّػع ل اؼتداا تػ د (2.26 الػح  امجالػطدتلػعالأ الأالػىت الم جاػل الاةادالم ع ل
 امػعا ) 0.77 (دمةّع ل اا ت اؼ ) 2.19د(الح امجالطدتلعالأ الاةادالمة للأ  لؾ ّللأ
 اا تػ اؼ (2.07   الػح تلػعالأ الاةػادالامػاا لأدالامجمعنّػلدامجالػط ال عل ػل الم جاػل لػلأ

د(0.83   مةّع ل
ـدال ا ملدممع لل مع-  لمةلمػلأ اللزمػل ا لػلأدالاةػادالمة لػلأدالتػعئـدنلػىدد  عّػعدددالجتػاّ

د؟  الألعللأ الجةلّـ مف ال ع ّل التلتل
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الميل رلة لمم رة ت ميمم  الحمقة الم  لة من  وال حراف ت الحة بلة المسوةط ت
  الميرف  الق  م :ما  كج ل ت  السقولم الدرة  لمبيد   السيملم ا ة ة 

 
 لـد
دال ت  

المجالطددال ت  
دالتلعالأ

الا ت اؼد
دالمةّع ل

دالملجالدل جالا

دمجالطلد5د0.98د2.39دكن اؼدك ااعدال  عّعدداخصعئص عد1
كتاادالمتصااداعل  عّعدداالمصطلتعددد2

دالأخ لد اددالةلللدا ع
دمجالطلد7د0.94د2.16

ـد3 دمجالطلد8د0.97د2.14دالجخاـدالألعلّندالتاّ لدللأدالجتاّ
عددد4 كمّزدالةلللداّفدال  عّعدداملجاّ

دمّلددنمؽدالمة للدالةل
دمجالطلد4د0.92د2.31

كتااد  عّعددالجةلّـداجةلـدمااادد5
دالجةلـدالألعللأ

دمجالطلد2د0.92د2.33

 نلى جتاـ الجلأ الجةلّمّل ال  عطعد كتااد6
داالم ع اددالمطلاالدللجةلـ المةع ؼ

دمجالطلد6د0.95د2.22

 ضاا للأ للا اس  الجخطّط كفمّل كتااد7
دال  عّعد

دمجالطلد3د0.95د2.32

تااد تعطدالتا داالضةؼدلالدالجلمّ دكد8
داط ؽدماضانّل

دمجالطلد1د0.93د2.19

د اّ  د0.80د2.26دالأاا د  ؿد
 
ممع لػلدمةلمػلأدالتلتػلدال ع ّػلدمػفد لملػجال الةػعـ المجالػط كف) 9مػااؿ د لػـ مػف ّجاّفد-

 تلػعالأ امجالػط  اّػ   اا مػل  ظػ ففدمػعاد ام ػل الجةلػّـدالألعلػلأداماّ ػلدتمػصدمػف
كتػػااد تػػعطدالتػػا د(د:د8 ( ال تػػ   اتجلػػد الػػا (دت0.80ا تػػ اؼدمةّػػع ل  (د2.26(الػح

 ) 2.19دد (لأتلػعا امجالػط الاالػى الم جاػلداالضػةؼدلػالدالجلمّػ داطػ ؽدماضػانّل
 تلػعالأ امجالػط الم جاػلدالأخّػ   (3ال تػ  د  تلػد تػّف لػلأ ) 0.93 ( مةّػع ل اا تػ اؼ

د.الماالتػلدمجالػطل ا مػ  ملػجال كف ة ػلأّ افػ ا ( 0.97   مةّػع ل اا تػ اؼ ( 2.14 
اا د اّػػ دد تػػعطدالتػػا داالضػػةؼدلػػالدالجلمّػػ داطػػ ؽدماضػػانّلدجتاّػػادفاج لػػ دالاعت ػػلدك
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ـدالمةلػػػـدلجلمّػػػ  دمػػػفدكفػػػـدمّػػػعاّفددتدااجػػػل ّ دنلػػػّ ـدانلػػػىدملػػػجاافـدالةلمػػػلأد ّةجاػػػ دجتػػػاّ
ـدالج اػالدإفدلػـدّ ػفدكفم ػعدممّةػعدلػػعلمةلـدّلمػلدمجةػاا دإلػىدجتػاّ ـدجلمّػ  دللتصػػاؿدالجتػاّ

عج ـدالجتصػػّلّلداالةتلّػػلد نلػػىدمةلامػػعدداملتظػػعددنػػفدفػػالاادالجلمّػػ دمػػفدتّػػسدملػػجاّ
افػػػ ادّج ػػػؽدمػػػلددالمخجل ػػػلدا لػػػؾدتجػػػىدّلػػػجخام عدلػػػلأدجامّػػػ دنملّػػػلدالػػػجةلـدالجامّػػػ داللػػػلّـ

جلخػّصدالأفػااؼدالجػلأدّتػعاؿدالمةلػـدجتتّت ػعدمػفددال لدك ع دال ػ دد(2015ا الل مااا  ت
مػ دلج ـدالجتصػّؿدالا الػلأدد-1لمّػ  دلػلأدال ػااتلأدالآجّػلد:دجتاّ مػ د-2جتػاّ ججاػلدال مػاداجتاّ

ا اللد خصّلدالجلمّ دمفدممّلدكاةعافعدا الػلدماضػانّلدل ػلأدجلػعنا دنلػىدالج اػادد-3
الػػلا  ـدلػػلأدمخجلػػؼدالماالػػؼدالملػػجتالّلدالػػاؼد جةػػ ضدلػػلأدفػػ ادالاتػػسداعلا الػػلدللا ػػاد

ـدالجتصّؿدالا اللأد د.الأاؿدافادجتاّ
 اللازمة الق  م :ما  كج ل ت  السقولم الدرة   المه ريالبيد    درجة مم رةة م -

  ا ة ة  السيملم من الم  لة الحمقة لميمم 
الميل رلة لمم رة ت ميمم  الحمقة الم  لة من  وال حراف ت الحة بلة المسوةط ت

  رة  الق  م :ما  كج ل ت  السقولم الد المه ريلمبيد   السيملم ا ة ة 

المسوةط  الجقرة 
 الحة ب 

ال حراف 
 المةسوى الرسبة الميل ري

دتاا  عدلا دالأخطعادلجصتّيدكجاخؿ 1
ـ  مسوةطةد1 0.544 1.62دج اّ لأد جتاّ

دالجةلّـدماااداجةلـدجةلّـد  عّعددكتلؿ 2
 مسوةطةد6 0.512 1.62دالألعللأ

 مسوةطةد9 0.558 1.61 كلّسدم ع اددالإاااعدمفدخلؿدماالؼدتّعجّل 3

دا  ؿدال  عّلدممعلادد ؿدللأدال اؼدكتاا 4
 مسوةطةد4 0.553 1.60دللا لأ

 نلى جتاـ الجلأ الجةلّمّل ال  عطعد كصمـ 5
 مسوةطة 5 0.536 1.58داالم ع اددالمطلاالدللجةلـ المةع ؼ

ـدط ؽدكناّف 6 عدددالم علالدالجتاّ دلملجاّ
 مسوةطةد2 0.456 1.57دالجم ف

لجةلـدال اجلأدال لدّةمؿدكلجخاـدالجةلّـداا 7
لدخل ّعددالمجةلـدالا اج   مسوةطةد8 0.479 1.57 دنلىدج اّ

ـدكللاندالا  عمجدكلجخاـدللأ 8 دال اجلأدالجتاّ
 مسوةطةد7 0.537 1.57دجتام دنفدملاالا ددالمجةلـدّمةؿداال ل
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دلملعناج ـدللجلمّ دال امةلدالجغ ّلدكال  9
 ةمسوةطد12 0.525 1.55 جةلم ـددجتلّفدنلى

دلاؿدمفدالإّمعاّلدللم ع  لدال  صلدكجّي 10
ـدنملّعددللأدالجلمّ   مسوةطةد11 0.532 1.54 الجتاّ

دنلىدالتعئـدالجتصّللأدالاخجاع دكصمـد 11
 مسوةطةد10 0.499 1.54 ال  عّعد

عددكص ؼ 12 دالجلمّ دلالدالتالّلدالجةلـدملجاّ
 مسوةطةد13 0.505 1.54 ددمج انلداخجاع ادداعلجخااـ

كصّحدكلئللداخجّع دالالجمعالدللأدضااد 13
 مسوةطةد14 0.527 1.51د  عّعددالجةلـ

دلتّعسدللأااادالمجا جدالجتاّ دمتعّّسدكنا 14
 مسوةطةد15 0.521 1.51 الجةلـد  عّعد

15 
دالةلمّلدالم ع اددملتظلداطعللدكصمـ

دضاادللأداالةتلّلداالا عاّمّلداالامجمعنّل
دال  عّعد

 وةطةمسد3 0.520 1.51

   25556 1557 ا داة ككل 

ممع لػلدمةلمػلأدالتلتػلدال ع ّػلدمػفدالجةلػّـد لملػجال الةػعـ المجالػط كف مػااؿ مػف ّجاػّف
 تلػػعالأ امجالػػط  اّػػ   اا مػػل  ظػػ ففدمػػعاد ام ػػل الألعلػلأداماّ ػػلدتمػصدمػػف

 ال  ػعطعد كصػمـ(د:د1 ( ال تػ   اتجلػد الػا (دت25556اا تػ اؼدمةّػع ل ) 1557(الػح
 امجالػط الاالػى الم جاػل.االم ػع اددالمطلااػلدللػجةلـ المةػع ؼ نلػى جتػاـ الجػلأ الجةلّمّػل
 الم جالدالأخّ   (14ال ت    تلد تّف للأ ) 0.544ل مةّع د اا ت اؼ ) 1562 ( تلعالأ
 ا مػ  ملػجال كف ّة ػلأ افػ ا ( 15521  مةّػع ل اا تػ اؼ ( 1551  تلػعالأ امجالػط

د.الماالتلدمجالط 
ّجمعّزفدللأدط ؽدالجاّ سداالاخجاػع اددمػفدتّػسداالمةلمّفددعدداف ادالّؿدنلىدكفدالمةلم

ػػلدالأ  ػػطلدانلػػىدت صػػ فدإلػػىدالجتتػػؽدمػػفدمػػالدالاصػػاؿدإلػػىدالأفػػااؼد الم ػػع  دلػػلأدج اّ
جاالػػػػػؽد لػػػػػؾدمػػػػػلدمػػػػػعدك ػػػػػادنلّػػػػػ دال مػػػػػا جد2010 كتمػػػػػاتد(2016الم لامل ال ػػػػػلالأدت (داّ

لدللأدكلعل دّندالاخجاع ادداالأ  طلالأمّ  لأدللأدك  دنلىدالمةلـدكفدّمجلؾدم ع  دالج اّ
د
د
د
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 اللازماة القا  م :ماا  كج لا ت  السقاولم الدرةا   الوجادا  البياد    درجاة مم رةاة م -د
  ا ة ة  السيملم من الم  لة الحمقة لميمم 

الميل رلة لمم رة ت ميمم  الحمقة الم  لة من  وال حراف ت الحة بلة المسوةط ت
  م :ما  كج ل ت  السقولم الدرة الق  الوجدا  لمبيد   السيملم ا ة ة 

 لـد
دال ت  

المجالطددال ت  
دالتلعالأ

الا ت اؼد
دالمةّع ل

دالملجالدال جال

ـدالتعئـدنلىدد1 ك ملدالجتاّ
دال  عّعد

دمجالطلد7د0.93د2.11

دام انع دتعمعددالجلمّ دد2 الجزـ
اخصعئص ـدال معئّلدن اد

دالجخطّط

دمجالطلد5د0.91د2.02

  ّ دك ملدالجلمّ دنلىدجد3
ـدالجلأدجتلفد اخجاع اددالجتاّ
دم ع اددالالجالاؿداالجتصّؿ

دمجالطلد3د0.90د2.10

كمّؿدللفجمعـدا ؿدمعدّجةلؽدد4
ـدالتعئـدنلىدال  عّعد داعلجتاّ

دمجالطلد6د0.87د2.00

ـدالتعئـدنلىدد5 دامةعّّ دالجتاّ الجزـ
دال  عّعدداكلل داكخللّعج 

دمجالطلد1د0.95د2.13

ع لعددكت صدنلىدج  ّ دممد6
ـدالتعئـدنلىدال  عّعد دالجتاّ

دمجالطلد2د0.91د2.11

ـدالتعئـدنلىدال  عّعددد7 ك   دالجتاّ
داّفدالزملا

دمجالطلد4د0.92د2.09

دمجالطلد0.80د2.08دالأاا د  ؿد
ممع لػلدمةلمػلأدالتلتػلدال ع ّػلدمػفد لملػجال الةػعـ المجالػط كف) 8مػااؿ د لػـ مػف ّجاػّفد

 الح تلعالأ امجالط  اّ   اا مل  ظ ففدمعاد ام ل فالجةلّـدالألعللأداماّ لدتمصدم
ـد(د:د5 ( ال تػ   اتجلػد الػا (دت0.80اا تػ اؼدمةّػع ل د) 2.08 ( دامةػعّّ دالجتػاّ الجػزـ

 ) 2.11 ( تلػعالأ امجالػط الاالػى الم جاػل التػعئـدنلػىدال  عّػعدداكللػ داكخللّعجػ 
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 تلػعالأ امجالػط خّػ  الم جاػلدالأ (4ال تػ    تلػد تػّفد لػلأ ) 0.91 ( مةّػع ل اا تػ اؼ
تدالماالتػلدمجالػط  ا مػ  ملػجال كف ّة ػلأ افػ ا ( 0.93   دمةّػع ل اا تػ اؼ ( 2.11 

ضػةؼدملػجالدامػجلؾدمةلمػػلأدد(دالجػػلأدك ػع ددإلػى٩.11الزف ا ػلأدافػ ادّج ػؽدمػلدا الػلد 
ا مة ػػعدادالّ عضػػّعدداعلم تلػػلدالااجاائّػػلدال  عّػػعددالمة لّػػلدلإنػػااادالاخجاػػع اددالجتصػػّلّلد

ددد2010افػ ادّج ػؽدمػلدا الػلد ػؿدمػفد دالغعمػالدتد,  لإنػااادال ظػ لدللمةلمػّفلضةؼدا
دلفدكااادمةظػـدال  عّػعدد ػعفدم خ ضػع دا(دد2012ددالخطّندتدد2011ددد2011 ّ ؼدتد

اةػػػػضدالمةلمػػػػّفدلادّمجل ػػػػافدال غاػػػػلدكادالػػػػااللدلا جلػػػػعندال  عّػػػػعددالجةلّمّػػػػلدتدل ػػػػـدلأفد
مػػػػفدخػػػػلؿدالألػػػػلاندالجلتّ ػػػػلأدتدامػػػػفدداا انجػػػػعا اضػػػػافدنػػػػفدكاائ ػػػػـدالجةلّمػػػػلأدتدالػػػػ لد

المةػػ اؼدكفدالاجمعفػػعددج ػػ ؿداتػػالدالة عصػػ دال ل ػػلدالم ا ػػلدلل  عّػػلدتدلػػء ادلػػـدّمجلػػؾد
دالمةلـدال غالدلا جلعندال  عّلد ـدجطاّت عدلجلتظداعل جّملدضة عدللأدكااادال  عّلد

 
دفرعل ت الدراةة:-
أبيا د  اةاسبل ن  :ماا يممالنوالم الميمما ت درجا ت مسوةاط ت فا  فاروق ل سوجاد-1

 .اليمم  المؤهل لمسغلر سيزى كج ل ت السقولم الدرة 
الا ت اؼددالمجالطدالتلعالأدالةاادلئعددالمجغّ دالمجغّ 

دالمةّع ل
المؤهل 
 اليمم 

ل د.77د2.27د6د  عا د ع اّ
د.85د2.07د10ددإمعز دمعمةّل

د.85د2.53د12دإمعز دمعمةّلدامعدلاؽ
د.81د2.31د28دالممماع

 مػػفدتملػػلدال ػػ عا دالمعمةّػػلدلػػل   دلػػاّ معدمةػػع ؼدالمةلمػػّفّم ػػفدج لػػّ دال جّمػػلددكفدو-
ّتملػفدمػافل دنلمّػع دكلػؿدتداجا ػادفػ  دال جّمػلدكفمّػلددالػ ّفدّفامةلامعددك   دمػفدالمةلمػ

الخل ّػػػلدالةلمّػػػلداالانػػػااادالا ػػػعاّملأداالجلفّػػػؿدالةلمػػػلأدللمةلمػػػّفددلػػػلأدالتلتػػػلدال ع ّػػػلدمػػػفد
دلعللأ.الجةلّـدالأ

ددالمػااا  دد2014دداتمػادتدد2010ااػ لؾدجةع ضػددال جػعئجداا الػلد دخزنلػلأدامػام لأدتد
(دالجػػلأدلػػـدجظ ػػ د جعئم ػػعدكّػػلدلػػ اؽدلػػلأدملػػجالدجػػال دال  عّػػعددلػػالدالمةلمػػّفدد2015تد

جةزلدلمجغّ دالمافؿدالةلملأدتدا لؾدالؽدإمعاعددالمةلمػّفدنلػىدالالػجاع عددالمام ػلدل ػـد
(دالجػػػلأد  ػػػ ددنػػػفدلػػػ اؽدلػػػلأدد2011الاتػػػسداا الػػػلدالزف ا ػػػلأد ددتداّ مػػػعداج تػػػدد جػػػعئج
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ملجالدامجلؾدمةلملأدالّ عضّعددللم تللدالااجاائّلدلل  عّػعددالمة لّػلدلإنػااادالاخجاػع ادد
الجتصّلّلدجةزلدلصعليدالمافؿدالةلملأدللمةلمّفدممفدّمجل ػافدمػافلدكنلػىد.دل ػفدّمػند

لا ملدال لّلدلللجاع لدتدل فدلػـدّ ػفدلػ دك ػ دالا جاع دإلىدكفدك  دالمافؿدالةلملأدظ  دللأدا
لػػلأد ل ػػلد  عّػػعددمػػفدكصػػؿدخملػػلدتدافػػ ادّلػػلطدالضػػاادنلػػىد انّػػلدالملػػعلعددالا الػػّلد
المجضم لدللأدا امجدإنااادالمةلمّفدالمخجل ػلدتدلعلمافػؿدالةلمػلأدلػ داا دلػلأدملػجالدجػال د

 ع ػػدد انّػػلدالمةلامػػعدددال  عّػػلدتدطعلمػػعدكفدالإنػػااادّج ػػعاؿدفػػ  دال  عّػػعددتدكمػػعدلػػلأدتػػعؿ
الجػػلأدجتػػام عدماللػػعددالإنػػااادغّػػ د علّػػلدل ػػ ادلػػّ ة سدنلػػىدملػػجالدجػػال دال  عّػػلدمػػفد

سدتدادلاؿدالمةلمّفدتداف ادمعدن لج د جعئجدالالجاع لدالمام لدل ـد. د(2009ا اللد نػاّ
ك ع ددإلػىدامػاادلػ اؽدلصػعليدالمةلمػّفدادالمةلمػعددالمافػؿدالأنلػىدافػادمػعدّج ػؽددالجلأ
 جّمػلدالا الػلدالتعلّػلدتددالػادللػ ددالاعت ػلدامػاادم ػؿدفػ  دال ػ اؽددإلػىدكفدالإنػاااددمل

فدخاػػ  دالمةلمػػّفدداصػػتؿدجمػػ اج ـدالةلمّػػلد الةلمػػلأدّ ػػ ؿدالألػػعسدا تطػػلدالاااّػػلدلػػلأدج ػػاّ
ؿدالمةع ؼدال ظّ لدإلىدللا ّعددنملّلدللأدغ ؼدالصؼ. دمفدخلؿدجتاّ

 أبيا د اةاسبل ن :ماا  والميممالن  تالميمما درجا ت مسوةاط ت فا  فاروق ل سوجاد-2
 الخبرة لمسغلر سيزى كج ل ت السقولم الدرة 

المجالطددالةاادملجالدالمجغّ دالمجغّ 
دالتلعالأ

الا ت اؼد
دالمةّع ل

د.79د2.22د7دل ااد5-1 الخبرة
د.90د2.37د11دل ااد6-10

د.71د2.35د10دل ااد10ك   دمفد
د.81د2.31د28دالممماع

فدللأدا جلػعندالمةلامػعددالمتامػلداد لتظدمفدالمااد ؿددكفدالمةلمعدداالمةلمّفدلادجلعاّ
نػاادلػ ااددالخاػ  دلػلأدالةمػؿدكلػؿدكادك  ػ دافػادمػعدّ ػّ دإلػىدكفددـل فدلااادك ع ػددلػاّ 

الم  ػػلأددال ػػلأادالػػ لددـلػػلأد لػػلدملػػجالدكاائ ػػدـالخاػػ  دالمعضػػّلدلػػـدج ػػفد علّػػلدلملػػعناج 
مػػػفددـالػػـدّلػػػميداظ ػػا دال ػػ ؽداّػػ  دـ كالدالػػىدالجتػػع ندلػػلأدمجالػػػطعددا مػػعددجتصػػّل

سدت تدد2009تّػػػسدالخاػػػ  تداجج ػػػؽد جػػػعئجدالا الػػػلدالػػػؽدمجغّػػػ دالخاػػػ  دمػػػلدا الػػػعدد نػػػاّ
االجػلأدك ػع ددإلػىدنػاـدامػاادلػ اؽداالػلداػّفدا مػعددد(دد2015تدالمغػاشتتد2013 مات

د جػػعئجدا الػػعدد دلاػػعضدتدااج تػػددمػلتدجتصػّؿدالمةلمػػّفدجاةػع دلمجغّػػ دنػاادلػػ ااددالخاػ  
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(دالجػػػػلأدكظ ػػػػ ددنػػػػاـدامػػػػاادلػػػػ اؽد اددد2015دداتمػػػػػادتدد2002ددالزف ا ػػػػلأدتدد2005
الاللدإتصعئّلدللأدملجالدجال دال  عّعددلالدالمةلمّفدجاةعدلمجغّ دلػ ااددالخاػ  دتدافػ اد
الّػػؿدنلػػىدكفدالخاػػ  دالج ا مّػػلدالجػػلأدّتصػػؿدنلّ ػػعدالمةلمػػافدخػػلؿدلػػ ااددالةمػػؿدالجػػلأد

عادالخاملدلادجةطلأدمةلامعددج ا مّػلدجلػ ـدلػلأد لػلدملػجالدّجلتا  عدمفدخلؿدالجلفّؿدك  
جػػال دال  عّػػعددلػػالدالمةلمػػّفدتدتّػػسدكفدالمةلامػػعددالمتامػػلدغعلاػػعدج ػػافدنعمػػلدلادجػػ جاطد
اعل  عّػػعددالجػػلأدججطلا ػػعدالمةػػعّّ دالاط ّػػلدللم ػػعفجدالماّػػا دتد مػػعدكفدالمةلمػػّفدلادّمجل ػػافد

عّّ دالم ػػػعفجدم ج ػػػّفداعلملػػػجالدالػػػ لدالػػػااللدلجطػػػاّ دمػػػعدّتجعما ػػػ دمػػػفدمةػػػع ؼدنػػػفدمةػػػ
خػػعلؼدا الػػل المطّ لتتدّتاما ػػ دلػػلأدالجةلػػّـ  لمػػعدزااددلػػ ااددالخاػػ  دلػػالدد(دك ػػ د2010اّ

ـدالملػػجم د تّػػسدكفدالمةلمػػّفدالمةلػػـدزااددلاّػػ دا مػػلدالجػػال دلػػلأدامجل ػػ دل  عّػػعددالجتػػاّ
ـدإلادكفدالخا  دج تص ـدللأدالجخااـدكل ـدالجػلأدلػادلاّ ـداةضدالمة للدللأدالجتاّ علّندالجتػاّ

ـ د(دد2015ا الػلدالمػااا  د دخعل ػددداتددجاالدلتللدالجاّ ندنلىدالألػعلّندالمخجل ػلدللجتػاّ
كفدلػػ ااددالخاػػ  د ع ػػدد اددجػػل ّ دااؿدلمػػفدّمجل ػػافدخاػػ  دك  ػػ دمػػفدن ػػ  دالجػػلأدك ػػع دد

ػػػػلدالمجةلتػػػػلداعلأ  ػػػػطلد لػػػػ ااددا امػػػػعدّةػػػػااد لػػػػؾدإلػػػػىدكفدالجامّ ػػػػعدداالمةلامػػػػعددالج ااّ
الج عنلّػػػلدج ػػػ ؿدم ا ػػػع دكلعلػػػّعدمػػػفدالمةلامػػػعدداالجامّ ػػػعددالجػػػلأدّ  ػػػزدنلّ ػػػعدالم ػػػ لافد
اّػػلدتد مػػعدكفدالمةلمػػّفد الدالخاػػ  دالأ  ػػ دلػػادخضػػةااد ػػافدمػػفدخػػلؿدالػػاا اددالجاّ  الج ااّ
لةملّلدجتّّـدمج    دللا اسداخصاصع دمػعدّجةلػؽداعلأ  ػطلداالط ائػؽدالج عنلّػلدلػلأدالجةلػّـد

عؾدجغ ّلد امةلدامةلامػعددج ا مّػلدلػعفمددا لػلدملػجالدجػال دفػ  دال  عّػلدتدااعلجعللأدل  
اجمّزفػػعدنػػفداتّػػلدال  عّػػعددالجةلّمّػػلدتد مػػعدكفدالمةلمػػّفدمػػفدخػػلؿدلػػ ااددالةمػػؿدكا  ػػااد
كفمّلدالأ  طلدالج عنلّلدلػلأدالجةلػّـدانملػاادنلػىدجتلػّ  عدتداج ػ ا دجاظّ  ػعدلػلأدالجةلػّـدتد

(دكفدkoloi,2016  لػالدتد   ػ دداف ادمعف  دال  عّلدلاّ ـد.دمعدلعفـداع ج ععدملجالدجال 
ـداكفد الجاّ نداالخا  د  طدض ا لدملاؽدل  عااددالجاّ سدام ع اج ـدلػلأدالػجخااـدالجتػاّ

ـدلػػ دنللػػعفدم مػػلداعلػػجخااـدالمةلمػػّفد دالالجتػػعؽداػػاد اّػػلدااا اددمخصصػػلدللجتػػاّ شدجاّ 
ـداالجتّّـدالص ّلد  كلعلّندالجتاّ
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 دراةة:مقسرح ت ال-
ـدالج اػػالدججضػمفدفػػ  دالآلّػػلد- اضػلد لّػػلدماتػا دلػػلأدممّػلدال لّػػعددلجػاّ سدملػػعؽدالجتػاّ

ـدالم علػالدلتّػعسد صّعغلدإم ائّلدلأفااؼدالمعا دام  ااج عتداط ؽدجاّ ل عداكلػعلّندالجتػاّ
ا مػػػػلدجتتػػػػؽدالأفػػػػااؼ.داتّػػػػسدجغطػػػػلأدم ػػػػ ااددالمػػػػعا داكفػػػػاال عدممّػػػػلدم ػػػػع اددالتّػػػػعسد

داالجلأدّ لدخا اادالتّعسدالج االدك  عدض اّ لدللمةلـ.داكلعلّا دالمخجل لد
 اللزمػلدلا ػعا التّػعس لممّػلدم ػع اد المةلػـ   عّػعد اخجاػع اد  ػماؿ نلػى الجل ّػا -

الج اػالداجامّػ دالمةلمػّفدالػ ّفد التّػعس خاػ اا نلّ ػع ّج ػؽ  مػع الجتصػّلّل الاخجاػع اد
د ىدا شدجاّ اّػلدجظ ػ د جػعئجدالاخجاػع دنػاـدجم ػ  ـدمػفدفػ  دالم ػع اددإلػ نلّ ػعدنػاادّتػاـ

دمفدالما اّفدالمافلّفدللأدف ادالممعؿ
الالج عا دمفدلعئملدالم ع ادددالاا ا دللأدف  دالا اللد ءطع دم مةلأدّلػعنادالمةلػـددلػلأد-

ـد. ـد  عاج دللأدممعؿدالتّعسداالجتاّ دجتاّ
ـالتّػعسداد م  ػاـ تػاؿ امةلمػعد مةلمػّف مػف المّػااف لػلأ الةػعملّف جلفّػؿ إنػعا  -  الجتػاّ

 نلىد كسدالةمؿ فـ إلعملدالاا اددالجاّ اّلددلمفد نا  ا لؾ
ـ التّػعس ا  عّػعد نػعـ ا ػ ؿ لج مّلد  عّػعددالمةلػـ جاّ الأ ا  عمجداضل -  ا ػ ؿ االجتػاّ

 .خعص
 الطعلػن لػاا  ج ةّػؿ لّ ع ّ اف الجلأ الجاّ س اط ؽ الافجمعـ ض ا   إلى المةلـ جامّ  -

دالمجتا  دتاؿدالمةلـد. الجاّ س ط ؽ نلى لجصع الا اناـ المعا ت جاّ س ك  عا
ػعا  تّػس مػف الةعلّػل الخاػ اد  ال المةلمػّفد نلػى الج  ّػز-  لأفمّػل االػانـ التػاالز زّ

دالجةلّمّلدالجةلمّل. الةملّل للأ ال مع  جتتّؽ للأ الجةلّمّل الخا   نعمؿ
 م ع ػلدالمةلػـنلػىد لػلد ال  ػعااددالمّػا تداالةمػؿ لامجػ اند اللزمػل جػالّ دالتػاالز -

 .الممجمل اجطاّ  ال  ا ا عا للأ كفمّل مف ل ع لمع الامجمعنّل
 مف مممانل اممع لل اعمجلؾ ّجةلؽ لّمع المةلمّف ا  عّعد م ع اد ج مّل نلى الةمؿ -

ـدالػ اجلأدللجلمّػ تداجصػمّـداا  جػعجد كلػعلّن اعلػجخااـ االمجةلتػل الجاّ لػّل ال  عّػعد الجتػاّ
دالالعئؿدالجةلّمّل.

ـ ملػعؽ لػلأ ّػا س مػع ا جاػعط مػال نػف لل  ػؼ ا الػل مػ ااإ -  لػلأ الج اػال الجتػاّ
مػفدمجطلاػعددكلعلػّلدلػلأد الا الػل غ لػل ااخػؿ لةػعؿ المةلػـد إلّػ  ّتجػعج امػع المعمةػعد

ـ. دالتّعسداالجتاّ
 للجةػ ؼدنلػىدجػاال  الطلاػل ام ػلد ظػ  مػف ل ػف الممػعؿ لػلأد  ػس إمػ اادا الػلدكخػ ل -

 .م لد ظ فـاد مف المةلـ ال  عّعددلال
د
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 المراجع:-
 المراجع اليربلة:-
ـدالمةجمادنلىد2017كاادخلّ لدتدااجلعـدجالّؽد. - (.دك  دالجخااـدالج اجّمّلدالجتاّ

لد دالج ااّ الأااادللأدا جلعندم ع  دا عادالاخجاع اددالجتصّلّلدلالدطلالد لّلدالةلاـ
لد–االآااند/دالأا  اادتدا العدد دالج ااّ د209-199(ت1 د44الأ افدت–الةلاـ

(د.دملجالدال  عّعددالم  ّلدللأدضاادالمةعّّ دالةعلمّلدلالد2014كتماتدا ّ لد. -
مةلملأدالّ عضّعدددللأدالم تللدالألعلّلدالا ّعدللأدم طتلدالم   دللأدلّاّعدالاؿدجطا فعد

لداال  لّلدتدالةاا دد37تدممللدمعمةلددالتاسدالم جاتلدللأاتعسداالا العددالج ااّ
(.دا  عمجدمتج  دلج مّلدم ع اددالجخااـد2010ل عالددنااداهد. كتماتدناادا-

لد ـدلالدالطلندالمةلمّفدا لّعددالج اّلدتدممللدالج اّلدللاتاسدالج ااّ الج اجّمّعددالجتاّ
د365-331(تد144 1اال  لّلداالامجمعنّلدت

(.دالااا  داالجخطّطدالج االتد مع جد٢..٩ّنتدنلعؼتدمتماا.  الاغعتدصد-
دتعددنملّلددتدال ع  دالم  ؿداجطاّ

ـدالتعئـدنلىد2019. دتااخ افددنااداهد ؿد عللأدتد- (.دجتّّـدملجالد تعللدالجتاّ
دال  عّعددلالدالمةلمّفداالمةلمعددام اتؿدالجةلّـدالةعـداعلممل لدالة اّلداللةااّل

لملؾد(.دداجمعفعددتاّ لدللأدالإ  اؼدالج االتدم جالدا٢..٩الاعاطّفتدناادالةزّز. د-
دل ادالاط ّلتدالّ عض

(.دكللاندإنااادالمةلمّفدالتعئـدنلىدال  عّعددتدممللد2015اادضّعؼتدلمّ  د. -
دالإ لع ّلد:دمعمةلدم جا لدلل طّ لدت د345-333(دت43 1الةلاـ

(دتدلةعلّلدا  عمجدمتج  دللأدالجةلّـدالإل ج ا لأدلج مّلدم ع اددد2014 د.ااالدتدمتماد-
ـدالإل ج ا لأدلالدطلندالا العددجصمّـدالاخجاع اددالإل  ج ا ّلداالاجمع د تادالجتاّ

لدالاالّلدالمجخصصلد د-المممانلدالاالّلدلللج ع ادداالجاّ ندد-الةلّعدتدالممللدالج ااّ
دالأ افدتد

دللأدماّ لدالمممةلد2017. دا خ افالج  لأدتدخلااددتد- (.دجصا اددمةلمعددالةلاـ
ـدالااّؿددتدممللد لّلدا د(د111 د28مص ت–لج اّلد معمةلدا  ع(دتاؿدالجتاّ

(.ددا ملدممع للدمةلملأدالتلتلدالألعلّلد2016المةعل  دتدناادالللـدّالؼدلعليد. -د
ـدالتتّتلأدداكاااج دللأدضاادالاجمعفعددالتاّ لد.د ال ع ّلدللأدالأ افدلالج اجّمّعددالجتاّ

د117-101(ت49 1المزائ دت–ا العدد
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لدامةلمعج عدللأدال  ع(.2015المااا  تدلعطمل. - ّعددالجةلّمّلدلالدمةلملأدالم تللدال ع اّ
ماا سدمتعلظلدم شداعلأ افدمفدام لد ظ فـدتدممللدمعمةلدالتاسدالم جاتلدللأاتعسد

لداال  لّلدتمج دد13تدالةااد4االا العددالج ااّ
ـدالااّؿد2016الت ات لدت ا  دنااا. - دلالج اجّمّلدالجتاّ (.االلدالجخااـدمةلملأدالةلاـ
الأ افد–اااج دللأدالم تللدالألعلّلدالةلّعدللأدالأ افدتدممللدالم ع  دللاتاسداالا العدداك

د372-335(د4 د22
(.دلةعلّلدا  عمجدجاّ الأدمتج  دلج مّلدال  عا ددالم  ّلدلالد2011تلّفتدكلعملد -

ـدالج االدللأدضااد جعئجداخجاع ادد مةلملأدالجةلّـدالألعللأدللأدممعؿدالتّعسداالجتاّ
صدلمزااللدم  لدالجةلّـداالمةعّّ دالتامّلدلماا دالمةلـدللأدمص .دملجتاؿدالج اّلدالج خّ
دمص .د-الة اّل

(.دال  عّعددالجاّ لّلدلالدمةلمعدد2010خزنللأتدلعلـتدمام لأتدنااداللطّؼ. -
الم تللدالألعلّلدالا ّعدللأدالماا سدالخعصلدللأدضاادمجغّ اددالمافؿدالةلملأدال اادد

د3تدالةااد26تدممللدمعمةلدام ؽد:دالمملادالخا  دداالجخصصدد
(.اجمعفعددمةلملأدال ّزّعادللأدالأ افد تادالج اجّمّعدد2011خلّ عددتلعلـدمتما. -

دالإ لع ّلد ددتدممللدمعمةلدال مع دللةلاـ ـدالمجضم لدللأدم عفجدالةلاـ –الجاّ سداالجتاّ
د542-509(د.3 د25لللطّفدت

عّّ دالم  ّلدالمةعص  ددلمةلملأد(.دجصا دمتج  دللمة2012الخطّنتدمتما. -
الّ عضّعددامالدجاال فعدلالدمممانلدمفدمةلملأدالّ عضّعددللأداللةااّلدتدممللد

دالإ لع ّل(:دمج د2تدالةااد26معمةلدال مع دللأاتعسد الةلاـ
للأتدم ةؿ. - (.م ع اددا عادالاخجاع اددالجتصّلّلدلالدالطلندالمةلمّفد2016ال اّ

ل:دا اللدجتلّلّلدج خّصّلدمفدام لد ظ فـداعلممل لدالة اّلداللةااّ
صدصدد:د(2 .ج(د170د مص .دعتداالمجخصصّف. ممللدالج اّلدمعمةلدالأزف د

د407-368
(.لعنلّلدا  عمجدجاّ الأدلعئـدنلىدال  عّعددللأداجتعفدمةلمعدد2012لمىد. د ماادت-

لدتد لعللدا جا ا دغّ دم  ا  دتدمعمةلدام  دؽتدلاّ لّ عضدالأط عؿدلأاا اففدالج ااّ
لدللأدضااد2011الزف ا لأتدمتما. - (.دااللدكااادمةلملأدالّ عضّعدداعلم تللدال ع اّ

المةعّّ دالم  ّلدالمةعص  دانلللد لؾداجتصّؿدطلا ـدتد لعللدمعملجّ دتد لّلدالج اّلد
دتدمعمةلدكـدالت لدتدالممل لدالة اّلداللةااّل
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ـدنلىدالج اجّمّعددالص اؼد(.دا  عمجدجاّ الأدلعئ2016ال لالأدتدإل عـدنللأد. -
ـددانعااددالةتؿدلالدالطلالد/دالمةلملدللأدمعمةلدالإمعـد المتلاالددللأدج مّلد  عّعددالجتاّ

د11مص دت–متمادافدلةاادالإللمّلدتا العددللأدالم عفجداط ؽدالجاّ سد
د187-131(ت214 
عددالص اؼد(.دلعنلّلدا  عمجدجاّ للأدلعئـدنلىدالج اجّم2017ّال لالأدتدإل عـدنللأد. -

ـددانعااددالةتؿدلالدالطلالد/دالمةلملدللأدمعمةلدالإمعـد المتلاالددللأدج مّلد  عّعددالجتاّ
لد دالج ااّ -99(دت1 د13الأ افد–متمادافدلةاادالإللمّلتددالممللدالأ ا ّلددللأدالةلاـ

د118
دللأدالم تللد2012ال   لدتدنااداهدافدنللأدافدكتماد. - (.دانلأدمةلملأدالةلاـ

ـدالااّؿدااجمعفعج ـد تادالااجا ائّلدللأدالممل لدالة اّلداللةااّلددلالج اجّمّعددالجتاّ
دالجخاام عدللأدالغ للدالص ّلدتد لعللدمعملجّ دغّ دم  ا  دتدمعمةلدالّ ماؾتدإ اا

(.ددمالدجاال دال  عّعددالجةلّمّلدلمةلمعددّ عضدالأط عؿدللأد2011ال ّ ؼتدم ع. -
للد ا اللدمّاا ّلدللأدماّ لدام ؽ(دتدممللدمعمةلدج ّ فدضاادماعا دإاا  دالماا دال عم

دالإ لع ّل(دل:دالمملا8للاتاسداالا العددالل د4تدالةااد33لمّلد لللللدالآاانداالةلاـ
دامتعلظلدالةع ضلدلألعلّندد2017الصلالدتدمتما.د د- (دتدااللدممع للدمةلملأدالةلاـ

ـدالااّؿدتدا العددن اّلدللأدالج اّلدانلـدال داللةااّلدد-  سدالجتاّ
(.دال  عّعددالجاّ لّلدالجلأدّمجل  عدالطلالدالمةلمافدالمجا اافد2015الط اا لدتدمتما. -

د للأدالماا سدالمجةعا لدمفدام لد ظ دالمةلمّفدالمجةعا ّفدتدممللدا العددالةلاـ
ل:دمجد د3تدالةاا42الج ااّ

ـدللأدد2014 د.نعاادتد ّمعا- ج مّلدم ع اددالج  ّ د(دتدا اللداص ّلدلاا دكاااددالجتاّ
دتد لعللدمعملجّ دغّ دم  ا  دتد لّلد الةلّعدلالدطلالدالصؼدال عمفدالألعللأدللأدالةلاـ

دالا العددالةلّعدتدمعمةلداّ زّددتدلللطّفد.
ا دد-انااادالمةلـدد(.٢..٩مصط ى. دنااداللمّلت-دد اا دال   دللطاعنلددتج مّج داجاّ 

دالأ افد(دتدنمعفدت1 اال   داالجازّلدالطاةل
د(دال  عّعددالجةلّمّلدااا فعدللأدجطاّ دكااادمةلملأدالملجتاؿدجـد-نل  تدنلاد ن-

ددhttp:www.iasj.net iast? Fune fulltext ald 43655 الجاعل دمفدال ااط:
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ندللأدج مّلد2018الةم لتدخعلا. - (.دك  دالجخااـداةضدجطاّتعددالمّؿدال ع لأدللاّ
دالج االداال  لّلد:دال  عّعددالجةلّمّلدلمةلملأدالص  اؼدالألعلىدتدالممللدالاالّلدللةلاـ

د100-12(ت10 د1المالللدالة اّلدللاتسدالةلملأدداالج مّلدالا ّ لد
(.دا ملدالجخااـدمةلملأدالم تللدالااجاائّلداماّ لدن ن د2017الة زلدتد عّ . -

ـددالج االدالااّؿدتدممللدالاتسدالةلملأدللأدالج اّلد (د18 د1تمص د–لألعلّندالجتاّ
د454-421ت
(.دا  عمجدجاّ الأدمتج  دللأدالج اّلدالةلمّلدلج مّلدم ع اددالجتّّـد2017نم دتدنعصـ. -

التعئـدنلىدالمةعّّ داال تلدداعلمتا  دنلىدالجاّ سدلالدطلند لّلدالج اّلدتدالممللد
لدت د112-47(ت47 د1الج ااّ

ـ التّعس.(2011).الاّف صعلي نلـت- اللعلّعج داجطاّتعج د ساال   الج اال االجتاّ
دالة الأد ال    اا  . التعف   . اجامّ عج دالمةعص  

دالطاّةّلداعلم تللدالمجالطلدللأد2010الغعمالتدلةّا. - ـدكااادمةلملأدالةلاـ (.دجتاّ
دضاادالمةعّّ دالةعلمّلدللج اّلدالةلمّلدتد لعللدا جا ا دتدمعمةلدكـدالت لدتداللةااّل

–ل  عااددالجةلّمّلدلالدالطعلن/دالمةلـدا لّلدالج اّلد(.ددا2005لاعضتدنااداه. -
معمةلددتض ماددمفدام لد ظ دالمةلـ/ددالمجةعافدللأدماا سدااالد–لّاافد

د9تدالةااد4تض ماددتدممللدمعمةلددتض مادد:دمج
ـدم ع اددالألئللدالص ّلدلالد2012اللزاـتداا افّـتداالتتطع لأدتدنعّض. - (.دجتاّ

ـدالأصّؿدتدال تعللدالمةلمّفدللأدالم تللدا ةّلدللأدضاادالجتاّ لمجالطلدامتعلظلدالتاّ
د42-2(دت61 1مص دت–االج مّلد

(.دجمع نداالّلدللأدالجةلّـدالتعئـدنلىدال  عّعددد2018م  زدالجمّزدللأدالجةلـداالجةلّـد. -
دتدمعمةلدالملؾدلةاا:دا عللدالمعمةلدلل اافدالجةلّمّلداالأ عاّمّلد

ـد الم  زدالاط لأدللتّعسداد- (د.دالمةعّّ دالم  ّلدالاط ّلدللمةلمّفداعلممل لد2012الجتاّ
دالة اّلداللةااّلدتدم  اعدالملؾدنااداهدلجطاّ دالجةلّـ

(.دال  عّعددالجاّ لّلداللزملدلمةلملأدالم تللددالألعلّلدالا ّعد2018الملعنّادتد فعـ. -
ّ دتدمعمةلد ؿدالاّددتدمفدام لد ظ ددالمةلمّفدك  ل ـداما اادالماا سدتد لعللدمعملج

دالم  ؽ



 هيفاء الاشقرد.                       2023  عام  11  العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

998 
 

ـدالأصّؿددللأدالم تللد2017مام لأدتدمتما. - (.دمالدلةعلّلدالجخااـددكاااددالجتاّ
الألعلّلدللأدالأ افددمفدام لد ظ دالمةلمّفداالمةلمعددتدممللدمعمةلدالتاسدد

د42-29(ت41_د1لللطّفدت–الم جاتلدللأاتعسداالا العدد
ـ اللزملدد د(.ال  عّعد2010. ددنّلى المطّ لت-  الااجاائّل اعلم تلل الملجم  للجتاّ

معملجّ دغّ دم  ا  .د لّلدد لعلل . الم ا   الماّ ل م طتل مةلملأ لال جاال فع امال
دالج اّلدام لتدمعمةلدكـدالت لد.

ـد د- (د.دالمةعّّ دالم  ّلدالاط ّلدللمةلمّفدد2012الم  زدالاط لأدللتّعسداالجتاّ
ّلد.دالممل لدالة اّلداللةااّلد:دم  اعدالملؾدنااداهدلجطاّ داعلممل لدالة اّلداللةاا

دالجةلّـدد
(.دلعنلّلدا  عمجدلجاّ ندمةلمعددّ عضدالأط عؿدنلىدج مّلد2015المغاشتدنل. -

غّ دم  ا  دتدمعمةلدد اةضدالم ع اددالامجمعنّلدلالدط ؿدال اضلدتد لعللدا جا ا
دام ؽتدلاّ ل

ص عددا  عّعددمةلـدّ عضّعددالم تللدالااجاائّلد(د1993 ص  د ضعدتلفدالاعل د -
د اااللدلط دتدتالّلد لّلدالج اّلدالةاادالةع 

تداا د3(.دكلسدا عادالم عفجداج ظّمعج عدتط2008الا ّؿتدتلملأتدالم جلأتتدمتما. -
دالملّ  دلل   داالجازّل

الج اّلدد(.دما ىد لّلد2014الا  لدالاط ّلدلمجطلاعددالم عفجدالؽدماخؿدالمةعّّ د. -
دللأدمعمةلدام ؽ

(د.دلعنلّلد ظعـدجطاّ دالأااادالما للأدللأدغ سد تعللدد2012الّة الأدتدللطعفدد د-د
ـدال اجلأدللأدماا سدللط لدنمعفد.د لعللدمعملجّ دغّ دم  ا  د.دمعمةلدماجلدتد الجتاّ

دال  ؾد
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 الدراةة الةسطلا:لة (١ممحق رقم )
د

دكتّع عدلاد ةـدالةاع  
ـدلجتلػػػػػػػػػػػػػػػّفدكاااد كلػػػػػػػػػػػػػػػجخاـد جػػػػػػػػػػػػػػػعئجدالجتػػػػػػػػػػػػػػػاّ

دالجلمّ .
ددد

إاػػػػػػػػاااد  ائ ػػػػػػػػـدتػػػػػػػػاؿددك ػػػػػػػػملدالجلمّػػػػػػػػ دنلػػػػػػػػى
دممع لج ـ.

ددد

كلػػػػػػػػػاـدجتػػػػػػػػػعّ  دجةلػػػػػػػػػـدااضػػػػػػػػػتلداالّتػػػػػػػػػلدنػػػػػػػػػفد
دمخ معددجةلـدالطلن.

ددد

كجػػػػػػػػػاخؿدلجصػػػػػػػػػتّيدالأخطػػػػػػػػػعادلػػػػػػػػػا دتػػػػػػػػػاا  عد
ـدج اّ لأ. د جتاّ

ددد

ـدالجتصػػػػػػّللأدلػػػػػػلأد  عّػػػػػػلد ػػػػػػػؿد كلػػػػػػجخاـدالجتػػػػػػاّ
داتا دجةلّمّل.

ددد

دامةعلمػػػػػػلد تػػػػػػعطدالضػػػػػػةؼدلػػػػػػالدالجلمّػػػػػػ د كلػػػػػػاـ
دـ.للأدضاادالجغ ّلدال امةلدل 

ددد

ػػػػػػػلد  ّ كجػػػػػػػعالدلػػػػػػػّ دالاخجاػػػػػػػع اددال ػػػػػػػ  ّلداالجتّ 
دللأدص لأ.

ددد

ك انػػػػػػػػلأدال ػػػػػػػػ اؽدال  اّػػػػػػػػلداػػػػػػػػّفدالجلمّػػػػػػػػ دامػػػػػػػػعد
دّج علندملدمّال ـداالجةاااج ـ.

ددد

ك ػػػػػػػػػػااعدلػػػػػػػػػػلأدطػػػػػػػػػػ  دالألػػػػػػػػػػئللدك  ػػػػػػػػػػعادم عل ػػػػػػػػػػلد
دالجلمّ .

ددد

 
د
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 (2ممحق رقم )
ف  مح فظة حمص  اةسب  ة موجهة إلا ميمم  الحمقة الم  لة من السيملم ا ة ة 

 الدرة  من وجهة  ظرهم  السقولم أبي د كج ل ت حول درجة مم رةة ملسيرف آرا ه
 :زلزي/ة الميممة/ الميمم :

 ظػػ ا دلأفمّػػلدالتلتػػلدال ع ّػػلدمػػفدالجةلػػّـدالألعلػػلأداجةػػعظـداا فػػعدلػػلأدا ػػعاد خصػػّلدالجلمّػػ د
ـدللأدم تلػلدما ػ  دمػفدتّعجػ تدلتػا اػعددمػفدالضػ ا لدداجةاّؿدللا  داا  لعا دكلسدالجتاّ

دالاتسدنفدكلضؿدالالعئؿدالمم  لدلجتتّؽد لؾ
كاةػػػعاددلػػ لؾدجلػػةىدالاعت ػػػلدمػػفدخػػػلؿدفػػ  دالالػػػجاع لدجةػػ ؼد  ائػػػؾدتػػاؿدا مػػػلدممع لػػلد

ـد  عّعدد دددالا للأالجتاّ
دلل ماادالج ضؿداعلإمعالدنفدكلئللدالالجاع لدمفدااللدجم اج فداخا ج فد

دال ـدم لأدلعئؽدالمتالداالاتج اـددد
د

لددالمؤهل اليمم  د:د  عا د ع اّ
                 

 إج زة ج ميلة                  
                 
دامعدلاؽدددإج زة ج ميلة             

د
د
دل ااد5مفدل لدإلىددالخبرة السدرلةلة :د

دددددددددددددددددددد
دل ااد10-6مفددددددددددددددددددددد

دددددددددددددددددد
دل ااد10ك   دمفددددددددددددددددددد

د
د
د
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 أبداً    دراً  أحل   ً    لب ً  دا م ً  المؤشرات  

الاةادالمة للأ
د

ددددددؼدك ااعدال  عّعدداخصعئص عكن ادد-1

المتصااداعل  عّعدداالمصطلتعددالأخ لد ادددتااكد-2
دالةلللدا ع

ددددد

ـددالجخاـدد-3 دددددددالألعلّندالتاّ لدللأدالجتاّ
ددددددخجاع دالجتصّللأدالتعئـدنلىدال  عّعدالادكتاادد-4
ددددددكتااد  عّعددالجةلّـداجةلـدمااادالجةلـدالألعللأد-5
 المةع ؼ نلى جتاـ الجلأ الجةلّمّل ال  عطعد كتااددد-6

دالمطلاالدللجةلـداالم ع اد
ددددد

ددددد  ال  عّعد ضاا للأ للا اس  الجخطّط كفمّل كتاا -7
الضةؼدلالدالجلمّ داط ؽدكتااد تعطدالتا دادد-8

دماضانّل
ددددد

الاةادالم ع ل
د

د

ـدج اّ لأددد-1 دددددددكجاخؿدلجصتّيدالأخطعادلا دتاا  عد جتاّ

ددددددكتلؿد  عّعددجةلّـداجةلـدمااادالجةلّـدالألعللأدد-د2

ددددددكلّسدم ع اددالإاااعدمفدخلؿدماالؼدتّعجّلد-3
ددددددا لأ  ؿدللكتاادال اؼدللأد ؿدممعلاددال  عّلداد-4
 المةع ؼ نلى جتاـ الجلأ الجةلّمّل ال  عطعد كصمـد د-5

دالمطلاالدللجةلـداالم ع اد
ددددد

ـدكناّفد-6 عددالجم فدلددالم علالدط ؽدالجتاّ ددددددملجاّ

لددد-7 كلجخاـدالجةلّـداالجةلـدال اجلأدال لدّةمؿدنلىدج اّ
ددخل ّعددالمجةلـدالا اج 

ددددد

ـدال اجلأداال لدكلجخاـدللأدددد-8 الا  عمجدكللاندالجتاّ
دّمةؿدالمجةلـدملاالا دنفدجتام 

ددددد

كال دالجغ ّلدال امةلدللجلمّ دلملعناج ـدنلىدجتلّفدد-9
دجةلم ـ

ددددد
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للم ع  لدالإّمعاّلدمفدلاؿدالجلمّ دكجّيدال  صلدددد-10
ـ ددللأدنملّعددالجتاّ

ددددد

ددددددىدال  عّعدكصمـدالاخجاع دالجتصّللأدالتعئـدنلدد-11

د

عددالجةلـدالتالّلدلالدالجلمّ داعلجخااـدد-12 كص ؼدملجاّ
داخجاع اددمج انل

ددددد

كصّحدكلئللداخجّع دالالجمعالدللأدضااد  عّعدددد-13
دالجةلـ

ددددد

كنادمتعّّسدالجتاّ دالمجا جدللأااادلتّعسد  عّعددد-14
دالجةلـ

ددددد

الةلمّلداالامجمعنّلددكصمـداطعللدملتظلدالم ع اددد-15
داالا عاّمّلداالةتلّلدللأدضاادال  عّعد

ددددد

الاةادالاماا لأ
د

ـدالتعئـدنلىدال  عّعد -1 ددددددك ملدالجتاّ
دام انع دتعمعددالجلمّ داخصعئص ـدال معئّلدن ادد-2 الجزـ

دالجخطّط
ددددد

ـدالجلأدجتلفددد-3 ك ملدالجلمّ دنلىدج  ّ داخجاع اددالجتاّ
دالاؿداالجتصّؿدم ع اددالالج

ددددد

ـدالتعئـدنلىدددددد-4 كمّؿدللفجمعـدا ؿدمعدّجةلؽداعلجتاّ
دال  عّعد

ددددد

ـدالتعئـدنلىدال  عّعدداكلل دد-5د دامةعّّ دالجتاّ الجزـ
داكخللّعج 

ددددد

ـدالتعئـدنلىدال  عّعددد-6د ددددددكت صدنلىدج  ّ دممع لعددالجتاّ
ـدالتعئـدنلىدال  عّد-7د ددددددعدداّفدالزملاك   دالجتاّ


