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لدىىىالعصفىالذهنيتطبوقىاستراتوجوةىىدرجةى
معلميىالحلقةىالثانوةىمنىمرحلةىالتعلومىالأساسيى

 فيىمدارسىمحافظةىدمشق
قدم المناىج وطخائق في  هدكتهرا طالب ،الباحث خلجون سليمان المرطفىإعجاد 

ى0202- 0299جامعة دمذق. العام الجراسي:  -كلية التخبية التجريذ،
 محمد صليبياشخاؼ الجكتهر: 

 ملخص                                                                                               
لجى معمسي الحمقة  العرف الحىشيتصبيق استخاتيجية  درجةىجؼ البحث إلى تعخؼ    

كسا ىجفت إلى تعخؼ  ،دمذقالثانية مغ مخحمة التعميع الأساسي في مجارس محافطة 
وفقاً  العرف الحىشيتصبيق استخاتيجية  درجةمتػسط درجات السعمسيغ في الفخوؽ بيغ 

معمساً ومعمسة  (428) مغ البحثعيشة  وتكػنت العمسي(،والسؤىل  التعميع،نػع )لستغيخات 
وىي مغ إعجاد الباحث وذلظ بعج التحقق مغ  ،الحىشيالعرف شبقت عمييع استبانة 

 صجقيا وثباتيا.
 :وخلص البحث إلى النتائج الآتية

 ية مغ مخحمة التعميع لجى معمسي الحمقة الثان العرف الحىشيتصبيق استخاتيجية  درجة
 متػسصة.الأساسي كانت 

  تصبيق  درجةتػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط درجات السعمسيغ حػؿ
 لستغيخ نػع التعميع لرالح التعميع الخاص. وفقاً  العرف الحىشياتيجية استخ 

  تصبيق  درجةتػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسط درجات السعمسيغ حػؿ
لستغيخ السؤىل العمسي لرالح السعمسيغ ذوي السؤىل  وفقاً  العرف الحىشياستخاتيجية 

 العمسي الأعمى.

لثانية مغ مخحمة التعميع ، معمسي الحمقة االعرف الحىشي: استخاتيجية مرطلحات البحث
 .الأساسي
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The Degree of Using the mind Map Strategy from 

teachers of the Second Basic Education school in 

Damascus city 
  

                                                  Abstract                    

      The research aims to identify the extent of using the mind map 

strategy from teachers of the second basic education school in 

Damascus city, also aimed to know the differences between the 

average scores of teachers according to the following variables (kind 

of schooling, Academic qualification). The sample of this research 

was consisted of (428) Teachers, The tool of the study was the 

questionnaire prepared by the researcher. The outcomes the research:  

1. The Degree of using the mind map strategy from teachers of the 

second basic education schools in Damascus city was in median 

degree. 

2. There were statistically significant differences between the mean 

scores of teachers about the Degree of using the strategy due to 

the kind of schooling variable for the favor of special teaching. 

3. There were statistically significant differences between the mean 

scores of teachers about the Degree of using the strategy due to 

the variable of academic qualification for the favor of high 

qualification. 

Key words: Map Strategy, Teachers of the  Second Basic Education 

school, Damascus city. 
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 البحث:مقجمة  -9

في خزع الكع اليائل مغ السذكلات التي بجأت تفخض نفديا نتيجة للانفجار السعخفي    
اليائل في مختمف مجالات الحياة، وأصبح التفكيخ والإبجاع ضخورة حتسيّة، وذلظ لسػاكبة 
التصػّرات ومػاجية مػاقف الحياة عمى نحػ إيجابي والتسكّغ مغ اتخاذ القخارات، والتغمّب عمى 

ىػ العسل عمى  لمتعميعت، وأجسع العجيج مغ السخبيغ عمى أفّ اليجؼ الخئيذ حل السذكلا
 تصػيخ قجرات الصمبة عمى الفيع وحل السذكلات.

والسجرسة ىي إحجى السؤسدات الاجتساعية التي تعج الصمبة لمحياة في ىحا السجتسع 
ه التغيخات سخيع التغيخ في عرخ انفجار السعخفة، والتجفق اليائل لمسعمػمات، وأماـ ىح

بات عمى السجرسة ميسة إعجاد شمبتيا لسػاكبة ىحه التغيخات والتصػرات والتعاير معيا 
 بػساشةخرػصاً أف التعميع "ما زاؿ يخكد عمى ضخ السعمػمات إلى أذىاف الصمبة 

التمقيغ والحذػ، في عرخ يحتاج فيو الصمبة إلى ميارات التفكيخ التي تداعجىع في 
لتي تػاجييع، لمػصػؿ إلى حمػؿ ذات مدتػيات عالية إذا ما السػاقف والسذكلات ا

قيدت بالحمػؿ الجاىدة، أو بخدود الأفعاؿ التي ترجر في بعس الحالات كػنيا أعمى 
شصػي عمى رفع مدتػى الصمبة ؤدي إلى ناتج يػفخ الػقت والجيج يمغ مدتػى غيخىا، وت

 (.17 ,2009والدويغ، في حل السذكلات ومعخفة عػاقب الأشياء وتػابعيا)قصامي 
ونحغ بحاجة في تعميسشا لاستخاتيجيّات تعمّع وتعميع تسجّنا بآفاؽ تعميسيّة واسعة 
ومتشػّعة ومتقجّمة تداعج شلّابشا عمى إثخاء معمػماتيع، وتشسية مياراتيع العقميّة 
السختمفة، وتجريبيع عمى الإبجاع وإنتاج السعخفة، وذلظ لا يتأتّى بجوف وجػد السعمّع 

لسختز الحي يعصي شلابو فخصة السداىسة في وضع التعسيسات وصياغتيا ا
ومغ ثعّ تجخبتيا، ذلظ مغ خلاؿ إثارة اىتساماتيع وتدويجىع بالسرادر السشاسبة 

(Beyer, 2003). 
وتتجو استخاتيجيّات التخبية والتعميع خلاؿ السخحمة الخاىشة إلى الاىتساـ بتشسية    

الأكثخ ججوى لتعديد ميارات التفكيخ، ورفع مدتػى الستعمّسيغ، باعتبارىا الػسائل 
وأصبحت السعمػمات وتثبيتيا لجى الستعمّع أكثخ مغ عسميّة الحفع السجخّدة، 

الاستخاتيجيّات التي تحطى باىتساـ السخبيغ استخاتيجيّة العرف الحىشي مغ أكثخ 
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 بيجؼ تشسية التفكيخ ومياراتو الستشػّعة، فيي تداعج عمى تػليج أفكار ججيجة،
ورفع قجرة التمسيح عمى حل السذكلات التي قج تعتخضو وذلظ مغ خلاؿ ابتكار 

أفّ العرف الحىشي   (2002ويخى جخواف ) الأفكار والحمػؿ الستعجّدة والستشػّعة،
يتزسّغ  الترجّي الشذط لمسذكمة باستخجاـ العقل، ويقػـ عمى تػليج  قائسة مغ 

 الأفكار التي يسكغ أف تؤدّي إلى حل السذكمة.
وتعج استخاتيجيّة العرف الحىشي مغ أساليب التعمّع الشذط الحي يتسثّل بتخؾ    

يدىع الحخيّة لمصمبة لإعصاء الأفكار برخؼ الشطخ عغ نػعيّتيا والاىتساـ بتحف
عمى تػليج أكبخ كع مسكغ مشيا سػاء أكانت مألػفة أـ غيخ مألػفة، صحيحة أـ 

 (.22، 2008غيخ صحيحة، عسيقة أـ سصحيّة )غبايغ، 
شخائق استخاتيجيّات و لكغ مع التصػّر العمسي والاتجاىات الحجيثة في تصػيخ    

ق تجريديّة التجريذ شيج السيجاف التخبػي الكثيخ مغ التجارب والتصبيقات لصخائ
متشػّعة، وذلظ لسعخفة ما تتسيّد بو كل شخيقة مغ خرائز، ومغ الصخائق 
التجريديّة التي حطيت باىتساـ الباحثيغ كانت شخيقة الأسئمة السخكّدة، وشخيقة 
الاكتذاؼ، وشخيقة العرف الحىشي والتي تعتسج عمى نػع مغ التفكيخ الجساعي 

رة الأفكار وتشػّعيا، وبالتالي تػليج والسشاقذة بيغ مجسػعات صغيخة، بيجؼ إثا
 الأفكار التي يسكغ أف تؤدّي إلى حل مذكمة واتخاذ القخار بذأنيا.

لعرف تصبيق استخاتيجية  درجةوتبعاً لحلظ يدعى البحث الحالي إلى استقراء 
لجى معمسي الحمقة الثانية مغ مخحمة التعميع الأساسي في مجارس محافطة  الحىشي
 دمذق.

 : حثمذكلة الب -0
 حػؿ تتسحػر واستخاتيجيات فعّالة في التجريذ ممحّة لاستخجاـ مجاخل الحاجة باتت

 مدتػى التحريل رفع في قج يديع ع؛ لأنو ىجؼ التخبية ومحػرىا الأساس، مساالستعمّ 
معشى، وتعميع الستعمع كيف يتعمع وكيف يكتدب السعخفة  ذي تعمع   وتحقيق السعخفي،

 ليػضفيا في حياتو.
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لػضائفو  ئوولقج أسيست البحػث التي أجخيت عمى آليات عسل الجماغ وكيفية أدا      
تصبيقاتيا في مجاؿ التخبية والتعميع والتي  ثة ومفاليع ججيجة بجأفي نذػء نطخيات حجي

 .في إدراؾ السعمػمات ومعالجتيا وتخديشيا واستخجاعيا فعاليةأصبح بػساشتيا أكثخ 
أثخ استخجاـ الاستخاتيجيّات والصخائق الحجيثة  دراسات أخخى تشاولتأيزاً  ىشاؾ

في التجريذ وأثبتت فاعميّتيا في تصػيخ العسميّة التعميسيّة، وكاف مشيا عجّة 
دراسات أشارت إلى ضخورة استخجاـ العرف الحىشي في التييئة والحػار لإثارة 

تزسّشيا اىتساـ التلاميح وتػجيو انتباىيع نحػ الجػانب والقزايا السختمفة التي ي
التي أكّجت عمى ( 2002(، ودراسة إبخاليع )2000) السػضػع كجراسة المبػدي

أىسيّة التعمّع القائع عمى العرف الحىشي وكيفيّة اتخاذ القخار وأثخه في تشسية 
 التلاميح.التفكيخ الشاقج والعسميّات السعخفيّة العميا وميارة اتخاذ القخار لجى 

وذلظ عغ  التلاميحفي إيقاظ الػعي الفكخي لجى  السعمع مدؤوليّة كبيخةفوعميو 
  .و عمى السلاحطة الجقيقة والػاعيةشخيق تعسيق نطخة الستعمّع وتجريب حػاس

ومغ خلاؿ الديارة السيجانية لبعس مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي ووفقاً       
لا يغيخ في شخيقة  السعمسيغأف بعس  لأحاديث السعمسيغ ومجراء السجارس شعخ الباحث

تجريدو ولا يدتخجـ الصخؽ الحجيثة في التجريذ بالخغع مغ تػجييات الػزارة الحثيثة 
تباع وذلظ مغ خلاؿ ا الحجيثة،التجريذ  شخؽ  ابأف يتبعػا ويػاكبػ  السعمسيغلمسعمسيغ و 

أو مغ خلاؿ تذجيع السعمسيغ عمى  الججيج،دورات تكيسيا وزارة التخبية لمتعخيف بالسشياج 
 دراسة دبمػـ التأىيل التخبػي سػاء مغ خلاؿ التعميع السفتػح أو مغ خلاؿ التعميع الشطامي.

شلاع عمى مدتججات التخبية لو دور كبيخ حع الباحث أف السؤىل العمسي والاكسا لا     
 العرففي قجرة السعمسيغ عمى استخجاـ استخاتيجيات التعمع الحجيثة مثل استخاتيجية 

 الحىشية.
 درجةومغ ناحية أخخى فقج يكػف متابعة السػجييغ وإدارة السجرسة دور كبيخ في        

وىحا قج يختمف ما بيغ الستابعة  الحجيثة،ع يتصبيق السعمسيغ لاستخاتيجيات التعم
إذ غالباً ما  الخسسي،اىا مجارس التعميع الخاص ومجارس التعميع التي تحطوالاىتساـ 
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كبخ مغ الخعاية والاىتساـ نتيجةً لخغبة ىحه السجارس بكدب يكػف لمتعميع الخاص قجر أ
 .التلاميحسسعة حدشة وجيجة في التعميع تسكشيا مغ استقصاب أكبخ قجر مسكغ مغ 

: الآتيمغ خلاؿ الإجابة عمى الدؤاؿ  البحثيسكغ تحجيج مذكمة  وانصلاقاً مسا سبق    
لجى معلمي الحلقة الثانية من مخحلة  العرف الحىنيتطبيق استخاتيجية  درجةما 

 ؟التعليم الأساسي في مجارس محافظة دمذق
 :حثأىمية الب

 تطيخ أىسية البحث الشطخية والتصبيكية في الشقاط الآتية:
العرف يتػقع أف يدتفيج السعمسػف مغ نتائج ىحا البحث، في تصبيق استخاتيجية  -1

 التجريذ الحجيثة.ى استخاتيجيات في التجريذ باعتبارىا إحج الحىشي
في أثشاء  مغ قبل السعمسيغ قج يداعج الصمبة الاستخاتيجيةإف تفعيل استخجاـ ىحه  -2

وخرػصاً الصمبة الحيغ يعانػف مغ  تعمسيع، وتشسية أساليبيع في التعمع الحاتي
 .ضخامة السشياج الجراسي

قج يمبي ىحا البحث الاتجاىات العالسية للاىتساـ بتشسية ميارات التفكيخ واستثارة  -3
وذلظ مغ خلاؿ استخجاـ شخائق وأساليب تجريذ  مسكشة،الحػاس إلى أقرى درجة 

 مبتكخة.
في البيئة  العرف الحىشياستخجاـ السعمسيغ لاستخاتيجية  درجةيدتقري ىحا البحث  -4

الرعػبات التي تػاجو  بتحليلعس السقتخحات الستعمقة وقج تديع في تقجيع ب السحمية،
 السعمسيغ عشج استخجاميع ليحه الاستخاتيجية.

 حث الحالي إلى:ىجؼ الب :حثأىجاؼ الب -3
لجى معمسي الحمقة الثانية مغ  العرف الحىشيتصبيق استخاتيجية  درجةتعخؼ  -3-1

 .مخحمة التعميع الأساسي في مجارس محافطة دمذق

العرف استخاتيجية تصبيق  درجةحػؿ  السعمسيغتعخؼ الفخوؽ بيغ درجات  -3-2
 وفقاً لستغيخ نػع التعميع )خاص/ رسسي(. الحىشي
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العرف تصبيق استخاتيجية  درجةتعخؼ الفخوؽ بيغ درجات السعمسيغ حػؿ  -3-3
وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي )معيج إعجاد معمسيغ/ إجازة/ دبمػـ تأىيل  الحىشي
 (.فأكثخ تخبػي 

 البحث: أسئلة -4
لجى معمسي الحمقة الثانية مغ  العرف الحىشيتصبيق استخاتيجية  درجةما  -4-1

 ؟مخحمة التعميع الأساسي في مجارس محافطة دمذق

تصبيق  درجةىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ درجات السعمسيغ حػؿ  -4-2
 وفقاً لستغيخ نػع التعميع )خاص/ رسسي(؟ العرف الحىشياستخاتيجية 

تصبيق  درجةىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ درجات السعمسيغ حػؿ  -4-3
وفقاً لستغيخ السؤىل العمسي )معيج إعجاد معمسيغ/  العرف الحىشياستخاتيجية 

 إجازة/ دبمػـ تأىيل تخبػي(؟

 التعخيفات الإجخائية: البحث و مرطلحات  -5
، حيث التلاميحيسكغ استخجامو مع  أسمػب تعميسياستخاتيجيّة العرف الحىني: 

يقػـ بإشلاؽ العشاف في التفكيخ بحخيّة تامّة في مدألة أو مذكمة ما، بحثاً عغ 
بغدارة ودوف  التلاميحأكبخ عجد مسكغ مغ الحمػؿ السسكشة فتتجفّق الأفكار مغ 

كبح، لأفّ بقاء الفكخة في الحىغ يسشع غيخىا مغ الأفكار مغ الطيػر، ثعّ البحث 
ار التي تعّ تػليجىا عغ أفزل فكخة دوف الحاجة إلى مغ بيغ مجسػعة مغ الأفك

الشقج أو تخصئة بكيّة الأفكار ويقػـ ىحا الأسمػب عمى أساس التفكيخ مغ أجل 
 (.20، 2007تقييع الأفكار فيسا بعج )البكخي، 

أسمػب لإثارة الأفكار الإبجاعيّة لجى التمسيح تعتسج الباحث إجخائياً بأنيا:  ياعخفيو     
عمى الحػار والسشاقذة بيغ مجسػعة مغ التلاميح، وتدتيجؼ اقتخاح أفكار وحمػؿ 
لسػضػع معيّغ أو لسذكمة ما، وىحا ما يداعج التمسيح عمى السذاركة في الحػار 

 تو بشفدو.والتجرّب عمى التفكيخ وشخح الأفكار، مسّا يذجّعو عمى بشاء معمػما
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 :حثحجود الب -6
بعس مجارس الحمقة الثانية لمتعميع الأساسي شُبق البحث في : الحجود المكانية -6-1

 .في محافطة دمذق

 الجراسيفي الفرل الثاني مغ العاـ حث البتع تصبيق أدوات  :الدمنيةالحجود  -6-2

(2020- 2019). 

الحمقة معمسي عيشة عذػائية مدحػبة مغ أجخي البحث عمى  الحجود البذخية: -6-3
( معمساً 824الثانية مغ مخحمة التعميع الأساسي في محافطة دمذق بمغت )

 ومعمسة.

 :سابقةدراسات  -7
 دراسات عخبية: -7-1
( بعنهان: أثخ استخجام طخيقة العرف الحىني 2006دراسة الدميخي ) -

لتجريذ التعبيخ في تنمية التفكيخ الإبجاعي لجى طالبات الرف الثامن بمجينة 
 غدّة.

ىجفت الجراسة إلى تعخّؼ أثخ استخجاـ شخيقة العرف الحىشي لتجريذ التعبيخ    
في تشسية التفكيخ الإبجاعي لجى شالبات الرف الثامغ بغدة مقارنة بالصخيقة 

( شالبة تعّ تػزيعيع إلى مجسػعتيغ 70التقميجيّة، وتكػّنت عّشة البحث مغ )
 السعتادةالزابصة وفق الصخيقة  تجخيبيّة وضابصة، وتعّ تجريذ التعبيخ لمسجسػعة

في حيغ درست السجسػعة التجخيبيّة التعبيخ وفق شخيقة العرف الحىشي، 
وكذفت نتائج الجراسة عغ وجػد فخوؽ دالّة إحرائيّاً بيغ السجسػعتيغ التجخيبيّة 
والزابصة في أبعاد الجراسة ومحاورىا كافّة وذلظ لرالح شالبات السجسػعة 

 التجخيبيّة.

( بعنهان: أثخ استخجام طخيقة العرف الحىني 2006عهدات )دراسة -
والقبعات الدت والمحاضخة المفعّلة في التحريل والتفكيخ التأمّلي لجى طلبة 

 الرف العاشخ في مبحث التخبية الهطنيّة والمجنيّة في الأردن.
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والكبعات الدت  ىجفت الجراسة إلى تعخّؼ أثخ استخجاـ شخيقة العرف الحىشي   
حاضخة السفعّمة في التحريل والتفكيخ التأمّمي لجى شمبة الرف العاشخ في والس

( 167مبحث التخبية الػششيّة والسجنيّة في الأردف، وتكػّنت عيّشة البحث مغ )
شالباً وشالبة، وتعّ استخجاـ اختبار تحريمي واختبار التفكيخ التأمّمي، وقج أضيخت 

يّاً في الاختبار التحريمي تعدى إلى نتائج الجراسة عجـ وجػد فخوؽ دالة إحرائ
الجشذ، ووجػد فخوؽ دالة إحرائيّاً تعدى إلى التفاعل بيغ الجشذ والصخيقة 

 لرالح الإناث باستخجاـ شخيقة العرف الحىشي.

( بعنهان: أثخ استخجام طخيقة العرف الحىني 2009دراسة الديات وعجوان )-
لتاسع الأساسي في مبحث في تنمية ميارة اتخاذ القخار لجى طلبة الرف ا

 التخبية الهطنيّة والمجنيّة في الأردن.
ىجفت الجراسة إلى استقراء أثخ استخجاـ شخيقة العرف الحىشي في تشسية    

ميارة اتخاذ القخار لجى شمبة الرف التاسع الأساسي في مبحث التخبية الػششيّة 
دّسػا إلى مجسػعتيغ ( شالباً وشالبة ق158والسجنيّة، وتكػّنت عيّشة البحث مغ )

تجخيبيّة وضابصة، وتسثّمت أدوات الجراسة بأداتيغ الأولى: مكياس يكيذ اتخاذ 
( عبارة تزسّشت كل واحجة مشيا مذكمة لا بجّ مغ 18القخار، وتكػّف السكياس مغ )

اتخاذ قخار حػليا، والأداة الثانية عبارة عغ خصط تشفيح الجروس بصخيقة العرف 
ئج الجراسة وجػد فخوؽ دالّة إحرائيّاً في تشسية ميارة اتخاذ الحىشي، وأضيخت نتا

القخار تُعدى لمصخيقة وذلظ لرالح شخيقة العرف الحىشي، كسا أضيخت عجـ 
وجػد فخوؽ دالّة إحرائيّاً في تشسية ميارة اتخاذ القخار تُعدى لمجشذ، وعجـ وجػد 

لمتفاعل بيغ الصخيقة فخوؽ دالّة إحرائيّاً في تشسية ميارة اتخاذ القخار تُعدى 
 والجشذ.

 الجراسات الأجنبية -7-2
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 بعشػاف: (Troia et al, 1999دراسة تخويا وآخخون )-
Teaching Students with Learning Disabilities to 

Mindfully Plan When Writing Exceptional Children 

Journal 

 الكتابةالحىني عنج التعلم التخطيط  في رعهباتالذوي  التلاميحتعليم 
ىجفت الجراسة التعخّؼ إلى أثخ استخجاـ العرف الحىشي، وتكػّنت عيّشة    

( تمسيح مغ تلامحة الرف الخابع والخامذ الابتجائي بسجيشة أتلانتا 20البحث مغ )
بالػلايات الستّحجة الأمخيكيّة، لبشاء وتختيب الأفكار في بشاء القرّة، وكتابة 

العرف الحىشي، وأضيخت نتائج الجراسة السقالات مغ خلاؿ مسارسة أسمػب 
 القرّة والسقالات لجى عيّشة الجراسة. في كتابةتحدّشاً 

 ( بعنهان:Moanga, 2007) دراسة مهانجا-
"Children's Participation in Decision-Making: 

Perspectives from Social Workers in Gothenburg" 

من وجية نظخ الأخرائيين مذاركة الأطفال في صنع واتخاذ القخار 
 الاجتماعيين في غهتنبخغ

ىجفت الجراسة إلى استكذاؼ مذاركة الأشفاؿ في صشع واتخاذ القخار مغ    
( في الدػيج، Gothenburgوجية نطخ الأخرائييغ الاجتساعييغ في غػتشبخغ )

واختيخت عيّشة عذػائيّة مغ الأشفاؿ في مشطّسات رعاية الصفػلة، وشبّقت أداة 
( مدتجيب مغ مشطّسات الذباب السسارسيغ 30اسة الستسثّمة بالاستبانة عمى )الجر 

)الأخرائييغ الاجتساعييغ(، وأضيخت نتائج الجراسة أفّ ىشاؾ  لمعسل الاجتساعي
عػامل تمعب دوراً ىامّاً في مذاركة الأشفاؿ في اتخاذ القخار وىي )الثقافة، نػع 

ل ىحه الستغيّخات أو تعيق السذاركة القخار، القػانيغ، مدتػى الشزج(، وقج تدي
في اتخاذ القخار، كسا بيّشت الشتائج أفّ مذاركة الأشفاؿ في صشع القخار تخاكسيّة 
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وتديج مع نسػ الأشفاؿ، كسا يعجّ الجشذ عامل ميع في السذاركة في اتخاذ القخار 
 بيغ التلاميح.

 

 

 تعقيب على الجراسات الدابقة:  -9-3
بأفّ بعزيا اىتعّ بجراسة ميارة اتخاذ القخار، يُلاحع مغ الجراسات الدابقة    

دراسة مهانجا  وكيفيّة مذاركة الأشفاؿ في عسميّة صشع واتخاذ القخار، فكانت
Moanga (2007 التي ىجفت إلى استكذاؼ مذاركة الأشفاؿ في عسميّة )

استخاتيجيّة العرف  ةفاعميّ  معطع الجراسات بتعخّؼاىتست  اتخاذ القخار، في حيغ
الحىشي ودورىا في رفع مدتػى التحريل والسيارات العقميّة العميا كسيارات التفكيخ 
الإبجاعي، والتفكيخ الشاقج، والتفكيخ التأمّمي، وميارة اتخاذ القخار والحي يُعجّ مغ 

يّف مع السيارات الحياتيّة اليامّة التي يجب أف يتقشيا كل تمسيح لتداعجه في التك
اىتسّت بتعخّؼ أثخ استخجاـ  (2006دراسة الدميخي )متصمّبات الحياة الخاىشة. 

دراسة استخاتيجيّة العرف الحىشي في تشسية التفكيخ الإبجاعي، في حيغ ىجفت 
إلى تعخّؼ أثخ استخجاـ استخاتيجيّة العرف الحىشي والكبعات  (2006عهدات )

دراسة لتأمّمي، في حيغ أفّ الدت والسحاضخة السفعّمة في التحريل والتفكيخ ا
ىجفت كل مشيا إلى  (2009ودراسة الديات وعجوان ) إبخاهيم وحدن )بلا عام(

أىع نقاط  ولعلّ  تعخّؼ أثخ استخجاـ العرف الحىشي في تشسية ميارة اتخاذ القخار،
فاعميّة استخجاـ استخاتيجيّة الاتفاؽ بيغ الجراسات الدابقة، أفّ جسيعيا أثبتت 

العرف الحىشي في رفع مدتػى السيارات العقميّة العميا لجى التلاميح، كسا وتتّفق 
الزػء عمى أىسيّة اعتساد  تدميطالجراسة الحاليّة مع الجراسات الدابقة في 

استخاتيجيّة العرف الحىشي في تقجيع السادة العمسيّة ودورىا رفع مدتػى ميارة 
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كسا تعّ الاستفادة مغ الجراسات الدابقة في ىحا البحث خار لجى التلاميح، اتخاذ الق
بشاء الإشار  -تحجيج مذكمة البحث وأىجافو وصػغ فخضياتو -بشقاط  عجة أىسيا:

أىع السقاييذ التي استخجمت  عمىبشاء أداة البحث مغ خلاؿ الاشلاع  -الشطخي 
 .الشتائج وتحميميا تفديخ -شتيافي ىحه الجراسات والسجالات التي تزسّ 

 

 :الإطار النظخي للبحث

استسجّت ىحه الاستخاتيجيّة فكختيا مغ الأسمػب الحي مفيهم العرف الحىني: 
( بقرج تشسية قجرة الأفخاد عمى حل السذكلات بذكل 1938ابتجعو أزوبػرف )

إبجاعي، مغ خلاؿ إتاحة الفخصة ليع معاً لتػليج واقتخاح أكبخ عجد مسكغ مغ 
 ومغ ثع غخبمة الأفكار السقتخحة واختيار الحل السشاسب لحل السذكمة.الأفكار، 

والعرف الحىشي ىػ أسمػب يعتسج عمى نػع مغ التفكيخ الجساعي والسشاقذة   
بيغ مجسػعات صغيخة بيجؼ إثارة الأفكار وتشػّعيا، وبالتالي تػلج قائسة مغ 

يث تداىع الأفكار الأفكار التي يسكغ أف تؤدي إلى حل لمسذكمة مجار البحث، ح
 (. 7، 2008حديغ وفخخو، فكار ججيجة )بادلة بيغ مغ اجتسعػا في تػليج أالست

ويسكغ تعخيف العرف الحىشي بأنّو أسمػب مغ أساليب التعمّع الشذط الحي    
يسكّغ السعمّع الفعّاؿ أو الإداري الشاجح، مغ أف يدتخجميا في المقاء مع مجسػعة 

ػليج أفكار ججيجة حػؿ قزيّة مغ القزايا التي مغ الصمبة، وذلظ مغ أجل ت
تيسّيع أو مذكمة مغ السذكلات ذات الأىسيّة الاجتساعيّة أو الاقتراديّة أو 

 (.20، 2006الدياسيّة )سعادة وآخخوف، 

ويتسثّل اليجؼ الأساس لاستخاتيجيّة العرف الحىشي في إثارة الحساسة    
ع أف يزيفػا إلى أفكار الآخخيغ، وأف والجافعيّة لجى الستعمّسيغ لكي يتدشّى لي
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يقجّمػا كل ما يسكغ أف يديع في تحديغ ىحه الأفكار وتصػيخىا وبمػرتيا، في 
حيغ تتسثل أىسيّة تصبيق ىحه الاستخاتيجيّة في استصاعة كل فخد مغ أفخاد 
السجسػعة الحرػؿ عمى استيعاب كامل لمسذكمة، بحيث يتػلّج لجييع شعػر في 

ج التي تػصّمػا إلييا، ولابجّ مغ تأكيج أفّ أسمػب العرف الحىشي ممكيّتيع لمشتائ
يديّل عمى الفخد السذاركة بحيػيّة، كسا أفّ يفكّخ بػضػح أماـ الحالات الرعبة، 
بحيث يتعامل معيا بخوح الفخد أحياناً، وبخوح الجساعة أو الفخيق أحياناً أخخى 

 (.22)سعادة وآخخوف، السخجع الدابق، 

تصبيق العرف الحىشي يعسل عمى تػليج أفكار ججيجة لع تكغ  وبحلظ فإفّ   
معخوفة لمسجسػعة مغ قبل، ولع يتػصّل إلييا إلّا في ضػء السشاقذات وتبادؿ 

 الخبخات والأفكار.

 مدايا العرف الحىني 8-2

يتسيّد العرف الحىشي بانّو يعسل عمى إلغاء الحػاجد التي تقف في وجو    
الأبػاب لجيج الفخد السبجع، وتعسل عمى تقجيع مجسػعة مغ  القجرة الخلّاقة، وتفتح

البجائل السشاسبة لحل مذكمة ما، وتديع في إشعار التلاميح بحواتيع، كسا وتديع 
في تشسية قجرات التفكيخ الإبجاعي، وتجعل التمسيح أكثخ مثابخة، وثقة بالشفذ وذلظ 

 (.Son, 2001, 33مغ خلاؿ إتاحة الفخصة أمامو لصخح أرائو بحخيّة )

ىشاؾ ثلاث قػاعج أساسيّة لمعرف الحىشي ذكخىا قهاعج العرف الحىني:  8-3
 (ىي:Osbornأوزبػرف)

الشقج السؤجّل: وىحا يعشي أفّ الحكع السزاد للأفكار يجب أف يؤجّل إلى  -
وقت لاحق حتى لا نكبت أفكار الآخخيغ ونجعيع يعبّخوف عشيا ويذعخوف 

 أحاسيديع وأفكارىع بجوف تقييع.بالحخيّة كي يعبّخوا عغ 
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التخحيب بالانصلاؽ الحخ: فكمّسا كانت الأفكار أشسل وأوسع كاف ىحا  -
 أفزل.

 الكع مصمػب: كمّسا ازداد عجد الأفكار ارتفع رصيج الأفكار السفيجة. -
التخكيب والتصػيخ: فالسذتخكػف بالإضافة إلى مداىستيع في أفكار خاصّة  -

ع بيا تحػيل أفكار الآخخيغ إلى أفكار أكثخ بيع يخسشػف الصخؽ التي يسكشي
 ,Osborn, 1991جػدة، أو كيفيّة إدماج فكختيغ أو أكثخ في فكخة أخخى )

12.) 
تسخ جمدة العرف الحىشي بعجد مغ مخاحل جلدة العرف الحىني:  8-4

 السخاحل، وتتزسّغ ىحه السخاحل:

تاـ بتفاصيل : قج يكػف بعس السذاركيغ عمى عمع  تحجيج ومناقذة المذكلة .1
السػضػع، في حيغ يكػف لجى بعزيع الآخخ فكخة بديصة عشيا، وفي ىحه 
الحالة فإفّ السصمػب مغ قائج الجمدة ىػ مجخّد إعصاء السذاركيغ الحج 
الأدنى مغ السعمػمات عغ السػضػع لأفّ إعصاء السديج مغ التفاصيل قج يحج 

 ة.برػرة كبيخة مغ تفكيخىع ويحرخه في مجالات ضيقة محجد
: وىشا يصمب مغ السذاركيغ في ىحه السخحمة الخخوج إعادة صياغة المهضهع .2

مغ نصاؽ السػضػع عمى الشحػ الحي عخؼ بو وأف يحجّدوا أبعاده وجػانبو 
السختمفة مغ ججيج فقج تكػف لمسػضػع جػانب أخخى، وليذ السصمػب اقتخاح 

شخيق شخح حمػؿ في ىحه السخحمة وإنّسا إعادة صياغة السػضػع، وذلظ عغ 
الأسئمة الستعمّقة بالسػضػع ويجب كتابة ىحه الأسئمة في مكاف واضح 

 لمجسيع.
: حيث يحتاج السذاركػف في جمدة تييئة جه الإبجاع والعرف الحىني .3

العرف الحىشي إلى تييئتيع لمجػ الإبجاعي وتدتغخؽ عسميّة التييئة حػالي 
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ؤاؿ أو أكثخ يمكيو خسذ دقائق يتجرّب السذاركػف فييا عمى الإجابة عغ س
 قائج الجمدة.

وىشا يقػـ قائج الجمدة بكتابة الدؤاؿ أو الأسئمة التي وقع  :العرف الحىني .4
عمييا الاختبار عغ شخيق إعادة صياغة السػضػع الحي تعّ التػصّل إليو في 
السخحمة الثانية، ويصمب مغ السذاركيغ تقجيع أفكارىع بحخيّة، عمى أف يقػـ 

جويشيا بدخعة عمى الدبػرة أو لػحة ورقيّة، في مكاف كاتب السلاحطات بت
بارز لمجسيع مع تخقيع الأفكار حدب تدمدل ورودىا، ويسكغ لمقائج بعج ذلظ 

 أف يجعػ السذاركيغ إلى تأمّل الأفكار السعخوضة وتػليج السديج مشيا.
فعشجما يػشظ معيغ الأفكار أف يشزب لجى السذاركيغ  تحجيج أغخب فكخة: .5

الجمدة، أف يجعػ السذاركيغ إلى اختيار أغخب الأفكار السصخوحة  يسكغ لقائج
وأكثخىا بعجاً عغ الأفكار الػاردة وعغ السػضػع ويصمب مشيع أف يفكخوا كيف 
يسكغ تحػيل ىحه الأفكار إلى فكخة عسميّة مفيجة وعشج انتياء الجمدة يذكخ 

 قائج الجمدة السذاركيغ عمى مداىساتيع السفيجة.
ما ويتسثّل اليجؼ مغ ىحه الجمدة في تقييع الأفكار وتحجيج  :جلدة التقييم .6

يسكغ أخحه مغ الأفكار الجيّجة، البارزة والػاضحة، ولكغ في الغالب يرعب 
خزخ، تحجيج الأفكار الأخخى في عسميّة التمخيز ميسّة لتسحيريا )

2004 ،25-28.) 
التفكيخ الابتكاري أفّ استخاتيجيّة العرف الحىشي مػجّية لتشسية  نخى ومسّا سبق 

فيي تداعج عمى تػليج أفكار ججيجة كحمػؿ لسذكلات معيّشة، إذ تفعّل دور 
الستعمّع في السػاقف التعميسيّة وتشسّي الثقة بالشفذ لجيو وتثيخ لجيو الخياؿ والسخونة 
والتجريب عمى التفكيخ، كسا أنّيا تعسل عمى خمق جػ مغ التعاوف والتذاركيّة، 

 ذعخوف بحخيّة في شخح أي فكخة يسمكػنيا.وتجعل التلاميح ي
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إفّ اتخاذ القخار ىػ تعبيخ يذيخ إلى عسميّة الاختيار التي يتعّ : اتخاذ القخار 8-5
بسػجبيا اختيار وتبشّي حل معيّغ لسذكمة ما بيغ عجد مغ الحمػؿ البجيمة، وتتع 

تحكيقو، وذلظ عسميّة الاختيار ىحه استشاداً إلى ىجؼ يشبغي عمى متّخح القخار 
ضسغ قيػد وشخوط محجّدة، وىحه العسميّة تدتػجب الجقّة والححر في اختيار 
السؤشخات الكسيّة والكيفيّة لأىجاؼ القخار وقيػده وقػاعج صشعو وسبل تشفيحه 

 (5، 2005)شسذ الجيغ، 

وىػ عسميّة الاختيار الػاعي بيغ البجائل الستاحة في مػقف ما بعج دراسة    
تختّبة عمى كل بجيل أو اختيار أثخىا عمى الأىجاؼ السخاد تحكيقيا الشتائج الس
 (.28، 2003)حبيب، 

أي أنّو عسميّة إصجار حكع عسّا يجب أف يفعمو الفخد في مػقف معيّغ بعج    
، 2011، وأبػ شعيخةالتسعّغ في البجائل السختمفة التي يسكغ اتباعيا )غبّاري 

163.) 

أف تُعج ضسغ استخاتيجيّات التفكيخ التي تزعّ حل  فعسميّة اتخاذ القخار يسكغ   
السذكلات وتكػيغ السفاليع، وتتزسّغ خصػات وعسميّات متسايدة عغ بعزيا 
البعس، وىي متصابقة مع حل السذكلات باعتبار أف السذكلات في حكيقة الأمخ 

 ليدت سػى مػاقف تتصمّب قخارات حػؿ حمػؿ  ليا.  

دت نساذج وصف مخاحل أو مياـ عسميّة اتخاذ تعجّ مخاحل اتخاذ القخار:  8-6
القخار، وعمى الخّغع مغ تصػّرىا إلّا أنّو يسكغ القػؿ أنّيا تتزسّغ خسذ مياـ 

 رئيدة ىي:

 تحجيج القزيّة )مػقف اتخاذ القخار(. .1
 جسع السعمػمات السختبصة بالقزيّة السخاد اتخاذ القخار حياليا. .2
 تحجيج البجائل وتبعاتيا. .3
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 لبجائل.تحجيج تتابع ا .4
، 2002زيتػف، القخار( )اختيار أفزل البجائل )وىي مخحمة اتخاذ  .5

406.) 
الرغيخة باستخجاـ  لكي تقػـ مجسػعة التعمّعالعرف الحىني واتخاذ القخار:  8-7

 العرف الحىشي استخجاماً حكيكيّاً لا بجّ مغ وجػد العشاصخ الأساسيّة الآتية:

 مع بعزيع البعس.التفاعل الإيجابي بيغ عشاصخ السجسػعة  .1
 إثارة نػع مغ التفاعل وجياً لػجو بيغ التلاميح لتحقيق أىجاؼ السيسّة. .2
زيادة التحريل العمسي الخاص بكل تمسيح إلى أقرى درجة مسكشة داخل   .3

 السجسػعة.
استخجاـ التلاميح ميارات إدارة السجسػعة الرغيخة والسيارات الذخريّة بذكل   .4

لسيارات الاجتساعيّة لجى بعس التلاميح في مشاسب، بسعشى أفّ عجـ تػافخ ا
السجسػعة يعشي فذل التعاوف، وبحلظ يجب أولًا تعميع التلاميح السيارات 
الاجتساعيّة اللازمة لمتعاوف، وىشا يتصمّب قياـ السعمّع بإثارة الجافعيّة لجى 
التلاميح لاستخجاـ السيارات الاجتساعيّة في إنجاح التعاوف لاتخاذ القخار 

 (.24اسب لحل السذكمة )إبخاليع وحدغ، بلا عاـ، السش

 البحث:منيج  -8
لقج اقتزى العسل مغ أجل تحقيق أىجاؼ البحث إتباع السشيج الػصفي التحميمي      

وترػيخىا كسياً عغ شخيق جسع بيانات  محجدة،الحي "ييتع بػصف ضاىخة أو مذكمة 
وترشيفيا وتحميميا وإخزاعيا لمجراسة  السذكمة،ومعمػمات مقششة عغ الطاىخة أو 

 .(370, 2007, ممحع)الجقيقة" 
 :وعينتو مجتمع البحث -9
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الأساسي في  الحمقة الثانية مغ التعميعجسيع معمسي  مجتسع البحث مغ تألف    
حدب إحرائيات  عجدىع ، والبالغ(2020-2019محافطة دمذق مغ العاـ الجراسي )

( 32( مجرسة رسسية و)118مغ )معمساً ( 4281) مجيخية التخبية في محافطة دمذق
وقج اختيخت عيشة البحث بالصخيقة العذػائية البديصة، وىي العيشة التي  .مجرسة خاصة

يكػف فييا لكل عشرخ مغ عشاصخ السجتسع فخصة متكافئة مع بكية عشاصخ السجتسع 
 لمطيػر في العيشة.

ويفزل استخجاـ ىحه الشػع مغ العيشات في حالة السجتسعات التي يسكغ حرخ      
بدحب عيشة عذػائية بشدبة  ثالباح ـ(، حيث قا194, 2001جسيع أفخادىا )الريخفي، 

 Borg & Et)بشاء عمى ما ذكخه  بػرج وآخخوف تقخيباً مغ السجتسع الأصمي  %(20)

al) مغ  %(20) جراسات الػصفية يداوي بحيث" يكػف أقل عجد لأفخاد العيشة في ال
%( لسجتسع يتزسغ بزعة آلاؼ، 10أفخاد مجتسع صغيخ إلى حج بزع مئات، و)

(، ونتيجة لحلظ بمغت 168، 1999لسجتسع عذخات الآلاؼ" )عػدة وممكاوي،  %(5)و
( معمساً ومعمسة مغ مجارس 265ومػزعيغ إلى ) معمساً ومعمسة (428)عيشة البحث 

 .( معمساً ومعمسة مغ مجارس التعميع الخاص163التعميع الخسسي و)
 :البحث وصجقيا وثباتيا ةأدا -92

تصبيق  درجة ولتعخؼ ،ىجاؼ البحثأ لتحقيق  عمى الاستبانة اعتسج الباحث    
الحمقة الثانية مغ التعميع الأساسي في مغ قبل معمسي  الحىشي العرفاستخاتيجية 

إلى تحقيق الأىجاؼ  سعتالاستبانة مغ مجسػعة مغ الفقخات  تألفت .محافطة دمذق
ويتسكغ السعمسػف مغ الإجابة عغ فقخاتيا  اً ( بشج25وتكػنت الاستبانة مغ ) الدابقة،

 )عمىإلى جانب العبارة التي يختارونيا،  (×)السقيجة بديػلة، إذ يكفي وضع إشارة 
 عالية، متػسصة، ضعيفة، نيائياً،معجومة درجات(، بػ) (5)مؤلف مغ خسذ  مكياس

عالية )درجة اختياره  تدرجات إذا كان أربع(. إذ يعصى السعمع أو السعمسة عالية ججاً 
درجة  تكاندرجات إذا  ودرجتيغ( عالية)درجة اختياره  تكاندرجات إذا  ثلاث( و ججاً 

إذا  ويعصى درجة الرفخ( ضعيفة)درجة اختياره  تكانإذا  ة( ودرجمتػسصة)اختياره 
( وبحلظ تكػف أعمى درجة يحرل عمييا السعمع عشج معجمة نيائياً )درجة اختياره  تكان
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درجة، وأدنى درجة يحرل  (100= 4×25) ىيإجابتو عمى جسيع بشػد الاستبانة 
 درجة. (0=0×25)عمييا السعمع عشج إجابتو عمى جسيع بشػد الاستبانة ىي 

حلقة الثانية من التعليم الأساسي لاستخاتيجية ولتحجيج درجة استخجام معلمي ال     
شُمب إلى لجشة السحكسيغ تحجيج محكّات )معاييخ( لتقجيخ الستػسط  العرف الحىني

العرف لاستخاتيجية استخجاـ السعمسيغ  درجةالحدابي والشدب السئػية الجالة عمى 
 الاستخاتيجيةج عُجت درجة استخجاـ بجرجة كبيخة أو متػسصة أو ضعيفة، وق الحىني

أو أكثخ أي ما  (3.07) كبيخة إذا بمغ الستػسط الحدابي لمسجاؿ أو الفقخة أعمى مغ
)مه أو أكثخ(، ومتػسصة إذا بمغ الستػسط الحدابي لمسجاؿ أو الفقخة  %70يعادؿ )

وضعيفة إذا بمغ الستػسط  %(,69.9% إنً 50)مه أي ما يعادؿ  (3.06إنً  2.26
 .%(50)أقم مه أي ما يعادؿ )2.25دون ) ةالحدابي لمسجاؿ أو الفقخ 

كسا اشتسمت عمى مقجمة تتزسغ تعميسات مػجية لمسعمسيغ عغ كيفية الإجابة عغ       
نػع إلى الحرػؿ عمى معمػمات عامة:  تخمي فقخات الاستبانة، ومعمػمات عامة

 وقج مخّ إعجادىا بالخصػات الآتية: العمسي،والسؤىل  التعميع،
 ىجؼ الاستبانة 

مغ  العرف الحىنيتصبيق استخاتيجية  درجةحػؿ تعخّؼ الاستبانة تسحػر ىجؼ      
 .الحمقة الثانية مغ التعميع الأساسيقبل معمسي 

 الاطلاع على الأدبيات المتعلقة بالبحث 
مغ أجل إعجاد الاستبانة عمى الأدب الشطخي والجراسات الدابقة ذات  ثاشمع الباح     

استخاتيجية الرمة بالسػضػع، وعمى بعس أدوات الكياس الخاصة بكياس استخجاـ 
 العرف الحىشي.

 بنود الاستبانة 

 مغوفي ضػء ذلظ قاـ الباحث بإعجاد الاستبانة في صػرتيا الأولية والتي تتألف     

 فقخة. ثلاثيغ)30)
 صجؽ الاستبانة 

 جخى التأكج مغ صجؽ الاستبانة بصخيقتيغ، وىسا:
 صجؽ المحكمين -9
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جخى عخض الاستبانة في صػرتيا الأولية عمى عجد  لمتأكج مغ الرجؽ الطاىخي،    
صحاب الخبخة والاختراص )مشاىج وشخائق أ( مغ محكسيغ 10مغ السحكسيغ )

وذلظ لمتحقق مغ  دمذق،ة جامعة التجريذ، قياس وتقػيع، عمع الشفذ(، في كمية التخبي
وضػح السفخدات  درجةمُلاءَمَة الاستبانة لميجؼ الحي وضعت مغ أجمو، و  درجة

ححفت بعس الفقخات وسلامة الرياغة المغػية، وفي ضػء آراء الدادة السحكسيغ 
الفقخات التي حازت عمى ندبة اتفاؽ بيغ السحكسيغ بمغت أقل  وىي .فقخات)5)عجدىا و 

 .فقخة)25)وبحلظ أصبح العجد الشيائي لفقخات الاستبانة ، %(70) مغ
 قػامياومغ ثع شبقت الاستبانة في صػرتيا الشيائية عمى عيشة استصلاعية      

معمساً ومعمسة مغ معمسي الحمقة الثانية في التعميع الأساسي في محافطة  ستيغ)60)
ملاءمة، ووضػح  درجةوىي مغ خارج عيشة الجراسة الأساسية؛ بيجؼ معخفة دمذق، 

فقخات الاستبانة لسعمسي الحمقة الثانية مغ التعميع الأساسي، وكحلظ لمتحقق مغ 
الخرائز الديكػمتخية للاستبانة. وفي ضػء نتائج العيشة الاستصلاعية تع تعجيل 

 .بعس السفخدات في البشػد التي لع تكغ واضحة لمسعمسيغ
 صجؽ المحتهى  -0

بشػد  بحداب معاملات الارتباط بيغجخى التأكج مغ الاتداؽ الجاخمي للاستبانة      
 . (1(الكمية كسا ىػ مػضح في الججوؿ  مع درجة الاستبانة استبانة الخخائط الحىشية

 معاملات ارتباط بنهد الاستبانة مع الجرجة الكلية للاستبانة (1)ججول 
رقع 
 البشج

 معامل
 الارتباط

رقع 
 البشج

 معامل
 الارتباط

 رقع
 البشج

 معامل
 الارتباط

 رقع
 البشج

 معامل
 الارتباط

 رقع
 البشج

 معامل
 الارتباط

1 0.40** 6 0.67** 11 0.39** 16 0.49** 21 0.69** 

2 0.55** 7 0.48** 12 0.48** 17 0.49** 22 0.51** 

3 0.53** 8 0.43** 13 0.43** 18 0.53** 23 0.55** 

4 0.48** 9 0.40** 14 0.55** 19 0.75** 24 0.55** 

5 0.38** 10 0.55** 15 0.51** 20 0.59** 25 0.42** 

 0.01)**( دال عىد مستىي دلانت  

أف معاملات الارتباط كميا دالة إحرائياً عشج مدتػى دلالة  (1) يطيخ مغ الججوؿ     
 .وىحا يعشي أف الاستبانة تترف باتداؽ داخمي، مسا يجؿ عمى صجقيا البشيػي  (0.01)
 ثبات الاستبانة 
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 ولمتأكج مغ ثبات الاستبانة استخجمت الباحثة شخيقتيغ، وىسا:
 التطبيق وإعادة التطبيق -9

، بيغ غ بفارؽ زمشي قجرة خسدة عذخ يػماً قاـ الباحث بتصبيق الاستبانة مختي     
، واستخخجت معاملات الثبات والثاني عمى العيشة الاستصلاعية ذاتيا التصبيقيغ الأوؿ

لمسجالات السختمفة، والجرجة الكمية عغ شخيق حداب معامل ارتباط بيخسػف بيغ 
في الجرجة الكمية  (0.73)معاملات ثبات الإعادة  وبمغت والثاني،التصبيق الأوؿ 

 .لبحثوىحه السعامل يعتبخ جيج ومقبػؿ لأغخاض ا للاستبانة،
 معادلة ألفا كخونباخ: -0

في الجرجة الكمية  (0.85)فقج بمغ  كخونباخ،بمغ معامل الاتداؽ الجاخمي بسعادلة ألفا 
ويتزح مسا سبق أف   للاستبانة وىػ أيزاً معامل ثبات جيج ومقبػؿ لأغخاض البحث.

كأداة مسا يجعميا صالحة للاستخجاـ  والثبات،الاستبانة تترف بجرجة جيجة مغ الرجؽ 
 لمبحث الحالي.

 الإجابة عن أسئلة البحث: -99
 الدؤال الأول: 

لجى معلمي الحلقة الثانية من مخحلة  العرف الحىنيتطبيق استخاتيجية  درجةما 
 التعليم الأساسي في مجارس محافظة دمذق؟

للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ تع حداب الستػسط الحدابي والانحخاؼ السعياري وندبة 
 العرف الحىنيتصبيق استخاتيجية  درجةالستػسط مغ الفئة العطسى وصػلًا إلى تحجيج 

مغ وجية نطخ معمسي الحمقة الثانية مغ التعميع  للاستبانةوذلظ في الجرجة الكمية 
 والججوؿ الآتي يبيغ الشتائج: البحث،الأساسي أفخاد عيشة 

 المتهسط الحدابي والانحخاؼ المعياري للإجابات المتعلقة أفخاد عينة البحث على الاستبانة  (0)ججول

 للاستبانةالجرجة الكمية 
 انعيىت

انمتىسط 

 انحسابٍ

الاوحراف 

 انمعيارٌ

درجت 

 الاحتياجاث

 متىسطت 12.34 45.12 428

الجرجة نلاحع أف و (، 45.12بمغ الستػسط الحدابي في الجرجة الكمية للاستبانة )     
بجرجة  العرف الحىنيالحي يذيخ إلى تصبيق استخاتيجية  جرجةقع ضسغ الت الكمية
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عدو الباحث يغ وجية نطخ الحمقة الثانية مغ مخحمة التعميع الأساسي، و متػسصة وذلظ م
في التجريذ مثل  السعتادةالسعمسيغ يسيمػف إلى تصبيق الصخؽ ىحه الشتيجة إلى أف 

لأف ىحه الصخؽ أيدخ وأسيل وتػفخ وقت كبيخ عمى السعمع،  ؛شخيقة الإلقاء والسحاضخة
يكػف مغ الديل تحتاج لػقت كبيخ وقج لا  العرف الحىشيبيشسا تصبيق استخاتيجية 

ىحه الاستخاتيجية يحتاج إلى  كسا أف تصبيقتصبيقيا عمى جسيع السػاد وجسيع الجروس، 
، فعمى العرف الحىنيتتشػع أنساط التعمع أثشاء بشاء  إذ مخاعاة الفخوؽ الفخدية في التعمع

سبيل السثاؿ تتع مخاعاة السُتعمّسيغ بصيئي التعمع، كسا تتع مخاعاة السُتعمّسيغ الحيغ 
بػاسصة الكمسات يع )الحخكييغ( وأولئظ الحيغ يتعمسػف ييتعمسػف عشجما يعسمػف بأيج

)سعيجي والبمػشي، )المغػييغ(، والحيغ يتعمسػف بػاسصة الرػر والخمػز )البرخييغ(
 جرجةستخاتيجية يقع ضسغ التصبيق ىحه الا درجةيجعل قج وىحا ما ، (34، 2009

 الستػسط.
وقج تع الاستشتاج أف مغ مسيدات ىحه الصخيقة أنيا تديج مغ دواـ السعمػمة واكتدابيا لجى 

ولكغ مغ عيػبيا أنيا تحتاج لػقت  الامتحانات،وتديج مغ ندبة نجاحيع في  ،التلاميح
 .التعميعأشػؿ مغ الصخيقة العادية في 

 الدؤال الثاني:
تطبيق  درجةىل تهجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بين درجات المعلمين حهل 

 وفقاً لمتغيخ نهع التعليم )خاص/ رسمي(؟ العرف الحىنياستخاتيجية 
للإجابة عغ ىحا الدؤاؿ قامت الباحثة بحداب الفخوؽ بيغ متػسصات درجات     

-t)وذلظ باستخجاـ اختبار  ،الحىنيالعرف عمى استبانة  البحث،السعمسيغ أفخاد عيشة 

test)،  :وجاءت الشتائج عمى الشحػ الآتي 
استخجام  جرجةفيما يتعلق ب المعلميندرجات بين  للفخوؽ  (t-test)نتائج اختبار( 3)ججول 

 العرف الحىنياستخاتيجية 
الجرجة الكمية  

 للاستبانة
متغيخ نػع  

 التعميع
الانحخاؼ  الستػسط العجد

 السعياري 
قيسة 

 ت

مدتػى 
 الجلالة

 القخار

0.4 12.46 31.90 265 رسسي 

4 

 داؿ 0.03

 13.86 34.16 163 خاص
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 مدػػػتػى الجلالػػػة مػػػغ أصػػػغخ هيييٍ)ث( نلاحػػػع أف قيسػػػة  الدػػػابقمػػػغ خػػػلاؿ الجػػػجوؿ     
تصبيػػػػق  درجػػػػةبػػػػيغ السعمسػػػػيغ فػػػػي يسكػػػػغ القػػػػػؿ بأنػػػػو تػجػػػػج فػػػػخوؽ  وبالتػػػػالي (،0.05)

عػػػدو يو  الخػػػاص،تبعػػػاً لستغيػػػخ نػػػػع التعمػػػيع لرػػػالح التعمػػػيع  العرػػػف الػػػحىنياسػػػتخاتيجية 
السػػػػجارس الخاصػػػػة تعشػػػػى باسػػػػتقصاب السعمسػػػػيغ الأكفػػػػاء  يػػػػحه الشتيجػػػػة إلػػػػى أفل الباحػػػػث

كسػػػػا أف ىػػػػحه السػػػػجارس تخزػػػػع السعمسػػػػيغ لخقابػػػػة مػػػػغ قبػػػػل مػػػػػجييغ  تخبػيػػػػاً،والسػػػػؤىميغ 
في كافػة السػػاد الأمػخ الػحي قػج يحفػد السعمسػيغ عمػى تصػػيخ إمكانػاتيع فػي  اختراصييغ

   تصبيق استخاتيجيات التعمع مثل استخاتيجية الخخائط الحىشية.
و الباحػػػث مػػػغ خػػػلاؿ زيػػػارة العجيػػػج مػػػغ السػػػجارس الخاصػػػة ومػػػغ خػػػلاؿ وىػػػحا مػػػا لاحطػػػ

كسػا أف السػجارس الخاصػة تحػخص عمػى أف  السجارس،مع السعمسيغ وإدارات ىحه الحجيث 
ة يتيجااسػتخ بشػاء  في التعمع وىحه الستعة يجدجىا السعمسػف مغ خلاؿ يجج السُتعمّسػف متعة

 لمػػػخوتيغفػػػي ىػػػحا الشذػػػاط تغييػػػخاً  الستعمسػػػػف، ويجػػػجوف  حيػػػث يدػػػتستع ،الػػػحىشيالعرػػػف 
فيػػػو أنػػػو بالستعػػػة يتفػػػتح الػػػحىغ لمسػػػتعمع ويقبػػػل عمػػػى معالجػػػة  ظلا شػػػالاعتيػػػادي، ومسػػػا 

 السعمػمات.

 الدؤال الثالث:
تطبيق  درجةىل تهجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بين درجات المعلمين حهل 

شيادة  إعجاد معلمين/وفقاً لمتغيخ المؤىل العلمي )معيج  العرف الحىنياستخاتيجية 
 / دبلهم تأىيل تخبهي(؟جامعية

لمتحقق مغ ىحه الفخضية جخى حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية 
كسا ىػ  للاستبانة،لاستجابات السعمسيغ باختلاؼ مؤىلاتيع العمسية عمى الجرجة الكمية 

 (.4) مػضح في الججوؿ
هؤهلاتهن العلوية على  عينة الدراسة حسب الإحصاء الىصفي لدرجات أفراد (4)جدول 

  للاستبانةالدرجة الكلية 

الجرجة الكمية 
 للاستبانة

 الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي العجد السؤىل العمسي

 27.93 34.40 128 شيادة جامعية

 28.93 49.93 140 معيج إعجاد السعمسيغ

 16.69 42.81 160 دبمػـ تأىيل تخبػي 
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 12.34 45.12 428 الكمي

ولسعخفة ما إذا كاف ىشاؾ فخوؽ بيغ الستػسصات الحدابية لاستجابات السعمسيغ     
دبمػـ تأىيل  –شيادة جامعية -باختلاؼ مؤىلاتيع العمسية )معيج إعجاد السعمسيغ

 الأحادي،تعً استخجاـ تحميل التبايغ  الحات،عمى الجرجة الكمية لسكياس تقجيخ  تخبػي(،
 الآتٍ: كسا ىػ مػضًح في الججوؿ

نتائج تحليل التباين الأحادي لأثخ متغيخ المؤىل العلمي لاستجابات المعلمين على الجرجة  (5)ججول 
 الكلية للاستبانة

الجرجة الكمية 
 للاستبانة

مجسػع  مرجر التبايغ
 السخبعات

متػسط 
 القخار الجلالة )ؼ( السخبعات

 6497.54 12995.08 بيغ السجسػعات

9.48 

 

0.00 

 

 دانت

عىد 

0.01 
 684.95 90414.25 داخل السجسػعات

  103409.33 الكمي

وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية في إجابات السعمسيغ  (5)ويبيغ الججوؿ رقع      
ولسعخفة شجة التأثيخ وجية  للاستبانة،تعدى لستغيخ السؤىل العمسي في الجرجة الكمية 

يبيغ نتائج  (6)والججوؿ  الستعجدة،لمسقارنات  Scheffeالفخؽ تع استخجاـ اختبار)شيفو( 
 بار "شيفو".اخت

 المؤىل العلميتبعاً لمتغيخ  المتعجدةللمقارنات  "شيفو"نتائج اختبار  (6)ججول
اندرجت 

انكهيت 

 نلاستباوت

انفرق بيه  انمؤهم انعهمٍ

 انمتىسطيه

 انقرار مستىي اندلانت

شهادة 

 جامعيت

معهد إعداد 

 انمعهميه
 غير دانت 0.27 9.46

دبهىو تأهيم 

 تربىٌ
-26.58* 0.00 

دال نصانح حمهت 

 اندبهىو

دبهىو 

تأهيم 

 تربىٌ

معهد إعداد 

 انمعهميه
17.11* 0.00 

دال نصانح حمهت 

 اندبهىو

 (0.05)*( داؿ عشج مدتػى دلالة )
تصبيق استخاتيجية  درجةإلى وجػد فخوؽ بيغ السعمسيغ في  (6) ججوؿيتزح مغ      

. وىحه الفخوؽ كانت لرالح السعمسيغ ذوي السؤىل العمسي الأعمى العرف الحىني
السعمسيغ ذوي السؤىل العمسي الأعمى قج تعمسػا شخائق  : بأفىحه الشتيجة الباحثفدخ وي
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سػاء بذكل عسمي أو  العرف الحىنيواستخاتيجيات التعميع الحجيثة مثل استخاتيجية 
خرػصاً أف غالبية الاختراصات التجريدية ماعجا فخوع كمية التخبية لا  نطخي،بذكل 

ويقترخ ىحا الأمخ عمى السعمسيغ الحيغ يجرسػف دبمػـ  التجريذ،تجرس استخاتيجيات 
دبب وىحا الأمخ قج يكػف ال والقجيسة،تأىيل تخبػي ويتعمسػف شخائق التجريذ الحجيثة 

 درجةفي تفػؽ السعمسيغ ذوي السؤىل العسمي الأعمى عمى سػاىع مغ السعمسيغ في 
 .العرف الحىشيتصبيقيع لاستخاتيجية 

استشاداً إلى الشتائج التي تع التػصل إلييا يسكػغ تقػجيع السقتخحػات مقتخحات البحث:  -90
 :الآتية

الجامعيػػة وعػػجـ إدراج مػػادة شخائػػق التػػجريذ فػػي كافػػة الاختراصػػات التجريدػػية  -
.  اقترار ىحا الأمخ عمى كمية التخبية وعمى مػاد الجبمػـ

 العسل عمى إجخاء دورات تجريبية لمسعمسيغ عمى شخائق التجريذ الحجيثة. -
العسػػل عمػػػى تكػػػخيذ دور التػجيػػػو فػػػي حػػػث السعمسػػػيغ عمػػػى تػػػخؾ شػػػخؽ التعمػػػيع  -

 بصخؽ حجيثة. كالإلقاء والسحاضخة واستبجاليا ،القجيسة
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 الملاحق
 العرف الحىنيتطبيق استخاتيجية  درجةاستبانة 

 عديدي السعمع/ السعمسة
الحىشي، يخجى مشظ قخاءة عرف تتعمق بجرجة تصبيقظ لاستخاتيجية البيغ يجيظ استبانة 

في  (x)فقخات الاستبانة وتقجيخ درجة استخجامظ ليحه الاستخاتيجية وذلظ بػضع إشارة 
 العامػد الحي يسثل درجة استخجامظ ليا.

الجشذ: ذكخ أنثى 
  نػع التعميع: خاص  رسسي 
 :معيج إعجاد معمسيغالسؤىل العمسي إجازة دبمػـ تأىيل تخبػي فأكثخ 

 العبارات م
 الدرجة 

معجومة 
 نيائياً 

عالية  عالية متهسطة ضعيفة
 ججاً 

ستخاتيجية ا ـباستخجاومشاقذة السذكمة تحجيج  1
  العرف الحىشي

     

      أسئمةإعادة صياغة السػضػع عمى شكل  2
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      تييئة جػ لابجاع والعرف الحىشي 3

بذكل تشسية قجرة التلاميح عمى حل السذكمة  4
 ابجاعي

     

عسل عمى اتاحة الفخصة ليع لتػليج اكبخ ا  5
  عجد مغ الافكار

     

ة العرف الحىشي مغ اشعار يتسكغ استخاتيج 6
 .تيعاالتلاميح بحو 

     

أسمػب السشاقذة بيغ مجسػعات استخجاـ  7
 .صغيخة بيجؼ اثارة الافكار

     

ثارة الجافعية والحساس لجى عمى إعسل أ  8
 .التلاميح

     

      أوضح الأىجاؼ مغ بجابة الجمدة 9

      أوضح قػاعج العرف الحىشي 10

حفد أعزاء السجسػعة لمسذاركة في أ 11
 .الشقاش

     

تدجيل جسيع الأفكار و الآراء حتى ولػ  12
 .كانت خاشئة

     

      .شخح اسئمة تدتثيخ افكارىعأ 13

      .دلػ بياأعخؼ الافخاد بكع الأفكار التي أ 14

      .ف أكػف مدتسعا جيجاأعسل عمى أ 15

      دلػ بياأشمب تفديخ الأفكار والآراء التي أ لا 16

       ستبعج الغخيب مشياأقػـ بسعالجة الأفكار وأ 17

      .فكارأتجشب الشقج والحكع عمى الأ 18

شخح أكبخ قجر مسكغ  اشجع التلاميح عمى 19
 مغ الأفكار

     

      .ع البيئة الرفيةأنط 20

      .أقػـ بتعسيع الشتائج و الحمػؿ 21

     أشجع الأفخاد إنتاج أكبخ قجر مسكغ مغ  22
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 .فكارالأ
حة أي سبب لمتيجيج از أوفخ جػ مغ الامغ وإ 23

 .و الخػؼ
     

      فخاد.أوفخ جػ مغ التعاوف بيغ الأ 24

عسل عمى تػضيف مشاخ إيجابي لتػضيف أ  25
 .القجرات العقمية
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