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 ممخص
 ىػػػػدؼ ىػػػػذا ا تعػػػػث إ ػػػػؤ الػػػػرلؼ لػػػػدـ اظػػػػزمؤ ا  ػػػػرص ا ال    ػػػػ  مػػػػ  ظػػػػؿ ا ز ػػػػزت 

ا  درسػػػػػػ ف   نظػػػػػػر وجيػػػػػػ  ا اظػػػػػػزمؤ  ػػػػػػف اعق ػػػػػػؽ ىػػػػػػذا  مػػػػػػ  ودور الإدارة ا  درسػػػػػػ  
وأثػػػػػػػر تلػػػػػػػض ا  او ػػػػػػػرات مػػػػػػػ  ذ ػػػػػػػؾ  و ػػػػػػػف أجػػػػػػػؿ اعق ػػػػػػػؽ أىػػػػػػػداؼ ا تعػػػػػػػث جػػػػػػػر  
اسػػػػػػػامداـ ا  ػػػػػػػنيي ا ونػػػػػػػ   ا اع   ػػػػػػػ   ػػػػػػػف مػػػػػػػ ؿ انػػػػػػػ  ـ اسػػػػػػػاتزن   ؤ  ػػػػػػػ   ػػػػػػػف 

( لتػػػػػػػزرة  وزلػػػػػػػ  ل ػػػػػػػؤ ث ثػػػػػػػ   عػػػػػػػزور ىػػػػػػػ  )ا اجي ػػػػػػػزات ا  زد ػػػػػػػ     درسػػػػػػػ   85)
( 092ال    ػػػػػػػ (  واظونػػػػػػػت ل نػػػػػػػ  ا تعػػػػػػػث  ػػػػػػػف )ا مػػػػػػػد زت الإدار ػػػػػػػ   ا مػػػػػػػد زت ا 

 درسػػػػػػػزة و درسػػػػػػػ ة مػػػػػػػ   ػػػػػػػدارس ا ع قػػػػػػػ  ا ثزن ػػػػػػػ  ا عظو  ػػػػػػػ  وا مزنػػػػػػػ  مػػػػػػػ   د نػػػػػػػ  
 د شؽ  وظزف  ف أىـ نازئي ا تعث:

جػػػػػزجت درجػػػػػ   سػػػػػزى   الإدارة ا  درسػػػػػ   مػػػػػ  اعق ػػػػػؽ اظػػػػػزمؤ ا  ػػػػػرص ا ال    ػػػػػ   -
تز نسػػػػػػت  مػػػػػػ  ا ع قػػػػػػ  ا ثزن ػػػػػػ   ػػػػػػف ا ال ػػػػػػ ـ ا سزسػػػػػػ   ػػػػػػف وجيػػػػػػ  نظػػػػػػر ا  درسػػػػػػ ف 

تز نسػػػػػت  أ ػػػػػز    اوسػػػػػط    جػػػػػز   ا اجي ػػػػػزات ا  زد ػػػػػ     درسػػػػػ  وا مػػػػػد زت الإدار ػػػػػ 
  نم ض  مقد جزجت   جزؿ ا مد زت ا ال      

مػػػػػػػػروؽ ذات د  ػػػػػػػػ  إعنػػػػػػػػزئ   تػػػػػػػػ ف  اوسػػػػػػػػطزت درجػػػػػػػػزت اسػػػػػػػػاجزتزت  وجػػػػػػػػدت -
ا  درسػػػػػػػ ف م  ػػػػػػػػز  ال ػػػػػػػؽ تدرجػػػػػػػػ   سػػػػػػػزى   الإدارة ا  درسػػػػػػػػ   مػػػػػػػ  اعق ػػػػػػػػؽ اظػػػػػػػػزمؤ 

 ا  ؤىؿ ا ل ؤ  نز ح تز نست    جزؿ ا مد زت ا ال      ا  رص ا ال      
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مػػػػػػػػروؽ ذات د  ػػػػػػػػ  إعنػػػػػػػػزئ   تػػػػػػػػ ف  اوسػػػػػػػػطزت درجػػػػػػػػزت اسػػػػػػػػاجزتزت  وجػػػػػػػػدت -
ا  درسػػػػػػػ ف م  ػػػػػػػػز  ال ػػػػػػػؽ تدرجػػػػػػػػ   سػػػػػػػزى   الإدارة ا  درسػػػػػػػػ   مػػػػػػػ  اعق ػػػػػػػػؽ اظػػػػػػػػزمؤ 

 ا  ػػػػػدارس  جػػػػػزؿ ا اجي ػػػػػزات ا  زد ػػػػػ     درسػػػػػ   نػػػػػز ح  تز نسػػػػػت  ا  ػػػػػرص ا ال    ػػػػػ 
 ا مزن  

جػػػػػػد اػػػػػػفث ر داؿ   ا زلػػػػػػؿ تػػػػػػ ف  او ػػػػػػرات لػػػػػػدد سػػػػػػنوات ا مد ػػػػػػ   وا  ؤىػػػػػػؿ    و  -
ا ل  ػػػػػػػػػػ  وا ارتػػػػػػػػػػوي  وازتل ػػػػػػػػػػ  ا  درسػػػػػػػػػػ  مػػػػػػػػػػ   اوسػػػػػػػػػػطزت درجػػػػػػػػػػزت اسػػػػػػػػػػاجزتزت 
ا  درسػػػػػػػ ف م  ػػػػػػػػز  ال ػػػػػػػؽ تدرجػػػػػػػػ   سػػػػػػػزى   الإدارة ا  درسػػػػػػػػ   مػػػػػػػ  اعق ػػػػػػػػؽ اظػػػػػػػػزمؤ 

 ا  رص ا ال       
  [ 

 

       ا ال ا  رص ا  درس    اظزمؤ الإدارة كممات مفتاحية9
 



 سحر قره باشد.                         2023 عام    61العدد    45مجلة جامعة البعث  المجلد  

78 
 

The role of school administration in 

achieving equal educational 

opportunities in the secondary  schools in 

the city of Damascus from the point of 

view of teachers 
 

Summary 

The aim of this research is to identify the degree of the school 

administration's contribution to achieving equal educational 

opportunities in the secondary schools  from the teachers' point of 

view, and the impact of some variables on that. In order to achieve 

the objectives of the research, the descriptive and analytical 

approach was used by designing a questionnaire consisting of (58) 

phrases distributed over three axes (the school’s physical 

equipment, administrative services, educational services), and the 

research sample consisted of (290) teachers and schools in the 

schools of the secondary schools. The government and private 

sector in the city of Damascus, and the most important results of the 

research were: 

-The degree of the school administration's contribution to achieving 

equal educational opportunities in the secondary school  from the 

teachers' point of view with regard to the areas of school physical 

equipment and administrative services is medium, while as for the 

field of educational services, it is low. 

- There are no statistically significant differences between the 

average scores of teachers' responses with regard to the degree of 

school administration's contribution to achieving equal educational 

opportunities according to the variable number of years of service. 

-There are no statistically significant differences between the 

average scores of teachers' responses with regard to the degree of 
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the school administration's contribution to achieving equal 

educational opportunities with regard to the two areas (the school's 

physical equipment, administrative services) according to the 

educational and educational qualification variable. While there 

were differences in the field of educational services and the total 

degree in favor of the higher qualification. 

- There are no statistically significant differences between the 

average scores of teachers' responses with regard to the degree of 

school administration's contribution to achieving equal educational 

opportunities for the two areas (administrative services, educational 

services) according to the school's affiliation variable. While there 

were differences in the field of school's physical equipment and the 

total score in favor of private schools. 

- There is no significant effect of the interaction between the 

variables of number of years of service, academic and educational 

qualification, and school affiliation on the average scores of 

teachers’ responses with regard to the degree of school 

administration contribution to achieving equal educational 

opportunities 

 

Keywords: school administration, equal educational opportunities 
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 مقدمة9
 وعقوؽ لز   الإنسزف عقوؽ ا دو    وا  لزىدات ا  واث ؽ  ما ؼ ض نت

 ا ارتو   ا   زد ف ما ؼ  م  ا  رص واظزمؤ و سزواة وعر   ظرا    ف ا ط ؿ 
 ت ف ا اسزوي تز  لنؤ ا لزـ ا  رص اظزمؤو  قند ت وا جا زل    وا  ين   وا ال     

 و  نزع  ذو ا  رص اظزمؤ   يوـ أف إذ ا  ما     تا  جز  م  ا  جا ع أمراد ج  ع
   آمر دوف  جزؿ ل ؤ اقانر   أظتر أتلزد

 ا لدا   اعق ؽ ل ؤ اسزلد ا ا  ا وسزئؿ أعد ىو ا  جا ع م  ا  رص اظزمؤ إف
  ف ا لد د سلت قد و  ا  جا ع أط زؼ ظزم  ت ف ا يوة اق  ؿ و ا جا زل  
 ا عقوؽ ظفعد ا  رص اظزمؤ الد أف الإنسزف عقوؽ  نظ زت و ا لز     ا  نظ زت
  (08  ص0222)وط    الإنسزف عقوؽ  ف ا سزس  
 ظزم  ت ف وا  وعدة ا  اسزو   ا شروط اوم ر تاظزمؤ ا  رص ا ال       قندو 
  اع ؿ وا  يزرات ا  لزرؼ اظاسزب قند ا  درس   و وج ا واعد ا ت د اط زؿ

  ووطنيـ  جا ليـ م  ا  سؤو  زت
ق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال       اط ب اضزمر جيود ج  ع ا لز   ف م  إف اع

ا  درس   ف إدار  ف و ل   ف و رشد ف وغ رىـ  وم  ظؿ ا اطورات ا ا  شيدايز 
 م ـ وظزئ يز   جزؿ وااسع ا  درس   الإدارة أىداؼ او رتا ال      وا ارتو    ا ل    

 قوالد ومؽ روا ن زة  س راة   درس ا  شؤوف اس ر إ ؤ ايدؼ روا ن   ل      جرد الد
 تز نواع  النؤ أنتعت تؿ الإدار    تز نواع  ا لنز   ل ؤ اقانر  ل ن  وال   زت

 وا نشزط ا ادر س وطرائؽ وتز  نزىي ا  درس   م  تز لز   ف  انؿ  ز وتظؿ ا  ن  
  (22 ص   0222 لطوي ) ا  ن  والإشراؼ ا  درس 

ول  زف  (0220) ا طلزن دراس  ظؿ  ف  ا لد د  ف ا دراسزت  ثؿ توقد اظد
 (2002 ,ا سلود    ودراس  ظو ف م ( 0222) ا ردف ودراس  ا شرات  م  (0229)

Quinn م  ا و  زت ا  اعدة ا  ر ظ    ل ؤ دور الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ اظزمؤ )
ار     ذ  يز يز الإدن  وا  ذ  ف م ؿ اوم ر ا تنؤ ا اعا  ا  رص ا ال        ا 

 درج ا  نوط  تيز ل ؤ أظ ؿ وجو  وتنزج ل ؤ  ز ستؽ مقد جزج ىذا ا تعث تيدؼ 
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ا ع ق  ا ثزن    ف  م  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة  سزى  
  ا  درس ف نظر وجي   فسزس   ال  ـ ا ا

 مشكمة البحث9 -
 ا ان    م  ودوره  عوا  جا ا  رد ع زة م  وا ال  ـ ا ل ـ أى     ف انط قزة 

 ا لرت   ا ج يور   ل  ت وثقزم زة  واقانزد زة  ا ع زة اجا زل زة  جوانب  ج  ع ا شز   
 ا  جا ع أتنزج  ج  ع ا ال  ـ اف  ف مرن  ل ؤ ا  زض  ا قرف ستل ن زت  نذ ا سور  
 ـا ال    قراط    اعق ؽ د ا  ز   وا اشر ل   وا ارتو   ا  زد   ا  سا ز زت تاوم ر

ا   دان    الإجراجات تان  ذ ا ارت   وزارة وقز ت ا ط زؿ   ج  ع وا  زا  او و جزنا و
 ا ال  ـ إ زا    ان  ذ آ     انظ ـ ا ل     ا مطوات إذ عددت تيدؼ اعق ؽ ذ ؾ 

 وانم زض ا   اعق ف نسب م  واطوراة  انزلداة  ج دة نازئي وعققت   دان زة  و جزنا و
  0228ا عز   )وزارة ا ارت     ا قرف  ف ا وؿ ا لقد م  و س  ز ا  اسرت ف نسب
م  والد  و  ا سزس  ا ال  ـ  رع     دارس ا دام   ا نظزـ واـ إندار  (22ص 
 وعاؤ ا وؿ ا نؼ  ف ع قا ف ا و ؤ ل ؤ ا ا   ذ ( ا  اض ف اوز ع0228لزـ )
 ا ازسع  ا نؼ وعاؤ ا سزتع ا نؼ ا سزدس  وا ثزن    ف ا نؼ
م  تلض  دارس ا ع ق   عث  زأنو و ف م ؿ دراس  اساط ل   أجرايز ا ت إ 

  نيز  ات ف  درسزة و درس ة ( 08ش  ت )ا ثزن   م   د ن  د شؽ تاوز ع اساتزنو 
سواج  ف    ا   ذ  ا ع ق  ا ثزن     دارسوجود اتز ف م  ا مد زت ا ا  اقد يز 

دار   أـ  ف نزع   ا مد زت نزع   ا  تنؤ ا  درس  أـ  ف نزع   ا مد زت الإ
 وا  درسزت ذ ؾ ظثرة ا شظو  ا  قد    ف ا  درس ف تزلإضزم  إ ؤ  ا ال      

ضرورة اعق ؽ ا اظزمؤ م  ا مد زت ا ال      والإدار   وا  زد   ت ف ا  دارس ظوف ت
ا تزعث  ى   شرم  ال  ـ إ زا    م   د ر   ارت   د شؽ ول ؤ اوانؿ  تزشر  ع 

داري وا ادر س  وظزنت أظثر ا شظزو   ف ا  درس ف وا  درسزت ا ذ ف ا ظزدر الإ
ا ا    أظثر  ف ا مرج ف ا جدد   ظونيـ أظثر  واظت    او رات    د يـ سنوات مترة

 و ظوف  ظت ر ل ؤ س ر ا ل     ا ال      ت تشظؿأثر  عن ت م ؿ ا ز   وا ا 
ؿ ننزتيـ ميـ أظثر أغ ب ا  درس ف  د يـ  عنص م   دارس  ما    لإظ ز

 وتزلإضزم  إ ؤ  ا ا زسزة   ما ؼ ت ف ا  دارس م  اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال     
وعرص تلض ا  دراج ل ؤ اعق ؽ  و  ف  درس   مر مواما  أداج  د ري ا  دارس
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 اط تزت اظزمؤ ا  رص ا ال      م   دارسيـ ولدـ إلطزج تلضيـ الآمر  يذا 
  زج ل ؤ  ز ستؽ مقد اعددت  شظ   ا تعث تز سؤاؿ الآا :وتن   ا  وضوع أ   أى   

دور الإدارة المدرسية في ما ىو تكافؤ الفرص التعميمية في ظل الأزمات و ما مستوى  
؟تحقيق تكافؤ ىذا التكافؤ من وجية نظر المدرسين  

 
 ااج ؤ أى    ا تعث م  ا نقزط الآا  : أىمية البحث9 -

رص ا ال       نظراة   دور ا ظت ر ا ذي   لتو اس  ط ا ضوج ل ؤ   يوـ اظزمؤ ا   -
  ا قانزد   اظزمؤ ا  رص ا ال      م  ا ان    ا جا زل   و

ا ع ق    دارس م  ا ال      ا  رص اظزمؤ الرؼ دور الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ -
   سزلد ا قزئ  ف ل ؤ ا  درس ف نظر وجي   فا ثزن    ف ا ال  ـ ا سزس  

     وا ارتو   ل ؤ اعد د نقزط ا قوة وا ضلؼ م  ىذا ا دور    ز ا ل     ا ال 
  سزلدىـ م  اامزذ الإجراجات ا  ز    ا ل  و وا او ب ل ؤ  لوقزاو 

اقدـ نازئي ىذا ا تعث انوراة لف ملز    الإجراجات ا ا  اامذايز وزارة ا ارت    -
ا ت د تيز  ا ظروؼ ا ا   رت مؤ ا  رص ا ال      م  ظؿ  اعق ؽ اظز

 و نلظسزايز ل ؤ ا ل     ا ارتو   ا ال      
    ز ا  درس فاقدـ نازئي ا تعث اق   زة  داج  د ري ا  دارس  ف وجي  نظر  -

  سزلد م  اامزذ الإجراجات ا  ال ق  تاطو ر ىذا ا داج 
  يدؼ ا تعث إ ؤ الرؼ الآا : أىداف البحث9 -
ا ع ق  ا ثزن     دارس م  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة دور -

 نظر وجي  تز نست    اجي زات ا  زد      درس   ف ف ا ال  ـ ا سزس  
  ا  درس ف

ا ع ق  ا ثزن    دارس  م  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة دور -
  ا  درس ف نظر وجي   ف   مد زت الإدار   تز نست  ف ا ال  ـ ا سزس  

ا ع ق  ا ثزن    دارس  م  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   لإدارةا دور -
  ا  درس ف نظر وجي  تز نست    مد زت ا ال       ف ف ا ال  ـ ا سزس  

 تدرج   ال ؽ م  ز ا  درس ف اساجزتزت درجزت ت ف  اوسطزت د    ا  روؽ -
 تز نست    ا ال    ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة  سزى  
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(  ا ال      ا مد زت الإدار    ا مد زت    درس   ا  زد   ا اجي زات)  جز ت
وا ارتوي   ا ل    ا مد    ا  ؤىؿ سنوات )لدد  او رات ومؽ ا ظ    وا درج 

 ازتل   ا  درس ( 
 وا ارتوي ا ل    وا  ؤىؿ ا مد   سنوات لدد  او رات ت ف  ا زلؿا افث رد     -

 تدرج   ال ؽ م  ز ا  درس ف اساجزتزت درجزت  اوسطزت م  رس ا  د وازتل  
  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة  سزى  

 9 أسئمة البحث  -
 م   دارس ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة دور ز   2

س  ا ع ق  ا ثزن    ف ا ال  ـ ا سزس  تز نست    اجي زات ا  زد      در 
 ؟ا  درس ف نظر وجي   ف

 دارس  م  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة دور ز   0
 وجي   ف   مد زت الإدار   ا ع ق  ا ثزن    ف ا ال  ـ ا سزس  تز نست 

 ؟ا  درس ف نظر
 دارس  م  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة دور ز   3

 وجي    ـ ا سزس  تز نست    مد زت ا ال       فا ع ق  ا ثزن    ف ا ال
 ؟ا  درس ف نظر

 
 (: 28 2س اـ اماتزر ا  رض زت الآا   لند  ساو  ا د    ) فرضيات البحث9 -
 ا  درس ف اساجزتزت درجزت  اوسطزت ت ف إعنزئ   د    ذات مروؽ اوجد   (2

 تز نست  ل     ا ا ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة تدور  ال ؽ م  ز
(  ا ال      ا مد زت الإدار    ا مد زت    درس   ا  زد   ا اجي زات)  جز ت
  ا مد   سنوات لدد  او ر ومؽ ا ظ    وا درج 

 ا  درس ف  اوجد مروؽ ذات د    إعنزئ   ت ف  اوسطزت درجزت اساجزتزت  (0
      تز نست  الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال تدورم  ز  ال ؽ 

  جز ت)ا اجي زات ا  زد      درس   ا مد زت الإدار    ا مد زت ا ال     (  
 وا ارتوي  ا ل    وا درج  ا ظ    ومؽ  او ر ا  ؤىؿ
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 ا  درس ف  اوجد مروؽ ذات د    إعنزئ   ت ف  اوسطزت درجزت اساجزتزت  (3
ا ال      تز نست   الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ اظزمؤ ا  رص تدورم  ز  ال ؽ 

  جز ت)ا اجي زات ا  زد      درس   ا مد زت الإدار    ا مد زت ا ال     (  
 وا درج  ا ظ    ومؽ  او ر ازتل   ا  درس  

   وجد افث ر داؿ   ا زلؿ ت ف  او رات لدد سنوات ا مد   وا  ؤىؿ ا ل     (2
م  ز  ال ؽ   درس فا وا ارتوي وازتل   ا  درس  م   اوسطزت درجزت اساجزتزت 

 الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال       تدور
 متغيرات البحث9 -

 ا  او رات ا  ساق  :
لدد سنوات ا مد  : )أقؿ  ف م س سنوات   ف م س إ ؤ لشر سنوات  أظثر  -

  ف لشر سنوات( 
 ا  ؤىؿ ا ل    وا ارتوي :)أقؿ  ف إجززة  إجززة أو أل ؤ(  -
 )عظو     مزن (  ازتل   ا  درس : -

  د  اومر اظزمؤ ا  رص ا ال       : ا ازتل ا  او رات 
 حدود البحث9 -
 ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة  سزى   ا  وضوع: درج  عدود -

 ا سزس   ا ال  ـ  ف ا ثزن   ا ع ق   دارس م  ا ال     
  (0200/0203 ) ف ا لزـ ا دراس  د ا ز زن  : ا  نؿ ا دراس  ا وؿو ا عد -
 د شؽ  د ن " م   ا ال  ـ ا سزس  "ا ع ق  ا ثزن    دارسا عدود ا  ظزن  :  -
 ا ال  ـ  دارسا قزئ  ف ل ؤ رأس ل  يـ م   ا  درس فا عدود ا تشر  :  -

  ا ثزن   ا ع ق " ا سزس 
 مصمحات البحث والتعريفات الإجرائية9 -
 ا  جا ع أمراد ج  ع   اظزمئ  ال      مرص ازع إتكافؤ الفرص التعميمية9  -

 اؤى يـ درج  أقنؤ إ ؤ  ن وا  ظ  و واىتيـ واسالداداايـ قدراايـ  اانزسب  ع
 ا  جا ع  أوجدىز ا ا  وا    زات ا  وارؽ لف توض ا نظر ا قدرات ىذه  يز

  ص 2991)عزمظ   ذ ؾ غ ر أو ا جا زل   ا  ساو  أو ا قانزدي ظز وضع
85 ) 
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 ف ا نؼ   ال       دايز اسع سنوات اتدأ  رع  مرحمة التعميم الأساسي9 -
   واقسـ ىذه ا  رع   إ ؤ   وى   جزن   وا  زا  ا وؿ  وعاؤ ا نؼ ا ازسع

 :ع قا ف
  ال  ـ ا سزس : اتدأ  ف ا نؼ ا وؿ وعاؤ ا نؼ  و ؤا ع ق  ا  -

 ا سزدس 
وعاؤ ا نؼ ا ازسع  ا سزتعا ع ق  ا ثزن     ال  ـ ا سزس : اتدأ  ف ا نؼ  -

 ( 2  ص 0228ا نظزـ ا دام   ا  لدؿ   رع   ا ال  ـ ا سزس   -)وزارة ا ارت  
التعميمية )تعريف  الفرص تكافؤ تحقيق في المدرسية الإدارة مساىمة درجة -

 إجرائي(9
  زرس   د ري ا  دارس   يزـ ا  ال ق  تاعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال      وا  عددة 

   درس   ا مد زت الإدار    ا مد زت م  ث ث  جز ت)ا اجي زات ا  زد   
ا ال     (  و اـ ق زسيز  ف م ؿ درجزت اساجزتزت ا  درس ف ل ؤ ا ساتزن  
ا  ن     يذا ا ورض  إذ ادؿ ا درج  ا  را ل  ل ؤ درج   سزى    را ل   لإدارة 

 ا ال       وادؿ ا درج  ا  نم ض  ل ؤ ا لظس  ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس  
 البحث9 منيج -

ا تعث ا  نيي ا ون   ا اع      إذ  قوـ ىذا ا  نيي ل ؤ دراس   اسامدـ 
ا ظزىرة ظ ز اوجد م  ا واقع وا الت ر لنيز ظ   زة تون يز ون زة دق قزة واوض ح 
منزئنيز  وظ  زة تإلطزئيز ون زة رق  زة  ف م ؿ أرقزـ وجداوؿ اوضح  قدار ىذه 

ا نل    ز تز ظواىر وا  او رات ا مر  )ا ظزىرة أو عج يز أو درج  اراتزطي
اطت ؽ  م ؿ(  وسوؼ  اـ اسامداـ ىذا ا  نيي  ف 001  ص 0228  وآمروف

 أداة ا تعث )ا ساتزن (  ل ؤ ل ن  ا تعث وا ر ويز و نزقش  نازئجيز 
 دراسات سابقة9

 المدارس مديري ممارسة ( في الأردن بعنوان9 درجة2102الطعاني )دراسة  -
 الأردن. في المدرسين نظر من وجية شرافيةالإ لمياميم

 ا ردف م  ا  دارس  د ري   زرس  درج  اعد د إ ؤ ا دراس  ىدمت
اسامد ت ا دراس  ا  نيي ا ون   ا اع  ؿ    يز ان  ذىـ و د      يز يـ الإشرام

(  ل  زة و ل      وقد جزج 022 ف م ؿ ان  ـ اساتزن  جر  اوز ليز ل ؤ )
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 ا ن و ا امط ط  الإنسزن    ا ل قزت اطو ر ) ظزلآا  ساتزن ا  ارا ب  جز ت
 مروؽ وجود لدـ ا دراس  نازئي أظيرت ا  نزىي(  ظ ز اطو ر    ل   ف  ا  ين 
 ا مترة  ف  ظؿ د    ذات مروؽ ا جنس ووجود   او ر إعنزئ   د    ذات

  ا  ؤىؿ  ع ا جنس ا مترة وا زلؿ  ع ا جنس وا زلؿ  ا ل    وا  ؤىؿ
( في السعودية بعنوان9 تكافؤ الفرص التعميمية بين 2101دراسة الشرابي ) -

 .طمبة المدن وطمبة القرى في المممكة العربية السعودية
 وط ت  ا  دف ط ت  ت ف ا ال      ا  رص اظزمؤ تواقع الإ  زـ إ ؤ ا دراس  ىدمت

 اعق ؽ دوف وؿاع ا ا  تز  لوقزت والإعزط  ا سلود    ا لرت   م  ا    ظ  ا قر 
ا اظزمؤ   ذ ؾ اعق ؽ  ز زدة ا  قارع  ا ع وؿ وت زف ا  رص ا ال      ت نيـ  اظزمؤ

اساتزن  جر  اوز ليز والا دت ا دراس  ا  نيي ا ون   ا اع  ؿ  ف م ؿ ان  ـ 
وظزف  ف أىـ نازئي ا دراس     دارس(  ف ا  شرم ف ا ارتو  ف و د ري ا 229ل ؤ )

ظزنت ق     م   ا قر  وط ت  ا  دف ط ت  ت ف ا ال        رصا اظزمؤ اعقؽ أف درج 
 لظـ ا  جز ت  تزلإضزم  إ ؤ لدـ وجود مروؽ دا   إعنزئ زة م  آراج ا ل ن  ومؽ 

 ا ل ؿ  م  وا مترة  ا ارتوي ا  ؤىؿو  ا ل ؿ   او رات  جزؿ
 ومديرات مديري تطبيق ( في الأردن بعنوان9 درجة2118دراسة عميان ) -

 نظر المشرفين وجية من الديمقراطية الإدارة لمبادئ الحكومية المدارس
 الرابعة. عمان تربية مديرية في المدرسينو 

 ا عظو    ا  دارس و د رات  د ري اطت ؽ درج  ىدمت ا دراس  إ ؤ  لرم 
 ارت    د ر   م  ا  درس فو  نظر ا  شرم ف وجي   ف ا د  قراط   الإدارة   تزدئ
ا  نيي ا ون   ا اع      ف م ؿ ان  ـ   د ت ا دراسا راتل   واسام ل زف

(  ل  زة وظزف  ف أىـ نازئي ا دراس  أف 822(  شرمزة و)82اساتزن  اـ اوز ليز ل ؤ )
  ف وجي   را ل  ظزنت ا د  قراط   الإدارة   تزدئ ا  دارس  د ري اطت ؽ درج 
 ا دراس  أظيرت ظ ز  ا  درس ف نظر وجي   ف  اوسط  ظزنت ت ن ز ا  شرم ف نظر
 اطت ؽ  درج  ا  درس ف اقد رات  اوسطزت ت ف د    إعنزئ   ذات مروؽ وجود
ا جنس  إ ؤ الز  ا د  قراط   الإدارة ا عظو      تزدئ ا  دارس و د رات  د ري

 وسنوات    دراج   نز ح ا  ؤىؿ ا ل ؤ ا ل    وا  ؤىؿ   ف ا  دراج   نز ح ا ذظور
     دراج أ ضزة  ل ؤا مترة  نز ح ا مترة ا 
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 في التعميمية فرصلم تكافؤ ( في السودان بعنوان9 لا2112دراسة إدريس ) -
 الأساس.  مرحمة

 ا ال      ا  رص اظزمؤ لدـ إ ؤ اؤدي ا ا  ا ستزب ىدمت ا دراس  إ ؤ الرلؼ
الا دت  وقد ا سوداف  م  سنزر تو   / ا دندار/  د ن  م  ا ال  ـ ا سزس  رع   م 

 اون ت وقد وا   ذة  ا   ذ ( 922 ) ا دراس  وت وت ل ن  ا ازر م   ا  نيي ا دراس 
  راتط ا ال      ا  رص م  ا  اظزمؤ إف-أى يز   ف ا نازئي  ف  ج ول  إ ؤ ا دراس 

  راتط ا تعث  و   م   جا ع ا طتق  ا تنزج    ز ا ذي ا جا زل  تز  اظزمؤ
 ا  اظزمؤ أف  ف دراس  إ ؤ أنو ل ؤ ا رغـا دراس   ظ ز اون ت ا  ا اعن ؿ ت او ر

 تزواؿ ازوؿ ظزىرة ازر م   أنو إ  ا  لزنرة  ا نظـ ظزم   سود ا ال      ا  رص م 
  إ  يز أدت ا ا  وا ستزب ا لوا ؿ

 ( في الولايات المتحدة الأمريكية بعنوانQuinn9 (2002 ,كوين دراسة -
The impact of principal leadership behaviors on 
instructional practice and student engagement 

 اندماج الطمبة ومدى التعميمية العممية عمى لممدير القيادي السموك تأثير مدى
ا ال       ا ل     ل ؤ    د ر ا ق زدي ىدمت ا دراس  إ ؤ الرؼ أثر ا س وؾ

مد ت ا دراس  ا ال       وقد اسا ا ل     ذ ؾ أثر ذ ؾ ل ؤ اند زج ا ط ت  م وظ
ؽ أس وب ا   عظ   وقزئ   رند  أ ز  ا  نيي ا ون   ا اع      ف م ؿ اطت

ا  راعؿ ا ال      تزلإضزم  إ ؤ  ؼ(  د راة  ف  ما 02ل ن  ا دراس  مقد ش  ت )
  وقد اون ت ا دراس  إ ؤ وجود اثر ظت ر    د ر م  س وؾ ا  درس فلدد  ف 
      واطو رىز وم  اعس ف ا ل     ا ال  ا  درس ف

 بعنوان9  الولايات المتحدة الأمريكية( في 2112)  Downes دراسة -
School Finance Refrom and School quality 

 الجودة ومدرسة المالية المدرسة
 وتوزيع المدرسي التمويل إصلاحات بين العلاقة تحديد إلى الدراسة ىدمت

 ودراس  ا ط ت   أداج ل ؤ ا  درس  ؿا ا و  إن عزت أثر ودراس  ا ال       النفقات
 م ور نت ( و    م  ا ال  ـ م  ا  رص اظزمؤ ل ؤ ا  درس  ا ا و ؿ إن عزت أثر
ا دراس  اـ اسامداـ ا  نيي ا ون   ا اع      ف م ؿ اؼ أىد اعق ؽ أجؿ و ف )
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و د ري ا  دارس وقد اون ت ا دراس  إ ؤ  ا  درس فاطت ؽ اساتزن  ل ؤ لدد  ف 
ا ظت ر م  اعس ف   دارسط أداج ا ط ت  تاعسف ا ا و ؿ  وا  ؤ دور  د ري ا اراتز

 ا ا و ؿ ا ذاا     دارس 
 قع البحث الحالي منيا9و التعقيب عمى الدراسات السابقة وم-

ست دراسزت لرت   وأجنت   ا عورت عوؿ  وضل ف رئ س ف ى ز جر  اسالراض 
ا  ال ق   زرس  الإدارة ا  درس     يز يا وؿ اظزمؤ ا  رص ا ال      وا ثزن  درج    ز

  نيي تز ل     ا ال       وقد اشزتو ا تعث ا عز    ع تلض ا دراسزت ا سزتق   ف ع ث ا
 ا ت ئ   نيز  ف ع ثوا داة" ا ساتزن " إ ؤ أنو اما ؼ ل ا  سامدـ "ا ون   ا اع    

 و ف ع ث ا  او رات ا  دروس   س  ز  او ر ازتل   ا  درس  
 
 الإطار النظري9 -
 9الدولية والاتفاقيات في المواثيق التعميمية تكافؤ الفرص -

  انزوؿ رئ س زة  نظزة  ا ال  ـ  جزؿ م  ا ا   ز  ظزمع  تشفف ا  ونسظو اا زق   الد
 ا ا  ا ا زق   اسلؤ و   ا ال  ـ م  ا  رص واظزمؤ ا ا   ز  لدـ ا سزس   ا  تزدئ
 ا ا   ز ل ؤ ا قضزج إ ؤ ـ(0661) لزـ  نذ  ن زذا ع ز ودم ت ـ(0661) لزـ الا دت

ن ز  معسب ا ال  ـ م   وا  سزواة ا  رص اظزمؤ  الز ز إ جزت   ادات ر الا زد إ ؤ أ ضزة  وا 
 م  ا طراؼ ا دوؿ ا ازا زت ا اعد د وجو ل ؤ ا ا زق    ف (4) ا  زدة وات ف ا  لز    م 

   ئ   أسز  ب طر ؽ لف  اسايدؼ وطن   س زس  واطتؽ واطور اضع تفف" ا ا زق  
 أ ور م  ا  لز    م  وا  سزواة ا  رص اظزمؤ دلـ  ا ت د م  ا سزئد وا لرؼ   ظروؼ
  (1100  ا  اعدة ا  ـ" )ا ال  ـ

 ف الإل ف ا لز     عقوؽ الإنسزف إ ؤ معو   تدأ  (16)أشزرت ا  زدة ظ ز 
أف   سر ا قتوؿ تز ال  ـ “ت ل ؤ اظزمؤ ا  رص لند ا عد ث لف ا عؽ م  ا ال  ـ  مننل 

وم  ا   ثزؽ ا افس س  ”  ا لز   ل ؤ قدـ ا  سزواة ا از     ج  ع  ول ؤ أسزس ا ظ زجة
ا دوؿ ا  وقل  ل ؤ ا   ثزؽ ا افس س  الاز ت اف  ف مرص “   ونسظو اـ ا افظ د ل ؤ أف 

نل د ا  ع   أ ز ل ؤ ا (  55  ص 1101)أع د  ”  ـ اف  نز  اظزمئز  ج  ع ا نزسا ال
ا ال       ا  رص واظزمؤ ا ال  ـ د  قراط    تدأ ا سور   ا لرت   ا ج يور   دساورمقد أظد 

  نو (13ا  زدة ) م  ورد ع ث ا  واطن ف  ج  ع أ زـ وا ثقزم   ا جا زل   وا قانزد  
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   ا تادائ   رع او م   راع و وا  زا   ج  ع م   جزن  وىو اظ  و ا دو   عؽ "ا ال  ـ
  عقؽ ت ز ا ال  ـ واوجيو ل ؤ واشرؼ أمر   ا  ازاـ إ ؤ  راعؿ  د ل ؤ ا دو   وال ؿ
  ا  جا ع والإنازج"" عزجزت وت ف ت نو ا رتط

 
 معايير تحقيق مبدأ تكافؤ الفرص التعميمية9 -

 عدد ىنري  ـ      ف   ف م ؿ دراس  أجراىز  عوا   لشر ف ت داة غرب أورتز  اع  ؿ 
  رص ا ال       أف وجود ا  سزواة ا ال       اعقؽ طتقزة  رتل   لز  ر قض   اظزمؤ ا
 (74  ص 0666 ى : )تدراف 

ال  ـ  جزن  م   ساو   إ ؤ اوم ر:  ساند ىذا ا  ل زر بالتعميم الالتحاقالمساواة في  -
لطزج  نيي لزـ و  ظوف نقط  ا دموؿ ا سزس    قوة ا ل ؿ    عدد ظؿ ا ط زؿ  ا 

 ف ا م     ا قانزد    يـ تنرؼ ا نظر ل
الد ا  سزواة م  ا  شزرظ  ا ال       ج زلزت  ف  المساواة في المشاركة التعميمية9  -

أنوؿ اجا زل    اتز ن  واعد  ف  لز  ر ا  سزواة م  ا  رص ا ال       و  ظف رؤ ايز 
س ل ؤ أنيز ا عا زؿ ا  اسزوي  شمزص  نا وف  نوؿ اجا زل    ما     عققوف ن 

 ا قدر  ف ا  شزرظ  ا ال      تز  لن  ف ا ظ    وا ظ    
لضزج ا ذ ف   ث وف ا طتقزت : وىو  لن  أف ا مساواة في النتائج التعميمية -

ا جا زل   ا  اتز ن   عن وف ل ؤ نازئي ال       اشزتو طواؿ  سزرىـ ا ال      
   اـ  ف م ؿ قدر  و  ارض ىذا ا  ساو  أف اعق ؽ ا  سزواة م  ا  رص ا ال     

ن ز اظير م  إ داده تز  يزرات وا س وظ زت   ف ا ال  ـ ا ذي  عنؿ ل    ا  رد وا 
   أمراد  ناج فوا اجزىزت ا ا  اسيـ م  إ جزد 

 افث رات ا ال        أي أف  ظوف: مساواة في التأثيرات التعميمية عمى فرص الحياة -
  اوز ع ا دمؿ تز  رص ا  ين   و  ل ق  

وض زف اظزمؤ  ا ارتو   تز ل       سا رار ا ارت   وزارة قتؿ  ف ا  امذة جراءاتالإ -
 ا  رص ا ال      م  ظؿ ا ظروؼ ا راىن  ا ا  اشيدىز ا ت د:

 ستر إجراج تلد ثتوا   وثزئؽ دوف ا  عزمظزت إ ؤ ا وامد ف ا ا   ذ اسج ؿ -
 ا و ؤ ع قا فا   ظ  ا ل ر   مئايـ اوامؽ ا ا  ت ساو  ا ن وؼ  ل و زت
 وا ثزن   
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 ا رس    ا  دارس م  اسج  يـ إجراجات وا س ر   ا   ذ ا سا لزت   ا مط  ان  ذ -
 وم  ظزم ة  وا ط ت  ا ا   ذ اسا لزب م ؿ  ف تيز  رغتوف ا مزن  ا ا  أو

لزدة ا ط ت  ظ يز ا دراس   ا  راعؿ  أ   وضع دوف ذاايز  دارسيـ إ ؤ ا راست ف وا 
 لراق ؿ 

ا ظروؼ   يـ اس ح  ـ ا ذ ف   ا   ذ ا ن     ا لط   م ؿ  ظث   دورات إقز   -
جراج  ازتل     نجزح  ل زراة  والا زده ا دورة نيز   م   يـ ا اعزف دراسايـ وا 

  وا رسوب
 إ ؤ ا اقدـ  ف  ا ظنوا  ـ ا ذ ف   ا   ذ ا ثزن  ا دراس  ا  نؿ ا اعزف إلزدة -

  ا جد د ا دراس  ا لزـ  تدا   ف ا وؿ م  ا ستوع ا  اعزف
 ا سا لزت   ا قدرة  ز زدة ا نن   ا دواـ  نظزـ ا  دارس  ف ا ظث ر اعو ؿ -

   ا   ذ 
 ن    ظقزلزت واسامدا يز ا  دارس م  الإدار   ا ورؼ  ف ا سا زدة إ ظزن   -

 ( 28  ص 0228ا عزج  )وزارة ا ارت     اقاضت ظ  ز
 9المدرسية الإدارة أىداف -

 و ف لآمر  لنر  ف ا  او رة ا  درس  توظ    ا  درس   الإدارة وظ    اافثر
 ا س زس   تز نظـ ول قاو ا دو   أو ا  جا ع م  ا ارتوي ا نظزـ وتطت ل  لآمر  ت د

 عوؿ اا عور أىداميز أنتعت جد دة ااجزىزت ا  درس   الإدارة شيدت وقد وا قانزد   
  افاؤ و   ا  اظز ؿ ا ن و ل ؤ ا  ال ـ زلداس ا ا  الإ ظزن زت ظؿ واوم ر ا ظروؼ اي ئ 
 الآا   ا ىداؼ اعق ؽ إ ؤ  سلؤ ا ذي  ا  درس    لإدارة ا  لزؿ ا دور م ؿ  ف إ  ذ ؾ

  (88  ص0223)ا تنز    (31ص  0222آدـ  ) ظ ز  ذظرىز ظؿ  ف 
 (:5ص  0221ا لج   )
 واجا زل زة  وثقزم زة  وارتو زة  وجس  زة  ولق  زة  ل   زة   اظز  ة  تنزجة  ا طز ب شمن   تنزج -

  اظز  ة  ن واة  شمن او ن و ل ؤ ا طز ب اسزلد ا ا  ا  درس   ا نشزطزت اوم ر و ون س زة 
 ومزرجيز ا  درس  دامؿ
 ا ل  ز الإدارات  ف اندر ا ا  وا قوان ف ا نظ   و راقت  و رالزة اطت ؽ -

  وا ال  ـ ا ارت   لف ا  سؤو  
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 و ظزاتيز ال   يز ووسزئؿ ونشزطزايز و وادىز   درس ا  نزىي اطو ر م  الإسيزـ -
  ا دراس   وترا جيز

 وا ند   ظز  تزن  و ساقت ة  عزضراة  ا  درس   شزر ع ان  ذ ل ؤ ا ازـ الإشراؼ -
  ا  درس   ا و ؿ امنص ا ا  ا  شزر ع أو ا عد ث 

 ظوارث أو عوادث أو  شظ ت  ف  ساجد  ز عؿ م  ا  ع   ا  جا ع  سزلدة -
  و   وس إ جزت  تشظؿ  و ا لوف د ـواق

 ا  درس   ا جيزز أمراد ت ف وا  يزـ ا  سؤو  زت اوز ع م  ا  رد   ا  روؽ  رالزة -
 ض زف أجؿ  ف   واىا ز زايـ و  و يـ واسالداداايـ وقدراايـ  انزسب ت ز

  ا داج م  ا  زل   
  ع ا نز ا قدوة م ؿ  ف ا  درس  دامؿ ا  ثز      جا ع ن وذج اوم ر -

  ا  درس فو  الإدار  ف ل  يز  ظوف أف  جب ا ا  ا  ثز    ا  رت   وا شمن  
 ا  نزست  ا ع وؿ ووضع ا  شظ ت اوقع أجؿ  ف ا  ساقتؿ اساقراج ل ؤ ا ل ؿ -

   يز
 وانظ ـ امط ط  ف ا  درس  م  وا  ن   الإدار   ا ل   زت ج  ع تإنجزز ا ىا زـ -

شراؼ و ازتل   اعس ف تقند و نظ    وملز   ج دة ةتنور  واقو ـ  وانس ؽ وا 
دارة وانس قيز ا ل زؿ انجزز وسرل  ا  درس  م  ا لز   ف ت ف ا ل قزت  وا 
  ا  درس  ا  جا ع أمراد ت ف  عدث ا ذي  ا نراع

 لف ا مزرج    وا ت ئ  ا  درس  ت ف ا ج دة الإنسزن   ا ل قزت إ جزد ل ؤ ا ل ؿ -
 وا  ؤسسزت ا ج ل زت  ع وا الزوف   ا  درس  وا  جزف ا  جز س ا ل ؿ طر ؽ

  ا  ع ط  ا ت ئ  م  ا  وجودة ا جا زل  
 ا  ع   ا  جا ع  ع و ا ن وؼ وم  ا  درس  دامؿ ا ج دة ا انز ت اوم ر -

 ا ا  ا  ؤسسزت  ف وغ رىز ا ارتوي الإشراؼ و راظز وا ال  ـ ا ارت   إدارة و ع
    وا ال    ا ارتو   ا ل     تنجزح اراتزط  يز



 سحر قره باشد.                         2023 عام    61العدد    45مجلة جامعة البعث  المجلد  

999 
 

واجبات مدير المدرسة المتعمقة بتحقيق تكافؤ الفرص التعميمية في مرحمة  -
 التعميم الأساسي في الجميورية العربية السورية9

 :و يز و ا  درس   د ر  ذظر ا نظزـ ا دام     ال  ـ ا سزس  أف  ف واجتزت
 مول ا  ر  وا اقزر ر الإعنزئ   ا ت زنزت ونع  الإ زا   ا ال  ـ اطت ؽ  ازتل  -

   درساو م  ا  اسرت ف و ازتل 
 ل ؤ وا ادر س   ا ال      ا ي ئ  ألضزج  سزلدة و ا  درس  م  ا ادر س س ر -

 وا الزوف ل  يز  اوق ليـ أمذ و ا لزئدة    درس  ا  ور ت ما ؼ واجتزايـ أداج
   اقن رىـ وا م  ا  قنر ف تز ا   ذ ا لنز   ل ؤ  ليـ

 ط ئع   نظ   ا دام   ا نظزـ م  وارد ىو ظ ز ا وعدة  شرؼ ت ي   ا ق زـ -
  ا ع ق  ا ثزن   م  ا تلث

 ا ذي ا  ساو  و ا دروس م  اقد يـ  د  ل ؤ ا وقوؼ و ا ا   ذ س وؾ  راقت  -
 ا دراس   ا سن  مارات  ما ؼ م  إ  و ون وا

 ا نع    تطزقزايـ م  ا  دون  ا  ل و زت ومؽ ا ا   ذ نع   ازتل  -
    درساو م  شزدالإر  مر ؽ ق زدة -
   درساو م  ا  اعزن   ا ل     ل ؤ الإشراؼ -
   درساو م  ا د ي مط  ان  ذ و ازتل  ا مزن  ا عا زجزت ذوي رلز   -
 ض ف و ا  درس  أىداؼ عدود م  ا رس   ف  و ر ا  درس  تز زرة ا س زح -

   ا  تزشر وتإشرامو   وزارة ا لز   ا اوج يزت
 ترا ي م  الإضزم   و ا ن    ا  سزلد ف س فوا  در  ا  درس ف سزلزت اعد د -

  دواـ ا  درس ف  راقت  و ا ستول   ا دروس
 ا  درس  شلب م  ا ادر س   ا ي ئ  ألضزج اوق ع دمزار ل ؤ  و  زة  ا ط ع -

   ا ادر س س ر   راقت  ا  ما   
 و وا ادر س   ا ال      ا ي ئ   لضزج ا  و   ا اعض ر دمزار ل ؤ ا ط ع -

 ل  يز  وق عا ا
 وا ادر س   ا ال      ا ي ئ  ألضزج ل ؤ ا ادر س  واد و ا ن وؼ ا  د ر  وزع -

 تز انس ؽ وذ ؾ  نيـ ظؿ اسالداد  د  و ا ارتو   ا لاتزر ا  ن ع  تل ف آمذاة 
 ا وؿ ا شير م  نيز   ا اوز ع ىذا  ت غ و ا مانزن  أو ا ارتوي ا  وجو  ع
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  0228)وزارة ا ارت     ل  و   ط ع ا ارت    د ر   إ ؤ ا  درس  اماازح  ف
 ( 28-28ص 

 لمجتمع الأصمي لمبحث وعينتو9ا
م   ا قزئ  ف ل ؤ رأس ل  يـ ا  درس ف ا  جا ع ا ن     تعث تج  ع اعدد

  وقد  درسزة و درس ( 3882  وا تز غ لددىـ ) م   عزمظ  د شؽ ا ع ق  ا ثزن    دارس
قدر     دارس  ا لشوائ    ع  رالزة ا اتزلد ا جورام  اـ اما زر ل ن  ا تعث تز طر ق

 وزل ف ظ ز ىو  وضح  و درس   درسزة ( 092الإ ظزف  إذ ت وت ل ن  ا تعث ا نيزئ   )
 م  ا جدوؿ ا از   :

العدد 
الكمي 
لمعينة 
281 

العممي  المؤىل العدد عدد سنوات الخبرة
 والتربوي

تابعية  العدد
 المدرسة

 العدد

 012 عظو    282 أدنؤ  ف إجززة 50 سنوات 8أقؿ  ف 
 02 مزن  222 إجززة أو أل ؤ 140 سنوات22إ ؤ  8 ف 

     100 سنوات 22أظثر  ف 
 
 9 )الاستبانة( أداة البحث

جر  ان  ـ أداة ا تعث تز لا زد ل ؤ ا دب ا نظري ا  ال ؽ ت وضوع ا تعث 
ونت ا ساتزن  م  نورايز ا نيزئ    ف وا دراسزت ا سزتق  وآراج ا سزدة ا  عظ  ف  وقد اظ

( لتزرة  وزل  ل ؤ ث ث  عزور  وت ف ا جدوؿ الآا  اوزع لتزرات ا ساتزن  ل ؤ 85)
  عزورىز ا ث ث 

 ( اوزع لتزرات ا ساتزن  ل ؤ  عزورىز ا ث ث2ا جدوؿ )
 المجموع أرقام العبارات المحور م
 21 21-2 ا اجي زات ا  زد      درس  2
 02 35-25 د زت الإدار  ا م 0
 02 85-39 ا مد زت ا ال      3

 85 85-2 ا ساتزن  ظظؿ
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 التحقق من صدق وثبات الاستبانة9
 سػػاتزن  ل ػػؤ ا ػػف مػػ ؿ لػػرض  صدددق المحتددوىجػػر  ا اعقػػؽ  ػػف  الصدددق9

مػ   ظ  ػ  ا ارت ػ  ج ول   ف ا سلزدة ا  عظل ػ ف  ػف ألضػزج ا ي ئاػ  ا الدر سػ ل  مػ  
لػزدة الـ إجراج ا اللد  ت ا ُ قارع    و جز ل  د شؽ  ف ع ث ا عػذؼ والإضػزم  وا 

 ػف مػزرج ا ل نػ    ػدرس و درسػ ( 02ظ ز اػـ اطت ػؽ ا سػاتزن  ل ػؤ ) ا ن زغ  
اػػـ ا اعقػػؽ  إذ  ا نيزئ ػػ  تيػػدؼ ا اعقػػؽ  ػػف نػػدقيز وثتزايػػز تز سػػز  ب ا عنػػزئ  

تػػزط تػػػ ف  ػػػف مػػ ؿ اسػػػامراج قػػ ـ  لػػػز  ت ا را صددددق الاتسدداق الدددداخمي ػػف 
( 0  وا جػدوؿ) درج  ظؿ لتزرة و ج وع ا درجزت ا ظ       عور ا ػذي انا ػ  إ  ػو

  ت ف نازئي ذ ؾ  
 ( صدق الاتساق الداخمي للاستبانة2الجدول )

 التجييزات المادية لممدرسةالمحور الأول9 
 قيمة معامل الارتباط رقم البند قيمة معامل الارتباط رقم البند
2 2 828* 22 2 122**  
0 2 880* 22 2 852** 
3 2 153** 20 2 820* 
2 2 882** 23 2 820* 
8 2 283* 22 2 820** 
8 2 228* 28 2 289* 
1 2 800* 28 2 122** 
5 2 122** 21 2 820* 
9 2 850* - - 

 المحور الثاني9 الخدمات الإدارية
25 2 288* 32 2 820* 
02 2 215* 32 2 822** 
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02 2 223* 30 2 229* 
00 2 858* 33 2 895* 
03 2 888* 32 0.617* 
02 2 893* 38 0.622** 
08 0.622** 38 2 102** 
08 2 882** 31 2 102** 
01 2 828** 35 2 821** 
05 0.625* - - 
09 0.652*   

 المحور الثالث9 الخدمات التعميمية
39 0.694** 82 2 122** 
22 2 122** 80 2 820* 
20 2 128**  83 2 822* 
23 2 892** 82 0.608* 
22 2 820* 88 0.612** 
28 2 828* 88 2 122** 
28 2 880* 81 **0.654 
21 2 123** 85 **0.701 
25 **0.745 - - 
29 2 182**  - - 
82 2 122** - 2- 

 22 2** وجد اراتزط لند 
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ا اسزؽ ا دام   ا  ال ق  تندؽ ( أف ق ـ  لز  ت ا راتزط 0 ات ف  ف ا جدوؿ )
    ز  ش ر إ ؤ ندؽ ا تنزج ا دام     ساتزن    وجت  ودا   إعنزئ زة    ساتزن 

طريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة جر  ا اعقؽ  ف ثتزت ا ساتزن  تزسامداـ  ثبات9ال -
 )مردي/ زوج (  وا جدوؿ الآا   وضح نازئي ذ ؾ  النصفية

 ظرونتزخ و ا اجزئ  ا نن    ( ثتزت ا ساتزن  تطر قا  أ  ز3ا جدوؿ )

 المحور
 طريقة التجزئة النصفية طريقة ألفا كرونباخ
قيمة معامل ألفا 

 كرونباخ
معامل 
 الارتباط

معامل الثبات 
 )سيبرمان بروان(

ا اجي زات ا  زد   
  0.706       828 2 128 2    درس 

  0.725       889 2 851 2 ا مد زت الإدار  
  0.702       822 2 895 2   ا مد زت ا ال   
  0.710       882 2 828 2 ا ساتزن  ظظؿ
أظتر   لز ؿ ا ثتزت  ق ـ و( 8 2أظتر  ف ) ق ـ أ  ز ظرونتزخ  أف (3) ات ف  ف ا جدوؿ

   ز  دؿ ل ؤ ثتزت لزؿ   ساتزن  ( 1 2 ف )
 تطبيق الاستبانة و تفريغ نتائجيا9

  ا ر غ ا نازئي  ف م ؿ   ازح ا انع ح جر   اسامداـ  ق زس   ظرت ا م زس  م
 الآا :

   ساتزن (   ازح ا انع ح 2ا جدوؿ )
 ا درج  ا ساجزت  م  ا  ق زس 

 8  را ل  جداُ 
 2  را ل 
 3  اوسط 
 0  نم ض 

 2  نم ض  جداُ 
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واـ عسزب طوؿ ا  ئ  ل ؤ ا نعو الآا : اقس ـ ا  د  )أظتر ق    م    ازح 
 5 2= 8(÷ 2-8    م    ازح ا انع ح( ل ؤ لدد ا  ئزت )أنور ق –ا انع ح 

)وىو طوؿ ا  ئ (  وتلد إضزم  طوؿ ا  ئ  إ ؤ أنور ق    م    ازح ا انع ح اـ اعد د 
 م س  ساو زت   الز ؿ  ع  اوسطزت ا درجزت وا جدوؿ الآا   وضح ذ ؾ:

 ( مئزت ق ـ ا  اوسط ا عسزت  وا ق ـ ا  وامق   يز8ا جدوؿ )
فئات 

 يمالق
إلى 0من 

0.68 
إلى  0.7من 

2.48 
 2.5من 
 2.28إلى 

 2.3من 
 3.08إلى 

 3.2من 
 4إلى 

  را ل  جداُ   را ل   اوسط   نم ض   نم ض  جداُ  التقدير
( م  ان  ذ ا سز  ب ا عنزئ   SPSSوقد اـ اسامداـ ترنز ي ا عزـ الإعنزئ  )

 ا  نزست  
 نازئي ا تعث واع   يز و نزقشايز:

الإدارة المدرسية في تحقيق تكافؤ الفرص  درجة مساىمةالسؤال الأول9 ما  الإجابة عن
 التعميمية بالنسبة لمتجييزات المادية لممدرسة ؟

تيدؼ الإجزت  لف ا سؤاؿ ا وؿ جر  اسامراج ا  اوسطزت ا عسزت   وا نعرامزت 
ا  عور  ل ؤ لتزرات ا تعثدرجزت اساجزتزت أمراد ل ن  وا وزاف ا نست    ا  ل زر   
ي ئ   وا جدوؿ الآا   وضح نازا عسزت   اوسطيزومؽ  اعد د  رات  ظؿ لتزرةا وؿ واـ 

 ذ ؾ 
  درجزت ا نست   وا وزاف ا  ل زر   وا نعرامزت ا عسزت   ا  اوسطزت( 8ا جدوؿ )
  لتزرة ظؿ  رات  و ا وؿ ا  عور لتزرات ل ؤ ا تعث ل ن  أمراد اساجزتزت

 ية لممدرسة زات الماالمحور الأول 9التجيي
 العبارة

 المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 
 درجة  الترتيب

 التطبيق

ا شراؼ ل ؤ اوز ع ا ظاب ا  درس    ج  ع  (2
 مرتفعة 2 71 0.48 3.55 ا ا   ذ

ا افظد  ف جزىز   أثزث ا  درس  وا ل ؿ  (0
 مرتفعة 3 69.4 0.43 3.47 ل ؤ ن زناو

جزىز    تنؤ ا  درس  وا ل ؿ ا افظد  ف  (3
 مرتفعة 2 69.2 0.43 3.46 ل ؤ ن زناو
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 ا  نزست  الإثرائ   ا ظاب اوم ر ا ل ؿ ل ؤ  (2
 منخفضة 22 48.2 0.45 2.41 ا  درس  ا  نيي  دلـ

ا اعقؽ  ف ازو د ا  درس  تز اقن زت  (8
  اوسط  23 52.2 0.43 2.61 ا ال      ا  نزست 

 منخفضة 28 45 1.13 2.25 سزع  ا  درس ا افظد  ف جزىز   ا   لب و  (8
ا ل ؿ ل ؤ اوز ع  وارد ا ادمئ  تشظؿ  (1

  اوسط  5 55.6 0.94 2.78  نزسب ل ؤ ظزم  ا ورؼ ا ن   

 منخفضة 28 43.6 0.47 2.18 الإشراؼ ل ؤ نظزم  ا  تنؤ ا  درس  (5
ا اعقؽ  ف جزىز   ا  رامؽ ا نع    (9

 مرتفعة 8 68.2 0.46 3.41 ونظزمايز )ا ع ز زت  وا  وزسؿ   (

  اوسط  22 54.2 0.45 2.71 ا اعقؽ  ف جزىز   غرم  ا  نيي ا نع  (22
ا اعقؽ  ف اوامر ا ايو   والإضزجة  (22

 منخفضة 21 40.4 0.48 2.02 ا  نزست  م  ا ورؼ ا ن   

ا اعقؽ  ف جزىز    دمؿ ا  درس   (20
 مرتفعة 0 70.2 0.43 3.51 وا تواب ا رئ س  

     ا  اومرة م  ن زن  ا اقن زت ا ال  (23
 منخفضة 25 39.6 0.43 1.98 ا  درس  ومؽ آ  زت ا ن زن  ا  لا دة

ا  شزرظ  م   جزف معص ا لروض  (22
 مرتفعة 9 55 0.45 2.75 واسا ـ ا  تزن  وا اجي زات ا جد دة

وضع ا مطط ا  ز    اف  ف اعا زجزت  (28
 مرتفعة 8 68.2 0.43 3.41 ا  درس  م  ا وقزت ا  عددة

ل ؤ اف  ف  سا ز زت ا ارت   ا ل ؿ  (28
  اوسط  20 56.2 1.13 2.63 ا ر زض  

وتوزيعيا بشكل عادل  الإعانات استلام (06
 المجنة أعضاء مع بالتنسيق عمى التلاميذ

 بذلك الخاصة
  اوسط  1 59.6 0.94 2.98

 متوسطة 56.5% 1.52 2.72 المتوسط الحسابي لممحور الأول
( الآا :8 ات ف  ف ا جدوؿ )  

ا  ال ق   ا و ؤ ا لتزرة لتزرات تدرج  اعقؽ  را ل   إذ جزج تز  رات  ستع جزجت -
ا مطوة ا سزس    إذ  لدتاوز ع ا ظاب ل ؤ ا ا   ذ  نظراة  ى    ىذا ا  ر 
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   م  ا  درس   وا ايز ا لتزرات ا  ال ق  تز  تنؤ ا  درس   نط ؽ ا ل     ا ال   
 تن   ا اعا     ل     ا ال       ف  سؤو  زت الإدارة وأثزثو و رامقو  نظراة  ف اف  ف ا

ا  درس     ف م ؿ اعد د اعا زجزت ا  درس  م  ىذا ا  جزؿ واقد  يز إ ؤ الإدارة 
 ا ارتو   و ازتل  ان  ذىز 

لتزرات تدرج  اعقؽ  اوسط   واال ؽ ىذه ا لتزرات تاف  ف  م ست ججز -
ا ارت   ا اقن زت ا ال      و سا ز زت  ا  سا ز زت ا  زد     ل     ا ال       ثؿ

  تزلإضزم  إ ؤ لتزرا ف اال قزف تاوز ع الإلزنزت ونرؼ ا ر زض   وا  نيي ا نع 
   زان   ا  درس   

جزجت م س لتزرات تدرج  اعقؽ  نم ض    لظ يز اال ؽ تا ن  ت ا اجي زات  -
ا اعقؽ  ف اومر و جزىز   ا سزع  وا   لب وا نظزم   ا  زد      تنؤ ا  درس   ثؿ 

ا ايو   والإضزجة م  ا ورؼ ا ن     تزلإضزم  إ ؤ ن زن  ا اقن زت ا ال      واوم ر 
 ور ىذه ا   دارسا ظاب الإثرائ      نيي  والود ىذه ا نا ج  إ ؤ الاتزر  د ري ا 

 ثزنو   أو   ست  ف  سؤو  زايـ 
تز نست     عور ا وؿ  ا تعث درجزت اساجزتزت أمراد ل ن  ت غ ا  اوسط ا عسزت   -

( ووزف نست  83 2ري )ز ( تزنعراؼ  ل50 0س  )ا  ال ؽ تز اجي زات ا  زد      در 
 اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة دور %(  واش ر ىذه ا نا ج  إ ؤ أف 8 88)

ج   اوسط  وا سر    درس  جزج تدر  ا  زد     اجي زات تز نست  ا ال      ا  رص
ن ح ا  تزن  واوم ر ا جيزة  ا تزعث  ىذه ا نا ج  إ ؤ أف اف  ف ا ظاب ا  درس   وا 
وا اقن زت واوم ر  واد ا ادمئ  ى  أ ور اال ؽ ت د ر   ا ارت   عنراة ع ث  قوـ 

)  ن زن  وا ادمئ  و  ظاب وا وسزئؿ وا اقن زت( إ ؤ ا دائرة ا  دراج تإرسزؿ ط تزت 
ؿ اعا زج م   د ر   ا ارت     اـ دراس  ا ط تزت واقد ـ ا  سا ز زت عسب ا مزن  تظ

أى    ا  درس  و د  اعا زجيز و وقع  د رىز و ظزناو م  ا  جا ع   ورت ز  ل ؿ 
 تلض ا  دراج ل ؤ  ا سا زدة  ف ا  جا ع ا  ع    ان  ذ تلض ىذه ا عا زجزت  

لإدارة المدرسية في تحقيق تكافؤ الفرص ا درجة مساىمةالإجابة عن السؤال الثاني9 ما 
 التعميمية بالنسبة لمخدمات الإدارية ؟

جر  اسامراج ا  اوسطزت ا عسزت   وا نعرامزت  ا ثزن تيدؼ الإجزت  لف ا سؤاؿ 
ل ؤ لتزرات ا  عور  ا تعثدرجزت اساجزتزت أمراد ل ن  وا وزاف ا نست    ا  ل زر   
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ي ئ   وا جدوؿ الآا   وضح نازومؽ  اوسطيز ا عسزت  اعد د  رات  ظؿ لتزرةواـ  ا ثزن 
 ذ ؾ 

  درجزت ا نست   وا وزاف ا  ل زر   وا نعرامزت ا عسزت   ا  اوسطزت( 1ا جدوؿ )
  لتزرة ظؿ  رات  ا ثزن  و ا  عور لتزرات ل ؤ ا تعث ل ن  أمراد اساجزتزت

 المحور الثاني 9الخدمات الإدارية

 العبارة

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 

% 
 درجة الترتيب

 التطبيق

انظ ـ قتوؿ ا ط ب ا جدد و ازتل  اسج  يـ  (25
 مرتفعة 0 8 58 28 2 05 2 وانظ ـ ا سج ت وا    زت ا  ال ق  تيـ 

انظ ـ واوز ع ا جدوؿ ا  درس  ت ز  انزسب  ع  (29
  اوسط  22 2 81 90 2 51 0 عزجزت ا ا   ذ

ا ا   ذ   دروس وا ازا يـ ا اعقؽ  ف عضور  (02
 مرتفعة 8 2 11 99 2 51 3 تز دواـ ا  درس 

 ازتل  غ زب ا ا   ذ ودراساو دراس  ارتو    (02
 منخفضة 29 0 25 90 2 22 0 ىزدم 

اوز ع ا  يزـ الإدار   ل ؤ ا لز   ف م  ا  درس   (00
  اوسط  20 88 20 2 18 0 ومؽ امننزايـ

 س فا  در اقد ـ ا اون زت ا مزن  تنقؿ  (03
  اوسط  22 0 82 98 2 12 0 وارق زايـ

و نزقش   شظ ت  ا ا   ذ قزت   أو  زج أ ور  (02
 مرتفعة 1 0 13 52 2 88 3 أتنزئيـ

  اوسط  22 83 05 2 28 3 انظ ـ ا رع ت ا  درس   والإشراؼ ل  يز (08
 ازتل  ان  ذ ا لز   ف م  ا  درس     يزـ ا  وظ    (08

  اوسط  21 5 80 18 2 82 0 إ  يـ

  اوسط  23 5 82 22 2 12 0 درس ف د ا عا زجزت ا ادر ت      اعد (01
اعد د و ازتل  اعا زجزت ا  درس   ف  (05

 مرتفعة 5 8 89 28 0 25 3 ا امننزت ا ل     وا ظوادر الإدار  

الإشراؼ ل ؤ ا ا   ذ م  ا   لب وضتط  (09
 منخفضة 25 2 25 38 2 20 0 س وظيـ وانرمزايـ

 ا نزدرة لف وا قوان ف نظ  تز  ا  درس فإت غ  (32
 مرتفعة 2 5 92 85 2 82 2 ا ارتو   و راقت  ان  ذىز الإدارة
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 ا شؤوف ترلز   ا  ال ق  ا ترا ي ان  ذ  ازتل  (32
 منخفضة 02 28 21 2 08 0 ا اوج و ومد زت ا جا زل  

اسج ؿ ا ا   ذ ا وامد ف إ ؤ ا  عزمظ  تلد  (30
إجراج ستر  ل و زت ت ساو  ا ن وؼ ا ا  

 اوامؽ مئايـ ا ل ر  
 مرتفعة 3 5 53 28 2 29 2

اسو   أوضزع ا ا   ذ ا  اسرت ف ومؽ ا قوان ف  (33
 مرتفعة 2 8 19 28 2 95 3 وا ال   زت ا وزار  

 ومؽ ا ن     ا  لسظرات م  ا ا   ذ إشراؾ (32
 مرتفعة 9 89 95 2 28 3 ا وزار   ا ال   زت

  اوسط  28 8 83 12 2 85 0 ذا شراؼ ل ؤ اقد ـ ا مد زت ا نع     ا    (38
 منخفضة 02 8 23 88 2 25 0 ا شراؼ ل ؤ انظ ـ ا  لزرض ا   ن  وا ثقزم   (38
قتوؿ ا ا   ذ ذوي ا عا زجزت ا مزن  تعسب  (31

 مرتفعة 8 5 11 58 2 59 3 اقزر ر ا  جزف ا ُ شظ    يذا ا ورض

 متوسطة %52.1 0.20 2.07 الثانيالمتوسط الحسابي لممحور 
 

 ( الآا :1 ف ا جدوؿ )  ات ف
 إت غ إذ جزج تز  رات  ا و ؤ ا لتزرة "اعقؽ  را ل    تدرج لتزرات  اسعجزجت  -

ان  ذىز" إذ الد  و راقت  ا ارتو   الإدارة لف ا نزدرة وا قوان ف تز نظ   ا  درس ف
و ف أىـ  سؤو  زايز  ا  درس فالإدارة ا  درس   ع ق  ا ونؿ ت ف الإدارة ا ارتو   و 

تز ال   زت وا ت غزت ا وزار    س  ز ا  ال ق  تشؤوف ا ا   ذ  ظ ز  ا  درس ف غ إت
 ات ف  ف ا جدوؿ ا سزتؽ أف ا لتزرات ا ا  نز ت درج  اعقؽ  را ل  اال ؽ تشؤوف 
ا ا   ذ  ف ع ث قتوؿ ا اسج ؿ واسو   أوضزع ا  اسرت ف واسج ؿ ا ا   ذ ا وامد ف 

ىذه ا نا ج  ا جيود ا ا  اتذ يز ظؿ  ف الإدارة  ف ا  عزمظزت ا مر  والظس 
دارات ا  دارس ل ؤ اسا رار ا ل   ا ارتو   و    ا ال      م  ظؿ ا عداث ا ا  ا 

  ا  دارسقتوؿ ا ا   ذ واسج  يـ م   إجراجاتشيدىز ا ت د  ف م ؿ اسي ؿ 
 و ال ؽ  لظـ ىذه ا لتزرات تز  يزـلتزرات تدرج  اعقؽ  اوسط    ستعت ججز -

ا  ال ق  تل ؿ ا  درس   ثؿ انظ ـ ا ترنز ي ا  درس  وا رع ت ا  درس   واوز ع 
م  ا  درس   وقد جزجت درج  اعقؽ ىذه ا لتزرات  اوسط   ا  درس فا  يزـ ل ؤ 
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نيز  ف  درس   مر  نظراة  ما ؼ ظروؼ ظؿ  درس   ف ع ث لدد   اتز
 ا   ذ  ا  وا لز   ف م يز  وعج يز ولدد ا شلب و ا  درس ف

  اال ؽ ىذه ا لتزرات تزلإشراؼ ل ؤ لتزرات تدرج  اعقؽ  نم ض  أرتعجزجت  -
س وؾ ا ا   ذ ودارس  أسزب غ زتيـ  تزلإضزم  إ ؤ انظ ـ ترا ي ا اوج و والإرشزد 
وا  لزرض  إذ  لد  د ر ا  درس  أف ىذه ا  ور  ف  يزـ ا  وجي ف وا  رشد ف م  

  شراؼ ل  يز مقط ا  درس  واقانر  سؤو  زاو م  ا
 ا ثزن ت غ ا  اوسط ا عسزت   درجزت اساجزتزت أمراد ل ن  ا دراس  تز نست     عور  -

 83( ووزف نست  )02 2( تزنعراؼ  لز ري )25 3) تز مد زت الإدار  ا  ال ؽ 
 ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م اسيـ  ا  درس   %(  واش ر ىذه ا نا ج  إ ؤ أف الإدارة

أنو  والود ىذه ا نا ج  إ ؤ تدرج   اوسط    مد زت الإدار     تز نست  ا ال     
وتز رغـ  ف ا قرارات ا ا  أندرايز واندرىز  وزارة ا ارت   م  ز  مص تإقز   دورات 
ادر ت   أو دراس  ا عا زجزت ا مزن  تظؿ  درس  أو اسي ؿ لودة ا ا   ذ إ ؤ 

ذه ا ل     و نيز النب ا  دارس  إ  أف ىنزؾ ا لد د  ف ا لقتزت ا ا  ال ؽ ى
تلض ا  دراج وا ل ؿ ل ؤ شمننو تلض ا  واض ع ا ا  امص ا ا   ذ وا  درس ف 
ظاسج ؿ تلض ا ا   ذ دوف غ رىـ أو اقد ـ ظاب شظر وا ا ززات  تلض ا  درس ف 

 أو  وجود قرات  لزئ    وا  درسزت مقط  ظونو ل ؤ ل ق  ج دة  ليـ 
الإدارة المدرسية في تحقيق تكافؤ الفرص مساىمة  درجةالإجابة عن السؤال الثالث9 ما 

 التعميمية بالنسبة لمخدمات التعميمية ؟
جر  اسامراج ا  اوسطزت ا عسزت   وا نعرامزت  ا ثز ثتيدؼ الإجزت  لف ا سؤاؿ 

ل ؤ لتزرات ا  عور  ا تعثدرجزت اساجزتزت أمراد ل ن  وا وزاف ا نست    ا  ل زر   
ي ئ   وا جدوؿ الآا   وضح ناز رات  ظؿ لتزرة ومؽ  اوسطيز ا عسزت اعد د واـ  ا ثز ث
 ذ ؾ 
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  درجزت ا نست   وا وزاف ا  ل زر   وا نعرامزت ا عسزت   ا  اوسطزت( 5ا جدوؿ )
  لتزرة ظؿ  رات  ا ثز ث و ا  عور لتزرات ل ؤ ا تعث ل ن  أمراد اساجزتزت

 المحور الثالث 9الخدمات التعميمية 

 العبارة

 لمتوسطا
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 درجة الترتيب النسبي

 التحقق

اسامداـ اساراا ج زت ا ادر س  ل ؤ ا  درس ف سزلدة  (35
 منخفضة جداً  22 33.6 88 2 85 2 رةا عد ث  ت ز  انزسب  ع ا  نزىي ا  طول 

ل ؤ اسامداـ أسز  ب ا اقو ـ ا عد ث   ا  درس ف سزلدة  (39
 منخفضة جداً  19 35.2 52 2 18 2 ؿ ا وطن    اقو ـ  ف أجؿ ا ال ُّـا د  "ت ز  انزسب  ع 

ل ؤ اسامداـ ا اقن زت ا ال       ا  درس ف سزلدة  (22
 منخفضة 18 37 89 2 58 2 ا عد ث   رمع  ساو  ا ل     ا ال      وا ارتو  

 ازتل   ز  ساجد  ف ا اطورات ا ل     ا ا    ظف  (22
 منخفضة جداً  21 34.2 38 2 12 2 وا ارتو       ا ال اوظ  يز  اطو ر ا ل     

م  ا  درس  ومؽ  ا  درس فاوز ع ا  يزـ ا ال      ل ؤ  (20
  اوسط  11 53.2 22 2 88 0 امننزايـ

امط ط وانظ ـ ا ماتزرات ا  درس   والإشراؼ ل ؤ  (23
  اوسط  9 54.2 38 2 12 0 ان  ذىز

ت ا اعقؽ  ف    ئ   ا ماتزرات ا  درس     وان ز (22
  اوسط  12 52.8 52 2 82 0 ا ماتزر ا ج د

 تيدؼ مانزن  فا  وجي ف ا  وا انس ؽ  ع  ا الزوف (28
  اوسط  3 63 85 2 28 3 ا ال      و ا ارتو    ا ل     اعس ف

اع  ؿ نازئي ا ماتزرات و ا  اعزنزت   وقوؼ ل ؤ  (28
 منخفضة 16 42.8 21 2 22 0  ساو  اداج ا ا   ذ واقدل يـ

 منخفضة 14 49.6 38 2 25 0 واقد ـ ا   عظزت عو يز ا  طلورةؼ ل ؤ ا  نزىي ا الر  (21
إرسزؿ ا اقزر ر إ ؤ الإدارة ا ارتو   م  ز  ال ؽ ت د   (25

  اوسط  2 63.6 28 2 25 3   ساو  ا ا   ذ واسا لزتيـ  يز ا  طلورة  نزست  ا  نزىي

ل ؤ اوم ر  نزدر ا  ل و زت عوؿ  ا  درس ف سزلدة  (29
 منخفضة 17 38 22 2 92 2 لزت ا ال      وا ارتو  ا  وضو 

  ع تز ا   ذ ا مزن  ا ال      ا  شظ ت  نزقش  (82
  اوسط  13 52.8 25 2 82 0 ا  درس ف

ا الرؼ ل ؤ إ ظزنزت ا ت ئ  ا  ع    وا  ظزن   الإمزدة  نيز  (82
  اوسط  10 54.2 28 2 12 0 وا ارتو   م  مد   ا ل     ا ال     
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  اوسط  8 55 22 2 18 0  ؤ ترا ي ا نشط  ا  ن    واطو رىزا شراؼ ل (80
إ ؤ ا ورؼ ا ن    م   ا  درس فا افظد  ف عضور  (83

 مرتفعة 1 69.6 85 2 25 3 ا وقت ا  نزسب

  اوسط  5 58.8 89 2 92 0 ان  ذ ا ز زرات ا ن     اقو ـ أداج ا  ل ـ و ازتل  ا ا   ذ (82
  اوسط  4 59.6 88 2 95 0 واق   يز  فدرستل  دمزار اعض ر ا دروس     از (88
اقد ـ ا عوامز ا  لنو   وا  زد     ا   ذ ا  ا وق ف  (88

  اوسط  6 55.6 88 2 15 0 وا  ا  ز ف

ل ؤ اظاشزؼ   وؿ ا ا   ذ  ا  درس فا الزوف  ع  (81
  اوسط  7 55.6 21 2 18 0 وان  ايز

ل ؤ دراس  أسزب ا افمر ا دراس   ا  درس فا الزوف  ع  (85
 منخفضة 15 43 38 2 28 0 ز جايزو ل

 منخفضة %38.7 1.85 2.38 الثالثالمتوسط الحسابي لممحور 
 
 ( الآا :5 ات ف  ف ا جدوؿ ) 
 إ ؤ ا  درس ف عضور  ف ا افظدوى  "اعقؽ  را ل    تدرج  لتزرة واعدةجزجت  -

ا  نزسب" والظس ىذه ا نا ج  عرص  د ر ا  درس  ل ؤ  ا وقت م  ا ن    ا ورؼ
ف ىذا تفداج  يز يـ  نظراة   ا  درس فقؽ  ف س ر ا ل     ا ال      وا ازاـ ا اع
 ا  درس ف ر  ف ا  يزـ ا رئ س    لإدارة ا  درس    ف م ؿ ا اعقؽ  ف عضور  ا

إ ؤ ا ورؼ ا ن    واف  ف ا تد ؿ م  عزؿ او تيـ  واامزذ الإجراجات ا قزنون   تعقيـ 
 ر ا  ر ام  عزؿ اظر 

 ال ؽ  لظـ ىذه ا لتزرات تز الزوف تدرج  اعقؽ  اوسط    لشر لتزرةاثن  ت ججز -
م  ز  ال ؽ ترلز   شؤوف ا ا   ذ  وا  وجي ف ا مانزن  ف ا  درس فوا انس ؽ  ع 

وانظ ـ ا ماتزرات وا ترا ي ا ال      م  ا  درس   و ف ا طت ل  أف ااتز ف ىذه 
 افثرىز تلدد  ف ا لوا ؿ  ثؿ مترة  ا  ور  ف  درس   مر  و ف إدارة  مر   نظراة 

وطت ل  ا  نزخ ا انظ    ا سزئد  ا  درس فا  د ر وا  ظزنزت ا  درس  ودرج  الزوف 
 م  ا  درس   و ذ ؾ درج  اطت قيز  اوسط  

 ال ؽ  لظـ ىذه   أو  نم ض  جداة  لتزرات تدرج  اعقؽ  نم ض  جزجت ث زف  -
 ؽ تزساراا ج زت ا ادر س وأسز  ب ا اقو ـ تاقد ـ ا  سزلدة    ل  ف م  ز  ال ا لتزرات



عدم تكافؤ الفرص التعليمية في ظل الأزمات ودور الإدارة المدرسية في تحقيق هذا التكافؤ من وجهة 
 نظر المدرسين 

999 
 

ا عد ث  واسامداـ ا اقن زت ا ال     واقو ـ ا  نزىي ا  طورة واقد ـ ا  قارعزت تشفنيز  
تزلإضزم  إ ؤ لتزرات اال ؽ ترلز   ذوي ا عا زجزت ا مزن  وا ا   ذ ا  افمر ف 

ظ د ج  ع ا اجزىزت  ف اف ا رغـدراس زة  وا سر ا تزعث  ىذه ا نا ج  إ ؤ أنو ل ؤ 
 د ر ا  درس  ظ شرؼ  ق ـ   ا عد ث  م  الإدارة ا  درس   ل ؤ أف أى    دور

وضرورة ق ز و تز ظث ر  ف ا  يزـ ا  ن   ا  ال ق  تز  نزىي وأسز  ب ا ادر س وا اقو ـ  
 ف ا ا   ذ   ة  وا لداد ا  ازا دإ ؤ أف ظثرة ا لتزج الإدار   ل ؤ  د ر ا  درس

 د ر ا  درس  ل ؤ ا  يزـ الإدار   وق   إ  ز و تز  نزىي ا  طورة وارظ ز 
واساراا ج زت ادر سيز أدت إ ؤ اق  ص ا دور الإشرام    د ر ا  درس  ل ؤ أداج 

  ا  درس ف
 ا ثز ثتز نست     عور  ا تعثت غ ا  اوسط ا عسزت   درجزت اساجزتزت أمراد ل ن   -

%(  واش ر ىذه ا نا ج   5 29ت  )( ووزف نس98 2( تزنعراؼ  لز ري )29 0)
  مد زت  تز نست  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ اسيـ م  ا  درس   إ ؤ أف الإدارة

ا لد د  ف ا  لوقزت ا ا   إ ؤ وجود والود ىذه ا نا ج     نم ض تدرج   ا ال     
ت ست    مد زاعد  ف دور الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال      تز ن

 ا لز   ف ا  درس   وق    د ر ل ؤ وا  سؤو  زت ا لتزج ظثرةا ال       ف أترزىز 
م   جزؿ ا  نزىي  ا ادر ت   ا دورات  يـ  وق   ا ن ع زت ا و ض   ظف ا ذ ف

 واقن زت ا ال  ـ وا اجزىزت ا عد ث  م  الإدارة 
 البحث ومناقشتيا9 فرضياتنتائج 

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات استجابات  لا توجد فروق الفرضية الأولى9
فيما يتعمق بدرجة مساىمة الإدارة المدرسية في تحقيق تكافؤ الفرص التعميمية  المدرسين

بالنسبة لمجالات)التجييزات المادية لممدرسة، الخدمات الإدارية، الخدمات التعميمية(. 
 الخدمة. سنوات متغير عدد والدرجة الكمية وفق

اسامراج ا  اوسطزت ا عسزت   وا نعرامزت ا  ل زر    اـ زر ىذه ا  رض   مات
  واـ اسامداـ ا ماتزر ودرجايز ا ظ     ساجزتزت أمراد ا ل ن  ل ؤ  عزور ا ساتزن 

الإعنزئ  "اع  ؿ ا اتز ف ا عزدي ا جزنب )أنومز(    قزرنزت ا  الددة ومؽ  او ر لدد 
 وضح ذ ؾ سنوات ا مد    وا جدوؿ الآا   
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ومؽ  او ر لدد سنوات  )أنومز( ( ا  اوسطزت ا عسزت   وا نعرامزت ا  ل زر   ونازئي ا ماتزر9ا جدوؿ )
 ا مد   

عدد سنوات  المحور
المتوسط  العدد الخدمة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

مصدر 
 التباين

مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
قيمة  F قيم المربعات

 ارالقر  الدلالة

 التجييزات
 المادية

أقؿ  ف 
بين   14.7   48.0  50 (سنوات8)

  35.1  2 70.1 المجموعات

0.1
غ ر  0.87 4

 دا  
( إ ؤ 8 ف )
داخل   15.9   48.2  140 (22)

  294 73281.5 المجموعات
249.3  

( 22أظثر  ف )
  296 73351.6 المجموع  16.2   47.1  100 سنوات

 الخدمات
 الإدارية

أقؿ  ف 
بين   15.5   68.4  50 (سنوات8)

  86.0  2 171.9 المجموعات

0.2
غ ر  0.77 7

 دا  
( إ ؤ 8 ف )
داخل   18.0   66.8  140 (22)

  294 94616.7 المجموعات
321.8  

( 22أظثر  ف )
  296 94788.6 المجموع  19.0   66.1  100 سنوات

 الخدمات
 التعميمية

أقؿ  ف 
بين   19.6   55.4  50 (سنوات8)

  51.6  2 103.1 المجموعات

0.1
غ ر  0.85 6

 دا  
( إ ؤ 8 ف )
داخل   17.2   53.8  140 (22)

  294 95712.2 المجموعات
325.6  

( 22أظثر  ف )
  296 95815.3 المجموع  18.5   54.0  100 سنوات

جة ر الد
 الكمية

أقؿ  ف 
  50 (سنوات8)

بين   31.1   171.9
  2 724.3 جموعاتالم

362.1  
0.5
غ ر  0.59 3

 دا  
( إ ؤ 8 ف )
(22) 140  

داخل   25.0   168.8
 المجموعات

201296.
8 294  

684.7  
( 22أظثر  ف )
  100 سنوات

.202021 المجموع  25.2   167.2
1 296  

 أنومز( تز نست   ظؿ)( أف ق ـ ا د    الإعنزئ    ماتزر 9 ات ف  ف ا جدوؿ )
(   ز  لن  لدـ 28 2 عور  ف  عزور ا ساتزن  وتز نست    درج  ا ظ    أظتر  ف )

تدرج    ال ؽ م  ز ا  درس ف درجزت  اوسطزت ت ف إعنزئ   د    ذات وجود مروؽ
 ا اجي زات)  جز ت تز نست  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة  سزى  
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 لدد  او ر ومؽ ا ظ    وا درج (  ا ال      ا مد زت دار   الإ ا مد زت    درس   ا  زد  
  ا مد   سنوات

 درج   سزى    ا  درس ف ف واش ر ىذه ا نا ج  إ ؤ أف اقد ر أمراد ل ن  ا تعث 
الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال         افثر تسنوات مد ايـ  والزو 

 ارت   اسلؤ  نذ سنوات لد دة إ ؤ اامزذ ا لد د  ف وزارة اأف ا تزعث  ىذه ا نا ج  إ ؤ 
 ر ىو ىدؼ رئ س  يز  الإجراجات ا ا  اظ ؿ اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال       ميذا ا 

ا  ظ   ف عد ثزة وا ذ ف اقؿ مد ايـ لف  ا  درس فو ذ ؾ  ـ اوجد مروؽ دا   إعنزئ زة ت ف 
واا ؽ ىذه  و لشر سنوات ا  ظ   ف  نذ أظثر  ف م س أ ا  درس فم س سنوات أو 

ا سلود    إ  أنيز اما ؼ  ع نازئي دراس   م ( 0222) ا نا ج   ع نازئي دراس  ا شرات 
 ا  دارس  د ري   زرس  درج ( ا ا  اون ت إ ؤ وجود مروؽ م  0220ا طلزن )
ظ ز  ومؽ  او ر ا مترة  نز ح ا مترة ا ل ؤ  ا  درس ف نظر  ف وجي  الإشرام     يز يـ

 ذات مروؽ ا ردف ا ا  اون ت إ ؤ وجود م ( 0229)  ؼ  ع نازئي دراس  ل  زفاما
 ا  دارس و د رات  د ري اطت ؽ  درج  ا  درس ف اقد رات  اوسطزت ت ف إعنزئ   د   

 ا مترة  نز ح ا مترة  او ر سنوات إ ؤ الز  ا د  قراط   الإدارة   تزدئ ا عظو   
   ا ل ؤ

 
جد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات استجابات لا تو 9 الثانية الفرضية

فيما يتعمق بدرجة مساىمة الإدارة المدرسية في تحقيق تكافؤ الفرص  المدرسين
التعميمية بالنسبة لمجالات)التجييزات المادية لممدرسة، الخدمات الإدارية، الخدمات 

 . المؤىل العممي متغير وفقالتعميمية(. والدرجة الكمية 
 ماتزر ىذه ا  رض   جر  اسامراج ا  اوسطزت ا عسزت   وا نعرامزت ا  ل زر   
 ساجزتزت أمراد ا ل ن  ل ؤ  عزور ا ساتزن  واـ اسامداـ ا ماتزر الإعنزئ  )ت 

   وا جدوؿ الآا   وضح نازئي ذ ؾ  ا ل    ا  ؤىؿسا ودنت( ومؽ  او ر 
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ت ا  ل زر   ونازئي ا ماتزر )ت ( ا  اوسطزت ا عسزت   وا نعرامز22ا جدوؿ )
 وا ارتوي ا ل    ا  ؤىؿسا ودنت( ومؽ  او ر 

 العممي المؤىل المحور
المتوسط  العدد والتربوي

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيم )ت(
 ستيودنت

الدلالة 
 القرار  الإحصائية

 التجييزات
 المادية

  15.86   48.65  150 أدنؤ  ف إجززة
غ ر  0.32 0.99 098

  15.61   46.84  140 أو أل ؤ إجززة دا  
 الخدمات
 الإدارية

  16.20   67.44  150 أدنؤ  ف إجززة
غ ر  0.56 0.58 098

  19.64   66.23  140 إجززة أو أل ؤ دا  
 الخدمات
 التعميمية

  18.44   47.56  150 أدنؤ  ف إجززة
 دا   0.00 7.17 098

  14.36   61.42  140 أل ؤإجززة أو 

 جة الكميةر الد
  150 أدنؤ  ف إجززة

163.65  
 26.03  

 دا   0.00 3.64 098
  140 إجززة أو أل ؤ

174.48  
 25.12  

ومؽ  او ر  (سا ودنت ت)( أف ق ـ ا د    ا عنزئ    ماتزر 22 ات ف  ف ا جدوؿ )
الإدار  ( غ ر دا    ا مد زتا  زد     اجي زاتوا ارتوي تز نست    عوري )ا  ا ل    ا  ؤىؿ

إعنزئ زة   ز  لن  لدـ وجود مروؽ ذات د    إعنزئ   ت ف  اوسطزت درجزت 
ا ال     (  اساجزتزت ل ن  ا تعث تز نست   يذ ف ا  عور ف  أ ز تز نست    عور )ا مد زت

أنور  (سا ودنت ت) ر ماتز ا عنزئ   وا درج  ا ظ      ساتزن  مقد ت وت ق ـ ا د   
 ل ن  اساجزتزت درجزت  اوسطزت (   ز  لن  وجود مروؽ دا   إعنزئ زة ت ف28 2 ف )
  عور )ا مد زت ا ال     ( وا درج  ا ظ     وىذه ا  روؽ  نز ح ا  ئ   تز نست  ا تعث

ذات ا  اوسط ا عسزت  ا ل ؤ وى  مئ  ا  ؤىؿ ا ل ؤ  والزو ا تزعث  ىذه ا نا ج  إ ؤ 
ا لز ؿ ا رئ س م  ا ل ؿ دور الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال      ىو  أف

 لإدارة   ف م ؿ ميـ ا دور ا عد ث  دارسو د ري ا  ا  درس فا الزوف وا انس ؽ  ز ت ف 
 وال   زت قوالد ومؽ روا ن زة  س راة  ا  درس  شؤوف اس را  درس   تفنو    قانر ل ؤ 

 النؤ أنتعت الإدارة ا  درس   تؿ الإدار    تز نواع   لنز  ا ل ؤ اقانر  ل ن 
 ا ادر س وطرائؽ وتز  نزىي ا  درس   م  تز لز   ف  انؿ  ز وتظؿ ا ال      تز نواع 
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 ف ذوي ع    الإجززة أو  ا  درس فا  ن   وتز از   مإف  والإشراؼ ا  درس  وا نشزط
 ف ذوي ا  ؤىؿ ا ل     ا  درس ف أل ؤ أقدر ل ؤ ميـ ىذا ا دور وا الز ؿ  لو  ف

ا دنؤ  ف إجززة و ا ذ ف  روف م   د ر ا  درس   جرد  راقب   دواـ و  سر   شؤف 
ا ردف   م ( 0220) ا طلزن  دراس  نازئي  ع واا ؽ ىذه ا نا ج  الإدار   ا روا ن   

( 0222) إ  أنيز اما ؼ  ع نازئي دراس  ا شرات  ا ردف   م ( 0229) ودراس  ل  زف
 ا سلود    م 

الفرضية الثالثة9 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات استجابات 
الإدارة المدرسية في تحقيق تكافؤ الفرص  درجة مساىمةب ما يتعمقفي المدرسين

التعميمية بالنسبة لمجالات)التجييزات المادية لممدرسة، الخدمات الإدارية، الخدمات 
 .(خاصة، حكومية)تابعية المدرسةوالدرجة الكمية وفق متغير التعميمية(. 

 ماتزر ىذه ا  رض   جر  اسامراج ا  اوسطزت ا عسزت   وا نعرامزت ا  ل زر   
 ساجزتزت أمراد ا ل ن  ل ؤ  عزور ا ساتزن  واـ اسامداـ ا ماتزر الإعنزئ  )ت 

 ح نازئي ذ ؾ   وا جدوؿ الآا   وضا  درس  ازتل  سا ودنت( ومؽ  او ر 
( ا  اوسطزت ا عسزت   وا نعرامزت ا  ل زر   ونازئي ا ماتزر )ت 22ا جدوؿ )

 ا  درس  ازتل  سا ودنت( ومؽ  او ر 

 تابعية المحور
المتوسط  العدد المدرسة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجات 
 الحرية

 قيم )ت(
 ستيودنت

الدلالة 
 القرار  الإحصائية

 التجييزات
 المادية

  13.73   44.45  270 ظو   ع
 دا   0.00 83 5 098

  15.76   62.45  20 مزن 
 الخدمات
 الإدارية

  17.26   66.81  270 عظو   
غ ر  0.90 0.12 098

  20.64   67.13  20 مزن  دا  
 الخدمات
 التعميمية

  17.61   54.68  270 عظو   
غ ر  0.28 1.08 098

  19.56   51.76  20 مزن  دا  

 جة الكميةر الد
  270 عظو   

165.94  
 25.47  

 دا   0.00 4.05 098
  20 مزن 

181.35  
 25.46  
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 ( الآا :22 ات ف  ف ا جدوؿ ) 
 (سا ودنت ت)ت ق    ا د    ا عنزئ    ماتزر     جزؿ " ا اجي زات ا  زد  " ت وتز نست

 الإدارة  سزى   درج  وجود مروؽ ذات م  (   ز  لن 28 2( وى  انور  ف )22 2)
تز نست   يذا ا  جزؿ وىذه ا  روؽ  نز ح  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس  
ا مزن   والود   دارسم  ا  ا  درس فذوي ا  اوسط ا عسزت  ا ل ؤ وىـ  ا  درس ف

 سا ز زت ا ل       ف ظزم  رغـ  ف سل  وزارة ا ارت   إ ؤ افل ؤ ا  وىذه ا نا ج  إ ؤ أن
الرض  يز ا ت د  إ ؤ أف جزئع  ظورونز ا ا  ا ال     وا ارتو    س  ز م  ظؿ 

إذ أف ا ظث ر  ف    دارسارظت أثراة س ت زة تز نست   اجي زات ا  ا جزئع  نلظسزت ىذه 
اوجيت ا ؤ ا ىا زـ تف ور ا الق ـ وا نظزم  ول  ت ل ؤ نرؼ  تز غ  شراج   دارسا 

ق ـ ا د     مإف  (   جز   )ا مد زت الإدار    ا مد زت ا ال   تز نست  ق ـ   واد ا ال
مروؽ ذات د     لدـ   ن ل (   ز28 2ا عنزئ    ماتزر )ت سا ودنت( أظتر  ف )
م  درج   سزى   الإدارة ا  درس    ا  درس فإعنزئ   ت ف  اوسطزت درجزت اساجزتزت 

ز نست   يذ ف ا  جز  ف  والظس ىذه ا نا ج  ا جيود م  اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال      ت
سواج ا لز   أـ ا مزن  م  اطت ؽ ا ال   زت ا وزار     دارسا عث ث  ا ا  اتذ يز إدارات ا 

   ا  ال ق  تاقد ـ ظؿ ا مد زت ا   ظن  وا اسي  ت   ا   ذ تيدؼ إظ زؿ ال  يـ
 ت)    الإعنزئ    ماتزرتز نست    درج  ا ظ      ساتزن  مإف ق ـ ا د  أ ز -

 ت ف إعنزئ   د    ذات (   ز  لن  وجود مروؽ28 2أنور  ف ) (سا ودنت
 م  ا  درس   الإدارة  سزى   درج  م  ا  درس ف اساجزتزت درجزت  اوسطزت

 ازتل    او ر ومؽ ا ظ      درج  تز نست  ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ
 ر ذ ؾ تفف ا  درس ف وا  درسزت م  ظؿ  ف   و  ظف ا س(مزن  عظو    )ا  درس 

ا  دارس ا مزن  وا عظو     ؤظدوف ل ؤ دور الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ اظزمؤ 
ا  رص ا ال      دامؿ  دارسيـ ودور  د ر ا  درس  تشظؿ مزص م  اوم ر 

ض ف  ا مد زت ا ال      والإدار   وا  زد   وذ ؾ   نيوض تواقع ا ل     ا ال     
   ساو در 
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متغيرات عدد سنوات الخدمة لمتفاعل بين  لا يوجد تأثير دالالفرضية الرابعة9  -
متوسطات درجات استجابات في  ةوتابعية المدرس والتربوي والمؤىل العممي

فيما يتعمق بدرجة مساىمة الإدارة المدرسية في تحقيق تكافؤ الفرص  المدرسين
 التعميمية.

  ت ف ىو ظ ز( ا  الدد ا اتز ف اعل  ؿ) اماتزر اسامداـ اـ ا  رض   ىذه  ماتزر
 :الآا  ا جدوؿ م 

المتعدد لتعرف تأثير التفاعمي بين متغيرات عدد سنوات  التباين ( نتائج اختبار تحّميل02الجدول )
فيما يتعمق بدجة مساىمة  المدرسينالخدمة والمؤىل العممي والتربوي وتابعية المدرسة في آراء 

 في تحقيق تكافؤ الفرص التعميمية الإدارة المدرسية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

 متوسط
 المربعات

درجات 
الدلالة  Fقيم  الحرية

 الاحصائية

 0.09  2.46  2 1484.6 2969.2 ا مد   سنوات لدد

 0.00  15.24  1 9199.2 9199.2  ا ل    ا  ؤىؿ

 0.00  23.04  1 13908.7 13908.7 ا  درس  ازتل  

 0.08  2.51  2 1512.7 3025.3  ا ل    ا  ؤىؿ* ا مد   نواتس لدد

 0.08  2.60  2 1571.1 3142.2 ا  درس  ازتل  *  ا مد   سنوات لدد

 0.72  0.13  1 77.2 77.2 ا  درس  ازتل  *  ا ل    ا  ؤىؿ

 0.72  0.33  2 198.9 397.9 ا  درس  ازتل  *  ا ل    ا  ؤىؿ* ا مد   سنوات لدد

   285 603.8 172070.5 فا مط

   297  8663695.0 ا  ج وع

 ا اتز ف أف ق ـ ا د    الإعنزئ    ماتزر )اعل  ؿ (20) ات ف  ف ا جدوؿ 
 وا ارتوي ا ل    وا  ؤىؿ ا مد   سنوات لدد  او رات ا  الدد( تز نست    ا زلؿ ت ف

 لدد  او رات ت ف   ا زلؿ داؿ افث ر (  لدـ وجود28 2أظتر  ف ) ا  درس  وازتل  
 تدج   ال ؽ م  ز ا  درس ف آراج م  ا  درس  وازتل   ا ل    وا  ؤىؿ ا مد   سنوات
وتز از   اقتؿ ا  رض     ا ال      ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة  سزى  
 ا ن ر   
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 م  ز ا  درس ف آراج واش ر ىذه ا نا ج  إ ؤ أف افث رات ا  او رات ا  دروس  ل ؤ
ا ال       ساق   لف  ا  رص اظزمؤ اعق ؽ م  ا  درس   الإدارة  سزى   تدرج   ال ؽ

 تلضيز ا تلض  أي أف ا  او رات  ساق   م  ا افث ر  
ا ردف ا ا   م ( 0220) واما ؼ نازئي ىذه ا  رض    ع نازئي دراس  ا طلزن 

ؤىؿ  م  ز  ال ؽ وا   ا مترة  ع ا جنس وا زلؿ ا مترة  ع ا جنس اون ت إ ؤ وا زلؿ
  ا  درس ف نظر وجي   ف الإشرام     يز يـ ا  دارس  د ري   زرس  درج ت

 
 مقترحات البحث9

 ا  دارسوالإدارة ا ارتو   تيدؼ اجي ز  ا  دارسا الزوف وا انس ؽ ت ف  د ري  -
 تز  سا ز زت ا  زد   ا  ز    ض زف اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال      قدر الإ ظزف 

ااض ف اتن رىـ تفى    دورىـ م   ا  دارسادر ت   وورش ل ؿ   د ري  ان  ذ دورات -
 اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ال      

ل ؤ ا الز ؿ  ع ا  نزىي ا  طورة واساراا ج زت  ارسان  ذ دورات ادر ت     د ري ا  د -
 ا ادر س ا  ال ق  تيز   ز   ظنيـ م    زرس  أدوارىـ ظ شرم ف  ق   ف 

س ل ؤ ظ     ا امط ط  سز  ب ا اقو ـ ا عد ث  ار   د ري ا  د ان  ذ دورات ادر ت   -
واع  ؿ نازئجيز   ز  سزلدىـ ل ؤ ا وقوؼ ل ؤ  ساو  أداج ا ا   ذ تشظؿ دوري 

 سيـ ار وا اعقؽ  ف مزل    ا ل     ا ال      م   د
  ز  اتس ط الإجراجات ا روا ن   ا  ال ق  تإرسزؿ ا اقزر ر وا ط تزت إ ؤ  د ر   ا ارت   -

 ا  دارس   د ري لزاؽ ل ؤ ا   قزة وا مد    وا  ن   الإدار   ا لتزج  م ؼ  ف
اوضح موائد اعق ؽ اظزمؤ ا  رص ا ل ؿ ل ؤ إجراج دراسزت تعث    ساقت     -

ا ال      ل ؤ ا ل     ا ال       ف م ؿ اطت قيز ل   زة ل ؤ لدة  دارس ثـ ال  ـ 
 ا اجرت  ل ؤ تق    دارس ا قطر  
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  المراجع9
    نر: دار ا  ظر ا لرت  التربية الدولية(  0220أع د  أع د اتراى ـ ) (2
 رع    م  ا ال      ا  رص (  اظزمؤ0223لتدالله ) ل    ع د إدر س  لزدؿ (0

  رسالة ماجستير غير منشورة ا دندر    د ن   عز   ا سزس دراس 
 ا ل  ز  جز ل  ا مرطوـ  ا دراسزت ظ   

  الإسظندر    الإدارة المدرسية الميدانية(  0222 د  ع د )آدـ  ط لت  ع (3
  نر: دار ا ومزج   نشر وا اوز ع 

 وا  دن   ا نسزن   ا عقوؽ ج  ع وع ز   الز ز(  0222) ا  اعدة ا  ـ (2
 مجمس  ا ان    م  وا عؽ وا ثقزم   وا جا زل   وا قانزد   وا س زس  

  لشر ا سزتل  ا دورة ’الانسان حقوق
 التربية مجمة  ا ال     نظز نز م  ا ثقزم  ا زدواج(  2999) شتؿ  درافت (8

  ا قزىرة  (83دد )ا ل  المعاصرة
  ل زف  ا ردف: دار الإدارة المدرسية المعاصرة(  0223ا تنز  ىز    نتزح ) (8

 ن زج   نشر وا اوز ع 
 طر   قطر:  شورات جز ل  قالتعميم والبناء الاجتماعي(  2992عزمظ   ع د ) (1
(  اظزمؤ ا  رص ا ال      ت ف ط ت  ا  دف 0222ا شرات   غززي  ر ع ع  د ) (5

إدارة ا ارت   وا ال  ـ ت عزمظ   وط ت  ا قر  م  ا    ظ  ا لرت   ا سلود  
  ظ    ا ارت    جز ل  رسالة ماجستير غير منشورةجدة أن وذجزة  
  ط ت   ا سلود  

   يز يـ ا  دارس  د ري س   زر  (  درج 0220ا طلزن   عسف أع د  ) (9
  دمشق جامعة مجمةا ردف   م  ا  درس ف نظر  ف وجي  الإشرام  
  259-283ا ثزن   ص  ا لدد- 05 ا  ج د

  2  ط الإدارة المدرسية ومتطمبات العصر  (0221) ا لج     ع د عسن ف (22
 : ا جز ل    الإسظندر    ج يور    نر ا لرت  ردا
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 و د رات  د ري اطت ؽ (  درج 0229ؿ  ع د ) عزمظ   سز ح؛ ل  زف  آ ز (22
 نظر ا  شرم ف وجي   ف ا د  قراط   الإدارة   تزدئ ا عظو    ا  دارس

ا ل وـ  -مجمة دراسات ا راتل   ل زف ارت    د ر   م  ا  درس فو 
  51-12(  ص 2(  ا لدد )38ا  ج د) -ا ارتو  

ؽ؛ م      غززي ا نل      ع د لتد ا لزؿ؛ ا ت زا   لتد ا جتزر اوم  (20
  ل زف  ا ردف: ا وراؽ طرق ومناىج البحث العممي(  0228ج زؿ )

   نشر وا اوز ع 
 وا اعد زت ا سور   "ا واقع ا لرت   ا ج يور   م  (  ا ارت  0228وزارة ا ارت    ) (23

 بعد ما التربية حول العربية لمدول الإقميمي المؤتمروا و و زت" 
 ا  اعدة ا  ـ    ونسظو؛  نظ   ر  ا سو  ا وطن   ا  جن  م.2104
 وا ثقزم   وا ل ـ   ارت  

  رقـ النظام الداخمي لمدارس مرحمة التعميم الأساسي(  0228وزارة ا ارت   ) (22
   ا ج يور   ا لرت   ا سور   02/5/0228  ا  ؤرخ م  23/223

(  اظزمؤ ا  رص ا ظزد     م  جز ل  ا ظو ت  0222وط    ل   أسلد ) (28
  (  ا ظو ت 09ا لدد )لإصدارات الخاصة، سمسمة ا

 
16) Downes, Thomas. (2003).School Finance Refrom and 

School quality: Lesson from Vermont, NCES, 

Development in school Finance, Fiscal, proceeding 

from the Annul state Data, p93-117 
17) Quin, David M.(2002). The impact of principal leadership 

behaviors on instructional practice and student 
engagement, Journal of Educational 
Administration, Vol.(40), No.(5). 
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 (9الملحق )

 الاستبانة في صورتها النهائية
 عزيزتي المدرسة/ عزيزي المدرس

د د درج   سزى   الإدارة ا  درس   م  اعق ؽ أضع ت ف أ د ظـ اساتزن  رأي ايدؼ إ ؤ اع
  ا  درس ف ف وجي  نظر ا ع ق  ا ثزن    ف ا ال  ـ ا سزس  اظزمؤ ا  رص ا ال      م  

أرجو ا ا ضؿ تزلإجزت  ل ؤ لتزرات ا ساتزن   ف م ؿ وضع إشزرة م  ا مزن  ا  نزست  
  رأ ؾ

    ل  زة اف الإجزتزت  ف اسامدـ إ   غراض ا تعث ا ل
 

 قبل البدء يرجى ملء البيانات الأتية الضرورية لتحميل نتائج البحث9
 

  "ا شيزدات ا عزنؿ ل  يز" ا  ؤىؿ ا ل    
  لدد سنوات ا مد   " ازر خ ا ال  ف"

  أـ مزن " عظو   ازتل   ا  درس  ا ا  ال ؿ تيز "
 

  ا اجي زات ا  زد      درس 

 ا لتزرة
 درج  ا اطت ؽ

 را ل  
 اة جد

 نم ض    نم ض   اوسط   را ل 
 جداة 

ا شراؼ ل ؤ اوز ع ا ظاب ا  درس    ج  ع  (2
      ا ا   ذ

ا افظد  ف جزىز   أثزث ا  درس  وا ل ؿ ل ؤ  (0
      ن زناو

ا افظد  ف جزىز    تنؤ ا  درس  وا ل ؿ ل ؤ  (3
      ن زناو

  دلـ ا  نزست  الإثرائ   ا ظاب اوم ر ا ل ؿ ل ؤ  (2
      درس ا   ا  نيي

ا اعقؽ  ف ازو د ا  درس  تز اقن زت ا ال       (8
      ا  نزست 



 سحر قره باشد.                         2023 عام    61العدد    45مجلة جامعة البعث  المجلد  

998 
 

      ا افظد  ف جزىز   ا   لب وسزع  ا  درس  (8
ا ل ؿ ل ؤ اوز ع  وارد ا ادمئ  تشظؿ  نزسب  (1

      ل ؤ ظزم  ا ورؼ ا ن   

      الإشراؼ ل ؤ نظزم  ا  تنؤ ا  درس  (5
نظزمايز ا اعقؽ  ف جزىز   ا  رامؽ ا نع   و  (9

      ))ا ع ز زت  وا  وزسؿ   (

      ا اعقؽ  ف جزىز   غرم  ا  نيي ا نع  (22
ا اعقؽ  ف اوامر ا ايو   والإضزجة ا  نزست  م   (22

      ا ورؼ ا ن   

ا اعقؽ  ف جزىز    دمؿ ا  درس  وا تواب  (20
      ا رئ س  

ن زن  ا اقن زت ا ال      ا  اومرة م  ا  درس   (23
       زن  ا  لا دةومؽ آ  زت ا ن

ا  شزرظ  م   جزف معص ا لروض واسا ـ  (22
      ا  تزن  وا اجي زات ا جد دة

وضع ا مطط ا  ز    اف  ف اعا زجزت ا  درس   (28
      م  ا وقزت ا  عددة

      ا ل ؿ ل ؤ اف  ف  سا ز زت ا ارت   ا ر زض   (28
واوز ليز تشظؿ لزدؿ ل ؤ  الإلزنزت اسا ـ (21

 ا مزن  ا  جن  ألضزج  ع نس ؽتز ا ا ا   ذ
 .تذ ؾ

     

 ا مد زت الإدار   

 ا لتزرة
 درجة التطبيق

 را ل  
 نم ض    نم ض   اوسط   را ل  جداة 

 جداة 
انظ ـ قتوؿ ا ط ب ا جدد و ازتل  اسج  يـ  (25

      وانظ ـ ا سج ت وا    زت ا  ال ق  تيـ 

انظ ـ واوز ع ا جدوؿ ا  درس  ت ز  انزسب  ع  (29
      جزت ا ا   ذ عز

ا اعقؽ  ف عضور ا ا   ذ   دروس وا ازا يـ  (02
      تز دواـ ا  درس 
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       ازتل  غ زب ا ا   ذ ودراساو دراس  ارتو   ىزدم  (02
اوز ع ا  يزـ الإدار   ل ؤ ا لز   ف م  ا  درس   (00

      ومؽ امننزايـ

      وارق زايـ ا  درس فاقد ـ ا اون زت ا مزن  تنقؿ  (03
و نزقش   شظ ت  ا ا   ذزت   أو  زج أ ور  ق (02

      أتنزئيـ

      انظ ـ ا رع ت ا  درس   والإشراؼ ل  يز (08
 ازتل  ان  ذ ا لز   ف م  ا  درس     يزـ ا  وظ    (08

      إ  يـ

      درس ف د ا عا زجزت ا ادر ت      اعد (01
اعد د و ازتل  اعا زجزت ا  درس   ف  (05

      وادر الإدار  ا امننزت ا ل     وا ظ

الإشراؼ ل ؤ ا ا   ذ م  ا   لب وضتط س وظيـ  (09
      وانرمزايـ

 ا نزدرة لف وا قوان ف تز نظ   ا  درس فإت غ  (32
      ا ارتو   و راقت  ان  ذىز الإدارة

 ا شؤوف ترلز   ا  ال ق  ا ترا ي ان  ذ  ازتل  (32
       ا اوج و ومد زت ا جا زل  

 وامد ف إ ؤ ا  عزمظ  تلد إجراج اسج ؿ ا ا   ذ ا (30
ستر  ل و زت ت ساو  ا ن وؼ ا ا  اوامؽ مئايـ 

 ا ل ر  
     

اسو   أوضزع ا ا   ذ ا  اسرت ف ومؽ ا قوان ف  (33
      وا ال   زت ا وزار  

 ومؽ ا ن     ا  لسظرات م  ا ا   ذ إشراؾ (32
      ا وزار   ا ال   زت

        ا   ذا شراؼ ل ؤ اقد ـ ا مد زت ا نع    (38
      ا شراؼ ل ؤ انظ ـ ا  لزرض ا   ن  وا ثقزم   (38
قتوؿ ا ا   ذ ذوي ا عا زجزت ا مزن  تعسب  (31

      اقزر ر ا  جزف ا ُ شظ    يذا ا ورض
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  ا مد زت ا ال     ا  عور ا ثز ث: 

 ا لتزرة
 درجة التطبيق

 را ل  
 نم ض    نم ض   اوسط   را ل  جداة 

 جداة 
اسامداـ اساراا ج زت  ل ؤ ا  درس فة  سزلد (35

      رةا ادر س ا عد ث  ت ز  انزسب  ع ا  نزىي ا  طول 

ل ؤ اسامداـ أسز  ب ا اقو ـ  ا  درس ف سزلدة  (39
ا د  ؿ ا وطن    اقو ـ  ف "ا عد ث  ت ز  انزسب  ع 

 "أجؿ ا ال ُّـ
     

ل ؤ اسامداـ ا اقن زت ا ال       ا  درس ف سزلدة  (22
      مع  ساو  ا ل     ا ال      وا ارتو  ا عد ث   ر 

 ازتل   ز  ساجد  ف ا اطورات ا ل     ا ا    ظف  (22
      وا ارتو   ا ال     اوظ  يز  اطو ر ا ل     

م  ا  درس   ا  درس فاوز ع ا  يزـ ا ال      ل ؤ  (20
      ومؽ امننزايـ

امط ط وانظ ـ ا ماتزرات ا  درس   والإشراؼ ل ؤ  (23
      زان  ذى

ا اعقؽ  ف    ئ   ا ماتزرات ا  درس     وان زت  (22
      ا ماتزر ا ج د

 مانزن  فا  وجي ف ا   عوا انس ؽ   ا الزوف (28
      ا ارتو  ا ال      و   ا ل     اعس ف تيدؼ

اع  ؿ نازئي ا ماتزرات و ا  اعزنزت   وقوؼ ل ؤ  (28
       ساو  اداج ا ا   ذ واقدل يـ

واقد ـ ا   عظزت  ا  طلورةؤ ا  نزىي ا الرؼ ل  (21
      عو يز

إرسزؿ ا اقزر ر إ ؤ الإدارة ا ارتو   م  ز  ال ؽ ت د   (25
  ساو  ا ا   ذ واسا لزتيـ  ا  طلورة  نزست  ا  نزىي

  يز
     

ل ؤ اوم ر  نزدر ا  ل و زت  ا  درس ف سزلدة  (29
      عوؿ ا  وضولزت ا ال      وا ارتو  
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  ع تز ا   ذ ا مزن  ا ال      تا  شظ   نزقش  (82
      ا  درس ف

ا الرؼ ل ؤ إ ظزنزت ا ت ئ  ا  ع    وا  ظزن   الإمزدة  (82
       وا ارتو    نيز م  مد   ا ل     ا ال     

      ا شراؼ ل ؤ ترا ي ا نشط  ا  ن    واطو رىز (80
إ ؤ ا ورؼ ا ن    م   ا  درس فا افظد  ف عضور  (83

      ا وقت ا  نزسب

و ازتل     درسز زرات ا ن     اقو ـ أداج اان  ذ ا  (82
      ا ا   ذ

      واق   يز درس فزتل  دمزار اعض ر ا دروس     ا (88
اقد ـ ا عوامز ا  لنو   وا  زد     ا   ذ ا  ا وق ف  (88

      وا  ا  ز ف

ل ؤ اظاشزؼ   وؿ ا ا   ذ  ا  درس فا الزوف  ع  (81
      وان  ايز

ل ؤ دراس  أسزب ا افمر  ا  درس فع ا الزوف   (85
      ا دراس  و لز جايز

 


