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 . ؿمديرات رياض الأطفا ، بالأىداؼالإدارة  الكممات المفتاحية:

 

   

 ممخص البحث:

في مدينتي  الإدارة بالأىداؼلأسموب درجة ممارسة مديرات رياض الأطفاؿ تعرّؼ ىدؼ البحث 
تجابة المعممات والكشؼ عف دلالة الفروؽ في اس المعممات،مف وجية نظر  حماه وحمص

 والمؤىؿ العممي(.  المدينة،لدرجة ممارسة المديرات لأسموب الإدارة بالأىداؼ تبعاً لمتغيرات )

بانة موجية لمعممات رياض ولتحقيؽ ذلؾ أعدت الباحثة قائمة بمبادئ الإدارة بالأىداؼ واست
ركة في تحديد مبدأيف)المشا عمى عبارة موزعة( 52)تألفت في صورتيا النيائية مف ،الأطفاؿ
ث وتكونت عينة البح ،وتقويـ الإنجاز(.حيث اتبعت الباحثة المنيج الوصفي ،الأىداؼ

توصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا:  ،( مف حمص21)( مف حماه و21) ،( معممة011مف)
لإدارة بالأىداؼ مف وجية نظر المعممات لأسموب اأف درجة ممارسة مديرات رياض الأطفاؿ 

صالح الإجازة إضافة لوجود فروؽ تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي ل ،منخفضة جداً  جاءت بدرجة
 المدينة لصالح مدينة حمص. ووجود فروؽ تبعاً لمتغير  ،والدبموـ
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Abstract: 

The degree to which kindergarten principal's management by objectives 
method in the cities of Hama and Homs from one point of view the teachers, 
and to reveal the significance of the differences in the teacher's response to 
the degree of the principals practice of the management by objectives method 
depending on the variables of (the city and academic qualification).               
                       

To achieve this the researcher principles of management by objectives and 
questionnaire directed kindergarten teachers, which in its final from consisted 
of (25) statements divided into two principles (participation in setting goals, 
and evaluating achievement). Where the researcher followed the descriptive 
approach, and the research sample consisted of(100) teachers, (50) from 
Hama and(50) from Homs, the study reached several results the most 
important of which are: the degree of kindergarten principals practice 
management  by objectives method from one point of view the teachers was a 
degree very low, in addition to the presence of differences according to the 
academic qualification variable in favor of the bachelor's degree and diploma, 
and the presence of differences according to the city variable in favor of the 
city of Homs.                                                                                     
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 :مقدمة البحث

دث فيػػو بػػيف لحظػػة ولحظػػة أخػػرن الكثيػػر مػػف التغيػػرات والتطػػورات نعػػيش فػػي عصػػر تحػػ
بالإضػػافة إلػى التغيػػرات الاقتصػادية والاجتماعيػة والتػػي أثػرت عمػػى  والتكنولوجيػة،المعرفيػة 

ولعػػؿ المؤسسػػات التعميميػػة مػػف أكثػػر المؤسسػػات تػػأثراً بيػػذه  المجتمػػ ،مختمػػؼ مؤسسػػات 
زداد المسػػؤولية الممقػػاة عمػػى المػػديريف فػػي التغيػػرات. وفػػي ضػػوء ىػػذه التغيػػرات والتحػػديات تػػ

 المؤسسات التعميمية باعتبارىا المسؤولة عف إحداث التغيير.

إذ تتشػكؿ فييػا الصػفات الأولػى  التعميميػة،وتعتبر مرحمة رياض الأطفاؿ مف أىػـ المراحػؿ 
 كما تتبمور الأسس الأولية لتكويف مفاىيمػو التػي وميولو،وتتحد اتجاىاتو  الطفؿ،لشخصية 

 تتطور م  التقدـ م  العمر.

ينمػو  ولذلؾ فالاىتماـ بمرحمة رياض الأطفاؿ في غاية الأىميػة إذ أنػو خػهؿ ىػذه المرحمػة
وتتوسػػػ  مداركػػػو  سػػػميماً،وتتػػػاح لػػػو شػػػتى الفػػػرص لكػػػي ينمػػػو نمػػػواً  متكػػػامهً،الطفػػػؿ نمػػػواً 

المختمفػػة كمػػا يػػتـ إشػػباع حاجاتػػو  المختمفػػة،وتصػػقؿ مياراتػػو مػػف خػػهؿ الألعػػاب والأنشػػطة 
 (.01، 5115الحريري، )الصحيح. وتوجيو ميولو بالشكؿ 

أف السػػػنوات  مجػػػاؿ التربيػػػة( فػػػي 5110سػػػميماف، )ودراسػػػة ( 5112أثبػػػت دراسػػػة )خميػػػؿ، 
 الإنسػػاف،الخمػػس الأولػػى ىػػي مػػف أىػػـ مراحػػؿ الحيػػاة وأكثرىػػا خطػػورة وتػػأثيراً فػػي مسػػتقبؿ 

 ففييا يوض  الأساس لبناء شخصية الفرد.

ريػاض الأطفػاؿ وجػود إدارة واعيػة تػنظـ حركتيػا وتقػود العمػؿ فييػػا  فػي مرحمػةممػا يتطمػب 
ولعػػؿ مػػف أىػػـ العوامػػؿ التػػي تسػػيـ فػػي إحػػداث  المحػػددة،نحػػو بمػػوغ الأغػػراض والأىػػداؼ 

 سػػموكيـ،مظػػاىر تخمػػؼ الإدارة أو تقػػدميا فػػي المؤسسػػات التعميميػػة ىػػـ المػػديروف وأنمػػاط 
فعمييػػا يقػػ  عػػبء  الروضػػة،فػػي  معمميػػة التربويػػةل حيػػث تمثػػؿ مػػديرة الروضػػة المركػػز الأوؿ
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اسػػػػتخداـ الإمكانػػػػات  وويفػػػػرض عمييػػػػا الممكنػػػػة،تنظيميػػػػا لمحصػػػػوؿ عمػػػػى أفضػػػػؿ النتػػػػائج 
والمػػػػوارد المتاحػػػػة اسػػػػتخداماً أمػػػػثهً وتػػػػوفير كػػػػؿ الظػػػػروؼ التػػػػي تػػػػؤدي إلػػػػى بمػػػػوغ أىػػػػداؼ 

   الروضة.

سػػيطرة عمػػى مجريػػات الأمػػور التوجيػػو والالتربويػػة بمسػػتوياتيا المختمفػػة ىػػي وميمػػة المػػديرة 
الإداريػػة الحديثػػة بمػػا يتفػػؽ مػػ  تطمعاتيػػا  مسترشػػدة بالأسػػاليبفػػي مجػػالات التربيػػة والتعمػػيـ 

 وأىدافيا ولعؿ مف أنسب ىذه الأساليب الإدارية الحديثة أسموب الإدارة بالأىداؼ.

ة ( فػي كتابػو ممارسػة الإدارة أف عمػى كػؿ مؤسسػPeter Druckerوقػد أشػار بيتػر دراكػر)
سػػواء فػػي القطػػاع الحكػػومي أو الخػػاص أف تضػػ  ليػػا أىػػدافاً واضػػحة تسػػعى إلػػى تحقيقيػػا، 
وأف تكػػوف كافػػة المسػػؤوليات الإداريػػة والمػػوظفيف عمػػى عمػػـ ودرايػػة بيػػذه الأىػػداؼ وكيفيػػة 

فتحديػػد الأىػػداؼ و ليػػة تحقيقيػػا مػػ  تحديػػد المسػػؤوليات والميػػاـ والمتطمبػػات لكػػؿ  ،تحقيقيػػا
الركيػػػزة الأساسػػػية لإدارة فعالػػػة تػػػتيج الإدارة بالأىداؼ.)رضػػػا،  قسػػػـ بػػػؿ لكػػػؿ موظػػػؼ يعػػػد

5102 ،00.) 

يقػوـ أسػػموب الإدارة بالأىػػداؼ عمػػى أسػػاس المشػػاركة بػػيف الرؤسػػاء والمرؤوسػػيف فػػي تحديػػد 
ويػػتهءـ  والتشػػاور،أىػػدافيـ وخططيػػـ لموصػػوؿ إلػػى أغػػراض مشػػتركة عػػف طريػػؽ التعػػاوف 

وذلػؾ نتيجػة لمػا يحققػو ىػذا الأسػموب مػف نجػاح  الخصوص،م  الإدارة التربوية عمى وجو 
وينشػػط وسػػائؿ الاتصػػاؿ  العمػػؿ،فػػي المجػػاؿ التربػػوي لأنػػو ييػػدؼ إلػػى زيػػادة الدافعيػػة إلػػى 

كمػػا أنػػو يػػزود إدارة المؤسسػػة التعميميػػة  الػػوظيفي،ويزيػػد مػػف الرضػػا  المعنويػػة،ويرفػػ  الػػروح 
 (.223 ،5102سحاري، )الأداء. بأسموب جيد لتقييـ 
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 البحث:مشكمة 

يتمثػػؿ أسػػموب الإدارة بالأىػػداؼ بالمؤسسػػات التعميميػػة فػػي ممارسػػة مجموعػػة مػػف العمميػػات 
حيػػث تتضػػػمف ىػػذه العمميػػػات صػػػياغة  المعممػػػات،التػػي يتشػػػارؾ فييػػا كػػػؿ مػػف الإدارة مػػػ  

كمػػا يتشػػاركوف فػػي  والمرونػػة،وتحديػػد أىػػداؼ المؤسسػػة التعميميػػة بصػػورة تتسػػـ بالوضػػوح 
بالإضػػافة إلػػى  الأىػػداؼ،يجيات والبػػرامج الهزمػػة لتحقيػػؽ ىػػذه وضػػ  السياسػػات والاسػػترات
وأخيػػراً  الأىػػداؼ،والتأكػػد مػػف أنػػو يسػػير فػػي اتجػػاه تحقيػػؽ  الأداء،وضػػ  المعػػايير لمراقبػػة 

 (.22 ،5100 ،النوح)الأىداؼ. يتشاركوف في قياس مدن تحقؽ 

كدراسػػة  الدراسػػات والأبحػػاث التػػي أوصػػت بػػو وقػػد أثبػػت ىػػذا الأسػػموب نجاحػػو مػػف خػػهؿ
( بضػػػرورة 5112( ودراسػػػة البػػػابطيف )5100كمػػػا أكػػػدت دراسػػػة النػػػوح ) ،(5102)عيسػػػى

أسموب الإدارة بالأىداؼ والاىتماـ بو مػف خػهؿ توعيػة المػديريف تبني وزارة التربية والتعميـ 
والمعممػػػػػيف وتػػػػػػدريبيـ وتشػػػػػجيعيـ عمػػػػػػى حضػػػػػور المػػػػػػؤتمرات الدوليػػػػػة فػػػػػػي مجػػػػػػاؿ الإدارة 

( ضػػػػرورة تعزيػػػػز اسػػػػتخداـ 5111رت نتػػػػائج دراسػػػػة الرحيمػػػػي )بالأىػػػػداؼ، فػػػػي حػػػػيف أظيػػػػ
( فقػػد أكػػدت 5112أسػػموب الإدارة بالأىػػداؼ كونػػو أسػػموب إداري فعػػاؿ، ودراسػػة صػػادؽ )

عمى ضرورة إجراء المزيػد مػف الدراسػات حػوؿ الإدارة بالأىػداؼ، وأنػو أسػموب لإداري يقػوـ 
 عمى مشاركة الرئيس لممرؤوسيف.

ؿ عمميػا كمشػرفة عمػى زمػر التربيػػة العمميػة وعمميػا فػي أحػػد لاحظػت الباحثػة مػف خػػه لقػد
أف الإدارة فييػػا مػػا زالػػت عبػػارة عػػف إدارة تقميديػػة تتصػػؼ بالعمػػؿ ا لػػي  الأطفػػاؿ،ريػػاض 
 الروتيني.

حيث قامت الباحثة بإجراء دراسة استطهعية عمى عينػة مػف معممػات ريػاض الأطفػاؿ فػي 
رىف بالطريقػػػة العشػػػوائية وطبقػػػت عمػػػييف ( تػػػـ اختيػػػا02)عػػػددىف محافظػػػة حمػػػص والبػػػال  

(. وقػػد أظيػػرت النتػػائج ضػػعؼ معرفػػة مػػديرة الروضػػة بالمبػػادئ التػػي 0الأداة ممحػػؽ رقػػـ )
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وىػػو ينتمػػي ( 0,62)بمػػ  حيػػث أف المتوسػػط العػػاـ لهسػػتبانة  بالأىػػداؼ،تقػوـ عمييػػا الإدارة 
 إلى التقدير المنخفض.

مارسػػػة مػػػديرات ريػػػاض الأطفػػػاؿ تكمػػػف مشػػػكمة البحػػػث فػػػي حاجػػػة ممحػػػة لدراسػػػة درجػػػة م
 لأسموب الإدارة بالأىداؼ مف وجية نظر المعممات.

 وتتحدد مشكمة البحث بالسؤاؿ ا تي:

فااي ماادينتي حمااا  مااا در ااة ممارسااة مااديرات رياااس ابطفااال بسااموب ا دارة باب ااداف 
 من و هة نظر المعممات؟وحمص 

 :ويتفرع عف السؤاؿ الرئيس السؤاليف الفرعييف ا تييف

ما درجة ممارسة مديرات رياض الأطفاؿ لمبدأ المشاركة في تحديد الأىداؼ مف  .0
 ؟وجية نظر المعممات

ما درجة ممارسة مديرات رياض الأطفاؿ لمبدأ تقويـ الإنجاز مف وجية نظر  .2
 المعممات؟

 أ مية البحث:

تنب  أىمية البحػث مػف أىميػة المرحمػة التػي تتناوليػا وىػي مرحمػة ريػاض الأطفػاؿ  .0
 تُعدّ النواة الأولى مف مراحؿ التعميـ. التي

قػػد يفيػػد ىػػذا البحػػث مػػديرات ريػػاض الأطفػػاؿ مػػف ناحيػػة تعػػريفيف بأىميػػة أسػػموب  .5
 الإدارة بالأىداؼ والمبادئ التي يقوـ عمييا.

قػد يفػتح المجػاؿ أمػػاـ البػاحثيف لإجػراء أبحػاث أخػػرن حػوؿ الأسػاليب الإداريػة فػػي  .2
 رياض الأطفاؿ والعمؿ عمى تطويرىا.



 سلسلة العلوم التربوية           مجلة جامعة البعث                                              
  ميامي حمدان              تاب قندريـة   د. ع                         2024 عام  41العدد  46المجلد  

11 

مػػػف الأبحػػػاث النػػػادرة التػػػي تناولػػػت   -عمػػػى حػػػد عمػػػـ الباحثػػػة -عػػػد ىػػػذا البحػػػث ي .4
 .مبادئ أسموب الإدارة بالأىداؼ لدن مديرات رياض الأطفاؿ

 أ داف البحث:

في  درجة ممارسة مديرات رياض الأطفاؿ لأسموب الإدارة بالأىداؼتعرؼ  .0
 مف وجية نظر المعممات. مدينتي حماه وحمص

المديرات  ممارسةوؽ في استجابة المعممات لدرجة الكشؼ عف دلالة الفر  .5
 والمؤىؿ العممي(. المدينة،لأسموب الإدارة بالأىداؼ تبعاً لمتغيرات )

 فرضيات البحث:

  بػيف متوسػطات ( 1612)الدلالػة لا توجد فروؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتون
الإدارة ب أسػمو درجات إجابات أفراد العينة عمػى أداة الدراسػة حػوؿ درجػة ممارسػة 

 -بكالوريػػا)العممػي طفػػاؿ تعػزن لمتغيػر المؤىػؿ بالأىػداؼ لػدن مػديرات ريػاض الأ
 ماجستير وما فوؽ(. –دبموـ  -إجازة

  بػيف متوسػطات ( 1612)الدلالػة لا توجد فروؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتون
الإدارة أسػموب درجات إجابات أفراد العينة عمػى أداة الدراسػة حػوؿ درجػة ممارسػة 

 .حماه_ حمص()المدينة لأىداؼ لدن مديرات رياض الأطفاؿ تعزن لمتغير با

 حدود البحث:
 معممات رياض الأطفاؿ. الحدود البشرية:

ىمػػػػا : يقتصػػػػر البحػػػػث عمػػػػى مبػػػػدأيف مػػػػف مبػػػػادئ الإدارة بالأىػػػػداؼ الحاااادود الموضااااوعية
ؤسسػة م ذلػؾ لأيلأف تحديد الأىػداؼ والمشػاركة فػي  وذلؾفي تحديد الأىداؼ  المشاركة)

تعميميػػة أو غيػػر تعميميػػة يعػػد الركيػػزة الأساسػػية لمتخطػػيط واتخػػاذ القػػرار والمتابعػػة والتقػػويـ 
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لمتعػػرؼ وذلػػؾ وأكثػػر كفػػاءة( و)تقػػويـ الإنجػػاز  فعاليػػة،وأكثػػر  ممكنػػة،حتػػى تصػػبح الإدارة 
 عمى مدن تحقيؽ المؤسسة للأىداؼ والعمؿ عمى تطوير نقاط الضعؼ(.

 .5152 -5152في العاـ : طبؽ البحث الحدود الرمانية

: جػرن تطبيػؽ البحػث فػي مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ الخاصػة فػي مػدينتي الحدود المكانية
 حمص وحماه.

 مصطمحات البحث:
ىػػو مػػنيج يتضػػػمف فػػي جػػوىره تحديػػد أىػػداؼ ونتػػائج واضػػػحة  أسااموب ا دارة باب ااداف:

تقيػيـ الأداء فػي  ثػـ الأىػداؼ،ودقيقة، كما ويتضمف أيضاً وض  برامج واقعية لتحقيػؽ تمػؾ 
 .(1, ،5111،ب)الخطي ضوء قياس مدن تنفيذ الأىداؼ المتوقعة.

إداري يػػتـ فيػػو تحديػػد  مػػنيج: يقصػػد بيػػا فػػي ىػػذا البحػػث: بأنيػػا أسااموب ا دارة باب ااداف
وتحديػػد العوامػػؿ التػػي  معينػػة،الأىػػداؼ بصػػورة جماعيػػة لإنجػػاز العمػػؿ خػػهؿ فتػػرة زمنيػػة 

وفػػػي نيايػػػة الفتػػػرة المحػػػددة تػػػتـ مراجعػػػة النتػػػائج وتحميميػػػا  لتجنبيػػػا،تعيػػػؽ تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ 
لتقػػويـ أداء المرؤوسػػيف والابتعػػاد عػػف الأىػػداؼ غيػػر المهئمػػة ووضػػ  أىػػداؼ أخػػرن بديمػػة 

 تمكّف المؤسسة التعميمية مف تحقيؽ أىداؼ أخرن بديمة بأقؿ جيد وتكمفة ممكنة.

ي تقػػوـ بالإشػػراؼ عمػػى ريػػاض : تعػػرؼ بأنيػػا المسػػؤولة الإداريػػة التػػابطفااالمااديرة رياااس 
والحػرص عمػى تطبيػؽ البرنػامج  أدائيػـ،وتعمؿ عمى توجيػو العػامميف فييػا وتقػوّيـ  الأطفاؿ،

الأطفػاؿ. والاتصػاؿ مػ  البيئػة المحيطػة والمشػرفيف عمػى ريػاض  الموضػوعة،وفؽ الخطػط 
 (.  0112 ،(. )نقهً عف مراد0,2 ،,510ي،عم)
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الموجيػػة والمقوّمػػة بحكػػـ مسػػؤوليتيا عمػػى سػػير  ابأنيػػ مااديرة رياااس ابطفااال:كمااا تعاارف  
مػػف خػػهؿ وضػػ  البػػرامج والنشػػاطات الخاصػػة بالأطفػػاؿ فػػي العمميػػة التربويػػة فػػي الروضػػة 
 (.0,2 -0,3 ،,510،عمي)لمروضة. سبيؿ تحقيؽ الأىداؼ التربوية 

 

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية التي تناولت ا دارة باب داف:

( فاااي :ااعة: بعناااوان در اااة ممارسااة ماااديري المنااااط  التعميمياااة 2414دراسااة عيسااا   
 بوكالة الغوث للإدارة باب داف وعلاقتها بأداء مديري المدارس.

حيػػث ىػػدفت إلػػػى التعػػرؼ عمػػػى درجػػة ممارسػػة مػػػديري المنػػاطؽ التعميميػػػة بوكالػػة الغػػػوث 
( 502سػة مػف )حيػث تكونػت عينػة الدرا المػدارس،للإدارة بالأىداؼ وعهقتيا بأداء مديري 

وأعػػػػدت الاسػػػػتبانة كػػػػأداة  التحميمػػػػي،واسػػػػتخدمت الباحثػػػػة المػػػػنيج الوصػػػػفي  ومػػػػديرة،مػػػػديراً 
 حيث أظيرت النتائج: لمدراسة،

أف درجة ممارسة مػديري المنػاطؽ التعميميػة بوكالػة الغػوث فػي محافظػات غػزة لػلإدارة  -0
 (31621)النسبي بالأىداؼ كانت بدرجة مرتفعة حيث بم  الوزف 

( بػػػػيف متوسػػػػطات 1612)دلالػػػػة  توجػػػػد فػػػػروؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتون لا -5
وكالػػة الغػػوث الدوليػػة  التعميميػػة فػػيتقػػديرات عينػػة الدراسػػة لدرجػػة ممارسػػة مػػديري المنػػاطؽ 

وتقػػػػويـ الإنجػػػػاز( تعػػػػزن لمتغيػػػػر )سػػػػنوات الخدمػػػػة والمؤىػػػػػؿ  الأىػػػػداؼ،تحديػػػػد )لمجػػػػالي 
 العممي(.
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متطمبات تطبي  ا دارة باب داف في مادارس التعمايم  ( في إدلب:2415دراسة ارحيمو  
 ابساسي بمحافظة إدلب.

ىدفت الدراسػة إلػى تعػرّؼ متطمبػات تطبيػؽ الإدارة بالأىػداؼ فػي مػدارس التعمػيـ الأساسػي 
 ومػديراً،( معممػاً 252)مػف واعتمدت الباحثة العينة العشوائية التي تكونػت  إدلب،بمحافظة 

وتػػػػـ تصػػػػميـ الاسػػػػتبانة بيػػػػدؼ تعػػػػػرؼ  الوصػػػػفي،التحميمػػػػي  واسػػػػتخدمت الباحثػػػػة المػػػػنيج
جػػراءمتطمبػػات تطبيػػؽ الإدارة بالأىػػداؼ فػػي مػػدارس التعمػػيـ  المقابمػػة: بيػػدؼ  الأساسػػي، وار

تعػػرؼ  راء عينػػة البحػػث حػػوؿ تحديػػد متطمبػػات تطبيػػؽ الإدارة بالأىػػداؼ بمػػدارس التعمػػيـ 
 وبينت النتائج ما يمي: الأساسي،

ة إحصػػائية بػػيف متوسػػطات درجػػات المػػديريف والمعممػػات عمػػى وجػػود فػػروؽ ذات دلالػػ -0
 الدرجة الكمية لاستبانة الإدارة بالأىداؼ لصالح المديريف.

وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط درجػات أفػراد عينػة البحػث عمػى اسػتبانة  -5
يف وفػػؽ الإدارة بالأىػػداؼ فيمػػا يتعمػػؽ بتحديػػد المتطمبػػات مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف والمػػدير 

 متغير المؤىؿ العممي لصالح الأفراد الحاصميف عمى إجازة في التربية.

در ااة ممارسااة قااادة ماادارس  السااعودية:المممكااة العربيااة  ( فااي2418 سااحاري دراسااة 
 محافظة العارضة بسموب ا دارة باب داف من و هة نظر م.

لأسػػموب الإدارة ىػػدفت الدراسػػة إلػػى الكشػػؼ عػػف ممارسػػة قػػادة مػػدارس محافظػػة العارضػػة 
( قائػداً لمػدارس محافظػة 22)مػف حيث تكونػت عينػة الدراسػة  نظرىـ،بالأىداؼ مف وجية 

أظيػػػرت نتػػػائج ىػػػذه الدراسػػػة: أف  المسػػػحي،واسػػػتخدـ الباحػػػث المػػػنيج الوصػػػفي  العارضػػػة،
تقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجػة ممارسػة قػادة مػدارس محافظػة العارضػة لأسػموب الإدارة 

 اءت بدرجة منخفضة.بالأىداؼ ج
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( فااي السااعودية: در ااة ممارسااة قااادة ماادارس محافظااة بيشااة 2418ابكمبااي  دراسااة 
 بسموب ا دارة باب داف.

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف درجػة ممارسػة قػادة مػدارس محافظػة بيشػة لأسػموب الإدارة 
افظػػة عينػػة عشػػوائية مػػف معممػػي مػػدارس مح واختػػار الباحػػث نظػػرىـ،بالأىػػداؼ مػػف وجيػػة 

واسػػتخدـ الباحػػث  التحميمػػي،اتبػػ  الباحػػث المػػنيج الوصػػفي  (،252)عػػددىـ بيشػػة والبػػال  
أكػػدت نتػػائج الدراسػػة عمػػى أف درجػػة ممارسػػة قػػادة  البحػػث،الاسػػتبانة كػػأداة لتحقيػػؽ ىػػدؼ 

بدرجػػة مػػدارس محافظػػة بيشػػة لأسػػموب الإدارة بالأىػػداؼ مػػف وجيػػة نظػػر المعممػػيف جػػاءت 
 كبيرة. ممارسة

( فااااي ابردن: در ااااة ممارسااااة ا دارة باب ااااداف وعلاقتهااااا 2424فياااارات  دراسااااة ال 
بالكفايات الفنية لدى ماديري المادارس النانوياة الحكومياة فاي محافظاة مأدباا مان و هاة 

 نظر المعممين.

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجة ممارسة الإدارة بالأىداؼ وعهقتيػا بالكفايػات الفنيػة 
تألفػت  ،ثانوية الحكومية في محافظة مأدبا مف وجية نظر المعمميفلدن مديري المدارس ال

تػـ  ،( معمماً ومعممة في المدارس الثانوية الحكوميػة بمحافظػة مأدبػا212عينة الدراسة مف)
ولتحقيػؽ  ،اختيارىـ بالطريقة العشوائية، اعتمػدت الدراسػة عمػى المػنيج الوصػفي الارتبػاطي

الأولػػى تقػػيس درجػػة ممارسػػة الإدارة بالأىػػداؼ لػػدن  أىػػداؼ الدراسػػة تػػـ تصػػميـ اسػػتبانتيف:
مػػديري المػػدارس، والثانيػػة تقػػيس ممارسػػة الكفايػػات الفنيػػة لػػدن مػػديري المػػدارس مػػف وجيػػة 

 نظر المعمميف، حيث أظيرت النتائج:

أف درجػػة ممارسػػة الإدارة بالأىػػداؼ لػػدن مػػديري المػػدارس الثانويػػة فػػي محافظػػة  -0
 لات.مأدبا جاءت مرتفعة لكؿ المجا
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عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات استجابة أفراد العينػة لدرجػة  -5
مػديري المػدارس الثانويػة الحكوميػة فػي محافظػة مأدبػػا  بالأىػداؼ لػدنممارسػة الإدارة 

 تعزن لمتغير المؤىؿ العممي.

 الدراسات الأجنبية التي تناولت الإدارة بالأىداؼ:

: القادة في المادارس التاي تتبا  بريطانيافي  (Devedgon,2006 دراسة: ديفيد  ون
 ا دارة باب داف

Leaders in schools which follow the method of management by 
objectives"." 

تعػرّؼ الػدور القيػادي الميػـ لمػدير المدرسػة لضػماف تحسػيف حيث ىدفت ىػذه الدراسػة إلػى 
( 51)عمػى اشػتممت عينػة الدراسػة  البريطانيػة، المدارس المدارة بالإدارة بالأىداؼ في ويمػز

واعتمػػدت الدراسػػة المػػنيج الوصػػفي  بريطانيػػا،مػػديراً ومػػديرة مػػف مػػدارس مقاطعػػة ويمػػز فػػي 
وتػػػـ اسػػػتخداـ بطاقػػػة المهحظػػػة بالإضػػػافة إلػػػى المقػػػابهت الشخصػػػية لعػػػدد مػػػف  التحميمػػػي،

 :وبينت الدراسة ويمز،مديري المدارس في 
ير المدرسة يمثػؿ العامػؿ الرئيسػي فػي وجػود عهقػة ناجحػة مػابيف أف الدور القيادي لمد-0

وبػػذلؾ اعتبػػر دور مػػدير المدرسػػة بعػػداً أساسػػياً مػػف  وتحسػػينيا،الإدارة بالأىػػداؼ لممدرسػػة 
 أبعاد الإدارة بالأىداؼ الناجحة.

اب مياة والمنااف  المتوقعاة ماان  :فاي ني يريااا (Wncelaus,2010)دراساة وينسالاوس
ف في إدارة المدارس النانوية في ولاية امباارا فاي ني يرياا مان و هاة نظار ا دارة باب دا

 المعممين.
"Relevance and benefits of management by objectives to 
secondary school management in Anambra State: Teachers 
views". 

ارة بالأىػداؼ فػي إدارة ىدفت الدراسػة إلػى تعػرّؼ درجػة الأىميػة والمنػاف  المتوقعػة مػف الإد
 وتكونػػت عينػػة المعممػػيف،المػػدارس الثانويػػة فػػي ولايػػة امبػػارا فػػي نيجيريػػا مػػف وجيػػة نظػػر 



 سلسلة العلوم التربوية           مجلة جامعة البعث                                              
  ميامي حمدان              تاب قندريـة   د. ع                         2024 عام  41العدد  46المجلد  

11 

 التعميميػػػػػة،( معممػػػػػاً ومعممػػػػػة فػػػػػي مػػػػػدارس الثانويػػػػػة فػػػػػي المنػػػػػاطؽ 0021)مػػػػػف الدراسػػػػػة 
واعتمػػػػدت الدراسػػػػة عمػػػػى الاسػػػػتبانة كػػػػأداة لجمػػػػ   الوصػػػػفي،المػػػػنيج  واسػػػػتخدمت الدراسػػػػة

أف المعمميف بغض النظر عف المناطؽ التعميميػة اتفقػوا عمػى أف  أظيرت النتائجو  البيانات،
ويمكػػف أف تكػػوف مفيػػدة فػػي تحقيػػؽ التحسػػيف  ومنفعػػة،الإدارة بالأىػػداؼ ذات صػػمة وأىميػػة 

 المستمر في الإدارة المدرسية.

مػػف خػػهؿ الاطػػهع عمػػى الدراسػػات السػػابقة نجػػدىا جميعيػػا تطرقػػت إلػػى الإدارة بالأىػػداؼ 
حيػػػث درجػػػة ممارسػػػتيا ومػػػنيـ مػػػف تطػػػرؽ إلػػػى متطمبػػػات تطبيقيػػػا وأىميتيػػػا وضػػػرورة  مػػػف

وقػػد اسػػتخدمت أغمػػب الدراسػػات المػػنيج الوصػػفي التحميمػػي وىػػػو  القػػادة،إتباعيػػا مػػف قبػػؿ 
واستخدـ أغمػب البػاحثوف الاسػتبانة لجمػ   الحالي،المنيج الذي اعتمدتو الباحثة في البحث 

واختمفػػػت الدراسػػػػة الحاليػػػة عػػػف الدراسػػػػات  البحػػػث،ة البيانػػػات والمعمومػػػات لوصػػػؼ مشػػػػكم
 .بالمرحمة التي تناولتيا وىي مرحمة رياض الأطفاؿ السابقة

 ا طار النظري:
التػي ظيػرت فػػي  الحديثػة،واحػدة مػف أىػػـ الأسػاليب الإداريػة  بالأىػداؼ،تعػد عمميػة الإدارة 

انتشػرت فػي مختمػؼ  ي،الماضػالولايات المتحػدة الأمريكيػة منػذ سػتينيات وسػبعينيات القػرف 
أسػػػموب  بالأىػػػداؼ،وعمػػػى المسػػػتويات كافػػػة. تعتمػػػد الإدارة  العالميػػػة،المؤسسػػػات الإداريػػػة 

 المسػػػػتويات،لسػػػػائر جيػػػػود المػػػػدراء والعػػػػامميف بالمؤسسػػػػة وفػػػػي جميػػػػ   المباشػػػػر، التوجيػػػو،
بأحسػػػف كفايػػػة وأقػػػؿ التكػػػاليؼ. وتنمػػػي الإدارة بالأىػػػداؼ لػػػدن  العامػػػة،لتحقيػػػؽ الأىػػػداؼ 

وتجعػؿ أىػدافيـ  رؤسػائيـ،وسيف الإحساس بالمسؤولية وتوفر ليـ التوجيو الهئػؽ مػف المرؤ 
 التي يعمموف فييا وتعزز فييـ العمؿ كفريؽ. المؤسسة،الشخصية منسجمة م  أىداؼ 

 مراحػػػؿ،متحػػػدة الأمريكيػػػة مػػػر بػػػثهث والواقػػػ  أف أسػػػموب الإدارة بالأىػػػداؼ فػػػي الولايػػػات ال
 ىي:
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ات وأوائػػؿ السػػتينات: وقػػد تركػػز الاتجػػاه فػػي الإدارة بالأىػػداؼ ػ مرحمػػة أواخػػر الخمسػػين 0
 حوؿ تقويـ الأداء.

ػ مرحمػػػة منتصػػػؼ السػػػتينات: وفييػػػا تركػػػز الاىتمػػػاـ عمػػػى محاولػػػة إيجػػػاد التوافػػػؽ بػػػيف  5
 أىداؼ المؤسسة وأىداؼ الأفراد العامميف فييا.

وأصػبح  دن لممنظمػة،ػ مرحمة السبعينات: أصبح التركيز فييا عمى الأىػداؼ البعيػدة المػ 2
)نقهً عػف البػابطيف،  (HOWELL,1970, 41 – 45)       .التوجو فييا شمولي النظرة

5112.) 

 مفهوم ا دارة باب داف:

بمعنػى أف  الإداريػة،يقوـ المبدأ الأساسي في مفيػوـ الإدارة بالأىػداؼ عمػى مبػدأ التشػاركية 
ثػـ تعػد وتطػور  وأىػدافيا،اضػيا أغر  فييػا،عػف طريػؽ مشػاركة العػامميف  مؤسسػة،تحدد كؿ 

خطط العمػؿ الهزمػة لبمػوغ ىػذه الأىػداؼ مػف خػهؿ معرفػة واضػحة بالطاقػات والإمكانػات 
التي ستسيـ في تنفيذ العمؿ خهؿ فترة زمنية معينة وتحدد الوسائؿ التقويميػة لمعرفػة مػدن 

 تحقؽ الأىداؼ ودور كؿ عامؿ في بموغ أىدافو الخاصة أو أىداؼ المؤسسة ككؿ.

 تعريف ا دارة باب داف:

اختمفػػت نظػػرة البػػاحثيف فػػي مجػػاؿ الإدارة بصػػفة عامػػة، ومجػػاؿ أسػػموب الإدارة بالأىػػداؼ 
عمػى الػرغـ مػف اتفػاؽ الجميػ   بالأىػداؼ.بصفة خاصة حػوؿ تحديػد مفيػوـ أسػموب الإدارة 

حػػوؿ المحػػػور الػػػذي يرتكػػػز عميػػػو ىػػذا الأسػػػموب الإداري الحػػػديث، ألا وىػػػو تحديػػػد أىػػػداؼ 
شػػاط الإداري والمشػػاركة فػػي الإدارة داخػػؿ المنظمػػة. فمػػنيـ مػػف يػػرن أف أسػػموب الإدارة الن

بالأىػػداؼ ىػػو طريقػػة لػػلإدارة، ومػػنيـ مػػف يػػرن أنػػو أداة لمتخطػػيط الإداري ومػػنيـ يػػرن أنػػو 
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يػػرن أف أسػػموب الإدارة بالأىػػداؼ يعتبػػر فمسػػفة  فريقػػا  خػػرأداة لتقػػويـ الأداء، فػػي حػػيف أف 
 جديدة للإدارة.

أف أسموب الإدارة بالأىػداؼ يعبػر عػف فمسػفة إداريػة متكاممػة  Drucker-ن بيتر دراكروير 
تقوـ عمى الجانب الإنساني: سػموؾ الأفػراد ودوافعيػـ وأدائيػـ، ويمكػف أف يطبقيػا كػؿ مػدير 

 (.21، 5112البابطيف،). المنظمةبغض النظر عف مستواه الإداري أو الوظيفي في 

 مراحل ا دارة باب داف:

 تتجمى في: متعددة،أسموب الإدارة بالأىداؼ بمراحؿ  يمر

وضػػػػ  الأىػػػػداؼ والاسػػػػتراتيجيات العامػػػػة: وذلػػػػؾ كخطػػػػوة أساسػػػػية فػػػػي طريػػػػؽ التخطػػػػيط 
الأىػداؼ الاستراتيجي القريب والبعيد لممؤسسة. ومػف الأمػور التػي يجػب مراعاتيػا فػي ىػذه 

بالإضػػافة إلػػى مشػػاركة جميػػ   لمقيػػاس(،والقابميػػة  والدافعيػػة، والعقهنيػػة، والوضػػوح، الدقػػة،)
 الإدارييف والعامميف في وضعيا.

لموقػػوؼ عمػػى مػػدن  وتقويميػػا، المؤسسػػة،تعػػرؼ الإمكانيػػات البشػػرية والماديػػة المتػػوفرة فػػي 
 إمكانية الاستفادة منيا.

 . توزي  الميمات والصهحيات عمى العامميف في المؤسسة

 . وض  برنامج لمعمؿ والتنفيذ

 . التقويـ

 . انات عف سير العمؿجم  البي

 . تحميؿ البيانات والنتائج لفيـ مواطف القوة والضعؼ ودواعييا في تحديد أىداؼ جديدة

 (.25 ،5110 ،)عابديف في ضوء النتائج. الحوافز،استخداـ 
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 مبادئ ا دارة باب داف:

 يعتمد أسموب الإدارة بالأىداؼ عمى مجموعة مػف المبػادئ التػي تشػكؿ العمػود الفقػري ليػذا
الثقػػػة بػػػيف  ،الخطػػػطالمشػػػاركة فػػػي وضػػػ   الأىػػػداؼ،الأسػػػموب وىي:)المشػػػاركة فػػػي تحديػػػد 

تقػػويـ الإنجػػاز( وسػػوؼ يػػتـ التركيػػز  المسػػؤولية،الرقابػػة الذاتيػػة وتحمػػؿ  والمػػرؤوس،الػػرئيس 
ومبدأ تقويـ الإنجاز كمبدأيف أساسػيف لمعمػؿ وفػؽ  الأىداؼ،عمى مبدأ المشاركة في تحديد 

 ىذا الأسموب.

 مبدأ المشاركة في تحديد اب داف: :أولاً 

 يقوـ ىذا المبدأ عمى عدة مبادئ فرعية منيا:

الػػػذي يمكػػػف  الأداء،الصػػػياغة الجيػػػدة للأىػػػداؼ بحيػػػث تعػػػد مقياسػػػاً لمتقػػػدـ ومعيػػػاراً لجػػػودة 
 وذلؾ بافتراض أف ىذه الأىداؼ واقعية وقابمة لمتحقيؽ. والموظؼ،قياسو بواسطة المدير 

 لإمكانية تحقيقيا بيسر وسيولة. فرعية،حيث يترجـ إلى أىداؼ ب النيائي،وضوح اليدؼ 

 التميز بيف الأىداؼ ووسائؿ تحقيقيا.

 ثـ انطهؽ إلى الأىداؼ الكمية. الفرعية،التدرج في تحقيؽ الأىداؼ ابتداء مف الأىداؼ 

 (.55 -50 ،5102 ،العبد)الأىداؼ. اختيار الوسائؿ والأساليب المناسبة لتحقيؽ 

 ويم ا ن اع:نانياً: تق

تبنػػػػػى الإدارة بالأىػػػػػداؼ عمػػػػػى وضػػػػػ  معػػػػػايير محػػػػػددة لقيػػػػػاس أداء الرؤسػػػػػاء فػػػػػي إنجػػػػػاز 
ثػـ التغذيػة الراجعػة  المتوقعػة،خهؿ الفتػرة الزمنيػة المحػددة لموصػوؿ إلػى النتػائج  الأىداؼ،

 (.223 ،5112 ،العجمي)تظير. ومعالجة السمبيات التي 
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وياتيا وبتعػدد مبادئيػا، يجػب أف يػتـ وضػعيا مػف والواق  أف الإدارة بالأىداؼ بمختمؼ مسػت
ىػذه الأىػداؼ لتكػوف  ،والحوار بيف الرؤساء والمرؤوسيف، خهؿ المشاورة والمشاركة الفعالة

وأف المقػػػػاييس والمعػػػػايير ىػػػػي التػػػػي تقػػػػيس وتفحػػػػص مسػػػػتون  ، واضػػػػحة لمجميػػػػ  ومحػػػػددة
مػف خػهؿ  ،داؼ العامػةإضافةً إلى إشراؾ الفرد فػي صػياغة الأىػ ،الإنجاز الذي تـ تحقيقو

ممػػػا يسػػػاىـ فػػػي تعزيػػػز مكانػػػة الفػػػرد كأحػػػد  ،إشػػػراكو فػػػي المناقشػػػات والمشػػػاورات المتبادلػػػة
بحيث يكوف ىناؾ احتمالًا قوياً في أف الأىػداؼ الشخصػية لمعػامميف  ،عناصر صن  القرار

ممػػا يػػنعكس ذلػػؾ إيجابيػػاً  ،ممػػا يقمػػؿ ظيػػور الصػػراع ،قػػد تحققػػت ضػػمف الأىػػداؼ العامػػة
 (.532 ،5115 ،وانتمائيـ لممؤسسة.)كهلدةشاط العامميف وحماسيـ عمى ن

 صفات المدير النا ح في ظل ا دارة باب داف:

  ينبغػػي عمػػى المػػدير النػػاجح فػػي ظػػؿ أسػػموب الإدارة بالأىػػداؼ أفّ يتمتػػ  بصػػفات
 عديدة مف أىميا:

 .التعاوف والتعاطؼ م  المرؤوسيف لتحقيؽ النتائج الممموس 

  كما يحاسب ويسأؿ المقصريف. الأداء،المتميزيف في تحفيز ومكافئة 

 .القدرة عمى إحراز النتائج وتحقيؽ الأىداؼ 

 .تقويـ النتائج وتعديؿ المسار لتحسيف فرص الوصوؿ إلى الأىداؼ المطموبة 

 .تنسيؽ جيود الأفراد والجماعات والإدارات المختمفة 

 .القدرة عمى العمؿ بكفاءة م  ا خريف والارتقاء بيـ 

 لنجاح الذي يخص المدير يعتمد عمى كسب الثقة ومحبة المرؤوسيف.ا 
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 .التركيز عمى العمؿ وليس عمى المنصب 

  5101 ،العجمػي)المرؤوسػيف. الاتساـ بحسف الاسػتماع والإنصػات إلػى طمبػات، 
225- 222.) 

مف خهؿ مػا سػبؽ تػرن الباحثػة أفّ المػدير النػاجح ىػو الػذي يطمػ  عمػى كػؿ مػا ىػو جديػد 
فالمػػدير ينبغػػي أف يكػػوف  العػػامميف،ويوظػػؼ ذلػػؾ فػػي تطػوير أدائػػو وأداء  عممػػو،فػي مجػػاؿ 

عمػػى عمػػـ باليػػدؼ الػػذي يريػػد الوصػػوؿ إليػػو والتركيػػز عمػػى النتيجػػة أكثػػر مػػف تركيػػزه عمػػى 
 النشاط أو كيفية أداءه ببراعة.

 فوائد تطبي  أسموب ا دارة باب داف:

 دة أىميا:يحقّؽ تطبيؽ أسموب الإدارة بالأىداؼ مزايا عدي

الأىػداؼ العامػة لممنظمػة حيػث يعػد تحقيػؽ الأىػداؼ المبػرر لوجػود أي  نحػويوجو الجيود 
ويوظػػػػؼ الأفػػػػراد فػػػػي المنظمػػػػة لتحقيػػػػؽ أىػػػػدافيا لأنػػػػو يمكػػػػنيـ مػػػػف الإسػػػػياـ فػػػػي  منظمػػػػة،

 الوصوؿ إلى الأىداؼ.

ويقمػؿ مػف حػدوث المشػكهت  عقهنيػة،يؤدي استخدامو إلى الوصوؿ إلى مياـ عمؿ أكثػر 
 ويخمؽ جو عمؿ أكثر سروراُ. التوتر،و 

يمػػزـ اسػػتخداـ ىػػذا الأسػػموب الأفػػراد بػػالتخطيط لأعمػػاليـ والتفكيػػر المسػػبؽ لكيفيػػة الوصػػوؿ 
ويقمػػؿ مػػف فشػػؿ البػػرامج ومواجيػػة  التخطػػيط،إلػػى الأىػػداؼ المتفػػؽ عمييػػا وبالتػػالي يتحسػػف 

 المواقؼ الطارئة.

فعاليػػة المػػديريف ىػػي مسػػاعدتيـ عمػػى  تحسػػيف أداء الإدارة: إفّ مػػف أحسػػف الوسػػائؿ لزيػػادة
تحسيف الطرائؽ التي يديروف بيا أعماليـ والإدارة بالأىداؼ تزودىـ بالوسيمة لقيػاس إسػياـ 
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ف التػػػزاـ المػػػدير بتحقيػػػؽ  مػػػدير،كػػؿ  أىدافػػػو وأىػػػداؼ المنظمػػػة( ىػػػو مػػػا يقػػػرر )الأىػػػداؼ وار
 الفعالية الإدارية عمى المدن البعيد.

يتحقػػػػؽ  بالأىػػػػداؼ،المػػػػرؤوس: تحػػػػت ظػػػػؿ مفيػػػػوـ الإدارة تحسػػػػيف العهقػػػػة بػػػػيف الػػػػرئيس و 
ويعمػػـ دوره  عممػػو،التػػي تػػؤثر فيػػو وفػػي  القػػرارات،ويشػػارؾ فػػي  الحريػػة،لممػػرؤوس مزيػػد مػػف 

يكػوف راغبػاً  رغباتػو،ونظراً لممساعدة التي يتمقاىا إشباع  الاتصالات،وتتحسف  التنظيـ،في 
 في بذؿ أقصى الجيود لتمبية متطمبات التنظيـ.

الإدارة بالأىػػػػداؼ وسػػػػػيمة مناسػػػػبة لتفػػػػويض السػػػػػمطات وتحديػػػػد المسػػػػؤوليات وتوزيػػػػػ   تعػػػػد
 الأعماؿ.

 تحسف الإدارة بالأىداؼ عممية التغذية الراجعة.

ممػػا يجعميػػا أسػػموباً  التنميػػة،وخطػػط  العامػػة،تسػػاعد الإدارة بالأىػػداؼ عمػػى تنفيػػذ المشػػاري  
 (.21، 5112 ،عمي)بخاصة. ناجحاً للإدارة في البمداف النامية 

  عيوب أسموب ا دارة باب داف:

فػػإف تطبيقػػو كشػػؼ عػػف  بالأىػػداؼ،بػػالرغـ مػػف المزايػػا والفوائػػد التػػي يوفرىػػا أسػػموب الإدارة 
 بعض الجوانب السمبية:

يتطمػب تطبيػػؽ أسػموب الإدارة بالأىػػداؼ مرونػػة تنظيميػة ومعارضػػة قميمػػة لمتغييػر فػػي حػػيف 
تميػػؿ إلػػى المحافظػػة الشػػديدة عمػػى   -و العامػػةالخاصػػة أ -أف بعػػض التنظيمػػات الإداريػػة 

جراءات. تنظيمية،ما وضعتو مف ىياكؿ   وما تعودت عميو مف أساليب وار
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 س لقيػػػػاس النتػػػائج المطمػػػػوبصػػػعوبة صػػػػياغة أىػػػداؼ لكػػػػؿ منصػػػب إداري وتحديػػػػد مقػػػايي
وذلؾ بسبب تعود المديريف عمػى التفكيػر فػي الأنشػطة التػي يقومػوف بيػا بػدلًا مػف  تحقيقيا،

   تائج المتوقعة مف تمؾ الأنشطة.الن

شعور الكثير مف المديريف بأف سمة المشاركة في وض  الأىداؼ قد تدف  المرؤوسػيف إلػى 
فػػػإذا كػػػاف نظػػػاـ المكافػػػثت مرتبطػػػاً مػػػثهً بمػػػدن تجػػػاوز ىػػػذه  وقريبػػػة،تحديػػػد أىػػػداؼ سػػػيمة 

 ،5105 ،الحريػػػػري)متواضػػػػعة. الأىػػػػداؼ فػػػػإف ذلػػػػؾ سػػػػيؤدي إلػػػػى مػػػػيميـ لتحديػػػػد أىػػػػداؼ 
013- 012.) 

ضعؼ نظاـ الحوافز في المنظمة وعدـ تشجيعيا لعاممييا عمػى المسػاىمة الجديػة فػي حػؿ 
 مشكهت العمؿ يؤثر سمباً عمى مجريات تطبيؽ ىذا الأسموب.

ضػػعؼ الضػػمير المينػػي لػػدن بعػػض العػػامميف يػػؤدي إلػػى عػػدـ الاعتمػػاد عمػػييـ فػػي تحمػػؿ 
 (.220 ،5101،العجمي)المسؤولية. 

سػػموب الإدارة بالأىػػداؼ وقتػػاً طػػويهً مػػف الأفػػراد مػػف أجػػؿ اسػػتيعابو وفيمػػو يتطمػػب تطبيػػؽ أ
 ثـ البدء في تطبيقو.

 منهج الدارسة:

اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمػي لأنػو يقػوـ عمػى دراسػة الظػواىر كمػا ىػي فػي 
كمػا أنػو يقػوـ عمػى وصػؼ مػا ىػو كػائف  خصائصػيا،فيو يصػؼ الظػاىرة ويوضػح  الواق ،
 ولمهءَمتو لأىداؼ الدراسة. الوقائ ،ه وتحديد العهقات والظروؼ الموجودة بيف وتفسير 



 سلسلة العلوم التربوية           مجلة جامعة البعث                                              
  ميامي حمدان              تاب قندريـة   د. ع                         2024 عام  41العدد  46المجلد  

11 

 م تم  البحث وعينته:

ينػة حمػص وحمػاه لمعػاـ يتألؼ المجتم  الأصمي مف جمي  معممات رياض الأطفاؿ في مد
ئية الصػادرة عػف ( معممػة حسػب الإحصػا00,)عددىف والبال   (5152-5155)الدراسي 

حيػػث كػػاف عػػدد المعممػػات فػػي مدينػػة  وحمػػص،فػػي مديريػػة تربيػػة حمػػاه  مديريػػة الإحصػػاء
مػػػػف وتكونػػػػت عينػػػػة البحػػػػث  حمػػػػاه،( معممػػػػة فػػػػي مدينػػػػة 022و) معممػػػػة،( ,25)حمػػػػص 

 تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية عنقودية. ( معممة011)

 ( يوضح توزع أفراد العينة وفقاً لمتغيرات الدراسة0)رقـ جدوؿ 

 نسبة المئويةال التكرار المستوى المتغير

 %54 54 حمص المدينة

 %54 54 حما 

المؤ ل 
 العممي

 %24 24 بكموريا حمص

 %23 23 إ اعة

 %5 5 دبموم

 %2 2 ما ستير

 %54 54 الم موع

المؤ ل 
 العممي

 حما 
 

 %22 22 بكموريا

 %24 24 إ اعة

 %3 3 دبموم

 %1 1 ما ستير

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          %46 46 الم موع
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 أدوات البحث:

ب الإدارة كما قامت الباحثة بتطػوير اسػتبانة درجػة ممارسػة مػديرات ريػاض الأطفػاؿ لأسػمو 

( عبػػػارة 25وقػػػد تألفػػػت فػػػي صػػػورتيا الأوليػػػة مػػػف ) ،المعممػػػات بالأىػػػداؼ مػػػف وجيػػػة نظػػػر

 موزعاً عمى مجاليف كما يمي:

 المشاركة في تحديد الأىداؼ. -

 تقويـ الإنجاز. -

 

 :  صد  الاستبانة

تػػػـ عػػػرض الاسػػػتبانة عمػػػى عػػػدد مػػػف المحكمػػػيف المختصػػػيف مػػػف السػػػادة أعضػػػاء الييئػػػة 

التدريسية في كمية التربية في كؿ مػف جامعػة البعػث وجامعػة دمشػؽ وجامعػة حمػاه والبػال  

وقػػد طمػػب مػػنيـ إبػػداء الػػرأي فػػي عباراتػػو مػػف حيػػث  (،5( محكمػػاً ممحػػؽ رقػػـ )02عػػددىـ )

إمػػػا بالموافقػػػة أو التعػػػديؿ أو  لقياسػػػو،ي وضػػػعت صػػػياغتيا ومػػػدن مناسػػػبتيا لممعيػػػار الػػػذ

 واستناداً لتمؾ المهحظات فقد تـ إجراء التعديهت المناسبة. الإضافة،الحذؼ أو 
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 ( تعديهت المحكميف5جدوؿ رقـ )

  العبارات المعدلة

 العبارات المحذوفة العبارة بعد التعديؿ العبارة قبؿ التعديؿ

 يبػػػدي كافػػػػة العػػػػامميف فػػػػي الروضػػػػة
أرائيػػػـ ومقترحػػػاتيـ بشػػػأف الأىػػػداؼ 
أو عنػػػػػد تحديػػػػػد الأىػػػػػداؼ المتعمقػػػػػة 

 بالروضة.

تحػػػػػػرص عمػػػػػػى مػػػػػػنح المعممػػػػػػات 
الحرية لإبداء  رائيف واقتراحػاتيف 
عنػػػػػد تحديػػػػػد الأىػػػػػداؼ المتعمقػػػػػة 

 بالروضة

تستشير المديرة المعممات فػي تحديػد الأىػداؼ 
 التربوية لمروضة بشكؿ واضح.

فػػػػي  تتعػػػػاوف المػػػػديرة مػػػػ  المعممػػػػات
الكشػػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػػف الصػػػػػػػػػعوبات قبػػػػػػػػػؿ 

 وقوعيا.

تتعاوف م  المعممات فػي الكشػؼ 
عػػػػػػػػػػػػػف الصػػػػػػػػػػػػػػعوبات الممكػػػػػػػػػػػػػػف 
 مواجيتيا عند تحديد الأىداؼ.

تشػػػج  مػػػديرة الروضػػػة المعممػػػات عمػػػى إجػػػراء 
الدراسات والأبحاث الميدانية التي تساعد عمى 

 تحقيؽ الأىداؼ.

تراعػػػػػػػي مػػػػػػػديرة الروضػػػػػػػة القػػػػػػػدرات 
الخاصػػػػػػػة لممػػػػػػػوظفيف عنػػػػػػػد وضػػػػػػػ  

 الأىداؼ.

تراعػػػػػػػػػػػػػي القػػػػػػػػػػػػػدرات الخاصػػػػػػػػػػػػػة 
 لممعممات عند وض  الأىداؼ.

تض  مديرة الروضة أىداؼ الروضة بمشاركة 
 جمي  العامميف بالروضة

تتوافػػػػػؽ الأىػػػػػداؼ الموضػػػػػوعة مػػػػػ  
 السياسة العامة لمروضة.

تراعػػػي السياسػػػة العامػػػة لمروضػػػة 
 عند وض  الأىداؼ.

تفسػح المػػديرة المجػػاؿ لممعممػات لمتقيػػيـ الػػذاتي 
 لمعرفة أخطائيفّ وتصويبيا.

تتوافػػػػػػؽ الأىػػػػػػداؼ مػػػػػػ  الإمكانػػػػػػات 
 المادية لمروضة.

تراعػػػػػػػػػػػػي الإمكانػػػػػػػػػػػػات الماديػػػػػػػػػػػػة  
 لمروضة عند وض  الأىداؼ.

تقػػػيس مػػػديرة الروضػػػة مسػػػتون أداء المعممػػػات 
 لمواجبات المختمفة التي أوكمت إلييفّ.

تبػػدؿ الأىػػػداؼ بنػػػاءً عمػػػى التغيػػػرات 
التػػػػػػي تحصػػػػػػؿ فػػػػػػي الروضػػػػػػة ومػػػػػػا 

 ا.حولي

تعػػػػػػػػػدؿ الأىػػػػػػػػػداؼ بنػػػػػػػػػاءً عمػػػػػػػػػى 
التغيػػػػػػػػرات التػػػػػػػػي تحصػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػي 

 الروضة وما حوليا.

 تتُاب  المديرة انتظاـ المعممات في الدواـ.

تشػػارؾ المػػديرة المعممػػات فػػي طػػرؽ 
 التقويـ المناسبة.

تنػػػوع المػػػديرة فػػػي طرائػػػؽ التقػػػويـ 
 المستخدمة.

تقػػػيس مػػػديرة الروضػػػة مسػػػتون أداء المعممػػػات 
 تي أوكمت إلييفّ.لمواجبات المختمفة ال
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أي اشػتراؾ  لأخػرن،يعرؼ بأنو التجػانس فػي أداء الفػرد مػف فقػرة  صد  الاتسا  الداخمي:
وتػػػـ حسػػػاب صػػػدؽ الاتسػػػاؽ  الفػػػرد،جميػػػ  فقػػػرات الاسػػػتبانة فػػػي قيػػػاس سػػػمة معينػػػة فػػػي 

الػػػداخمي لهسػػػتبانة عػػػف طريػػػؽ إيجػػػاد معامػػػؿ الارتبػػػاط بػػػيف كػػػؿ بعػػػد مػػػف أبعػػػاد الاسػػػتبانة 
( 5وبػػيف كػػؿ بنػػد والبعػػد الػػذي ينتمػػي إليػػو كمػػا ىػػو مبػػيف فػػي الجػػدوؿ ) ليػػا،ة والدرجػػة الكميػػ
 (:2والجدوؿ )

 ( معامهت الارتباط بيف كؿ بند والبعد الذي ينتمي إليو2جدوؿ رقـ )

 معامل الارتباط البند معامل الارتباط البند

0 0,71** 02 0,76** 

5 ,52**1 02 0,66** 

2 0,90** 0, 0,59** 

2 0,71** 03 0,50** 

2 0,78** 02 0,66** 

, 0,70** 01 0,44* 

3 0,52** 51 0,76** 

2 0,90** 50 0,75** 

1 0,90** 55 0,66** 

01 0,85** 52 0,66** 

00 0,78** 52 0,67** 

05 0,70** 52 0,66** 

02 0,76**   
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( معامهت الارتباط بيف كؿ بعد والدرجة الكمية لهستبانة2جدوؿ رقـ )  
 معامل الارتباط بعدال

 **0,96 المشاركة في تحديد اب داف

 **0,95 تقويم ا ن اع

 

تػػـ تطبيػػػؽ الأداة عمػػػى عينػػػة اسػػػتطهعية مػػف معممػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ بمػػػ   نباااات ابداة:
ثػػـ تػـ حسػػاب ثباتيػا بطريقػة ألفػػا كرونبػاخ وبطريقػػة التجزئػة النصػػفية  معممػة، (30) عػددىا

 كما يمي:

 ات الاستبانة بطريقة ألفا كرونباخ ( ثب2جدوؿ رقـ )

ألفا  م الات ا دارة باب داف
 كرونباخ

المشاركة في تحديد  ابول
 اب داف

0.77 

 0,75 تقويم ا ن اع الناني

 0,76 النبات الكمي

 

وىػػي درجػػة ثبػػات عاليػػة  (0,76)ىػػو يتضػػح أف معامػػؿ الثبػػات الكمػػي  مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ
 ة لمتطبيؽ.ممّا يدؿ عمى صهحية الأدا
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 ( ثبات الاستبانة بطريقة التجزئة النصفية ,جدوؿ رقـ )

الت عئة  م الات ا دارة باب داف
 النصفية

المشاركة في تحديد  ابول
 اب داف

0,97 

 0,93 تقويم ا ن اع الناني

 0,95 النبات الكمي

عاليػػة  وىػػي درجػػة ثبػػات (0,95)ىػػو مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ يتضػػح أف معامػػؿ الثبػػات الكمػػي 
 ممّا يدؿ عمى صهحية الأداة لمتطبيؽ العممي.

بنػد مػوزع عمػى ( 25)مػف داة تكونت في صورتيا النيائيػة وبعد التأكد مف صدؽ وثبات الأ
تقويـ الإنجاز( وتمػت الإجابػة عمػى بنػود الاسػتبانة  الأىداؼ،مجاليف )المشاركة في تحديد 

أيػػػو باسػػػتخداـ مقيػػػاس ليكػػػرت بوضػػػ  إشػػػارة أمػػػاـ كػػػؿ بنػػػد قػػػي الحقػػػؿ الػػػذي يعبػػػر عػػػف ر 
منخفضة جػداً( ومػف أجػؿ تفسػير النتػائج  منخفضة، متوسطة، كبيرة، جداً، كبيرة)الخماسي 

 اعتمدت الباحثة المعيار ا تي:

 المستخدـ في تفسير نتائج الاستبانة المعيار( 3جدوؿ رقـ )

 منخفضة منخفضة  داً  متوسطة كبيرة كبيرة  داً   ا  ابة

 1,8 -1 2,6 -1,8 3,4 -2,6 4,2 -3,4 5-4,2 المستوى

 أعمى قيمة ÷ أدنى قيمة –وذلؾ مف خهؿ الاعتماد عمى استجابات الاستبانة أعمى قيمة 
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 عرس النتائج وتفسير ا:

 عرس نتائج أسئمة البحث: -1

الإدارة بالأىػػػداؼ مػػػف وجيػػػة نظػػػر  لأسػػػموبمػػػا درجػػػة ممارسػػػة مػػػديرات ريػػػاض الأطفػػػاؿ 
 المعممات؟

عػف ىػذا السػؤاؿ قامػت الباحثػة بحسػاب المتوسػطات الحسػابية والانحرافػات  لعرض الإجابة
والجػػػدوؿ ا تػػػي يظيػػػر  الاسػػػتبانة،( عمػػػى أبعػػػاد العينػػػة)المعمماتالمعياريػػػة لإجابػػػات أفػػػراد 

 نتائج ىذا السؤاؿ.

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد 2جدوؿ رقـ )
 نةالعينة عمى أبعاد الاستبا

 التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الم ال

 منخفس  داً  471, 2,60 المشاركة في تحديد اب داف

 منخفس  داً  371, 2,54 تقويم ا ن اع

 منخفس  داً  0,42 2,57 ا دارة باب داف ككل

 

اؼ يهحػػظ مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف المتوسػػط الحسػػابي الكمػػي لدرجػػة ممارسػػة الإدارة بالأىػػد
وتقػ  ضػمف المسػتون المػنخفض  (1623)وانحراؼ معيػاري (5623)في رياض الأطفاؿ بم 

ف البعػػػػػد الأوؿ جػػػػػاء بالمرتبػػػػػة الأولػػػػػى بمتوسػػػػػط حسػػػػػابي بمػػػػػ  وانحػػػػػراؼ ( 56,1)جػػػػػداً، وار
ف البعد الأوؿ جاء بالمرتبػة الثانيػة ( 1623)معياري ويق  ضمف المستون المنخفض جداً، وار

ويقػػػ  ضػػمف المسػػتون المػػػنخفض ( 1623)راؼ معيػػاريوانحػػ (5622)بمتوسػػط حسػػابي بمػػػ 
جػداً، ويعػود السػػبب فػي ذلػؾ إلػػى عػدـ تػوفر المعرفػػة الكافيػة لػدن مػػديرات ريػاض الأطفػػاؿ 



 درجة ممارسة مديرات رياض الأطفال لأسلوب الإدارة بالأهداف في مدينتي حماه وحمص
 المعلمات من وجهة نظر 

11 

بأسػػػاليب الإدارة الحديثػػػة وخصوصػػػاً الإدارة بالأىػػػداؼ، إضػػػافةً إلػػػى تمسػػػؾ الإدارة بػػػالنمط 
مػػػػ  دراسػػػػة  ه الدراسػػػػة واختمفػػػػت ىػػػػذ وؼ مػػػػف التجديػػػػد فػػػػي الػػػػنمط الإداري،التقميػػػػدي والخػػػػ

 بدرجػػة مرتفعػػة. جػػاء واقػػ  تطبيػػؽ الإدارة بالأىػػداؼ أف التػػي أكػػدت عمػػى( 5111الرحيمػػي)
التػػػػػي جػػػػػاءت فييػػػػػا درجػػػػػة ممارسػػػػػة الإدارة  (5151)ة الجفيػػػػػرات مػػػػػ  دراسػػػػػ كمػػػػػا اختمػػػػػؼ

 بالأىداؼ مرتفعة.

د درجػػػة ممارسػػػة مػػػديرات ريػػػاض الأطفػػػاؿ لمبػػػدأ المشػػػاركة فػػػي تحديػػػ السػػػؤاؿ الثػػػاني: مػػػا
 ؟الأىداؼ مف وجية نظر المعممات

حسػاب التكػرارات والنسػب المئويػة لكػؿ بنػد بالباحثػة لعرض الإجابة عف ىػذا السػؤاؿ قامػت 
مبػػػدأ المشػػػاركة فػػػي تحديػػػد الأىػػػداؼ لػػػدن مػػػديرات مػػػف البنػػػود التػػػي تشػػػير لدرجػػػة ممارسػػػة 

 رياض الأطفاؿ.

لدن مديرات رياض  المشاركة في تحديد الأىداؼ مبدأممارسة ( درجة 1جدوؿ رقـ )
 مف وجية نظر المعمماتالأطفاؿ 

بارة
الع

 

ب 
نس
 وال

رار
لتك
ا

وية
لمئ
ا

 داً  
س 

خف
من

 

س
خف
من

طة 
وس

مت
 

تف 
مر

 داً  
ف  

مرت
بي 
سا
الح
ط 
وس

لمت
ا

ري 
عيا
الم
ف 

حرا
الان

 

دير
التق

 

 بدقة الروضة معممات مياـ تحدد-0
 .ووضوح

 متوسطة 951. 3.28 2 23 25 00 3 ؾ
 %2 %23 %25 %00 %3 ف

 .الأىداؼ بوض  المعممات تشرؾ-5

 

 1 02 57 22 52 ؾ
2.31 .991 

منخفضة 
 %1 %02 %57 %22 %52 ف جداً 

 أىداؼ لوض  الروضة مديرة تسعى-2
 .المعممات بيف الفريؽ روح تنمي

 5 01 22 22 02 ؾ
 متوسطة 1.00 2.64

 %5 %01 %22 %22 %02 ف
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 قابمة موضوعية أىداؼ تض -2
 .لمقياس

 

 1 50 23 20 0 ؾ

 متوسطة 741. 2.88
 %1 %50 %23 %20 %0 ف

في  الأولوية حسب الأىداؼ ترتب-5
 .الروضة

 0 52 20 25 0 ؾ
 متوسطة 801. 2.94

 %0 %52 %20 %25 %0 ف

 الحرية المعممات منح عمى تحرص-,
تحديد  عند واقتراحاتيف  رائيف لإبداء

 .بالروضة المتعمقة الأىداؼ

 0 52 50 22 01 ؾ
2.60 .981 

منخفضة 
 جداً 

 %0 %52 %50 %22 %01 ف

 والمقاءات الاجتماعات تجري- 3
 .الأىداؼ لبحث التشاورية

 961. 2.53 1 55 50 22 05 ؾ
منخفضة 

 جداً 
 %1 %55 %50 %22 %05 ف

 الكشؼ في المعممات م  تتعاوف-2
 عند مواجيتيا الممكف الصعوبات عف

 .الأىداؼ تحديد

 1 02 ,2 51 51 ؾ
2.46 .971 

منخفضة 
 جداً 

 1% %02 %,2 %51 %51 ف

 لممعممات الخاصة القدرات تراعي-1
 .الأىداؼ وض  عند

 951. 2.53 1 02 25 22 02 ؾ
منخفضة 

 جداً 
 %1 %02 %25 %22 %02 ف

 لمروضة العامة السياسة تراعي-01
 .الأىداؼ وض  عند

 1 55 20 53 51 ؾ
2.55 1.04 

منخفضة 
 %1 %55 %20 %53 %51 ف جداً 

 لمروضة  المادية الإمكانات تراعي-00
 .الأىداؼ وض  عند

 881. 2.55 1 02 53 23 2 ؾ
منخفضة 

 %1 %02 %53 23% %2 ف جداً 

 عمى بناءً  الأىداؼ تُعدؿ--05
 وما الروضة في تحصؿ التي التغيرات

 .حوليا

 1 1 50 53 22 ؾ
1,96 1,00 

منخفضة 
 %1 %1 %50 %53 %22 ف جداً 

 0,47 2,60 (منخفضة جداً البعد الأوؿ: المشاركة في تحديد الأىداؼ جاء بدرجة )
منخفضة 

 جداً 
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الأوؿ ومف العرض السابؽ يتضح أف درجة ممارسة مديرات رياض الأطفػاؿ بالنسػبة لمبعػد 
أتػت بدرجػة منخفضػة جػداً حيػث حػازت جميػ  البنػود عمػى  المشاركة في تحديد الأىػداؼ()

فقػػػد جػػػاءت درجػػػػة  (2، 2، 2، 0)الأرقػػػػاـ درجػػػة منخفضػػػة جػػػػداً ماعػػػدا المؤشػػػرات ذوات 
بقمػػة وعػػي وعػػدـ إدراؾ مػػديرات ريػػاض الأطفػػاؿ  ويمكػػف تفسػػير ذلػػؾ متوسػػطة،ممارسػػتيا 

مسػػتون الأداء  بأىميػػة المشػػاركة فػػي تحديػػد الأىػػداؼ ودوره فػػي تحقيػػؽ نتائجػػاً ايجابيػػةً فػػي
( حيػػػث حػػػاز ىػػػذا 5102)سػػػحاري اء فػػػي دراسػػػة مػػػ  مػػػا جػػػوىػػػذا يتفػػػؽ  الروضػػػة،داخػػػؿ 

 .منخفضةالمجاؿ عمى درجة 

سػػؤاؿ الثالػػث: مػػا درجػػة ممارسػػة مػػديرات ريػػاض الأطفػػاؿ لمبػػدأ تقػػويـ الإنجػػاز مػػف وجيػػة ال
 نظر المعممات؟

بحسػاب التكػرارات والنسػب المئويػة لكػؿ بنػد  الباحثػةلعرض الإجابة عف ىػذا السػؤاؿ قامػت 
مػديرات الريػاض لمبػدأ تقػوـ الإنجػاز مػف وجيػة نظػر  ة ممارسػةمف البنود التي تشػير لدرجػ

   المعممات.

لدن مديرات رياض  تقويـ الإنجاز ممارسة مبدأ ( درجة01جدوؿ رقـ )
 مف وجية نظر المعمماتالأطفاؿ 
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 لضماف المستمرة بالمتابعة المديرة تقوـ-02
 م  أىداؼ يتناسب بما المعممات أداء تحسيف

 الروضة.

 5 21 01 50 01 ؾ
 متوسطة 1,19 2,84

 %5 %21 %01 %50 %01 ف

 وض  في المعممات م  المديرة تتعاوف-14
 .الأداء تقييـ معايير

منخفضة  0602 2.49 5 50 52 52 52 ؾ
 اً جد

 %5 %50 %55 %52 %52 ف
 يؤديف المواتي المعممات المديرة  تكافئ -02

 .وجو أكمؿ عمى إلييـ الموكمة المياـ
منخفضة  1,01 2.59 5 01 51 ,2 02 ؾ

 %5 %01 %51 %,2 %02 ف جداً 
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تشج  المديرة  المعممات عمى القياـ بالتقويـ -,0
 .الذاتي.

 2.49 1 02 20 25 05 ؾ
.891 

 

خفضة من
 جداً 

 %1 %02 %20 %25 %05 ف

تتعاوف المديرة م  المعممات لتصويب -03
 الأخطاء عند حدوثيا.

 متوسطة 991. 2.74 1 53 25 51 05 ؾ
 %1 %53 %25 %51 %05 ف

تقوـ المديرة بمراجعة  تنفيذ الخطط م  -02
 .المعممات أولًا بأوؿ

 1 02 20 52 51 ؾ
2.49 

0,96 

 

منخفضة 
 جداً 

 %1 %02 %20 %52 %51 ف

 تنّوع المديرة في طرائؽ التقويـ المستخدمة.-01
 1 00 21 52 22 ؾ

2.18 
1,02 

 

منخفضة 
 جداً 

 %1 %00 %21 %52 %22 ف

تناقش المديرة م  المعممات نواحي التطوير -51
 المحتممة في الروضة.

 1 ,0 22 52 00 ؾ
 متوسطة 0,87 2.66

 %1 %,0 %22 %52 %00 ف

تستخدـ نظاـ التغذية الراجعة كوسيمة لتقييـ -50
 الأداء.

منخفضة  1,08 2.42 1 52 01 22 52 ؾ
 جداً 

 %1 %52 %01 %22 %52 ف

تستخدـ المديرة بطاقة تقويـ لمعرفة مدن -55
 تقدـ المعممات في عمميف.

 2 05 25 52 ,0 ؾ
 متوسطة 0,87 2.63

 %2 %05 %25 %52 %,0 ف

يرة الروضة اىتماميا عمى جوانب تركز مد-52
 الضعؼ في أداء المعممات.

منخفضة  0,99 2.56 1 51 22 21 03 ؾ
 جداً 

 %1 %51 %22 %21 %03 ف

تتأكد المديرة مف تحقيؽ الأىداؼ كما ىو -52
 مخطط ليا بعد كؿ فصؿ دراسيّ.

 متوسطة 1,04 2,65 2 05 25 52 ,0 ؾ
 %2 %05 %25 %52 %,0 ف

 المديرة تقدـ الأطفاؿ بشكؿ يومي. تتاب -52
 0 3 25 22 55 ؾ

2,27 .0,92 
منخفضة 

 %0 %3 %25 %22 %55 ف جداً 

منخفضة  0,37 2,54 (منخفضة جداً الثاني: تقويـ الإنجاز أتى بدرجة) البعد
 جداً 
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ومف الجدوؿ السابؽ يتضح أف درجة ممارسة بعض مبادئ الإدارة بالأىػداؼ لػدن مػديرات 
أتػػػى بدرجػػػة منخفضػػػة جػػػداً حيػػػث  تقػػػويـ الإنجػػػاز()الثػػػاني فػػػاؿ بالنسػػػبة لمبعػػػد ريػػػاض الأط

، 03، 02)الأرقػػاـ حػػازت جميػػ  البنػػود عمػػى درجػػة منخفضػػة جػػداً ماعػػدا المؤشػػرات ذوات 
وقمػػؽ مػػديرات  إلػػى خػػوؼ وقػػد يعػػود ذلػػؾ متوسػػطة،فقػػد جػػاءت درجػػة ممارسػػتيا  (55، 51

وبالتػػالي  الإنجػػاز،بنػػاءً عمييػػا تقػػويـ  ريػػاض الأطفػػاؿ مػػف عػػدـ تحقيػػؽ الأىػػداؼ التػػي يػػتـ
( التػػي جػػاء فييػػا 5102وىػػذا يختمػػؼ مػػ  دراسػػة عيسػػى ) العػػامميف،تزعػػزع مكانتيػػا أمػػاـ 

( التػػي 5103كمػػا اختمفػػت مػػ  دراسػػة الينػػدي ) درجػػة ممارسػػة ىػػذا البعػػد بدرجػػة مرتفعػػة.
 جاء تطبيؽ ىذا البعد بدرجة متوسطة.

 عرس نتائج فرضيات البحث: -2

بػيف  (1612)الدلالػة ة الأولى: لا توجد فػروؽ ذات دلالػة إحصػائية عنػد مسػتون الفرضي -
متوسػػػطات درجػػػات إجابػػػات أفػػػراد العينػػػة عمػػػى أداة الدراسػػػة حػػػوؿ درجػػػة ممارسػػػة الإدارة 

 -إجػػازة -)بكالوريػػابالأىػػداؼ لػػدن مػػديرات ريػػاض الأطفػػاؿ تعػػزن لمتغيػػر المؤىػػؿ العممػػي 
 (.ماجستير وما فوؽ –دبموـ 

أكد مف صحة الفرضية سيتـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحػادي لمكشػؼ عػف دلالػة لغرض الت
والجػػدوؿ ا تػػي يبػػيف نتػػائج  العممػػي،الفػػروؽ فػػي إجابػػات أفػػراد العينػػة وفقػػاً لمتغيػػر المؤىػػؿ 

 ىذه الفرضية:

( تحميؿ التبايف الأحادي لفروؽ المتوسطات وفقاً لمتغير 00جدوؿ رقـ )
 المؤىؿ العممي

 مستوى الدلالة sigقيمة الدلالة  لمتحميل التباين Fقيمة  الانحراف المعياري وسط الحسابيالمت اببعاد

 دال 000. 40.55 0,47 2,60 المشاركة في تحديد اب داف
 دال 001. 6.31 0,37 2,54 تقويم ا ن اع
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( أصػػػغر مػػػف مسػػػتون الدلالػػػة 1611الدلالػػػة ) أف مسػػػتونومػػػف خػػػهؿ تمػػػؾ البيانػػػات نجػػػد 
بالتػػػػالي نػػػػرفض الفرضػػػػية الصػػػػفرية ونقبػػػػؿ الفرضػػػػية البديمػػػػة بوجػػػػود فػػػػروؽ بػػػػيف ( و 1612)

متوسػػػطات درجػػػات إجابػػػات أفػػػراد العينػػػة عمػػػى أداة الدراسػػػة حػػػوؿ درجػػػة ممارسػػػة الإدارة 
 .العممي بالأىداؼ لدن مديرات رياض الأطفاؿ تعزن لمتغير المؤىؿ

 المتوسػػطات،لػػة الفػػروؽ بػػيف ولمعرفػػة دلالػػة الفػػروؽ تػػـ اسػػتخداـ اختبػػار شػػيفيو لمعرفػػة دلا
 ( يوضح الفروؽ بيف المتوسطات تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي:05والجدوؿ رقـ )

( نتائج اختبار شيفيو لممقارنات البعدية05جدوؿ رقـ )  
المشاركة في تحديد اب داف, وتقويم  الفر  في المتوسطات (Sig)القيمة الاحتمالية الدلالة ا حصائية

 ا ن اع

الح ا  اعة والدبموملص دال  ماجستير دبموـ، إجازة، بكموريا، إجازة 4*746. 0,00 

 دبموـ 4*466. 0,00 دال لصالح ا  اعة والدبموم 

المتوسػطات جػػاءت بػيف أفػػراد وفػؽ المعطيػات المدونػػة فػي الجػدوؿ ا تػػي فػأف الفػػروؽ بػيف 
( إذ وتقػويـ الإنجػاز ،ىػداؼ) المشاركة في تحديد الأ لمبعديفلصالح الإجازة والدبموـ  العينة

ولعػػؿ مػػف  ،(1612ر مػػف قيمػػة مسػػتون الدلالػػة )( وىػػي أصػػغ1611بمغػػت قيمػػة الاحتمػػاؿ )
عمػػى العمػػؿ  اأعمػػى زادت قػػدرتي لممعممػػة كممػػا كػػاف المؤىػػؿ العممػػي ربمػػا لأنّػػو ذلػػؾأسػػباب 

 إلػى إضػافة ،ومسػتون الأداء فػي الروضػة الإداريػةبروح الفريؽ وبالتالي رف  كفاءة العممية 
كمػػا أف أغمػػب موضػػوعات الإجػػازة  ،ضػػمف ريػػاض الأطفػػاؿ كػػونيـ الشػػريحة الأكثػػر عمػػهً 

 (5151) الجفيػرات دراسػة مػا جػاء فػي يختمػؼ مػ  وىػذا الإدارة،دبموـ تيتـ كثيراً بمجاؿ وال
   التي أظيرت عدـ وجود فروؽ تعزن لمتغير المؤىؿ العممي.

( بػػيف 1612حصػائية عنػد مسػتون الدلالػة )الفرضػية الثانيػة: لا توجػد فػروؽ ذات دلالػة إ -
متوسػػػطات درجػػػات إجابػػػات أفػػػراد العينػػػة عمػػػى أداة الدراسػػػة حػػػوؿ درجػػػة ممارسػػػة الإدارة 

 حمص(. -المدينة )حماه بالأىداؼ لدن مديرات رياض الأطفاؿ تعزن لمتغير
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 والجػدوؿلعينتػيف مسػتقمتيف  (t)إجراء اختبار استخداـ  تـلغرض التأكد مف صحة الفرضية 
 ا تي يبيف نتائج ىذه الفرضية:

 لعينتيف مستقمتيف لمتغير المدينة (t)اختبار (02جدوؿ رقـ )

عاد
ابب

ينة 
لمد

ا
ينة 
 الع

 م
ح

سط  
متو

ال
بي
سا
الح

ف  
حرا
الان

ري
عيا
الم

شر  
مؤ

بار
لاخت

ا
t  ة 

در رية
الح

(d
f)

لالة 
 الد

وى
ست
م

 

رار
الق

 

في تحديد المشاركة 
 اب داف

 0,38 2,33 50 حماه
-6,75 98 0,00 

داؿ لصالح 
 4,. 2,87 50 حمص حمص

 تقويم ا ن اع
 0,2 2,32 50 حماه

-7,03 98 0,00 
داؿ لصالح 
 0,38 2,76 50 حمص حمص

 

ؽ التػػي ظيػػرت بػػيف درجػػات أفػػراد العينػػة ىػػي فػػروؽ و ومػػف العػػرض السػػابؽ يتضػػح أف الفػػر 

( حيػػػث جػػػاءت قيمػػػة تقػػػويـ الإنجػػػاز الأىػػػداؼ،المشػػػاركة فػػػي تحديػػػد دالػػػة وعنػػػد الأبعػػػاد )

وكانػػت النتػػائج فػػي البعػػديف لصػػالح مدينػػة  (1612)الدلالػػة الاحتمػػاؿ أصػػغر مػػف مسػػتون 

ويمكػػف تفسػػير ذلػػؾ بسػػبب افتتػػاح كميػػة  الجغرافيػػة، العوامػػؿ إلػػىيعػػزن ذلػػؾ قػػد و  حمػػص،

وكػػذلؾ إدراج اختصػػاص ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي نظػػاـ  حمػػاه،التربيػػة فػػي مدينػػة حمػػص قبػػؿ 

ريػاض الأطفػاؿ وبالتػالي زيػادة افتتػاح  لمػا أدن إلػى زيػادة عػدد خػرجيف فييا التعميـ المفتوح

  رياض الأطفاؿ. 
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 مقترحات البحث:

لإدارة سػموب مسػتون ممارسػة مػديرات ريػاض الأطفػاؿ لأ وتطوير السعي إلى رف  -0
 بالأىداؼ.

عمػػى إقامػػة دورات ومػػؤتمرات وورش عمػػؿ لمػػديرات  مديريػػة تربيػػة حمػػاهأف تعمػػؿ  -5
وتعػػػريفيـ  وأسػػػاليبيا،فػػػاؿم لمتابعػػػة كػػػؿ مػػػا ىػػػو جديػػػد فػػػي مجػػػاؿ الإدارة ريػػػاض الأط

بأىمية الإدارة بالأىداؼ وفوائدىا التي تعمؿ عمى تنمية روح العمؿ كالفريؽ ممػا يرفػ  
 الأطفاؿ(. رياض)التربوية مف سوية العمؿ داخؿ المؤسسة 

فػػػي  داؼ،الأىػػػتحديػػػد  العمميػػػة فػػػيالمػػػؤىهت المعممػػػات ذوات  اسػػػتثمار طاقػػػات -2
وبالتػػالي تحسػػيف  بالأىػػداؼ،وضػػ  معػػايير لػػلأداء بيػػدؼ رفػػ  درجػػة ممارسػػة الإدارة 

 وتطوير الأداء الإداري لمديرات رياض الأطفاؿ.

إجػػػػػراء أبحػػػػػاث مشػػػػػابية ليػػػػػذا البحػػػػػث حػػػػػوؿ الإدارة بالأىػػػػػداؼ لمػػػػػديرات ريػػػػػاض  -2
 الأطفاؿ باستخداـ متغيرات أخرن.

اؼ كأسػػموب إداري فػػي إدارة مؤسسػػات ريػػاض التوجػػو نحػػو أسػػموب الإدارة بالأىػػد -2
 الأطفاؿ.
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 :البحث مرا  

 المرا   العربية:

متطمبػػػات تطبيػػػؽ الإدارة بالأىػػػداؼ فػػػي مػػػدارس التعمػػػيـ (. 5102)عائشػػػة.  ارحيمػػػو،
 . ]رسالة ماجستير منشورة[. جامعة دمشؽ.الأساسي بمحافظة إدلب

محػػافظو بيشػػة لػػلإدارة  (. درجػػة ممارسػػة قػػادة مػػدارس5102)الػػرحمف. عبػػد  الأكمبػػي،
 .015 -22(. 2)01.مجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفسيةبالأىداؼ. 

برنامج مقترح لتطبيؽ أسػموب الإدارة بالأىػداؼ فػي (. 5112)الرحمف.  البابطيف، عبد
 دكتػػػػوراه غيػػػػررسػػػػالة ] السػػػػعودية.مجػػػػاؿ إدارة المدرسػػػػة الثانويػػػػة فػػػػي الممكػػػػة العربيػػػػة 

المممكػػػػة العربيػػػػة  الريػػػػاض،الإمػػػػاـ محمػػػػد بػػػػف سػػػػعود الإسػػػػهمية. منشػػػػورة[. جامعػػػػة 
 السعودية.

درجة ممارسة الإدارة بالأىػداؼ وعهقتيػا بالكفايػات الفنيػة (. 5151)بثينة.  الجفيرات،
. ]رسػالة لدن مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة مف وجية نظػر المعممػيف

 وسط.  ماجستير غير منشورة[. جامعة الشرؽ الأ

 مكتبة الصيكاف. ،الأطفاؿنشأة رياض (. 5115). رافدة الحريري،

. دار البدايػػة الإدارة الحديثػػة " الأسػػس العمميػػة والتطبيقيػػة"(. 5105)محمػػد.  الحريػػري،
 الأردف. عماف، وموزعوف،ناشروف 

الإدارة بالأىداؼ والإدارة بػالقيـ فػي منظمػات (. ,511رايس. ) حدة، مرغاد، الخضر،
 مصر. القاىرة، والتوزي ،. ايتراؾ لمطباعة والنشر اؿالأعم
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الإدارة بالأىػػداؼ بجامعػػة أـ القػػرن بمكػػة المكرمػػة فاعميػػة (. 5111)سػػمية.  الرحيمػػي،
]رسػػػػالة  التطبيػػػػؽ والمعوقػػػػات مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر القائمػػػػات بالعمػػػػؿ الإداري بالجامعػػػػة.

 .أـ القرن بمكة المكرمة [. جامعةماجستير غير منشورة

 عمػػػاف، ،0ط والتوزيػػػ ،. دار الرايػػػة لمنشػػػر الإدارة بالأىػػػداؼ(. 5102). ىاشػػػـ رضػػػا،
 الأردف.

(. درجػػػة ممارسػػػة قػػػادة محافظػػػة العارضػػػة لأسػػػموب الإدارة 5102)عػػػامر.  سػػػحاري،
 -222(.1)22.دراسػػات عربيػػة فػػي التربيػػة وعمػػـ الػػنفس .بالأىػػداؼ مػػف وجيػػة نظػػرىـ

2,1. 

 الأردف. عماف، الشروؽ،. دار لحديثةالإدارة المدرسية ا(. 5110)محمد.  عابديف،

درجػػة تطبيػػؽ مػػديري مػػدارس محافظػػة راـ ان والبيػػرة نظريػػة (. 5102)رامػػي.  العبػػد،
]رسػػػالة ماجسػػػتير منشػػػورة[.  الإدارة بالأىػػػداؼ وعهقتيػػػا بالرضػػػا الػػػوظيفي لممعممػػػيف.

 جامعة القدس.

 والتوزيػػػػػ ، . كنػػػػػوز المعرفػػػػػة لمنشػػػػػر0. طالإدارة بالأىػػػػػداؼ(. 5113)زيػػػػػد.  عبػػػػػودي،
 عماف.

 ،دار المسػػػػيرة لمنشػػػر والتوزيػػػػ . عمػػػػاف القيػػػادة الإداريػػػػة.(. 5112)محمػػػػد.  العجمػػػي،
 الأردف.

. الاتجاىػػات الحديثػػة فػػي القيػػادة الإداريػػة والتنميػػة البشػػرية(. 5101)محمػػد،  العجمػػي،
 عماف. ،دار المسيرة لمنشر والتوزي 

 . منشورات جامعة دمشؽ.0. طالإدارة التربوية ونظرياتيا(. 5112)عيسى.  عمي،
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. منشػػورات جامعػػة إدارة مؤسسػػات التربيػػة مػػا قبػػؿ المدرسػػة(. ,510عيسػػى. ) عمػػي،
 دمشؽ.

(. درجػػػة ممارسػػػة مػػػديري المنػػػاطؽ التعميميػػػة بوكالػػػة الغػػػوث 5102)صػػػفاء.  عيسػػػى،
[. رسػػالة ماجسػػتير غيػػر منشػػورة] .لػػلإدارة بالأىػػداؼ وعهقتيػػا بػػأداء مػػديري المػػدارس

 همية بغزة.الإس جامعة

. دار مسػػػػػعود 5. طالتعميميػػػػػة والإدارة المدرسػػػػػية الإدارة(. 0112)ان. عبػػػػػد  الفػػػػػايز،
 السعودية. الرياض، والتوزي ،لمنشر 

. دار الزىػراف لمنشػر الاتجاىات الحديثة فػي القيػادة الإداريػة(. 5115)ظاىر.  كهلدة،
 الأردف. عماف، والتوزي ،

. جامعػػػػة ربػػػػوي فػػػػي الجميوريػػػػة العربيػػػػة السػػػػوريةالتخطػػػػيط الت(. 0112قمػػػػر. ) مػػػػراد،
 دمشؽ.

 الكتػػػب،. عػػػالـ 5ط وتطبيقاتيػػػا. التعميميػػػة: أصػػػولياالإدارة (، 0131مرسػػػي، محمػػػد )
 مصر. القاىرة،

(. واق  وأىمية تطبيؽ مديري المدارس فػي مدينػة الريػاض 5100)العزيز. عبد  النوح،
 .22 -05(. 23). النفسـ مجمة رسالة التربية وعم لأسموب الإدارة بالأىداؼ.

اقػػ  تطبيػػؽ الإدارة بالأىػػداؼ فػػي المؤسسػػات الحكوميػػة وأثرىػػا فػػي الينػػدب، عػػدناف. و
 ]رسالة ماجستير غير منشورة[. الجامعة الإسهمية. تأىيؿ قيادة بديمة
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 :الملاح 
 (1ممح  رقم  

 استبانة الدراسة الاستطلاعية

 استبانة مبادئ ا دارة باب داف
 

 ععيعتي معممة الروضة:

تقػػوـ الباحثػػة بػػإجراء دراسػػة اسػػتطهعية لمكشػػؼ عػػف مػػدن تػػوفر مبػػادئ الإدارة بالأىػػداؼ 

 لدن مديرة الروضة يرجى الإجابة عف بنود الاستبانة بحسب توفرىا.

: قامػػت الباحثػػة بإعػػداد اسػػتبانة لموقػػوؼ عمػػى درجػػة تػػوفر يةإ ااراءات الدراسااة الاسااتطلاع

مبادئ الإدارة بالأىداؼ لدن مديرة مديرات رياض الأطفاؿ في مدينة حمص، حيػث قامػت 

معممػػة فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ مختمفػػة فػػي مدينػػة حمػػص ومػػف ثػػـ تفريػػ   02بتوزيعيػػا عمػػى 

 البيانات واستخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة:

 لا أحياناً  نعم تاالعبار  م

0- 
تعمؿ المديرة م  المعممات عمى تجزئة 

 .الأىداؼ العامة إلى أىداؼ فرعية
   

5- 
تحدد المديرة أىداؼ الروضة تحديداً واضحاً 

 بالتعاوف م  المعممات.
   

2- 
تحرص المديرة عمى أف تكوف الأىداؼ مرنة 

 واضحة  لدن الجمي  .
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2- 
لأىداؼ المتوق  ممات اعتحدد المديرة م  الم

 إنجازىا عمى مدار الفصؿ الدراسي.
   

2- 
تقوـ المديرة بتوضيح فمسفة رياض الأطفاؿ 

 لممعممات.
   

    تض  المديرة نظاماً مستمراً لمتقويـ. -,

3- 
تختار المديرة م  المعممات الوسائؿ المناسبة 

 لتنفيذ الأىداؼ.
   

2- 
ات تعمؿ المديرة عمى تطوير السموؾ والعهق

 م  المعممات.
   

1- 
تستعيف المديرة بخدمات موجو رياض الأطفاؿ 

 كمما تييأت الظروؼ لذلؾ.
   

01- 
تطم  المديرة المعممات عمى كؿ جديد في 

 الإدارة بالأىداؼ.
   

00- 
تناقش المديرة خطة العمؿ م  الموجو لمتوصؿ 

 إلى الصهحيات التي تحدد الواجبات.
   

    لتواصؿ م  أولياء الأمور.تقوـ المديرة با -05

02- 
مكانات المعممات في  تراعي المديرة قدرات وار

 تحقيؽ الأىداؼ.
   

( مسػػػتون 5062أقػػػؿ مػػػف  -02مػػػف ) ولتقػػػدير درجػػػة الإجابػػػة تػػػـ اعتمػػػاد المعيػػػار ا تػػػي:
 ( مستون مرتف .21 -2262مف )، ( مستون متوسط2262أقؿ  -5062مف )، منخفض
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 دة المحكمين( أسماء السا2ممح  رقم  

 مكان العمل الاختصاص المرتبة العممية اسم المحكم

 البعث تاريخ الفمسفة أستاذ أ. د. محمد موسى

 البعث تعميـ ابتدائي ورياض أطفاؿ أستاذ أ. د. مناؿ مرسي

 البعث عمـ النفس التربوي أستاذ أ. د. وليد حمادة

 دمشؽ أصوؿ التدريس أستاذ أ. د. رانيا صاصيه

 دمشؽ التربية المقارنة والإدارة التعميمية أستاذ ابتساـ ناصيؼأ. د. 

 البعث إعداد المعمـ وتدريبو مدّرس د. مريـ عويجاف

 البعث إدارة مدرسيّة مدّرس د. ولاء صافي

 مدّرس د. خولة عمي
التوجيو التربوي في التعميـ 

 الأساسي
 البعث

 البعث تابةإعداد الطفؿ لمقراءة والك مدّرس د. ىديؿ الرفاعي

 البعث إدارة موارد تربوية مدّرس د. حناف موسى

 حماه الإدارة التربوية مدّرس د. لينا حسف

 حماه المناىج وطرائؽ التدريس مدّرس د. داريف سوداح

 حماه تقوّيـ وتطوير المناىج مدّرس د. أحمد خطاب

 حماه التقوّيـ والقياس التربوي مدّرس د. أسماء الحسف

 


