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   Abstrac: 

- There are no statistically significant differences between the average 

responses of The objective of the research is to know the degree of 

time management skills of kindergarten teachers in Homs, and 

whether there are differences in the degree of availability dating back 

years of experience and scientific qualification. 

The analytical descriptive curriculum has been adopted. The time 

management skills identification of (27) indicators is applied to the 

research sample of (25) kindergarten teachers in Homs. 

The research found: 

- The degree of time management skills of kindergarten teachers is 

low. 

- There are no statistically significant differences between the average 

responses of members of the sample about the degree to which the 

time management skills of the Riyadh teachers are due to the variable 

years of experience. 

the sample individuals about the degree to which the time 

management skills of the Riyadh teachers are attributable to the 

scientific qualification variable. 
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  مقدمة: -
 ى  أىما  افنثر د ره   ،افرض عان لو بال  ت الم صص رقاس الإنماا حااة إا  

 الم ارد أنثر   الحقاق  للإنماا، الما  رأس الذي امث  ال  ت؛  ىذا ما القص م الامر ادة
 بيا نمر دم الر  الطراق     اؤثر   الإدارة، م ارد ما ىام م رد ،  ي  ام    امرانيا لر ا

 ( منامب  ف ا  بشن  أا امرثمره ال  ت امر دم ما عان ب و  ر  ذا ل اف رم، الم ارد
 أنثر  ي   اف طاا، الشف ب ن     للإنماا ىاما   ال  ت  لما ناا ،2002) ما ارت،
بأن اعيا،   لاماما    المؤممات الرفااما  الم را  ، الحاارا  ميا ال ال ظاما    أىما 
    لا  ت رميم الماام   الإدارةم اء،  حد عان  الإدارااا  المفاماا لامرفاماا بالنمب 
ا   افداء،  ممؤ لاات رحماا  بالرال  ؛الذات إدارة  إداررو  لا  ما امرثماره حماا 

 رحماا     المرمثا  المرنظرة الررب ا  النراوات رحقاة    نبارة بدرو اميم   رنظامو
  د أظيرت  ،ممنا ويد بأ   المنش دة الررب ا  افىداا  رحقاة المرفاماا، رفاام ن عا 

أا ىنا  علا   إاوابا  باا الن اءات  (Brown et all., 2007) درام  برا ا  آ ر ا 
دارة ال  ت ب اعاا ، إذ أا امرثمار ال  ت ا فرمد عان  درة ال رد عان إدارة البشرا   ا 

ال  ت،  المشنا  أثناء الفم  لامت    ال  ت ن مو؛ ب     ن اءة ال رد لإدارة ذارو 
 لا  ت،  مدم مفر رو بأمالاب إدارة ال  ت.  

نما ى اأت ال  ت لم  مصطاح إدارة     امرلازمرا ا  عبارة عا نامرابشن  عش ام ،  ا 
 أعما  إنواز  لاليا ما رادا   مفان ، عمااات عا عبارة الفام بالم ي م الإدارة  ،مفا  

  ال  ت الرنالاا،  أ   ال مام  بأ ض  المرم م  افىداا لرحقاة بشن   فا   منظم،
 بشن   فا  مرثمرر   أا  ررضا   الر  نا   المادا    البشرا  لام ارد المنظم  ما الإمنانات

 بإدارة مطالب ا الوماع غارىم، ب  د ا الإدارااا عان رقرصر لا ال  ت  إدارة نام ،  
  امدة ال  ت أ صن ىذا امرثمار  لا  ما الش ص احقة بحاث ،نامبم بشن    ريم

 (.85، ص.2003مقابا ، ممنن  )
   را   رمريا  عماا  الردراس فا ؛الرفااما  للإدارة م االي الم ارد ما ال  ت  د أصبح    

  الرنماة  الر واو  الرم ا  بالر طاط  الرنظام ص رر مرشابن  بفمااات رق منبارا ،  ي  
 انفنس ىذه الفمااات ما أي    ال  ت إدارة مفان ،  م ء زمنا   ررة     المرابف 
 الر  ر اوو الرحداات أنثر  ي  ما  بالرال  ،الرفااما  الفماا  نرامج عان بالضر رة
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المرفام   نذل  لنشاطلقاع  ا المفام     إدارريا  ا اوو الرفااما ، اتالمؤمم
 (.511، ص.7200)مصط ن،

إدارة ال  ت؛ فا  ظا   ميارات ( ضر رة امرلا  المفام ل3، ص2015 رباا حن   )   
الإدارة ما ى  إلا رحقاة ليدا  احد،  رحقاة ىذا اليدا احراج إلن   ت،  الر طاط 

 لذل  افد ال  ت ما  احراج إلن   ت،  نذل  الرنظام  الرن اذ  الرق ام  ار اذ القرارات،
 الفناصر اليام   افماما  لارنما     الموا  الرفاام .

لقاع   إدارريا ما المفام  رمناا    نبارة أىما  ال  ت امث  افط ا  رااض   ن   
افط ا ،  رقمام ال برات    ت  رنظام ،افط ا  مع لفمايا  رنظاميا  فال ،  إدارة النشاط

ممأل  رنظام  ربح ال  ت ما أنثر القضااا الر  رشغ  با   رنظام زمنيا، حاث رفد 
المفامات،  أمام نثرة الميام الر  رضطاع بيا المفام   رشف بيا،  رفدد ال برات  افرناا 
الرفااما ،  ال ر ة ال ردا  باا افط ا ،  رأثار الظر ا الش صا ، نود  ا  ما 

عطاء ن  ميم المفامات ارقا   ا   إدارة ميارات ىذا ابا ا أا  ما رمرحقو، إدارة ال  ت،  ا 
نما مع ر لد لا ميارات ى  ال  ت  أنيا  الردراب، نما  الرفاام بالرفام ر نرمب الإنماا،  ا 
 وادة، الميارات بص رة امر دام را  حاث إا  فالا ، للأ راد افنثر أماما  ميارات

، 2015)أب  النصر، ا من ا ال رد ما إنواز عماو ب فالا  رحت الضغ ط الم را   
 (.92ص.
 إدارا  أم ر عدة عان المينا  الرنما  برامج ررنز( 58، ص.2002عمر، )حمب      
  الإشراا الرنماة    ذل  بما ال فال  الص ا   رنظامو،  الإدارة ال  ت إدارة مث 

 إدارة رو اد عانرااض افط ا  مفام   بمماعدة ،  ريرم اللاص ا  للأنشط   الر طاط
 أ در د رف ،ا فاامالر افماا ل افماما  افرناا أىم رمث  المفام  اا    القاع ، ف  ري
، الر ض  بفمايا    رحاط الر  الإدارا  الف ام  إدرا  عان الررب ا  الفماا  أ راد

 المفامات لا ا را ا ما حاث افنشط  الر  امارمنيا،  لننيا  ا را ا    مقدار الزما 
ان   احدة منيا  درريا    رحاا    ريا  مفر ريا  ر زافيا، الم صص لن  نشاط،  

 الامر ادة ما ن  لحظ  بما اف د بالن ع  ال امدة عان افط ا ،  ناما رحنمت المفام  
 ر صاص المزاد  ،   زما ال برة رمننت ما الفم  بأراحا  بفادا  عا الإرىاة  الر رر
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 ر  رت ال رص  للأط ا  لارفام ا ن   ما ال  ت لحااريا الش صا   الرنما  المينا ،
 حمب  راررو ال اص .

 لحض ر ر قدىا نثارة    أ  ارا   ريدر ،قاع  النشاطل مدارة باعربارىامفام  الر ض     
 ضبط ما ناات    أ  رنرارىا،     مفان  رفاامات إعطاء      غاابيم، افط ا 
 مقاطفات    أ  ليا، الم طط ا الرفاام بالنشاطات لا ررفاة  ضااا منا ش  أ  افط ا 
    أ  ما، لمبب القاع  ما لا ر ج آ ر امرمذاا أ  مرأ ر ط   د    رنرج عا
  (.125، ص.2006عرباات، )رحدث  الر   د افزمات مفالو 

؛ ب  أصبحت ضر رة الر ض  لمفام  ت ميارة نمالا  بالنمب  إدارة ال  لم رفد  لذل   
 ضما ىذا المااة واء البحث الحال  نمحا ل   ،لياما  افما ما أىم الن ااات  رمام 
ا درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم مفامات رااض افط ا ،  علا ريا بمرغاري لرفر  

 ال برة  المؤى  الفام .
 مشكمة البحث: -1

رفد الدرام  الحالا  محا ل  لرفرا درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم مفامات     
،  لف  ما أبرز المم غات الر  د فت الباحث  إلن الرطرة ليذا رااض افط ا 

 الم ض ع: 
مؤممات رااض   الفربا  الم را  إلن رط ار ا ر يممماع   زارة الرربا     الو   

 لا  عقد  رنما  ميارات مفامات رااض افط ا ، ما  رحماا افط ا   الاررقاء بيا، 
 ا:ما باني الررب ا   المؤرمراتالند ات الفداد ما 

باا ال ا ف  الذي انفقد     صر المؤرمرات    دمشة    ال ررة  مؤرمر الرط ار الررب ي
بفن اا "رؤا  ررب ا  ممرقباا  لرفزاز بناء الإنماا  )2019(أاا   عام  /28 -26/

 اة رط ارىا، ا ره  ا ع مؤممات رااض افط ا   آ ال طا" الذي نا ش ما ضما مح
ا منظ ر ممرقبا ،  الر نار الودي لمفالو  القضااا الررب ا  الماح ،  الرق ام الررب ي م

عداد  ردراب مفام رااض افط ا   ات رفزاز د ر المنظ م  الررب ا     بناء الإنماا،  ا 
"الط  ل  المبنرة    م راا باا رحداات  ،  مؤرمرا   ممر م أداميا  مياراري الاررقاء ب

آذار عام  30د    محا ظ  اللاذ ا  ا م افربفاء    الذي انفق الحرب  وامح  ن ر نا"
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(  الذي نا ش الممرودات البحثا   النظراات  الدرامات الررب ا     موا  2022)
الط  ل  المبنرة،  رضما  رشات ردرابا  ح   بناء الفلا ات مع افط ا ،  رفزاز د ر 

؛ لبناء وا   ادر عان  ءاريا  ن ا   مياراريا   مفامات رااض افط ا ،  الفم  عان ر ع
 الني ض بمورمفو.

 المابق  الر  أ صت  برنما  ميارات الدرامات  افبحاثاطلاع الباحث  عان عدد ما    
إدارة ال  ت؛  رفرا ع ام  امرغلا  ال  ت  ع ام  ضااع ال  ت لدم المفامات،  منيا: 

امات رااض درام  بدر )د، ت( الر  ىد ت رفرا مرطابات رنما  إدارة ال  ت لمف
( الر  أ ضحت افمباب 2011(،  درام  الشام  )2010افط ا ،  درام  الشمري )

 ( الر  أ صت2017 درام  الفنزي ) الر  رفاة عم  المفام     المؤممات الررب ا ،
رفرا الآلاات المربف     إدارة ال  ت لدم المفامات،  المف  ات الر  ريدر   ت الرفاام، 

عان إدارة ال  ت  المفاماا( الر  أ صت بردراب 2021ر ا ) درام  با طاب  آ 
رشاد المنظ م  الررب ا  بص    الص  ،  الحد ما ع ام  ىدر ال  ت أثناء الردراس،  ا 

 عام  عان الاىرمام بإدارة ال  ت    الرفاام. 
عم  الباحث  المابة    الماداا الررب ي نمفام     عدد ما رااض أط ا  مدان     

ا رقار    ميارات  ا لاليما   لاحظت رزاد عا عشر من ات مررالا ،  الر ةحمص لمد
 إدارة ال  ت لدم عدد ما مفامات رااض افط ا .

 ررة   لا بشن  دامم بفض مؤممات رااض افط ا   و دىا     أثناءالباحث   شف ر   
لام  افماا    أا أغاب المفامات الب ؛عان الطالبات المفامات ااشر  الإ الرربا  الفماا 

 مع عمايا   رنظامرنقصيا  ال برة    ىذه الرااض غار مر صصات    رربا  الط  ،   
ال  ت،  إدارةرقا   ا  ا  ما المفامات ا  أا    ،    اع  النشاط   ريا   رنظام  افط ا 

عطاء ن  ميم  ما رمرحقو   إلن ميارات إدارة ال  ت. ىا  ا رقار   بالرال ، ما   ت  ا 
بشن  عام   د اة الر   امت بيا الباحث  مصغرة؛ المرطلاعا  الادرام  لا نرامج   

،    مدان  حمص لدم  مفامات رااض افط ا  الوقتممارسة إدارة أىمية لمفر   
عان ( عبارة م زع  عان ثلاث  موالات، 30مؤل   ما: )امربان   طباةحاث  امت بر
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( مفام  ما ثلاث رااض 15)عان  عش اما  ما مفامات رااض افط ا  باغ عددىا 
ى : )ر ض   رة ال رد،  ر ض  ىادي  اا ،  ر ض     مدان  حمص   م را   
الر  بانت ،   2024عام  /شباط /( ما شير7 -5باا )ال ا ف     ال ررة الزمنا  الن ثر( 

ررم بص رة مردنا     مفظم لدم مفامات رااض افط ا   إدارة ال  ت ممارم أىما  أا 
 .اراتفبال

رأت الباحث  ضر رة إوراء درام  عاما ؛ لرحداد درو  ر  ر  مبة ما عان  بناء   
 علا ريا ببفض ميارات إدارة ال  ت لدم مفامات رااض افط ا     مدان  حمص، 

 بالآر : الحال  البحث مشنا  رحددر بذل  المرغارات، 
في مدينة عممات رياض الأطفال لدى م ميارات إدارة الوقتفر تو درجة  )انخفاض

 (.حمص
  ار رع عريا افمما  الآرا :

 ما ميارات إدارة ال  ت المنامب  لمفامات رااض افط ا ؟   -1
 ما درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم مفامات الرااض    مدان  حمص؟  -2
 رنما أىما  البحث   :  أىمية البحث: -2
 رنماريا لدم مفامات رااض  أىما  ميارات إدارة ال  ت،  ضر رة الررناز عاايا -1

اصا  المفا مات الررب ا   الرفااما  ا  انفنس إاوابا  عان ن اءة عمايا   افط ا ، مما 
  لا  الد ام القصار الذي اقضاو الط      الر ض .

أىما  عان  البحث )مفامات رااض افط ا ( النابف  ما أىما  المرحا  الفمرا  الر   -2
   حور افماس لامراح  الرفااما   اللاحق .رفنن برعااريا  الر  رشن

د م وي  رااض افط ا  بقامم  رشرم  عان ميارات إدارة ال  ت اللازم   د ا -3 ز  
.    لمفامات رااض افط ا ،  الر  امنا ار اذىا نأداة ارم   ض ميا رق ام أداميا 

ا   ميارات إدارة الر  ررن-عان حد عام الباحث - د ان ا ما أ ام  الدرامات الفاما  -4
رااض افط ا     الومي را  الفربا  الم را  بشن  عام     مدان   ال  ت لدم مفامات

 ضا   عاما  لامنرب  المحاا   الفربا .إبشن   اص، لذا رشن  ىذه الدرام  حمص 
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 ايدا البحث إلن:أىداف البحث:  -3
  .    لمفامات رااض افط المنامبرحداد ميارات إدارة ال  ت ا -1
رحداد درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم مفامات رااض افط ا     مدان   -2

 حمص. 
رااض افط ا   مفامات درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم    رفرا دلال  ال ر ة -3

 .ال برةمن ات   قا  لمرغار 
فط ا  رااض ا مفامات درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم    رفرا دلال  ال ر ة -4

 .  قا  لمرغار المؤى  الفام 
 فرضيات البحث وحدوده ومتغيراتو: -4
   فرضيات البحث: - 1–4

 (.0,05رم ا ربار ال رضاات عند ممر م دلال  )
لا ر ود  ر ة ذات دلال  إحصاما  باا مر مطات دروات أ راد عان  البحث ح    -1

  ا  رفزم لمرغار من ات ال برة.درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم مفامات رااض افط
لا ر ود  ر ة ذات دلال  إحصاما  باا مر مطات دروات أ راد عان  البحث ح    -2

درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم مفامات رااض افط ا  رفزم لمرغار المؤى  
 الفام .

 حدود البحث: - 2–4
-2023ان  ما عام رم رطباة البحث    ال ص  الدرام  الث الحدود الزمانية: -1

2024 . 
 أط ا   مدان  حمص.رااض غدد ما   رم رطباة البحث    الحدود المكانية: -2
 درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم مفامات رااض افط ا . الحدود العممية:  -3
 متغيرات البحث: - 3–4
 ال برة،  المؤى  الفام . من اتالمتغيرات المستقمة:  -1
 لدم مفامات رااض افط ا . درو  ر  ر ميارات إدارة ال  تع: المتغير التاب -2
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 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية: -5
دارة الذات، إدارة ى  القدرة عان ميارات إدارة الوقت: -  ان   بما شؤ ا المين   ا 

 (. 29، ص.2005ال  ت المراح )عاااا،     النرامج المحددة عان الحص  
      رو ما القص م الامر ادة عان المرء رفاا الر   ال مام  طرةالوماع : كما أنيا

)نرام،  ا افىدا  الرغبات ال اوبات باا ما حاارو    الر ازا   اة أىدا و اةرحق
2014.))  

موم ع  ما الما ناات  افداءات الر  رق م بيا مفام  تعرفيا الباحثة إجرائياً: و  -
ن الرناا مع مفطاات الم ا ا الرفااما ، بحاث رااض افط ا  بد    مرع    درة عا

ارم ر ظاا ال  ت  ر زاع الميام بن اءة، لرحقاة افىداا الررب ا  المنش دة،  رقاس 
   عان افداة المفدة ليذا الغرض.بالدرو  الر  رحص  عاايا مفامات رااض افط ا

 الإطار النظري والدراسات السابقة:  - 6
 :الإطار النظري - 1–6
 ييد:تم

امث  ال  ت أحد الفناصر افماما ،  ي  أحد الم ارد المر  رة    رااض افط ا ،     
 افربر ما الإمنانات المراح  الر  اوب أا رمرغايا مفام  رااض افط ا  بشن  واد 

لذا  إا امرثمار ىذا الم رد بذناء  عقلانا ؛ ما  لا  لرنظام الم ارد البشرا   المادا ، 
 افىداا ر طاطو  رنظامو؛ اماىم بدرو  نبارة    رحقاة النراوات حما إداررو   

 .الررب ا  المنش دة بأ   ويد ممنا
 إدارة الوقت: –1
 تعريف إدارة الوقت: –1-1
  ظام يم،  طباف   احرااواريم  د ا فيم اف راد با رلاا ال  ت إدارة م ي م اا را   

 الحااة،    النواح لرحداد بالحمباا ؤ ذر    الر المفااار ما ال  ت إدارة أصبحت  قد  لذا
 أ ل ااريا بحمب الميام ررراب  لا  ما المراح لا  ت افمث  الامرغلا  إلن لا ص  
حماد،  بشن   فا     الممرقب  )عا اا منو للإ ادة   (.2009 ا 
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دارة   ت الآ راا،  ى  نغارىا ما الإدارات  إدارة اقصد ب   ال  ت: إدارة الذات  ا 
(، 177، ص.2000 الرنظام  الر اب   الرن اذ )الصرا،   رم ررطاب أعما  الر طاطاف

إدارة ال  ت بأنيا: عماا  الررناز عان الإنوازات،  Adair, 2004, p4) افرا أداار )
 رحداد افىداا الر  احراج ال رد أا اؤدايا لا ص   إلن النرامج المرم م ،  ارم أا 

 Rouy)اقاس بو درو    الفم ، نما  اؤند ر ي نواح ال رد    إدارة ال  ت 
Tompkins, 2007)  أا إدارة ال  ت عالم  امم بذارو، ارطاب  درا  عالاا  ما مد لات

الميارات  الن اءات  افمالاب النما   الن عا ،  عدد ما ال ظاما الإدارا  مث  الر طاط 
ال  ت رحراج إلن ر طاط،  الماام   الرنظام الرا    الر اب  ال اعا ، حاث أا إدارة

( 33، ص.2011  فالارو رمرند عان مدم رنظامو  درو  الر اب  عااو، أما زاداا )
 ارم أا إدارة ال  ت: بمثاب  عام   ا   برة    امر دام ال  ت بشن   ف ا ،    حاا 

( بأنيا عماا  امرثمار لا  ت،  الامر ادة منو  در 336، ص.2014ارم مااماا )
حقاة افىداا الر  رمفن المنظم  إلن رحقاقيا،  رحقاة الر ازا باا مرطابات الإمناا لر

( إدارة ال  ت: بأنيا عماا  3، ص.2015الفم   الحااة ال اص ، بانما عر ت حن   )
امرثمار ال  ت   امم  عان الر طاط  الرنظام  المرابف   الرنماة  الارصا ،  ى  عام

 افربر نا لم نحما إدارة أي ش ء بفد ذل ،  ال  ت إنبشن   ف ا ،  إذا لم نحما إداررو 
ما أىم الم ارد الر  امرانيا الإنماا، لذا  إا إدارة ال  ت رفن  زاادة الن اءة  ال فالا     
 ررة زمنا  محددة، حاث أا ال فالا  رفن  إاواد أ ض  طراق  لاقاام بميم  ما، أما 

ارم إنوازىا أ لا  ثم موم ع  ما الميام ل يم  ما بااالن اءة  رفن   حص  ا راار أىم م
  .(67، ص.2015رنما  با   الميام بفد ذل  )ميدا ي، 

مما مبة نود أنو لا ا ود رفراا  احد محد د  مر  ة عااو    مصطاح إدارة ال  ت،     
نواز  اوبات  إلا  أا وماع الرفرا ات رؤند عان ر زاع ال  ت لاقاام بالممؤ لا  المحد دة،  ا 

فم  حمب اف ل ا  ما حاث افىما   المرع ، مما اوف  الإدارة  فال ؛  الفامااا ال
منوزاا،  ى  ما اق د إلن مضم ا الامر ادة ما ال  ت  امرغلالو  در الإمناا، 
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،  امرثماره  اما اف د بال امدة  المن ف  عان ال رد   الحاا ل  د ا ىدره  ضااعو مدم 
  المورمع.

 وقت:أىداف إدارة ال -1-2
( أا لإدارة ال  ت موم ع  ما افىداا نذنر 89-88، ص.2006ذنر  رحات ) 

 منيا:
 رقاا  الإوياد: إا عماا  إدارة ال  ت رمنع النثار ما الإوياد الذي اصاب ال رد. – 1
 رحقاة الر ازا باا الفم   الحااة الش صا . – 2
 الر ص  لانواح    رحقاة افىداا.  – 3
الإداري   صا : إا ال  ت    موا  الفم  اما ي الإنراوا ،  إذا نااالإنراوا  الش – 4

  إنو امرطاع رحقاة الزاادة    إنراوو بص رة آلا .أنثر  فالا  مع أ  ارو؛ 
( إلن أا ىنا  عدد نبار ما ال  امد لإدارة 168، ص.2011أشار الناط ر )   د   

 ال  ت منيا:
 لراح   الرر او. ضاء   ت أنبر مع الفاما ، أ     ا - 1
 رحقاة نرامج أ ض     افداء  الفم . - 2
 رفزاز الراح     الفم . - 3
 رحماا إنراوا  ال رد بشن  عام. - 4
 الر  اا ما الضغ ط م اء    الفم ، أ  ضغ ط الحااة. - 5
 رحماا ن عا  الفم . - 6
 رقاا  عدد اف طاء الممنا اررنابيا. - 7
 زاادة الد    الفامد. - 8
 زاادة مرع  إنواز الفم . - 9
 أىمية إدارة الوقت لممعمم: - 1-3

رروع أىما  إدارة ال  ت لاحاو  إلايا بمبب الرط ر الرنن ل و   المفر   الممرمر     
الذي اوراح الفالم،  ذل     المورمفات المرقدم   الناما  عان حد م اء،   د ذنر 
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، 2005(  )البدري، Dipip, 2004, p.23الفداد ما الباحثاا  منيم داابب )
( أا لر طاط  ر زاع ال  ت  امرثماره ب اعاا  أىما  بالغ     رنظام  اع  124ص.

 الرفاام  النشاط منيا: 
 اراح لامفام  القدرة عان زاادة   ت الرفام. -1
 اميم    رحداد افىداا بد     ض ح؛  اماعد المفام  عان رحقاة ىذه الاىداا. -2
فام  لبناء ىان  رنظام  لممؤ لااريا الإدارا ، نما  اماعدىا    بناء اماعد الم -3

 مفااار لرق ام أداء المرفاماا.
اماعد المفام     نشا حاوات المرفاماا   دراريم  مياراريم؛  ممر م الربااا  -4

  ال ر ة ال ردا   اما بانيم.
  ر اوو الم ا ا اماعد    مفر    رحداد الصف بات  المف  ات  المشنلات الر -5

اواد الحا   ليا.  الرفااما ،  ا 
 نحا نرم أا إدارة ال  ت رؤثر رأثارا  إاواباا  مباشرا  عان ممر م المفادة  الرضن،     
اؤثر الضغط  عدم القدرة عان إدارة ال  ت  رنظامو رأثارا  ماباا  عان بالمقاب   بانما

الرال  عان ر ا ة ال رد مع ن مو  مع ممر م المفادة  الرضن  الفلا ات الاورماعا ؛  ب
الآ راا،  اؤدي إلن إماءة الامر ادة ما الم ارد اف رم،  انرشار بفض الفادات المابا  

رحم  الممؤ لا ،  ىذا ار ة مع ما أن د عااو مالم   نالنم   اللامبالاة،  عدم الالرزام 
 (.159.، ص2003)
 ىامة في إدارة الوقت: مبادئ - 1-4
 :اا   اما ررمث  ال  ت إدارة ( أا مبادئ6-5ابف  )د. ت، ص.ذنر رب   
 ى  عماا  النواح  الرقدم إلن رق د الر  الممارمات أىم ما الوقت: أىمية كار إد -

 لداو، ال  ت إدارة ميارات رقدار  ال رد احراج إلايا نما  احراج إلن ال  ت، أىما  إدرا 
 ريدر الر  الفادات رحماا رمننو ما  الر ر حص الفمااات عان القدرة  بذل  امرا 

 .  رو
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 البفد    ف ال ، مثمرة بطراق  ال  ت لفنصر ال رد امر دام عان اماعد الوقت: تحميل -
 ال رد؛ أىداا عان الرفرا عان اماعد نما ىام ، غار    أم ر ط ا    ت عا  ضاء
 ال  ت  رحداد يا؛ررراب امنا محددة، مرفا ب  ذات مراح  رن اذا  أنشط  إلن  رح اايا
 .للأىداا الإومال  ال  ت  رحداد لن  منيا؛ المنامب

 احقة ال  ت؛ بشن  إن اة طراق  رحداد  ىذا ارضما :الأىداف وتحديد تخطيط -
 ر  اض أ  رمارس، الر  افنشط  ررراب إعادة ذل  ال ف ا  لا  ت،  اشم  الامرغلا 

 رحداد د ا ارم لا  ىذا ودادة، شط أن إضا   أ  نااا ، منيا الر اص بفضيا، أ    ت
 . رررابيا افىداا

رنازلا ا،  مررب  للأ ل اات المراح ال  ت ر صاص ال رد اوب عان :الأولويات ترتيب -
  راء الدؤ ب المف   لا  ما ارم  ف الا  افنثر النرامجرحقاة  بيا، فا  الالرزام يا ررراب

 الصد  .  با  ما  لاس الم طط ليا؛ افىداا
 ال  ت،  أا ررصا ود ل  ود ل     الر راط أ  الإ راط اوب عدم :المرونة مبدأ -

 افحداث ال ارو  لامرافاب ضر راا   أمرا   ان ا  د ال  ت الش ص  بالمر ن ، فا ذل 
 .المرء ماطرة عا
الرامع  القرا    الإاطالااا الا رصادااا بارار  أحد انرشا التركيز:/باريتو مبدأ -

 منيا، ضماا  نمب  عادة رؤلا افشااء ما مفان  ما موم ع  اليام  افشااء أا عشر،
رحقاة  اؤدي إلن النشاطات ما اليام  %20 افنبر عان الد الويد  بالرال   إا ررناز

 .النرامج ما 80%
بإداررو  ا   ثاق ا  اررباط ررربط افىداا رحقاة عان الممؤ    درة إا :التفويض مبدأ -

ب  رضاا   حدىا القادرة عان رحقاة النرامج لامت ال ردا   وي ده  راد،لما لداو ما أ
 امرطاع  اا بن مو الفم  اما  إلن ناا الممؤ    ناما لمرؤ ماو، الوماعا  الوي د ليا
 ىام ، لامت    أشااء ودا   ط الا     را    ماقض  الماام، الامر دام   رو امر دم أا

 .عناا  أنثر  ويد أنبر إلن رحراج الر  ليام ا افشااء    ناا غار ا    ر  اقض 
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 ميارات إدارة الوقت:  -2
إا ميارة إدارة ال  ت بشن  عام رفن : القدرة عان  تعريف ميارات إدارة الوقت: - 2-1

مماعدة الذات أ  مماعدة الآ راا عان رمم م طط زمن  لود ل   رنظام أداميم 
مب ع أ  شير أ  ط ا  الفام )عبابم ،  عمايم، م اء ناا الر طاط ما أو  ا م أ  أ

 (.41، ص.2018
ا م إمنانات   درات  اص  : امرلا  المفلدم المفام بميارات إدارة ال  ت بانما اقصد   

امع     أداء عماو  ميامو دا   غر   الص ا، رماعده    رقاا  نمب  ال  ت الض 
دة انيما  المرفاماا     الميد ر بلا  امدة؛  ر ع نمب  ال  ت الم صص لارفام؛  زاا

مادي،   (. 205، ص.2010النشاطات الرفااما  الم را  . )الص 
نما أنيا وماع الميام  افعما  الياد   الر  اق م بيا المفام دا    اع  النشاط،  الر     

رؤدي إلن ر  ار رفام  رفاام ممرمر،  ذل  ما  لا  ر  ار أ ض  الشر ط  الاحرااوات 
 (. 115. ، ص2021لرحقاة افىداا المرم م  )عبد النبار،   الظر ا المراح 

 ىنا  الفداد ما ميارات إدارة ال  ت نذنر منيا: ميارات إدارة الوقت: - 2-2
رموا  ال  ت رمن ا ما عقد مقارن  باا ما رم  ميارةإا  ميارة تسجيل الوقت: – 1

لامر ادة منو بأ صن  در إنوازه بال ف   باا الممريدا ما الفم ، أي محا ل  إداررو  ا
 (.306، ص.2015ممنا ما ال فالا  ) رم ش، 

 ضع إطار ممبة لا  ت،  ما ثم الرنبؤ بال  ت الذي  ى  ميارة تخطيط الوقت: – 2
ن ر  ار بو نشاط مفاا،  رحداد أ ض  المب  لرحقاة ىذا النشاط بص رة رؤدي إلارطا  

  (. 41، ص.2018ال  ت )عبابم ، 
رنبع ما نثرة النشاطات بأا أىما  ر طاط ال  ت ( 42، ص. 2018)ذنر عبابم       

رمام     إنوازىا،    ؛الر  ر اوو المفام؛  الر  رحراج إلن ر نار ذىن  ممبة    رررابيا
 اررنز عان المبادئ الآرا :لو  المنيج 

 رحداد النشاطات المراد رن اذىا. -
 رحداد مناا رن اذ ىذه النشاطات. -
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 ن اذ ىذه النشاطات.رحداد   ت ر -
 رحداد الش ص الذي ماق م بالرن اذ. -
 رحداد اف ل اات. -
 رحداد ال  ت الممرغرة    رن اذ را  النشاطات. -
( إلن أا افمباب الر  ردع ا إلن ود ل  46-45، ص.2014 أشار عقالاا )  

 :ى   ر طاط ال  ت بشن  ا م 
 الرمنا ما مراوف  افداء بشن  ا م . -
    منع رزاحم النشاطات. المماىم  -
المماىم     منع الق ز ما نشاط إلن آ ر د ا درام : حاث إا أ ض  منيج  -

 لر طاط ال  ت اق م عان رحداد
افىداا افمب عا ،  رقماميا فىداا  رعا  عان أاام افمب ع،  رحداد النشاطات  

ده   ة افىما ، الا ما ،  لإنواز ىذه الود ل  اوب ) ضع الود   مد نا ، ررراب بن  
ومع الفناصر ذات الفلا   مفا ، الررناز عان افىداا، ر صاص   ت لار نار    

 الود  (.
رقدم عان ر  الر ، الوادة أ لا  اليام    ى  رد اا افىداا  ميارة وضع الأولويات: - 3

اف راد     ياالمفااار الشامف  الر  امر دم ما اأارم عقالاا    ما البدام ، اغارى
 (: 44، ص.2014) ب اف ل ااتررار
 عم  افشااء الميا   ب  افشااء الصفب . -
 عم  افشااء الم طط   ب  افشااء غار الم طط . -
 الامرواب  للأزمات  الظر ا  الم ا ا الطارم . -
 عم  افشااء الر  احبيا ال رد  ب  افشااء الر  انرىيا. -
    ب  افشااء الر  رحراج إلن   ت نبار.عم  افشااء الر  رحراج إلن   ت  اا -
رمام  لار اع  باا اف راد  الوماعات  المورمفات  ميارة ى  ميارة الاتصال: - 4

 الحضارات، نما أنيا عماا  إرما   امرقبا  لامفا مات  اف نار  الآراء )رمال ( باا 
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فا م  أ   نرة أ  رشار إلن الر اع   المشارن  بانيما ح   م  طر اا )مرم   ممرقب (؛ 
رأي أ  ارواه أ  ما   أ  مفرقد أ   برة مفان  رمث  حاو  اورماعا  أماما  للإنماا 

(،  بذل  نود أا نام  الارصا  مرربط  بمفنن المشارن  43، ص.2018)عبابم ، 
( أىداا 106، ص.2000 الر اص   الر اع  المرباد  باا طر اا،   د حدد الصرا )

م،  الإ ناع،  الرر او(.  ذنر عدد ما ال صااا لرحقاة الارصا  الواد الارصا  بد: )الإعلا
 منيا:
 حدد أىدا   ب ض ح ما عماا  الارصا . -
 حدد إلن ما مررحدث )الممرقب ( بد  . -
  م بإعداد الرمال  بشن  ماام  نام . -
 ا رر ال ماا  المنامب  لفماا  الارصا . -
 ال يم. لانا ارصال   ويا ل وو لر ادي م ء -
 امر دم لغ  بماط    اضح . -
 لاحظ لغ  الومم لدم الممرقب . -
 رابع رد د أ فا  الممرقب . -
عا الوي د الر  ابذليا المشرا لمماعدة المرؤ ماا     رفبر ميارة الإشراف: - 5

الرغاب عان المشنلات الر  ر اوييم أثناء الفم ،     أداء  ظام يم عان نح  أ ض ، 
 ر لداو المفر    ال برة  الميارة؛  باا مشرا مينا   ظا ا  باا مشرا رر  علا    إنيا

عااو أ  مشرا عاايم ا وييم إلن رحم  ممؤ لاات  ظام يم بأعان ممر م ممنا ما 
الن اءة،  رحقاة النم  المين  الممرمر ليم.  ح  مفظم المشنلات النبارة لدايم، 

ح   رصبح صفب  الح ؛ نالإىما ،  القضاء عان المشنلات الصغارة  ب  أا رمر 
 (.110، ص.2000 الررا      الرن اذ،  نثرة الغااب،  الفناد  غارىا )الصرا، 

نق  بفض الميام  افعما  ما  رد أ  وماع  ما إلن ر رص ب ميارة التفويض: - 6
 رد أ  وماع  أ رم؛ بغا  ار اذ القرارات اللازم  ما أو  ال ص   إلن افىداا 

    ال  ت ن مو افن  أداء وزء ما عم  المدار ما  ب  مماعداو، عاما  أا  المرم م ،
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ممؤ لا  لاماط   لاس لا نق  الر  اض لا اؤدي إلن إلغاء الممؤ لا ، فنو ان ا
أىم مبادئ الر  اض ال فا  بالآر  الصرا حدد (،  ا  45، ص.2018)عبابم ، 

 (: 114، ص. 2000)
 الثق  بالمرؤ ماا. -
 ط الماط . ض ح  ط   -
 أا ان ا الر  اض لانراو  النياما ،  لاس لطراق  الفم . -
 إشرا  المرؤ ماا    عماا  الر  اض. -
 شرح الميم  المراد ر  اضيا إلن الآ راا بشن   اضح  م ص  . -
 ا راار الش ص أ  افش اص المنامباا. -
عممات رياض المتطمبات التي تؤدي إلى تحسين ميارات إدارة الوقت لدى م - 2-3

 الأطفال:
( إلن بفض المرطابات الر  رؤدي 1514-ص.، 2022ر صات درام  عمر  بدر )   

 إلن امرغلا  مفامات رااض افط ا  ل  ريا  الامر ادة منو  امرثماره بشن  واد،  ى :
امر دام الرنن ل وا  الحداث  )النمبا رر،  شبن  الانررنت( لمرابف  الرط رات الحداث   – 1
 طلاع عان ن  ما ى  وداد    موا  رااض افط ا .  الا
 إعداد  امم  ا ما  لاميام  افىداا المرم م . – 2
 صااغ  افىداا بشن   اضح،  رررابيا   قا  للأ ل ا . – 3
الررناز عان افىداا المصاغ ؛  الغااات المحددة،  لاس عان افنشط  الر   – 4

 رمارس باعربارىا ال ماا .
 ر ال  ت    أعما  أ   أىما   غار م طط .عدم ىد – 5
عداد افنشط  الا ما  إعدادا  وادا   ود لريا زمناا . – 6  ر طاط  ا 
ما أد ات  م اد   مام  رفااما   غارىا  ب  البدء    افنشط   رفاامأنشط  الإعداد  – 7

 الا ما .
 الفم  عان ريام   روياز افط ا  للأنشط . – 8
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 احد ما المقاطفات. ضع نظام واد ل – 9
 ؛ اشار   ايا افط ا  بن  محب .قاع  ضع   اناا  أنظم  لا – 10
 بطراق  مراح   منامب   محبب  لرفام الط  .  اع  النشاطالفم  عان رنظام  – 11
 القاام بإشرا   ل  افمر    الفماا  الرفااما   الررب ا     الر ض . – 12
فط ا  ميارات إدارة ال  ت؛ لمماعدة المفام  إنماب وماع الفامااا    رااض ا– 13

 عان رحقاة ذل . 
 :ما يميفر تتحقق تمك المتطمبات لابد من تو  ولكي  
عان ميارات  امات رااض افط ا  ما  لا  ردرابيرحقاة الرنما  المينا  لمفا – 1

 إدارة ال  ت.
أناد عان الارصا  رز اد رااض افط ا  الحن م  بالمزاد ما أويزة النمبا رر  الر – 2

 بشبن  الانررنت للاطلاع عان ن  ما ى  وداد    موا  رااض افط ا .
 رنما  ميارات الرفام الذار  لدم مفامات رااض افط ا . – 3

 خلاصة:
إدارة ال  ت عماا  بالغ  افىما  عان نا   افصفدة  الموالات، أا  مما مبة نود    

   مؤممات رااض افط ا ، بمبب  ص رة أدةب  اص     موا  الرربا   الرفاام،   
مع مرحا   نثرة افعما   الممؤ لاات الماقاة عان عارة مفامات الرااض؛ لرفامايا  

بذ  النثار ما الويد  ال  ت، لذل  اوب  شدادة الد    الحماما ،  ىذا امر وب منيا  
داري الرااض أا رحظن ىذه الفماا  باىرمام نبار ما  ب  القامماا عاايا  ما  ب  م

  عان اف ص مفاماريا،  الفم  عان رنماة نا   الوي د الم را   رحت إدارة رفم    قا  
 فماا  الرربا  رفد ما أىم عمااات الإنراج البشري  لبرنامج زمن  محدد  م طط  منظم،

  أنبرىا،  ما ىنا ارضح لنا أىما  إدارة ال  ت بالنمب  لمفامات رااض افط ا .
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 سابقة:  دراسات -6-2
بفد الاطلاع عان عدد ما افبحاث  الدرامات المابق  الفربا   الاونبا ، حصات الباحث  
عان موم ع  درامات ررص  بم ض ع البحث، بيدا ال   ا عان أىم الو انب الر  

  ى : عالوريا،  النرامج الر  ر صات إلايا
 دراسات عربية: – أولاً 
 المدارس في التعميمية لمعممية لمخصصالوقت ا ىدر :(2002)العريني  دراسة*

 مديرييا في الرياض. نظر وجية من الابتدائية
الف ام  الر  رؤدي إلن ىدر ال  ت الم صص لافماا   ىمىد ت الدرام  رفر ا أ اليدف:

 مدارايا    الرااض. نظر  وي  الرفااما     المدارس الابرداما  ما
 رم امر دام المنيج ال ص  . المنيج:

 ابرداما . مدرم  مدار (88)البحث ما  رن نت عان  ة:العين
    المدارس. لا  ت المضاف  الف ام  ما عاملا (37) اح ي رم امر دام امربااا الأداة:
 ناا ما أىم النرامج الر  ر صات إلايا الدرام : النتائج:

 ابالمادا رحدث المداراا نظر  وي  ما لارفاام لا  ت الم صص المضاف  أا الف ام 
 مر مط . بدرو 

 التعمم صعوبات ذوات معممات لدى إدارة الوقت واقع(: 2017) العنزي دراسة*
 / السعودية.الرياض مدينة في الابتدائية بالمرحمة
الرفام بالمرحا  الابرداما   صف بات ذ ات مفامات لدم ال  ت إدارة  ا ع رفرا اليدف:

    الرااض.
 ص  .ال   المنيج الباحث  امر دمت المنيج:
 ( مفام .72رن نت الفان  ما ) العينة:
 .الآلاات المربف  لإدارة ال  ت لدم المفامات رم رصمام امربااا الأداة:
 ر صات الدرام  إلن النرامج الآرا : النتائج:

 نانت صف بات الرفام ذ ات مفامات لدم ال  ت لإدارة المربف  الآلاات  رر   درو  -
 .مر مط 

 مر مط . بدرو  نظر المفامات وي   ما ال  ت إدارة مف  اترر  ر  -
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 لإدارة المربف  الآلاات  رر   درو   الدرام    عان  أ راد امروابات باا ر ود  ر ة لا -
 (.الردرابا  الد رات ال برة،) الدرام  مرغارات ما ن  با رلاا ال  ت

 اضري لمعممات الوقت إدارة ميارة تنمية (: متطمبات2022*دراسة عمر وبدر )
 مصر. في الأطفال
 افط ا  رااض لمفامات ال  ت إدارة ميارة رنما  ىد ت الدرام  رفرا مرطابات اليدف:

 مصر.   
 اعرمدت الدرام  المنيج ال ص   الرحااا . المنيج:
 ( مفام  ما مفامات رااض افط ا .28رن نت الفان  ما ) العينة:
 ة إدارة ال  ت.رم امر دام امربااا مرطابات رنما  ميار  الأداة:
 ناا ما أىم النرامج الر  ر صات إلايا الدرام : النتائج:

 رااض افط ا  مفامات امرغلا  إلن رؤدي الر  المرطابات بفض إلن الر ص  -
، ناا ما أىميا ردراب المفامات عان ميارة إدارة ال  ت،  رنما  ميارات الرفام ال  ري

 الذار  لدايم.
 دراسات أجنبية: –ثانياً 

 (: (Decker & Ware, 2001*دراسة دكر ووير 
Use of primary school teachers as a specific form of planning 
the time available to them. 

/ في ولاية ليم المتاح الوقت محدد لتخطيط شكل الابتدائية المدارس معممي استعمال
 فرجينيا.
محدد  شن  الابرداما  المدارس ام مف امرفما  نا ا  رفرا الدرام  ىد ت اليدف:
( (30مدة  المفام ا بيا امرفم  الر  النا ا  عا  النشا ليم، المراح ال  ت لر طاط

 لار طاط. د اق  الم صص 
 رم امر دام المنيج ال ص  . المنيج:
 . لاا   رواناا    مدارس مت ما مفاما   30)) ما الدرام  عان  رن نت العينة:
 مربااا.رم رصمام ا الأداة:
 :اأ انع الدرام  نرامج نش ت النتائج:
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 مرن  رزاد ما ميارات إدارة ال  ت  ا راارا    ريم بطرة امرغلا  المفام ا ر طاط -
 المراح ليم.

 :(Cemaloglu & Filiz, 2008)  دراسة كيمالوكمي وفيمز*
 Relationship between time management skills and academic 
achievement for students studying at faculties of education at 
Gazi University/Turkey 

 كميات في يدرسون الذين لمطمبة الأكاديمي والتحصيل إدارة الوقت ميارات بين العلاقة 
 في تركيا. غازي جامعة في التربية
 ام افناد  الرحصا  إدارة ال  ت ميارات باا الفلا   رفرا الدرام  ىد ت اليدف:
 مفاماا ررناا،  ماصبح ا/ غازي وامف     الرربا  نااات    ادرم ا الذاا لاطاب 

 ممرقبلا .
 الرحااا . ال ص   المنيج الدرام  امر دمت المنيج:
  طالب . طالب ((511ما  مؤل   عان عان  امربان  ر زاع رم العينة:
 رم امر دام امربان . الأداة:
 ا:أ الدرام  نرامج بانت النتائج:

 .عا    ممر م عان ال  ت ناا ر طاط موا     المفام الطالب ما   -
 .لو افنادام  الرحصا  لدم الطالب المفام اؤدي إلن زاادة ال  ت ر طاط إا -
 (:Kayode & Ayodele, 2015دراسة كايد وأيدل )*

The impact of teachers' management of their time on the 
performance and academic achievement of high school 
students at Ikiti State schools in Nigeria. 

 الثانوية المرحمة لطلاب الأكاديمي والتحصيل عمى الأداء لوقتيم المعممين إدارة أثر 
 نيجيريا. في إيكيتي ولاية مدارس في

 افنادام  رحصا  ال عان افداء ل  ريم المفاماا إدارة أثر رحداد ىد ت الدرام  اليدف:
 ناواراا.    إانار   لاا  مدارس    الثان ا  المرحا  لطلاب
 الرحااا . ال ص   المنيج امر دام رم المنيج:
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 ( مفام.(511ما  من ن  عش اما  عان  ورم الرطباة عان العيتة:
  الباانات. لومع امربان  ماامر د رم الأداة:
 أا: النرامج نش ت النتائج:

 .مر مط  نانت افنادام   أداميم لامفاماا بالنمب  ال  ت إدارة ممر م -
 لاطاب . افنادام  الممر مرر ع ما  لمفاماادم ال ال  ت إدارة ميارات -
 تعقيب عمى الدراسات السابقة: -
أا  ارضح: ال  ت بإدارة ررفاة الر  المابق   افبحاث الدرامات ضراامرف  لا  ما   

 م ض ع    الدرامات ىذه منيا  ذتأ   الر  الباداا فغاب ا  ااد مرز  ا   امف ا  اىرمام ىنا 
 درميا  أا مبة  ضااا درام  رونب    الباحث  الدرامات ىذه ماعدت  د  ،ال  ت إدارة
 بااا  لا  ما الدرام ، ليذه النظري الإطار ردعام    أ ادتنما ، آ ر ا ااحث  ب

 صامر لا رم     ،الا رراحات رقدام    امجالنر ما الامر ادة  ، مياراروال  ت   ة إدار  م ي م
 را :الآ الامرنراوات

درامات ا را ت مفظم الدرامات المابق  مع الدرام  الحالا ؛  ينا   من حيث الأىداف:*
ىد ت رفر ا الف ام  الر  رؤدي إلن ىدر ال  ت الم صص لافماا  الرفااما     

 باا بفضيا ىدا رفرا الفلا     حاا أا ، 2002)المدارس، مث  درام  )الفران ، 
لاطاب ، مث  درام  نامال نا    ااز  افنادام   الرحصا  إدارة ال  ت ميارات

((Cemaloglu and Filiz, 2008 ، ر  ر الدرام  الحالا  رفرا دروىد ت بانما  
 )الفنزي،  الر  ار قت مع درام رااض افط ا  مفامات ميارات إدارة ال  ت لدم 

 .مفاماتال لدم ال  ت إدارة  ا ع  ت رفراىدالر   (2017
المنيج  ار قت مع الدرام  الحالا     امر داممفظم الدرامات  *من حيث المنيج:

 ,Decker & Ware درام  دنر   ار  2002) ،الفران )مث  درام   ،ال ص  
2001) ،) 

ان  مفظم الدرامات المابق  ا را ت مع الدرام  الحالا     الف العينة:*من حيث 
 ذل  بمبب ندرة الدرامات الر  رنا لت م ض ع ، الممريد   الر  ط ب قت عاايا الدرام 

 & Decker درام  دنر   ار ميارات إدارة ال  ت مع عان  مفامات رااض افط ا ، 
Ware, 2001))   أما درام المدارس الابرداما  قت عان مداريب  عان مبا  المثا  ط ، 
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ت الرفام    المدارس الابرداما ، عان مفامات ذ ات صف با طبقت(  قد 2017 ،الفنزي)
طبقت الدرام  الحالا  عان مفامات رااض افط ا ،  ى     ذل  ررشابو  قط مع بانما 

 مات رااض افط ا     مصر. ( الر  طبقت عان مفا2022درام  )عمر  بدر، 
   افداة الر   بق رشابيت الدرام  الحالا  مع مفظم الدرامات الما *من حيث الأداة:

 امر دمريا )الامربان (.
درو  ر  ر  بحثت بأنياالدرامات المابق  عا رمازت ىذه الدرام   ما ذل  ناو نود أا   

 الدرامات ما لدم مفامات رااض افط ا     مدان  حمص،  ى ميارات إدارة ال  ت 
ميارات إدارة و  ر  ر الر  رنا لت در -عان حد عام الباحث -ب   رفد أ   درام   ،النادرة
 وو عام     مدان     الومي را  الفربا  الم را  ب  لدم مفامات رااض افط ا ال  ت

ال  ىذه ال م  الفمرا  اليام (،  بالررااض افط ا ، )رحدادا  مفامات  حمص ب وو  اص
 .لفدم  و دىا لم رضع الباحث  درامات محاا 

جراءاتو: -7  منيج البحث وا 
 ال ص   المنيج امر دمت الباحث  البحث أىداا رحقاة أو  ما لبحث:منيج ا – 1–7

مرِ لاص  مفالوريا؛  رحااايا  رصنا يا  الباانات الحقامِة الذي اق م بومع الرحااا   لِاِ
 أحداث م درا البحث ارنا      طراق  بأنو افرا  الذي النرامِج، إلن دلالرِيا  ال ص  

    رد  ال د ا ى  نما  القااس م رالاد  مراح   م و دة نامن   ممارمات  ظ اىر
 ،2011  آ ر ا، عبادات)  رحااايا   ص يا مفيا الر اع   امنا مورااريا،

 .(76.1ص
 مجتمع البحث وعينتو:  - 2–7
الباحث،  ي   ادرميا الر  الظاىرة م ردات ا فر ا بأنو وماع البحث: مجتمع -أ

 الفلا   ذات النرامج مافمر إلن لباحثا امفن الر  الفناصر الناا  ما الموم ع 
المورمع افصا  لابحث  ن ارد (،   384.، ص2011عا ،(عاايا المدر م   بالمشنا 

بحمب باانات مدارا  ما وماع مفامات رااض أط ا  مدان  حمص اللام    د ر عددى ا  
  .2023/2024( مفام  ما القاممات عان رأس عمايا  لفام 763) بدرربا  حمص 
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 باغت نمب  ؛  بماطال  فش اماال الطراق بعان  البحث أ راد ا راار  رم   عينة البحث: -ب
 ةعد   مفام  ما (25ما ) حاث رأل  ت ،ابحثافصا  لمورمع نمب  ال% ما 5الفان  
 : الآر  عان الشن ر ز عت الفان     دمدان  حمص،  أط ا  ما رااض رااض

 (1جدول رقم )
عمماتممل والمؤىل العممي خبرةالت سنواعينة وفقاً لمتغير ال  

 بناء أدوات البحث: - 3 –7
لدم مفامات رااض  ميارات إدارة ال  تدرو  ر  ر  رفرالرحقاة أىداا البحث،      

لمفامات رااض افط ا      ميارات إدارة ال  تامربان   إعدادب  امت الباحث افط ا ، 
  الرحام درام   ،(2002)الفران   منيا درام   ،ض ء افدب الررب ي  الدرامات المابق 

 ،لإضا   إلن  برة الباحث  الش صا (، با2018 درام  الفااب ) ،(2014)   الماردان
 ح  الوزء اف  : مفا مات أ لا  عا المفام  ارضما إلن وزأاْا،  الامربان    د   م مت

الر  رضمنت ال برة،  المؤى  الفام (،  اشم  الوزء الثان : محا ر الامربان  من ات )
(،  ن  ال  ت  الر اب  عان ، ر واو ال  ت ال  ت، ر طاط) :ثلاث  محا ر رمام  ى 

مح ر ار رع منو موم ع  ما الن ااات ال رعا  )المؤشرات(، حاث رأل  تْ امربان  
( 15)ط بقت عان عان   عش اما    اميا  ( مؤشرا .30الن ااات    ص رريا اف لا  ما )
، براراخ  ميارات إدارة ال  تفرا درو  ر  ر رمفام  ما  ارج عان  البحث، ل -4لدايا 

 ،  ذل  بقصد الرأند ما صد يا  ثباريا.5-6/2/2024
  

المعممةعدد سنوات خبرة  عممةالمؤىل العممي لمم النسبة المئوية % التكرار   النسبة المئوية % التكرار 
من ات 5أ   ما   %72 18 ثان ا  48% 12 

 %28 7 إوازة وامفا  %32 8  اتمن 10إلن  5 ما
من ات 10أنثر ما   5 20% - - - 

%100 25 الموم ع %100 25 الموم ع   
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 صدق الاستبانة: 
رم  الرأند ما صدة امربان  درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدم مفامات رااض    

  طراق  صدة الارماة الدا ا .افط ا ؛ بامر دام طراق  صدة المحر م، 
ما  لا  عرضيا  ،الامربان  محر مصدة رم  الرأند ما  :المحتوى يقة صدقطر  -

عان عدد  ما المحنماا ما الم رصاا    موا  رربا  الط    عام الن س  الإرشاد 
الن م   المناىج  طراة الردراس؛ ما أعضاء اليام  الردراما     ناا  الرربا     

مقررحاريم ما حاث: ) ض ح صااغ  وامف  البفث    مدان  حمص، لمفر   آراميم   
مؤشرات الامربان ،  ملامم  ن  مؤشر لامح ر الذي انرم  إلاو،  مدم  اامو لايدا 
الذي  ضع ما أواو(،  رم إوماع آراء المادة المحنماا عان أىما  محا ر  مؤشرات 

ة الامربان     لم ض ع فواو،  رم رفدا الامربان ،  اررباط المحر م باليدا الفام ا
 ت الامربان رن ن بذل   ، قط لرنرارىا مؤشراتثلاث  راميم الر  ر حدت ح   ا رصار لآ

 عان النح  الآر :  ممقم  ، ا  ( مؤشر 27   ص رريا النياما  ما )
 ( مؤشرات.8: )ال  ت ر طاطميارة المح ر اف  : 
 ( مؤشرات.9ميارة ر واو ال  ت: )المح ر الثان : 
 ( مؤشرات. 10ال  ت: )عان اب  ر الميارة المح ر الثالث: 

صدة الارماة الدا ا   ارم امر دام صدق الاتساق الداخمي )صدق البناء(:طريقة  -
رحداد الروانس الدا ا    ا قصد بو ، انالامربال قرات غار الصالح      لار اص ما

رات فباالن  ااس ن س ال ظا   الر  رقاميا ال عبارة بمفنن أا ايدا بن  ، انللامرب
دروات مفاملات الاررباط باا  حمبت لرحداد الارماة الدا ا  ،  انالامرب اف رم   

الفان  دروات بحماب    امت الباحث  د ،  انالإومالا   للامرب رات  الدرو فباال
 ظير ما بامر دام مفام  اررباط "بارم ا".   الرحاا  الإحصام ، الامرطلاعا  عبر 

 :(2) ا ضحيا الود   ر م نمادال   إحصاما ا   الاررباط أا  وماع مفاملات  لا  النرامج
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 ( 2)رقم  جدول

 درجات الارتباط بين درجات فقرات الاستبيان والدرجة الكمية

 بنود الاستبانة بنود الاستبانة
رةعباال رةعباال معامل الارتباط   معامل الارتباط 

1 0.358 15 0.355 
2 0.412 16 0.61 
3 0.365 17 0.339 
4 0.551 18 0.455 
5 0.632 19 0.412 
6 0.456 20 0.409 
7 0.354 21 0.487 
8 0.489 22 0.337 
9 0.578 23 0.419 
10 0.324 24 0.518 
11 0.461 25 0.376 
12 0.391 26 0.451 
13 0.44 27 0.578 
14 0.541 - - 

، (0.05ممر م دلال  )عند  دال  راتلفباا وماع ا  ، أ(2)ر م  الود    لا  مااربا ا    
 .صدة البناءرمرع ب  ران بالرال   إا الامرب(، 46  )درو  حرا    

 ثبات الاستبانة:
(، Alpha:Cronbach,s  ة طراق  أل ا نر نباخ )رم  الرحقة ما ثبات الامربان    

 طراق  الروزم  النص ا ،  ،البحث عان  أ راد لدروات الدا ا  الارماة مفام  بحماب
 مفام ( 15من ن  ما )ما غار الفان  افماما ، اقيما عان عان  امرطلاعا   ذل  برطب

  .(6/2/2024-4   ال ررة ) ،لرفرا درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدايا  
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رم الرأند ما مفام  الثبات للارماة  :Alpha:Cronbach,s :طريقة ألفا كرونباخ -
[،  ناما ا رربت 0،1 ذ  اما  رررا ح باا ]الدا ا  بامر دام مفادل  أل ا نر نباخ، الذي اأ
طراق  لحماب مفام  الارماة الدا ا  ىذه الالقام  ما ال احد ناا مرر فا ، حاث رمر دم 

لافان  ن ميا،  ر اد    رحداد درو  الفلا   باا ن  مؤشر    الامربان   المؤشرات 
  باغت  ام  مفام  (،    قا  ليذه الطراق180، ص.2003اف رم بشن   ثنام  )أحمد، 

،  رفد ىذه القام  مقب ل   منامب  فغراض نن  ( للامربان 0.818أل ا نر نباخ )
 لارطباة. (الامربان افداة )البحث، مما اد  عان صلاحا  

 ،  ة ىذه الطراق   انلامربلحماب ثبات الارماة الدا ا  ل طريقة التجزئة النصفية: -
 الر  رحم  ر م  ردي،القمم اف   الفبارات  رضمااإلن  مماا،  رم رقمام الامربااا

مفام  الاررباط )بارم ا(  رم حمابثم  الر  رحم  ر م ز و ، القمم الثان  الفبارات 
،  Guttman  ان اعام  مصحح بامر دام  رم إد ا  بفد ذل  ،باا دروات القمماا

،  ى  (3) ر م ( درو ، نما اظير    الود  0.82  د باغ مفام  ثبات وارماا )
 بثبات ارماة دا ا  واد. رمرع  رانفام  ثبات واد اد  عان أا الامربم

 ( 3جدول رقم )
 ةانالاستبمعامل ثبات 

الارتباط بين 
 القسمين

تباين درجات 
 القسم الأول

تباين درجات 
 القسم الثاني

تباين درجات 
 الاستبانة

 معامل الثبات
 جيتمان

27.0 6.71 6.7. 1.7. 27.0 

ا مفاار الحنم عان لانرت المردرج ال مام ،  نامقااس رصمام الامربان    ة  رم     
 الامروابات نالآر :

 4=1-5أصغر  ام  ل مات الإواب  =  –المدم= أنبر  ام  ل مات الإواب  
 1.33=  4/3ط   ال م  = المدم/ عدد ال مات = 

  عان ض ء ال ط راا المابقراا رم رحداد المفاار الرال :
 درو  امرلا  الن اا  من  ض . 2.33إلن أ   ما  1المر مط ما  ام   -
 درو  امرلا  الن اا  مر مط . 3.66إلن أ   ما  2.33 ام  المر مط ما  -
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 درو  امرلا  الن اا  مرر ف .    5إلن  3.66 ام  المر مط ما  -
 ومناقشتيا: نتائج البحث وتفسيرىاعرض  -8
 لمعممات رياض الأطفال؟   المناسبة ميارات إدارة الوقتالسؤال الأول: ما  -
لمفامات رااض افط ا  نما  بميارات إدارة ال  ت المنامب  امت الباحث  ببناء  امم     

( 27)( موالات رمام ، ار رع عنيا 3ما ) رد مابقا ،  نانت    ص رريا النياما  مؤل   
ر واو ميارات    مؤشرات، 8الر  ررألا ما  ر طاط ال  ت، رر زع باا ميارات مؤشرا  
 10الر  ررألا ما  الر اب  عان ال  تميارات    مؤشرات، 9الر  ررألا ما  ال  ت

  مؤشرات.
 لدى معممات رياض الأطفال؟ميارات إدارة الوقت السؤال الثاني: ما درجة توفر  -

 لغرض الإواب  عا ىذا المؤا   امت الباحث  بحماب المر مط الحماب   الانحراا    
( عان ن  مح ر ما محا ر رااض افط ا  مفاماتلإوابات أ راد الفان  )لمفااري ا

   اما اأر  ر صا  ذل :الامربان ، 
 :الوقت تخطيطميارات  - أ

ميارات الود   الآر  المر مطات الحمابا   الانحرا ات المفاارا  لدرو  ر  ر  اباا
   رااض افط ا : لدم مفاماتالر طاط لا  ت 

(4الجدول رقم )  
تخطيط  ت أفراد العينة عمى محور مياراتمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجاباال

لوقتا  
لوقتمهارات تخطٌط ا م  التقدٌر  الانحراف المعٌاري  المتوسط الحسابً  

ٌتناسب مع  ووضوح بشكل بدقة المطلوبة الأهداف أحدد 1
 .لتحقٌقها المتاح الوقت

 متوسط 94.0 34.2

 متوسط 94.0 3420 فٌها4 البدء قبل تنفٌذها المطلوب مالللأع أخطط 3

 متوسط 94.2 3420 .عمل كل لأداء المطلوبة الزمنٌة الأوقات أحدد 2

 منخفض ..94 3430 أكتب خطة ٌومٌة وأسبوعٌة وشهرٌة4 .

 منخفض 9402 3431 أعمل على استثمار الإمكانات المادٌة المتاحة فً الروضة4 0

 منخفض ..94 .341 والنشاطات4 الأهداف الموضوعة بٌن الانسجام أوفر .

 منخفض ..94 3410 تفوٌضها4 ٌمكن التً الأعمال أحدد .

 منخفض 9401 3490 إدارة الوقت4 على مهارات للتدرٌب دورات أتبع .

 منخفض 94.1 3430 الدرجة الكلٌة
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مفامات  نلاحظ ما الود   المابة أا درو  ر  ر ميارات الر طاط لا  ت لدم   
بأنو  د  :ويمكن تفسير ذلك    مفظم المؤشرات. منخفضة د واءت رااض افط ا  

اف د إلن أا ىنا  النثار ما مفامات الرااض لا اارزما بنراب  ال طط الا ما  
المرفاق   لاس لدايا  اىرماما  بارباع د رات الردراب عان الميارات  افمب عا   الشيرا ، 

داررو ل  لا امرطفا رنظام   ريا   بالرابإدارة ال  ت،  بشن  منامب،  ىذا اؤثر بشن   ا 
ررشاد امر دام الإمناناات    مع افنشط ، افىداا انموامدرو  رحقاة  :ماب  عان

 أ  الرنماة مع الآ راا لإانا   ر  اض بفض افعما المادا  المر  رة    الر ض ، 
.ليم لار  اا ما الضغط  افعباء الماقاة عان عار  قيا 

الر  Cemaloglu & Filiz, 2008) )درام  نامال نا    ااز  ىذا ا راا مع   
  . عا    ممر م عان ال  ت ناا ر طاط موا     الطالب المفام ما   أا أظيرت

 قد  : قد واءت درو  ر  رىا مر مط ( 3، 2، 1بامرثناء الفبارات ذ ات افر ام )  
ارنامب مع    ض ح بشن  بد   المطا ب  دااافى أحدد(  ى  )1حصات الفبارة ر م )

 حصات  (،2.43(،  مر مط حماب  )0.69بانحراا مفااري ) لرحقاقيا( المراح ال  ت
بانحراا مفااري   ايا( البدء  ب  رن اذىا المطا ب للأعما  أ طط(  ى  )2الفبارة ر م )

 اف  ات أحدد(  ى  )3نما حصات الفبارة ر م )(، 2.39(،  مر مط حماب  )0.75)
 ،(2.35(،  مر مط حماب  )0.83اري )بانحراا مفا عم ( ن  فداء المطا ب  الزمنا 

بأا  غالبا  مفامات الرااض  ادرات عان رحداد افىداا بما انامب  ويمكن تفسير ذلك:
بالنمب  لرحضار   ت رن اذىا، لنا    أحااا نثارة لا امرطفا رن اذ ذل ،  ذات افمر 

 ال اوب رن اذىا  ب  البدء بيا،  رحداد زما رن اذ ن  منيا. الميام  افنشط 

 ميارات توجيو الوقت: -ب
اباا الود   الآر  المر مطات الحمابا   الانحرا ات المفاارا  لدرو  ر  ر ميارات    

 ر واو ال  ت لدم مفامات رااض افط ا :
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 (5الجدول رقم )
 ابات أفراد العينة عمى محور ميارات توجيو الوقت.لإج الانحرافات المعياريةو  المتوسطات الحسابية

 التقدٌر الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً مهارات توجٌه الوقت م

أشرك بعض الأطفال فً عملٌة تحدٌد الحضور والغٌاب  0
 وجمع الواجبات المنزلٌة )الأٌدي المساعدة(4

 متوسط 94.2 3401

 متوسط 1490 34.2 لوقت المحدد4ستخدم وسائل تعلٌمٌة مناسبة، وفً اأ 19

 متوسط ..94 3420 أستخدم أسالٌب تعلٌم فعّالة، مناسبة للوقت اللازم للخبرة4 11

أستخدم التقنٌات الحدٌثة )كالحاسوب، البروجكتر4444( للإسراع  13
 فً إنجاز العمل4

 متوسط 9401 .342

 ضمنخف ..94 .341 أشرك جمٌع الأطفال فً الأنشطة والخبرات4 12

 منخفض 94.2 3492 أحتفظ ببرنامج زمنً ٌتضمن وقت احتٌاطً للمواقف الطارئة4 .1

 منخفض 9400 .140 أعلم الأطفال قٌمة وأهمٌة الوقت وعدم هدره بما لا ٌفٌد4 10

 منخفض ..94 ..14 أوضح التعلٌمات التً أطرحها لتجنب العودة إلى الاستفسار4 .1

بما ٌضمن سرعة العمل داخل  أتعاون مع الزمٌلات والإدارة .1
 قاعة النشاط4

 منخفض .940 14.0

 منخفض 94.2 .341 الدرجة الكلٌة

نلاحظ ما الود   المابة أا درو  ر  ر ميارات ر واو ال  ت لدم مفامات رااض    
إلن أنو  د اف د إلن  :ويمكن تفسير ذلك ،ال قرات أنثر    منخفضة افط ا   د واءت

إما لنقص ال برة  ؛ط ا     افنشط  الرفااما  ما  ب  المفاماترا  وماع افرفذر إش
المينا  لدايا أ  لنثا   ال ص   الدراما  بأعداد ما افط ا  ر  ة المف  الممم ح بيا، 
افمر الذي اوف  غالبا  المفامات لا امانا ال  ت النا   لرثقاا افط ا  بأىما  ال  ت 

 . ا  اما بانيا  الإدارة لردار  ىذه المشنلات  امرو    حااريم،  ضفا  رص الرفا
 درام (،   Kayode & Ayodele, 2015نااد  أاد  )  درام ىذا ا راا مع    

 افنادام   أداميم لامفاماا بالنمب  ال  ت إدارة ممر م( الر  أظيرت أا 2017الفنزي )
 .مر مط  نانت
، قد واءت درو  ر  رىا مر مط (  12، 11، 10، 9ر ام )رثناء الفبارات ذ ات افبام   

(  ى  )أشر  بفض افط ا     عماا  رحداد الحض ر 9حاث حصات الفبارة ر م )
(،  مر مط حماب  0.83 الغااب  ومع ال اوبات المنزلا .( عان انحراا مفااري )

(  ى  )أمر دم  مام  رفااما  منامب   أحضرىا  ب  10 حصات الفبارة ر م )، (2.51)
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 حصات ، (2.43(،  مر مط حماب  )1.09اط( عان انحراا مفااري )البدء بالنش
(  ى  )أمر دم أمالاب رفاام  ف ال ، منامب  لا  ت اللازم لا برة( عان 11الفبارة ر م )

(  ى  12نما حصات الفبارة ر م ) ،(2.39(،  مر مط حماب  )0.86انحراا مفااري )
الفم ( عان  ر....( للإمراع    إنواز)أمر دم الرقناات الحداث  )نالحام ب، البر ونر

بأا  عدد ما  ويمكن تفسير ذلك: ،(2.34(،  مر مط حماب  )0.91) انحراا مفااري
مفامات الرااض اشرنا بفض افط ا  مما لدايم ش صا  ضفا      عمااات 

امر دما  مام   د الحض ر  الغااب  ومع ال اوب  ذل  ما أو  رق ا  ش صاريم،   
 ات حداث  رنامب   ت الحص ،  بالرال  مرع  الإنواز    افنشط . أمالاب  رقنا

 ميارات الرقابة عمى الوقت: -ج
اباا الود   الآر  المر مطات الحمابا   الانحرا ات المفاارا  لدرو  ر  ر ميارات    

 الر اب  عان ال  ت لدم مفامات رااض افط ا :
(6الجدول رقم )  

لإجابات أفراد العينة عمى محور ميارات الرقابة  ت المعياريةالانحرافاو  المتوسطات الحسابية
 عمى الوقت

 التقدٌر الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً مهارات الرقابة على الوقت م

 متوسط ..94 ..34 أحضر إلى الروضة قبل موعد قرع الجرس4 .1

 متوسط 94.0 34.1 أحرص على عدم مغادرة الروضة قبل نهاٌة الدوام الرسم4ً 10

 متوسط .940 .342 أطبق قواعد نظام الروضة وتعلٌماتها لتوفٌر الوقت4 39

 متوسط 1490 .342 أبدأ الخبرة فً الوقت المحدد4 31

 منخفض 94.2 .343 أحرص على إغلاق الجوال أثناء وقت الخبرة4 33

 منخفض ..94  .343 أخصص الزٌارات فً ٌوم محدد من الأسبوع4 32

لٌات تصحٌح الواجب المنزلً والاختبارات خارج أقوم بعم .3
 أوقات الدوام الرسم4ً

 منخفض ..94 .343

أقارن بٌن ما خطط لإنجازه وما تم إنجازه بالفعل )أقارن  30
 الأداء الحاصل بالأداء المخطط(4

 منخفض 9402 .341

أحرص على تقٌٌم وتطوٌر الذات مهنٌا وفق برامج زمنٌة  .3
 محددة4

نخفضم 94.3 3412  

 منخفض .940 3411 إنجازها4 المطلوب المهام لمتابعة ٌومً بجدول أحتفظ .3

 منخفض 94.0 .343 الدرجة الكلٌة
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نلاحظ ما الود   المابة أا درو  ر  ر ميارات الر اب  عان ال  ت لدم مفامات    
بأنو  د  ويمكن تفسير ذلك:   مفظم المؤشرات،  منخفضةرااض افط ا   د واءت 

إلن أا غالبا  مفامات الرااض امر دما الو ا  بشن  غار منرظم لا اراع   اف د
،  عدم ر صاص أ  ات منرظم   مصالح افط ا ،  ذل  نظرا  لفدم  و د ر اب  عاايا 
ن   أمب ع لازاارات،  يا  بذل  ارفرضا لمقاطفات عدادة نراو  الارصالات أ  حض ر 

وزا رصحاح ال اوبات المنزلا   الا ربارات افش اص، نما أا  أغاب مفامات الرااض ان
 لا  الد ام الرمم ، افمر الذي انفنس مابا  عان أداء افط ا   عدم منحيم ال  ت 
الم صص فنشطريم،  نذل  عدم مفر ريم بفمااات الرقاام  الرط ار المين ،  بأىما  

 الاحر اظ بودا   لاميام الا ما  ال اوب إنوازىا.
 درام (،   Kayode & Ayodele, 2015درام  نااد  أاد  )  ىذا ا راا مع   

 افنادام   أداميم لامفاماا بالنمب  ال  ت إدارة ممر م( الر  أظيرت أا 2017الفنزي )
 .مر مط  نانت
(  قد واءت درو  ر  رىا مر مط ، 21،20،19،18بامرثناء الفبارات ذ ات افر ام )   

بانحراا  (ر إلن الر ض   ب  م عد  رع الورسأحض(  ى  )18حاث حصات الفبارة ر م )
أحرص (  ى  )19(،  حصات الفبارة ر م )2.46(،  مر مط حماب  )0.76مفااري )

(،  مر مط 0.65بانحراا مفااري ) (عان عدم مغادرة الر ض   ب  نياا  الد ام الرمم 
اماريا أطبة   اعد نظام الر ض   رفا(  ى  )20(،  حصات الفبارة ر م )2.41حماب  )

(، نما حصات الفبارة 2.38(،  مر مط حماب  )0.98بانحراا مفااري ) (لر  ار ال  ت
(،  مر مط حماب  1.05اري )بانحراا مفا (أبدأ ال برة    ال  ت المحدد(  ى  )21ر م )

بأا  عدد لا بأس ما المفامات    الرااض احضرا  ويمكن تفسير ذلك:، (2.34)
 لا اغادرا  ب  نياا  الد ام،  اطبقا رفاامات   اعد  لار ض   ب  م عد  رع الورس،

  رشرافات الر ض       ريا.
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من خلال الجداول الثلاثة السابقة يتبين لمباحثة أنّ درجة توفر ميارات إدارة الوقت    
 .الآر  اباا ذل  الود    .منخفضةبدرجة جاءت  معممات رياض الأطفال لدى

 (7جدول رقم )
  ابات أفراد العينةالمتوسط الكمي لإج

 التقدٌر الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العدد المهارة

 منخفض 94.1 3430 . مهارات التخطٌط

 منخفض 94.2 .341 0 مهارات التوجٌه

 منخفض 94.0 .343 19 مهارات الرقابة

 منخفض 94.1 3432 30 المجموع

اقاباو (  ىذا 2.23للإوابات باغ )ما  لا  الود   المابة ارباا أا  المر مط النا     
لدم  مما اد  عان أا  درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت عان المقااس درو  من  ض ،

  .من  ض مفامات رااض افط ا  
 بذل  لم رر ة النرامج المابق  مع أي  ما الدرامات المابق  الر  أندت عان أا  درو     

( الر  أظيرت أا 2002ث  درام  الفران  )ر  ر ميارات إدارة ال  ت نانت مر مط ، م
الف ام  المضاف  لا  ت الم صص لارفاام واءت بدرو  مر مط ،  درام  نااد  آاد  

( الر  بانت نرامويا أا  ممر م إدارة ال  ت بالنمب  لامفاماا  أداميم افنادام  2015)
 نانت مر مط .

 فرضيات البحث: -
ت دلالة إحصائياً بين متوسطات درجات توجد فروق ذا لا: الفرضية الأولى -

 الخبرة.سنوات تعزى لمتغير  ميارات إدارة الوقتاستجابات أفراد العينة حول درجة توفر 
(،  رحاا  الربااا افحادي،  نانت ANOVAرم امر دام ا ربار ) لا ربار ىذه ال رضا 

 النراو  نالآر : 
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 (8جدول رقم )
لمتغير سنوات وسطات إجابات أفراد العينة تبعاً ( لمفروق بين متANOVAنتائج اختبار)

 الخبرة.
 الدلالة الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العدد سنوات الخبرة

 غٌر دالةّ 94.0 .343 13 سنوات 5أقل من 

 غٌر دالةّ 94.3 3430 . سنوات 61- 5من 

 غٌر دالةّ ..94 .341 0 سنوات 61أكثر من 

 دالةّ غٌر 94.1 3432 30 المجموع

 
 (9جدول رقم )

نتائج تحميل التباين الاحادي بين الاختلاف في متوسط درجات معممات الرياض عمى استبانة 
 حسب متغير سنوات الخبرة. ميارات إدارة الوقت

 الدلالة قٌمة ف متوسط المربعات درجات الحرٌة مجموع المربعات مصدر التباٌن الكفاٌات المهنٌة

 
 

 الاستبانة ككل

 1410. 3 00411  المجموعاتبٌن 
 

 
 

3411 
 
 

 
غٌر 
 دالةّ
 

 3.402 33 224.3. داخل المجموعات

 9413. .3 03.4.2 الكلً

(  ىذا 0005( أا ممر م الدلال  للامربان  نن  أنبر ما )9ارباا ما الود   ر م )   
ا ذات دلال  إحصاما  با لا ا ود  رة أي أنو، الأولى قبول الفرضيةاؤدي إلن 

 مر مطات دروات أ راد عان  البحث    درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت رفزم لمرغار
 من ات ال برة.

    مفامات رااض افط ا بأنيا  د رف د إلن أا بالق    ويمكن تفسير ىذه النتيجة:   
، مدان  حمص لدايا  ن س الارواه نح   بغض درو  ر  ر ميارات إدارة ال  ت عندىا 

 ات،  ذل  نظرا  لرشابو الميام المنا ن ات ال برة الر  أمضريا المفام م عددعا  النظر
بيا؛  المحددة    النظام الدا ا  لرااض افط ا      زارة الرربا     الومي را  الفربا  

 الم را ،  الذي افد دلا  عم  لن  مفام     رااض افط ا  انبغ  الرقاد بو.
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الر  ، (2017درام  الفنزي )   (،2014در  عط اا )درام  عبد القا ىذا ار ا ة مع    
 رفزم إدارة ال  ت مياراتر  ر  درو     دلال  إحصاما  ذات  ر ة عدم  و دبانت 

  مرغار ال برة.ل
الر  ( 2011) ،  درام  أب  وحو ح(2009بانما ارفارض مع درام  نماب )   

لمرغار  رفزم ة ال  تإدار  مياراتر  ر  درو     أظيرت  و د  ر ة دال  إحصاماا  
 لصالح ال برة الط اا . ال برة

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات  لا :الفرضية الثانية -
استجابات أفراد العينة البحث حول درجة توفر ميارات إدارة الوقت تعزى لمتغير المؤىل 

 العممي.
 نانت النراو  نما ى  م ضح  (،t-testرم امر دام ا ربار )لا ربار ىذه ال رضا      
 :الآرا    ابالود

 (10رقم ) جدول
 لمتغير المؤىل العممي تبعاً  بين متوسطات إجابات أفراد العينة( لمفروق t-testنتائج اختبار)

 الدلالة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد المؤىل العممي
 غار دال   0.85 2.28 18 ثانوية

 غار دال   0.77 2.18 7 إجازة جامعية
 غار دال   0.83 2.23 25 المجموع

 

 (11جدول رقم )
 ( لمفروق في درجات معممات رياض الأطفال تعود لمتغير المؤىل العمميt-testنتائج اختبار)

 
 المحور

  إجازة الثانوية
ت 

 المحسوبة

 
المتوسط  الدلالة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 معياريال

 غير دالة 1.12 0.77 2.18 0.85 2.28 الاستبانة ككل
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،  ىذا اؤدي )0.05( أا  ام  )ت( المحم ب  أنبر ما )11) ارباا ما الود   ر م   
ذات دلال  إحصاما  باا مر مطات  لا ر ود  ر ة أنو أي ،ةثانيإلى قبول الفرضية ال

 ال  ت رفزم لمرغار المؤى  الفام .دروات أ راد الفان  ح   درو  ر  ر ميارات إدارة 
إلن أنيا  د رف د إلن أا المفامات    رااض افط ا  ويمكن تفسير ىذه النتيجة:    

بمدان  حمص امرانا ن س ال ا ا  الثقا ا   الفاما  م اء ما حما  شيادات الإوازة 
لن درو  الوامفا  أ  الثان ا ،  الر  رن ا    أغاب افحااا مرشابي  حاا  نظرريم إ

ما أي  مؤى   فام ر  ر ميارات إدارة ال  ت لدايا،  ذل  بحنم ال برة المنرمب  لن   م
 ب الر  أصبحت مراح  لاوماع اما  لا  م ا ع الر اص   برامج الا رأ   ؛أنادام  ناا

 د ا امرثناء.  
عدم الر  بانت  (2010،  درام  ال اا )(2001ااماا )  ىذا ار ا ة مع درام    
 روعر ر  ر الآلاات المربف  لإدارة ال  ت درو     دلال  إحصاما  ذات  ر ةد  و  

 .المؤى  الفام لمرغار 
 
  البحث: مقترحات -9
 : الآر ض ء النرامج المابق ، ر صات الباحث  إلن ا رراح    

   عان ممر م الوامف   المفام   تإدارة إضا   مادة أ   حدة مرناما  ح    -1
بأىما  ميارات إدارة  الطالبات المفاماتلرفراا  مم رااض افط ا ؛ نااات الرربا  

 .ليا   ال  ت

د رات  ا  ام    ،لدم المفامات ح   أىما  إدارة ال  تنظرا   عقد محاضرات -2
لمفامات رااض افط ا     موا  إدارة ال  ت لرنما    رش عم  رطباقا  ردرابا  

  دراريم  مياراريم    عمايم المين .
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رااض افط ا  إلن المشارن  بالند ات مفامات مشر    ضر رة ر واو -3
لدم المفام   رق ام  رط ار الذاتميارات ميارات إدارة ال  ت    المؤرمرات المفنا  ب

 . أمالاب رنماريا

ا  إلن ضر رة ر واو انرباه المفنااا بمناىج رااض افط ا      زارة الررب -3
ث ال مام  الرفااما  الحداث   أنثرىا  فالا     أحدب ضر رة رضماا دلا  المفام 

 الميارات بم راا أن اعيا.ميارات إدارة ال  ت   رنما  

مف  ات إدارة ال  ت لدم مفامات رااض افط ا   مب  إوراء درام  ح    -5
 الرغاب عاايا.

إوراء درام  ررنا    اعاا  برنامج ردراب  لاماطرة عان مضافات إدارة ال  ت  -6
 مفامات رااض افط ا .لدم 
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