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درجة ممارسة القيادة بالحب في المدارس الثانوية 
 العامة وعلاقتيا بالأداء الميني

دراسة ميدانية من وجية نظر مدرسي التعميم الثانوي 
 العام في مدينة دمشق

 *د. فاضل حنا
 : رزان محمد تقلابة**الطال

 
 الممخص

مدينة دمشؽ  ىدفت الدراسة إلى تعرؼ درجة ممارسة مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في
اً لمتغيرات عبلممدرسيف، وتعرؼ دلالة الفروؽ ت علبقتيا بالأداء المينيو لمقيادة بالحب 

)الجنس، المؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة( لدرجة ممارسة القيادة بالحب، واتبعت الدراسة 
المنيج الوصفي التحميمي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعمومات، 

( مدرساً ومدرسة تـ سحبيا بطريقة العينة العشوائية 447عينة الدراسة مف ) وتكونت
 ( لموصوؿ إلى النتائج، والتي كانت:SPSSالبسيطة، واستخدـ البرنامج الإحصائي )

 اتضح إف درجة ممارسة مديري التعميـ الثانوي لمقيادة بالحب كانت بدرجة مرتفعة، -
جة ممارسة القيادة بالحب والأداء الميني وجود علبقة ذات دلالة إحصائية بيف در 

لممدرسيف، ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي 
لصالح الإناث، التعميـ الثانوي العاـ لدرجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير الجنس 

 اً لمتغيري )المؤىؿ العممي وسنوات الخبرة(.بعوعدـ وجود فروؽ ت
درجة ممارسة، القيادة بالحب، المدرسة الثانوية العامة، الأداء  ت المفتاحية :الكمما

 الميني.
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The Degree of Practicing Leadership with 

Love in Public Secondary Schools and its 

Relationship to Professional Performance 

A field study from the point of view of 

general secondary education teachers in the 

city of Damascus 
 

Summary 

The study aimed to identify the degree to which general secondary 

education teachers in the city of Damascus practice leadership with 

love and its relationship to the professional performance of 

teachers, and to determine the significance of the differences due to 

the variables (gender, academic qualification, and years of 

experience) in the degree of practicing leadership with love. The 

study followed the descriptive analytical approach, and used the 

questionnaire as a tool for collecting data and information, the 

study sample consisted of (447) male  and female teachers that was 

drawn using a simple random sampling method, and the statistical 

program (SPSS) was used to reach the results, which were: 

- The degree of secondary education principals’ practice of 

leadership with love was high, and there was a statistically 

significant relationship between the degree of practice of leadership 

with love and the professional performance of teachers, and the 

presence of statistically significant differences between the average 

scores of general secondary education teachers’ responses to the 

degree of practice of leadership with love due to the gender variable 

in favor of females. There were no differences due to the variables 

(academic qualification and years of experience). 

 

Keywords: degree of practice, leadership with love, public high 

school, professional performance.
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 مقدمة:  

أسيمت الثورة التكنولوجية والتحوؿ الرقمي والاتجاىات نحوىما تغيرات كبيرة في نواحي 
الحياة كافة، وخاصة المؤسسات التربوية، فتطمب الأمر قيادة تربوية تتبنى اتجاىات 
إدارية معاصرة وحديثة تواكب المتغيرات وتسيـ في تطوير المؤسسات التربوية والعلبقات 

 فييا.الإنسانية 

وتحت وطأة المتغيرات العالمية مف جانب، وما فرضتو مف تحديات داخؿ المدارس مف 
جانب آخر مثؿ ضرورة تغيير الأساليب الإدارية المتبعة وتطويرىا، والحاجة لتحقيؽ 
التوازف بيف حاجات المؤسسة والعامميف فييا، وتفعيؿ العلبقة بيف المدرسة والمجتمع 

ر الأىداؼ، ومواجية انخفاض الروح المعنوية لدى العامميف المحمي، كذلؾ تحدي تغيي
(، أضحت المدارس أسوة بغيرىا مف المؤسسات في المجتمع 35-34، 2007)العبوي، 

ف تحقيؽ فاعمية ىذا التغيير يتطمب ا  ف أجؿ البقاء وتحقيؽ الفاعمية، و مطالبة بالتغيير م
الإدارة التقميدية، ومف تمؾ  مف الإدارة أساليباً وممارسات تختمؼ عما ىو سائد في

الأساليب القيادة بالحب التي تنطمؽ مف مبدأ "أىمية دور القيادة في صيانة الرأس الماؿ 
البشري الاجتماعي، بحيث لا يمكف المحافظة عمى ىذا الرأس دوف الارتقاء بالذكاء 

ماكف العاطفي لمعامميف وتدريبيـ عمى إدارة عواطفيـ وحثيـ عمى التعبير عنيا في أ
(، فالقيادة بالحب تركز عمى دور المديريف في 368، 2018العمؿ" )المزاوده والداود، 

تحقيؽ أىداؼ المدرسة، وىي علبمة إنسانية فريدة مف نوعيا، وسمة أخلبقية تدفع 
 (.73، 2020لمشعور بالرضا عند تنفيذ المياـ )خموفي وشريط، 

ة مف خلبؿ حب المدير لممدرسة والمدرسيف فالقيادة بالحب تتـ في المدرسة الثانوية العام
والطمبة والمجتمع وأولياء الأمور، لأف العلبقة الإنسانية القائمة عمى الحب والعواطؼ 
تسيـ جميعيا في تحقيؽ أىداؼ المدرسة والتكامؿ بالعمؿ، وبالتالي شعور المدرسيف 
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عف العمؿ والولاء لو والعامميف في المدرسة بأىمية وجود كؿ واحد منيـ، وبالتالي الرضا 
وبالتالي الأداء الميني الجيد، وتصبح المصمحة العامة ىي الأسمى، والابتعاد عف 

 وجود تكوف لو إدارة توجيو بالاتجاه الصحيح. أي الصراع، وأف

ثر ذو دلالة إيجابية لمقيادة الأ( عمى 2021دراسة الضمرات والمصري ) وفضلًب عما أكدت
ضاء الييئة التدريسية، ودراسة خاندايمواؿ ومييتا بالحب وأثرىا عمى أداء أع

(Khandelwal and Mehta ،2018 التي أكدت أف القيادة بالحب ىي ظاىرة )
تمارس بشكؿ كبير في العصر الحالي وفي مختمؼ الأنشطة والمجالات، إلا أنيا غير 

ية في إدارة مطبقة مف قبؿ الكثير مف منظمات الأعماؿ والتي تتبع أسموب القيادة التقميد
 أنشطتيا المختمفة.

اتجاه الفكر الإداري إلى تناوؿ العممية الإدارة مف جوانبيا  ةونلبحظ في الآونة الأخير 
الإنسانية والعاطفية والاجتماعية لما ليذه الجوانب مف أىمية في أداء العمؿ الميني 

 .المناسب والوصوؿ إلى النتائج الإيجابية وتحقيؽ الأىداؼ المرسومة

لؾ سعت الباحثة مف خلبؿ دراستيا الحالية لموقوؼ عمى درجة ممارسة القيادة بالحب لذ
 في المدارس الثانوية العامة وعلبقتيا بالأداء الميني مف وجية نظر المدرسيف.

 مشكمة الدراسة: -1

إف للؤسموب القيادي المتبع مف قبؿ المدير الأثر الكبير في المدرسيف وطريقة أدائيـ 
نتائج المرجوة منو، حيث ظير مؤخراً أسموب القيادة القائـ عمى الحب والذي لعمميـ وال

يسيـ في تكويف اتجاىات إيجابية نحو العمؿ والأداء الميني وتحقيؽ الرضا الوظيفي 
 والولاء التنظيمي لما لو مف تأثيرات إيجابية عمى المدرسيف.
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لتعميـ الثانوي العاـ بمدينة وقد قامت الباحثة بدراسة استطلبعية عمى عينة مف مدرسي ا
/ مدرساً ومدرسة، لموقوؼ 36، بمغت /2023دمشؽ، في شير تشريف الأوؿ مف العاـ 

عمى درجة ممارسة مديرييـ لمقيادة بالحب، وذلؾ مف خلبؿ مقابمة مفتوحة مع أفراد العينة 
متبع تمحورت أسئمتيا حوؿ مشاركة المدرسيف بالقرارات المدرسية، والأسموب القيادي ال

 مف قبؿ المدراء، وغيرىا مف الأسئمة التي تتعمؽ بالعمؿ الإداري، فتوصمت للآتي:

وجود تناقض بيف أىداؼ المديريف والمدرسيف وأىداؼ المدرسة وكانت بنسبة  -
(77.77 .)% 

الابتعاد عف المشاركة في الفعاليات التي تكوف مكمفة، والابتعاد عف تطوير  - 
 %(. 86.11بة )العمؿ الإداري وكانت بنس

عدـ إيماف المدير بأىمية مشاركة المدرسيف في القرارات المدرسية وكانت بنسبة  -
(80.56 .)% 

التناقض بيف أىداؼ المدرسيف بعضيـ مع بعض، وغياب روح التعاوف، وعدـ  -
 %(. 53.11احتراـ الآراء وكانت بنسبة )

 83.33وكانت بنسبة )محاولة البعض إخفاء خبراتو كي لا يفيد الآخريف بيا  - 
.)% 

 %(. 66.67فقداف الثقة بالنفس وبالآخريف وكانت بنسبة ) -

 %(. 100مركزية القرارات والقوانيف وكانت بنسبة ) -

(، 2020إضافة لمعديد مف الدراسات التي تناولت القيادة بالحب، كدراسة خموفي وشريط )
لوظيفي، ودراسة الضمرات والتي أكدت أف الحب أسموب قيادي وفعاؿ لتحقيؽ الرضا ا
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( والتي أكدت أف لمقيادة بالحب أثر إيجابي عمى أداء أعضاء الييئة 2021والمصري )
 التدريسية.

ويضاؼ إلى ما سبؽ التجربة الشخصية لمباحثة مف خلبؿ عمميا كمعممة، حيث أف 
ي، أسموب القيادة المتبع مف قبؿ المدير يتذبذب ما بيف التسمطي والمتسيب والديمقراط

وغياب مشاركة المدرسيف في طرح آرائيـ فيما يتعمؽ بالمدرسة نتيجة التقيد بالتعميمات 
خفاء الخبرة خوفاً مف التكميؼ  والقرارات الصادرة عف المستوى الأعمى، وغياب التعاوف، وا 

 بأعماؿ إضافية، حيث أثر ما سبؽ عمى الأداء الميني وبالتالي المردودية القميمة.

وصمت إليو الدراسة الاستطلبعية التي قامت بيا الباحثة، وما أكدت عميو وبناء عمى ما ت
شكؿ دافع لموقوؼ عمى درجة ممارسة تالدراسات السابقة، والتجربة الشخصية لمباحثة، 

القيادة بالحب في المدارس الثانوية العامة وعلبقتيا بالأداء الميني، ويمكف تمخيص 
 مشكمة الدراسة في السؤاؿ الآتي:

درجة ممارسة القيادة بالحب في المدارس الثانوية العامة؟ وما علاقتيا بالأداء ما 
 الميني لممدرسين من وجية نظرىم؟

 تتجمى أىمية الدراسة في الآتي:أىمية الدراسة:   -2

 وتتجمى في الآتي:الأىمية النظرية:  -2-1

 ء الميني لممدرسيف.تسميط الضوء عمى أحد الاتجاىات الإدارية الحديثة وعلبقتو بالأدا -

توضيح أبعاد القيادة بالحب )حب المدير لممدرسة، ولممدرسيف، والطمبة، وحبو لنفسو،  -
 وحبو لممجتمع ولأولياء الأمور(.
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لؤنماط القيادية الحديثة والتي تسيـ في تطوير لمف ضرورة تبني القيادة المدرسية  -
 الأداء والعمؿ الميني في المدرسة الثانوية العامة.

 وتتجمى في الآتي: ية: تطبيقالأىمية ال -2-2

و نتائج الدراسة أنظار القائميف عمى التعميـ الثانوي العاـ لضرورة الأخذ بالقيادة قد توج -
 بالحب كمؤشر عمى الفعالية والأداء الميني الجيد.

عاـ قد تسيـ في توجيو مديرية التربية بدمشؽ لتدريب مديري المدارس التعميـ الثانوي ال -
 عمى الاتجاىات الإدارية الحديثة التي تحقؽ نتائج ذات فائدة في العممية التعميمية.

قد تفتح المجاؿ أماـ الباحثيف لإجراء دراسات أخرى ذات علبقة بالقيادة بالحب ووفقاً  -
 لمتغيرات جديدة.

 تسعى الدراسة لتحقيؽ الأىداؼ الآتية:أىداف الدراسة:  -3

يري التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ لمقيادة بالحب مف تعرؼ درجة ممارسة مد -
 وجية نظر المدرسيف.

 تعرؼ العلبقة بيف درجة ممارسة القيادة والأداء الميني لممدرسيف. -

تعرؼ دلالة الفروؽ تبعاً لمتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة( عمى   -
 ؽ مف وجية نظر المدرسيف.درجة ممارسة القيادة بالحب في مدينة دمش

 :السؤاؿ الرئيسي الآتيتسعى الدراسة للئجابة عف أسئمة الدراسة:  -4

ما درجة ممارسة القيادة بالحب في المدارس الثانوية العامة؟ وما علبقتيا بالأداء الميني 
 ؟لممدرسيف مف وجية نظرىـ
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 ويتفرع عف ىذا السؤاؿ الأسئمة الآتية:

ة بالحب في المدارس الثانوية العامة في مدينة دمشؽ مف وجية ما درجة ممارسة القياد -
 نظر المدرسيف؟

ما العلبقة بيف درجة ممارسة القيادة بالحب والأداء الميني لممدرسيف مف وجية  -
 نظرىـ؟

ما دلالة الفروؽ تبعاً لمتغيرات )الجنس، المؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة( عمى درجة  -
 مدينة دمشؽ مف وجية نظر المدرسيف؟ ممارسة القيادة بالحب في

 متغيرات الدراسة: -5

 الجنس، المؤىؿ العممي، وسنوات الخبرة. المتغيرات المستقمة: -

 درجة ممارسة القيادة بالحب. المتغيرات التابعة: -

 = αفرضيات الدراسة: اختبرت صحة الفرضيات الآتية عند مستوى الدلالة ) -6
0.05)  

توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف درجة ممارسة القيادة بالحب لا  الفرضية الأولى:
 الأداء الميني مف وجية نظر المدرسيف.و في المدارس الثانوية العامة 

لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي  الفرضية الثانية:
ادة بالحب تعزى لمتغير التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القي

 الجنس.
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لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي  الفرضية الثالثة:
التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير 

 المؤىؿ العممي.

درجات إجابات مدرسي  لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات الفرضية الرابعة:
التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير 

 سنوات الخبرة. 

 حدود الدراسة:  -7

 عينة مف مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ. الحدود البشرية: -

 مدينة دمشؽ. الحدود المكانية: -

 2023يؽ أداة الدراسة خلبؿ الفصؿ الأوؿ مف العاـ الدراسي تـ تطب الحدود الزمانية: -
– 2024. 

 حب المدير لممدرسة، لممدرسيف، لمطمبة ولنفسو ولممجتمع. الحدود العممية: -

 مصطمحات الدراسة وتعريفاتيا الإجرائية:  -8

 الدرجة الكمية لاستجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽدرجة الممارسة: 
لمحاور القيادة بالحب )حب المدير لممدرسة، المدرسيف، الطمبة، ونفسو، ولممجتمع وأولياء 

 الأمور( وفؽ للؤداة المعدة ليذا الغرض.

"نمط حديث مف أنماط القيادة يعتمد عمى خمؽ القائد علبقة حب متبادلة  القيادة بالحب:
لقائد أف يدفع موظفيو وبروح بينو وبيف الموظفيف ومف خلبؿ تثبيت ىذه العلبقة يستطيع ا

 (.76، 2013المشاركة لتحقيؽ الأىداؼ المرسومة" )أبوالعلب،
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ىي الدرجة الكمية لاستجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ عمى محاور  وتعرؼ إجرائياً:
الاستبانة )حب المدير لممدرسة والمدرسيف والطمبة ولنفسو، ولممجتمع وأولياء الأمور( 

 دىا ليذا الغرض.والتي تـ إعدا

المسؤوليات والواجبات والأنشطة والمياـ التي يتكوف منيا عمؿ الفرد التي  الأداء الميني:
 (.33، 2004يجب القياـ بيا، فيو في الحقيقة سموؾ بأوسع معانيو )رضا، 

القياـ بالواجبات وفقاً للؤنظمة والتعميمات المعموؿ بيا، لتحقيؽ الأىداؼ  ويعرؼ إجرائياً:
سومة، وتحمؿ المسؤوليات والواجبات التي تسعى المدرسة لتحقيقيا والتي سيتـ المر 

 التعرؼ عمييا مف خلبؿ الأداة المعدة ليذا الغرض.

 الإطار النظري:  -11

 مبادئ القيادة بالحب في المؤسسات التربوية: -10-1

وراء  إف لمقيادة بالحب مجموعة مف المبادئ والتي ترتكز عمييا وىي السبب الحقيقي
 تحقيؽ أىداؼ ىذا النوع مف القيادات، وىذه المبادئ ىي:

يجب أف تكوف المدرسة بمثابة المنزؿ والأسرة لممدير، ومؤمف  حب المدير لمدرستو: -
 ,Sanford, 2000بأىدافيا وقيميا، فحب المدرسة ونجاحيا وجياف لعممة واحدة 

242).) 

لرعاية مف خلبؿ تشجيعيـ وتنمية يحتاج المدرسوف لمحب وا حب المدير لممدرسيف: -
 مياراتيـ وتعزيز ثقتيـ بأنفسيـ واحتراميـ وحبيـ ليا.

عندما يكوف المدير محب لنفسو يستطيع قيادة نفسو والآخريف، ىنا  حب المدير لنفسو: -
 الحب يكوف قائـ عمى الأخلبؽ بعيداً عف الأنانية والتممؾ والسيطرة.
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لمطمبة ىو السبب الرئيس في نجاح المدرسة  إف حب المدير حب المدير لمطمبة: -
وتحقيؽ أىدافيا، وفيـ احتياجاتيـ ومتطمباتيـ وتمبيتيا، ومشاركتيـ النشاطات والأعماؿ 

 (.15، 2015)السعود، 

إف حب المدير لممجتمع الذي توجد فيو المدرسة  حب المدير لممجتمع وأولياء الأمور: -
نجاح مدرستو، كوف المدرسة ىي جزء مف خدمة وكذلؾ حبو لأولياء الأمور ىو الطريؽ ل

، 2018المجتمع وأفراده، فالقيادة بالحب تعتبر حب المجتمع مسؤولية )المزاوده والداود، 
368-369.) 

إف المبادئ السابقة تؤكد أىمية القيادة بالحب في تحقيؽ النجاح في المؤسسات التربوية، 
تالي تكوف وسيمة لتحقيؽ الأىداؼ والنجاح كونيا قيادة قائمة عمى الجانب الإنساني وبال

 في العمؿ والأداء. 

 أىمية القيادة بالحب في المدرسة: -10-2

إف أىمية القيادة بالحب تستمد مف حاجة المدرسة إلى شخص قادر عمى قيادة ىذه 
المدرسة لتحقيؽ أىدافيا مع مراعاة العوامؿ والجوانب الإنسانية مع المدرسيف العامميف مع 

ير، إذ أف المبادئ الأساسية لمقيادة التقميدية تعد مصدراً ومرجعاً لمقائد لمتركيز عمى المد
النقاط التي يجب الانتباه إلييا والاىتماـ بيا لتشكؿ قيادتو القيادة المثمرة والفعالة والتي 
تتفيـ مواقؼ ومشاعر المدرسيف والميمة المطموبة منيـ، فالقيادة المتينة التي تعمؿ مف 

ؿ العواطؼ أي بمعنى أف الحالات العاطفية لممدراء وأعماليـ تؤثر بالفعؿ عمى كيفية خلب
، Sahay and Baulشعور المدرسيف الذيف يقودىـ وبالتالي عمى العممية التدريسية )

2016 ،13.) 
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إف أىمية القيادة بالحب تتطمب اعتمادىا كأسموب قيادي في العمؿ لما تحققو مف نتائج 
 مؿ وبالتالي تحقيؽ الأىداؼ الموضوعة مسبقاً.ومزايا في الع

 القوانيف الأساسية لمقيادة بالحب: -10-3

 تقوـ القيادة بالحب عمى مجموعة مف القوانيف وىي:

 الخسارة تخمؽ القيادة: لا يمكف أف يكوف ىناؾ قوة بدوف معاناة في أي مشروع. -

 الخوؼ يخفؽ: فقط الاحتراـ والمحبة يؤدياف إلى النجاح. -

 الحب يجمع الماؿ: الحب في جوىره الثروة الحقيقية. -

 الضعيؼ ىو القوة: عندما تفتح عمى الناس يفتحوف لؾ. -

، Hopeالعطاء ىو الحصوؿ عميو: كمما كنت تقدـ للآخريف أكثر سوؼ يعطونؾ ) -
2010 ،30) 

تربوية إف القوانيف السابقة تؤكد أىمية القيادة بالحب في المؤسسات وخاصة المؤسسات ال
 كوف نتائجيا جميمة وتحقؽ الأىداؼ المطموبة.

والإدارة  الفػػػػػػػػػرؽ بػػػػػػػػػيف الإدارة بالحػػػػػػػػػب والإدارة الإنسػػػػػػػػػانية والإدارة الديمقراطيػػػػػػػػػػة -10-4
 الدبموماسية:

 الإدارة الإنسانية : -

ت كػػرد فعػػؿ ظيػػر )مدرسػػة الػػنظـ والمدرسػػة الظرفيػػة( وىػػي واحػػدة مػػف ثلبثػػة مػػدارس فكريػػة 
مدرسػػػػة الكلبسػػػػيكية، اقترنػػػػت بأبحػػػػاث ودراسػػػػات عػػػػالـ الاجتمػػػػاع عمػػػػى مفػػػػاىيـ وأفكػػػػار ال

-1880الأمريكػػي )التػػوف مػػايو الػػذي يعػػد أشػػير رواد ىػػذه المدرسػػة وعػػاش بػػالفترة بػػيف )
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(، حيػػػث تشػػػير الإدارة الإنسػػػانية إلػػػى كيفيػػػة التنسػػػيؽ بػػػيف جيػػػود الإفػػػراد المختمفػػػيف 1949
سػبيؿ الحصػوؿ عمػى نتػائج أفضػؿ وخمؽ جو عمؿ يحفزىـ عمى الأداء الجيد والتعاوف فػي 

ممايترتب عميو إشػباع حاجػاتيـ الاقتصػادية والنفسػية والاجتماعيػة، وتعتبػر كػؿ مػف الإدارة 
)  بالحػػػػػػػػػب والإدارة الديمقراطيػػػػػػػػػة والإدارة الدبموماسػػػػػػػػػية تفرعػػػػػػػػػات عػػػػػػػػػف ىػػػػػػػػػذه المدرسػػػػػػػػػة.

 (2008،32بوقرة،

  :الإدارة بالحب 

العلبقػػػات الإنسػػػانية الطيبػػػة بػػػيف فريػػػؽ إف جػػػوىر الإدارة بالحػػػب ىػػػو التأكيػػػد عمػػػى إعػػػلبء 
العمؿ المدرسي، ومف ثـ إعلبء البعد الإنساني والقيـ الإيجابية داخػؿ المدرسػة،فيي تعنػى 
بتوفير المناخ المدرسي الذي يسػوده روح الحػب ومافيػو ـ نعلبقػات طيبػة وتسػامح وتعػاوف 

لبنػػاء علبقػػات  ومشػػاركة بنػػاءة، وبالتػػالي ىػػي أسػػموب إداري جديػػد لممػػدارس يسػػعى دومػػاً 
، ولتحقيػؽ الإدارة بالحػب فػي ؿ المدرسػيمػإنسانية طيبة يسودىا الود والألفة بػيف فريػؽ الع

ثػارة حماسػيـ وولائيػـ تجػاه  إدارة المدارس لا  بد مف تممؾ قموب فريػؽ العمػؿ المدرسػي، وا 
المدرسػػة بتسػػامح، وعطػػاء وتعػػاوف وتقبػػؿ، فجوىرىػػا احتػػراـ آدميػػة وقيمػػة العنصػػر البشػػري 

 (2015،330محصوؿ عمى أفضؿ أداء.)يعقوب،ل

 :الإدارة الديمقراطية 

وىو النمط الأكفأ والأصعب تطبيقاً إذ أف مف يمارس ىػذا النػوع مػف الإدارة عميػو أف يضػع 
في حسبانو أنو لا يمكف أف يسػتغنب عػف الآخػريف مػف ىػف دونػو إذ بمجػرد أف يمتمكػو ىػذا 

في لأف ىذه النظرة ستقطع عنو روافػد التقويػة الإحساس فإنو سيفشؿ ميما كاف مستواه الثقا
والاستزادة مف المعرفة ويرى أصحاب ىذا النوع مػف الإدارة أف الديمقراطيػة لا تفقػد الإداري 
ىيمنتػػػو أو سػػػيطرتو المشػػػروعة إذ لا يوجػػػد تنػػػاقض بػػػيف الممارسػػػة الديمقراطيػػػة والسػػػيطرة 

 مركزية والديمقراطية.الإدارية المركزية المشروعة وفؽ التوازف الصحيح بيف ال
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إف ىػػػذا الػػػنمط يسػػػاىـ فيػػػو كػػػؿ الأشػػػخاص لػػػذيف يعنػػػييـ الأمػػػر فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات ورسػػػـ 
الخطػػػط وتوزيػػػع الأعمػػػاؿ وتنفيػػػذىا عمػػػى أفضػػػؿ وجػػػو ويكػػػوف المػػػدير فييػػػا منظمػػػاً ومنسػػػقاً 
ومتعاونػػاً وموجيػػاً أي أف الأفػػراد المعنيػػيف يعممػػوف فػػي ظػػؿ الإدارة الديمقراطيػػة كمػػا يعمػػؿ 

 ريؽ كرة القدـ عمى إيصاؿ الكرة إلىى اليدؼ المنشود.ف

  :الإدارة الدبموماسية 

وىذا النمط أقرب إلى النمط الديمقراطي ولكنو أقؿ كفػاءة منػو ذلػؾ لأف المػدير الدبموماسػي 
يتمسػػؾ بالشػػكميات والمظػػاىر ويتصػػؼ بالمجاممػػة التػػي تتجػػاوز الحػػد المطمػػوب فػػي بعػػض 

مظيػػػر الخػػػارجي والأناقػػػة المتمثمػػػة بػػػالملببس ويكثػػػر مػػػف الأحيػػػاف ويعطػػػي أىميػػػة كبيػػػرة لم
التودد لمعامميف معو وبأخذ آرائيػـ أحيانػاً ولكنػو يقصػر عػف بمػوغ المسػتوى الػذي يصػؿ إليػو 

 (2008،35) بوقرة، المدير الديمقراطي.

 أىمية الأداء الميني في المدرسة:-10-5

ي لمحصمة جميع الأنشطة، حيث يحتؿ الأداء الميني مكانة ىامة باعتباره الناتج النيائ
تكوف المدرسة أكثر استقراراً وأطوؿ بقاء ويكوف أداء المدرسيف فييا أداء متميزاً ونشطاً، 
ويمكف القوؿ بأف اىتماـ إدارة المدرسة بمستوى الأداء يفوؽ اىتماميا بالمدرسيف أنفسيـ، 

دير المدرسة، وترجع لأف أداء المدرسيف ليس انعكاساً لقدراتيـ فقط بؿ أيضاً لقدرات م
أىمية مفيوـ الأداء ليس فقط في المدرسة بؿ مف وجية نظر أي منظمة إلى ارتباطو 
بدورة حياتيا في مراحميا المختمفة وىي مرحمة الظيور، مرحمة البقاء والاستمرارية، مرحمة 

ف قدرة إتميز، ثـ مرحمة الريادة ومف ثـ فالاستقرار، مرحمة السمعة والفخر، مرحمة ال
المدرسة أو أي منظمة عمى تخطي مرحمة ما مف مراحؿ النمو والدخوؿ في مرحمة أكثر 

 (.45، 2004تقدماً، إنما يتوقؼ عمى مستويات الأداء بيا )الشريؼ، 
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للؤداء الميني دوراً كبيراً في عممية استقرار المدرسة ونجاحيا وتحقيؽ أىدافيا وتميزىا، 
 ف عممية التعميـ والتعمـ.وبالتالي الوصوؿ إلى اليدؼ الأساسي م

 منيجية الدراسة:  -11

اعتمدت الدراسة الحالية مف حيث طريقة إجرائيا عمى المنيج منيج الدراسة:  -11-1
الوصفي التحميمي، والذي يقوـ عمى دراسة الظاىرة التربوية ووصفيا كما ىي عمى أرض 

سيتـ مف خلبؿ ىذا (، حيث 370، 2007الواقع والتعبير عنيا كمياً وكيفياً )ممحـ، 
المنيج دراسة القيادة بالحب وأبعادىا )حب المدير لممدرسة، المدرسيف، الطمبة، وحبو 
لنفسو، ولممجتمع وأولياء الأمور(، والتعبير عنيا كمياً مف خلبؿ رأي مدرسي المدارس 

 الثانوية العامة في مدينة دمشؽ.

 المجتمع الأصمي لمدراسة وعينتو:-11-2
تضمف مجتمع الدراسة جميع مدرسي التعميـ  ع الأصمي لمدراسة:المجتم -11-2-1

والبالغ عددىـ  ،2023-2022الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ خلبؿ العاـ الدراسي 
 ( مدرساً ومدرسة وذلؾ حسب احصائيات وزارة التربية والتي أعطيت لمباحثة.15713)

اً ومدرسة، وأخذت ( مدرس450تألؼ عينة الدراسة مف )عينة الدراسة:  -11-2-2
بطريقة العينة العشوائية البسيطة، حيث أتيحت الفرصة لكؿ مدرس ومدرسة أف يكونوا 

( استبانة مكتممة وصالحة لممعالجة 447جزء مف العينة المبحوثة، وقد تـ استرجاع )
( مدرساً ومدرسة 61الإحصائية، مع مراعاة عدـ شموؿ العينة الاستطلبعية التي بمغت )

 ـ إجراءات حساب صدؽ وثبات الأداة.طبقت عميي
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 (  يبين توزع أفراد العينة وفق متغيرات الدراسة1الجدول رقم )
 النسبة المئوية العينة المستوى المتغير

 الجنس
 % 46.76 209 ذكور
 % 53.24 238 إناث

المؤىؿ 
 العممي

 % 66.89 299 إجازة جامعية
 % 21.25 95 دبموـ تأىيؿ تربوي

 % 11.86 53 ميادراسات ع

 سنوات الخبرة
 % 46.09 206 سنوات 5أقؿ مف 

 % 31.09 139 سنوات 10-6مف 
 % 22.82 102 سنوات 10أكثر مف 

 والشكؿ الآتي يوضح النسبة المئوية لتوزع العينة:

 
 ( النسبة المئوية لتوزع أفراد العينة 1الشكؿ )
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 أداة الدراسة: -11-3
دراسات السابقة والأدب النظري الذي تناوؿ القيادة بالحب بعد إطلبع الباحثة عمى ال

والأداء الميني، صممت استبانة، تكونت مف قسميف، الأوؿ: يتعمؽ بالبيانات الخاصة 
بعينة الدراسة، والثاني: يتضمف عبارات الاستبانة وبدائؿ الإجابة لكؿ مف القيادة بالحب 

ة العبارات باتباع الطرؽ العممية المنظمة والأداء الميني، حيث تـ بناء الاستبانة وصياغ
 لتصؿ إلى استبانة تتصؼ بصفات المقياس الجيد.

 صدؽ المحتوى لاستبانة: -11-3-1 
عرضت الاستبانة عمى مجموعة مف السادة المحكميف مف أصحاب الخبرة   

والاختصاص، لمتأكد مف صلبحيتيا مف حيث الصياغة المغوية والوضوح، وشموليتيا 
التي تضمنتيا، وبناء عمى ملبحظات  المحكميف واقتراحاتيـ، تـ حذؼ بعض  لممحاور

عادة فرز بعضيا حسب المحاور، ليستقر العدد النيائي  البنود، وتعديؿ بعضيا الأخر وا 
 حب المدير لمطمبة، ( محاور ) حب المدير لممدرسة، حب المدير لممدرسيف،5) عمى

( عبارة لقسـ القيادة 42) ولياء الأمور( وعمىحب المدير لنفسو، حب المدير لممجتمع ولأ
( يبيف الصورة النيائية للبستبانة، 1( عبارة لقسـ الأداء الميني، والممحؽ )18بالحب و)

 والجدوؿ الآتي يوضح آراء المحكميف ببعض عبارات الاستبانة:
 ( بعض بنود الاستبانة قبل التعديل وبعد التعديل2جدول )

 الاستبانة بعد التعديؿ الاستبانة قبؿ التعديؿ
 يظير في سموؾ المدير مدى ولائو لممدرسة. ولاء المدير ظاىر بسموكو.

التعاوف ىو الأساس الذي يعمؿ المدير 
 عميو.

يعمؿ المدير عمى نشر روح التعاوف بيف 
 المدرسيف.

 يشجع الطمبة عمى البحث والابتكار. الابتكار والبحث ىدؼ المدير مف الطمبة.
تيتـ إدارة المدرسة بمقترحات المدرسيف لتطوير  المدرسيف محط انتباه الإدارة.مقترحات 

 الأداء الميني.
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 الصدؽ الداخمي لاستبانة: -11-3-2
قامت انباحثة بحساب ارتباط بين كم بعد من أبعاد الاستبانة مع الأبعاد الأخرى      

 (.9)واندرجة انكهية، كما في انجدول رقم 

 ت الارتباطات بين كم بعد من أبعاد الاستبانة مع الأبعاد الأخرى واندرجة انكهيةمعاملا( 3)انجدول 

حب المدير  البعد
 لممدرسة

حب المدير 
 لممدرسيف

حب المدير 
 لمطمبة

حب المدير 
 لنفسو

حب المدير لممجتمع 
 وأولياء الأمور

 الدرجة الكمية

 0.842** 0.642* 0.799* 0.619* 0.688** 1 حب المدير لممدرسة
حب المدير 
 لممدرسيف

**0.783 1 *0.791 *0.662 *0.686 **0.723 

 0.691** 0.662** 0.778* 1 0.822* 0.559* حب المدير لمطمبة

 0.702** 0.498** 1 0.658* 0.783* 0.882* حب المدير لنفسو

حب المدير لممجتمع 
 وأولياء الأمور

*0.648 *0.572 **0.590 *0.801 1 **0.698 

 1 0.698** 0.702** 0.691** 0.723** 0.842** كميةالدرجة ال

 0.05، )*( داؿ عند مستوى دلالة 9099دال عند مستوى دلانة )**( 

(، ويلبحظ 0.768أما الصدؽ الداخمي لقسـ الأداء الميني فقط بمغت الدرجة الكمية )
(، 0.05( وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )3مف الجدوؿ )

( بيف كؿ بعد مف أبعاد استبانة درجة ممارسة القيادة بالحب مع الأبعاد الأخرى 0.01و)
 والدرجة الكمية، مما يدؿ عمى تمتع الاستبانة بالصدؽ الداخمي.

 ثبات الاستبانة: -11-3-3
( مدرساً ومدرسة، 61تـ التأكد مف ثبات الاستبانة مف خلبؿ تطبيقيا عمى عينة بمغت )  

( أف قيمة معامؿ كرونباخ ألفا 4مؿ كرونباخ ألفا، ويتضح مف الجدوؿ )وحساب معا
( لقسـ الأداء 0.791( لقسـ القيادة بالحب، بينما بمغت )0.739للبستبانة ككؿ تساوي )
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الميني، وىي قيمة جيدة ومقبولة إحصائياً لأغراض الدراسة، وبالتالي يمكف الاعتماد 
جميع قيـ كرونباخ ألفا لجميع الأبعاد مناسبة كما عمى النتائج والوثوؽ بيا. كذلؾ كانت 

 (. 4يوضحيا الجدوؿ )
 (  نتائج ثبات معامل كرونباخ ألفا4يبين الجدول )

 الكمي الخامس الرابع الثالث الثاني الأوؿ البعد
 0.739 0.774 0.685 0.741 0.716 0.698 معامؿ كرونباخ ألفا

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا: -12
 نتائج أسئمة الدراسة: -12-1
للئجابة عف أسئمة الدراسة تـ اعتماد معيار الحكـ عمى متوسط إجابات أفراد عينة    

 (. مستخدماً القانوف الآتي: 5الدراسة كما ىو واضح في الجدوؿ رقـ )
أدنى درجة للبستجابة/ تقسيـ عدد فئات تدرج  –طوؿ الفئة = أعمى درجة للبستجابة

         الاستجابة.         
(/ عدد فئات الاستجابة 1درجة الاستجابة الدنيا) –( 5المعيار = درجة الاستجابة العميا)

(5.) 
 وبناء عميو تكوف الدرجات عمى النحو الآتي: 0,8=  5/  1 – 5المعيار = 

 ( معيار الحكم عمى متوسط نتائج الدراسة5يبين الجدول )
 درجة الممارسة المجاؿ 

 جداً  منخفضة 1.80 – 1مف 
 منخفضة 2.60 -1.81
 متوسطة 3.40 -2.61
 مرتفعة 4.20 – 3.41

 مرتفعة جداً  5 – 4.21
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ما درجة ممارسة مديري التعميـ الثانوي في  النتائج المتعمقة بسؤاؿ الدراسة: -12-1-1
 مدينة دمشؽ لمقيادة بالحب مف وجية نظر المدرسيف؟

سطات الحسابية والانحرافات المعيارية وللئجابة عف ىذا السؤاؿ، حُسبت المتو        
( يبيِّف المتوسطات 6لإجابات المدرسيف عف كؿ بعد مف أبعاد الاستبانة. والجدوؿ رقـ )

 .الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المدرسيف
 ( يبيِّن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل بعد من ابعاد الاستبانة6الجدول )
 درجة الممارسة المتوسط ور درجة ممارسة القيادة بالحبمحا

 مرتفعة 4.09 حب المدير لممدرسة 1

 مرتفعة 4.01 حب المدير لممدرسيف 2

 مرتفعة 3.91 حب المدير لمطمبة 3

 مرتفعة 3.97 حب المدير لنفسو 4

 مرتفعة 3.71 حب المدير لممجتمع وأولياء الأمور 5

 مرتفعة 3.90 المتوسط الحسابي الكمي 

( أف المتوسط الحسابي لاستجابات المدرسيف عمى 6يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )   
( مما يدؿ عمى درجة ممارسة مرتفعة لمقيادة بالحب 3.90محاور الاستبانة ككؿ بمغ )

 مف قبؿ مديري التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ مف وجية نظر المدرسيف.
رسيف عمى محاور الاستبانة نجد أف ترتيب محاور وباستعراض استجابات المد   

حب المدير لممدرسة بمتوسط حسابي بمغ  المرتبة الأولى الاستبانة جاء كالآتي: في
أف المدراء يعتبروف المدرسة  ( أي بدرجة ممارسة مرتفعة. وتعزو الباحثة ذلؾ إلى4.09)

يميا، والإيماف بأىدافيا بمثابة الأسرة والبيت والأـ، لكي يتمكف مف معرفة رسالتيا وف
وقيميا، والسعي لتحقيؽ أىداؼ المدرسة عمى أكمؿ وجو، حيث أف المدير المحب 
لمدرستو ىو الذي يستطيع أف يضبط إيقاع الحب وترجمتو إلى سموؾ أخلبقي يرقى بأداء 

( 4.01حب المدير لممدرسيف بمتوسط حسابي بمغ )المرتبة الثانية  المدرسة، تلبىا في
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ممارسة مرتفعة وترى الباحثة أف المديريف يتجيوف بالحب والرعاية لممدرسيف  أي بدرجة
ومساعدتيـ والكشؼ عف مياراتيـ ومواىبيـ وتمكينيـ مف إطلبؽ طاقاتيـ، والسعي لتأكيد 
ثقتيـ بأنفسيـ وحبيـ واحتراميـ لذواتيـ، ومشاركتيـ في القرارات والوقوؼ إلى جانبيـ في 

بمتوسط حسابي بمغ  حب المدير لنفسولمرتبة الثالثة اظؿ الظروؼ الصعبة، وفي 
( أي بدرجة ممارسة مرتفعة، وتعزو الباحثة السبب في ثقة المدير بنفسو وسعيو 3.97)

الدائـ لتأكيد ذاتو وتحقيقيا مف خلبؿ العمؿ ونجاحو، وحب المدير لنفسو واحترامو ليا 
نا حب أخلبقي بعيد عف حيث لا يجد صعوبة في قيادة الآخريف ورعايتيـ، والحب ى

الأنانية والتممؾ والسيطرة، والمدير المحب لنفسو واقعي في توقعاتو لأنيا أىـ الأساليب 
( 3.91حب المدير لمطمبة بمتوسط حسابي بمغ ) الرابعة المرتبةفي حب النفس، وفي 

ماع بدرجة ممارسة مرتفعة وتعزو الباحثة إلى سعي المدير ليكوف قريباً مف الطمبة والاست
ليـ وتبادؿ الآراء وطرح المشكلبت والعمؿ عمى حميا، كوف الطمبة جزء مف الحؿ لأنيـ 
الأقرب لممشكمة وجميع ما في المدرسة يدور حوليـ، وتعاممو مع الطمبة بروح الأب 
المحب لأبنائو فيذا الحب ىو حب حقيقي كونو نابع مف جانب نفسي تربوي داخمي قوي، 

ممدير مع الطمبة سواء عمى مدار اليوـ أو خلبؿ سنوات خدمتو، ونتيجة لمتعامؿ الطويؿ ل
حب المدير لممجتمع وأولياء الأمور بمتوسط حسابي بمغ  والأخيرة الخامسة المرتبة وفي
( بدرجة ممارسة مرتفعة تعزو الباحثة ذلؾ بأف المدرسة جزء مف المجتمع الذي 3.71)

لياء الأمور ىو أقصر طريؽ يحتضف نشاطات المدرسة، فحب المدير لممجتمع وأو 
لتحقيؽ النجاح، حيث القيادة بالحب تعتبر خدمة المجتمع وأولياء الأمور مف أىـ 
المسؤوليات لمنيوض بالمدرسة والعامميف فييا، لأف المدارس الضعيفة لا يمكف أف توجد 
وتنمو في مجتمعات ضعيفة، وتتفؽ النتيجة الحالية مع ما توصمت إليو دراسة دغمش 

( التي توصمت لدرجة ممارسة 2021(، ولكف تختمؼ مع دراسة نصور )2019)
 متوسطة.
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 نتائج فرضيات الدراسة: -12-2
 (:0.05قامت الباحثة باختبار الفرضيات الآتية عند مستوى الدلالة )      
الفرضية الأولى: لا توجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف درجة ممارسة  -12-2-1

 مدارس الثانوية العامة الأداء الميني مف وجية نظر المدرسيف. القيادة بالحب في ال
( بيف استجابات r) Pearsonلمتأكد مف صحة ىذه الفرضية تـ تطبيؽ معامؿ الارتباط 

عينة الدراسة عمى استبانة القيادة بالحب، واستبانة الأداء الميني، والجدوؿ الآتي يبيف 
 النتائج.

 ( بين استجابات عينة الدراسةr) Pearsonسون ( نتائج معامل ارتباط بير 7جدول)
المتوسط  المتغيرات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 rقيمة 
 المحسوبة

 rقيمة 
 المجدولة

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 داؿ* 0.01 0.32 0.49 1.79 56.81 القيادة بالحب
 1.84 52.37 الأداء الميني

( وىي 0.49( المحسوبة كانت )rقيمة )التفسير: يتبيف مف خلبؿ الجدوؿ السابؽ أف 
( النظرية وبالتالي فأف الفرضية دالة إحصائياً، وعميو نرفض الفرضية rأكبر مف قيمة )

بيف  0.05القائمة بعدـ وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 
دينة دمشؽ، درجة ممارسة القيادة بالحب والأداء الميني مف وجية نظر المدرسيف في م

ونقبؿ الفرضية البديمة التي تنص عمى وجود علبقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند 
بيف درجة ممارسة القيادة بالحب والأداء الميني مف وجية نظر  0.05مستوى دلالة 

 المدرسيف في مدينة دمشؽ.

داء الميني وتفسر النتيجة الحالية بأف العلبقة بيف درجة ممارسة القيادة بالحب والأ  
لممدرسيف ىي علبقة طردية فكمما كانت درجة ممارسة المدراء لمقيادة بالحب مرتفعة كاف 
أداء المدرسيف أفضؿ وذو انتاجية أكبر، وبالتالي ىذه حقيقة بالعلبقات الإنسانية، فكممات 
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كانت العلبقات قائمة عمى المحبة والود كاف التعامؿ والإنتاج أفضؿ ويحقؽ أفضؿ 
ات، وكوف القيادة بالحب ىي مف المدارس الإنسانية، فأف العلبقة مع المدرسيف المستوي

ستكوف أكثر إنتاجية وفعالية، وعلبقة المدرسيف بالمدير مف جية وعلبقتيـ مع بعضيـ 
مف جية أخر تقوـ عمى الحب فسوؼ ينعكس ذلؾ عمى العمؿ، والذي بدوره سيكوف 

 أفضؿ وأكثر كفاءة وانتاجية.

رضية الثانية: لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات الف -12-2-2
إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب 

 تعزى لمتغير الجنس.

( كما يبيِّف ذلؾ Student-(Tلمتحقؽ مف الفرضية الأولى استخدـ اختبار )ت( ستيودنت 
 (.8الجدوؿ رقـ)

 ( نتائج اختبار)ت( لمتوسطات درجات المديرين تبعاً لمتغير الجنس8ول )الجد
المتوسط  العدد الفئة المتغير

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

 )ت(
 المحسوبة

درجة 
 الحرية

 القرار الدلالة

 الجنس
 1.96 61.37 209 ذكر

0.684 446 0.001 
 داؿ

 1.51 68.16 238 أنثى

( وىو 0.001الجدوؿ السابؽ إلى أف مستوى الدلالة يساوي ) تشير النتائج في        
(. وبالتالي نرفض الفرضية، ونقبؿ a=0.05أصغر مف مستوى الدلالة الافتراضي )

فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات  الفرضية البديمة التي تنص عمى وجود
دة بالحب تعزى لمتغير إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ حوؿ درجة ممارسة القيا

( التي لـ تجد فروؽ، 2019الجنس، ولصالح الإناث. وىذا يختمؼ مع دراسة دغمش )
 ( التي وجدت فروؽ لصالح الإناث. 2021ولكف تتفؽ مع دراسة الضمرات والمصري )
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( الفروؽ في إجابات مدرسي التعميـ الثانوي حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب 2الشكؿ )
 ير الجنس     وفقاً لمتغ

وترجع الباحثة ذلؾ إلى أف المدرسات الإناث أكثر ميلًب مف المدرسيف الذكور في عممية 
التواصؿ مف خلبؿ الجماعات غير الرسمية في المدرسة، وكذلؾ تبادؿ الزيارات الأسرية 
في المناسبات المتنوعة، فضلًب عف الدافعية الداخمية للئناث التي تتسـ بالحب والعاطفة 

 لشعور بالأمومة تجاه طلببيـ ومؤسستيـ.وا

الفرضية الثالثة: لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات  -12-2-2
إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب 

 تعزى لمتغير المؤىؿ العممي.
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الفروق في إجابات مدرسي التعليم الثانوي حول درجة 
 ممارسة القيادة بالحب وفقاً لمتغير الجنس
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 One-Wayحميؿ التبايف الأحادي )لمتحقؽ مف الفرضية الثانية استخدـ اختبار ت
ANOVA( كما ىو موضح في الجدوؿ ،)9.)   

لمتوسطات  (One-Way ANOVA( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي )9الجدول )
 درجات أفراد العينة تبعاً لمتغير المؤىل العممي.

 القرار عنويةمستوى الم قيمة ؼ متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التبايف

 604.824 2 1209.648 بيف المجموعات

 11.099 444 4928.302 ضمف المجموعات غير داؿ 729. 561.

  446 6137.95 الكمي

    
( وىو أكبر مف 0.729تشير النتائج في الجدوؿ السابؽ إلى أف مستوى الدلالة يساوي ) 

ؿ الفرضية، والتي تنص: لا يوجد (. وبالتالي نقبa=0.05مستوى الدلالة الافتراضي )
فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في 

 مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير المؤىؿ العممي.

وتفسر الباحثة النتيجة الحالية بأف المؤىؿ العممي ليس وسيمة لتطبيؽ وممارسة القيادة 
بالحب، كوف ىذه القيادة نابعة مف الشخص وليس مف مؤىمو، ونابعة مف حبو لزملبئو 

 وطمبتو ومجتمعو، وىي مكتسبة وليست متعممة مف خلبؿ مؤىؿ عممي معيف.

الفرضية الرابعة: لا يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات  -12-2-3
مشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ في مدينة د

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

 One-Wayلمتحقؽ مف الفرضية الرابعة استخدـ اختبار تحميؿ التبايف الأحادي )
ANOVA( كما ىو موضح في الجدوؿ ،)10.)   
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 ( نتائج اختبار)ت( لمتوسطات درجات أفراد العينة تبعاً لمتغير سنوات الخبرة.  11الجدول )

مجموع  در التبايفمص
 المربعات

متوسط  درجة الحرية
 المربعات

مستوى  قيمة ؼ
 المعنوية

 القرار

 494.811 2 989.622 بيف المجموعات
0.679 

 

.324 

 
 9.477 444 4208.007 ضمف المجموعات غير داؿ

  446 3498.342 الكمي

( وىو 0.324يساوي ) تشير النتائج في الجدوؿ السابؽ إلى أف مستوى الدلالة        

(. وبالتالي نقبؿ الفرضية التي تنص:  لا a=0.05أكبر مف مستوى الدلالة الافتراضي )

يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات مدرسي التعميـ الثانوي العاـ 

في مدينة دمشؽ حوؿ درجة ممارسة القيادة بالحب تعزى لمتغير سنوات الخبرة، وتتفؽ 

( التي لـ تجد فروقاً، ولكف تختمؼ مع دراسة 2019يجة الحالية مع دراسة دغمش )النت

 سنوات فأكثر. 10( والتي وجدت فروقاً لصالح 2021نصور )

وتفسر الباحثة النتيجة الحالية بأف ممارسة القيادة التي تعتمد عمى الحب والعلبقات    

يمانو بأ ىمية ىذا النوع مف القيادة في تحقيؽ الإنسانية نابعة مف طبيعة الشخص القائد، وا 

أىداؼ المؤسسة التي ينتمي إلييا وليس مف عدد سنوات العمؿ التي مارسيا في المؤسسة 

فالقيادة بالحب سموؾ نابع مف إيماف القائد في أىمية مؤسستو ودوره في تحقيؽ أىدافيا 

 بناء عمى الحب المنتج لو ولمعامميف والمؤسسة.
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  :مقترحات الدراسة -13

 في ضوء ما توصمت إليو الدراسة تقترح الباحثة الآتي:

أف تتضمف البرامج الدراسية الجامعة موضوع القيادة بالحب، وخاصة في البرامج  -
 الخاصة بكمية التربية.

أف تتضمف الدورات التدريبية التي تنفذىا وزارة التربية لموضوع القيادة بالحب  -
وليس الثانوية فقط لما ليا مف أىمية وتأثير  والموجية لمدراء المدارس بشكؿ عاـ

 عمى الأداء الميني لممدرسيف.

أف تعمؿ الإدارات التربوية في مختمؼ المستويات بزيادة الاىتماـ بحب المدرسة  -
 مف خلبؿ توفير المتطمبات التي تحتاجيا المدرسة.

المدرسيف أف تعمؿ الإدارات التربوية في مختمؼ المستويات بزيادة الاىتماـ ب -
والمجتمع وأولياء الأمور مف خلبؿ المشاركة في قرارات المدرسة والفعاليات 

 والأنشطة التي تنفذىا.

تدعيـ العلبقة مع المجتمع المحمي بما يسيـ بشكؿ كبير في نجاح المدرسة في  -
 رسالتيا وبقائيا واستمرارىا.
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 (1الممحق )

 "استبانة رأي"
 جج

 تحية طيبة:

 الثانوية المدارس في بالحب القيادة ممارسة درجة بإجراء دراسة بعنواف " ةقوـ الباحثت
 الثانوي التعميم مدرسي نظر وجية من ميدانية دراسة، الميني بالأداء وعلاقتيا العامة
الاستبانة  ىذه ةالباحث تأعد ،واستكمالًا لإجراءات الدراسة "،دمشق مدينة في العام

وعلبقتيا بالأداء  درجة ممارسة القيادة بالحبتعرؼ دؼ ، بيعدد مف المحاورالمؤلفة مف 
الميني، عمماً أف نتائج الاستبانة موجية لخدمة البحث العممي وجميع المعمومات التي 

 تتضمنيا ستبقى ضمف السرية.

 أماـ العبارة التي ترونيا تعبر عف وجية نظركـ. √نرجو التكرـ بوضع إشارة 

 جزيلًا لكمشكراً 

 ات الشخصية:البيانأولًا: 

 ذكر                               أنثى الجنس: 

 إجازة            دبموـ تأىيؿ تربوي          دراسات عمياالمؤىل العممي: 

 سنة        11أكثر مف          سنوات 10-6مف سنوات          5أقؿ مف  :سنوات الخبرة
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  :ممارسة القيادة بالحب ثانياً: استبانة درجة

 منخفضة جداً  منخفضة متوسطة مرتفعة مرتفعة جداً  الفقرات الرقم

 حب المدير لممدرسة
      يمتزـ المدير بالأىداؼ المرسومة لممدرسة. 1
      يؤمف المدير برؤية المدرسة ورسالتيا. 2
يفضؿ المدير مصمحة المدرسة عمى  3

 مصمحتو الشخصية.
     

      المدير للبرتقاء بالمدرسة وأدائيا.يسعى  4
يسعى المدير لتوفير الإمكانات التي تتطمبيا  5

 المدرسة.
     

      يظير في سموؾ المدير مدى ولائو لممدرسة. 6
يراعي المدير في اتخاذ قراراتو مصمحة  7

 المدرسة.
     

      يبذؿ المدير جيده لتوفير الدعـ لممدرسة. 8
دير عمى تطوير العمؿ الإداري يحرص الم 9

 في المدرسة.
     

 حب المدير لممدرسين
يسعى المدير لتحقيؽ جو مف الألفة  11

 والانسجاـ بينو وبيف المدرسيف في المدرسة.
     

يعمؿ المدير عمى نشر روح التعاوف بيف  11
 المدرسيف.

     

يطبؽ المدير القانوف عمى جميع المدرسيف  12
 .دوف أي تفريؽ

     

      يتعامؿ المدير مع المدرسيف بأسموب أخوي. 13
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يسعى المدير لبناء علبقات إيجابية مع  14
 المدرسيف.

     

يسعى المدير لمشاركة المدرسيف في صنع  15
 القرارات المدرسية.

     

      يتقبؿ المدير اعتذارات المدرسيف. 16
فؽ يوزع المدير المسؤوليات بيف المدرسيف و  17

 الحاجة والرغبة.
     

 حسب المدير لمطمبة
يسعى المدير لإشباع الحاجات النفسية  18

 لمطمبة في المدرسة.
     

يقوـ المدير بتقديـ المساعدة لمطمبة في  19
 المدرسة.

     

      يشجع المدير الطمبة عمى البحث والابتكار. 21
يتصؼ المدير بالمطؼ في تعاممو مع  21

 الطمبة.
     

يدفع المدير المرشد النفسي لمتابعة  22
 احتياجات الطمبة.

     

يستمع المدير لمشكلبت الطمبة بأسموب  23
 أبوي.

     

يسعى المدير لحؿ المشكلبت التي تعترض  24
 الطمبة وكأنو أب ليـ.

     

 حب المدير لنفسو
      يحرص المدير أف يكوف رأيو مميز. 25
      عالية بالنفس. يظير المدير ثقة 26
      يثمف المدير العمؿ الذي يقوـ بو. 27
      يتمتع المدير بأخلبؽ عالية. 28
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تخمو سموكيات المدير مف الأنانية في  29
 التعامؿ.

     

تخمو سموكيات المدير مف حب التممؾ  31
 والسيطرة.

     

      يسعى المدير لعدـ ىدر الوقت. 31
      المشكلبت بشجاعة وقوة.يناقش المدير  32
      يمتزـ المدير بالقوانيف والأنظمة. 33

 حب المدير لممجتمع وأولياء الأمور
يحرص المدير عمى التواصؿ مع المجتمع  34

 في مختمؼ المناسبات.
     

يعمؿ المدير عمى حؿ المشكلبت التي  35
 تواجو أولياء الطمبة.

     

لياء الطمبة في يسعى المدير لمشاركة أو  36
 الأنشطة والفعاليات المدرسية المتنوعة.

     

يتبع المدير سياسة الباب المفتوح في  37
 التعامؿ مع الآخريف.

     

      يستوعب المدير خمفيات وثقافات الجميع. 38
يضع ما يمتمكو مف خبرات في خدمة  39

 المجتمع.
     

      ييتـ المدير بحاجات أولياء الطمبة. 41
يقدـ المدير اعتذاره لأولياء الأمور في حاؿ  41

 عدـ تحقيؽ حاجاتيـ وأىدافيـ.
     

يتواصؿ المدير بصورة مستمرة مع أولياء  42
 ور.مالأ

     

**** 
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 :المينياستبانة الأداء 
 درجة الموافقة العبارات م

 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جداً 
ية الأعماؿ المطموبة منيـ بتأد المدرسوفيقوـ  1

 بكفاءة وفاعمية.
     

المياـ الوظيفية طبقاً لمعايير  المدرسوفيؤدي  2
 المطموبة.

     

الجيد الكافي لإنجاز الأداء  المدرسوفيبذؿ  3
 الميني في الوقت المحدد.

     

القدرة والميارة عمى حؿ  المدرسيفيتوفر لدى  4
 المشكلبت العمؿ اليومية.

     

تيتـ إدارة المدرسة بمقترحات المدرسيف لتطوير  5
 الأداء الميني.

     

أعماليـ بما يتلبءـ مع الأنظمة  المدرسوفينجز  6
 والقوانيف.

     

ىناؾ تنسيؽ بيف مختمؼ المستويات لتحقيؽ  7
 الأداء الفعاؿ في إنجاز الأعماؿ المدرسية.

     

رج الاستعداد لمعمؿ خا المدرسيفيتوفر لدى  8
أوقات الدواـ الرسمي لإنجاز حجـ الأداء الميني 

 المطموب.

     

المياـ والواجبات المينية طبقاً  المدرسوفيؤدي  9
 للئجراءات والأنظمة المعتمدة.

     

لماـ لدى  10 بطبيعة  المدرسيفىناؾ معرفة وا 
 الأعماؿ المطموبة منيـ.

     

ير يشمؿ نظاـ تقييـ الأداء الميني عمى معاي 11
موضوعية يمكنيا قياس قدرات وميارات 

 بالجودة المطموبة. المدرسيف
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 لممدرسيفيشكؿ نظاـ تقييـ الأداء الميني حافزاً  12
ذوي التقييـ المنخفض لتطوير وتحسيف نقاط 

 الضعؼ.

     

الاطلبع عمى نتائج تقييـ الأداء  لممدرسيفيمكف  13
ف نقاط السنوي لتعزيز نقاط القوة وتطوير وتحسي

 الضعؼ.

     

تطور الإدارة المدرسية نظاـ تقييـ الأداء السنوي  14
باستمرار مف أجؿ تطوير الأداء الميني بشكؿ 

 عاـ.

     

      تؤثر القيـ السائدة عمى جودة الأداء الميني. 15
لتساعدىـ  لممدرسيفتقدـ المدرسة برامج تدريبية  16

 المطموبة. عمى إنجاز المياـ بالميارة والكفاءة
     

      بتنفيذ تعميمات إدارة المدرسة. المدرسوفيمتزـ  17
ينعكس التزاـ الإدارة بجودة الأداء عمى تحسيف  18

 .المدرسيفمستوى 
     

 

 (2الملحق )

 قائمة بالسادة المحكمين

 أ. د. عيسى علي.

 أ.د. طاهر سلوم.

 أ.د. آصف يوسف.

 د. لينا شالاتي.

 ر إبراهيم.د. سم

 د. وليم عباس.


