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معوقات تطبيق الحوكمة في مدارس التعليم 
من وجهة نظر  العام في مدينة دمشق الثانوي

 مديري المدارس
 عمي عداد  الدكتور

 دكتوراه في أصول التربية
 الممخص:

هػفؼاابحثػػثاإبػكاابعنػػؼاقػػفاطبيقػاتاوطحةػػؽاابثيعطػلاعػػماطػػفاوياابوبمػةـااب ػػا ي ااببػػاـا
عماطفة لافطنؽاطفايجهلا ظواطفةو اابطفاوي،ايعذبؾاابعنؼاقفاابفويؽاحػةفافوجػاتا

قمكااسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطػلاوبػ لابطورةػو اابحثػثاطويسطاتاأعوافاقة لاابحثثا
طػػفةو ا اطػػفةواوايطػػفةوةاطػػفا61وعي ػػتاقة ػػلاابحثػػثاطػػف)اسػػ ياتاابرحػػوة ،-ابطؤهػػؿااببمطػػم)

،اوػػػـااسػػورفاـاابطػػػ ه اابيلػػػفماابوثمةمػػػم،افطنػػػؽاابوبمػػػةـااب ػػػا ي ااببػػػاـاعػػماطفة ػػػلطػػفاويا
 يالاسوحا لاعأفاةابجطعاابحةا ات،اأهـااب وائ اابوماويلؿاإبةهااابحثثاالآوم:

ـاعػػػػػػماطبيقػػػػػػاتاوطحةػػػػػػؽاابثيعطػػػػػػلاعػػػػػػماطػػػػػػفاوياابوبمػػػػػػةـااب ػػػػػػا ي ااببػػػػػػاجػػػػػػا تا-1
حفوجػػػػلاعحةػػػػوةاحطويسػػػػطاثسػػػػاحمااطفة ػػػػلافطنػػػػؽاطػػػػفايجهػػػػلا ظػػػػواطػػػػفةو اابطػػػػفاوي،

  %6,72 ،اي سحلاطئيةلاحمرتا)63,3يقفوها)

جػػػػػػػا ايعػػػػػػػؽاالآوػػػػػػػم:اابطبيقػػػػػػػاتاا فاوةػػػػػػػلاطبيقػػػػػػػاتاوطحةػػػػػػػؽاابثيعطػػػػػػػلاوووةػػػػػػػبا-2
 اي سػػػػػػػػػػػحلاطئيةػػػػػػػػػػػلاحمرػػػػػػػػػػػتا72,3حابطووحػػػػػػػػػػػلاا يبػػػػػػػػػػػكاحطويسػػػػػػػػػػػطاثسػػػػػػػػػػػاحمايقػػػػػػػػػػػفوه)

ابطابةػػػػػػػػػػػلاحابطووحػػػػػػػػػػػػلااب ا ةػػػػػػػػػػػلاحطويسػػػػػػػػػػػػطاثسػػػػػػػػػػػػاحما ،اةمةهػػػػػػػػػػػااابطبيقػػػػػػػػػػػػاتا4,74%)
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ابطبيقػػػػػػػاتا ،ا ػػػػػػػـاحابطووحػػػػػػػلااب اب ػػػػػػػلا%8,72 اي سػػػػػػػحلاطئيةػػػػػػػلاحمرػػػػػػػت)64,3يقػػػػػػػفوه)
 . %8,70 اي سحلاطئيةلاحمرت)54,3حطويسطاثساحمايقفوه)اابحنوةل

 احػػػػػػػػػػةفا0005ويجػػػػػػػػػػفاعػػػػػػػػػػويؽاذاتافلابػػػػػػػػػػلاإثلػػػػػػػػػػائةلاق ػػػػػػػػػػفاطسػػػػػػػػػػويلافلابػػػػػػػػػػلا)-3
اطبيقػػػػػاتاوطحةػػػػػؽاابثيعطػػػػػلطويسػػػػػطاتاإجاحػػػػػاتاأعػػػػػوافاقة ػػػػػلاابحثػػػػػثاقمػػػػػكااسػػػػػوحا لا

يذبػػػػػؾابلػػػػابناابطػػػػفةوةفاألػػػػثاباابطؤهػػػػؿااببمطػػػػػمااابطؤهػػػػؿااببمطػػػػماوبػػػػ لابطورةػػػػو
اعأقمك)اا قمك  . فحميـ

 احػػػػػػػػػةفا0005)اويجػػػػػػػػػفاعػػػػػػػػػويؽاذاتافلابػػػػػػػػػلاإثلػػػػػػػػػائةلاق ػػػػػػػػػفاطسػػػػػػػػػويلافلابػػػػػػػػػلا-4
طويسػػػػػطاتاإجاحػػػػػاتاأعػػػػػوافاقة ػػػػػلاابحثػػػػػثاقمػػػػػكااسػػػػػوحا لاطبيقػػػػػاتاوطحةػػػػػؽاابثيعطػػػػػلا

يذبػػػػػؾابلػػػػػابناابطػػػػػفةوةفاألػػػػػثاباسػػػػػ ياتاابرحػػػػػوةااابطؤهػػػػػؿااببمطػػػػػماوبػػػػػ لابطورةػػػػػو
 .ا قفـ

 

اا-اطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـا-اطبيقاتاابثيعطلا-اابثيعطل : الكممات المفتاحية
 اب ا ي اابباـطفاوياابوبمةـاطفوا اطفةو ا
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Obstacles To Implementing Governance 

In General Secondary Education Schools 

In The City Of Damascus From The 

Point Of View Of School Principals 

Prepared by: Dr.: Ali Adad 

PhD in Fundamentals of Education 

The research aimed to uncover the obstacles to the 

application of governance in general secondary education 

schools in the city of Damascus from the point of view of 

school principals, as well as to reveal the differences 

between the average scores of the research sample members 

on the questionnaire on the obstacles to the application of 

governance due to the two research variables (academic 

qualification - years of experience). A sample was formed. 

The research included (61) male and female principals of 

general secondary education schools in the city of 

Damascus, The descriptive analytical method and the 

questionnaire were used as a tool for collecting data. The 

most important findings of the research are the following: 

-1 Obstacles to implementing governance in general 

secondary education schools in the city of Damascus, from 

the point of view of school principals, came to a large degree 

with an arithmetic average of (3.63), and a percentage of 

(72.6%). 

2- The ranking of obstacles to implementing governance was 

as follows: Administrative obstacles ranked first with an 

arithmetic average of (3.72) and a percentage of (74.4%), 
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followed by financial obstacles in second place with an 

arithmetic average of (3.64) and a percentage of (72.8%) 

then in third place are human obstacles with a mean of (3.54) 

and a percentage of (70.8%). 

3-There are statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) between the averages of the answers of 

the research sample members to the questionnaire of 

obstacles to implementing governance due to the academic 

qualification variable, in favor of managers with the highest 

academic qualification (diploma and above). 

4- There are statistically significant differences at the level 

of significance (0.05) between the averages of the answers of 

the research sample members to the questionnaire on the 

obstacles to implementing governance due to the academic 

qualification variable, in favor of managers with the oldest 

years of experience. 

Keywords: Governance - Governance Obstacles - General 

Secondary Education Schools- Principals of General Secondary 

Education Schools 
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 المقدمة

ةنهفااببلواابثابماابع ةواطفاابطورةواتاابطوساوقلاعماجطةعاطجالاتاابثةاةايبطياعحلا
بطاااابووحيةلايابوبمةطةلابطؤسساتاحبويجها ثياالاهوطاـاهذااابوقفـاألحناطفاابضويو اا

عي هااوهوـاحابب لواابحنو ايوبطؿاقمكاو طةوهاو طةلااراللاعماابطجوطعبهااطفاطعا لا
ا.طويالملاياسو طاواقفواوهاحاقوحاوهاا ساياعماوثقةؽاأ اوقفـاعماابطجوطع

ايابوبمةطةلاوطيةواابطفوسلااب ا يةلانأ هانأفاوطيةواأةلاطؤسسلاطفاابطؤسساتاابووحيةليا
رةةواتاجيهوةلايوثفةثاا سابةباابطسورفطلا  جا اابطهاـاا رولاةووع اقمكاإثفاثاو

قمكاابط اعسلايابحقا ايبوثقةؽاهذااعافالاحفاطفاوطحةؽاأثفاطفارؿاابوطيةواقفووهاااب ةافة
اا فاو اابثفةثايطفاأهطهااابثيعطل

ا ااسورفـ ااطلطمنيقف اقاـ اابفيبم اطوؼاابح ؾ اطف اطوة ا يؿ يعا تاا1989ابثيعطل
ا اابثقةقةل ابثيعطلاابحفاةل اابطابةل اا حباف احب ياف اوقوةو اإلفاو اوـ اق فطا احه بلاهوطاـ

 ،ايرلاؿااببقفةفاا رةوةفاطفاابقوفا22،ا2007")ثحيش،ا1992ابطؤسساتاعماقاـا
اعماابطؤسساتاابوبمةطةلاببنوةفاناعااسورفاطها اهذها، اابوماوطواحها بةبحواقفاا  طل

اابطؤسساتايابثميؿاابطقووثلابها.

ااعابثيعطل اطلطمثات اجطةبها اا فاوةل اابثيعطل اأي اابثاعطةل ابأي مطلطمناطبوحل
(Governanceطجطيقلاطفاابطحافئاابوماوهفؼاإبكاوثقةؽاابجيفةايابوطة اونطؿا ايا

عماا فا اطفارلاؿااروةاواا سابةباابط اسحلايابفبابلابوثقةؽارططايأهفاؼاابطفوسلا
اعلابعاعلاأعوافاابطجوطعاابطفوسماضطفاابطساياةايابنفاعةلايابوطعةفايابطناواحطااة

بم هيضاحهاايوطيةوهااطفارلاؿااحوثسةفاابططاوساتاا فاوةلعماابطفوسلااوهوـاابثيعطليا
ا اقمك اطساقفوها اعبابل اقواوات ااوراذ ابضطاف اسمةطل ااسوواوةجةل اابطهاـالةاغل يا  جا 

واثلاابفوللابمجطةعاعماابطناوعلاعمال عاابقواوايعؽاطحاف ئااببفابلاحعفا ةايعاقمةلايا 
ايابطساياة ااسو  ا ايابنفاعةل افيف اابجطةع اقمك ايابونوةبات اابقيا ةف اوطحةؽ ايضطاف ،
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يوثفةفاابطسؤيبةاتايابياجحاتابجطةعاابباطمةفاعماابطفوسل،ايابثفاطفاابفسافاا فاو ،ايا
احجيفةا الاووقا  ايةؤف  اأعحو، اإ واجةل اةثقؽ اططا اعةها اابطواثل ابمطياوف اا ط ؿ لاسو طاو

اابوبمةطةل.اابطروجات

إلااةثققهاطفاعيائفاجطلابمطفوسلااب ا يةل،ااحابوغـاطفاأهطةلاابثيعطلاعأسميباإفاو ايطا
ااببفةفاطفاابقةيفايابطبيقاتايابوماوؤف  إبكااأفاوطحةؽاابثيعطلاعماابطفوسلاةلاثحه

اعط هااطااةبيفاإبكاابجيا باعنؿاقطمةلاابوطحةؽ ،ايوو يعاومؾاابطبيقاتاحو يعاطلافوها
ا فاوةلاط ؿاإوحاعاا سابةباا فاوةلاابوقمةفةل،ايط هااطااةبيفاإبكاابجيا باابحنوةلاط ؿا
اةسحباطقايطلا اقف ابفلاابباطمةفاططا ايطحافئها اابثيعطل ابطفهيـ اابياضثل غةاباابليوة

اابطعاعآتابقليواعما ظاـاهياطاف اط ؿااابباطمةفاببطمةلاوطحةؽاابثيعطل،اايط هااطا
ا.ايابوبيةضات

ا

 شكمة البحثم-1

ايابطسوفاطلا اابناطمل اابطجوطبةل اابو طةل اوثقةؽ اإبك اابهافعل اابيسائؿ اإثفل اابثيعطل وبف

وسا اقةـاابفةطقواطةلايابنفاعةلاياببفابل،ا اوثقةؽاابو اعيابميليؿاإبكاابوطة اعماا فا يايا 

ا اطوبففة اعيائف اطف اةثققه ايطا اابثيعطل اوطحةؽ اأهطةل اطف ايا طلاقاو اابووحةلاقاطت ي اوة

طؤرواواحإلفاواوبفةؿاعما ظاطهااابفارمماابذ اأعفاقمكاضويوةاويطةفاطحافئاابسيوةلا

ابجهيفاطفاوغـاحاب،اابثيعطلايوب ة اطحافئاابنفاعةلاياببفابلايوطيةواإجوا اتاابطسا بل

 ا وائحة تا،اعقفاابوماحذبوهاايوحذبهااي اوةاابووحةلاإلااأفاه اؾاقليواواعماوطحةؽاابثيعطل

ا اط ؿ اابطثمةل اابفواسات اافواسلحبض ايابرمؼ،اا 2023)ابفويةش، ا)قفاف، يفواسل

ا2021 اأف ا  اابباطل ااب ا يةل اابطفاوي اعم اابثيعطل اطحافئ اوطحةؽ احياقع فوجلاجا 
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طحةؽاابثيعطلابةياحاببطمةلاابسهملاإذاأفاه اؾااببفةفاطفاابطبيقاتاابوماو،اعطويسطل

ا ابمثيعطل ااب ا يةل اابطفوسل اوح م ا)وبةؽ افواسل اأيضثت اعقف ا2018اب ا ف ، أهـا 

،اإضاعلواإبكايجيفاطبيقاتاجطيفاابهةعؿاابو ظةطمابوثفةاتاابوماوياجهاوطحةؽاابثيعطلا

احة تافواسل)ثوب،اطافةل  اأفاطفااببياطؿاابوماوبةؽاوطحةؽاابثيعطلاعما2011،اعطا

ايابطوبمق ابمباطمةف اابفيواتاابوفوةحةل اا بفاـ اأي اقمل اابوبمةطةل احابوبوةؼاحأهطةلاابطؤسسل ل

ا ايطحافئها اياابثيعطل ا2018أيضثتافواسل)ابرطةب،، ا  اطفاأف اوثف اابوم ااببياطؿ أهـ

اهما اابقواواتاابحةويقواطةلوطحةؽاابثيعطل اعمال ع ايابطوع ةل اياا فاوةل، حة تافواسلا،

 اإفاطثايلاتاوطيةواابطفوسلابـاوثقؽاابطويقعاط هااحسحباغةاباابفهـا2015)ثسف،ا

اابثيعطلاابواـاحطفاهةـ

رلاؿاابفلؿااب ا ماطفاابباـاابفواسماحهااابحاثثااطااعقفاحة تافواسلااسوطلاقةلاقاـع

ا2023-2024) اطف)  اطؤبفل اقة ل اابوبمةـا10قمك اطفاوي اطفةو  اطف ايطفةوة اطفةواو  

ابثيعطلاعمااطحافئهؿاوطحؽااب ا ي اابباـاعماطفة لافطنؽايجهتاإبةهـاا سئملاابوابةل:ا

اطاهماطقووثاوؾابمثفاطفاهذهاابطبيقات؟اطاهماطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل؟إفاوةاابطفوسل؟ا

ايجيفاضبؼاعماوطحةؽاطحافئاابثيعطلا االاسوطلاقةل يوحةفاطفارلاؿاإجاحاتااببة ل

احةفا) اإذ ااب ا يةل، اابطفوسل ااببة لاأفاطهاطهـا%90 وةجلاابطوع ةلاعماإفاوة  اطفاأعواف

حلاغاابباطمةفاعماو ثلواعماطواقحلاسةوااببطؿاعماابطفوسلاياب ثفاظاقمكاالا ضحاطايا 

ا) احةف اعطا اابي اوةل، ايابحلاغات احابقيا ةف ايجيفا%50ابطفوسل اقفـ ااببة ل اأعواف اطف  
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افيفا اوثيؿ اابوم اطبيقات اأهـ اطف ايطحافئها اابثيعطل ابوطحةؽ اابطؤهمل اابحنوةل ابعيافو

احةف) احة طا اابطفوسل، اعم ا%50وطحةقها اابطط يثل اابللاثةات اقمل اأف اط هـ بطفةوا 

ايحةف) اابثيعطل، اوطحةؽ اطبيقات اأهـ اطف احبضا%ٍا70ابطفوسل اوفيةض اضويوة  

اابللاثةاتا فاوةاابطفوسلا

ايياقعاعماابطفوسلااوطحةؽاابثيعطلعجيةاحةفاابوؤةلاابطأطيبلاباه اؾةوضناططااسحؽاأفا

 وةجلايجيفاطنعلاتايطبيقاتاوثفاطفاوطحةقهااقمكاأوضاابياقعابذاالاحفاقحؿاابوطحةؽ،ا

ابحف احوطحةؽاابثيعطلاابوبوّؼاقمكاابطبيقاتاابوماوثيؿافيفاوثقةؽاا هفاؼاابطوجيةا

ابطبوعلا اابطفوسل، ابياقع افقةؽ اونرةص اإبك اةثواج اابطفوسل اعم اوطحةقها ا ف ط ها،

اابوثفةاتايابلبيحات،اييضعاوؤةلاطسوقحمةلاح ا واقمكاذبؾا.

اابحثثابوثفةفاأهـاطبيقاتا طثايبلاوثفةفاهذهاابطبيقاتاقفا،ا فاابثيعطلبذااجا اهذا

اابحثثحذبؾاووحميواطنعملاةساقفاقمكاوج حهااأيااببطؿاقمكاابوقمةؿاطفاآ اوهااابسمحةلايا

معوقات تطبيق الحوكمة في مدارس التعميم الثانوي العام في مدينة دمشق تحديد  عم

 .من وجية نظر مديري المدارس

 ابوابةل:اةسبكاابحثثابلإجاحلاقفاا سئملأسئمة البحث: -2

طاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاعماطفاوياابوبمةـااب ا ي اعماطفة لافطنؽاطفايجهلا-2-1

ا ظواطفةو اابطفاوي؟

ا
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ايووجمكاعمااب قاطاابوابةل:: أىمية البحث-3

ا-3-1 ابمطفوسل اابثيعطل اأهطةل اعم اعباؿ افيو اطف ابها اطفاويبطا اأفا  ابوبمةـااوطيةو

احابنفاعةل اووطوع اابوم ااببلاقات ايونجةع اابطفوسل اأفا  اوثسةف ارلاؿ اطف اابباـ ااب ا ي 

ايابقضا اقمكاابفسافايابيليؿاإبكااب وائ اابططميحلاحأقؿايقتايوعمفلاياب  اهلايابطساياة

ا-3-2 اابحثثاعم اهذا ا وائ  اوفةف اابوبمةـاابفتا ظوقف اإفاوة اقمك ايابقائطةف ابطسؤيبةف

اابقواواتااثيؿاب ا ي ا ايذبؾالاوراذ اابثيعطل اوطحةؽ افيف اوثيؿ يوهةئلاابطبيقاتاابوم

اايويعةواابطياوفاابوماةطعفابهااأفاوسهـاعماقلاجاهذهاابطبيقاتاابظويؼ

طبيقاتاقفاوسهـا وائ اهذااابحثثاعماويجةهاأ ظاواابحاث ةفا جوا افواساتاثيؿا-3-3

 أرولابمثيعطلابـاةوـافواسوهااعماهذااابحثث.

 ةهفؼاابحثثاإبك:أىداف البحث: -4

اعمااطبيقاتاوثفةف-4-1 ااب ا ي اعوطحةؽاابثيعطل طفاطفة لافطنؽاماطفاوياابوبمةـ

اطفةو اابطفاوي.يجهلا ظوا

 متغيرات البحث: وتشمل عمى:-5

افحميـا : وتشمل المتغيرات المستقمة اإجا ة/ اأي اعئوافا)طبهف اابطؤهؿااببمطمايبه طورةو

ا، متغير سنوات الخبرة الإدارية: عأقمك  اطف ا)أقؿ اعئواف اا10يبه س ياتاا10س يات،

 عأع و 
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االمتغيرات التابعة:  اقمك اابحثث اقة ل اأعواف اإجاحات اوطحةؽايونطؿ اطبيقات اسوحا ل

 ابثيعطل.

 ا05,0إبكااروحاواابفوضةاتاالآوةلاق فاطسويلافلابلا)اابحثث ةسبكافرضيات البحث:-6

ايعقاوابلآوم:

اابحثثاقمكا-6-1 اقة ل اأعواف اإجاحات اطويسطات احةف اإثلائةل افلابل اذات اعويؽ لاويجف

اابثيعطلاوب لابطورةواابطؤهؿااببمطم.طبيقاتاوطحةؽااسوحا لا

اابحثثاقمكا-6-3 اقة ل اأعواف اإجاحات اطويسطات احةف اإثلائةل افلابل اذات اعويؽ لاويجف

ا.ةاا فاوةلاسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاوب لابطورةواس ياتاابرحوا

 حدود البحث: وتشمل -7

ا.حطفةو اطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـاعماطفة لافطنؽط متاوالحدود البشرية: -7-1

ا.طفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـاعماطفة لافطنؽوط متااالحدود المكانية:-7-2

-2023:اطٌحؽاابحثثاعماابفلؿاابفواسمااب ا مابمباـاابفواسم)الحدود الزمانية-7-3

ا 2024

االحدود العممية-7-4 ا: ايونطؿ اوطحةؽ ااابثيعطلطبيقات اطبيقات ،اا فاوةل)يهم

ااابطابةل ،اابحنوةل

ا  
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 المصطمحات والتعريفات الإجرائية-8

:"اهماأسميباإفاو اةوـاطفارلابهاويجةهاأقطاؿااصطلاحاً ( Governance) الحوكمة

يابيعا احابطباةةواابلا طلاابطؤسسلايطواقحوهااقمكاأقمكاطسويلاطفاأجؿاوثقةؽاأهفاعهاا

ا .46،ا2015بمطسؤيبةلاياب  اهلايابنفاعةل"ا)أحيااب لو،ا

اا  ظطلاإجرائياً: (Governance) الحوكمة اطجطيقل اإبك اةنةو اإفاو  اأسميب هم

اابطناوعلا اوطحةؽ ارلاؿ اطف ااب ا يةل، اابطفوسل اإفاوة اعم اابطوحبل ايا جوا ات يابطحافئ

 عمااوراذاابقواواتاحطااةثقؽاأهفاؼاابطفوسلا.ايابطسا بلايابطساياةايابنفاعةلا

"اهػػػػػماابلػػػػػػبيحاتا: (Governance Obstacles) معوقاااااات تطبياااااق الحوكمااااااة

ابوػػػػػػماوقػػػػػػؼاثػػػػػػاج اواحطػػػػػػااةثػػػػػػيؿاطػػػػػػفاقػػػػػػفوةاابطؤسسػػػػػػلاقمػػػػػػكاوطحػػػػػػماابثيعطػػػػػػل"ا)ابسػػػػػػةف،ا

  .45،ا2024يطه،ايطثطف،ا

يووط ؿاعماابطبيقاتا: ( إجرائياً Governance Obstacles) معوقات تطبيق الحوكمة

ااب ا يةل،ا اابطفوسل اعم اابثيعطل اوطحةؽ اقمك اسمحاو اوؤ و اابوم ايابطابةل ايابحنوةل ا فاوةل

ابهذاا اابطبفة االاسوحا ل اقمك اابحثث اقة ل اأعواف اوقفةوات اوبعسها اابوم احابفوجل يوقاي

اابروض
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 الدراسات السابقة-9

 المدارس الثانوية( بعنوان: مدى ممارسة الحوكمة في 2116دراسة )القرواني،

 من وجية نظر المعممين والمعممات ومعوقاتيا

هفعتاابفواسلاإبكاابعنؼاقفاطفلاططاوسلاابثيعطلاعماابطفاويااب ا يةلاعماعمسطةفا

طفايجهلا ظواابطبمطةفايابطبمطات،ايعذبؾاابعنؼاقفاطبيقاتاابثيعطلاعماابطفاويا

اابطبمطةفايابطبمطات ا ظو اعماعمسطةفاطفايجهل اابط ه اابيلفماا،اب ا يةل ااسورفاـ وـ

 اطبمطاوايطبمطلاعما101ابوثمةمم،ايالاسوحا لاعأفاةابجطعاابحةا ات،احمرتاقة لاابفواسلا)

اابطفاويااب ا يةل،ايويلمتاابفواسلاإبكااب وائ اابوابةل:

اابطبمطةفا-1 ا ظو ايجهل اطف اعمسطةف اعم اابطفاويااب ا يةل اعم اابثيعطل طفلاططاوسل

اويسطل.يابطبمطاتاجا احفوجلاط

ا ظواابطبمطةفا-2 اعماعمسطةفاطفايجهل اعماابطفاويااب ا يةل حمرتاطبيقاتاابثيعطل

اعحةوة افوجل ايابحنوةل،اايابطبمطات اابو ظةطةل، ا)ابطبيقات اعم اابطبيقات اهذه يوط مت

ايابطافةل 

( بعنوان: واقع تطبيق الحوكمة ومعوقاتيا بجامعة الطائف من 2117دراسة )الحميدي،

 لييئة الأكاديميةوجية نظر أعضاء ا

اابطائؼاطفا احجاطبل ايطبيقاوها اابثيعطل اوطحةؽ اياقع اابوبوؼاقمك اإبك هفعتاابفواسل

يجهلا ظواأقضا اابهةئلاا عافةطةل،ايعذبؾاطبوعلاابفويؽاحةفاطويسطاتاإجاحاتاأعوافا
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ااسورفطتا اس ياتاابرحوة ، اا عافةطةل، اابووحل اوب لابمطورةوات)ابورلص، اابفواسل قة ل

ابط ه اابيلفماابوثمةمم،ايالاسوحا لاعأفاةابجطعاابحةا ات،اوعي تاقة لاابفواسلاابفواسلا

ايأهـااب وائ اابوماويلمتاإبةهااابفواسلاابوابم:اقضياواا 300طفا)

اابهةئلا-1 اأقضا  ا ظو ايجهل اطف اابطائؼ احجاطبل اابثيعطل اوطحةؽ اياقع حمغ

اا عافةطةلافوجلاطويسطل.

احجاط-2 اابهةئلاحمرتاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل اأقضا  ا ظو اابطائؼاطفايجهل بل

اطابةل،ا اطبيقات)و ظةطةل، اعم اابطبيقات اهذه اوط مت ايقف اعحةوة، افوجل ا عافةطةل

ااجوطاقةل .ا

اابفواسلا-3 اقة ل احةفاطويسطاتاإجاحاتاأعواف اإثلائةل اعويؽاذاتافلابل لااويجف

س ياتااثيؿاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاوب لابمطورةوات)ابورلص،اابووحلاا عافةطةل،

اابرحوة ا

( بعنوان: معوقات تطبيق الحوكمة في مدارس التعميم الثانوي 2119دراسة )إبراىيم،

 العام بمحافظة الدقيمية

هفعتاابفواسلاإبكاابوبوؼاقمكاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاعماطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـا

اابط ه  اابفواسل اياسورفطت اابطفوسةف، ا ظو ايجهل اطف اابفقهمةل ابيلفمااحطثاعظل

اطبمطاوايطبمطل ا700ابوثمةمم،ايالاسوحا لاعأفاةابجطعاابحةا ات،اوعي تاقة لاابفواسلاطفا)

اابباـا ااب ا ي  اابوبمةـ اطفاوي اعم اابثيعطل اوطحةؽ اطبيقات اأف اإبك اابفواسل يويلمت
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اابطبيقاتا ايجا ت اعحةوة احفوجل اجا ت اابطفوسةف ا ظو ايجهل اطف اابفقهمةل حطثاعظل

 يبكايحفوجلاعحةوة،اومةهااابطبيقاتاابحنوةلاحفوجلاعحةوةاأةضاوايأرةواواابو ظةطةلاحابطووحلاا

اابطبيقاتاابطابةلاحفوجلاعحةوة.

( بعنوان: واقع الإدارة التربوية في سورية في ضوء مبادئ 2122دراسة النجرس )ا

 متطمبات تطويرىامعوقاتيا و الحوكمة و 

اعمايا اابثيعطل اوطحةؽ افوجل اابعنؼاقف اإبك اعماهفعتاابفواسل ايطفةوةاوها اابووحةل  اوة

سيوةلاطفايجهلا ظواابباطمةفاعةها،ايابيقيؼاقمكاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاطفايجهلا

اابوثمةمم،ا اابيلفم اابط ه  اابفواسل ااسورفطت اابووحةل، اي اوة اعم اابفيائو اطفةو   ظو

مةفا اطفاابباط500يالاسوحا لايابطقاحملاعأفياتابجطعاابحةا ات،اوعي تاقة لاابفواسلاطفا)

اي) ايطفةوةاوها، اابووحةل اي اوة اي)20عم اابووحةل، اي اوة اعم اابفيائو اطفةو  اطف اطفا24   

ابرحوا اابطرولةفاطفاعمةاتاابووحةلاعماجاطبلافطنؽايطوطييايابحبثايابفوات،ايقفا

ارملتاابفواسلاإبكاطجطيقلاطفااب وائ اوط متاحالآوم:

ا -1 ايطفةوةاوها اابووحةل اي اوة اعم اابثيعطل اوطحةؽ ا ظواياقع ايجهل اطف اسيوةل عم

اابباطمةفاا فاوةةفاعةهااجا احفوجلاطويسطل.

اهما -2 اابفواسل اقة ل اأعواف ايجهل اطف اابووحةل اي اوة اعم اابثيعطل اوطحةؽ طبيقات

ا)طبيقاتاإفاوةل،اطبيقاتاحنوةل،اطبيقاتاطافةلايع ةل 
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 قصا)ابطوع ةلاابنفةفةاعمااوراذاابقواوات،اووط ؿاعمااابطبيقاتاا فاوةلعا تاا -3

اع وةا اابسمطل، اعقفاف اطف اا فاوة اريؼ ايطفةوةاوها، اابووحةل اي اوة احةف ابو سةؽ

)ع وةاو قلاتاعمااابطبيقاتاابحنوةل،احة طااوط متاا جوا اتاابويوة ةلايوبقةفها 

ابباطمةفايوثفةفاطواع ااببطؿاحةفاابطثاعظات،اضبؼاالاهوطاـاحاببطؿاعفوةؽ،ا

،ايعا تابطياوفاابحنوةلافارؿاي اوةاابووحةل  قصاابفيواتاابوفوةحةل،اسي اوي ةعاا

)ا رفاضاطسويلاابوياوباحنعؿاعحةوابمباطمةف،اقليواابطبيقاتاابطافةلايابف ةلا

ابمباطمةف،ا احةا ات اقاقفة ايجيف اضبؼ اابطناوةع، ابطة ا ةل اا ط ؿ الاسو طاو

اضبؼاابفيواا قلاطماعماويضةناأهطةلاابثيعطل 

الحوكمة الإدارية ومعوقات تطبيقيا في مدارس  ( بعنوان: واقع2123دراسة )دويات،

 شرقي القدس

اطفاويا اعم ايطبيقاتاوطحةقها اا فاوةل اابثيعطل اياقع اابوبوؼاقمك اإبك اابفواسل هفعت

نوقماابقفياطفايجهلا ظواابطبمطةف،ايطبوعلاابفويؽاحةفاطويسطاتاإجاحاتاأعوافاقة لا

اابفواسلا ااسورفطت اابرحوة ، اس يات ااببمطم، اابطؤهؿ ابمطورةوات)ابج ي، اوب ل ابحثث

ايالاسو اابوثمةمم، اابيلفم اطفاابط ه  اابفواسل اقة ل اوعي ت اابحةا ات، ابجطع اعأفاة حا ل

ا اطبمطاوايطبمطل،ايأهـااب وائ اابوماويلمتاإبةهااابفواسلاطااةمم:ا282)

حمغاياقعاابثيعطلاا فاوةلاعماطفاويانوقماابقفياطفايجهلا ظواأعوافاقة لا -1

اابحثثافوجلاطويسطل.
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طفايجهلا ظواأعوافااحمرتاطبيقاتاابثيعطلاا فاوةلاعماطفاويانوقماابقفي -2

اقة لاابحثثافوجلاطويسطل.

اابحثثا -3 اقة ل احةفاطويسطاتاإجاحاتاأعواف اإثلائةل اعويؽاذاتافلابل لااويجف

اثيؿاطبيقاتاابثيعطلاا فاوةلاوب لابطورةواابج ي.

ويجفاعويؽاذاتافلابلاإثلائةلاحةفاطويسطاتاإجاحاتاأعوافاقة لاابحثثاثيؿا -4

اوب ا لابطورةواابطؤهؿااببمطمايذبؾابلابناابطبمطةفاطبيقاتاابثيعطلاا فاوةل

األثاباابطؤهؿاطاجسوةواعأقمك.

ويجفاعويؽاذاتافلابلاإثلائةلاحةفاطويسطاتاإجاحاتاأعوافاقة لاابحثثاثيؿا -5

اابطبمطةفا ايذبؾابلابن اس ياتاابرحوة اوب لابطورةو اا فاوةل طبيقاتاابثيعطل

ا.س ياتا10ألثاباس ياتاابرحوةاأع واطفا

 الأجنبيةالدراسات 

ممارسات الحوكمة ومعوقاتيا في الجامعات  بعنوان: (Mulili,2014دراسة موليمي )

   العامة الكينية

Governance practices and their obstacles in Kenyan public 

universities 

اابباطلا اابجاطبات اعم ايطبيقاوها اابثيعطل اططاوسات اقف اابعنؼ اإبك اابفواسل هفعت

ا ا)ابعة ةل، اي ائؽ افواسل ارلاؿ اطف اابثابل افواسل اط ه  اابفواسل اجاطبلا15اسورفطت  
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جوا اطجطيقلاطفاابطقاحلاتاطعاوؤسائها،ايقفاأظهوتا وائ اابفواسلاأفاوطحةؽا عة ةل،ايا 

ابثيعطلاابونةفةالاا اؿاطوف ةاواحسحبايجيفااببفةفاطفاابطبةقاتايابوماووط ؿاعماابطبةقاتا

اع ايا فاوةل، ايابف ةل اةبةؽاابطافةل االاسوواوةجةل اابرطط ايجيف اقفـ اأف ااب وائ  احة ت طا

اوطحةؽاابثيعطلاعماابجاطباتاابعة ةل.

بعنوان: معوقات ممارسة الحوكمة في  (Monyoncho,2015دراسة مونيونتشو )

 جامعة نيروبي

Obstacles to practicing governance at the University of Nairobi 

،ااسورفطتا ةويحماعماجاطبلططاوسلاابثيعطلاهفعتاابفواسلاإبكاابوبوؼاقمكاطبيقاتا

اوعي تا اابحةا ات، ابجطع اعأفيات ايابطقاحمل ايالاسوحا ل اابوثمةمم، اابيلفم اابط ه  ابفواسل

ه اؾايقفاأظهوتا وائ اابفواسلاأفاا ةويحما اطيظفاواعماجاطبل312قة لاابفواسلاطفا)

عمايجيفاقةافةاضبةفل،ااهذهاابطبيقاتاووط ؿحفوجلاطووفبل،ايااابثيعطلبططاوسلاطبيقاتا

اابهةعؿاابو ظةطماغةواط اسبابوطحةؽاابثيعطلايطحافئها.قواواتاحةويقواطةل،ا

اابوما: التعقيب عمى الدراسات السابقة ايا ج حةل ااببوحةل اابفواسات اقمك االاطلاع حبف

حة هاايحةفاابحثثاابثابماطفارلاؿاو ايبتاابثيعطلاةطعفاإحوا اأيجهاابوناحهايالارولاؼا

االآوم:

االمنيج ا: اابحثثاطع اهذا اابيلفمحبضاوناحه اابط ه  ااسورفاـ اعم اابساحقل اابفواسات

ااابوثمةمم ايفواسل)ابثطةف ،2016فواسل)ابقويا م،ط ؿ ايا2017 ، فواسلا ،
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افواسل2022،اب جوي) اطع اارومؼ احة طا ا)ا  ااسورفطتاا(Mulili,2014طيبةمم ابوم

ا اط ه  االعينةاابثابل،فواسل ا: اابساحقل اابفواسات اطع اارومؼ اعطا ااببة ل افواسلاعم ط ؿ

اابفواسلاطفا2022،اب جوي) اثةثاوعي تاقة ل اابووحةلايطفةوةاوها  ا،ابباطمةفاعماي اوة

ا)فيةات، اطي ةي ونيا2023يفواسل ايفواسل اابطبمطةف، اطف اابفواسل اقة ل اوعي ت اثةث  

(Monyoncho,2015ا:الأداة اثةثاوعي تاقة لاابفواسلاطفاابطيظفةفاعماابجاطبل،ا

افواسلا اط ؿ ابمفواسل اعأفاة االاسوحا ل ااسورفاـ اعم اابفواسات احبض اطع يوناحه

ايفواسل)إحواهةـ،2023)فيةات، ا)ابثطةف ،2019  ايفواسل ا2017 ، اارومؼاطعا ، حة طا

ا) اطي ةي وني افواسل اط ؿ اابساحقل اابفواسات يفواسلاا، Monyoncho,2015حبض

اثةثااسورفطتاابطقاحملاعأفاةابمفواسلا 2022)اب جوي،

ااأوجو الاستفادة من الدراسات السابقةا اعم اابفواساتاابساحقل اطف االاسوفافة اوـ ح ا ا:

ا ااب ظو  اياياا طاو اابحثث، اطنعمل اليغ اعم اابساحقل اابفواسات اط هجةل اطف الاسوفافة

اولطةـاا فاةا،ايوفسةوايوثمةؿا وائ اابحثث

اابحثثايميز ىذا البحث عن الدراسات السابقةما  اةو ايؿاهذا اطبيقاتاوطحةؽا: وثفةف

ا،احة طااابفواساتاابساحقلاو ايبتافواسلاابثيعطلعماطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـلاطابثيع

ا اطوبففةيطبيقاوها اجيا ب اطرومفلاطف اوبمةطةل اايبطواثؿ اطي ةي ونياط ؿ فواسل

(Monyoncho,2015اابجاطبم،ا اابوبمةـ اعم اابثيعطل او ايبتاطبيقاتاططاوسل اابوم  

اابووحيةلاعماسيوةلاعماضي اطحافئاا 2022)اب جوي،يفواسلا ابوماو ايبتاياقعاا فاوة

اااابثيعطلايطبيقاوهاايطوطمحاتاوطيةوها
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 الإطار النظري-11

  الحوكمةمفيوم -11-1

ابفيبمايوقاوةوهاحيلفهاايسةملا اعماط نيواتاابح ؾا1989حفأاظهيواابثيعطلاط ذاقاـا)

ا ا) الواابفةف، االاقولافةل" اعابثيعطل ا2019،91بوثقةؽاابو طةل اابماها، اط مكابثابل

وسرواعةهااابرططاالاسوواوةجةلابووجطلاإوافةاابطجوطعاابطثمماإبكاسةاساتاقاطل،ااابوم

بثيعطلاعماييضعاا سيايابقياقفاابعفةملاحرفطلاجطةعاأعوافاابطجوطعاحعفا ةايعاقمةل،ايا

اووبمؽا ايبعف اعقط، ابموبمةـ اا فاو  ايابو ظةـ اا فاوة ا ظاـ اقمك اوقولو الا اابوبمةـ طجاؿ

حطب اهااا يسعاحاببطمةاتاابوسطةلايغةواابوسطةلاابوماووـاحيساطوهاالةاغلاابسةاساتا

 The Arabيوثفةفاالايبيةاتايورلةصاابطياوفايوطحةؽاا للاثاتايولفاو فةذها"ا)

League Educational, Cultural and Scientific Organization,2020, 

ا 103

ايوبوع ا)ابقطناف، ا2020ها ا7، اابطفوسلا  اطفةو اابوماةوح اها ا"ابططاوساتاا فاوةل حأ ها:

يابطوبمقلاحنفاعةلاا جوا اتاييضيثهاابمثفاطفاابفسافاا فاو ايطناوعلاجطةعاابطبمطةفا

ا اإرفاقات اثفيث اثابل اعم ايابطسا بل اابقواو ال ع اوثفةفاعم اعم اابجطاقةل يابطسؤيبةل

اابطسؤيبةاتاحةفاابطفةوايابباطمةفاعماابطفوسل"ا
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ا)قفاف،ايابرمؼ،يقوا احهاا9،ا2021عها اطجطيقلاابططاوساتاا فاوةلاابوماةقيـ ا" احأ ها  

انفاعةلا ايووضطف اقاؿٍ احطسويل اابطفوسل اأهفاؼ ابوثقةؽ ااب ا ي  اابوبمةـ اطفاوي طفةو 

اا جوا اتاييضيثهاايابطسا بلايابوطعةفابطناوعلاجطةعاابباطمةفاعمااوراذاابقواو"

اإفا فاووهااطفارلاؿايوبوؼاأةضاواحأ ها:ا"اطفهيـ و اثفةثاةهفؼاإبكاضحطاابطفوسلايا 

اأهفاؼا اوثقةؽ اإبك ابميليؿ اابفساف اقمك ايابقضا  ايابنفاعةل ايابطسا بل ااببفابل وطحةؽ

ا ا118،ا2023ابطفوسل"ا)ابفويةش،ا

اابثيعطل اأف اسحؽ اططا اإبكاةوضن اوهفؼ اابوم ايا جوا ات االآبةات اطف اطجطيقل اهم

ايابوطة اعماا فا اقف ابوثقةؽااوثقةؽاابجيفة ايابفبابل اا سابةباابط اسحل طوةؽااروةاو

ارططاابطفوسلايأهفاعها

إفاوطحةؽاابثيعطلاعماابطؤسساتاابوبمةطةلاأطواواطهطاوابطاابهاا:اأىداف الحوكمة-11-2

ا:ايعؽاابوابم اMehta,2014,5-6)اطةهوااهاذعواطفاأهفاؼايقفا

وب ة اابفاقمةلاي ةافةاابعفا ةايذبؾاطفارلاؿاوعيةفاحةئلالابثلابمبطؿاوب  ا-10-2-1

اابطناوعلابعاعلاابباطمةفاعماابطؤسسلا

اطووفعا-10-2-2 اأفا  اقمك ابمثليؿ اابطفوسل اعم ابمباطمةف ايابطساياة ااببفابل وثقةؽ

يحابوطعةفاابباطمةفاطفاططاوسلاأقطابهـاحنعؿاعاطؿايطساقفوهـاضيوثقةؽاابنفاعةلايابيا

اابطفوسلايراوجهاافارؿقمكااببطا ايابطناوعلاابفبابلا
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احابطسؤيبةلاعماقطمةلااوراذاابقواوايو فةذهاحليوةالثةثلاا ثساي ةافةا-10-2-3

ا) ابة م احةف اوهفؼLenny,2016,65عطا اابثيعطل اأف ا  ايطناوعلا" اوفاقؿ اوقيةل إبك

ابباطمةفاعماابطؤسسلاطعاوثسةفاابلملايابطسا بلايابنفاعةلايابوطاسؾايابعفا ةااألثاب

ايابفبابةلابسةاساتاابوبمةـ"

اعماوثقةؽاأهفاعهاا اةساقفها ااب ا يةل اعماابطفوسل اسحؽاأفاوطحةؽاابثيعطل ةوضناططا

اأعضؿاابيسائؿايابططاوساتا اابقواواحاسورفاـ اقمكااوراذ الاسوواوةجةلايةب  اطفاقفووها

اطفارلاؿاوثفةفاابطهاـايابطسؤيبةاتايوي ةبهااحةفاابباطمةفاططااةثقؽاابطساياةاحة هـ.

 : المدرسة الثانويةمعوقات تطبيق الحوكمة في -11-3

ااب ا يةل،ا اعماابطفوسل اوطحةؽاابثيعطل اطفاابطبيقاتاابوماةطعفاأفاوياجه ه اؾااببفةف

ابيقاتاطااةمم:يابوماةطعفاأفاوؤ واسمحاواقمكاوطحةقها،ايأهـاهذهاابط

"ايووط ؿاعماقفـاوثفةفاابللاثةاتاابطط يثلابمطفةوةفاالمعوقات الإدارية: -11-3-1

اابطفوسةلا ايا فاوة ااببمةا اا فاوة احةـ ايضيحاق ياتاابويالؿ اإبكاقفـ اإضاعلو يابطبمطةف،

ابمباطمةف اا فاوةل اابطسا بل اآبةات اطقايطلايغةاب اقمك اوبطؿ اابوم اابونوةبات اييجيف ،

  132،ا2016قويا م،اابعماابطفوسل"ا)اابورةةو
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ايقملاةوضناططااسحؽاأفااب طبيقاتاا فاوةلابوطحةؽاابثيعطلاووط ؿاعماطوع ةلاا فاوة

اياوحاعا اابطوحبل، اا فاوةل اا جوا ات ايوبقةف اابطفوسل ابطفةو اابطط يثل ابللاثةات

اا سابةباابوقمةفةلاعماإ جا اابطهاـاا فاوةل.اا

ا" ية: المعوقات البشر -11-3-2 ابحبضاطفةو ايووط ؿ اا فاوةل ا قصاابعفاةات عم

ابطفاويايريعهـاطفاوثطؿاابطسؤيبةل،اإضاعلواإبكاوف ماطسويلاابيقماحطفاهةـاابثيعطلا

ابفلاابطبمطةف،ايقفـاوغحلاابباطمةفاعماابطفوسلاحالا رواطاعماحواط ا جوا اتاوطحةقها يا 

   (Mohajeran,2010,160-163" )ابو طةلاابطه ةل

بوطحةؽاابثيعطلاووط ؿاعما قصاابعيافواابحنوةلا ابطبيقاتاابحنوةلةوضناططااسحؽاأفا

اابطفوسلا اعم اابباطمةف اطقايطل ا وةجل اوعيف اقف اأي اابثيعطل، ابوطحةؽ ايابطؤهمل ابطفوحل

ابوطحةؽاابثيعطل

يووط ؿاعما"قفاورلةصاثياع اطافةلايطب يةلابمباطمةفاالمعوقات المالية: -11-3-3

 ضاعلواإبكاقملاابطة ا ةلاابلا طلاببطمةلاابوطيةواابطه مابمطبمطةفايابطفةوةف"عماابطفوسل،اإ

(Sheppard,2011,139) 

اسحؽاأفا ابطابةلاووط ؿاعما قصاابطياوفاابطبيقاتاابطابةلابوطحةؽاابثيعطلاةوضناططا

ا اابوطحةؽاابثيعطليا طعا ةاتاابلا طل اابوطيةؿا وةجل اطلافواقليو ايجيف حسحباقفـ

اطفاقحؿاي اوةاابووحةل.اابطرلصطابةلاطوجففةاياقوطافاابطفوسلاقمكاابوطيةؿا
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  هااابوثمةمماقوضتاطحةبلاابحثثاالاقوطافاقمكاابط ه اابيلفمامنيج البحث: -11

ا اابط اسبابوثفةف اطفاوياابط ه  اعم اابثيعطل اابباـطبيقاتاوطحةؽ ااب ا ي  عمااابوبمةـ

ا اابطفاويايجهلا ظوطفاافطنؽطفة ل ااإذاطفةو اهذه اوـ اسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاإقفاف

حبفاالاطلاعاقمكاا فبااب ظو ايابفواساتاابساحقلاابطوبمقلاحهذااابجا بايطفاابثيعطلا

ااببطمةاتا ارلاؿ اطف ايوثمةمها ايلفها ايوـ اابحثث اقة ل اأعواف اطف اابحةا ات اجُطبت  ـ

 عماضي اا فبااب ظو اابساحؽ.ا ثلائةلاابط اسحلايحبفاذبؾاُ يقنتايعُسوتا

امجتمع البحث وعينتو: -12 اطف اابحثث اطجوطع اوعيف اجطةع اطفةو  ابوبمةـاطفاوي

اااب ا ي  ااابباـ اطفة ل اقففهـافطنؽعم اإثلائةاتا76)ايابحابغ اثسب ايطفةوة اطفةواو  

اابذ اطُحؽاعةها2024-2023طفةوةلاابورطةطايا ثلا ابمباـاابفواسما)  ،ايهياابباـ

اابحثث اابثلوايا، اأسميب احاسورفاـ اابحاثث اقاـ اا لمم اابطجوطع اثجـ ابلرو  وةجل

اقة لاابفواسلاابسةعيطووةلابناطؿاايوـاوطحةؽاا فاةاطعاعاطؿاابطجوطعاا لمماحاسو  ا ا

اطفةواوايطفةوةا 61،ايحذبؾاوعيفاقفاحمرتاقة لاابحثثا)اطفةواوايطفةوةاا 15ابحابغاقففها)

ا اطف اطفةو  اابوبمةـ افطنؽطفاوي اطفة ل اعم ا اابباـ اةيضناااب ا ي  اابوابم يابجفيؿ

 رلائصاطجوطعاابحثثايقة وه.
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االبحث عدد عينة( 1) جدولال
ااب سحلاطفااببة لاقففااببة لاابطورةو

اابطؤهؿااببمطم
جا ة ا%46ا28اطبهفاأيا 

ا ا%54ا33اعأقمكفحميـ

اس ياتاابرحوةاا فاوةل
 %   57ا35اس ياتا10أقؿاطفا

 %   43ا26اعأع وس ياتاا10

حبفااطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلبوثقةؽاأهفاؼاابحثثاوـاإقفافااسوحا لا:اأداة البحث-13

احابطيضيع، اابلمل اذات اابساحقل ايابفواسات ااب ظو  اا فب اقمك ط ؿااالاطلاع

ايا2016فواسل)ابقويا م، ايا 2022،اب جوي)فواسل ، ا)فيةات،، يعماضي ا  2023فواسل

ا االاسوحا ل اإقفاف اوـ اطفذبؾ اطعي ل اا يبةل اليووها اا 26)عم اإجاحلاقحاوة، احفائؿ طع

يبفواسلاابرلائصاابسةعيطووةلاارطاسةلا)عحةوةاجفاو،اعحةوة،اطويسطل،اقمةمل،اقمةملاجفاو ،

اا-)ابلفؽ ابلاسوحا ل احمرتااطحافئاابثيعطلاب حات  االاسوحا لاقمكاقة ل وـاوطحةؽاهذه

اا ساسةلابمحثث،ايعؽاالآوم:ا اطفةواوايطفةوةايهماطفاراوجاأعوافااببة ل15)

اوـاا:معوقات تطبيق الحوكمةصدق استبانة -13-1 االاسوحا ل الفؽ اطف بموثقؽ

االاقوطافاقمكاابطوائؽاابوابةل:

:اوـاقوضاالاسوحا لاقمكاطجطيقلاطفاابطثعطةفاابطرولةفاذي اابرحوةاصدق المحتوى

بحةافاوأةهـاعمالثلا،ايجاطبلاثطاةافطنؽايجاطبلاابفواتجاطبلاؼاعماعمةلاابووحةلا

اوبفةؿاحبضااببحاواتاطفاثةثا ايابطلاثظاتاوـ اقمكاالآوا  ايح ا و اعؿاقحاوة، لةاغل

 ا25يحمغاابطجطيعااب هائماببحاواتاالاسوحا لا)ايثذؼااببحاواتاابطعووةاابلةاغلاابمريةل،

اقحاوة.
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الحوكمة في العبارات التي تم حذفيا وتعديميا في استبانة معوقات تطبيق ( 2) جدولال
اضوء آراء السادة المحكمين

 العبارة بعد التعديل العبارة قبل التعديل
غةاباو ظةـاابباطمةفاضطفاعوةؽاقطؿاببفـا

ااهوطاطهـاحذبؾ
اضبؼااهوطاـاابباطمةفاحاببطؿاعفوةؽ

اضبؼاالا سجاـايابوياعؽاحةفاابباطمةفاعماابطفوسلاغةابااببلاقاتاا  سا ةلاحةفاابباطمةفاعماابطفوسل
ضبؼاطواحبلاوطحةؽاابثيعطلا وةجلاقفـايجيفا

اأبةاتاطواحبل
قفـايجيفاآبةاتابطواحبلاقطمةلاوطحةؽاابثيعطلاعما

اابطفوسل
 العبارات المحذوفة

ااوراذاابقواواتاحنعؿاعوف افيفاطناوعلاابباطمةف
ا

طبيقػػاتاوطحةػػؽابموثقػػؽاطػػفالػػفؽاالاوسػػاؽاابػػفارممالاسػػوحا لاصاادق الاتساااق الااداخمي: 

ثسػػاباطبػػاطلاتاالاووحػػاطاحػػةفاعػػؿاطجػػاؿاطػػفاطجػػالاتاالاسػػوحا لاطػػعاابفوجػػلاوػػـااابثيعطػل

اابعمةلابهاعطااهياطيضناعماابجفيؿاالآوم:

معوقات تطبيق استبانة مجال من مجالات ( معاملات ارتباط درجة كل 3) جدولال 
 مع الدرجة الكمية لو الحوكمة

اطسويلاابفلابلاالاووحاطاابطجالات
ا01,0ا754,0**اا فاوةلابطبيقاتا

 01,0 722,0** ابطبيقاتاابحنوةل

 01,0 786,0** ابطبيقاتاابطابةل

ااةوضن اعؿ افوجل احةف ااووحاط ايجيف اابساحؽ اابجفيؿ ااسوحا لاطف اطجالات اطف طجاؿ

اابعمةلايهذهاالاووحاطاتافابلاإثلائةاواق فاطسويلااطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل طعافوجوها

 .إبكاأفاقحاواتاالاسوحا لاوقةياطاايضبتابقةاسهططااةنةوا،ا 0001فلابلا)
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اوـاالاقوطافالاسوحا لاا حاتبموثقؽاطفا: ثبات استبانة معوقات تطبيق الحوكمة-13-2

 قمكاابطوائؽاابوابةل:

وـاوقسةـاعقواتاالاسوحا لاإبكاعقواتاعوفةلايأرولا يجةلايوـاا:طريقة التجزئة النصفية

ا ااووحاط اطباطؿ اإةجاف احوايف اابفقواتاا(Spearman- Brown)سةحوطاف اطبفؿ حةف

يقفاوـاولثةناطباطلاتاا،يطبفؿاابفقواتااب يجةلابعؿاعقوةاطفاعقواتاالاسوحا لا،ابفوفةل

اةيضناذبؾا 4الاووحاطاحاسورفاـاطباطؿاجوطافابموج ئلااب لفةل،ايابجفيؿا)

طفارلاؿاإقافةاوـااسورواجاطباطؿااب حاتاحطوةقلاا قافة،ا:ا:االثبات بالإعادةطريقة 

قمكااببة لاالاسوطلاقةلا فسهااحبفاطضماأسحيقةفاطفاابوطحةؽاا يؿ،اوطحةؽاالاسوحا لا

اا يؿا اابوطحةؽ احةف االاووحاط اثساباطباطؿ اطوةؽ ااب حاتاقف اطباطلات ااسورواج يوـ

  اةيضنا وائ اطباطلاتااب حاتاحهذهاابطوةقل.4يابجفيؿا)اياب ا م

 معوقات تطبيق الحوكمةالتجزئة النصفية لاستبانة بالإعادة و  ( معاملات ثبات 4) جدولال
اطبيقاتاوطحةؽ

اابثيعطل
اطباطؿاالاووحاط
اقحؿاابوبفةؿ

اطباطؿاالاووحاط
احبفاابوبفةؿ

اطباطؿاجوطاف
ابموج ئلااب لفةل

اطباطؿااب حات
احا قافة

 732,0ا789,0ا632,0ا0,521اابطبيقاتاا فاوةل

 749,0ا823,0ا734,0ا0,420 ابطبيقاتاابحنوةل

 798,0ا795,0ا611,0ا0,325 ابطبيقاتاابطابةل

 763,0ا782,0ا701,0ا0,456اابفوجلاابعمةل

بطجالاتااسوحا لاموج ئلااب لفةلاجوطافاب حاتااطباطلاتةوضناطفاابجفيؿاابساحؽاأفاااا

ا احةف اووايثت ابلاسوحا ل اابعمةل ايابفوجل اابثيعطل اوطحةؽ عطااا ،0,782-823,0)طبيقات

اابعمةلا ايابفوجل ابطجالاتااسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل ووايثتاطباطلاتا حاتاحا قافة
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يةوضناططاايحابوابماووطوعاالاسوحا لاحفوجلا حاتاجةفة،ا ،ا0,798-732,0بلاسوحا لاحةفا)

سحؽاأفااسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاوولؼاحفوجلاط اسحلاطفاابلفؽاياب حات،اططاا

 بلاسورفاـاعأفاةابمحثثاابثابم.اةجبمهاالابثاوا

اسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاوَعَيَّ تاالصورة النيائية لاستبانة معوقات تطبيق الحوكمة: -13-3

ا)اابثيعطل اطف ااب هائةل الةروها اجفاوا25عم ا)عحةوة ارطاسةل اإجاحل ايحفائؿ اقحاوة ا،عحةوةا، 

ا)رطسلافوجات ا،قمةملا،طويسطل اجفاو اوُبْطَكاعحةوة اإذ اجفاو  افوجات ا،قمةمل ا)أوحبل ا،يعحةوة

 .يقمةملاجفاو)فوجلاياثفة ا،يقمةمل)فوجواف ا،يطويسطلا) لا لافوجات 

 اا ثلائمابوثمةؿاابحةا اتاحاسورفاـا (Spssوـااسورفاـاحو اط الأساليب الإحصائية -14

اثساباابطويسطاتاابثساحةلايالا ثواعاتاابطبةاوةل،ايوـااسورفاـاالاروحاواتاابابثاس إذاووـ

ابمبة اتاابطسوقمل. (T) طباطؿاالاووحاطاحةوسيفاياروحاو اروحاوحابطبمطةلايابطوط ملا

االمعيار المعتمد في البحث-15 اطيؿا: اوثفةف اوـ اعقف اابحثث اعم اابطبوطف اابطثؾ بوثفةف

=ا1-5ابرطاسماطفارلاؿاثساباابطفلاحةفافوجاتاالاسوحا لا)ابرلاةااعماطقةايابةعوتا

اأ ا4 اابرمةل اطيؿ اقمك ابمثليؿ االاسوحا ل اعم اقةطل اأعحو اقمك اوقسةطه ا ـ ايطف  

حبفاذبؾاوـاإضاعلاهذهاابقةطلاإبكاأقؿاقةطلاعماالاسوحا لا)احفاةلاالاسوحا لاا، 0080=4/5)

ا ااببفف اابرمةل،1يهم ابهذه اا قمك اابثف ابوثفةف ايذبؾ اقمكاا ، اابرلاةا اطيؿ األحن يهعذا

 اب ثياابذ اةيضناابجفيؿاالآوما:
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 المعتمد في البحث المعيار( 5) جدولال
اقمةملاجفاوااقمةملاطويسطلاعحةوةاعحةوةاجفاواافوجلاابطبيؽ
اعئاتاابطويسط
اابثساحماابووحم

أعحواطفا
ا4020

اإبكا3040
ا4019

اإبكا2060
ا3039

اإبك1080
ا2059

أقؿاطفا
ا1080

اابطئيةلاب سحلا
أعحواطفا

ا84%
%اإبكا68

ا8309%
%اإبكا52

ا6709%
%اإبكا36

ا5109%
أقؿاطفا

ا36%
 نتائج البحث ومناقشتيا-16
معوقات تطبيق الحوكمة في مدارس التعميم الثانوي في مدينة  ما :السؤال الأول-16-1

  دمشق من وجية نظر مديري المدارس؟
ا احو اط  اقمك احالاقوطاف اابحاثث اقاـ اابسؤاؿ اهذا اقف الاسورواجا(spssبلإجاحل  

ابطويسطاتاابثساحةلاياب سحلاابطئيةلايالا ثواؼاابطبةاو الاسوجاحاتاقة لاابحثثاقمكا
ا ااطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل،اسوحا ل اا يبكاطفابوثفةف اابطبيقاتاعماطفاوياابثمقل هذه

يابجفيؿاا،طفةو اهذهاابطفاوياطفايجهلا ظواثطاةاطوجملاابوبمةـاا ساسماعماطفة لا
اابوابماةيضناهذهااب وائ :اا

 المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري والنسبة المئوية لمجالات استبانة( 6الجدول)
 معوقات تطبيق الحوكمة

اابطجالات
ابطويسطا
اابثساحم

الا ثواؼا
اابطبةاو 

اب سحلا
اابطئيةل

اابووحل
فوجلا
اابطبيؽ

اعحةوةا1ا%7404ا00452ا3072اابطبيقاتاا فاوةل
 عحةوةا3ا%70.8ا00436ا3054 ابطبيقاتاابحنوةل

 عحةوةا2ا%72.8ا00502ا3064 ابطبيقاتاابطابةل

 عحةوةاا%7206ا00487ا3063االاسوحا لاععؿ
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طفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـاابثيعطلاعمااطبيقاتاوطحةؽةُلاثظاطفاابجفيؿاابساحؽاأفا

يحطويسطاثساحما،اعحةوةحفوجلااتجا عماطفة لافطنؽاطفايجهلا ظواطفةو اابطفاويا

ا %7206 ،اي سحلاطئيةلا)3063حمغا)

افواسل) اط ؿ اابساحقل اابفواسات احبض ا وائ  اطع ااب وةجل اهذه  ،ا2016،ابقويا ماوفقت

ايفواسل)2017،ابثطةف يفواسل) ايفواسل 2019،احواهةـ ، طي ةي ونياا،

(Monyoncho,2015 اا اأف اابفواسات اهذه ا وائ  احة ت اإذ اابثيعطلاطبيقات وطحةؽ

 اأفاوطحةؽاابثيعطلالااMulili,2014عطااأيضثتافواسلاطيبةمما)ا،عحةوةوجلافحاجا ت

ايابف ةلا اابطافةل اابطبةقات اعم اووط ؿ اابطبةقاتايابوم اطف ااببفةف احسحبايجيف اطوف ةاو  اؿ

 اإذاحة تاأفاطبيقاتاوطحةؽا2023ارومفتاهذهااب وةجلاطعافواسل)فيةات،يا فاوةلاحة طاا

اابثيعطلاجا تاحفوجلاطويسطل.

اابطبيقاتاابوماوثيؿافيفاا اابحثثاقمكاهذه يةطعفاوفسةواذبؾاإبكاطياعقلاأعوافاقة ل

اأفا ا ابوطيةو اابطبيقاتاوثفةاتاثقةقل اونعؿاهذه اإذ اابلثةن احابنعؿ وطحةؽاابثيعطل

ابطوع ةلاعماإفاوةااعه اؾاضبؼاعماوطحةؽاابثيعطلا وةجلب ا ي اابباـاطفاوياابوبمةـاا

اةؤف اإبكا اططا اعماسيوةل اابطوع  اابذ اةطعفاأفاابوبمةـ ااببطؿاضطفااب ظاـ لبيحل

عماإفاوةاابطفوسلاابباطمةفاقمكاابطناوعلاطفاونجةعااوفقياإبةهاابثيعطلااةبةؽاع ةواواطا

اابطسؤيبةاتايا اعمايوقاسـ ااابنفاعةل ايابقواوال ع اهذااتايابنفاعةل، اثفا ل اةعيفا وةجل قف
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ااب يعاطفاا سابةباا فاوةلا احابوفوةباقمكاهذا اابباطمةف اوطعف ا سميباا فاو ايقفـ

اابوفوةحةلاعماهذااابطجاؿا وةجلاقملاابفيوات

ا:أطااوووةباطجالاتااسوحا لاطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاجا ايعؽاابوابم

اا يبكاحطويسطاثساحم)اثلؿاابطجاؿ)ابطبيقاتاا فاوةل   ايحفوجلا3072قمكاابطووحل

ااعحةوة، اابطفوسل ابطفةو اابطط يثل اابللاثةات اطثفيفةل اإبك اذبؾ اوفسةو حثةثايةطعف

حلاغا ايا  االا ضحاط اقمك ايابثفاظ اابطفوسل اعم ااببطؿ اسةو اطواقحل اعم اطهاطه و ثلو

اياببطؿاقمكاوطحةقه احابقيا ةفايابحلاغاتاابي اوةل اطفةو ااابباطمةفاعماابطفوسل ا اعةوقةف ،

ابطفاوياحثوعةلاابقيا ةفايابوبمةطاتاابلافوةاطفاطفةوةلاابووحةلاأياي اوةاابووحةل،ابذبؾاقفا

لااةقيطيفاحطناوعلاابباطمةفاعمااوراذاابقواواتاأياحنوثهااططااةنعؿاقائؽاأطاـاوطحةؽا

ابثيعطل،ابوطحةؽااابثيعطلاعماابطفوسل،اأياقفاةعيفا وةجلا قصاابعفاةاتاا فاوةلابفةهـ

ا اأعفوهيهذا ا)اب جوي،ااطا اأفاا2022افواسل اعةها اجا  اإذ ابوطحةؽا  ابطبيقاتاا فاوةل

ابثيعطلاووط ؿاعما)ابطوع ةلاابنفةفةاعمااوراذاابقواوات،ا قصاابو سةؽاحةفاي اوةاابووحةلا

اعطاا ايوبقةفها ، اا جوا اتاابويوة ةل اع وة اابسمطل، اعقفاف اطف اريؼاا فاوة يطفةوةاوها،

ا احة ت ا)فواسل ايجيفااأفا Monyoncho,2015طي ةي وني اهم اابثيعطل اطبيقات أهـ

اضبةفل اياقةافة اابثيعطلا، ابوطحةؽ اط اسب اغةو اابو ظةطم ايابهةعؿ احةويقواطةل، قواوات

ا.ايطحافئها
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 ايحفوجلا3064جا اابطجاؿا)ابطبيقاتاابطابةل اعماابطووحلااب ا ةلاحطويسطاثساحم)اعطاا

ابوطحةؽاعحةوة، اعحةوة اطرللاتاطابةل اإبك اوثواج اابطفوسل اأف اإبك اذبؾ اوفسةو يةطعف

ااابثيعطل اابطبمطةف، اوأهةؿ اوجهة ات، اوفوةحةل، ا)فيوات اطف احطرولةف،ايذبؾ الاسوبا ل

اةوباوضاطعانناابطياوفاويعةواأفبلاثيؿاعةفةلاوطحةؽاابثيعطل احفيوه .......إبخ ايهذا

يذبؾااابثيعطلابطابةلاابطويعوةاعماابطفوسل،اعطة ا ةلاابطفوسلالااورطماطوطمحاتاوطحةؽا

،اعطااأ هالااةيجفاطيوفاطابماأروابمطفوسلاسيلاابطياوفااعماظؿاطثفيفةاابطياوفاابطابةل

اعمةاوا اقمةها اوبوطف ايابوم اابووحةل اي اوة اطف اابطرللل افواسلا، اأيضثت عطا

اأفا2022)اب جوي، ا)ا رفاضاطسويلا  اووط ؿاعما ابوطحةؽاابثيعطل ابطبيقاتاابطافةل

ا ابوياوباحنعؿاعحةوابمباطمةف،اقليواالاسو طاواا ط ؿابطة ا ةلاابطناوةع

احطويسطاثساحماحمغ)يا ااب اب ل احابطووحل اابطجاؿا)ابطبيقاتاابحنوةل  ايحفوجلا3054جا  ، 

وطسؾاابباطمةفاحاب ططاابوقمةف ابلإفاوةلايقفـاابوغحلاعماذبؾاإبكا،ايةطعفاوفسةواعحةوة

اقفاةؤف اإبكا ةافةاابطهاـايابطسؤيبةاتا وطحةؽاأسابةباإفاوةلاثفة لالاقوقافهـاحأفاهذا

 قصاابرحوةااحسحباإبكاقفاةعيفاقمةهـابذبؾاةطةميفاإبكاالاسوقواواعماقطمهـ،اإضاعلوا

اابثيعطل اوطحةؽ اعةفةل اثيؿ اياابعاعةل ا)اب جوي،، ا2022أيضثتافواسل اأف ابطبيقاتا 

احةفا ااببطؿ اطواع  ايوثفةف اابباطمةف او قلات ا)ع وة اعم اووط ؿ اابثيعطل ابوطحةؽ ابحنوةل

ابطثاعظات،اضبؼاالاهوطاـاحاببطؿاعفوةؽ،ا قصاابفيواتاابوفوةحةل،اسي اوي ةعاابطياوفا

اابحنوةلافارؿاي اوةاابووحةل 
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 نتائج فرضيات البحث-16-3

( بين 1,15: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الأولىالفرضية ا

 الحوكمة تعزى لمتغير معوقات تطبيقإجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة  يمتوسط

ا.المؤىل العممي

اابحاثثاحثساباابطويسطاتاابثساحةلايالا ثواعاتا اقاـ اابفوضةل بموثقؽاطفالثلاهذه

ابثيعطل،ايطفا ـااطبيقاتاوطحةؽابطبةاوةلالاسوجاحاتاأعوافاقة لاابحثثاقمكااسوحا لا

ابوبمةـااب ا ي اطفاويا ابموثقؽاطفافلابلاابفويؽاحةفاطفةو اT.Testاسورفاـااروحاوا)

اابطؤهؿاابباـ ابطورةو ا)ايعقاو اإجا ةاببمطم اأي اعأقمك-طبهف اقمكافحميـ ااب وائ  ايجا ت  

ااب ثياالآوم:

( لحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة T.Test( قيمة )7جدول )
 وفقاً لمتغير المؤىل العممي استبانة معوقات تطبيق الحوكمةالبحث عمى 

اابطؤهؿااببمطم
اابطويسط
اابثساحم

الا ثواؼا
اابطبةاو 

 Tقةطلا
فوجلا
اابثوةل

اطسويل
اابفلابل

اابقواو

ا00421ا30,3اطبهفاأياإجا ة
افابلا0000ا59ا00302

اعأقمك ا00436ا96,3افحميـ
 

ا 05,0)طفااألرو ايهما0008طسويلاابفلابلاحمرتا)اةُلاثظاطفاابجفيؿاابساحؽاأف

توجد فروق يابوماو صاقمك:اي قحؿاحابفوضةلاابحفةملااابفوضةلاابلفوةلا وعضيحابوابما

( بين متوسطات إجابات أفراد عينة 1,15ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 المؤىل العممي الحوكمة تعزى لمتغير معوقات تطبيقالبحث عمى استبانة 
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ا.المؤىل العممي دبموم فأعمى أصحابوذلك لصالح المديرين 

افواسل)فيةات، اطع ااب وةجل اهذه ا2023اوفقت ايجيف احة ت اابوم اابطؤهؿا  ابلابن عويؽ

ااببمطماا قمك

ا  اعأقمكيةطعفاوفسةواذبؾاإبكاأفاطفةو اابطفاوياثطملاابطؤهؿااببمطماا قمكا)فحميـ

اومقيهاطفاطباوؼايطبميطاتاعماأ  ا ا  وةجلافواسوهـاياطلاقهـاقمكاحثيثاساحقل،ايطا

اعماحواط اابفحميـ اابطقوواتاابفواسةلعاا قفاف اابطوثملاطحةبل ابوبوةؼاووضطفااعماهذه

اابطؤسساتاابوبمةطةل االاوجاهاتاابثفة لاعماإفاوة ابذبؾااحأهـ ايطبيقاوها ايطواثؿاوطحةقها

ااطبيقاتاوطحةؽاابثيعطل.اعوسحيااطهاوةايقفوةاقمكاوثفةفا

( بين 1,15: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الثانية الفرضية 

 الحوكمة تعزى لمتغير معوقات تطبيقإجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة  يمتوسط

اسنوات الخبرة الإدارية

اابحاثثاحثساباابطويسطاتاابثساحةلايالا ثواعاتا اقاـ اابفوضةل بموثقؽاطفالثلاهذه

ابثيعطل،ايطفا ـااطبيقاتاوطحةؽابطبةاوةلالاسوجاحاتاأعوافاقة لاابحثثاقمكااسوحا لا

ابوبمةـااب ا ي اطفاويا ابموثقؽاطفافلابلاابفويؽاحةفاطفةو اT.Testاوا)اسورفاـااروح

ابطورةواابباـ اا فاوةلايعقاو اابرحوة ا)اس يات اطف اعأع وا10ا-س ياتا10أقؿ  اس يات

ايجا تااب وائ اقمكااب ثياالآوم:
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( لحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد عينة T.Test( قيمة )8جدول )
 سنوات الخبرة الإدارية وفقاً لمتغير استبانة معوقات تطبيق الحوكمة البحث عمى

اس ياتاابرحوة
اابطويسط
اابثساحم

الا ثواؼا
اابطبةاو 

 Tقةطلا
فوجلا
اابثوةل

اطسويل
اابفلابل

اابقواو

ا00521ا45,3اس ياتا10أقؿاطفا
افابلا0000ا59ا00452

ا00569ا81,3اس ياتاعأع وا10
ا 05,0)طفااألرو ايهما0000طسويلاابفلابلاحمرتا)اأفثظاطفاابجفيؿاابساحؽاةُلا

توجد فروق يابوماو صاقمك:اي قحؿاحابفوضةلاابحفةملااابفوضةلاابلفوةلا وعضيحابوابما

( بين متوسطات إجابات أفراد عينة 1,15ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

خبرة الإدارية وذلك سنوات ال الحوكمة تعزى لمتغير معوقات تطبيقالبحث عمى استبانة 

ا.لصالح المديرين أصحاب سنوات الخبرة الأقدم

افواسل)فيةات، اطع ااب وةجل اهذه اس ياتا2023اوفقت ابلابن اعويؽ ايجيف احة ت اابوم  

افواسل)ابثطةف ، اطع ااب وةجل اهذه اارومفت احة طا اا قفـ، احة تاقفـا2017ابرحوة اابوم  

ا.يجيفاعويؽاوب لابطورةواس ياتاابرحوة

ابمقفـا اا قفـاي وةجل يةطعفاوفسةواذبؾاإبكاأفاطفةو اابطفاوياألثاباس ياتاابرحوة

ابطفوسلاطفاوبفةؿاقمكاا سابةباا فاوةلاقمكااطلاعاقمكاطااةجو اعماابيظةفماهـا

اإفاوةلا اأسابةب اقطمهـ اس يات ارلاؿ اطاوسيا اعقف اابطفوسل اعم اا فاوةل ااببطمةل بوطيةو

اابطنعلاتايابل اابرحوة،اطو يقلايلاثظيا اط ها اا سابةباياعوسحيا بيحاتاابوماوبةؽاهذه

اطبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاوثفةفاقمكاأقفوبذبؾاعا ياا
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 :  كانت وفق التاليالبحث أىم النتائج التي توصل إلييا يتضح مما سبق 

طبيقاتاوطحةؽاابثيعطلاعماطفاوياابوبمةـااب ا ي اابباـاعماطفة لافطنؽاجا تا-1

 ،اي سحلا63,3حفوجلاعحةوةاحطويسطاثساحمايقفوها)اابطفاوي،طفايجهلا ظواطفةو ا

ا %6,72طئيةلاحمرتا)

ا-2 اوووةب اابثيعطل اوطحةؽ احابطووحلاطبيقات اا فاوةل اابطبيقات االآوم: ايعؽ جا 

 ،اةمةهااابطبيقاتا%4,74 اي سحلاطئيةلاحمرتا)72,3ا يبكاحطويسطاثساحمايقفوه)

 ،ا%8,72 اي سحلاطئيةلاحمرت)64,3يقفوه)ابطابةلاحابطووحلااب ا ةلاحطويسطاثساحما

ايقفوه) اثساحم احطويسط اابحنوةل اابطبيقات ااب اب ل احابطووحل اطئيةلا54,3 ـ اي سحل  

اا. %8,70حمرت)

ا)-3 افلابل اطسويل اق ف اإثلائةل افلابل اذات اعويؽ اطويسطاتا0005ويجف احةف  

ا اوب ل اابثيعطل اوطحةؽ اطبيقات ااسوحا ل اقمك اابحثث اقة ل اأعواف ابطورةوإجاحات

ااببمطم ا)اابطؤهؿ اا قمك ااببمطم اابطؤهؿ األثاب اابطفةوةف ابلابن فحميـايذبؾ

ا .عأقمك

ا)ا-4 افلابل اطسويل اق ف اإثلائةل اذاتافلابل اعويؽ اطويسطاتا0005ويجف احةف  

ابطورةو اوب ل اابثيعطل اوطحةؽ اطبيقات ااسوحا ل اقمك اابحثث اقة ل اأعواف اإجاحات

اباس ياتاابرحوةاا قفـيذبؾابلابناابطفةوةفاألثااابطؤهؿااببمطم

ا  
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 تم اقتراح الآتي3  عماضي ااب وائ اابوماوـاابيليؿاإبةهاالمقترحات: -17

اطعا-17-1 اةو اسب احطا ااب ا يةل اابطفوسل ابطفةو اابطط يثل اابللاثةات  ةافة

اطحافئا ابوثقةؽ اابياقع اأوض اقمك اابللاثةات ايوطحةؽ ايياجحاوهـ طسؤيبةاوهـ

اابثيعطل.

اوفوةحةل-17-2 افيوات اوطحةؽااإجوا  اطهاوات اثيؿ اابطفوسل اعم اابباطمةف بجطةع

اطحافئاابثيعطلاياببطؿاحويحاابفوةؽايالاسوبا لاحابطرولةفاعماهذااابطجاؿ

و يةفاطفاوياابوبمةـااب ا ي احطة ا ةلاط اسحلايعفةملاحا ةفا احعاعلااثوةاجاتا-17-3

ا.يطوطمحاتاوطيةوها

اوثقؽاابوطة اعماأفا هاوقفةـاطعاعآتاونجةبةلايثياع ابمطفاوياابوما-17-4

ا
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 المراجع

 المراجع بالمغة العربية

 (اطبيقػػػاتاوطحةػػػؽاابثيعطػػػلاعػػػماطػػػفاوياابوبمػػػةـااب ػػػا ي ااببػػػاـا2019إحػػػواهةـ،اهػػػفي ا.ا 
ا.اا3.اابطجمفاالمجمة الدولية لنشر البحوث والدراسات.احطثاعظلاابفقهمةل

 (.االمؤسسااات عاليااة الجااودةالحوكمااة الرشاايدة فاان إدارة  .ا2015أحػػيااب لػػو،اطػػفثت.
اابقاهوة:اابطجطيقلااببوحةلابموفوةباياب نو.

 (.اطػػػػفلاابوػػػ اـاابنػػػػوعاتاابطسػػػاهطلاابباطػػػػلاابفمسػػػطة ةلاحقياقػػػػفا2007ثحػػػيش،اطثطػػػف. 
اابجاطبلاا سلاطةل،اغ ة.ا.رسالة ماجستيرا.ثيعطلاابنوعات

 (اوهػػػػااعػػػػما .اياقػػػػعاابنػػػػفاعةلاا فاوةػػػػلايطوطمحػػػػاتاوطحةقهػػػػاايطبيق2011ثػػػػوب،ا بةطػػػػه.ا
ا.اعمةلاإفاوةاا قطاؿ.اابجاطبلاا سلاطةل.رسالة ماجستيرابجاطباتاابفمسطة ةل.ا

 (.مجمااة كميااة التربيااة  .اثيعطػػلاطؤسسػػاتاابوبمػػةـاقحػػؿاابجػػاطبما.ا2015ثسػػف،اطػػاهوا
ا.330-262ص:- .اص4.ااببفف)31.اابطجمفابأسيوط

 (ابطػائؼاطػفايجهػلا .اياقػعاوطحةػؽاابثيعطػلايطبيقاوهػااحجاطبػلا2017ابثطةف ،اط اؿ.ا
ص:ا- .اص110.ااببػػففا)مجمااة كميااة التربيااة ببنيااا ظػػواأقضػػا اابهةئػػلاا عافةطةػػل.ا

ا.155-212
 (مجماة  .اوقفةواوطحةؽاطباةةواابثيعطلاعماابجاطباتاا وف ةل.ا2018ابرطةب،اأثطف.ا

ا .2.ااببفف)38.اابطجمفافي التعميم العاليااتحاد الجامعات العربية لمبحوث
 اياقػػػػعاوطحةػػػػؽاطحػػػػافئاابثيعطػػػػلايقلاقوهػػػػااحوثقةػػػػؽاابطةػػػػػ ةا2023.ا)ابػػػػفويةش،اا بػػػػاـ. 

.ا7.اابطجمػػػفامجماااة جامعاااة حمااااةابو اعسػػػةلاطػػػفايجهػػػلا ظػػػواطػػػفةو اابطػػػفاويااب ا يةػػػل.ا
ا.131-113ص:ا- .اص1اببفف)

 (اياقػػعاابثيعطػػلاا فاوةػػلايطبيقػػاتاوطحةقهػػااعػػماطػػفاويانػػوقما2023فيةػػات،اسػػجك.ا. 
افواساتااببمةا.اجاطبلاابرمةؿ.اعمةلاابرسالة ماجستيرابقفي.ا
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 (اياقػػعاوطحةػػؽاطحػػافئاابثيعطػػلايطبيقاوهػػااعػػماطعاوػػباابوبمػػةـا2018اب ا ػػف ،اأثطػػف.ا. 
مجماة جامعاة الفياوم لمعماوم التربوياة احطثاعظلاجفةاطفايجهلا ظواابطنوعةفاابووحػيةةف.

ا .12.ااببفف)والنفسية
 (اطبيقػػػاتاوطحةػػؽاابثيعطػػػل.ا2024ابسػػةف،اثطػػافة،ايطػػػه،اأثطػػف،اايطثطػػػف،اط ولػػو.ا. 

 .64-40ص:- .ص202.اجاطبلاا  هو.ااببفف)مجمة التربية
 (افيواوطحةػػػػؽاطحػػػػافئاابثيعطػػػػلاعػػػػماوثقةػػػػؽا2021قػػػػفاف،اقمػػػػم،ايابرمػػػػؼ،اغسػػػػاف.ا. 

 مجمااة. ا لػػلاحاابطفوسػػماطػػفايجهػػلا ظػػواطػػفةو اابوبمػػةـااب ػػا ي اعػػماطثاعظػػلاثطػػاة
-157ص:ا- .ص3.ااببػػػفف)39ابطجمػػػفا. جامعاااة دمشاااق لمعماااوم النفساااية والتربوياااة

ا.175
 (.طػػفا يطبيقاوهػػا .اطػػفلاططاوسػػلاابثيعطػػلاعػػماابطػػفاويااب ا يةػػلا2016ابقويا ػػم،ارابػػف

.امجماة اتحااد الجامعاات العربياة لمتربياة وعمام الانفسيجهلا ظواابطبمطػةفايابطبمطػات.ا
 .169-122ص:- .ص4.ااببفف)14ابطجمف

 (افوجلاوطحةؽاطفةو اابطفاويااب ا يةلاحطثاعظلاغػ ةابطحػافئا2020ابقطناف،اأطةطل.ا. 
.اعمةػػػلاابووحةػػػل.ارساااالة ماجساااتيرابثيعطػػػلايقلاقوهػػػااحػػػابيلا اابو ظةطػػػمابػػػفلاطبمطػػػةهـ.ا

اجاطبلاا قلكا.غ ة
 (منشااورات  .االاسػػوواوةجةلاطػػ ه اابططاوسػػاتاابطوعاطمػػل.ا2019 الػػواابػػفةف،اةبقػػيب.ا

 .اقطاف.الأوسط جامعة الشرق
 (.ياقػػعاا فاوةاابووحيةػػلاعػػماسػػيوةلاعػػماضػػي اطحػػافئاابثيعطػػلاا .2022اب جػػوي،الػػابن

 .اعمةلاابووحةل.اجاطبلافطنؽ.أطروحة دكتوراهيطبيقاوهاايطوطمحاتاوطيةوها.ا
ا
ا
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