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مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم  درجة ممارسة
لتخطيط لمهارات  ا ي مدينة حمص فالأساسي 

 الاستراتيجي في مدارسهم
 

 :الملخص
مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في  درجة ممارسةهدف البحث الحالي تعرَف 

رَف إذا كان هناك فروق ذات دلالة وتع ،في مدارسهم الاستراتيجي لمهارات التخطيط مدينة حمص
زى لمتغير تع درجة ممارستهم لمهارات التخطيط الاستراتيجي حول أفراد العينة  إجاباتحصائية بين إ

( بنداً 22) استبانة مؤلفة من باحثةالوتحقيقاً لهذا الغرض أعدت  .رةبسنوات الخعدد و المؤهل العلمي 
من مديري الحلقة  ومديرةً  مديراً  (92) بتوزيعها على عينة مكونة منمحاور ثم قامت أربعة موزعة على 

معتمدة في ذلك  (م2024-2023ص خلال العام الدراسي )في مدينة حم من التعليم الأساسي  الأولى
( وجاءت SPSS) أفراد العينة باستخدام برنامج ثم قامت الباحثة بتحليل إجابات ،على المنهج الوصفي

 :النحو الآتيالنتائج على 
لمهارات  مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمصإن درجة ممارسة -

 .( 01.3بلغ) بمتوسط حسابيجاءت بدرجة متوسطة و تخطيط الاستراتيجي في مدارسهم ال
 ارسةممدرجة حول  كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينة-

ي لمهارات التخطيط الاستراتيجي فمديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص 
 لصالح حملة الدراسات العليا. العلميتعزى لمتغير المؤهل  مدارسهم
مديري مدارس  درجة ممارسةحول  فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات أفراد العينةوجود عدم  -

عزى ت لمهارات التخطيط الاستراتيجي في مدارسهمى من التعليم الأساسي في مدينة حمص الحلقة الأول
 سنوات الخبرة. لمتغير
 

  .مهارات التخطيط الاستراتيجي –التخطيط الاستراتيجي   :الكلمات المفتاحية
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The Degree of Practice of Strategic 

Planning Skills by Primary Education 

School principals in Homs City. 
 

 
 

Abstract:  

                                                    
The current research aims to identify the degree to which principals of 

primary education schools in Homs practice strategic planning skills in their 

schools. It also seeks to determine whether there are statistically significant 

differences in the responses of the sample participants regarding their practice 

planning skills ,attributed to variables such as academic qualifications and years 

of experience. 

To achieve this goal, the researcher developed a questionnaire consisting of 

(22) items distributed across four dimensions. 

The questionnaire was then administered to 92school principals from 

primary education schools in Homs during the 2023-2024 academic year, using 

a descriptive approach. The researcher subsequently analyzed the participants 

responses using the (  SPSS) program, and the findings were as follows: 

-The degree of practice of strategic planning skills by primary education 

school principals in Homs was found to be moderate ,with an average score of 

(3.01). 

-The results also indicated the existence of statistically significant 

differences in the responses of the sample participants regarding their practice 
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of strategic planning skills, attributed to the academic qualification variable 

,with the advantage going to those holding postgraduate degree. 

-No statistically significant differences were found in the participants 

responses regarding their practice of strategic planning skills based on the 

variable of years of experience.   
 

Key words  :. Strategic Planning - Strategic Planning Skills 
 
 

 :مقدمة البحث
مما ، المتلاحقة ةولوجينالتكة و العلمي تحديات كثيرة نتيجة للمتغيرات والتطوراتالعملية التعليمية  تشهد
الاستعداد الكافي لمواكبة تلك التطورات من خلال رسم  المؤسسات التعليمية ضرورة إدارة  تطلب من

 لمستقبل المدرسة.السياسات والخطط 
 مديريها لىعأوجب ذلك مما وتحتل مرحلة التعليم الأساسي مكانة مهمة بين مراحل التعليم المختلفة، 

العملية  أهداف تحددامتلاك مهارات التخطيط الاستراتيجي لوضع الخطط البعيدة المدى والتي ضرورة 
، وللإحاطة بكافة المعلومات المرتبطة بعملهم، من خلال التحليل الاستراتيجي لبيئة في مدارسهمالتعليمية 

بشرية إمكانات المدرسة المادية وال وتنظيم، اوتحديد مواطن القوة والضعف فيهالمدرسة الخارجية والداخلية 
حل ما يطرأ من  في يسهم التخطيط الاستراتيجيكما دة، توفير البيئة الملائمة لتحقيق الأهداف المنشو ل

 (.532، 2021طوطح وعبد العال،)بطرق فعالة  لعملهم ة مديري المدارسمشكلات أثناء ممارس
 معاصرةالإدارية ال من أهم المداخل (Strategic Planning) التخطيط الاستراتيجيمدخل ويعد 

وية مواجهة التحديات والتطورات الترب في السنوات الأخيرة، حيث يعمل على كبيراً  لاقى اهتماماً  والذي
تكيف معها ويطور من أداء مديري المدارس ويشجع أفكارهم الإبداعية، ويقوي التواصل بينهم وبين وال

زملائهم وأولياء الأمور والمجتمع المحلي، وبالتالي يرتقي بالعملية التعليمية ويحسن التحصيل الدراسي 
 (.431، 2017، ابراهيم وأخرون) للتلاميذ

بأنه عملية اتخاذ قرارات مستقبلية بناءً على معلومات تم الحصول  بالتخطيط الاستراتيجيويقصد 
عليها من تحليل البيئة المدرسية، ووضع الخطط مع تحديد المدة الزمنية لتنفيذها وذلك بمشاركة جميع 

داريين ومعلمين وأولياء أمور وأعضاء المجتمع المحلي الداعم  المهتمين بالعملية التعليمية من مديرين وا 
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وضع تصور للاتجاه الذي تسير فيه المدرسة وآلية تحقيق  هو للمدرسة، أي أن التخطيط الاستراتيجي
 (.213، 2021،العكاويذلك)

استشراف و الثاني للتخطيط الاستراتيجي  مؤتمرالعقد التخطيط الاستراتيجي فقد أهمية  وانطلاقاً من 
على كد أوالذي  سلطنة عمانفي م 2023لعام  كانون الثاني( 18-17)الفترة الممتدة بين في  المستقبل

في مجاراة التغيرات ومواجهة التحديات المستقبلية التربوية السريعة وحل  التخطيط الاستراتيجي دور
 المشكلات التي تواجه المؤسسات التعليمية.

ات التعليمية في المؤسس مهارات التخطيط الاستراتيجيسبق وانطلاقاً من أهمية تطبيق  على ما  وبناءَ 
 مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمصدرجة ممارسة ليبين  جاء هذا البحث:

 لمهارات التخطيط الاستراتيجي في مدارسهم.
 :مشكلة البحث-1

في  فرض أهمية تطبيقهحيث  ،ة الحديثةالإداري مداخلالمن أهم  التخطيط الاستراتيجييعدَ  
لما  ،ولى من التعليم الأساسي بشكل خاصالتعليمية بشكل عام ومدارس الحلقة الأالتربوية و  المؤسسات

له من أهمية في وضع رؤية مستقبلية لواقع سير العملية التعليمية في المدرسة وذلك من خلال تحديد 
ضعف فيها، وتعزيز التعاون بين مدير المدرسة والعاملين معه من إداريين ومعلمين وأولياء نقاط القوة وال

أمور وأعضاء المجتمع المحلي الداعم لمبادرات وفعاليات المدرسة، وترجمة ذلك بوضع الخطط التي 
، 2023، ريعسي) في ضوء الإمكانات المادية والبشرية ومتابعة تنفيذها وتقويمهاتحقق أهداف المدرسة 

737 .) 
ومن خلال عمل الباحثة مديرة مدرسة في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي وممارستها 

وجود ضعف في التخطيط الاستراتيجي لدى مديري المدارس و عدم وجود لمهامها الإدارية لاحظت 
ة منهم، وتخبط ة المطلوبوعدم قناعتهم به وانشغالهم بتسيير المهام الروتيني الفهم الواضح لديهم عنه،

قلة الحوافز و  وعشوائية القرارات التي يتخذونها بسبب إغفالهم لأهمية التخطيط الاستراتيجي في مدارسهم،
عدم تزويد وزارة التربية ومديرياتها مدارس الحلقة الأولى من و لهم على القيام به،  المقدمة لهم تشجيعاً 

 خطيط.التعليم الأساسي بالميزانية اللازمة للت
على أهمية  توفر مهارات التخطيط الاستراتيجي لدى ( 2019درويش وآل عبدالله دراسة ) أكدتوقد 

 ليتوفر لديهم الفهم الواضح عنه وعن مهاراته .مديري المدارس وتكثيف الدورات التدريبية عنه 
س مديري مدار درجة ممارسة  ما :وبناءً على ما سبق يمكن تحديد مشكلة البحث في السؤال الآتي

 ؟لمهارات التخطيط الاستراتيجي في مدارسهم  الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص
 بحث:أهمية ال -2
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 :الآتيةتأتي أهمية البحث من خلال النقاط 
ي إدارية حديثة فمداخل ري المدارس مدي تطبيق يواكبأهمية التخطيط الاستراتيجي الذي  2-1

 أقل وقت ممكن.بفاعلية و ب، ويطور أدائهم ويحقق أهداف مدارسهم مدارسهم
مة للحد الاجراءات اللاز  اتخاذ قد تفيد نتائج هذا البحث أصحاب القرار في وزارة التربية في  2-2
لتخطيط ا لمهارات مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسيمديري  تطبيقالمعوقات التي تحول دون من 

 في مدارسهم.الاستراتيجي 
قد تفيد نتائج هذا البحث في لفت أنظار المسؤولين في وزارة التربية حول ضرورة تكثيف  2-3

 التدريبية التي تهدف إلى الدورات 
الأساسي ليم في مدارس الحلقة الأولى من التع مهاراته يقوكيفية تطب التخطيط الاستراتيجينشر ثقافة 

. 
 أهداف البحث: -3

 :ف الآتيالحالي تعرَ يهدف البحث 
 مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمصدرجة ممارسة  تعرف 3-1

 الاستراتيجي في مدارسهم.    لمهارات التخطيط
ري مديحول درجة ممارسة ات أفراد عينة البحث إجاب اتتعرف الفروق الفردية بين متوسط 3-2

 دارسهمالاستراتيجي في م لمهارات التخطيط الأساسي في مدينة حمصمدارس الحلقة الأولى من التعليم 
 (تعزى لمتغير )المؤهل العلمي 

ري مدي حول درجة ممارسةتوسطات إجابات أفراد عينة البحث تعرف الفروق الفردية بين م 3-3
 دارسهممتخطيط الاستراتيجي في لمهارات ال مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص

 رة(.بسنوات الخعدد )تعزى لمتغير
 :أسئلة البحث-4

 :ة الآتيل البحث الحالي الإجابة عن الأسئلة يحاو 
 يطلمهارات التخطمديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  درجة ممارسة ما - 1 - 4

  ؟الاستراتيجي في مدارسهم
 ويتفرع عنه:

مهارة لمديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  درجة ممارسةما  - 1 – 1 – 4
 في مدارسهم؟التحليل الاستراتيجي للبيئة 
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مهارة لمديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  درجة ممارسةما  - 2 – 1 – 4
 في مدارسهم؟ صياغة الأهداف الاستراتيجية

 نفيذتمهارة لالحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  مديري درجة ممارسةما  - 3 – 1 – 4
 في مدارسهم؟ الاستراتيجية الخطة

مهارة لمديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  درجة ممارسةما  - 4 – 1 – 4
 في مدارسهم؟ الاستراتيجية الخطة تقويم
 :البحثفرضيات  - 5

 (:0.05دلالة )التم اختبار الفرضيات الآتية عند مستوى 
 درجةراد عينة البحث حول لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أف - 1 – 5

 لمهارات التخطيطفي مدينة حمص مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي مديري ممارسة 
 المؤهل العلمي.لمتغير تعزى الاستراتيجي في مدارسهم 

 درجةات إجابات أفراد عينة البحث حول لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط - 2 – 5
خطيط الت لمهاراتمديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  ممارسة

  .رةبسنوات الخعدد لمتغير تعزى الاستراتيجي في مدارسهم 
 حدود البحث-6
هارة م مهارات التخطيط الاستراتيجي الآتية:)اقتصر البحث على  :العلمية للموضوع الحدود6-1

مهارة تقويم - جيةمهارة تنفيذ الاستراتي -مهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية -التحليل الاستراتيجي للبيئة
 الاستراتيجية(.

 م.2024-2023الدراسي تم إجراء البحث في الفصل الثاني من العام  :الحدود الزمانية6-2
مدينة  فيالحلقة الأولى من التعليم الأساسي  مدارستم تطبيق البحث في  :الحدود المكانية6-3

 حمص.
لحدود البشرية جميع مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي اشملت  :الحدود البشرية6-4
  مدينة حمص. في

 :مصطلحات البحث وتعريفاته الإجرائية-7
 اصطلاحاً: التخطيط الاستراتيجيتعريف  7-1

 بيين أسالباً في التفكير والمفاضلة بل، ويمثل أسلو بملامح المدرسة في المستقبصر بهو الت   
لمراد في المدرسة وللأهداف ادائل، وأكثرها ملائمة للإمكانات المتوفرة بوطرائق العمل لاختيار أفضل ال

 (.74، 2015تحقيقها )الصمادي،
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 إجرائياً:الاستراتيجي  التخطيط احثةبوتعرف ال
 يئة الداخلية والخارجية للمدرسة للتعرف على نقاط القوة والضعف فيها،باملة للشعملية مستمرة و هو 
يتضمن و الأمور والمجتمع المحلي،  ءأوليا مدير المدرسة والعاملين معه من إداريين ومعلمين و هابيقوم 

عيدة المدى ومن ثم تقسيمها إلى أهداف صغيرة، برامج وترجمتها إلى أهداف ب وضع سياسات وخطط و
 عة تنفيذها وتقيمها .بمع تحديد المدة الزمنية لتحقيقها ومتا

 اصطلاحاً: مهارات التخطيط الاستراتيجي تعريف 7-2
سة ر هي مجموعة عمليات متزامنة ومستمرة يقوم بها مدير المدرسة، لتساعده على تطوير أداء المد

 (. 411،2022وتحقيقها لأهدافها المنشودة )سليم ومتولي، العملية التعليميةوالارتقاء بمستوى 

 إجرائياً:الاستراتيجي  مهارات التخطيط  احثةبوتعرف ال
هي مجموعة خطوات متتابعة مترابطة مع بعضها تبدأ بتحليل البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة 

والضعف فيها لمعالجتها ، ومن ثم صياغة الأهداف العامة والخطط الاستراتيجية للتعرف على نقاط القوة 
وتقسيمها إلى أهداف صغيرة قابلة للتحقيق، ومن ثم تنفيذها على أرض الواقع كما خطط لها مع مراعاة 

يم و يطرأ أثناء التنفيذ من مشكلات ومن ثم تق ومتابعة التنفيذ ومعالجة ما المدة الزمنية المحددة لها،
 الخطط والحكم على نجاحها أو فشلها.

 :الإطار النظري-
  :التخطيط الاستراتيجي مفهوم 8-1

التخطيط الاستراتيجي  في مجال الأعمال في الستينات من القرن الماضي من خلال مفهوم  ظهر
 K .R( وآندروز)H .I .Ansoff( و آنسوف )(A.D Chandler   رلنداشكتابات ت

..Andrews)  ففي عيناتبداية السبإلى  سسات التعليميةؤ في الميقه بدايات الأولى لتطبتعود ال، حيث ،
مع المتغيرات المتلاحقة ولا  ب"على أن الخطط الموضوعة لا تتناس (م أكد "سكندل وهاتن1972عام )

  (.386، 2008ودة للمدارس )العجمي،شتحقق الأهداف المن
 رافشواست بؤتنعملية بأنه " :(11، 2020ي،بالمغر حيث عرفه) التخطيط الاستراتيجيتعددت تعريفات 

 الإمكانات المتاحة . ضوءل مع الاستعداد لمواجهته من خلال وضع الخطط في بللمستق
قل وقت ممكن بأمحاولة لتحقيق أهداف المدرسة  بأنه( : Pitriantini&Permana.2020.41)وعرفه 

 الأمور والمجتمع المحلي للمدرسة . ءمع تعاون أوليا
أحد المفاهيم الإدارية الحديثة والتي تهدف إلى  بأنه(: 563، 2021دالعال،بكما عرفته )طوطح وع

تحقيق أهدافها ة لبالعملية التعليمية واتخاذ قراراتها المناسب للارتقاءلي للمدرسة، بوضع تصور مستق
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عة تنفيذه بالداخلية والخارجية للمدرسة وتحديد إمكانياتها ومتايئة بة المتغيرات، من خلال تحليل البومواك
 للوصول للنتائج المرجوة.

  :التخطيط الاستراتيجيفوائد 8-2
 لمديري المدارس فوائد عديدة منها: التخطيط الاستراتيجي يحقق

المتعلقة  وائية في اتخاذ القراراتشط و العبالتخمديري المدارس التخطيط الاستراتيجي  بجني  8-2-1
 .بمدارسهم

 .في إطلاق القدرات الإبداعية لمديري المدارس التخطيط الاستراتيجييساهم   8-2-2
 .ة على عملهمبالرقابلدى المديرين  اً عور شولد ي 8-2-3
ل ب ل المدرسة على المدير فقط،بالتخطيط لمستق تنحصر مهمةدأ التعاون حيث لا بيعزز م 8-2-4
صيل على تح اً بوالمجتمع المحلي مما ينعكس إيجا الأمور ءفيها الإداريين والمعلمين وأوليا يشترك

 التلاميذ.
ت مما يوفر الوق ة لها،باكل المحتمل حدوثها ومحاولة إيجاد الحلول المناسالمشب بؤالتن 8-2-5

 للمديرين والجهد 
  (.163، 2023)اليحمدي والمعمري، 
  :التخطيط الاستراتيجي  مهارات8-3

ات ة التطور بتعد مهارات التخطيط الاستراتيجي ضرورة حتمية لتحقيق أهداف المدرسة ومواك
 :الآتي  بتتلخص  وهيضرورة امتلاكها على المديرين  بمما أوج المتسارعة،

 : مهارة التحليل الاستراتيجي للبيئة 8-3-1
تعد مهارة التحليل الاستراتيجي المهارة الأساسية التي يعتمد عليها التخطيط الاستراتيجي الدقيق 
والشامل للتحديات والتطورات المحيطة بالمؤسسات التعليمية ولعناصر القوة والضعف الموجودة فيها 

فادة منها الدقيقة للاست وللموارد المتاحة لها، ويتم ذلك بقيام مديري المدارس بجمع المعلومات والبيانات
في اتخاذ القرارات المناسبة وحل المشكلات المحتمل حدوثها وتوظيف الإمكانات المادية والبشرية المتوفرة 

 (. 446، 2016في خدمة العملية التعليمية والارتقاء بها)العجمي،
 مهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية: 8-3-2

دارس بترجمة الرؤية المستقبلية للمدرسة إلى واقع عملي ملموس، وتتمثل هذه المهارة بقيام مديري الم
أي يتم تحديد الأنشطة والمشروعات التي ستقوم بها المدرسة وتحويلها إلى أهداف مطلوب تحقيقها، 
وتتسم هذه الأهداف بالوضوح و إمكانية التحقق والقياس، ويتم ترتيبها حسب الأهمية لضمان سير العملية 

 (. 143، 2024الاتجاه المطلوب)الثقفي،التعليمية في 
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 تنفيذ الاستراتيجية:مهارة  8-3-3

تعد هذه المهارة من أهم مهارات التخطيط الاستراتيجي فمن خلالها تتحول الخطط النظرية إلى واقع 
حيث يقوم كل فرد بالمهمة الموكلة إليه ضمن الزمن المحدد لذلك، مع الاستفادة من  عملي ملموس،

يجاد الحلول السريعة لما يظ  .هر من مشكلاتالموارد المتاحة أثناء عملية التنفيذ وا 
ويقصد بتنفيذ الاستراتيجية بأنها خطة إجرائية تتحول الاستراتيجية من خلالها إلى سلسلة خطوات وأنشطة 

 .رؤية ورسالة المدرسة وأهدافها المرجو تحقيقها تتضمن
ومن أهم العناصر المساعدة على نجاح تنفيذ الخطة الاستراتيجية هو التزام مديري المدارس بتنفيذها 
والتعاون مع زملائهم من إداريين ومعلمين على التنفيذ ومساءلتهم عند الخطأ ومتابعة التنفيذ والثناء على 

هداف المطلوبة، والإيمان بأهمية  وضع الخطط الاستراتيجية للارتقاء بمستوى جهودهم عند تحقيق الأ
  ,schlebusch& mokhatle,2016 )   344المدرسة وبمخرجاتها)

 مهارة تقويم الاستراتيجية: 8-3-4
 
وهي المهارة الأخيرة في عملية التخطيط الاستراتيجي، فالانتهاء من تنفيذ الخطة الاستراتيجية لا  

ي قياس الأداء الفعلو التأكد أن الخطة قد نفذت وفق ما تم التخطيط لها  يعني نجاحها، فلا بد من 
اطن خاذ  معرفة مو لموضوعة مسبقاً، وتكمن أهمية ذلك في اتللأنشطة والبرامج ومقارنته بالأهداف ا

 (.109، 2015)سويلم،الضعف والعمل على تقويتها وتلافيها في المرات القادمة 
خاذ الاجراءات على اتمديري المدارس  تكمن أهمية التقويم في النتائج التي تسفر عنه والتي تساعد  

حداث التغيرات المطلوبة لتحسين واقع المدرسة والاستمرار في تنفيذ خ ها الاستراتيجية ططالتصحيحية وا 
، وتحقيقها لأهدافها المنشودة على أكمل وجه للحكم على مدى نجاح الخطط أو فشلها في تحقيق ما 

  (.11، 2022خططت له)الجميعي،
  :التخطيط الاستراتيجيمعوقات  8-4
 ذكر منها ما يلين معوقات عديدةفي المؤسسات التعليمية  التخطيط الاستراتيجيعملية تطبيق واجه ت

: 
دي إلى نفورهم منها ؤ راك جميع العاملين في المدرسة في عملية التخطيط، مما يشإعدم 8-4-1

 وعرقلة تنفيذها.
أن بعدم توفر الفهم الواضح عن التخطيط الاستراتيجي لدى مديري المدارس، واعتقادهم  8-4-2

 التخطيط مهمة الإدارات العليا فقط.
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 الأمور الروتينية في مدارسهم .بغال مديري المدارس شوانسيطرة النمط الإداري المركزي،   8-4-3
 (.79، 2019) الخليوي وأخرون، عدم توفر المعلومات الكافية والدقيقة لعملية التخطيط 8-4-4
رية لمديري المدارس لممارسة عملية التخطيط في بشعدم توفر الإمكانات المادية وال 8-4-5

 مدارسهم.
الممنوحة لمديري المدارس، وعدم وجود فهم واضح لديهم عن عملية قلة الصلاحيات  8-4-6

لمدرسة عناصر نجاح اعنصر مهم من  وليست من سيطة ب ارها مهمة إداريةبالتخطيط الاستراتيجي واعت
 في تحقيق أهدافها.

 يئة الخارجية والداخلية للمدرسة، وعدم الاستفادةبضعف مهارات مديري المدارس في تحليل ال 8-4-7
 (.146، 2024ما يخدم العملية التعليمية )الثقفي،بمن المجتمع المحلي 

  :سابقةدراسات  -9
 ية:بدراسات عر  9-1
المتحققة لدى مديري  التخطيط الاستراتيجي  مهارات ( بعنوان : 2014)العمرات دراسة   9-1-1

 ومديرات تربية البتراء من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، البحرين .
هدفت الدراسة تعرف مهارات التخطيط الاستراتيجي المتحققة لدى مديري ومديرات مدارس تربية 

فقرة  (58البتراء من وجهة نظر المعلمين والمعلمات، وتحقيقاً لهذا الهدف تم بناء استبانة مكونة من)
تأكد من ، وتم الالخارجية (البيئة  وهي : ) الرؤية والرسالة البيئة الداخلية و موزعة على أربعة مجالات

(معلماً ومعلمةً من معلمي مدارس تربية 202صدقها وثباتها وطبقت على عينة عشوائية مكونة من )
 بتراء، وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أهمها:

 لدرجة ممارسة المديرين لمهارات التخطيط الاستراتيجي جاءت بدرجة متوسطة.إن تقدير أفراد العينة -
بين متوسطات إجابات أفراد العينة حول درجة ممارسة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية -

 . المديرين لمهارات التخطيط الاستراتيجي تعزى لمتغير) الجنس والمؤهل العلمي و سنوات الخبرة(
 
: درجة ممارسة مديري مدارس التعليم الأساسي  بعنوان (2019) الحراصي وأخروندراسة 9-1-2

 ، سلطنة عمان.لمهارات التخطيط الاستراتيجي في مدارس سلطنة عمان
درجة ممارسة مديري مدارس التعليم الأساسي لمهارات التخطيط الاستراتيجي هدفت الدراسة تعرَف 
 في مدارس سلطنة عمان،

 التيو  درجة ممارستهم للتخطيط الاستراتيجيأفراد العينة حول إجابات ن متوسطات وتعرَف الفروق بي
استخدم المنهج ،( المحافظة التعليمية ،التعليمية الخبرة ،المؤهل العلمي، للمتغيرات التالية )الجنستعزى 
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 (281) توزيعها على عينة مكونة من و استبانة ميصمتم ت أهداف الدراسة ولتحقيق الوصفي التحليلي،
 وتوصلت الدراسة إلى نتائج أهمها:، ديرةَ ممديراً و 
درجة ممارسة مديري مدارس التعليم الأساسي لمهارات التخطيط الاستراتيجي في مدارس سلطنة  إن-
 . متوسطة  درجةب جاءتعمان 
ي درجة ممارسة مدير إجابات أفراد العينة حول عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات -

رات الجنس تعزى لمتغي في مدارس سلطنة عمان تخطيط الاستراتيجيلمهارات ال مدارس التعليم الأساسي 
 .والمحافظة التعليمية و المؤهل العلمي وسنوات الخبرة

 (م بعنوان: مهارات التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس 2019وعليم) شدرويدراسة  9-1-4
لمملكة افي ضوء رؤية  من وجهة نظر المعلمات حوطة بني تميمالبنات للمرحلة الابتدائية بمحافظة 

2030 ، 
عرف درجة توفر مهارات التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس  البنات للمرحلة تهدفت الدراسة 

وتعرَف ، 2030دائية بمحافظة حوطة بني تميم من وجهة نظر المعلمات في ضوء رؤية المملكة الابت
 التيو  درجة ممارستهم لمهارات التخطيط الاستراتيجيأفراد العينة حول الفروق بين متوسطات إجابات 

لتدريبية  الدورات المرحلة الدراسية وعدد سنوات الخبرة وعدد ا ،تعزى للمتغيرات التالية )المؤهل العلمي
قت المسحي التحليلي، وطب في مجال التخطيط الاستراتيجي (، وقد اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي

لجمع البيانات وتكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات مدارس البنات بمحافظة حوطة تميم  الاستبانة
تيارها بالطريقة العشوائية، ومن أهم ( معلمة تم اخ244( معلمة، وتكونت العينة من )939والبالغ عددهم)

 النتائج التي توصلت إليها الدراسة مايلي :
إن درجة توفر مهارات التخطيط الاستراتيجي لدى قائدات مدارس البنات للمرحلة الابتدائية بمحافظة -

( وانحراف معياري 3.87حوطة بني تميم من وجهة نظر المعلمات جاءت عالية بمتوسط حسابي بلغ )
 (.0.94) بلغ

ات درجة ممارستهم لمهار أفراد العينة حول بين متوسطات إجابات وجود فروق ذات دلالة إحصائية  -
 لمتغير المؤهل العلمي. تعزى التخطيط الاستراتيجي

درجة ممارستهم أفراد العينة حول بين متوسطات إجابات فروق ذات دلالة إحصائية  عدم وجود-
لمرحلة الدراسية وعدد سنوات الخبرة وعدد الدورات المتغيرات ) عزىت لمهارات التخطيط الاستراتيجي

                                                                                                                                                                                                                                                              التدريبية  في مجال التخطيط الاستراتيجي (.
مهارات التخطيط الاستراتيجي المدرسي لدى  : بعنوان م(2023) حمدي والمعمرياليدراسة  9-1-5

 محافظة مسقط في سلطنة عمان، سلطنة عمان.بمديري مدارس التعليم الأساسي 
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درجة ممارسة مهارات التخطيط الاستراتيجي المدرسي لدى مديري مدارس  هدفت الدراسة تعرَف
 ستخدمتوا وتم استخدام النهج الوصفي المسحي، ،مسقط في سلطنة عمان محافظةبالتعليم الأساسي 

محاور وهي ) الرؤية والرسالة وتحليل  أربعموزعة على ( فقرة 23من ) الاستبانة كأداة للدراسة وتكونت
 ومديرات مديري من( 90)من  وائية مكونةشع  عينة ت علىقطبو  البيئة الداخلية والخارجية للمدرسة(،

 :ةومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراس محافظة مسقط في سلطنة عمان،بمدارس التعليم الأساسي 
درجة ممارسة مهارات التخطيط الاستراتيجي المدرسي لدى مديري مدارس التعليم الأساسي  إن-

 يرة . بك درجةبجاءت  محافظة مسقط في سلطنة عمانب
 دراسات أجنبية: 9-2
يني ننامدي)  9-2-1 ( في نيجيريا بعنوان  Anukaenyi& Ene Nnamdi,2024دراسة أنوكايني وا 

: 
 .Strategic Planning competencies utilized by principals in managing 

emerging issues in public secondary schools in Enugu state.Nigeria, 

 مديرو المدارس في إدارة قضايا المدارس الثانويةكفايات التخطيط الاستراتيجي التي يستخدمها 
 في ولاية إينوجو في نيجيريا. العامة

التخطيط الاستراتيجي التي يستخدمها مديرو المدارس في إدارة قضايا  هدفت الدراسة تعرف كفايات
ي حإينوجو في نيجيريا، استخدم الباحثان المنهج الوصفي المس في ولايةالعامة  المدارس الثانوية 

جميع مديري المدارس  والاستبيان كأداة لجمع البيانات من أفراد العينة، تكون مجتمع الدراسة من
، وأهم ما توصلت إليه هذه مديراً ونائب مديراً   (462)الثانوية العامة في ولاية إينوجو والبالغ عددهم 

 الدراسة :
التخطيط الاستراتيجي في ولاية إن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية العامة لكفايات  -

  إينوجو جاءت بدرجة منخفضة.
   

 :التعقيب على الدراسات السابقة
درويش ( و)م2019الحراصي وأخرون)( و2014العمراتتشابه البحث الحالي مع دراسة )

درجة ممارسة  تعرف وهو من حيث الهدف من البحث (م2023اليحمدي والمعمري )( وم2019وعليم
لاستبانة احيث الأداة المستخدمة وهي  كما تشابه من  مديري المدارس لمهارات التخطيط الاستراتيجي،
كما تشابه من حيث العينة وهي مديري المدارس مع ، ومن حيث المنهج المستخدم وهو المنهج الوصفي

 Anukaenyi& Eneو م(2023م( و)اليحمدي والمعمري2019دراسة )الحراصي وأخرون
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Nnamdi,2024)  ) م( 2019م( و)درويش وعليم 2014)العمرات بينما اختلف من حيث العينة مع دراسة
 معلمين.من  العينة فيها  تكونتوالتي 

 :إجراءات البحث-10
 :منهج البحث10-1

لواقع كما هي في اوتحليلها  دراسة الظاهرة يقوم على  والذي  ، اعتمد هذا البحث المنهج الوصفي
لظواهر ايوضح مقدارها وحجمها ودرجة ارتباطها مع يوضح خصائصها ووصفاً كمياً ووصفها وصفاً كيفياً 

 .(104 ، 2005 ، تعميمها)أبو حطب وصادقالأخرى للوصول إلى نتائج يمكن 
 :مجتمع البحث وعينته10-2

 ،صدينة حمتألف مجتمع البحث من جميع مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في م
( مديراً ومديرةً )دائرة الإحصاء والتخطيط في مديرية تربية حمص وفق إحصائية 125والبالغ عددهم )
أسلوب العينة  ةالباحث تاعتمدولضمان تمثيل المجتمع في العينة (. م2023/2024للعام الدراسي 

ات بانستالا استعادة بعدو  ،البحث اةطبقت عليهم أد ،( مديراً ومديرةً 103وقد بلغت )، في السحب القصدية
( 1يوضح الجدول ). مديراً ومديرةً ( 92أصبحت العينة )، غير الصالح منها للتحليل الاحصائياستبعاد و 

 توزع عينة البحث تبعاً للمتغيرات المدروسة.
 م 2023/2024للعام الدراسي  (: توزع أفراد عيّنة البحث1جدول )

 
 

 أداة البحث وحساب صدقها وثباتها: 10-3
 قةبعد الاطلاع على الأدبيات التَّربويّة والدِّراسات الساب تم بناء الاستبانة: إعداد الاستبانة 10-3-1

م( و)درويش 2019، خرونآو)الحراصي و ، م(2014، )العمراتكدراسة كل من  ،ذات العلاقة بالموضوع

 النسبة العدد عوامل المتغيّر المتغيّر

 المؤهل العلمي

 52.2% 48 إجازة جامعية

 32.6% 30 دبلوم تأهيل تربوي

 15.2% 14 دراسات عليا

 عدد سنوات الخبرة

 14.1% 13 سنوات 5أقل من 

 32.6% 30 سنوات 10 - 5

 53.3% 49 سنوات 10أكثر من 

%100 92 المجموع  
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والبيانات  ،تضمَّنت مقدمة تبيّن الهدف منها، م( 2023، و)اليحمدي والمعمري، م(2019، وعليم
مهارة التحليل الاستراتيجي محاور هي ) أربعةموزعة إلى  ، ( عبارة22) فقراتها عدد بلغ وقد ، الأساسيّة

للبيئة، مهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية، مهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجية، مهارة تقويم الخطة 
: بشدةيت الدَّرجات كما يلي: )موافق ( وأعطLikertواستخدام مقياس ليكرت الخماسي )( الاستراتيجية

ولتقدير درجة تواجد  ،(1:بشدةغير موافق  ، 2غير موافق:  ، 3موافق إلى حد ما:  ، 4موافق:  ، 5
من  ، ( متوسطة3.67 -2.34من ) ، ( منخفضة2.33 - 1: من )المعيار الآتي على المعوقات اعتمد

 ( مرتفعة.5 - 3.68)
 

  :الاستبانةصدق  10-3-2
ربية في كليّة التَّ  أعضاء الهيئة التدريسيةعرضت الاستبانة على  صدق المحكمين:10-3-2-1
ديري م ممارسةالمتعلقة بدرجة  لبنودوذلك لإبداء آرائهم با ، ( محكمين8وبلغ عددهم ) ، طرطوس ةبجامع

والتَّأكد  ،مللتخطيط الاستراتيجي في مدارسه مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص
ا من حيث وضوحها وسلامة صياغته بنودوالحكم على ال ، من مدى اتفاقها مع المحور الذي تنتمي إليه

وتم إضافة   ،التي رأوا ضرورة تعديلها البنودتعديل بالباحثة  قامتو ، وقد تم الأخذ بمقترحاتهم ،اللغوية
 .هقبل التَّعديل وبعد لبنود( ا2ويوضح الجدول ) ، إلى أن استقرت الاستبانة بشكلها النهائيالبنود ،بعض 

 ( عبارات الاستبانة قبل التَّعديل وبعده بناء على مقترحات المحكمين2الجدول )
 بعد التَّعديل بندال   قبل التَّعديل بندال

 أستعين بالمجتمع المحلي في تنفيذ الأنشطة والفعاليات  أطلب مساعدة المجتمع المحلي تنفيذ الأنشطة والفعاليات.

 تزودني الإدارة العليا بكل ما يلزم لتنفيذ الخطة الاستراتيجية
توفر الإدارة العليا التسهيلات اللازمة لتنفيذ الخطة 

 الاستراتيجية.

 أستفاد من الإمكانات المتاحة في تنفيذ الخطة الاستراتيجية
المادية والبشرية في تنفيذ الخطة أوظف الإمكانات 

 الاستراتيجية.
أعقد مجلس لأولياء أمور التلاميذ للتعرف على متطلباتهم 

 واقتراحاتهم.
 عبارة مضافة

 عبارة مضافة  أضع جدولًا زمنياً مناسباً لتنفيذ الخطة الاستراتيجية
درجة كلّ  رتباط بينالا معاملات تم حساب، الصدق البنائي من للتأكد الصدق البنائي:10-3-2-2

( مديراً ومديرةً 22وقد بلغت ) ،محاور الاستبانة مع الدرجة الكلية لها على عينة استطلاعية محور من
 (. 3كما هو موضح في الجدول ) ،في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص

 الكليَّة لها الاستبانة والدَّرجةمحاور  درجة كلّ محور من بين الارتباط ( معامل3الجدول )
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 نودبمن  بندكما تم حساب قيم معاملات الارتباط الداخلية )الاتساق الداخلي( بين درجة كل          
 (.4كما هو مبين في الجدول )، الاستبانة والدّرجة الكليّة لكل محور

 
 نتمي إليه من الاستبانةيوالمحور الذي  بند(: قيم معاملات الارتباط الداخلية بين كل 4) جدول

 (.0.01**دال عند مستوى دلالة )    (.   0.05*دال عند مستوى دلالة )           

محاور الاستبانة  من كلّ محور بين ارتباطية علاقة ( وجود4و) ،(3من قراءة الجدولين ) يتَّبين  
صدق  من عاليةبدرجة  تتمتع الاستبانة أنَّ  والمحور الذي تنتمي إليه. أي بندوبين كل ، والدرجة الكلية لها
 ويمكن تطبيقها على أفراد العينة الأساسية.، الاتساق الداخلي

( مديراً ومديرةً 22) ستبانة على عينة استطلاعية بلغتتم تقدير ثبات الا: الاستبانة ثبات3 -10-3
ا بطريقتي )التَّجزئة النصفية وألف ،في مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص

 كرونباخ(: 
 قسمت الاستبانة بعد تطبيقها على أفراد العينة الاستطلاعيةطريقة التَّجزئة النصفية: 10-3-3-1

ف الأول واحتسبت مجموع درجات النص ، الزوجية بنودالفردية والثاني ال بنوديضم الأول ال ، إلى نصفين
اب وتم حس ، وللاستبانة ككل ، وكذلك مجموع درجات النصف الثاني لكل محور من محاور الاستبانة

ثم جرى تعديل طول البعد  ، (0.877وقد بلغ ) ، ( بين النصفينPearsonمعامل الارتباط بيرسون )
كما حسب معامل الثبات  ، (0.934ذي بلغ )ال (Spearman-Brown)باستخدام معادلة سبيرمان براون 

مهارة التحليل  المحور
 الاستراتيجي للبيئة

مهارة صياغة الأهداف 
 الاستراتيجية

مهارة تنفيذ 
الخطة 

 الاستراتيجية

مهارة تقويم 
الخطة 

 الاستراتيجية
 **0.856 **0.859 **0.903 **0.902 معامل الارتباط

 0.000 0.000 0.000 0.000 قيمة الاحتمال

 مهارة تقويم الخطة الاستراتيجية مهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجية مهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية التحليل الاستراتيجي للبيئةمهارة 
رقم 
 البند

معامل 
الارتباط 
 بيرسون

القيمة 
 الاحتمالية

رقم  القرار
 البند

معامل 
الارتباط 
 بيرسون

القيمة 
 الاحتمالية

رقم  القرار
 البند

معامل 
الارتباط 
 بيرسون

القيمة 
 الاحتمالية

رقم  القرار
 البند

معامل 
الارتباط 
 بيرسون

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

1 784.0**  0.000 

دال
 

7 4.0*  02.0  

دال
 

12 758.0**  0.000 

دال
 

18 796.0**  0.000 

دال
 

2 754.0**  0.000 8 668.0**  001.0  13 749.0**  0.000 19 684.0**  0.000 
3 753.0**  0.000 9 665.0**  001.0  14 805.0**  0.000 20 911.0**  0.000 
4 767.0**  0.000 10 788.0**  0.000 15 525.0*  012.0  21 843.0**  0.000 
5 4.0*  02.0  11 757.0**  0.000 16 675.0**  001.0  22 779.0**  0.000 
6 597.0**  003.0  - - - 17 556.0**  007.0  - - - 
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ما ك ، وهي قيم مقبولة لأغراض البحث الحالي ، ( للاستبانة ككل0.93وقد بلغ ) ، (Guttmanغوتمان )
 (. 5هو مبين في الجدول )

لمهارات التخطيط مديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  درجة ممارسة( معامل ثبات استبانة 5الجدول )
 بطريقة التَّجزئة النصفية الاستراتيجي 

 نمديريال درجة ممارسةاستبانة 
لمهارات التخطيط الاستراتيجي 

 في مدارسهم

بعد  معامل الارتباط قبل التَّعديل معامل الارتباط
 التَّعديل

 معامل
 غوتمان

0.877 0.934 0.93 

 تم حساب معامل الاتساق الداخلي (:Cronbach Alphaطريقة ألفا كرونباخ ) 10-3-3-2
(. وهذا 0.84أن هذه معامل الثبات الكلي للاستبانة بلغ )( 6من الجدول )ويتضح  ،بطريقة ألفا كرونباخ

 يدل على أن الاستبانة تتمتع بدرجة جيدة من الثبات.
لمهارات التخطيط مديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  درجة ممارسةاستبانة ( معامل ثبات 6الجدول )

 ألفا كرونباخ بطريقةالاستراتيجي 
 معامل ألفا كرونباخ البنودعدد  المحور

مهارة التحليل الاستراتيجي المحور الأول: 
 للبيئة  

6 
0.783 

مهارة صياغة الأهداف : الثانيالمحور 
 الاستراتيجية

5 
0.62 

مهارة تنفيذ الخطة المحور الثالث: 
 الاستراتيجية

6 0.754 

ع: مهارة تقويم الخطة بالمحور الرا
 الاستراتيجية

5 0.861 

 0.84 22 الدَّرجة الكليَّة للاستبانة

 :ومناقشتها . نتائج البحث11
مديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة  درجة ممارسةما الإجابة عن السؤال الرئيس: 

 لمهارات التخطيط الاستراتيجي في مدارسهم؟حمص 
ارات لمه الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص مديري مدارس درجة ممارسة لمعرفة      

على  عينةلالإجابات أفراد نسبية الهمية الأو حساب المتوسِّطات الحسابيَّة  ، تمالتخطيط الاستراتيجي
 نتائج التحليل.  (7) الجدول، ويبين الاستبانة الموجهة إليهم
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لمهارات التخطيط الاستراتيجي في مديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  درجة ممارسة( 7جدول )
 مدارسهم

مديري الحلقة الأولى من التعليم  لدرجة ممارسةأن المتوسط الحسابي العام  (5الجدول ) منيتبيَّن        
 وأهمية نسبية(، 3.01بلغ )لمهارات التخطيط الاستراتيجي في مدارسهم، الأساسي في مدينة حمص 

جية مهارة تنفيذ الخطة الاستراتي في المرتبة الأولى تمتوسِّطة، وجاء(، وقد ورد بدرجة %60.2) امقداره
قلة البرامج إلى ة هذه النتيجة الباحث . وتعزو(%67.2نسبيَّ مقداره ) وزنو (، 3.36بمتوسط حسابي بلغ )
فريق  بإشراف مدربين من مهارات التخطيط الاستراتيجي لمديري المدارستنمية التدريبية المتضمنة 

ية، قلة الوعي بأهمية التخطيط الاستراتيجي في سير العملية التعليمالتابع لوزارة التربية، مع  التخطيط
  وضعف الموارد المالية المتاحة لمديري المدارس لتنفيذ خططهم المستقبلية بالشكل الأمثل.

وأهمية (، 3.02ثم جاءت في المرتبة الثانية مهارة تقويم الخطة الاستراتيجية بمتوسط حسابي بلغ )       
وأهمية (، 2.94. تبعته مهارة التحليل الاستراتيجي للبيئة بمتوسط حسابي بلغ )(%60.4) امقداره نسبية
 .(%58.8) امقداره نسبية

وأهمية (، 2.67رتبة الرابعة بمتوسط حسابي بلغ )وقد جاءت مهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية في الم 
 .(%53.4) امقداره نسبية

جة استبانة در لكل عبارة من عبارات  والأوزان النسبية ةالحسابي اتكما تم حساب المتوسط         
ي لمهارات التخطيط الاستراتيجي فمديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  ممارسة
 تبعاً لدرجة المتوسط الحسابي، على النَّحو الآتي: وتم ترتيبها، مدارسهم

مديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  درجة ممارسةما السؤال الفرعي الأول: 
 لمهارة التحليل الاستراتيجي للبيئة في مدارسهم؟

البحث من مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم ( إلى إجابات أفراد عيّنة 7يشير الجدول )        
وقد تم  ،لمهارة التحليل الاستراتيجي للبيئة في مدارسهمدرجة ممارستهم حول في مدينة حمص الأساسي 

 :تبعاً لدرجة المتوسط الحسابي، على النَّحو الآتي ترتيبها

 درجة الاجابة الترتيب ةالنسبي الأهمية الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الاستبانة محاور الرقم
 متوسِّطة 3 58.8% 0.59 2.94 مهارة التحليل الاستراتيجي للبيئة   1
 متوسِّطة 4 53.4% 0.48 2.67 مهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية. 2
 متوسِّطة 1 67.2% 0.38 3.36 مهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجية.  3
 متوسِّطة 2 60.4% 0.41 3.02 مهارة تقويم الخطة الاستراتيجية. 4

 متوسِّطة 60.2% 0.35 3.01 الدرجة الكلية
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البحث من مديري مدارس الحلقة الأولى من أفراد عيّنة المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لإجابات (: 7الجدول )
 درجة ممارستهم لمهارة التحليل الاستراتيجي للبيئة في مدارسهمفي مدينة حمص حول التعليم الأساسي 

أضع خطة لتطوير العبارات التي حصلت على درجة مرتفعة هي ) ( أن7يتبين من الجدول )        
أداء المعلمين حسب احتياجاتهم، أعقد مجلس لأولياء أمور التلاميذ للتعرف على متطلباتهم واقتراحاتهم، 

 (،4.13) تبلغ ةحسابي اتبمتوسط(، أستعين بالمجتمع المحلي في تنفيذ الأنشطة والفعاليات المدرسية
أحرص . وأن العبارات )(%74و)(، %74.4، و)(%82.6وأهمية نسبية بلغت ) (،3.7(، و)3.72و)

على الاهتمام بالبنية التحتية للمدرسة والصيانة الدائمة لها، أحرص على إيجاد قنوات اتصال فعالة بين 
اءت بدرجة ( جالمدرسة والمجتمع المحلي، أحدد نقاط القوة والضعف الموجودة في البيئة الداخلية للمدرسة

(، %41.6) بلغت(، وأهمية نسبية 1.95و) (،2.05و) (،2.08) بلغتبمتوسطات حسابية  منخفضة
 (.%39و)(، %41و)

ضعف مهارة التحليل لدى مديري المدارس وذلك بسبب عدم تزويد مديرية التربية   وتعزو الباحثة ذلك إلى
المدارس بالميزانية الكافية للقيام بالمشاريع والفعاليات المساعدة على تحقيق أهداف المدرسة، والقيام 

صلاحات اللازمة للبنية التحتية لها بشكل مستمر، مما يدفع مديري المدارس  للاستعانة بأولياء أمور بالإ
   في المدرسة.التلاميذ الداعمين للمدرسة في تنفيذ الفعاليات و المشاريع وترميم مايلزم 

مديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  درجة ممارسةما  السؤال الفرعي الثاني:
 لمهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية في مدارسهم؟

البحث من مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي ( إلى إجابات أفراد عيّنة 8يشير الجدول )
بعاً لدرجة ت ، وقد تم ترتيبهالمهارة صياغة الأهداف الاستراتيجيةدرجة ممارستهم حول في مدينة حمص 

 :المتوسط الحسابي، على النَّحو الآتي

 المتوسط العبارات الرقم 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأهمية
 درجة الترتيب ةالنسبي

 الإجابة
 مرتفعة 1 82.6% 0.88 4.13 المعلمين حسب احتياجاتهم.           أضع خطة لتطوير أداء  3
 مرتفعة 2 74.4% 0.87 3.72 أعقد مجلس لأولياء أمور التلاميذ للتعرف على متطلباتهم واقتراحاتهم. 2
 مرتفعة 3 74% 0.74 3.70 أستعين بالمجتمع المحلي في تنفيذ الأنشطة والفعاليات المدرسية. 4
 منخفضة 4 41.6% 1.37 2.08 الاهتمام بالبنية التحتية للمدرسة والصيانة الدائمة لها. أحرص على  6
 منخفضة 5 41% 1.12 2.05 أحرص على إيجاد قنوات اتصال فعالة بين المدرسة والمجتمع المحلي. 5
 منخفضة 6 39% 1.17 1.95 أحدد نقاط القوة والضعف الموجودة في البيئة الداخلية للمدرسة. 1

 متوسِّطة 58.8% 0.59 2.94 للسؤال الفرعي الأولالمتوسط الحسابي والأهمية النسبية 
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البحث من مديري مدارس الحلقة الأولى من أفراد عيّنة المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لإجابات (: 8الجدول )
 مدارسهمدرجة ممارستهم لمهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية في في مدينة حمص حول التعليم الأساسي 

 العبارات الرقم 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأهمية
 الترتيب ةالنسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 1 80.6% 0.86 4.03 أصوغ الأهداف بطريقة مرنة قابلة للتحقيق والقياس. 7
 متوسِّطة 2 70.8% 0.86 3.54 أحدد الموارد المادية والبشرية اللازمة لتحقيق أهداف المدرسة. 9

 منخفضة 3 44% 1.01 2.20 أصوغ الأهداف بما يتناسب مع التطورات التربوية المتلاحقة. 10
 منخفضة 4 41% 1.03 2.05 أشرك جميع العاملين في المدرسة في صياغة الأهداف. 8

 منخفضة 5 30% 0.66 1.50 أشتق الأهداف من رؤية ورسالة المدرسة. 11
 متوسِّطة 53.4% 0.48 2.67 للسؤال الفرعي الثانيالمتوسط الحسابي والأهمية النسبية 

صلت ( حأصوغ الأهداف بطريقة مرنة قابلة للتحقيق والقياسالعبارة ) ( أن8يتبين من الجدول )        
أحدد العبارة )(. وأن %80.6وأهمية نسبية بلغت ) (،4.03بمتوسط حسابي بلغ )على درجة مرتفعة 

( جاءت بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي بلغ الموارد المادية والبشرية اللازمة لتحقيق أهداف المدرسة
أصوغ الأهداف بما يتناسب مع التطورات العبارات )، أما (%70.8وأهمية نسبية بلغت )(، 3.54)

ؤية هداف من ر التربوية المتلاحقة، أشرك جميع العاملين في المدرسة في صياغة الأهداف، أشتق الأ
(، وأهمية 1.5و) (،2.05و) (،2.2) بلغتبمتوسطات حسابية  منخفضة( جاءت بدرجة ورسالة المدرسة

 (. %30و)(، %41و)(، %44) بلغتنسبية 
 الكافية لمديري المدارس والتيوالإمكانات المادية  ويرجع السبب في ذلك إلى عدم توفر الصلاحيات

ؤية والتي تنسجم مع رسالة ور  التطورات التربوية المتسارعة تواكب التيلأهداف ا وضع  تمكنهم من 
، وعدم إشراك مديري المدارس لجميع العاملين معهم في المدرسة من إداريين ومعلمين في وضع المدرسة

 .فقطالخطط المستقبلية والأخذ بمقترحاتهم واقتصار دورهم على التنفيذ 
مديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  درجة ممارسةما  السؤال الفرعي الثالث:

 لمهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجية في مدارسهم؟
البحث من مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي ( إلى إجابات أفراد عيّنة 9يشير الجدول )

بعاً لدرجة ت تم ترتيبها ، وقدلمهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجيةدرجة ممارستهم حول في مدينة حمص 
 :المتوسط الحسابي، على النَّحو الآتي
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البحث من مديري مدارس الحلقة الأولى من أفراد عيّنة المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لإجابات (: 9الجدول )
 مدارسهمدرجة ممارستهم لمهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجية في في مدينة حمص حول التعليم الأساسي 

 العبارات الرقم 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأهمية
 الترتيب ةالنسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 1 82.8% 0.81 4.14 أوزع المهام بين العاملين في المدرسة لتنفيذ الخطة. 13
 مرتفعة 2 82.6% 0.88 4.13 أوظف الإمكانات المادية والبشرية في تنفيذ الخطة. 14
 مرتفعة 3 80.4% 0.93 4.02 أضع جدولًا زمنياً مناسباً لتنفيذ الخطة. 16
 مرتفعة 4 74% 0.74 3.70 أختار استراتيجيات واضحة لتنفيذ الخطة. 15
 منخفضة 5 44.4% 0.63 2.22 أوجه العاملين وأحفزهم لتحقيق الأهداف المطلوبة 17
 منخفضة 6 39.6% 1.02 1.98 ة.الخطة الاستراتيجيتوفر الإدارة العليا التسهيلات اللازمة لتنفيذ  12

 متوسِّطة 67.2% 0.38 3.36 للسؤال الفرعي الثالثالمتوسط الحسابي والأهمية النسبية 
أوزع المهام بين العبارات التي حصلت على درجة مرتفعة هي ) ( أن9يتبين من الجدول )        

الإمكانات المادية والبشرية في تنفيذ الخطة، أضع جدولًا العاملين في المدرسة لتنفيذ الخطة، أوظف 
 تراوحت بين ةابيحس اتبمتوسط(، زمنياً مناسباً لتنفيذ الخطة، أختار استراتيجيات واضحة لتنفيذ الخطة

أوجه العاملين ) نات. وأن العبار (%74، و)(%82.8) تراوحت بينوأهمية نسبية  (،3.7و) (،4.14)
 (ف المطلوبة، توفر الإدارة العليا التسهيلات اللازمة لتنفيذ الخطة الاستراتيجيةوأحفزهم لتحقيق الأهدا

(، %44.4) بلغت(، وأهمية نسبية 1.98و) (،2.22) بلغتبمتوسطات حسابية  منخفضةجاءت بدرجة 
 (. %39.6و)
عتمدين م تعزو الباحثة السبب في ذلك إلى التزام مديري المدارس والعاملين معهم  بتنفيذ الخطة المدرسية و 

على الإمكانات المادية  والبشرية المتوفرة في المدرسة، مع تقيدهم بالمدة الزمنية المحددة لتنفيذ كل مهمة 
للمشاركين  مديرية التربية والتشجيع اللازموصولًا للهدف المنشود،مع غياب الدعم الكافي للتنفيذ من قبل 

 في التنفيذ . 
مديري الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  درجة ممارسةما  السؤال الفرعي الرابع:

 قويم الخطة الاستراتيجية في مدارسهم؟لمهارة  ت
الأولى من التعليم الأساسي  البحث من مديري مدارس الحلقة( إلى إجابات أفراد عيّنة 10يشير الجدول )

بعاً لدرجة ت ، وقد تم ترتيبهالمهارة تقويم الخطة الاستراتيجيةدرجة ممارستهم حول في مدينة حمص 
 :المتوسط الحسابي، على النَّحو الآتي
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البحث من مديري مدارس الحلقة الأولى من أفراد عيّنة المتوسطات الحسابية والأوزان النسبية لإجابات (: 10الجدول )
 درجة ممارستهم لمهارة تقويم الخطة الاستراتيجية في مدارسهمفي مدينة حمص حول التعليم الأساسي 

 العبارات الرقم 
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الأهمية
 الترتيب ةالنسبي

 درجة
 الإجابة

 مرتفعة 1 85% 0.93 4.25 مسبقاً.أتابع مدى تحقق الأهداف الموضوعة  18
 متوسِّطة 2 66.8% 0.92 3.34 أحدد الأخطاء في عملية التنفيذ وأنسب الطرق لعلاجها. 20
 متوسِّطة 3 64.8% 0.92 3.24 استفاد من التغذية الراجعة في الخطط المستقبلية. 22
 منخفضة 4 45.2% 0.74 2.26 أقارن بين نتائج الأداء الحالي ونتائج الأداء السابق. 19
 منخفضة 5 40.6% 0.87 2.03 أختار معايير أداء مناسبة لقياس الأداء الفعلي. 21

 متوسِّطة 60.4% 0.41 3.02 للسؤال الفرعي الرابعالمتوسط الحسابي والأهمية النسبية 
( حصلت على أتابع مدى تحقق الأهداف الموضوعة مسبقاً العبارة ) ( أن10يتبين من الجدول )        

أحدد الأخطاء العبارتان )(. وأن %85وأهمية نسبية بلغت ) (،4.25بمتوسط حسابي بلغ )درجة مرتفعة 
جاءت بدرجة  (في عملية التنفيذ وأنسب الطرق لعلاجها، استفاد من التغذية الراجعة في الخطط المستقبلية

(، أما %64.8، و)(%66.8) وأهمية نسبية بلغت(، 3.24(، و)3.34متوسطة، بمتوسط حسابي بلغ )
أقارن بين نتائج الأداء الحالي ونتائج الأداء السابق، أختار معايير أداء مناسبة لقياس الأداء )العبارتان 

 بلغت، وأهمية نسبية (2.03و) (،2.26) بلغتبمتوسطات حسابية  منخفضة( جاءت بدرجة الفعلي
  (.%40.6و)(، 45.2%)

 لمدرسية ا تجاهل مديرية التربية أهمية القيام بعملية تقويم الخطط ىوتعزو الباحثة السبب في ذلك إل
ختصين إرسال مديرية التربية موذلك من خلال  الموضوعة مسبقاً للتأكد من تحقيقها لما وضعت من أجله،

إلى المدارس للوقوف على مدى تحقق الأهداف المنشودة وفق معايير قياس للأداء في مجال التخطيط 
مناقشة المديرين في المشكلات التي صادفتهم وكيفية حلها للاستفادة من ذلك في وضع  مقبولة، مع

 خطط مستقبلية للمدرسة.
 التحقق من صحة الفرضيات:

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث حول لا الفرضية الأولى: 
لمهارات التخطيط مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص ممارسة  درجة

للوصول إلى الفروق بين متوسّطات درجات . تعزى لمتغير المؤهل العلميالاستراتيجي في مدارسهم 
لمهارات التخطيط الاستراتيجي في  تهمدرجة ممارسحول الحلقة الأولى من التعليم الأساسي  مديري

، تم حساب المتوسطات الحسابية لإجابات عينة البحث، وجاءت المؤهل العلميتبعاً لمتغير  مدارسهم
 (.11النتائج كما هو موضح في الجدول )
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 المؤهل العلمي المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات عينة البحث تبعاً لمتغير (: 11الجدول )
 الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العينة المؤهل العلمي  محاور الاستبانة

 مهارة التحليل الاستراتيجي للبيئة
 0.48 3.29 16.73 48 جامعية إجازة

 0.55 3.00 17.17 30 تربوي تأهيل دبلوم
 0.80 3.00 21.64 14 دراسات عليا

مهارة صياغة الأهداف 
 الاستراتيجية

 0.30 2.07 12.54 48 جامعية إجازة
 0.43 2.38 13.83 30 تربوي تأهيل دبلوم

 0.65 2.43 14.93 14 دراسات عليا

 مهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 0.28 1.92 19.38 48 جامعية إجازة

 0.41 2.26 20.50 30 تربوي تأهيل دبلوم
 0.60 2.23 22.29 14 دراسات عليا

 مهارة تقويم الخطة الاستراتيجية
 0.32 2.25 14.81 48 جامعية إجازة

 0.34 1.85 15.23 30 تربوي تأهيل دبلوم
 0.41 1.54 15.93 14 دراسات عليا

 الدرجة الكلية للاستبانة
 1.00 6.89 63.46 48 جامعية إجازة

 1.31 7.20 66.73 30 تربوي تأهيل دبلوم
 1.24 4.64 74.79 14 دراسات عليا

لمهارات  تهمدرجة ممارسحول وللكشف عن الفروق التي ظهرت بين إجابات عينة البحث        
، تبعاً لمتغير المؤهل العلمي، استخدم اختبار تحليل التباين الأحاديالتخطيط الاستراتيجي في مدارسهم 

 ( هذه النتائج.12ويوضح الجدول )
 ل العلمي المؤهطات درجات أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير (: نتائج اختبار تحليل التباين للفروق بين متوس12جدول )

درجة  مجموع المربعات مصدر التباين محاور الاستبانة
 الحرية

 القرار قيمة الاحتمال Fقيم  متوسط المربعات

مهارة التحليل الاستراتيجي 
 للبيئة

 135.412 2 270.825 بين المجموعات
 9.965 89 886.860 داخل المجموعات دال 0.000 13.589

  91 1157.685 المجموع

مهارة صياغة الأهداف 
 الاستراتيجية

 36.603 2 73.205 بين المجموعات
 4.978 89 443.012 داخل المجموعات دال 0.001 7.353

  91 516.217 المجموع

مهارة تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية

 48.126 2 96.252 بين المجموعات
 4.333 89 385.607 داخل المجموعات دال 0.000 11.108

  91 481.859 المجموع
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( وجود فروق دالة وجوهرية بين إجابات أفراد عينة البحث 12يتبين من خلال قراءة الجدول )        
(، وهي 0.188لمهارات تقويم الخطة الاستراتيجية، إذ بلغت قيمة الاحتمال ) تهمدرجة ممارسحول 

جة در حول فروق دالة وجوهرية بين إجابات أفراد عينة البحث (، ووجود 0.05أكبر من مستوى الدلالة )
محاورها ن م محورعلى الدرجة الكلية للاستبانة، وعلى كل تهم لمهارات التخطيط الاستراتيجي ممارس
التحليل الاستراتيجي للبيئة، مهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية، مهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجية(  )مهارة

(، عند درجات 0.05من قيمة مستوى الدلالة ) أقلتبعاً لمتغير المؤهل العلمي، إذ جاءت قيمة الاحتمال 
مقارنات البعدية، وجاءت ( للScheffe(،. ولمعرفة اتجاه هذه الفروق، استخدم اختبار )2، 89حرية )

 (:  13النتائج كما هو موضح في الجدول الآتي )
 المؤهل العلمي أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير ( للفروق بين متوسطات Scheffe(: نتائج اختبار )13جدول )

اختلاف  المؤهل العلمي   (J) المؤهل العلمي  (I) محاور الاستبانة
 القرار قيمة الاحتمال المتوسط

 مهارة التحليل الاستراتيجي للبيئة
 غير دال 8380. 4380. إجازة جامعية دبلوم تأهيل تربوي

 دال 0000. *4.914 إجازة جامعية دراسات عليا
 دال 0000. *4.476 دبلوم تأهيل تربوي

 مهارة صياغة الأهداف الاستراتيجية
 غير دال 051. 1.292 إجازة جامعية دبلوم تأهيل تربوي

 دال 0030. *2.387 إجازة جامعية دراسات عليا
 غير دال 3210. 1.095 دبلوم تأهيل تربوي

 مهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 غير دال 0730. 1.125 إجازة جامعية دبلوم تأهيل تربوي

 دال 0000. *2.911 إجازة جامعية دراسات عليا
 غير دال 0340. *1.786 دبلوم تأهيل تربوي

 على مستوى الاستبانة ككل 
 غير دال 1170. 3.275 إجازة جامعية دبلوم تأهيل تربوي

 دال 0000. *11.327 إجازة جامعية دراسات عليا
 دال 0020. *8.052 دبلوم تأهيل تربوي

 الدراسات العليا وحملة كل من جاءت بين المديرين( أن الفروق بين إجابات 13يظهر الجدول )      
لصالح حملة الدراسات العليا، في حين لم يوجد فرق دال تربوي التأهيل الدبلوم و جامعية، ال جازةالإ

مهارة تقويم الخطة 
 الاستراتيجية

 7.039 2 14.077 بين المجموعات
 4.130 89 367.608 داخل المجموعات دالغير  0.188 1.704

  91 381.685 المجموع

 الدرجة الكلية للاستبانة
 700.555 2 1401.110 بين المجموعات

 45.103 89 4014.140 داخل المجموعات دال 0.000 15.532
  91 5415.250 المجموع
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نة ككل، وعند كل محور عند الاستبا جامعيةال جازةوحملة الإ يالتأهيل التربو  دبلوموجوهري بين حملة 
فروق  جودو من محاورها، وبالتالي ترفض الفرضية الصفرية وتقبل الفرضية البديلة والتي تنص على 

 مديري مدارس الحلقةممارسة  درجةراد عينة البحث حول ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أف
لمتغير عزى تلمهارات التخطيط الاستراتيجي في مدارسهم الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص 

 لصالح حملة الدراسات العليا. المؤهل العلمي
وتعزو الباحثة السبب في ذلك إلى أن المديرين من حملة الدراسات العليا قد اطلعوا أثناء دراستهم  في 

جي، واتبع يط الاستراتيذات العلاقة بموضوع التخطوالرسائل  الدراسات العليا على الكثير من الأبحاث 
 الكثير منهم دورات تدريبية في مجال التخطيط. 

فروق ذات دلالة إحصائية والتي توصلت لوجود  (م2019وعليم  ش)دروياسةمع در وتتفق هذه النتيجة 
 ل العلميلمتغير المؤهتعزى حول مهارات التخطيط الاستراتيجي مدارس البين متوسطات إجابات مديري 
 لصالح حملة الدراسات العليا.

 
رجة دتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد عينة البحث حول  الفرضية الثانية:

لمهارات التخطيط مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مدينة حمص  ممارسة
رجات للوصول إلى الفروق بين متوسّطات د. رةبسنوات الخعدد تعزى لمتغير الاستراتيجي في مدارسهم 

لمهارات التخطيط الاستراتيجي في  تهمدرجة ممارسحول الأولى من التعليم الأساسي  الحلقة مديري
تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، تم حساب المتوسطات الحسابية لإجابات عينة البحث، وجاءت  مدارسهم

 (.14النتائج كما هو موضح في الجدول )
 عدد سنوات الخبرةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإجابات عينة البحث تبعاً لمتغير (: 14الجدول )

 المتوسط الحسابي العينة عدد سنوات الخبرة محاور الاستبانة
الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 مهارة التحليل الاستراتيجي للبيئة
سنوات 5أقل من   13 18.85 3.65 1.01 

سنوات 10 – 5من   30 17.43 3.61 0.66 
سنوات فأكثر 10  49 17.41 3.53 0.50 

مهارة صياغة الأهداف 
 الاستراتيجية

سنوات 5أقل من   13 14.15 2.58 0.72 
سنوات 10 – 5من   30 13.47 2.45 0.45 

سنوات فأكثر 10  49 13.02 2.28 0.33 

 مهارة تنفيذ الخطة الاستراتيجية
سنوات 5أقل من   13 20.62 1.81 0.50 

سنوات 10 – 5من   30 20.53 2.05 0.37 
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سنوات فأكثر 10  49 19.86 2.54 0.36 

 مهارة تقويم الخطة الاستراتيجية
سنوات 5أقل من   13 15.62 2.14 0.59 

سنوات 10 – 5من   30 14.93 2.15 0.39 
سنوات فأكثر 10  49 15.10 1.98 0.28 

 الدرجة الكلية للاستبانة
سنوات 5من  أقل  13 69.23 7.44 2.06 
سنوات 10 – 5من   30 66.37 7.54 1.38 

سنوات فأكثر 10  49 65.39 7.84 1.12 
 لمهارات تهمدرجة ممارسحول وللكشف عن الفروق التي ظهرت بين إجابات عينة البحث         

ل التباين الأحادي اختبار تحلي تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، استخدمالتخطيط الاستراتيجي في مدارسهم 
(ANOVA( ويوضح الجدول ،)هذه النتائج.15 ) 

نوات عدد س(: نتائج اختبار تحليل التباين للفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث تبعاً لمتغير 15جدول )
 الخبرة

وجود فروق دالة وجوهرية بين إجابات أفراد عينة عدم ( 15يتبين من خلال قراءة الجدول )        
لتخطيط المهارات   من التعليم الأساسي في مدينة حمص الحلقة الأولى ديريدرجة ممارسة محول البحث 

 مجموع المربعات مصدر التباين محاور الاستبانة
درجة 
 القرار قيمة الاحتمال Fقيم  متوسط المربعات الحرية

مهارة التحليل الاستراتيجي 
 للبيئة

 11.395 2 22.789 بين المجموعات
 12.752 89 1134.896 داخل المجموعات غير دال 0.413 0.894

  91 1157.685 المجموع

مهارة صياغة الأهداف 
 الاستراتيجية

 7.039 2 14.079 بين المجموعات
 5.642 89 502.139 داخل المجموعات غير دال 0.292 1.248

  91 516.217 المجموع

مهارة تنفيذ الخطة 
 الاستراتيجية

 5.658 2 11.315 بين المجموعات
 5.287 89 470.544 داخل المجموعات غير دال 0.347 1.07

  91 481.859 المجموع

مهارة تقويم الخطة 
 الاستراتيجية

 2.126 2 4.251 بين المجموعات
 4.241 89 377.433 داخل المجموعات غير دال 0.607 0.501

  91 381.685 المجموع

 الدرجة الكلية للاستبانة
 76.171 2 152.343 بين المجموعات

 59.134 89 5262.907 داخل المجموعات غير دال 0.281 1.288
  91 5415.250 المجموع
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لالة من قيمة مستوى الد أكبرتبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة، إذ جاءت قيمة الاحتمال الاستراتيجي 
محاورها، من  محور(، على الدرجة الكلية للاستبانة، وعلى كل 2، 205(، عند درجات حرية )0.05)

ات سطفروق ذات دلالة إحصائية بين متو وجود  وبالتالي تقبل الفرضية الصفرية التي تنص على عدم 
مديري مدارس الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في  درجة ممارسةإجابات أفراد عينة البحث حول 

وتعزو  رة،بعدد سنوات الخ تعزى لمتغيرلمهارات التخطيط الاستراتيجي في مدارسهم مدينة حمص 
من خلال إعداد الخطط الباحثة ذلك إلى أن تطبيق مديري المدارس لمهارات التخطيط الاستراتيجي 

ديرين روح المبادرة والإبداع والتشاركية والتنبؤ بالأحداث ومحاولة المناسبة لمدارسهم يتطلب من جميع الم
فق هذه وتت ي بغض النظر عن عدد سنوات خدمتهم،للمشكلات الطارئة أثناء العمل المدرس ولإيجاد حل

( م2019وعليم  شدروي( ودراسة)م2019وأخرون ( ودراسة )الحراصيم2014النتيجة مع دراسة)العمرات
 تابين متوسطالتي توصلت لعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية م( 2023ودراسة)اليحمدي والمعمري 

 .رةبالخسنوات عدد مديري المدارس حول مهارات التخطيط الاستراتيجي تعزى لمتغير جابات إ
 :لمقترحاتا

  :الآتي في ضوء النتائج تقترح الباحثة
، ط الاستراتيجيالتخطيمهارات  التدريبية لمديري المدارس عنلدورات ا تكثيفب ية بأن تقوم وزارة التر -
 ية.برات فريق التخطيط الموجود في وزارة التر بالاستفادة من    خبوذلك 
اريع شالموارد المالية اللازمة لمديري المدارس  لتنفيذ الخطط والمبتوفير ية  بأن تقوم وزارة التر -
 .المدرسية طةشوالأن
ية تنفيذ الخطط الاستراتيجية وأن تمنح المديرين حوافز ومكافآت عند التزامهم بع وزارة التر بتتاأن -

  التي وضعوها وتحقيق الأهداف المرجوة منها. تنفيذ الخططب
لمرحلة )كالمراحل تعليمية جديدة التخطيط الاستراتيجي إجراء المزيد من الدراسات والأبحاث عن-

 الإعدادية والثانوية(.
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