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درجة توفر التوجكات الإستراتيجية لدى مديري مدارس 
 التعليم الأساسي وعلاقتكا بفاعلية اتخاذ القرار

 خبيؼت انبؼج -كهٛت انتشبٛت          *أ.د محمد إعًبػٛم، **عٕعٍ انشاشذ

 * أعتبر دكتٕس فٙ انًُبْح ٔطشائك انتذسٚظ، **طبنبت دكتٕساِ يُبْح ٔطشائك تذسٚظ

 يهخص:
ٚدسعخ  اٌزٛعٙبد الإعزشار١غ١خ ئٌٝ رؼشّف اٌؼلالخ ث١ٓ دسعخ رٛفش ٘ذف اٌجؾش   

رؾمك فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ، ٚاٌىشف ػٓ دلاٌخ 

اٌفشٚق فٟ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٚفك ِزغ١شاد )عٕٛاد اٌخجشح ، اٌذٚساد اٌّزجؼخ(، 

ٚرطج١ك أدٚاد  أعٍٛة اٌزؾ١ًٍثٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رُ اػزّبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

، ٚاعزجبٔخ دسعخ  اٌزٛعٙبد الإعزشار١غ١خ اٌجؾش اٌّإٌفخ ِٓ: )اعزجبٔخ دسعخ رٛفش 

رؾمك فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس( ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ شٍّذ ع١ّغ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ 

( ٚفك ئؽظبئ١بد ِذ٠ش٠خ 144الأعبعٟ )اٌشع١ّخ( فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض  ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ٚأظٙشد إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب ، 2020/2021ٟ ؽّض ٌٍؼبَ اٌذساعٟ اٌزشث١خ ف

 اٌجؾش:

%(، ئػبفخً ٌزؾمك 65عزشار١غ١خ ثذسعخ ِزٛعطخ ٚٚصْ ٔغجٟ )الإرٛفش اٌزٛعٙبد -1

 %(.65فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ثذسعخ ِزٛعطخ ٚٚصْ ٔغجٟ )

 رٛفش اٌزٛعٙبدٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ ث١ٓ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزجبٔخ -2

 عزشار١غ١خ ٚدسعبرُٙ ػٍٝ اعزجبٔخ رؾمك فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس.الإ

عزجبٔخ ( ث١ٓ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ لا0.05ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ )-3

 عزشار١غٟ رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشحاٌزٛعٗ الإ

ٌزٛف١ش  ٌّؾٍِٟإعغبد اٌّغزّغ اِغ  اٌزؼبْٚٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ فاْ أُ٘ اٌّمزشؽبد: 

رذس٠ت اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ اٌّغزمجٍٟ، ٚالاعزشار١غٟ  ٌذػُ اٌزٛعٗدػُ ِبدٞ ٚثششٞ 

خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍّذسعخ رذػُ خظٛط١خ اٌّذسعخ ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ئػذاد خطٛاد 

 اٌج١ئٟ.

ارخبر اٌمشاس، ِذ٠شٞ ، فبػ١ٍخ اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خدسعخ اٌزٛفش،  انكهًبث انًفتبحٛت:

 اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ.اٌّذاسط، 
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The Degree of Strategic Orientations Availability among 

Principals of Basic Schools and its Relationship to the 

Effectiveness of Decision-Making 
 

Abstract: 

The aim of the research is to identify the relationship between the 

degree of availability of strategic Orientations and the  effectiveness 

of decision-making is achieved among the principals of basic 

education schools, and to reveal the significance of differences in 

the degrees of the sample members according to the variables (years 

of experience, courses followed), and to achieve the objectives of 

the research, the descriptive analytical approach was adopted, and 

the application of The research tool on the sample that included all 

(144) principals of basic schools according to the statistics of the 

Directorate of Education in Homs 2020/2021 The results of the 

research showed: 

1- Availability of strategic Orientations with a medium degree of 

relative weight (65%), in addition to achieving effective decision-

making with a medium degree and relative weight (65%.) 

2- There is a positive correlation between the scores of the sample 

members on a questionnaire that provides strategic Orientations and 

their scores on a questionnaire that achieves the effectiveness of 

decision-making. 

3- There are statistically significant differences at (0.05) between 

the scores of the sample members to determine the strategic 

orientation due to the variable years of experience 
 

Based on the results, the most important proposals are: cooperation 

with local community institutions to provide material and human 

support to support the future strategic Orientation, and training of 

principals on the steps of preparing a strategic plan for the school 

that supports the privacy of the school according to the results of the 

environmental analysis. 
 

Keywords: The Degree of Availability, Strategic Orientations, 

Effective Decision-Making, Principals of Schools, Basic Schools. 
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 يمذيت:

لزظبد٠خ اٌؾ١بح اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالا اٌزمذَ ٚاٌزطٛس اٌّزغبسع فٟ وبفخ ِغبلاد   

 ِٓػشٚسح ارجبع أعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٌّٛاوجخ ٘زٖ اٌزطٛساد  زطٍت٠ ع١خ ٚاٌزشث٠ٛخ،ٚاٌزىٌٕٛٛ

بٌىفبءح ثِشٔخ ِٚزغذدح رٙزُ  رزجغ ِٕب٘ظ ػًّرٛعٙبد ؽذ٠ضخ  ، ٚرجٕٟالإداساد اٌؼ١ٍب لجً

 .اٌؼب١ٌخ

ً ٠ظؾج ٘زا  ً اعزشار١غ١ب سؤ٠خ  ٠ٗزطٍت ِٓ ئداسح ٘زٖ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رّزٍه رٛعٙب

بٌى١ف١خ اٌزٟ عزىْٛ ػ١ٍٙب ٘زٖ الأٔشطخ ٚالأػّبي، خبطخ ئرا أسدٔب رؾم١ك ثؼ١ذح اٌّذٜ ث

 (34، 2011اٌز١ّض. )اٌٙبشّٟ، 

فبٌم١بدح ٚاٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٟ٘ اٌّؼ١بس اٌزٞ ٠ؾذد ٔغبػ أٚ فشً أٞ ِإعغخ، فٟٙ 

 (2، 2010ػ١ٍّخ رؼ١ّ١ٍخ رؼب١ٔٚخ ِشزشوخ، رغُٙ فٟ دفغ اٌّإعغخ ئٌٝ الأِبَ. )خٍف، 

 رؼذد ِٙبَ ش أ١ّ٘خ رجٕٟ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ فٟ اٌّذاسط خبطخً فٟ ظً رؾذ٠بدرظٙٚ

ِّب صاد الا٘زّبَ ِٓ ِخبؽش ارخبر اٌمشاساد ٚرىٍفخ اٌمشاساد اٌخبؽئخ،  ، ٚاسرفبعاٌّذسعخ

لجً ِذ٠شٞ اٌّذاسط ثبٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 

 (27، 2002، ٚآخشْٚ ظً ظشٚف ث١ئ١خ ِزغ١شح. )اٌّشعٌّٟذاسعُٙ ٚر١ّض٘ب فٟ 

ً ِبٟ٘ غب٠زٙب ٚاٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٠غؼً الإداسح  ِغبلاد ٔشبؽبرٙب ِذسوخ رّبِب

١٘ىٍٙب ٚث١ئزٙب خذِبرٙب، ٚرف١ذ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌخبسع١خ، ِٚٓ ُ٘ اٌّغزف١ذْٚ ِٓ 

)ػّبد  اؽز١بعبرٗ.ارخبر اٌمشاس ٚرؾذ٠ذ  اٌذاخ١ٍخ، ٚالأؽش اٌزٟ رؾىُ أعب١ٌجٙب فٟ

 (68، 2003اٌذ٠ٓ،

ٌزٌه ٔغذ أْ رجٕٟ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٠زطٍت لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد، فزأص١ش 

اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ػٍٝ الأداء ٠ّزذ ١ٌشًّ إٌزبئظ اٌغٍٛو١خ ِٓ ؽ١ش لذسح ئداسح اٌّذسعخ 

 (261، 2009، ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد، ٚرفؼ١ً ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد. )ِب٘ش

ثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٚأطلالبً ِٓ أ١ّ٘خ رجٕٟ اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ فٟ ظً اٌزغ١١شاد فٟ 

بٌخ رؾذد خطٛاد ع١ش ٚأ١ّ٘خ أْ رذػُ ٘زٖ اٌزٛعٙبد ثّغّٛػخ لشاساد ئداس٠خ فؼّ  اٌزؼ١ٍُ،

ئٌٝ رؼشّف دسعخ رٛفش اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ  ٠ٙذف ٘زا اٌجؾشاٌؼًّ، 

ٚعٙخ خلاي رؼشّف ِٓ ٚرٌه ٌذ٠ُٙ،  فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاسذسعخ رؾمك ٚػلالزٙب ث اٌّذاسط

 سط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض.ِذ٠شٞ ِذأظش 

 يشكهت انبحج:-1

أعب١ٌت ِجزىشح فٟ ثٙذف رط٠ٛش ٔفغٙب  بد اٌزغ١١ش فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ رؾزبطئْ ِزطٍج

٘زٖ طٍجبد ٘زا اٌؼظش، ٚبرٙب ِغ ِزَ ِخشعٚاٌزى١ف ِغ اٌظشٚف اٌّؾ١طخ ثٙب، ٌززلاء

ؽذ٠ضخ فٟ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌؼًّ  اعزشار١غ١خ رٛعٙبد الأعب١ٌت اٌّجزىشح ثؾبعخ ٌزجٕٟ

 .اٌّؼ١ٍّٓ ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ اٌّذسع١خالإداسٞ ٚاٌفٕٟ اٌّزجغ ٚئػبدح ر١ٙئخ 

أ١ّ٘خ رجٕٟ اٌزٛعٗ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ  اٌذساعبد اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚرظٙش ٔزبئظ*

ِضً دساعخ )اٌشؾٕخ،  فٙب ِغ ٘زٖ اٌزغ١شادرطٛس اٌّذسعخ ٚرى١ّ  ٚأصشٖ ػٍٝ عزشار١غٟالا

( 2017( ٚدساعخ )س٠بْ، 2019( ٚدساعخ )اٌضػجٟ ٚاثٓ اٌغ١ظُ، 2021

الإداسح اٌزٟ رؾمك دسعخ وج١شح ِٓ اٌفؼب١ٌخ فٟ الأداء ٟ٘  أْث (،Miller,2013ٚدساعخ)

ٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌ دل١ك اػؾخ رزؼّٓ رؾ١ًٍرٛعٙبد اعزشار١غ١خ ٚ الإداسح اٌزٟ رؼًّ ٚفك

رٕبفغ١خ  ٌٚزؾم١ك ١ِضحٚالاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ٌظ١بغخ سؤ٠خ خبطخ ثٙب  ٚاٌخبسع١خ
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ارجبع أّٔبؽ ل١بد٠خ ؽذ٠ضخ رؾمك ٔغبػ ٌؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٌؼٍّٙب ِٕٚزغبرٙب، ٚأْ 

 الاعزشار١غ١خ.

( 15) ِٓ ِإٌفخ ػ١ٕخ ِغ ِمبثٍخ عشاءئاٌزٟ وبٔذ  الاعزطلاػ١خ اٌذساعخ*ئػبفخ ٌٕزبئظ 

ثطش٠مخ  خّظ ِذاسطرُ اخز١بس ) ؽّض ِذ٠ٕخ فٟ الأعبعٟ اٌزؼ١ٍُ ٌّذاسط ِٚذ٠شح ِذ٠ش

 :ؽٛي أعئٍخ ػذح رؼّٕذ فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض(، صلاس ِٕبؽك رؼ١ّ١ٍخ ػشٛائ١خ ػّٓ

 ٚاٌّشرجطخ ثبٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌّزجغ فٟ اٌّذسعخ.الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌّٙبَ -

 الأعب١ٌت اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌّذ٠ش٠ٓ ػٕذ ارخبر لشاساد رزؼٍك ثّغزمجً اٌّذسعخ.-

اٌّذ٠ش٠ٓ  %( ِٓ الإعبثبد أظٙشد أ68ْٔغجخ )أْ  رٛػؼ الإعبثبد أغٍت خلاي ِٚٓ

لبػذح ع١ذح ِٓ اٌّؼٍِٛبد  ٚسغُ رٛفشطشق اٌزم١ٍذ٠خ ٌلإداسح، ٠ّبسعْٛ ِٙبُِٙ ٚفك اٌ

، فمؾ ٔمبؽ لٛح اٌّذسعخ ٌزط٠ٛش٘ب فُٙ ٠غزضّشْٚ، خذسعؽٛي اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍّ

خؼغ ٌذساعخ ر خاعزشار١غ١ ادمشاساٌأْ %( ِٓ الإعبثبد، 80وّب أوذد ٔغجخ وج١شح )

 .اٌّؼٍِٛبد غ١ّغٌ دل١مخً رؾ١ٍرم١١ُ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ ٚ

دسعخ رٛفش اٌزٛعٙبد  ث١ٓ اٌؼلالخ ٌذساعخ ِشىٍزٗ فٟ اٌجؾش ٘زا ٠غؼٝ عجك ِب ػٍٝ ثٕبءً *

 ،لاعزشار١غ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚػلالزٙب ثذسعخ رؾمك فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ٌذ٠ُٙا

 :ا٢رٟ ثبٌغإاي اٌجؾش ِشىٍخ رٍخ١ض ٠ّٚىٓ

اتخبر نذٖ يذٚش٘  تحمك فبػهٛتٔ تٕفش انتٕخٓبث الاعتشاتٛدٛت دسخت بٍٛ انؼلالت يب

 يذاسط انتؼهٛى الأعبعٙ فٙ يذُٚت حًص؟

 عئٍخ ا٢ر١خ:الأٚرزفشع ػٓ اٌغإاي اٌشئ١غٟ 

ِب دسعخ رٛفش اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِذ٠ٕخ -1

 ؽّض؟

ِب دسعخ رؾمك فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِذ٠ٕخ -2

 ؽّض؟

2- 

 :انبحج أًْٛت-2

 ػٍٝ خاٌّذسعفٟ  غٟالاعزشار١ اٌزٛعٗ رٛفش رأص١ش رؼشّف اٌجؾش ٔزبئظ خلاي ِٓ ٠زٛلغ-1

 .ارخبر اٌمشاس فبػ١ٍخ رؾم١ك

 ٚالغ ػٓ ػ١ٍّخ ثذساعخ اٌّذسعٟ اٌؼًّ رط٠ٛش ع١بعبد رٕف١ز ػٓ اٌّغإ١ٌٚٓ رض٠ٚذ-2

اسط، ٚالاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌّبد٠خ ٌزط٠ٛش اٌؼًّ ف١ٙب اٌّذفٟ  خالاعزشار١غ١اٌزٛعٙبد 

 ػّٓ اٌّذاسط.

 اٌجبؽض١ٓ ٔزبئظ، ِٓ ئ١ٌٗ رظً ِٚب دٚاد،أ ِٓ ٠شٍّٗ ثّب اٌجؾش ٠ف١ذ أْ اٌّإًِ ِٓ-3

اٌزخط١ؾ الإداسح ٚ ِٙبساد ثز١ّٕخ رشرجؾ ثؾٛس لإػذاد الإداسح ِغبي فٟ ٚاٌّٙز١ّٓ

 ارخبر اٌمشاس الإداسٞ. فٟ ؾذ٠ضخاٌ عب١ٌتالأ ػٍٝ ٚاٌزذس٠ت اٌّذسعٟ، الاعزشار١غٟ

 انبحج: أْذاف-3

ٔظش ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ  ِٓ ٚعٙخ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌّذسعٟدسعخ رٛفش  رؾذ٠ذ-1

 الأعبعٟ.

ٔظش ِذ٠شٞ ِذاسط  خفٟ اٌّذسعخ ِٓ ٚعٙ ارخبر اٌمشاسدسعخ رؾم١ك فبػ١ٍخ  رؾذ٠ذ-2

 اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ.
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فٟ  ارخبر اٌمشاسفبػ١ٍخ  ٚص٠بدحالاعزشار١غٟ  اٌزٛعٗرؼشّف اٌؼلالخ ث١ٓ دسعخ رٛفش -3

 ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ.

 فشضٛبث انبحج:-4

( فٟ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 0.05ق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )رٛعذ فشٚ لا-1

رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد )عٕٛاد اٌخجشح، ػذد اٌذٚساد الاعزشار١غٟ  اٌزٛعٗػٍٝ اعزجبٔخ رٛفش 

 اٌّزجؼخ(

( فٟ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ 0.05رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) لا-2

فٟ اٌّذاسط رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد )عٕٛاد اٌخجشح،  خبر اٌمشاسارفبػ١ٍخ رؾمك  ػٍٝ اعزجبٔخ

 ػذد اٌذٚساد اٌّزجؼخ(

 ( ث١ٓ دسعخ رٛفش0.05لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )-3

 فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ. ارخبر اٌمشاسفبػ١ٍخ  ٚص٠بدحالاعزشار١غٟ  اٌزٛعٗ

 انبحج: حذٔد-5

 : شٍّذ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ اٌشع١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض.١خاٌؾذٚد اٌّىبٔ 5-1

 16/12ٚؽزٝ  13/11/2021رُ اٌزطج١ك فٟ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ِٓ اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: 5-2

/2021. 

 اٌزٛعٗاٌؼلالخ ث١ٓ دسعخ رٛفش الزظش اٌجؾش ػٍٝ دساعخ  اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: 5-3

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  ٌزؼ١ٍُ الأعبعٟفٟ ِذاسط ا ارخبر اٌمشاسفبػ١ٍخ  ٚص٠بدحالاعزشار١غٟ 

 اٌزٛعٗاٌّذ٠ش٠ٓ، ِٓ خلاي ٔزبئظ رطج١ك أدٚاد اٌجؾش اٌّإٌفخ ِٓ: )اعزجبٔخ دسعخ رٛفش 

(، ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ارخبر اٌمشاساٌّذسعٟ، ٚاعزجبٔخ دسعخ رؾمك فبػ١ٍخ  الاعزشار١غٟ

 اٌّإٌفخ ِٓ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ اٌشع١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض فمؾ.

 الإخشائٛت: ٔانتؼشٚفبث هحبثانًصط-6

 ""Strategic Orientationانتٕخّ الاعتشاتٛدٙ:  6-1

رؼج١ش ػٓ سعبٌخ اٌّذسعخ ٚأ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ راد اٌؼلالخ اٌّجبششح ٠ؼشف ثأٔٗ: "

الإ٠غبث١خ الارغبٖ ِغ رم١١ُ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ ٚاٌج١ئخ ٚرؾ١ًٍ إٌّبفغخ ِٚب 

ٚػؼف ِٓ عبٔت ٚفشص ٚرٙذ٠ذاد ِٓ عبٔت آخش ػٍٝ ئؽذٜ  ٠شافمٙب ِٓ عٛأت لٛح

 (11، 2010. )٠بع١ٓ، "أٚعٗ ػ١ٍّخ الإداسح الاعزشار١غ١خ

ثأٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛالف ٚاٌم١ُ ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ رؼجش ػٓ  ٠ٚؼُشف ئعشائ١بً:

١ك ِىبٔخ ١ِّضح رؾمرط٠ٛش ِغبي ػٍّٙب ٚ ثٙذفخ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رزجؼٙب ئداسح اٌّذسع

 ٚرٛظ١ف ٘زٖ إٌزبئظ فٟ ِٓ خلاي ػ١ٍّخ رؾ١ًٍ دل١مخ ٌٍج١ئخ اٌّذسع١خ،ٌّغزمجً، ٚرٌه فٟ ا

 رمبط ٚاٌزٟالاعزشار١غ١خ، اٌزٟ رؾمك أ٘ذافٙب ِغزمج١ٍخ رشعُ خطٛؽ اٌؼًّ ط١بغخ سؤ٠خ 

رٛفش اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌّذسعٟ  دسعخاعزجبٔخ  رطج١ك ِٓ ػ١ٍٙب ٠ؾُظً اٌزٟ ثبٌذسعخ

 ذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض.ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ ِ

 "Making Decision Effectiveness" انمشاس:فبػهٛت اتخبر  6-2

خز١بس أفؼً اٌجذائً ثؼذ دساعخ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ وً ثذ٠ً ٠ؼشف ارخبر اٌمشاس ثأٔٗ" ا

ٚأصش٘ب ػٍٝ وً ثذ٠ً فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ، ٠ٚزُ اخز١بس اٌجذائً ثٕبء ػٍٝ 

ِبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب ِزخز اٌمشاس ِٓ ػذح ِظبدس ِّب ٠غبػذ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ اٌّؼٍٛ

 (13، 2009ٚاٌٛطٛي ئٌٝ أفؼً إٌزبئظ". )ِب٘ش، 
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لذسح اٌمبئذ ػٍٝ الاخز١بس اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ؾمك ألظٝ  "ٚرؼشف فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ثأٔٙب:

 (389، 2007)وٕؼبْ،  .ػبئذ ثبعزخذاَ ٔفظ اٌّٛاسد"

 ً ثّشبسوخ ِٚذ٠ش اٌّذسعخ الإعشاءاد اٌزٟ ٠زجّؼٙب  :" ِغّٛػخ ِٓثأٔٙب رؼشّف ئعشائ١ب

ٚرٌه ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ثٙذف اخز١بس اٌجذ٠ً الأٔغت ِٓ ػذح ثذائً ِشرجطخ ثّٛلف اٌمشاس، 

خلاي رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ِٓ ارخبر اٌمشاس ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد اٌذل١مخ ػٕٗ، ٚدساعخ ٚرؾ١ًٍ 

 ٚاٌزِٟىبٔبد اٌّذسعخ ٚالأ٘ذاف اٌّطٍٛة رؾذ٠ذ٘ب، ع١ّغ اٌجذائً ٚفك ِؼب١٠ش ِشرجطخ ثا

اعزجبٔخ فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ  رطج١ك ِٓ ػ١ٍٙب ٠ؾُظً اٌزٟ ثبٌذسعخ رمبط

 ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض.

 انذساعبث انغببمت: -7

بر اٌمشاس دٚس اٌزوبء الاعزشار١غٟ فٟ طٕغ ٚارخ ( بؼُٕاٌ:"2221دساعت انشحُت ) 7-1

 ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ثّؾبفظخ ثٛس عؼ١ذ: دساعخ ١ِذا١ٔخ"

٘ذف اٌجؾش ئٌٝ رؼشّف الأعظ اٌفىش٠خ ٌٍزوبء الاعزشار١غٟ ٚارخبر اٌمشاس ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ 

ز١ٓ ػٍٝ أفشاد الأعبعٟ ثّؾبفظخ ثٛس عؼ١ذ، ٚاعزخذَ ٌزٌه إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚؽجك اعزجبٔ

رٛطٍذ اٌذساعخ ٚ(، 640س١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّذاسط ٚػذدُ٘ )اٌّزؼّٕخ الإدااٌؼ١ٕخ 

زؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٠ٕؼىظ ُٙ ٌٍفٟ ط١بغخ سؤ٠خ اعزشار١غ١خ ٚػذَ رطج١مػؼف اٌّذ٠ش٠ٓ أْ ئٌٝ 

ئعشاءاد ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ارخبر ٚأٚطذ ثؼشٚسح رٕف١ز  اٌمشاس،ػ١ٍّخ ارخبر ٔغبػ ػٍٝ 

شٖ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ ٚرٛظ١فٗ فٟ ارخبر اٌمشاس فٟ ػٛء اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ٔش

 .اٌمشاس

" أصش اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح  بؼُٕاٌ:( 2222) ٔانضػبٙ ابٍ نغٛصى 7-2

دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌغبِؼبد إٌّطمخ اٌششل١خ –اٌزٕبفغ١خ، اٌذٚس اٌٛع١ؾ لاعزشار١غ١بد اٌش٠بدح 

 فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

رُ ٚؼشف أصش اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ر

اػزّبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، ٚرُ رطج١ك اعزج١بْ وأداح دساعخ 

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼبد إٌّطمخ اٌششل١خ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 466ػٍٝ ػ١ٕخ رزؼّٓ )

ٛعٗ الاعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚوبٔذ أثشص إٌزبئظ ٚعٛد أصش ٌٍز

ٚخبطخ اٌجؼذ الاعزجبلٟ ٚاٌجؼذ اٌّغزمجٍٟ، ٚأٚطذ ثؼشٚسح رفؼ١ً اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ 

 وأعٍٛة ئداسٞ ٠غبُ٘ فٟ رى١ف إٌّظّخ اٌزشث٠ٛخ ِغ ث١ئزٙب اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ.

ح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ " دسعخ ِّبسعخ اٌم١بد ( بؼُٕاٌ:2219دساعت ػبشٕس ٔػًبٚشة )7-3

ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِذ٠ش٠خ لظجخ أسثذ ٚػلالزٙب ثفبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّؼ١ٍّٓ"

رٙذف اٌذساعخ ٌٍزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

( 235ٚػلالزٙب ثفبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ث١ٕذ إٌزبئظ ٚٙظ اٌٛطفٟ، ٕٚرُ اعزخذاَ اٌّؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ اٌّشؽٍخ الأعبع١خ، ؼٍّبً ِِٚ

، ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط وبٔذ ِزٛعطخ أْ دسعخ فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثزشغ١غ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ رف٠ٛغ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ارخبر اٌمشاس، 

ٟ رزٕبٚي اٌؼلالخ ث١ٓ فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ٚثؼغ الأّٔبؽ ٚئعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌز

   اٌم١بد٠خ الأخشٜ ِضً اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ.
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" ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚػلالزٙب ثبٌذافؼ١خ  :( بؼُٕا2219ٌٔآخشٌٔ) صيشد 7-4

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ِٚؼب١ُٔٚٙ فٟ ِؾبفظخ -ٌٍؼًّ

 رل١خ"اٌلا

٘ذف اٌجؾش ٌزؼشّف ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ 

ِٚؼب١ُٔٚٙ ٚػلالزٙب ثذافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ، رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚؽجمذ أدٚاد اٌذساعخ 

اٌّىٛٔخ ِٓ اعزجبٔخ ٌّؼشفخ ٚالغ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚاعزجبٔخ ٌم١بط دافؼ١خ ِذ٠شٞ 

( ِذ٠شاً ِٚؼبْٚ ِذ٠ش، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ ئٌٝ أْ ٚالغ 78اعخ ِٓ )اٌّذاسط ػ١ٕخ اٌذس

رطج١ك ارخبر اٌمشاس ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ وبْ ثذسعخ ِزٛعطخ، ٚٚعٛد فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً 

ػٍٝ أ١ّ٘خ رذس٠ت اٌّذ٠ش٠ٓ  ، ٚأٚطذعٕٛاد اٌخجشح ٌظبٌؼ الأوضش خجشحرؼضٜ ٌّزغ١ش 

الإداسح اٌؾذ٠ضخ ٚارخبر اٌمشاس  فٟ ػٍٝ الأدٚاس اٌم١بد٠خ اٌزٟ رزطٍت ِٙبساد ٔٛػ١خ

 .الإداسٞ

 

 

  :( بؼُٕاSchildkamp & et a1, 2019ٌ) عكٛهذكبيب ٔآخشٌٔدساعت  7-5

" و١ف ٠ّىٓ ٌمبدح اٌّذاسط أْ ٠جٕٛا فش٠ك فؼبي: خّغخ أعبعبد ثٕبء ٔؾٛ رٛعٗ عذ٠ذ فٟ 

 طٕبػخ اٌمشاساد اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد"

 "How school leaders can build effective data teams: Five building 

blocks for a new wave of data‑informed decision making 

طٕبػخ  فٟ اٌج١بٔبد اعزخذاَ ٌذػُ لبدح اٌّذاسط عٍٛو١بد٘ذفذ اٌذساعخ اٌزؼشّف ئٌٝ 

اٌمشاساد، ٚارجغ اٌجبؽضْٛ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٌزؼشّف ٘زٖ اٌغٍٛو١بد فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

أْ اٌّذاسط اٌزٟ ٠زجغ لبدرٙب ّٔطبً رشبسو١بً  ئٌٝ اٌذساعخ ٘زٖٔزبئظ  ٠خ، ؽ١ش رٛطٍذإٌٌٙٛذ

، ٚرن  ِزؼذد اٌّظبدس فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد وبْ أوضش لذسح ػٍٝ طٕبػخ لشاساد فؼبٌخ

 اٌشاغج١ٓ اٌّذاسط لبدحاٌزٟ ٠زجؼٙب  عبع١خاٌخّظ الأ جٕبدٌٍوٛٔٙب رطجك عٍٛو١بد رؾمك ا

 ِٚؼب١٠ش سؤ٠خ ئٔشبءّٙب رجٕٟ رٛعٙبد اعزشار١غ١خ رزؼّٓ طٕبػخ اٌمشاساد، ٚأ٘ فٟ

 اٌّغبءٌخ ِٓ ثذلاً  اٌزؾغ١ٓ ػٍٝ ٠شوض آِٓ ِٕبؿ ئٔشبء، ٚاٌفشدٞ اٌذػُ رمذ٠ُٚ ٚأ٘ذاف

 ٠ٚؼضص اٌششاوخ ث١ٓ ِذ٠ش اٌّذسعخ ٚفش٠مٗ.

 ارخبر دػُ" بؼُٕاٌ:  (et al,2018 Sergis &)ٔآخشٌٔ دساعت عٛشخظ  7-6

 ثبعزخذاَ ٚاٌى١ّخ إٌٛػ١خ اٌفغٛح عذ: شبٍِخ ِذسع١خ ثزؾ١ٍلاد ١خاٌّذسع اٌم١بدح لشاساد

 " إٌٛػٟ اٌّمبسْ اٌزؾ١ًٍ

Supporting school leadership decision making with holistic school 

analytics: Bridging the qualitative-quantitative analysis" 

 اٌّذاسط ٌمبدح ٠ّىٓ و١ف رظف زٟ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ اٌزى٠ٕٛبد اٌّذسع١خ اٌ

اٌمشاس ٌذ٠ُٙ ،  طٕغ ػ١ٍّخٚرؼشف   ٚاٌى١ّخ إٌٛػ١خ اٌفغٛح عذرؾمك   ث١ئبد ئٔشبء

 3000 ِٓ ٠مشة ِّب ث١بٔبدٚارجؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌّمبسْ ِٓ خلاي عّغ ِٚمبسٔخ 

 ، ؽ١شاٌّذسعخ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌج١بٔبد ِؼبٌغخٚ أٚسٚثب أٔؾبء ع١ّغ فٟ ِذسعخ

 ٚرؾ١ًٍ اٌشبًِ اٌغّغ ئٌٝ رغزٕذ لشاساد ارخبر ئٌٝ ٠ؾزبعْٛ اٌمبدح أظٙشد إٌزبئظ أْ 
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 زٕغ١كٌ اٌّذسعخ فٟ اٌفبػٍخ اٌغٙبد ِخزٍف ِٓ اٌمبدِخ ، اٌّزٕٛػخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌج١بٔبد

 ث١ئبد ٚخٍك اٌخبسع١خ اٌّغبءٌخ ِزطٍجبد رٍج١خ أعً ِٓ ٌّذسعزُٙ الاعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ

 اٌّؼمذ. اٌّذسعٟ اٌج١ئٟ إٌظبَ فٟ الأ٘ذاف ٘زٖ ٌزؾم١ك. اٌطلاة ١ّغٌغ ِؼضصح رؼ١ّ١ٍخ

" اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ  ( بؼُٕاٌ:2217دساعت سٚبٌ ) 7-7

 ٚػلالزٙب ثم١بدح اٌزغ١١ش ٌذ٠ُٙ"

٘ذفذ اٌذساعخ ٌٍزؼشّف ػٍٝ دسعخ رمذ٠ش ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٌٍزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ الاسرجبؽٟ، ٚرىٛٔذ ٠ُٙ، ارجؼذ لالزٙب ثذسعخ رمذ٠شُ٘ ٌم١بدح اٌزغ١١ش ٌذٚػ

ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ  ِٚذ٠شح ؽجمذ ػ١ٍُٙ اعزجبٔز١ٓ، ( ِذ٠شاً 117اٌؼ١ٕخ ِٓ )

، ٠ٚٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ ئ٠غبث١خ الاعزشار١غ١خ وبٔذ ثذسعخ وج١شح دسعخ رٛفش اٌزٛعٙبد

، ٚأٚطذ ٠شٞ اٌّذاسط ٚدسعخ ل١بدح اٌزغ١١شزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٌذٜ ِذث١ٓ دسعخ رٛفش اٌ

اٌذساعخ ثأ١ّ٘خ ِّبسعخ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ خبطخ فٟ ظً ظشٚف ث١ئ١خ ِزغ١شح ٚراد 

 رؾذ٠بد الزظبد٠خ ٚع١بع١خ ٚاعزّبػ١خ ِغزّشح.

 دٚس ئداسح اٌّؼشفخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ِٓ ٚعٙخ" : ( بؼُٕا2214ٌ) دساعت انحلاق 7-8

 "ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذسع١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِذ٠ٕخ دِشك

اٌزؼشف ئٌٝ دٚس ئداسح اٌّؼشفخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب اٌّذ٠شْٚ ٚاٌّذسعْٛ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ 

فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِذ٠ٕخ دِشك ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

ؾش ِٓ ع١ّغ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذ٠ٕخ ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجاٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذسع١ٓ، 

ً  (500)( ِذ٠شاً، 76ِٓٚدِشك ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ ) ، رُ اخز١بسُ٘ ثطش٠مخ ػشٛائ١خِذسعب

أْ  أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخٚوبٔذ ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد، 

ػلالخ اسرجبؽ١خ ٚعٛد ، ِٚشرفؼخارخبر اٌمشاساد فٟ اٌّذاسط وبٔذ  ٚالغ ِّبسعخ ػ١ٍّخ

 .ِٛعجخ ث١ٓ ٚالغ ِّبسعخ ئداسح اٌّؼشفخ ِّٚبسعخ ارخبر اٌمشاس ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ

 :انحبنٛت نهذساعت ٔأًْٛتٓب انغببمت انذساعبث ػهٗ انتؼمٛب

ارفمذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اْ رزجٕٝ ئداساد اٌّذاسط ٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ  -

ً ب ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد، وّ ارخبر  ػٍٝ أ١ّ٘خ اِزلان اٌّذ٠ش ٌّٙبساد ٚارفمذ ِؼٙب أ٠ؼب

، ٚارفمذ ِؼٙب فٟ إٌّٙظ اٌّؼزّذ م١بدح الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخاٌمشاس وأعبط ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌ

 ٌٍذساعخ ٚأداح اٌذساعخ.

 ؽ١ش اٌغبثمخ، اٌذساعبد أ٘ذاف ػٓ أ٘ذافٙب فٟ اخزٍفذ أٔٙب اٌؾب١ٌخ اٌذساعخ ١ّ٠ض ِب أُ٘-

اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌّذسعٟ اٌّزجغ فٟ  دسعخ رٛفش اٌزؼشّف ئٌٝ ٘ذفذ ذساعخاٌ ٘زٖ ئْ

ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ٚػلالخ رٛفش ٘زٖ اٌزٛعٙبد ثفبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ِٓ لجً ِذ٠شٞ 

 .اٌّذاسط

 الإطبس انُظش٘:-9

 يفٕٓو انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ: 9-1

بد ث١ٓ أػؼبء اٌزٕظ١ُ ٌٍزغبسة ٘ٛ اوزغبة اٌخجشح ٚاٌّؼبسف ِٓ خلاي رجبدي اٌّؼٍِٛ  

إٌبعؾخ اٌزٟ ؽممزٙب اٌّذسعخ فٟ اٌّبػٟ ٚاٌزٟ ٠غت أْ رزؾمك فٟ اٌّغزمجً، وزٌه 

الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌّذاسط الأخشٜ إٌبعؾخ ٚاٌّذاسط إٌّبفغخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ أفؼً 

فٟ ِغبي  اٌّّبسعبد الإداس٠خ ف١ٙب، ٚٔمٍٙب ئٌٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزٕظ١ُ ٌلاعزفبدح ِٕٙب

 (286، 2007اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. )٘ب٠ٕض، 
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( ثأٔٗ رؾذ٠ذ ِٛلغ اٌّذسعخ ػٍٝ اٌّذٜ ٠ٚMorgan & Strong, 2003, 163ؼشفٗ )

اٌط٠ًٛ فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ، ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ رخظ١ض ِٛاسد٘ب ثؾ١ش ٠زُ رمذ٠ُ 

 ذسعخ.طٛسح أفؼً ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌٍفُٙ اٌغ١ذ ٌٍّٛاسد اٌزٕظ١ّ١خ ٚرأص١شٖ ػٍٝ أداء اٌّ

( أْ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٘ٛ ػجبسح ػٓ اٌطش٠مخ اٌزٟ ع١زُ 2003ٚػشف )اٌمطب١ِٓ، 

ثٛاعطزٙب ئٔغبص الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ، فبٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٠غت أْ رٛعٗ ئٌٝ 

، 2003)اٌمطب١ِٓ،  الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٠ٚغت أْ رخذَ ثشىً ِجبشش ػ١ٍّخ ئٔغبص٘ب.

73) 

( ئٌٝ أْ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ِغّٛػخ ِٓ Hearths & Mahmood, 2013ٚأشبس )

اٌّٛالف ٚاٌم١ُ ٚاٌغٍٛو١بد، وّب ٚطفٗ ثأٔٗ اٌطبلخ اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رّضً لذسح إٌّظّخ ػٍٝ 

الأذِبط ٚثٕبء اٌىفبءاد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚأٔٗ ِٛاسد رٕظ١ّ١خ ٠ّىٕٙب أْ رؾغٓ ِٓ 

 (Hearths & Mahmood, 2013,431) ٔغبػ اٌّششٚػبد.

ِغّٛػخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّؼزمذاد اٌزٟ ٠ؼجش ػٕٙب ثّغّٛػخ ِٓ  فبٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ

ٚرؾم١ك ِىبٔخ ١ِّضح فٟ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رزجؼٙب ئداسح اٌّذسعخ ثٙذف رط٠ٛش ِغبي ػٍّٙب 

 اٌّغزمجً.

 أًْٛت انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ: 9-1-2

 ١غ١خ ِٓ خلاي:( ئٌٝ أ١ّ٘خ الإداسح الاعزشار2001لذ أشبس ػؾبٚٞ ٚا١ٌٍّغٟ )  

ً ثاعشاء اٌزؼذ٠لاد فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚالإعشاءاد ٚاٌمٛاػذ -1 ر١ٙئخ اٌّذسعخ داخ١ٍب

ٚالأٔظّخ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ 

 ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.

لأعً، ٚالأ٘ذاف رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ثؾ١ش ٠زُ ٚػغ الأ٘ذاف ؽ٠ٍٛخ ا-2

 اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌغ١بعبد.

رشغ١غ اشزشان اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌزضاُِٙ ٌزؾم١ك اٌخطؾ -3

 اٌزٟ اشزشوٛا فٟ ِٕبلشزٙب ٚٚافمٛا ػ١ٍٙب.

رغ١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚاٌمٛح ٚاٌزٙذ٠ذاد، ثؾ١ش ٠ّىٓ ٌٍّذ٠ش اوزشبف -4

 اٌّشبوً ِجىشاً.

ٌلإداسح الاعزشار١غ١خ ٠زىْٛ ِٓ ئعشاءاد ٚخطٛاد ِؼ١ٕخ ٠شؼش اٌؼب١ٍِٓ ٚعٛد ٔظبَ -5

، 2011. )ػؾبٚٞ ٚا١ٌٍّغٟ، ظ اٌؼٍّٟ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلادِٓ خلاٌٗ ثأ١ّ٘خ إٌّٙ

271-272) 

 إَٔاع انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ انًذسعٙ: 9-1-3

ً ٕ٘بٌه أٔٛاع ِؾذدح ٌٍزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٠ّىٓ ٌٍّذاسط رجٕ   ٌّب رشرأٞ الإداسح ١ٙب ٚفمب

:ٟ٘ٚ 

 اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌزؾ١ٍٍٟ: ٠ؼىظ لذسح اٌّذسعخ فٟ ثٕبء اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ.-

اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌذفبػٟ: ٟ٘ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ رٙذف ئٌٝ ؽّب٠خ اٌٛػغ اٌزٕبفغٟ -

 ٌٍّذسعخ.

ذسعخ ٌّٛاعٙخ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌّغزمجٍٟ: ٠زّضً فٟ ِغزٜٛ عب٘ض٠خ ٚاعزؼذاد اٌّ-

 خ.ِاٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌمبد
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اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ الاعزجبلٟ: ٘ٛ اٌغٍٛن اٌفؼبي ٌٍّذسعخ ٚاٌّىْٛ اٌشئ١ظ ٌلاثزىبس -

 (Morgan & Douglas et al., 2009,15) ٚاٌزغذ٠ذ.

 ػًهٛت اتخبر انمشاس: 9-2

بس ث١ٓ اٌجذائً رؼزّذ اٌفبػ١ٍخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ػٍٝ ِذٜ لذسح ِزخز اٌمشاس ػٍٝ الاخز١  

اٌّزبؽخ ٌٍّشىٍخ ِٛػٛع اٌمشاس، ٚ٘زا لا ٠زؾمك ئلاّ ئرا رُ الاخز١بس ٔز١غخ دساعخ ػ١ٍّخ 

ٚرمذ٠ش ع١ٍُ ٌٍٛالغ، ٠ٚزُ رٌه ػٕذِب ٠ؾظً ِزخز اٌمشاس ػٍٝ أوجش لذس ِٓ اٌّؼٍِٛبد ػٓ 

شاس اٌّشىٍخ، ٚػٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌذ٠ٗ ِٓ ِظبدس٘ب اٌّخزٍفخ لجً ارخبرٖ ٌٍمشاس، فبٌم

 (34، 2007اٌفؼّبي ٘ٛ اٌزٞ ٠زُ ارخبرٖ فٟ ظً ٔظشح شبٍِخ ٌٍزٕظ١ُ ِٚؾ١طٗ. )وٕؼبْ، 

ٚرؼشف فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس ثأٔٙب: لذسح اٌمبئذ ػٍٝ الاخز١بس اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ؾمك ألظٝ ػبئذ 

 (389، 2007ثبعزخذاَ ٔفظ اٌّٛاسد" )وٕؼبْ، 

اس ٟ٘ ِغبّ٘خ اٌمشاساد اٌّزخزح فٟ ( ثأْ فبػ١ٍخ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمش22، ٠2005جٓ )٠بغٟ، 

 ئٔغبص الأ٘ذاف اٌّٛػٛػخ ػٍٝ ٔؾٛ ٠ؾمك ِب ٠أرٟ:

 عٌٙٛخ رٕف١ز اٌمشاس: أْ ٠ىْٛ اٌمشاس اٌّزخز لبثلاً ٌٍزٕف١ز دْٚ ِؼٛلبد.-1

ً ثٗ ِٚمجٛلاً ِٓ لجً -2 لجٛي اٌمشاس ِٓ لجً اٌّؼ١١ٕٓ: أْ ٠ىْٛ اٌمشاس الإداسٞ ِشؽجب

 اٌؼب١ٍِٓ.

 س: أْ ٠زخز اٌمشاس فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٌؾذٚس اٌّشىٍخ.صِٓ ارخبر اٌمشا-3

 أعبنٛب اتخّبر انمشاس: 9-2-1

( أْ ِزخّز اٌمشاس ٠زظشف ثؾزس ٚٔشبؽ ٠ٚغزؼًّ ػٕبطش ٠Friedmanشٜ فش٠ذِبْ )  

دٔب ثّشؽٍز١ٓ أعبع١ز١ٓ اد عٛدح ػب١ٌخ ػٕذ ارخبر اٌمشاسر ّٚ ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ػ١ٍّخ اٌمشاس رض

 د ِٓ اخبر لشاس ِب ّٚ٘ب:ِٓ خلاٌّٙب ٠زّىٓ اٌفش

 ِشؽٍخ اٌزفز١ش ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾذ٠ذ اٌم١ُ ٚالأ٘ذاف، ٚر١ٌٛذ ٚرم١١ُ اٌجذائً.-1

 ِشؽٍخ اخز١بس ٚرٕف١ز اٌجذ٠ً الأٔغت.-2

ٚفٟ ػٛء ٘بر١ٓ اٌّشؽٍز١ٓ اٌٙبِز١ٓ فاْ أعب١ٌت ارخبر اٌمشاس ثشىً ػبَ ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب 

 ٚرمغ١ّٙب فٟ ػٛء ثؼذ٠ٓ ّ٘ب:

٘ٛ رٍه اٌّظبدس اٌؼم١ٍخ اٌّٛعٙخ ئٌٝ رؾذ٠ذ  انتفكٛش بؼًك )انتشٔ٘(: انبؼذ الأٔل:

 ٚرؼش٠ف اٌّشىٍخ ثشىً دل١ك ٚرط٠ٛش ؽٍٛي ثذ٠ٍخ ٠ٚشزًّ ػٍٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد:

 إٌّخفغ، ٠ٚزؼّٓ اٌم١ًٍ ِٓ اٌزفى١ش ٚالا٘زّبَ ثبٌّشىٍخ.-1

زّبد اٌغٍجٟ ػٍٝ اٌّزٛعؾ، ٠ٚش١ش ئٌٝ اٌزفى١ش اٌغطؾٟ ثبٌّشىٍخ ٚاٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ ٚالاػ-2

 أساء ا٢خش٠ٓ.

اٌّشرفغ، ٠ٚش١ش ئٌٝ رٌه اٌزفى١ش اٌغذٞ اٌزٞ ٠ىشّط ٌفُٙ اٌّشىٍخ ٚرشى١ً اٌخ١بساد -3

 اٌّخزٍفخ ٌؾٍّٙب ع١ّؼبً ِٓ خلاي رم١١ُ وً ثذ٠ً.

أٞ اٌٛطٛي ئٌٝ خ١بس ِؾذد ٚ٘بدف ٚصبثذ لأؽذ اٌجذائً اٌزٟ رُ  الانتضاو: :انبؼذ انثبَٙ

ً ِغ ا٘ زّبَ خبص ثّغّٛػخ ِٓ اٌخطؾ اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٌؼٛدح ئ١ٌٙب، رط٠ٛش٘ب ِغجمب

 ٠ٚشزًّ ػٍٝ صلاصخ ِغز٠ٛبد:

 إٌّخفغ: ٠ش١ش ٘زا اٌّغزٜٛ ئٌٝ أّٔٗ ٌُ ٠زُ اخز١بس أٞ ِٓ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ.-1

ُّ اخز١بس ثذ٠ً ِب، ٌٚىٓ ِغ دسعخ ِٕخفؼخ ِٓ الاٌزضاَ، ٚ٘ٛ -2 اٌّزٛعؾ: ٠ٚش١ش ئٌٝ أّٔٗ ر

 َ اٌّمذسح ػٍٝ رجّٕٟ لشاس صبثذ.ِب ٠ش١ش ئٌٝ ػذ
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ّْ اٌجذ٠ً -3 ُّ اخز١بسٖ ِغ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّشرفغ: ٠ش١ش ٘زا اٌّغزٜٛ ئٌٝ أ ، ٚ٘ٛ زضاَالاٌر

 (Friedman, 1996, 121-132ِب ٠ش١ش ئٌٝ رجّٕٟ لشاس صبثذ ِٚغزمش. )

 انؼلالت بٍٛ انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ ٔاتخبر انمشاس: 9-3

 ٓ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٚارخبر اٌمشاس ٕٔطٍك ِٓ رؼش٠ف١ئرا أسدٔب رٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث  

اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ  ( ثأٔٙب "2018وّب ٠شا٘ب )ػجبط، الإداسح الاعزشار١غ١خ 

ٚاٌزظشفبد اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ر١ّٕخ ٚرى٠ٛٓ سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف اٌّإعغخ ػٍٝ اٌّذٜ 

 ٚاٌزم٠ُٛ اٌّغزّش ٌٙب"  اٌجؼ١ذ ٚرؾم١مٙب، ٚفك اٌزألٍُ ِغ ث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

أُ٘ اٌششٚؽ اٌٛاعت رٛفش٘ب ١ٌىْٛ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ( أْ 2010، اٌؾبط)٠ٚشٜ 

 ٔبعؼ ٟ٘ أْ ٠مَٛ ػٍٝ رظٛس ِغزمجٍٟ ِجٕٟ ػٍٝ رؼ١١ٓ ٚرؾذ٠ذ اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ. 

 ٠غؼً الإداسح ِذسوخ رّبِبً ِبٟ٘ غب٠زٙب ِٚبٟ٘ ِغبلاداٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ  اػزّبدفاْ 

ٔشبؽبرٙب اٌخبسع١خ، ٚرف١ذ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ث١ٕزٙب ٚث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ، ٚرؾذد الأؽش اٌزٟ 

  (68، 2003رؾىُ أعب١ٌت ارخبر اٌمشاس. )ػّبد اٌذ٠ٓ،

ِٓ خلاي ِب عجك ٔغذ أْ رجٕٟ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ػّٓ اٌّذسعخ   

ً ٌٍجذء ثؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ِٓ لبع٠ؼذ أع جً الإداسح ثٙذف ٚطٌٛٙب ئٌٝ ِشؽٍخ ب

الإداسح الاعزشار١غ١خ، ٚ٘زا ٠شرجؾ ثم١بَ الإداسح ثبرخبر اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ 

اساد ٚفك الأ٘ذاف ٚاٌخطؾ شٚفك ِٕٙظ ػٍّٟ ِذسٚط ٠ؼّٓ فؼب١ٌخ رٕف١ز ٘زٖ اٌم

 .اٌّؾذدح

 إخشاءاث انبحج:-12

 يُٓح انبحج: 12-1

 اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌجؾش ٘زا اػزّذ ،ٌزؾم١ك أ٘ذافٗٚ اٌجؾش ؽج١ؼخ ِٓ أطلالب

 ثبعزخذاَ ِؼ١ٕخ ٌظب٘شح اٌشا٘ٓ اٌٛػغ ٚرؾ١ًٍ ِٕظُ ٚطف رمذ٠ُ ػٍٝ ٠مَٛ اٌزٞ

 .ؽج١ؼزٙب فُٙ ئٌٝ رإدٞ اٌزٟ اٌلاصِخ ٚاٌى١ف١خ اٌى١ّخ اٌّؼٍِٛبد

 يدتًغ انبحج ٔػُٛتّ: 12-2

ُ الأعبعٟ اٌشع١ّخ فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض فمؾ ٠شًّ ِغزّغ اٌجؾش ع١ّغ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍ

، رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌج١بٔبد ِٓ 2020/2021( ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 144ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘)

ّغزّغ وؼ١ٕخ لغُ الإؽظبء اٌزبثغ ٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض ٚرُ اػزّبد وً أفشاد اٌ

ٚرُ اعزشداد  %(100ٚٚصػذ الاعزجبٔخ ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ ثٕغجخ ) ٌزطج١ك أدٚاد اٌجؾش،

( ٠ج١ٓ رٛصع 1) ٚاٌغذٚي %(،50( اعزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ثٕغجخ )72)

 :ِزغ١شاد اٌذساعخ ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ
 ٚبٍٛ تٕصع يتغٛشاث انذساعت ػهٗ يدتًغ انبحج ٔػُٛتّ( 1) خذٔل

 انُغبت انًئٕٚت انؼذد انًغتٕٖ انًتغٛشاث

 عُٕاث انخبشة

 %33.33 24 ألً ِٓ خّظ عٕٛاد

 %43.05 31 عٕٛاد5-10ِٓ

 %23.61 17 عٕخ فأوضش 11

 انذٔساث انًتبؼت

 %41.66 30 دٚساد 3ألً ِٓ

 %48.61 35 دٚساد 3-8ِٓ

 %9.72 7 دٚساد 8أوضش ِٓ 

 :نبحجأدٔاث ا 12-3
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 الأٔنٗ: الأداة-12-3-1

ٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ ِذاسط ا اٌّزجؼخ فٟ خالاعزشار١غ١ اٌزٛعٙبدف رؼشّ  اٌٙذف ِٓ الاعزجبٔخ:-أ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذ٠ش٠ٓ.

 إٌظش٠خ الأدث١بدٌظ١بغخ فمشاد الاعزجبٔخ لبِذ اٌجبؽضخ ثّشاعؼخ  :ئػذاد الاعزجبٔخ-ة

 ٌغ١ظُاثٓ دساعخ ) لاع١ّب:ّشاعؼخ اٌّمب١٠ظ ٚالأدٚاد فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ئػبفخً ٌ

ط١بغخ ثٕٛد  (، ٚر2013ُ، عخ )اٌمبعُ(، دسا2017، س٠بْ(، دساعخ )2020،ٚاٌضػجٟ 

( ثٕذاً، ؽ١ش رُ ئػطبء وً 22شٍّذ ) لذٚاٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ الاعزجبٔخ اٌزٟ رؼجش ػٓ 

 ثٕذ ٚصٔبً ِزذسعبً ٚفك ِم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ.

 طذق الاعزجبٔخ:-ط

رُ ػشع الاعزجبٔخ ثظٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ  صذق انًحتٕٖ:-

١خ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ ثبلإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّذسع١خ فٟ اٌّخزظ١ٓ ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ

 رُ، ٚئعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌّطٍٛثخ: ػجبسادعبِؼخ اٌجؼش، ٚرٌه لإثذاء آسائُٙ فٟ ِٕبعجخ 

 ئػبفخ، رُ ػجبسح أٞ ؽزف ٠زُ (، 22ٌُ ،18 ،7،9) سلُ اٌؼجبسح: ػجبساد 4 ػٍٝ اٌزؼذ٠ً

 (19 ،10) سلُ ٌؼجبسحػجبسر١ٓ: ا

  ( ػجبسح.25زمشد الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ئٌٝ )زؼذ٠لاد اعاٌ*فٟ ػٛء 

( ثٕذ 25( ٚرىٛٔذ ِٓ )1رُ رطج١ك الاعزجبٔخ إٌٙبئ١خ فٟ ٍِؾك ) صذق الاتغبق انذاخهٙ:-

الأعبع١خ، ِٚٓ صُ رُ اٌجؾش ( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح لا رذخً ػّٓ ػ١ٕخ 12ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

 رج١ٓ ثبٌغذٚي ا٢رٟ:ٚالاعزجبٔخ،  دسعبد وً ثٕذ ِٓ ثٕٛدؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ 

ع١ذح ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ  لاد الاسرجبؽ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ ِؼبِ

رزّزغ اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ (، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ اعزجبٔخ 0.05( ٚ)0.01ِغزٜٛ داٌخ)

 ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ.

 صجبد الاعزجبٔخ: -د

( 0.89)وشٚٔجبؿ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ  برُ ؽغبة ِؼبًِ أٌف انثببث بطشٚمت أنفب كشَٔببخ:-

 ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ.

وّب رُ ؽغبة ِؼبًِ صجبد اٌزغضئخ إٌظف١خ ٌلاعزجبٔخ،  انثببث بطشٚمت انتدضئت انُصفٛت:-

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ، ٚ٘زا ٠ذي 0887، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ )ثشاْٚ-عج١شِبْٚفك ِؼبدٌخ 

 ػٍٝ صجبد الاعزجبٔخ ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك.

 الأداة انثبَٛت:-12-3-2
 رؼشّف دسعخ فبػ١ٍخ ئداسح الأصِخ ِٓ لجً الإداسح فٟ اٌّذسعخ زجبٔخ:اٌٙذف ِٓ الاع-أ

  انتٕخٓبث الاعتشاتٛدٛت( يؼبيلاث الاتغبق انذاخهٙ نبُٕد اعتببَت 2خذٔل )

سلى 

 انًفشدة

يؼبيم 

 الاستببط

سلى 

 انًفشدة

يؼبيم 

 الاستببط

سلى 

 انًفشدة

يؼبيم 

 الاستببط

سلى 

 فشدةًان

يؼبيم 

 الاستببط

1 2.673** 7 2.813** 13 2.624** 19 2.762** 

2 2.824** 8 2.893** 14 2.813** 22 2.621** 

3 2.685** 9 2655** 15 2.923** 21 2.886** 

4 2.632** 12 2.741** 16 2.698** 22 2.822** 

5 2.722** 11 2.828** 17 2.886** 23 2.762** 

6 2.571** 12 2.673** 18 2.553* 24 2.714** 

      25 2.785** 
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اٌّمب١٠ظ إٌظش٠خ ٚ الأدث١بدِشاعؼخ خ فمشاد الاعزجبٔخ رُ ٌظ١بغ: ئػذاد الاعزجبٔخ-ة

(، ٚدساعخ 2019، : دساعخ )ػبشٛس ٚػّب٠شحٚالأدٚاد فٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚلاع١ّب

ٚرُ  ،(Sarafidou & Chatziioannidis, 2013) (، ٚدساعخ2019، )صِشد ٚآخشْٚ

ِٓ لجً الإداسح فٟ  ارخبر اٌمشاسط١بغخ ثٕٛد الاعزجبٔخ اٌزٟ رؼجش ػٓ دسعخ فبػ١ٍخ 

( ثٕذاً، ؽ١ش 18اٌٛاعت رٛفش٘ب ػّٓ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ، ٚلذ شٍّذ )ٚ، اٌّذسعخ

 سد اٌضلاصٟ.برُ ئػطبء وً ثٕذ ٚصٔبً ِزذسعبً ٚفك ِم١بط ١ٌى

  طذق الاعزجبٔخ:-ط

رُ ػشع الاعزجبٔخ ثظٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ  صذق انًحتٕٖ:-

اٌّخزظ١ٓ ِٓ أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ِٓ اٌّزخظظ١ٓ ثبلإداسح اٌزشث٠ٛخ ٚاٌّذسع١خ فٟ 

الاعزجبٔخ ٌلأ٘ذاف  ػجبسادعبِؼخ اٌجؼش، ٚرٌه لإثذاء آسائُٙ فٟ: اٌزأوذ ِٓ ِٕبعجخ 

 4 ػٍٝ اٌزؼذ٠ً رُاٌّطٍٛثخ: ٚئعشاء اٌزؼذ٠لاد  ،ٌٍغ٠ٛخٚطؾخ ط١بغزٙب ااٌّشعٛح ِٕٙب، 

  .ػجبساد أٞ ئػبفخ أٚ ؽزف زٌُُ ٠ (،18 ،11،9) سلُ اٌؼجبسحػجبساد: 

 ( ػجبسح18*فٟ ػٛء رؼذ٠لاد اٌّؾى١ّٓ اعزمشد الاعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ ئٌٝ )

بٔخ إٌٙبئ١خ فٟ ٌؾغبة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ، رُ رطج١ك الاعزج صذق الاتغبق انذاخهٙ:-

( ِذ٠شاً ِٚذ٠شح لا رذخً ػّٓ 12( ثٕذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )18( ٚرىٛٔذ ِٓ )2ٍِؾك )

ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ، ِٚٓ صُ رُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعبد وً ثٕذ ِٓ ثٕٛد 

 ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ٛػؼ رٌه: ٔخالاعزجب

٠ٚزؼؼ ِٓ خلاي اٌغذ١ٌٚٓ اٌغبثم١ٓ، أْ ع١ّغ ِؼبِلاد الاسرجبؽ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب 

فبػ١ٍخ ارخبر ّب ٠ذي ػٍٝ أْ اعزجبٔخ (، 0.05ِ( ٚ)0.01ع١ذح ٟٚ٘ داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ داٌخ)

 رزّزغ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ. اٌمشاس

 

 

 :الاعزجبٔخ صجبد-د

( 0.85رُ ؽغبة ِؼبًِ أٌف وشٚٔجبؿ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ ) انثببث بطشٚمت أنفب كشَٔببخ:-

 ٟٚ٘ ل١ّخ ِشرفؼخ.

زغضئخ إٌظف١خ ٌلاعزجبٔخ، وّب رُ ؽغبة ِؼبًِ صجبد اٌ انثببث بطشٚمت انتدضئت انُصفٛت:-

( ٟٚ٘ ل١ّخ 0883، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ )ثشاْٚ-عج١شِبْٚفك ِؼبدٌخ 

 ِشرفؼخ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ صجبد الاعزجبٔخ ٚطلاؽ١زٙب ٌٍزطج١ك.

يٍ لبم الإداسة فٙ  اتخبر انمشاسبػهٛت دسخت ف( يؼبيلاث الاتغبق انذاخهٙ نبُٕد اعتببَت 3خذٔل )

 يغ انذسخت انكهٛت نهبؼذ انز٘ تُتًٙ إنّٛ انًذسعت

سلى 

 انًفشدة

يؼبيم 

 الاستببط

سلى 

 انًفشدة

يؼبيم 

 الاستببط

سلى 

 انًفشدة

يؼبيم 

 الاستببط

سلى 

 فشدةًان

يؼبيم 

 الاستببط

1 2788** 6 2.711** 11 2.835** 16 2.788** 

2 2.867** 7 2.792** 12 2.533* 17 2.842** 

3 2.533* 8 2885** 13 2.681** 18 2.672** 

4 2.828** 9 2.864** 14 2.789**   

5 2.867** 12 2.828** 15 2.687**   
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 تحذٚذ يؼٛبس تمذٚش دسخبث الاعتببَت: 12-3-3
ٜ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ رُ رؾذ٠ذ ؽٛي اٌخلا٠ب فٟ ِم١بط ١ٌىشد اٌضلاصٟ ِٓ خلاي ؽغبة اٌّذ 

ؽٛي اٌخ١ٍخ، ٚثؼذ رٌه رُ ئػبفخ ٘زٖ اٌم١ّخ ئٌٝ ألً ل١ّخ فٟ اٌّم١بط، ٚئػطبء وً ثٕذ 
 (4ٚصٔبً ِزذسعبً ٚفك اٌّم١بط ٚفك اٌغذٚي )

 ( يؼٛبس تمذٚش دسخبث الاعتببَت4اندذٔل )

 انُغبت انًئٕٚت تمذٚش دسخت انتٕفش انتمذٚش و

 %53-%33ِٓ 1.6-1ِٓ دسعخ ِٕخفؼخ 1

 %73-%53أوجش ِٓ 2.2- 1.6أوجش ِٓ عخ ِزٛعطخدس 2

 %100-%73أوجش ِٓ  3-2.2أوجش ِٓ دسعخ وج١شح 3

 

 : َتبئح انبحج ٔيُبلشتٓب:12-4

يب دسخت تٕفش انتٕخٓبث الاعتشاتٛدٛت نذٖ يذٚش٘  انغؤال الأٔل:الإخببت ػٍ 12-4-1

 يذاسط انتؼهٛى الأعبعٙ فٙ يذُٚت حًص؟
بة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغ

 :إٌغجٟ ٚدسعخ رٛفش ِزطٍجبد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ وً ِغبي ِٓ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ

 

 

 

 

 

انتٕخٓبث ( انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت ٔانٕصٌ انُغبٙ ٔدسخت تٕفش 5اندذٔل )

 الاعتشاتٛدٛت

 انؼببساث انشلى
انًتٕعط 

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغبٙ

دسخت 

 تٕفشان

  انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ انتحهٛهٙ الأٔل:انًدبل 

رمَٛ ئداسح اٌّذسعخ ثاعشاء ِغؼ شبًِ لاؽز١بعبرٙب  1

 فٟ وً اٌّغبلاد
 وج١شح 74% 0.81 2.23

رغزخذَ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي ث١ئخ  2

 اٌّذسعخ
 ِزٛعطخ 70% 0.74 2.11

رمَٛ ثزؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّذسعخ ٌزؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح  3

 ٚاٌؼؼف
 ِزٛعطخ 73% 0.72 2.19

رؾًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزؾذ٠ذ اٌزٙذ٠ذاد اٌخبسع١خ اٌزٟ  4

 لذ رؼٛق ػٍّٙب
 ِزٛعطخ 65% 0.83 1.97

رؾًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزؾذ٠ذ اٌفشص اٌّزبؽخ أِبِٙب  5

 ٚفك ئِىب١ٔبرٙب اٌؾب١ٌخ
 ِزٛعطخ 72% 0.81 2.18

 ِزٛعطخ %70 0.74 2.11رٛعٗ أٔشطزٙب ٔؾٛ رٛظف ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ  6



 سوسن الراشد أ.د محمد إسماعيل    2021     عام  7العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

88 
 

 وأ٘ذاف ٌٍزخط١ؾ اٌّذسعٟ

7 

 

برٙب ثّب ٠زلائُ ِغ رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِخشع

 اٌزؾ١ًٍٔزبئظ 
 ػؼ١فخ 53% 0.75 1.61

 يتٕعطت %68 2.77 2.25 نهًدبل الأٔل انذسخت انكهٛت

  الاعتشاتٛدٙ الاعتببلٙ ٕخّانًدبل انثبَٙ: انت

رذسط اٌّذسعخ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزؾذ٠ذ اٌّٙبساد  8

 اٌغذ٠ذح اٌلاصِخ ٌٍخش٠غ١ٓ
 ػؼ١فخ 53% 0.68 1.59

رؼًّ اٌّذسعخ ٚفك خطخ رٙذف ٌزخش٠ظ ِزؼ١ٍّٓ  9

 ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد عٛق اٌؼًّ
 ػؼ١فخ 51% 0.74 1.55

رطٛس اٌّذسعخ أٔشطخ رّٕٟ اٌّٙبساد اٌؾذ٠ضخ  10

 ّطٍٛثخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌ
 ِزٛعطخ 67% 0.70 2.01

رغؼٝ ٌزط٠ٛش ِٙبساد اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعزخذاَ  11

 اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌزؼ١ٍُ 
 ِزٛعطخ 65% 0.83 1.97

رٛعٗ اٌّذسعخ أٔشطزٙب ٔؾٛ اثزىبس خذِبد رؾمك ٌٙب  12

 ١ِضح ػًّ ِٕبفغخ 
 ػؼ١فخ 53% 0.75 1.61

اد رخظض عضء وج١ش ِٓ ػٍّٙب ٌذػُ الاثزىبس 13

 ٚرط٠ٛش رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ
 ِزٛعطخ 62% 0.74 1.88

 يتٕعطت %59 2.74 1.76 نهًدبل انثبَٙ انذسخت انكهٛت

  انًدبل انثبنج: انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ انذفبػٙ

رطٛس اٌّذسعخ ئعشاءاد اٌؼًّ ػٕذِب رٛاعٙٙب  14

 ِشىلاد رزؼٍك ثأٔشطزٙب اٌشئ١غخ
 وج١شح 75% 0.78 2.26

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػٕذِب رٛاعٗ رؼذي فٟ الأٔشطخ ٚ 15

 ؽبلاد عٍج١خ وبلأصِبد
 ِزٛعطخ 67% 0.70 2.01

رٛعٗ وً أٔشطزٙب ثشىً أعبعٟ ٔؾٛ اٌّؾبفظخ ػٍٝ  16

 وفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌمبئّخ 
 وج١شح 75% 0.78 2.26

رشوض ػٍٝ ارجبع أعب١ٌت ٚئعشاءاد ِضجذ ٔغبؽٙب  17

 ٚفك رغشثخ اٌّذسعخ
 وج١شح 78% 0.81 2.36

ئداسح اٌّذسعخ ِإششاد أداء ٚاػؾخ ٌٍؾىُ رطجك  18

 ػٍٝ ع١ش اٌؼًّ
 ِزٛعطخ 62% 0.74 1.88

رغزخذَ اٌّذسعخ ٔظُ سلبثخ فؼبٌّخ ٌم١بط أداء اٌؼب١ٍِٓ  19

 ٚفك اٌّإششاد
 ِزٛعطخ 56% 0.63 1.66

 يتٕعطت %69 2.74 2.27 نهًدبل انثبنج انذسخت انكهٛت

  ٙانًدبل انشابغ: انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ انًغتمبه

رغؼٝ اٌّذسعخ ثشىً دائُ لاعزخذاَ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ  20

 اٌؾذ٠ضخ ؽبي ظٙٛس٘ب
 ِزٛعطخ 65% 0.70 1.86

رطٛس اٌّذسعخ ئعشاءاد اٌؼًّ ثبعزّشاس ٚفك  21

 رغ١شاد ؽبعبد اٌزؼ١ٍُ ٚعٛق اٌؼًّ
 ػؼ١فخ 53% 0.68 1.59

رذػُ الأزمبي اٌّشْ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ٌّٛاعٙخ  22

 خ ٚاٌزى١ف ِؼٙباٌزغ١شاد فٟ اٌج١ئ
 ػؼ١فخ 51% 0.69 1.62

رٛعٗ اٌّذسعخ أٔشطزٙب ٌٛػغ خطؾ ٚأعب١ٌت رؾُغٓ  23

 عٛدح الأداء ٚاٌزؼٍُ ثبعزّشاس
 ِزٛعطخ 65% 0.75 1.97

رذسط ثذلخ ؽبعبد اٌّغزّغ ٌزؾذ٠ذ ٔٛع اٌخذِبد  24

 اٌزؼ١ّ١ٍخ و١ّضح رٕبفغ١خ ِغزمج١ٍخ
 ػؼ١فخ 53% 0.71 1.61
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ار١غ١خ ٌٍّذسعخ ثبٌّؾبفظخ ػٍٝ رز١ّض اٌشؤ٠خ الاعزش 25

 إٌّٛ اٌذائُ ٚاعزششاف اٌّغزمجً
 ػؼ١فخ 51% 0.74 1.55

 يتٕعطت %56 2.71 1.71 نهًدبل انشابغ انذسخت انكهٛت

 يتٕعطت %65 2.74 1.89 انذسخت انكهٛت نذسخت تٕفش انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ 

ذٜ ئداسح اٌّذاسط فٟ دسعخ رٛفش اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٠ٌزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ 

%( ٚ٘زا 65ٔغجٟ ) ِذ٠ٕخ ؽّض )وىً( ٚفمشارٙب وبٔذ أغٍجٙب ثذسعخ )ِزٛعطخ( ثٛصْ

ٚعٛد رٛعٗ ٌذٜ وً اٌّذ٠ش٠ٓ ٔؾٛ رط٠ٛش الأداء فٟ اٌّذسعخ ١ٌٛاوت رطٛساد  ٠ذي ػٍٝ

ض اٌّذسعخ ِٓ اٌّغزّغ، ٚأْ أغٍجُٙ ١ّ٠ٍْٛ لارجبع أعب١ٌت ؽذ٠ضخ فٟ الإداسح ٠ٚغؼْٛ ٌز١ّّ 

اٌزشو١ض ػٍٝ ٔمبؽ لٛرٙب ٚاعزضّبس٘ب ٌشفغ ع٠ٛخ أداء ِذسعزُٙ ٚعٛدح اٌزؼ١ٍُ ف١ٙب،  خلاي

ِٓ خلاي ا٘زّبُِٙ ثبلأٔشطخ اٌزٟ رذػُ رط٠ٛش خجشاد اٌّزؼ١ٍّٓ، ٚ٘زا ِب ػجشد ػٕٗ 

 ٌغ١ظُ( ٚدساعخ )اثٓ 2017اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد فٟ ٔزبئغٙب ِضً دساعخ )س٠بْ، 

( ؽ١ش سأد أْ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌزؾ١ٍٍٟ 2013ٚدساعخ )اٌمبعُ، (2020، ٚاٌضػجٟ

٠زؼّٓ اٌزٛعٗ اٌذفبػٟ ٚاٌزٛعٗ الاعزجبلٟ ٚرٛفشٖ ثذسعخ وج١شح ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ٕؼىظ 

 ػٍٝ ٘ز٠ٓ اٌّغب١ٌٓ.

ِٓ عٙخ أخشٜ عبءد أغٍت ػجبساد ِغبي اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ اٌّغزمجٍٟ ثذسعخ ػؼ١فخ 

٠ؼٛد رٌه ٌؼؼف خجشح اٌّذ٠ش٠ٓ  ٚلذ%( 53-%51ٚرشاٚؽذ الأٚصاْ إٌغج١خ ث١ٓ )

ثّٙبساد اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌزٟ رزطٍت لذسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً ِٓ خلاي 

رٛظ١ف اٌفشص اٌّٛعٛدح فٟ ث١ئخ اٌّذسعخ ٚاعزغلاي ٔمبؽ لٛرٙب ٌظ١بغخ أ٘ذاف 

 ، ٚ٘زا ِب أوذد ػ١ٍٗ دساعخؽّٛؽخ ٌّب رشغت الإداسح فٟ رؾم١مٗ ِغزمجلاً  اعزشار١غ١خ

اٌزٟ أوذد أْ رٛفش اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٠إصش فٟ لذسح الإداسح ػٍٝ ( 2021)اٌشؾٕخ، 

 ئػذاد اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌزط٠ٛش٠خ.

ِب دسعخ رٛفش اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ  انغؤال انثبَٙ:الإخببت ػٍ 12-4-2

 ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ فٟ ِذ٠ٕخ ؽّض؟

ة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٚاٌٛصْ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي رُ ؽغب

 إٌغجٟ فٟ وً ِغبي ِٓ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

 

 
تحمك فبػهٛت اتخبر ( انًتٕعطبث انحغببٛت ٔالاَحشافبث انًؼٛبسٚت ٔانٕصٌ انُغبٙ ٔدسخت 6اندذٔل )

 انمشاس

سلى 

 انفمشة
 انؼببساث

انًتٕعط 

 انحغببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انٕصٌ 

 انُغبٙ

سخت د

تٕفش 

 انًتطهببث

  تحذٚذ انًشكهت )يٕلف انمشاس( الأٔل:انًدبل 

دساعخ وً ِب ٠شرجؾ ثّٛلف اٌمشاس )اٌّشىٍخ(  1

 ِٓ آصبس ِٚظب٘ش ٚأػشاع
 وج١شح 78% 0.73 2.36

رٛف١ش ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رزؼٍك  2

 ثّٛػٛع اٌمشاس
 وج١شح 74% 0.79 2.22

ٌؼب١ٍِٓ ٌٍز١ّض ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ثّشبسوخ ا 3

 )الأعجبة ٚا٢صبس(
 ِزٛعطخ 62% 0.74 1.88



 سوسن الراشد أ.د محمد إسماعيل    2021     عام  7العدد   44مجلة جامعة البعث   المجلد 

88 
 

رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس  4

 ؽٛي اٌّٛلف اٌّذسٚط
 ِزٛعطخ 68% 0.72 2.04

ِشاػبح ٚػٛػ ع١ّغ ِغبلاد ِٛػٛع اٌمشاس  5

 ٌٍغ١ّغ
 ِزٛعطخ 64% 0.74 1.94

اٌؼًّ ِغ فش٠ك ٌذساعخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ  6

 رجطخ ثبٌمشاساٌّش
 ِزٛعطخ 72% 0.71 2.16

 يتٕعطت %72 2.74 2.21 نهًدبل الأٔل انذسخت انكهٛت

  تمٛٛى انبذائم ٔاتخبر انمشاس :نثبَٙاانًدبل 

ط١بغخ اٌجذائً اٌزٟ رؾمك الأ٘ذاف ِٓ ػ١ٍّخ  7

 اٌمشاس
 وج١شح 74% 0.75 2.23

 ِزٛعطخ %67 0.74 2.01 رم١١ُ اٌجذائً ٚفك ِؼب١٠ش ِزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌغ١ّغ  8

اخز١بس اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ؾمك ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ  9

 اٌّؼب١٠ش 
 ػؼ١فخ 53% 0.79 1.61

 ِزٛعطخ %68 0.72 2.04 ط١بغخ خطخ ٚئعشاءاد رٕف١ز اٌمشاس اٌّؼزّذ 10

ِشاػبح سغجبد اٌؼب١ٍِٓ ٚاعزؼذادُ٘ ٌزٕف١ز  11

 اٌمشاس
 ِزٛعطخ 67% 0.83 2.02

ٍجذء ثزٕف١ز اخز١بس اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍغ١ّغ ٌ 12

 اٌمشاس
 ػؼ١فخ 51% 0.70 1.55

 يتٕعطت %63 2.75 1.91 نهًدبل انثبَٙ انذسخت انكهٛت

  يتببؼت تُفٛز انمشاس ٔتمًّٛٛ :نثبنجاانًدبل 

رٛص٠غ ئعشاءاد اٌمشاس ػٍٝ إٌّفز٠ٓ  13

 ٚرف٠ٛؼُٙ ٌظ١بغخ اٌّٙبَ 
 وج١شح 74% 0.75 2.23

ٌمشاس ٚفك رٛف١ش ع١ّغ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ا- 14

 ئِىبٔبد اٌّذسعخ
 ِزٛعطخ 67% 0.74 2.01

رى١ٍف فش٠ك ِزبثؼخ لإعشاءاد رٕف١ز اٌمشاس ٚفك  15

 الأ٘ذاف 
 ػؼ١فخ 53% 0.79 1.61

رم١١ُ دٚسٞ ٌخطٛاد رٕف١ز اٌمشاس ٌزؼشف دسعخ  16

 رؾم١ك الأ٘ذاف
 ِزٛعطخ 68% 0.72 2.04

زؼذ٠ً الإعشاءاد الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ ٌ 17

 شرجطخ ثبٌزٕف١زاٌّ
 ِزٛعطخ 67% 0.83 2.02

اٌّشٚٔخ فٟ الأزمبي ئٌٝ رٕف١ز ثذ٠ً آخش فٟ ؽبي  18

  ػذَ فؼب١ٌخ اٌمشاس إٌّفز
 ػؼ١فخ 51% 0.70 1.55

 يتٕعطت %63 2.76 1.91 انذسخت انكهٛت نهًدبل انثبنج

 يتٕعطت %65 2.75 1.94 انذسخت انكهٛت نتحمك فبػهٛت اتخبر انمشاس

دسعخ فؼب١ٌخ ارخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط فٟ ِذ٠ٕخ  غذٚي اٌغبثك أ٠ْزؼؼ ِٓ اٌ 

ٚ٘زا ٠ذي  %(65ٔغجٟ ) ثٛصْ ؽّض )وىً( ٚفمشارٙب وبٔذ أغٍجٙب ثذسعخ )ِزٛعطخ(

ػٍٝ لذسح اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك ٌّٛلف اٌمشاس ٚط١بغخ ثذائً ِزٕٛػخ ٌٍؾً، ٚ٘زا 

بر اٌمشاس فٟ ع١ّغ اٌّٙبَ اٌّشرجطخ ثؼٍّٗ ِّب رٌه أْ اٌّذ٠ش ٠ّبسط ػ١ٍّخ ارخ لذ ٠ؼضٜ

اٌّؼٍِٛبد صاد ِٓ خجشرٗ ػٍٝ رؾذ٠ذ أ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌمشاس ثذلخ ٚرٛع١ٗ عٙٛد عّغ 

زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ )ػبشٛس ٚػّب٠شح، ٚ٘زا ِب ٠ ظ١بغخ اٌجذائً ٚفك رٍه الأ٘ذافٌ

  (2015ٚٔزبئظ دساعخ )اٌؾلاق، ( 2019
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)  ثذسعخ ػؼ١فخ ذ٠ً اٌزٞ ٠ؾمك ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّؼب١٠شاخز١بس اٌجعبءد ػجبسح فٟ ؽ١ٓ  

%(ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ ػؼف فٟ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّذسعخ اٌزٟ رٛػؼ ثذلخ 53

اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍغ١ّغ ٌٍجذء ثزٕف١ز اٌمشاس ٚعبءد ػجبسح اخز١بس ِٕبعجخ اٌّؼب١٠ش ٌلأ٘ذاف، 

اس ٚػشٚسح رٕف١زٖ ٌٍغ١ّغ ِّب %( ٚلذ رؼٛد ٌؼذَ ٚػٛػ أ١ّ٘خ اٌمش51ثذسعخ ػؼ١فخ )

،  (Schildkamp & et a1, 2019)ٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ  عٗ سفغ ِٓ لج٠ٍُٙٛا

، ٚػجبسح رى١ٍف فش٠ك ِزبثؼخ لإعشاءاد رٕف١ز اٌمشاس ٚفك الأ٘ذاف وّب عبءد ػجبسح 

ػؼ١فخ  ثذسعخ اٌّشٚٔخ فٟ الأزمبي ئٌٝ رٕف١ز ثذ٠ً آخش فٟ ؽبي ػذَ فؼب١ٌخ اٌمشاس إٌّفز

%( ٚاٌزٟ لذ رؼضٜ ثأْ ٘زٖ اٌّٙبَ رزطٍت ِٙبساد ئداس٠خ ٔٛػ١خ رشرجؾ 51-53%)

ئداسح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚرف٠ٛغ ثبٌمذسح ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٚعشػخ 

( اٌزٟ رغذ أْ ٘زٖ اٌّٙبساد 2019، اٌغٍطبد، ٚرزفك ِغ ٔزبئظ دساعخ )صِشد ٚآخشْٚ

 ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ِٕٙب.رزطٍت رذس٠ت ٔٛػٟ خبص ٌزّى١

 فشضٛبث انبحج:-10-5

( 0.05رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) لا الأٔنٗ:: انفشضٛت 12-5-1

رؼضٜ ٌٍّزغ١شاد )عٕٛاد الاعزشار١غٟ  اٌزٛعٗفٟ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزجبٔخ رٛفش 

 one-wayالأؽبدٞ )اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  رُ اعزخذاَ. اٌخجشح، ػذد اٌذٚساد اٌّزجؼخ(

anovaالاعزغبثبد ( ٌفؾض دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد. 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ : (اٌزذس٠غ١خ ِزغ١ش )اٌخجشح-أ

رؼضٜ ٌّزغ١ش  اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ( فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ رغبٖ دسعخ رٛفش 0.05)

 )عٕٛاد اٌخجشح(

ٚ٘ٛ أطغش ِٓ 0.006ِٚغزٜٛ دلاٌزٗ 5.505( رغبFٞٚأْ ل١ّخ ) (7)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

ً فٟ آساء اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ  0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الافزشاػٟ  ً داٌخ ئؽظبئ١ب أٞ أْ ٕ٘بن فشٚلب

 رُ اعشاءٌٚزؾذ٠ذ ِظذس الاخزلاف الاعزشار١غٟ اٌّذسعٟ  اٌزٛعٗ عخ رٛفشرمذ٠شارُٙ ٌذس

 ٚإٌزبئظ ٠ج١ٕٙب اٌغذٚي ا٢رٟ:( Scheffe)اخزجبس ش١ف١ٗ

 

 

نهفشٔق بٍٛ إخبببث ( one-way anovaئح اختببس تحهٛم انتببٍٚ الأحبد٘ )( ٚبٍٛ َتب7اندذٔل )

  تبؼبً نًتغٛش عُٕاث انخبشة انتٕخٓبث الاعتشاتٛدٛتػُٛت انبحج ػهٗ اعتببَت دسخت تٕفش 

 يصذس انتببٍٚ انًتغٛش
يدًٕع 

 انًشبؼبث

دسخبث 

 انحشٚت

يتٕعط 

 انًشبؼبث
 fلًٛت

يغتٕٖ 

 انذلانت

عٕٛاد 

  اٌخجشح

 1.511 2 3.022 ّٛػبدث١ٓ اٌّغ

5.505 0.006 
خلاي 

 اٌّغّٛػبد
10.00 70 0.274 

  72 21.958 اٌّغّٛع

نفحص يصذس انفشٔق بٍٛ يتٕعطبث الاعتدبببث فٙ يدبلاث  (Scheffe)ش١ف١ٗ( َتبئح اختببس 8خذٔل )

 بشة(تؼضٖ نًتغٛش )عُٕاث انخ انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ انًذسعٙ

 عٕٛاد( 5)ألً ِٓ  عٕٛاد( 10-5)ِٓ  عٕٛاد( 10)أوضش ِٓ  اٌفشٚق

Sig(p.value) Sig(p.value) Sig(p.value) 
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ً 8رظٙش ٔزبئظ اٌغذٚي) ث١ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ اٌخجشح ِٓ  ( ٔغذ أْ ٕ٘بن اخزلاف داي ئؽظبئ١ب

 10عٕٛاد( ٚ)أوضش ِٓ  10-5عٕٛاد( ٚث١ٓ وً ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ رٚٞ خجشح )ِٓ 5)ألً ِٓ

( ٟٚ٘ ألً 0.002ٚ) (0.027فٟ اٌؾبٌز١ٓ رغبٚٞ ) (p.value)عٕٛاد( ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ 

٠ىْٛ عججٗ أْ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌز٠ٓ لذ ٘زا الاخزلاف ٚ(، 0.05ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ)

، أوضش لذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ٚالغ اٌّذسعخ عٕٛاد 5عٕٛاد خجشح أوضش ِٓ  ٠ّزٍىْٛ

ٚاؽز١بعبرٙب ِٓ خلاي ػٍُّٙ ٌّذح ؽ٠ٍٛخ ػّٓ اٌّذسعخ ِٚٛاوجزُٙ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١شاد 

فٟ ِٙبَ الإداسح، ٌزٌه أطجؾٛا أوضش لذسح ػٍٝ سعُ خطؾ ٚٚػغ أ٘ذاف ٌزط٠ٛش ػًّ 

ح، ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔزبئظ دساعخ )س٠بْ، اٌّذسعخ ١ٌزٛافك ِغ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌٍٛصاس

  ( 2013( ٚدساعخ )اٌمبعُ، 2017

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ِزغ١ش )اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ(: -ة

فٟ اٌّذاسط رٛفش اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خ ( فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ رغبٖ دسعخ 0.05)

 رؼضٜ ٌّزغ١ش )ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ(
( َتبئح اختببس تحهٛم انتببٍٚ الأحبد٘ نهفشٔق بٍٛ إخبببث ػُٛت انبحج ػهٗ اعتببَت دسخت 9اندذٔل )

ً انتٕخّ الاعتشاتٛدٙ  تٕفش  نًتغٛش ػذد انذٔساث نًتغٛش تبؼب

 ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد
 fل١ّخ

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 اٌذٚسادػذد 

 خاٌزذس٠ج١ 

 

 5.595 2 11.190 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0.376 0.498 
خلاي 

 اٌّغّٛػبد
12.777 70 0.185 

  72 23.967 اٌّغّٛع

ِٓ  ٚ٘ٛ أوجش0.498ِٚغزٜٛ دلاٌزٗ 2.216( رغبٚٞ Fأْ ل١ّخ ) (9)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

ً فٟ آساء  لا ٠ٛعذ فشٚقٚ٘زا ٠ؼٕٟ  0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الافزشاػٟ  داٌخ ئؽظبئ١ب

ً ٌّزغ١ش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ، ٚلذ ٠ؼضٜ رٌه ٌؼذَ ؽظٛي اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ ٠ٓ اٌّذ٠ش رجؼب

دٚساد ِزخظظخ فٟ ِغبي الإداسح الاعزشار١غ١خ، ٚثبٌزبٌٟ ٌذ٠ُٙ ِغزٜٛ ِزمبسة ِٓ 

اٌّؼبسف اٌّشرجطخ ثبٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٚثٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ ِٓ خلاي اٌزٕجإ ثّغزمجً 

( ٚدساعخ )اثٓ ٌغ١ظُ 2021اعخ )اٌشؾٕخ، اٌّذسعخ، ٚ٘زا ِب أشبسد ٌٗ ٔزبئظ دس

 (.2020ٚاٌضػجٟ، 

( 0.05لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ) ت:: انفشضٛت انثب12-5-2َٛ

فٟ اٌّذاسط رؼضٜ  ارخبر اٌمشاسفبػ١ٍخ رؾمك  فٟ دسعبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اعزجبٔخ

اخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  اعزخذاَ رُ، ٌٍّزغ١شاد )عٕٛاد اٌخجشح، ػذد اٌذٚساد اٌّزجؼخ(

 الاعزغبثبد ( ٌفؾض دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبدone-way anovaالأؽبدٞ )

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ : (اٌزذس٠غ١خ ِزغ١ش )اٌخجشح-أ 

فٟ اٌّذاسط  ارخبر اٌمشاسفبػ١ٍخ رؾمك ( فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ رغبٖ دسعخ 0.05)

 زغ١ش )عٕٛاد اٌخجشح(رؼضٜ ٌّ

 0.002 0.185 - عٕٛاد( 10)أوضش ِٓ 

 0.027 - 0.185 عٕٛاد( 5-10)ِٓ 

 - 0.027 0.002 عٕٛاد( 5)ألً ِٓ 
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ِٓ ٚ٘ٛ أوجش 0.341ِٚغزٜٛ دلاٌزٗ 7.672( رغبFٞٚأْ ل١ّخ )( 10)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

ً فٟ آساء اٌّذ٠ش٠ٓ داٌخ  ٗ لا ٠ٛعذ فشٚقأٞ أٔ 0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الافزشاػٟ  ئؽظبئ١ب

رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ػٍٝ اعزجبٔخ فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاس، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ أْ 

اٌّذ٠ش ثطج١ؼخ ِٙبِٗ ِذسة ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد ثشىً دائُ، ٌزا ٔغذ أْ اٌّذ٠ش سغُ ػذد 

١ٍٍٙب عٕٛاد اٌخجشح اٌم١ٍٍخ لبدس ػٍٝ ارجبع الأعٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ

لاخز١بس ثذ٠ً ِٕبعت لأٞ ِٛلف لشاس ٠ٛاعٙٗ ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ دساعخ )ػبشٛس 

 (2019ٚػّب٠شح، 

لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ِزغ١ش )اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ(: -ة

فٟ اٌّذاسط  ارخبر اٌمشاسفبػ١ٍخ رؾمك ( فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ رغبٖ دسعخ 0.05)

 زغ١ش )ػذد اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ(رؼضٜ ٌّ
( َتبئح اختببس تحهٛم انتببٍٚ الأحبد٘ نهفشٔق بٍٛ إخبببث ػُٛت انبحج ػهٗ اعتببَت 11اندذٔل )

 تبؼبً نًتغٛش ػذد انذٔساث  انًذاسط فٙ انمشاس اتخبر فبػهٛت تحمكدسخت 

 ِظذس اٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعؾ 

 اٌّشثؼبد
 fل١ّخ

غزٜٛ ِ

 اٌذلاٌخ

 اٌذٚسادػذد 

 اٌزذس٠ج١خ 

 5.595 2 11.190 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

6.342 0.462 
خلاي 

 اٌّغّٛػبد
12.777 70 0.185 

  72 23.967 اٌّغّٛع

 وجشٚ٘ٛ أ0.462ِٚغزٜٛ دلاٌزٗ 6.342( رغبٚٞ ٠Fزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ )

لا ٠ٛعذ فشٚق داٌخ ئؽظبئ١بً فٟ آساء ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ  0.05ٌخ الافزشاػٟ ِٓ ِغزٜٛ اٌذلا

اٌّذ٠ش٠ٓ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌذٚساد اٌّزجؼخ، ٚلذ ٠ؼٛد رٌه ئٌٝ أْ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزجؼخ 

ٌُ رزٕبٚي ِٛػٛع ارخبر اٌمشاس، ٚثبٌشغُ ِٓ دسعخ اٌفؼب١ٌخ اٌؼب١ٌخ فٟ ارخبر اٌمشاس ئلا أْ 

شاساد ٚ٘زا ِب أٚطذ ثٗ اٌّذ٠ش٠ٓ ثؾبعخ ٌذٚساد ٔٛػ١خ رشرجؾ ثّٙبساد طٕبػخ اٌم

 ( 2019دساعخ )صِشد ٚآخشْٚ، 

لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ انفشضٛت انثبنثت:  12-5-3

فٟ ِذاسط  ارخبر اٌمشاسفبػ١ٍخ  ٚص٠بدحالاعزشار١غٟ  اٌزٛعٗ ( ث١ٓ دسعخ رٛفش0.05)

 اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ.

 اٌزٛعٙبد الاعزشار١غ١خلاسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ِغبلاد ٌٚزؾذ٠ذ اٌؼلالخ رُ ؽغبة ِؼبِلاد ا

 وّب ٠ظٙشٖ اٌغذٚي ا٢رٟ: ارخبر اٌمشاسٚفبػ١ٍخ 

 

نهفشٔق بٍٛ إخبببث ( one-way anova( ٚبٍٛ َتبئح اختببس تحهٛم انتببٍٚ الأحبد٘ )12اندذٔل )

  تبؼبً نًتغٛش عُٕاث انخبشة تحمك فبػهٛت اتخبر انمشاسػُٛت انبحج ػهٗ اعتببَت دسخت 

 يصذس انتببٍٚ انًتغٛش
يدًٕع 

 انًشبؼبث

دسخبث 

 انحشٚت

يتٕعط 

 انًشبؼبث
 fلًٛت

يغتٕٖ 

 انذلانت

عٕٛاد 

  اٌخجشح

 2.180 2 4.360 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

7.672 0.341 
خلاي 

 اٌّغّٛػبد
19.607 70 0.284 

  72 23.967 اٌّغّٛع
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 تالاعتشاتٛدٛ انتٕخٓبث( يؼبيم الاستببط بٛشعٌٕ بٍٛ دسخبث انًذٚشٍٚ فٙ اعتببَتٙ 12اندذٔل )

 اتخبر انمشاسانًذسعٙ ٔفبػهٛت 
 

ارخبر فبػ١ٍخ 

 اٌمشاس

رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ 

 شاس()ِٛلف اٌم

رؾذ٠ذ اٌجذائً 

 ٚارخبر اٌمشاس

ِزبثؼخ رٕف١ز 

 اٌمشاس ٚرم١١ّٗ

اٌذسعخ 

 اٌى١ٍخ
 اٌزٛعٙبد

 خالاعزشار١غ١

اٌزٛعٗ 

الاعزشار١غٟ 

 اٌزؾ١ٍٍٟ

ِؼبًِ 

الاسرجبؽ 

 ث١شعْٛ

0.887** 0.805** 0.871** 0917** 

 0.000 0.000 0.000 0.000 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

اٌزٛعٗ 

الاعزشار١غٟ 

 اٌذفبػٟ

ًِ ِؼب

الاسرجبؽ 

 ث١شعْٛ

0.86** 0.940** 0.823** 0.838** 

 0.000 0.000 0.000 0.000 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

اٌزٛعٗ 

الاعزشار١غٟ 

 الاعزجبلٟ

ِؼبًِ 

الاسرجبؽ 

 ث١شعْٛ

0.838** 0.837** 0.875** 0.875** 

 0.000 0.000 0.000 0.000 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

اٌزٛعٗ 

الاعزشار١غٟ 

 اٌّغزمجٍٟ

ِؼبًِ 

بؽ الاسرج

 ث١شعْٛ

0.818** 0.816** 0.806** 0.895** 

 0.000 0.000 0.000 0.000 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 انذسخت انكهٛت

ِؼبًِ 

الاسرجبؽ 

 ث١شعْٛ

0.903** 0.901** 0.883** 0.935** 

 0.000 0.000 0.000 0.000 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ
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( Sigزّب١ٌخ )** ٚأْ اٌم١ّخ الاؽ0.935( أْ ِؼبًِ الاسرجبؽ ٠غبٚٞ ٠12ج١ٓ اٌغذٚي )

، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ راد 0.05( ٟٚ٘ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.000رغبٚٞ )

ارخبر اٌمشاس ٚص٠بدح فبػ١ٍخ  خ فٟ اٌّذسعخالاعزشار١غ١ اٌزٛعٙبدرٛفش دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

 ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ. ٌذٜ ئداسح

عبع١خ رّٙذ ٌزطج١ك اٌزخط١ؾ اٌؼلالخ ئٌٝ أْ رٛفش ٘زٖ اٌزٛعٙبد ٠ؼذ لبػذح أٚرفغش لٛح 

ٌلأزمبي ئٌٝ ّٔؾ اٌّذسعخ اعزؼذاد رغُٙ ثشىً وج١ش فٟ  الاعزشار١غٟ اٌّذسعٟ، فٟٙ

، فٙٛ ٠ز١ؼ ٌلإداسح أْ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ عٛق اٌؼًّ  رشاػٟ ِزطٍجبداٌّذاسط اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ 

خ ث١ئخ اٌّذسعخ اٌذاخ١ٍرشعُ خطؾ ٚفك غب٠بد اعزشار١غ١خ ٚسؤٜ ِغزمج١ٍخ ِزٛافمخ ِغ 

١ض ّّ ، ٚ٘زا ٚاٌخبسع١خ ئػبفخ ئٌٝ رفشد اٌّذسعخ ثخذِبد رمذِٙب رز١ؼ ٌٙب إٌّبفغخ ٚاٌز

٠شرجؾ ثؼشٚسح أْ رىْٛ اٌمشاساد اٌّزخزح ٌزؾم١ك رٌه ػٍٝ دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌفؼب١ٌخ 

فبٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٠شعُ ثذلخ أ٘ذاف الإداسح  ،ٚاٌضجبد ٚاٌزٛافك ِغ اٌغب٠بد ٚاٌشؤٜ

 ٌِّٓذ٠ش٠ٓ رّىٓ اّؼٍِٛبد ٚاٌزٞ ٠ٛفش وُ ِٓ اٌٌٛالؼٙب، ٌذل١ك ازؾ١ًٍ اٌثٕبء ػٍٝ 

سؤ٠خ ٚالؼ١خ رؾمك أ٘ذاف اٌّذسعخ،  ثٕبءً ػٍٝط١بغخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجذائً ٚارخبر اٌمشاس 

( ٚدساعخ )اثٓ 2017( ٚدساعخ )س٠بْ،2021ٚ٘زٖ إٌزبئظ رزفك ِغ دساعخ )اٌشؾٕخ، 

 (.2020، ٚاٌضػجٟ غ١ظٌُ

 يمتشحبث انبحج:-11

، ٚخبطخ فٟ اٌّغبي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌّذسعٟذ ٚسشبد ٚدٚساد فٟ ِغبي ػم-1

 ثجٕبء ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّذسعخاٌّزؼٍك 

ٚثٕبء ِإششاد أداء رذس٠ت الإداس١٠ٓ ػٍٝ ؽشق عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ، -2

 ٌلأ٘ذاف.

 ٌذػُ اٌزٛعٌٗزٛف١ش دػُ ِبدٞ ٚثششٞ  ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟاٌزؼبْٚ ِغ -3

 .اٌّغزمجٍٟلاعزشار١غٟ ا

أٔشطخ ٚثشاِظ رذػُ رط٠ٛش ِٙبساد اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ػشٚسح رٛع١ٗ اٌّذاسط لإعشاء -4

 ِغبي ِٙبساد عٛق اٌؼًّ.

خطخ اعزشار١غ١خ ٌٍّذسعخ رذػُ خظٛط١خ ئػذاد خطٛاد رذس٠ت اٌّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ --5

 ٚفك ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ.اٌّذسعخ 

 انًشاخغ:
(. أصش اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ٠2020ٛعف. ) خبٌذ ،ٚاٌضػجٟ ػجذ اللهعؼٛد  ٌغ١ظُ،اثٓ -1

فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، اٌذٚس اٌٛع١ؾ لاعزشار١غ١بد اٌش٠بدح )دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌغبِؼبد 

-203(، 2)42، يدهت انبحٕث انتدبسٚت .اٌغؼٛد٠خإٌّطمخ اٌششل١خ فٟ اٌٍّّکخ اٌؼشث١خ 

247. 

ؼشفخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ِٓ ٚعٙخ ٔظش (. دٚس ئداسح ا2015ٌّس٠ّب. )اٌؾلاق، -2

اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّذسع١ٓ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِذ٠ٕخ دِشك، سعبٌخ ِبعغز١ش)غ١ش 

 ِٕشٛسح(، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ دِشك.

(. ػلالخ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثبلإثذاع الإداسٞ ٌذٜ سؤعبء الألغبَ 2010) .خٍف، محمد وش٠ُ-3

و١ٍخ اٌزغبسح،  ،غ١ش ِٕشٛسح( سعبٌخ ِبعغز١ش)الإعلا١ِخ ثغضح،  الأوبد١١ّ٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ

 اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح.
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