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 شروط النشر في مجلة جامعة البعث
 الأوراق المطلوبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكلية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجلةمن ا
 .طابع بحث علمي + طابع نقابة معلمين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عليا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقته 

 المجلة. على النشر في
  :اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجلس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة على اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو هيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
عمله  يجب إحضار كتاب من عمادة كليته تثبت أنه عضو بالهيئة التدريسية و على رأس

 حتى تاريخه.
  : اذا كان الباحث عضواً في الهيئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيه مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفته وأنه على رأس 
 عمله.

يتم ترتيب البحث على النحو الآتي بالنسبة لكليات )العلوم الطبية والهندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:
 خص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.   عنوان البحث ـ ـ مل

 مقدمة  -1
 هدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتها ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث علـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكليـات -
 الموسيقية وجميع العلوم الإنسانية(:التربية  –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ملخص عربي و إنكليزي ) كلمات مفتاحية في نهاية الملخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكلة البحث وأهميته والجديد فيه. .2
 أهداف البحث و أسئلته. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطلحات البحث و تعريفاته الإجرائية. .5
 لسابقة.الإطار النظري و الدراسات ا .6
 منهج البحث و إجراءاته. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحليل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث على الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  -أ
 سم 2.5ار يس -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54هوامش الصفحة: أعلى  -ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  -ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسه: العنوان ـ  -ث

 Simplified Arabicعادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12عدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يت
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـيهمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبه.
تقديم أي بحث للنشـر فـي المجلـة يـدل ضـمناً  علـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث للنشر في مجلة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجلة أخرى.
 غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجلة الناشر  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص على الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتهمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــه فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 اجع باللغة الانكليزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب جميع المر 

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعه فاصلة ـ سنة النشر ـ وتتبعهـا معترضـة    
يـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحته خط وتتبعه نقطة ـ دار النشر وتتبعها فاصلة ـ الطبعـة ) ثان -) 

 ـ ثالثة ( ـ بلد النشر وتتبعها فاصلة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعها نقطة.
 وفيما يلي مثال على ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجلة باللغة الأجنبية:

عنـوان البحـث وتتبعـه فاصـلة، اسـم المجلـد ويوضـع تحتـه  ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف
خـط وتتبعــه فاصــلة ـ المجلــد والعــدد ) كتابــة مختزلــة ( وبعــدها فاصــلة ـ أرقــام الصــفحات الخاصــة 

 بالبحث ضمن المجلة.
 مثال على ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

ن المرجــع أو البحــث منشــوراً باللغــة العربيــة فيجــب تحويلــن إلــى اللغــة الإنكليزيــة و ج. إذا كــا
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نهاية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجلة جامعة البعث

 

 
 

( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000دفع رسم نشر ) .1
 ث يريد نشره في مجلة جامعة البعث.لكل باح

( ل.س خمسون الف ليرة سورية عن كل 50000دفع رسم نشر )  .2
 بحث للباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط للباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 القطر العربي السوري .

موافقة على  ( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سورية رسم3000دفع مبلغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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 المحتوى
 

 الصفحة اسم الباحث اسم البحث

صعوبات تطبيق التعليم الإلكتروني في مرحلة 
التعليم الأساسي في مدينة حمص من وجهة 

 نظر المعلمين

 راميا شاهين
 د. نايفة علي
 د. آمنة شعبان

11-46 

 درجة توفر مهارات التفكير الإبداعي لدى
 أطفال الروضة في مدينة دير الزور

 ريم الجبين
 د. وليد حمادة

 47-82 

 

القيادة الهادفة للتغيير درجة توفر مهارات 
 لدى مديري رياض الأطفال في مدينة حمص

 ساره بعيتي
 عتاب قندريةد. 

83-130 

في حل  النمذجة الرياضيةاستراتيجية  فاعلية
 دسالصف السا تلاميذلدى  المسألة الرياضية

  )دراسة واتجاهاتهم نحوها الأساسي
 في مدينة اللاذقية(ة تجريبي

 نصور رغداء
 غصونسماح د. 

131-178 
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في مرحلة ليم الإلكتروني التعتطبيق صعوبات 
التعليم الأساسي في مدينة حمص من وجهة نظر 

 المعلمين.
 راميا شاهين طالـــب الدراســات العليــا:

 طرطوس :جامعة – : التربيةكلية

 د. آمنة شعبان+ نايفة علي : ةالمشرف ةالدكتور

 الممخص

في  في مدارس التعميم الأساسي  ونيتعرف صعوبات تطبيق التعميم الإلكتر البحث ف هد
اعتمد البحث المنهج الوصفي، ولتحقيق أهداف ، من وجهة نظر المعممين ينة حمصدم

)صعوبات  ، موزعة عمى ثلاث محاورا  ( بند31)البحث استخدمت استبانة مكونة من 
سحب العينة  تم، و بشرية، صعوبات تربوية، صعوبات متعمقة بالبنية التحتية والتقنية(

أن  توصمت النتائج ،( معمما  ومعممة170وكان عددها )بالطريقة العشوائية البسيطة 
بمتوسط التعميم الإلكتروني في مدارس مدينة حمص يواجه صعوبات جاءت 

الصعوبات المتعمقة بالبنية التقنية والتحتية في المرتبة الأولى  قد حمتو  (،2228)حسابي
لكتروني في في تطبيق التعميم الإ الأكبرحيث تشكل العائق  (2260)بمتوسط حسابي

، تمتها في المرتبة الثانية الصعوبات البشرية مدارس التعميم الأساسي في مدارس حمص
كعائق لتطبيق التعميم الإلكتروني في مدارس التعميم الأساسي في مدينة  (2218بنسبة)
 ة الأخيرةفي المرتب (229)  بمتوسط حسابي بينما جاءت الصعوبات التربوية حمص

 كعائق لتطبيق التعميم الأساسي في مدينة حمص.

 .معممي التعميم الأساسي -التعميم الإلكتروني –صعوبات - الكممات المفتاحية:
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The Difficulties of Applying E-Learning of 
Basic Education in Homs City from The 

Teachers Point of View. 

Abstract 
The research aims to identify the difficulties of applying e-learning 
in primary education schools in Homs city the teachers’The 
research adopted the descriptive approach, and to achieve the 
objectives of the research, a questionnaire consisting of (31) items 
was used. distributed on three axes (human difficulties, 
educational difficulties, and difficulties related to infrastructure and 
technology), the sample was drawn in a simple random way and 
its number was (170) male and female teachers. The results 
found that e-learning in Homs city schools faces difficulties that 
came with an arithmetic average of (2.28). The difficulties related 
to the technical and infrastructure infrastructure ranked first with an 
arithmetic average of (2.60), as it constituted the biggest obstacle 
in the application of e-learning in basic education schools in Homs 
schools, followed by human difficulties with a percentage of (2.18) 
as an obstacle to the application of e-learning in basic education 
schools in the city of Homs, while educational difficulties with an 
arithmetic average of (2.9) ranked last as an obstacle to the 
application of basic education in the city of Homs. 
Keywords Difficulties: E-learning- Basic education teachers 
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 :مقدمة

 الطمدددب عمدددى التعمددديم، زيدددادةإلدددى  ميالالعددد أدت التحدددديات التدددي ظهدددرت عمدددى المسدددتو        
، وزيددادة كددم المعمومددات فددي جميددن فددروع المعرفدددة مددن نقددص المتسسددات التعميميددة خاصددة  

لتقنية في مجدال التربيدة والتعمديم، حيدث ظهدر من التطورات االاستفادة  ضرورة منالمختمفة 
ه مدن المناسدبين لدنموذج التعميم الإلكتروني ليساعد المتعمم عمى التعمم في المكدان والزمدان 

)نصددوص، صددوت، صددورة، حركددة( خددلال محتددو  تفدداعمي يعتمددد عمددى الوسددائط المتعددددة 
 2019،شددداهين) مثدددل الحاسدددب والأنترنيدددت و يرهمدددا إلكترونيدددةويقددددم مدددن خدددلال وسدددائط 

،195). 
تسفر عنها الأزمات بجمين أنواعهدا، تحدرص المتسسدات ونظرا  لمنتائج الخطرة التي قد     

سددتراتيجيات التددي قددد تكددون فاعمددة لهددا وتقمددل الآليددات والا ى اسددتخدامالتعميميددة والتربويددة عمدد
لإلكتروندددي، والدددذ  تكمدددن ومنهدددا التعمددديم ا والاسدددتناد الدددى حمدددول بديمدددة وسدددريعةمدددن رثارهدددا، 

يمكددن الإسددناد إليهددا فددي الكثيددر مددن الأوقددات  الأزمددات بهندده وسدديمة بديمددةأهميتدده فددي إدارة 
عمدى  هم، ويسداعدفدي أ  وقدت وزمدان التعميم لمتلاميذ لمميزات التي يقدمها حيث أنه يوفر 

، ويدددزودهم بدددالجرأة والمسدددتولية مقارندددة بدددالتعميم الدددتعمم الدددذاتي ممدددا يعدددزز لدددديم الاسدددتقلالية
إلددددى تقدمددددة التاذيددددة الراجعددددة بشددددكل مباشددددر لمتلاميددددذ لوجددددود التقددددويم  التقميددددد ، بالإضددددافة

                (.3، 2020)برناو ،الختامي والتقويم البنائي الذاتي
الحديثدددة التدددي تسدددهم فدددي تدددوفير بيئدددة  الدددنظمو الأسددداليب أحدددد ويعدددد التعمددديم الإلكتروندددي    

 نظدددامالالتواصدددل بدددين  فدددي ويسددداعدمتعدددددة المصدددادر والوسدددائل، تعميميدددة متطدددورة وجذابدددة 
فدددي إعدددداد جيدددل قدددادر عمدددى التعامدددل مدددن تقنيدددات العصدددر متسدددم   ويسدددهمكمدددا ، التعميمدددي

هم ويسددددهل ا بيددددنفيمدددد التلاميددددذيمكددددن الاتصددددال بددددين  الإلكتروندددديفددددالتعميم  ،بمهددددارات عاليددددة
 )موسدددى الأسدددبوع أيدددام وفر المنددداهج طدددوال اليدددوم وفدددي كدددليددد الوصدددول الدددى المعمدددم، كمدددا

أن التعمديم الإلكتروندي يتجداوز ( Paulsen, 2009)يدر  بولسدنو  (.97، 2020،ورخدرون
( أن Lvanova 2008 ,)أشدارت لفانوفداكمدا  .قيدود المكدان والزمدان فدي العمميدة التعميميدة

التعمديم الإلكترونددي هددو اسددتراتيجية لمددتعمم تسدتخدم مجموعددة واسددعة مددن المجددالات والأدوات 
 وتزيد من مهارات المتعمم. والأنظمة والتقنيات التي تدعم المعرفة
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إلددى أندده كددل مددا يكتسددبه الفددرد مددن معمومددات وخبددرات، تددتد   :الإلكتروندديالتعميم بدد ويقصددد
يثددددة مددددن الحاسددددوب ووسددددائطه رليددددات الاتصددددال الحدييددددر فددددي سددددموكه نتيجددددة اسددددتخدامه تا

 المتعدددددة مدددن صدددوت وصدددورة، ورسدددومات، وفيدددديو، ورليدددات بحدددث، ومكتبدددات إلكترونيدددة،
ياسددين ) عددن بعددد أو فددي الصددف المدرسددي وحددوار مفتددوح، وكددذلك بوابددات الأنترنيددت سددواء

 (.119، 2011وممحم،
 – 17فدي الفتدرة مدن )فدي البحدرين  المدتتمر العربدي عقدد لإلكترونيا ونظرا  لأهمية التعميم 

الاسددتفادة مددن التعمدديم الإلكترونددي والددذ  كانددت أهددم توصددياته  (2006) نيسددان لعددام  ( 19
والجامعددددات مددددن صددددورتها  والكميددددات اهج الدراسددددية المقددددررة فدددي المدددددارسفدددي تحويددددل المندددد

وسياسددددات مدروسددددة تربويددددة تفاعميددددة التقميديددددة الددددى مندددداهج إلكترونيددددة بندددداء  عمددددى خطددددط 
وموجهدددة، وتههيدددل الأسددداتذة وأعضددداء الهيئدددة التدريسدددية فدددي المتسسدددات التعميميدددة المختمفدددة 

 تدريبيدة مكثفدة ومعددة لهدذا الادرض، لمدخول في عصر التعميم الإلكتروني من خلال برامج
الدذ  أوصدى ، و الدذ  عقدد فدي الريداض(2009 لأول لمتعمديم الإلكتروندي المتتمر الدولي ا)

لدددذلك جددداء هدددذا  .بضدددرورة التعمددديم الإلكتروندددي، وأهميدددة وضدددن خطدددط لمتعمددديم الإلكتروندددي
الإلكتروندي فدي مددارس التعمديم الأساسدي فدي صدعوبات تطبيدق التعمديم عدن البحث ليكشدف 
 .مدينة حمص

    مشكمة البحث:
حيدث  ،مجالاتدهتطدورا  وتايدرا  فدي مختمدف  فدي الجمهوريدة العربيدة السدوريةيشهد التعميم     

الدددددى الاسدددددتفادة مدددددن المسدددددتحدثات مسدددددتوياتها  ي جميدددددنفدددددالمتسسدددددات التعميميدددددة  عممدددددت
بشددكل عددام وفددي مرحمددة التعمدديم الأساسددي بشددكل  التكنولوجيدة ودمجهددا فددي العمميددة التعميميددة

لتطددوير أداء  لحاجددة الماسددةا لهددذا العصددرالتطددورات المتلاحقددة  هددذ  فرضددتوقددد  .خدداص
نتدداج محتددو  ليكونددوا قددادرين عمددى اسددتخدام المهددارات التقنيددة و  دائيددةالابتمعممددي المرحمددة  ا 

تقندي والتدددريب عمددى هددذ  المهددارات فددي الجاندب المعرفددي والجانددب المهددار  لتواكددب عصددر 
، وعيسدى السدبيعي) يفي ظل نظام التعميم الإلكترون نويصبحوا معممين فاعمي ،المعموماتية

ندددتج مددا و دايددة الحدددرب مندددذ بلهددا القطددر فددي ظددل الظدددروف التددي يتعدددرض و  (.53، 2020
 تشدداران إلددى إضددافة   ،قطاعاتدده التعميميددةو   المجتمدن ئجميددن شددرا عمددى عنهدا مددن انعكاسددات
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كددرجراء وقددائي لحمايددة المتسسددات التعميميددة  ددلاق إالددى  ةالددذ  دفددن الدولدد فيددروس كورونددا
 .ر الإصابة بهمن خط التلاميذ والمعممين

 الإلكترونيدددددة. التمفزيدددددوني، والمنصدددددات التعميميدددددةالبدددددث  ىإلددددد وزارة التربيدددددةلجدددددهت  كمدددددا   
واقدددن تقنيدددة التعمددديم عدددن بعدددد عبدددر م بالإضدددافة إلدددى ،فدددي عمميدددة التعمددديم والدددتعمم سدددتمرارللا

طبيقدددات ، وت)الرسدددمية والخاصدددة( سالمددددار  اتقدددوم بهدددالتدددي  تعميميدددة عمدددى شدددبكة الأنترنيدددت
لاسدددددددددتمرار عمميدددددددددة لابدددددددددد منهدددددددددا وسدددددددددائل التواصدددددددددل الاجتمددددددددداعي، كخطدددددددددوة ضدددددددددرورية 

 (.2020،6)سودان،التعميم
بيدددة فدددي وزارة التر  الخطدددوات التدددي اتخدددذتهاو  وعمدددى الدددر م مدددن أهميدددة التعمددديم الإلكتروندددي   

)شددداهين  دراسدددة نتيجدددةذلدددك بحسدددب و  ضدددعيف الاسدددتخداملتفعيدددل اسدددتخدامه، لكدددن سدددوريا 
نو  فددي مدينددة التعمدديم الثدا ييم الإلكتروندي مددن وجهددة نظدر معممددأن اسدتخدام التعمدد (2019

وقد جاءت المعوقات الإدارية والماديدة فدي المرتبدة  ،إدارية ومادية صعوباتاللاذقية يواجه 
، وفدي المرتبدة الثالثدة والطالدب الأولى، تميها في المرتبة الثانية المعوقات المتعمقدة بالمددرس

فددي  راسددة( دم2020ينكدديندرويددش وأ) وأجددر ، كمددا المعوقددات المتعمقددة بددالتعميم الإلكترونددي
أن المعوقدددات المتعمقدددة بالجواندددب الإداريدددة والماديدددة أكبدددر  نتائجهدددا توصدددمت مديندددة دمشدددق

المتعمقدة  الصدعوباتالمتعمقدة بدالتعميم الإلكتروندي نفسده، أمدا  الصدعوباتالصعوبات، تلاهدا 
   بالمدرسة والمتعممين جاءت بالمرتبة الثالثة.

 فدي الحمقة الأولى من التعميم الأساسديمعممة في  من خلال عممها الباحثة جدتو كما     
مدن وذلدك  التعمديم الإلكتروندي يسدتخدمون أن الكثير من المعممين لا ،مدينة حمص مدارس
قدددد يعدددود ذلدددك إلدددى العديدددد مدددن  ، جدددراء مقدددابلات مدددن معممدددات فدددي مديندددة حمدددصخدددلال إ

ظددم ، وعدددم امددتلاك معوالبشددرية ضددعف الإمكانددات الماديددةب هددو متعمددق مددامنهددا الأسددباب 
خمدددق ضدددرورة ممحدددة لمبحدددث عدددن وسدددائل إلدددى هدددذا مدددا أد   ،المعممدددين مهدددارات اسدددتخدامه

جميدددن المراحدددل ل ، وخطدددط  يدددر مهلوفدددةمدددن خدددلال المتسسدددات التعميميدددة تربويدددة معاصدددرة
سدبق  بنداء  عمدى مدا، ت التدي يتعدرض لهدا القطداع التعميمديالصدعوباجهة هذ  االتعميمية لمو 

فدددي التدددي تواجددده اسدددتخدام التعمددديم الإلكتروندددي بات و عالصدددموقدددوف عمدددى أهدددم ل البحدددثاء جددد
 :وبالتالي يمكن اختصار مشكمة البحث بالستال التاليمرحمة التعميم الأساسي 
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الأساسي في مدينة حمص التعميم الإلكتروني في مدارس التعميم  صعوبات تطبيق ما

 من وجية نظر المعممين؟

 :أهمية البحث من خلالتهتي  :أىمية البحث
    .ام برعداد المعمم في مجال التعميم الإلكترونيالاهتم -1
 الصددعوبات تحديدددفددي أصددحاب القددرار فددي وزارة التربيددة والتعمدديم  تفيددد نتددائج البحددثقددد  -2

التعمديم الأساسدي عمدى أرض الواقدن فدي مددارس  التي تواجه تطبيدق التعمديم الإلكتروندي
تددذليل هددذ  الصددعوبات عمددى لاتخدداذ القددرارات المناسدبة لمعمددل  ووضدن الحمددول لتجاوزهددا
 لكتروني.وزيادة فاعمية التعميم الإ

تهدددف إلددى تدددريب  دورات تدريبيددة وضددن فددي وزارة التربيددة ا البحددثهددذقددد تفيددد نتددائج  -3
س ر ومدددن ثدددم تطبيقددده فدددي مددددا الإلكترونددديالتعمددديم المعممدددين عمدددى امدددتلاكهم لمهدددارات 

 .حمصمدينة التعميم الأساسي في 
 

   تعرف: ىإل يهدف البحث أىداف البحث:
فددي مدددارس التعمدديم المعممددين مددن وجهددة نظددر التعمدديم الإلكترونددي تطبيددق  صددعوبات  -1

 الأساسي في مدينة حمص.
الإلكترونددي البشددرية فددي مدددارس التعمدديم الأساسددي فددي مدينددة صددعوبات تطبيددق التعمدديم  -2

 حمص.
 صددعوبات تطبيددق التعمدديم الإلكترونددي التربويددة فددي مدددارس التعمدديم الأساسددي فددي مدينددة -3

 حمص.
صعوبات تطبيق التعميم الإلكتروني المتعمقة بالبنية التحتية والتقنية في مددارس التعمديم  -4

 الأساسي في مدينة حمص. 
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 :الأسئمة التاليةالإجابة عن إلى البحث  يسعى أسئمة البحث:
نظددر المعممدين فددي مدددارس التعمدديم مددن وجهددة تطبيددق التعمدديم الإلكتروندي  صددعوبات مدا .1

    ؟دينة حمصفي م لأساسيا
في مدارس التعميم الأساسي فدي مديندة البشرية الإلكتروني التعميم  تطبيق ما صعوبات .2

 ؟حمص
رس التعمددديم الأساسدددي فدددي فدددي مددددا تربويدددةال ترونددديتطبيدددق التعمددديم الإلك مدددا صدددعوبات .3

 مدينة حمص؟
 عمقددة بالبنيددة التحتيددة والتقنيددة فددي مدددارسمددا صددعوبات تطبيددق التعمدديم الإلكترونددي المت .4

   مدينة حمص؟ لتعميم الأساسي فيا
 حدود البحث:

 ..2022– 2021تم إجراء البحث في الفصل الثاني من العام الدراسي  الحدود الزمانية:
 تم تطبيق البحث في مدارس التعميم الأساسي في مدينة حمص.  الحدود المكانية:
 س مديندةي مددار معممي التعمديم الأساسدي فد عمىتنحصر الحدود البشرية  الحدود البشرية:

   .حمص
فددي مدددارس التعمدديم الأساسددي فددي  صددعوبات تطبيددق التعمدديم الإلكترونددي :العمميددةالحدددود 

 .مدينة حمص
 
 

   مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية:
مددن التددي تحددول دون الوصددول إلددى الأهددداف المرجددوة  المعوقددات بهنهددا :تعددرف الصددعوبات

اجتماعيدددة أم  بطدددة بالتمميدددذ نفسددده، سدددواء كاندددتتكدددون صدددعوبة مرتالعمميدددة التعميميدددة، وقدددد 
أو شخصدية  التعمديمة التعمديم نفسدها كهسداليب تكون مرتبطة بعمميداقتصادية، أم نفسية، وقد 

   (.151، 1999لمقاني والجمل،ا) المعمم أو المناخ السائد داخل المدرسة
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ي فدددي مرحمدددة اسدددتخدام التعمددديم الإلكتروندد : بهنهددا كدددل مدددا يعيددقإجرائيددداً  وتعدددرف الصدددعوبات
التعمدديم الأساسددي سددواء  أكانددت عوائددق تتعمددق بددالمعممين والتلاميددذ أو لهددا علاقددة بددالمحتو  

عددن وتقدداس بالدرجددة التددي حصددمت عميهددا عينددة البحددث  تعميمددي والطرائددق والبنيددة الماديددةال
 الاستبانة المتعمقة بصعوبات تطبيق التعميم الإلكتروني.

 يعرف التعميم الإلكتروني:
اكتسدداب المعرفددة ونشددرها مددن خددلال اسددتخدام وسددائل تقانددة المعمومددات يددة تتضددمن أندده عمم

 .(olaniran, 2009,  p181) الإلكترونيةأو وسائل الإعلام  والاتصالات
طريقددة لمددتعمم باسددتخدام وسددائل الاتصددال الحديثددة مددن  إجرائيدداً: ويعددرف التعمدديم الإلكترونددي

تدده أو التمفزيددون وبرمجيايو التفدداعمي والحاسدوب والمنصدات التعميميددة والفيددشدبكة الأنترنيددت 
ها مدن قبدل المعممدين والبريد إلكتروني و يرها من الوسائط المتعددة واستخدام وأفلام الفيديو
 .الحمقة الأولى من التعميم الأساسي والتلاميذ في

 الإطار النظري:
 مفيوم التعميم الإلكتروني:
الثمانيددات مددن القددرن الماضددي مددن خددلال بدايددة  ونددي حددديثا  مددنظهددر مفهددوم التعمدديم الإلكتر 

، صدوت(-البحدوث والدراسدات )صدورةالتقنيدات الحديثدة فدي سدرعة نقدل الرسدائل تنامي قدرة 
اسدددددتخدام الأجهدددددزة مسدددددتويين مدددددن الفهدددددم أولهمدددددا تعمدددددم  مدددددن ذلدددددك فالاصدددددطلاح لا يتعدددددد 

فضددلا  عدددن  عمدددى تسددمم وبدددث وخددزن المعمومدددات،الإلكترونيددة الحديثدددة والإفددادة مدددن قدددرتها 
والتحويدل والتبدديل، وثانيهمدا اسدتقبال دروس منهجيدة مدن متسسدة تعمميدة عمميات الإضافة 
، بعدد شهادة أكاديمية فدي اختصداص مداوفي مواعيد محددة لمحصول عمى بشكل مستمر، 

 (.254- 253، 2018عمي،الخزرجى و ) الأوليةإجراء بعض التدريبات 
(: بهندددده أحددددد 2020)سددددودان،  ونددددي حيددددث عرفددددهمفهددددوم التعمدددديم الإلكتر  تعريفددددات تعددددددت

التطبيقددددات المهمددددة لتكنموجيددددا المعمومددددات والاتصددددالات التددددي تددددوفر بيئددددة جيدددددة لاسددددتخدام 
 التكنولوجيا في التعميم.

بهنددده اسدددتخدام الوسدددائط المتعدددددة التدددي يشدددممها الوسدددط  (2020ن، )موسدددى ورخدددرو  وعرفددده
تيددة) الأنترنيددت أو السددتلايت أو التمفزيددون الإلكترونددي من)شددبكة المعمومددات الدوليددة العنكبو 
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أو الإذاعة أو أفلام الفيديو أو متتمرات أو البريد الإلكتروني أو المحادثة بين طدرفين عبدر 
 شبكات المعمومات الدولية( في العممية التعميمية.

بهنددده تقدددديم البدددرامج التدريبيدددة والتعميميدددة عبدددر وسدددائط إلكترونيدددة  (2020)بركدددات، عرفتددده
عددة تشددمل الأقددراص وشددبكة الإنترنيددت بهسددموب متددزامن أو  يددر متددزامن وباعتمدداد مبدددأ متنو 

 التعمم الذاتي أو التعمم بمساعدة معمم.
 

 :لمتعميم الإلكتروني عدة أهداف منها أىداف التعميم الإلكتروني:
خمق بيئة تعميمية تفاعمية بتقنيات إلكترونية جديدة، والتنوع في مصادر المعمومات  .1

 رة.والخب
دعم عممية التفاعل بين التلاميذ والمعممين؛ بتبادل الخبرات التربوية، والحوارات  .2

 الهادفة.
 التنمية المهنية لممعممين عن طريق إكسابهم المهارات التقنية التعميمية الحديثة .3

 (.75، 2016)المزين،
ة يسهم في إنشاء بنية تحتية وقاعدة من تقنيات المعمومات قائمة عمى أسس ثقافي .4

 بارض إعداد مجتمن الجيل الجديد لمتطمبات القرن الحاد  والعشرين.
في مجال المعموماتية لمساعدتهم عمى التطور  بالأدوات المختمفةإمداد التلاميذ  .5

والتعبير عن أنفسهم بشكل سميم في المجتمن، فضلا  عن تطور المهارات والخبرات 
، 2020)موسى ورخرون ، تيوالمعارف التي تقود الى الاستقلال والتطور الذا

101-102.) 
 التامب عمى مشاكل الأعداد الكبيرة في الفصول الدراسية. .6
 توسين نطاق العممية التربوية بمراعاة الفروق الفردية بين المتعممين. .7
 (.11، 2020)سودان، تدعيم مهارات التعمم الذاتي وتشجين التعمم المستمر .8
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 :الإلكترونية فوائد لمتعميم هنالك عد :فوائد التعميم الإلكتروني
 زيدددادة إمكانيدددة الاتصدددال بدددين التلاميدددذ والمدرسدددة، وذلدددك مدددن خدددلال مجدددالس النقددداش .1

    )البريد الإلكتروني و رف الحوار(.
سهولة الوصول إلى المعمم حتى خارج أوقات الدوام الرسمية، الأمدر الدذ  يسدتفيد منده  .2

 الزمني لممعمم. التلاميذ الذين تتعارض ساعات دراستهم من الجدول
إتاحة الفرصدة لمتلاميدذ لاختيدار الطريقدة التدي تناسدبهم سدواء كاندت مرئيدة أو مسدموعة  .3

 (.7-6، 2019 )الحاج ودحنس، أو مقروءة
   باستخدام الوسائل المتعددة في تطوير المناهج.مخرجات التعميم تحسين جودة  .4
قددددي فهنظمددددة إدارة التعمدددديم اسددددتمرار التقيدددديم والمراجعددددة المسددددتمرة لمسددددتويات الأداء والتم .5

 الإلكتروني توفر البيانات الأزمة لذلك.
 تفريدددد التعمددديم بحيدددث يصدددب  لكدددل متمقدددي لمعمدددم أسدددموبه وطريقتددده الخاصدددة فدددي الدددتعمم .6

 (56، 2020 )بركات،

 :من أهمهالمتعميم الإلكتروني عدة أنواع نذكر  أنواع التعميم الإلكتروني:
:  ويكددون فيدده المعمددم (Synchronous  e- Ieaning)الددتعمم الإلكترونددي المتددزامن -1

والمدددتعمم فدددي وقدددت واحدددد عمدددى طرفدددي الاتصدددال باسدددتخدام المحادثدددة النصدددية، والصدددوتية، 
 والمرئية مجتمعة  ومنفردة.

: ويجددر  فيدده (Asynhronous  e- Iearnig)الددتعمم الإلكترونددي  يددر المتددزامن: -2
عمددى قواعددد البيانددات وأنظمددة إدارة الددتعمم  التفاعددل بددين المددتعمم والمحتددو  التعميمددي المتددوفر

 (. 121، 2021) صيام وموعد،  الإلكتروني في أ  وقت دون الحاجة لوجود المعمم
الدتعمم المددمج: هدو نمدط مددن أنمداط الدتعمم الإلكتروندي الددذ  يعتمدد عمدى دمدج مجموعددة -3

مدن العمميدة  من الوسائط وأدوات التعمم في ذات الوقت لتعمدل بشدكل متكامدل لأداء الهددف
 (.15 ،2020)برناو ،  التعميمية
 

  



 د. آمنة شعبان    عليد. نايفة   راميا شاهين  2023  عام  9 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

11 
 

 من أهمها: يواجه تطبيق التعميم الإلكتروني عدة معوقات :معوقات التعميم الإلكتروني
قمدددة الدددوعي بهدددذا الندددوع مدددن التعمددديم فدددي المجتمدددن، وبالتدددالي النظدددر إليددده بسدددمبية وعجدددز  -

ات فيمدددا يتعمدددق بالتقنيدددات الإمكاندددات الماديدددة، والدددنقص الكبيدددر التدددي تعددداني منددده المتسسددد
 (.76-75، 2015 )المزين، الرئيسية لمتعميم الإلكتروني

مهدارات اسدتخدام التقنيدات لدد  المعممدين، والخدوف السدائد لدديهم فدي التقميدل  فدي ضعف -
 .إلى مصممي البرمجيات التعميمية من دورهم في العممية التعميمية، وانتقال دورهم

نظددرة المجتمددن إلددى التعمدديم الإلكترونددي وكددذلك ول الناميددة، ضددعف البنيددة التحتيددة لددد  الددد-
نتاجهددايلاالتكددو  بهندده أقددل مددن التعمدديم النظددامي، )الحدداج  ف العاليددة فددي تصددميم البرمجيددات وا 

 (7، 2019 ودحنس،
 يواجددهكمددا أندده  عدددم تددوافر المختبددرات الإلكترونيددة والموقددن الإلكترونددي وخدمددة الأنترنيددت،-

بكة عاليدددة القددددرة لضدددمان سدددرعة تنزيدددل المنددداهج والبدددرامج الحصدددول عمدددى شددد فدددي صدددعوبة
 ،2021)العريفددددي،  التعميميددددة، وعدددددم تددددوافر تطبيقددددات التعمدددديم الإلكترونددددي بالماددددة العربيددددة

113) 
 

 فيما يمي عرض لبعض الراسات ذات العلاقة بالموضوع: الدراسات السابقة:

 دراسات عربية:-1

مددن وجيددة نظددر  قددات التعمدديم الإلكتروندديمعو بعنددوان (  2021)درويددش وأينكدديندراسددة 
 ، سوريا:مديرية التربية في دمشق معممي المغة العربية في

E-learning Difficulties Facing Arabic Language Teachers in 
the Directorate of Education in Damascus.  

هة نظر التعميم الإلكتروني من وجالى الكشف عن معوقات استخدام  هدفت الدراسة
ذلك اتبعت ومن أجل تحقيق ديمي، وتعرف أثر التخصص الأكا معممي الماة العربية

وتم توزيعها عمى عينة  (24) حيث تم تطوير استبانة مكونة من، الدراسة المنهج الوصفي
أن  وأظهرت نتائج ومعممة في مديرية تربية دمشق معمما   (390) الدراسة المكونة من
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والمادية أكبر الصعوبات، تلاها الصعوبات المتعمقة  وانب الإداريةالمعوقات المتعمقة بالج
، أما الصعوبات المتعمقة بالمدرسة والمتعممين جاءت بالمرتبة بالتعميم الإلكتروني نفسه

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  . وأظهرت نتائج الدراسة أنه لاالثالثة
كل التعميم الإلكتروني بالنسبة لبات استخدام معممي الماة العربية عمى صعو  تتقديرا

 محور من محاور الدراسة. 
واقع التعميم الإلكتروني ومعيقات استخدامو فدي المددارس  بعنوان (2021) دراسة مطيرا

 ، فمسطين.في ظل جائحة كورونابمحافظة غزة وسبل الحد منيا 
فدددي المددددارس اسدددتخدامه عمدددى واقدددن التعمددديم الإلكتروندددي ومعيقدددات  هددددفت الدراسدددة لمتعدددرف

أهددا  الدراسدة اسدتخدمت فدي ظدل جائحدة كوروندا. ولتحقيدق بمحافظة  زة وسبل الحد منها 
( معمدم ومعممدة فدي محافظدة  دزة 20) مدنالباحثة المنهج الوصفي، وتكونت عينة الدراسدة 

وقددد تددم اختيددار العينددة مددن مجتمددن الدراسددة بالطريقددة العشددوائية،  ،(2020) لمعددام الدراسددي
ذ  أسددددئمة مفتوحددددة، وتكددددون مجتمددددن الدراسددددة مددددن جميددددن   امددددت الباحثددددة ببندددداء اسددددتبانةوق

( 60) والبددالع عددددهم الصددوار  ومدرسدة ذكددور  دزة المعممدين والمعممددات فدي مدرسددة ذات 
ة، وتوصددمت نتددائج الدراسددة إلددى قمددة الدددعم والتمويددل الكددافي، لتوظيددف وتطبيددق معمددم ومعممدد

بالنسددبة لممعوقددات التددي  نسددبة لممعوقددات التددي تتعمددق بددالإدارةبال لإلكتروندديبرنددامج التعمدديم ا
جهددداز حاسدددوب لدددد  بعدددض التلاميدددذ فدددي عددددم تدددوافر  تتعمدددق بدددالطلاب أظهدددرت النتدددائج 

، وبالنسددددبة عدددددم تقبددددل ثقافددددة التعمدددديم الإلكترونددددي لددددد  الطدددداب وأوليدددداء الأمددددور ،منددددازلهم
 المادة والمعنوية.مة الحوافز لممعوقات التي تتعمق بالمعممين أظهرت النتائج صعوبات ق

مددن وجيددة نظددر  الإلكتروندديبعنددوان معوقددات اسددتخدام التعمدديم ( 2019) شدداىيندراسددة 
 ، سوريا.دراسة ميدانية في مدينة اللاذقيةمدرسي التعميم الثانوي 

الإلكتروندي )المعوقدات الإداريدة هدفت الدراسدة إلدى التعدرف عمدى معوقدات اسدتخدام التعمديم 
( ، المعوقددات المتعمقددة بددالتعميم الإلكتروندديرس والطالددببالمدددمعوقددات المتعمقددة والماديددة، ال

المدرسدين فيمدا بدين  ودراسة الفدروق، بمدينة اللاذقيةالتعميم الثانو   من وجهة نظر مدرسي
العممدددي،  تبعدددا  لمتايدددرات: الجدددنس، والمتهدددل الإلكترونددديالتعمددديم يتمدددق بمعوقدددات اسدددتخدام 
، أمدا عيندة البحدث فهدي عيندة المدنهج الوصدفييس. اعتمدد البحدث وسنوات الخبرة فدي التددر 
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وأظهددرت النتددائج  ث،لمبحددأداة الاسددتبيان واسددتخدم ( مدددرس ومدرسددة 200) بماددتعشددوائية 
ة نظددر معممددي مدرسددي التعمدديم الثددانو  فددي مدينددمددن وجهددة  أن اسددتخدام التعمدديم الإلكترونددي

%(، وقددد جدداءت المعوقددات 75.9) يةبههميددة نسددباللاذقيددة يواجدده معوقددات إداريددة وماديددة 
المادية فدي المرتبدة الأولدى، تميهدا فدي المرتبدة الثانيدة المعوقدات المتعمقدة بالمددرس الإدارية و 
المعوقدددات المتعمقدددة بدددالتعميم %(، وفدددي المرتبدددة الثالثدددة  74.58بههميدددة نسدددبية )والطالدددب 

ود فدروق ذات دلالدة كما أظهرت النتدائج عددم وجد، %( 72.16بههمية نسبية )الإلكتروني 
فيمددا يتعمددق بمعوقددات اسددتخدام  بددين متوسددطات  درجددات مدرسددي التعمدديم الثددانو  احصددائية 

   الجنس والمتهل العممي وعدد سنوات الخبرة.التعميم الإلكتروني تبعا  لمتايرات 
   
  اجنبية:دراسات -2

ي بعنددوان التحددديات التددي يواجييددا المعممددون فدد Gurung 2021))جددورون  دراسددة
   Covid 19. أثناء الأصابة التدريس عبر الأنترنيت 

Challengnes Faced By Feachers in Online Teaching During 

Covid-19 Pandemic.   

عبددر واجههددا المعممددون فددي التدددريس التحددديات المختمفددة التددي يهدددفت الدراسددة الددى تعددرف    
 Covid 19 رت جائحددةوتعدرف  كيددف  يد  Covid 19  –الأنترنيدت أثنداء جائحددة 

اسددتخدم الباحددث المددنهج الوصددفي وشددممت فددي ولايددة ماهاراشددترا  منهجيددة التدددريس لممعممددين
 وتدم جمدن البياندات بواسدطة الاسدتبانة تدم اختيارهدا بالطريقدة العشدوائية ( معممدا  430العيندة )

ا  مدن يس عبدر الأنترنيدت واجهدوا عدددفي التددر أن المعممين أثناء وجودهم صمت النتائج وتو 
وهدددو الوصدددول الدددى التلاميدددذ فدددي المنددداطق وتعمددديم المدددواد العدديدددة التحدددديات وكدددان أ مبهدددا 

 التحد  الأكبر.
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لطدددلا   بعندددوان تحدددديات صدددد الوصدددول الأقصددد  ( Chisaka2021كا)دارسدددة تشددديزا
 .الإلكتروني في منطقة جورومونزي في زمبابويل  برنام  التعميم الابتدائية إالمدارس 

 Challenges Militating against Primary School Learners 

Maximum Access E-Education Programmes in Goromonzi 

District Zimbabwe. 

مدددن التعمددديم الكشدددف التحدددديات التدددي تعتدددرض الوصدددول إلدددى أقصدددى حدددد  هددددفت الدراسدددة 
خدم اسدددت مدددونز  فدددي زمبدددابو و الإلكتروندددي لمتعممدددي المددددارس الابتدائيدددة فدددي منطقدددة جور 

( مشدداركا  25) المددنهج المخددتمط وتكونددت العينددة مددن سددت مدددارس ابتدائيددة بمتوسددطالباحددث 
وتحميددددل الوثددددائق والمناقشددددات  والاسددددتباناتسددددتخدم الباحددددث المقددددابلات بشددددكل مقصددددود وا

وتوصدددمت النتدددائج الدددى أن محاولدددة الحكومدددة تزويدددد  والملاحظدددة لجمدددن البياندددات المطموبدددة
تسددتفيد منهددا جميددن المدددارس وبالتددالي تددم إحبدداط تنفيددذ برنددامج  لددمبددهجهزة كمبيددوتر  سالمددار 

كمدددا أن البرندددامج عدددانى مدددن  الدددوطني لأسدددباب تتعمدددق بدددنقص المدددوارد التعمددديم الإلكتروندددي
فدي التيدار الرئيسدي ولم تقم الحكومة أيضا  بتشايل معمميها النشيطين توقيت التنفيذ ضعف 

 به  شيء.
 :التعقي  عم  الدراسات السابقة

، (2021) ودراسددددة مطيددددرا (2021) درويددددش وأينكددددين ابه البحددددث الحددددالي مددددن دراسددددةتشدددد
مدددن البحدددث تعددرف صدددعوبات تطبيدددق التعمددديم  الهددددفمدددن حيددث  (2019) شددداهين ودراسددة

بينمددا  المددنهج الوصددفي،و  لمدراسددة،اسددتخدم الاسددتبانة كددهداة  الأداة حيددث ، ومددنالإلكترونددي
والتدددددي هددددددفت إلدددددى  (2021) يزاكاتشددددد ودراسدددددة، (2021) جدددددورنج اختمفدددددت عدددددن دراسدددددة

 التديوالتحدديات فدي التددريس عبدر الأنترنيدت التحديات التي يواجهها المعممون والمتعممدون 
عددددن تميددددز البحددددث الحددددالي  ،حددددد مددددن التعمدددديم الإلكترونددددي قصددددىإلددددى أالوصددددول تعتددددرض 

ن اختمدف مدحيدث تناول البحث معممي التعميم الأساسي  ،من حيث العينة الدراسات السابقة
 (2021) واتفدق مدن دراسدة تشديزكامعممي التعميم الأساسي  للم تتناو بهنها جمين الدراسات 
فدي  التعميم الأساسدي الحمقة الأولى من معممي وجهة نظراهتم بمعرفة و ،  ةمن حيث العين
 مدينة حمص.
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   مني  البحث:
مدا هدي فدي لظدواهر وتحميمهدا كيقوم عمدى دراسدة ااعتمد هذا البحث المنهج الوصفي، كونه 

الواقدددن. ويعدددرف المدددنهج الوصدددفي بهنددده أحدددد منددداهج البحدددث العممدددي الدددذ  يددددرس الظدددواهر 
الطبيعيدددة والاجتماعيدددة والسياسددددية الراهندددة دراسددددة كيفيدددة توضددد  خصددددائص هدددذ  الظدددداهرة 

ي، )العمراندالأخدر  ودراسة كمية توض  حجمهدا وتايراتهدا ودرجدات ارتباطهدا مدن الظدواهر 
2012، 103). 

 حث و عينتو:مجتمع الب
التعمديم الأساسددي فددي  مددن الحمقددة الأولدى تدهلف مجتمددن البحدث الأصددمي مدن جميددن معممدي 

مديريدة التربيدة  إحصدائياتوذلك وفق  معمما  ومعممة (3150والبالع عددهم ) مدينة حمص
بتطبيق الاستبانة عمدى وقامت الباحثة  ، م 2021/2022في مدينة حمص لمعام الدراسي 

تم اختيار الطريقدة العشدوائية البسديطة ومعممة،  ا  معمم (30) البالع عددهاعينة استطلاعية 
بددالظهور ، ولكددون هدذ  الطريقدة تسدم  لأ  مفددردة مدن مفدردات البحدث نظدرا  لتجدانس العيندة

عمدى أفدراد مجتمدن الدراسدة  معممدا  ( 185) الاستبانة عمى قامت الباحثة بتوزين ، في العينة
   .استبانة فقط صالحة لمدراسة (170رجن منها )أ، و بسيطةالوذلك بالطريقة العشوائية 

   أدوات البحث:
صددددعوبات تطبيددددق التعمدددديم الإلكترونددددي  لتحقيددددق أهددددداف البحددددث صددددممت الباحثددددة اسددددتبانة

( ودراسدددة ياسدددين وممحدددم 2019)بعدددد الاطدددلاع عمدددى دراسدددة أبدددو الخيدددر موجهدددة لممعممدددين
حيددث تضددمنت مجموعددة (، 2015) ودراسددة المددزين (2021) ( ودراسددة مصددطفى2011)

الأول: صدعوبات بشدرية ،  البعد، أبعادموزع عمى ثلاث بند ( 31البالع عددهم ) لبنودمن ا
   الثالث: صعوبات تتعمق بالبنية التحتية والتقنية. البعدالثاني: صعوبات مادية، و  البعدو 

عمدى  validityيعرف صددق أو صدلاحية أداة المقيداس  و :الاستبانةاختبار صدق وثبات 
بصددددق  ويعدددرف أيضدددا   ، اس الشدديء الدددذ  أعددددت مدددن أجمدده بدقدددةأندده قددددرة الأداة عمدددى قيددد

المحك وكذلك شمول الاستبانة لكدل العناصدر التدي يجدب ان تددخل فدي التحميدل مدن ناحيدة 
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دمها وتدم ومفرداتها من ناحية أخر  بحيث تكدون مفهومدة لكدل مدن يسدتخ بنودها، ووضوح 
 التهكد من ذلك بالآتي :

عمى مجموعدة مدن المحكمدين مدن أعضداء  الاستبانةحيث تم عرض : المحكمينصدق د 1
لمتهكدددد مدددن صددديا ة الاسدددتبانة ووضدددوحها البعدددث جامعدددة طرطدددوس و  التدريسدددية فددديالهيئدددة 

، وتددم إجددراء كافددة التعددديلات حسددب توجيهدداتهم قبددل توزيعهددا ومددد  تناسددبها مددن الموضددوع
   عمى عينة الدراسة.

      الصدق البنيوي: -2

 مدن بنددكدل  درجدة : ويقصد فيده مدد  اتسداقinternal validityالاتساق الداخمي  -أ 
، وكددذلك اتسدداق الأبعدداد مددن الدرجددة الكميددة للاسددتبانة ،نتمددي إليددهيالددذ  مبعددد ل الدرجددة الكميددة

 .(1النتائج كما في الجدول ) جاءتو 
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 ومع الدرجة الكمية للاستبانة لمبعدلكمية الدرجة ابين كل بند مع  بيرسون رتباطا( يعرض معامل 1) جدول
مع الدرجة الكمية  

 للاستبانة

 مع الدرجة الكمية
 البشرية لمحور الصعوبات

 م دو البن
مستوى 
 الدلالة

 معامل ارتباط
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

 معامل ارتباط
 بيرسون

0.020 0.422* 0.006 0.489**  1 الإلكتروني التعميم تقنيات استخدام مهارات امتلاك ضعف 

 2 إلكتروني بشكل المحتو  اعداد صعوبة **0.640 0.000 *0.404 0.028

 3 الإلكتروني التعميم عبر التقويم تطبيق صعوبة **0.568 0.004 *0.436 0.046

 4 الإلكتروني التعميم استخدام نحو السمبي الاتجا  **0.658 0.000 **0.572 0.004

 5 متدنية نتائج عمى التلاميذ حصول من الخوف *0.420 0.024 **0.540 0.004

0.044 0.457* 0.043 0.449* 
 لاستخدامه لممعمم تضاف مخصصة تقدير علامة وجود قمة

 الإلكتروني التعميم
6 

0.047 0.432* 0.005 0.503** 
 التعميم عمى القائمة الاستراتيجيات استخدام ضعف

 (المقموب الصف-المدمج التعميم) الإلكتروني
7 

0.002 0.538** 0.004 567** 
 التعميم لاستخدامهم لممعممين والمعنوية المادية الحوافز قمة

 التدريس في الإلكتروني
8 

0.005 0.500** 0.003 0.529** 
 انخفاض) مثل لمتلاميذ المتاحة التعميمية المواد جودة قمة

 الفيديو( وضوح عدم -الصوت
9 

 11 الحاسوب استخدام في التلاميذ راتمها تدني **0.547 0.002 *0.420 0.024

 11 منازلهم في التلاميذ بعض لد  حاسوب توافر قمة **0.649 0.000 **0.548 0.002

 12 التعميم في الإلكتروني التعميم بههمية التلاميذ اقتناع ضعف *0.464 0.040 *0.440 0.045

 13 لإلكترونيةا لممصادر التلاميذ استخدام سوء **0.568 0.004 *0.456 0.044

0.007 0.484** 0.008 0.472** 
 في الإلكتروني التعميم وأهمية بضرورة التلاميذ جدية ضعف

 التدريس
14 

0.048 0.430* 0.044 0.459* 
  ياب بسبب الإلكتروني لمتعميم التلاميذ دافعية ضعف

 معمميهم وبين بينهم التفاعل
15 

 البشرية تالدرجة الكمية لمحور الصعوبا **0.888 0.000
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مع الدرجة الكمية 
 للاستبانة

 مع الدرجة الكمية
 التربوية لمحور الصعوبات

 م دو البن
مستوى 
 الدلالة

 معامل ارتباط
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

 معامل ارتباط
 بيرسون

 16 إلكترونيا   الوظائف متابعة صعوبة **0.628 0.000 *0.408 0.025

0.004 0.594** 0.000 0.804** 
 باستخدام لا يسم  الدراسية لمحصة المخصص قتالو 

 الإلكتروني التعميم
17 

 18 إلكترونيا   المادة صيا ة صعوبة **0.728 0.000 **0.480 0.007

0.002 0.545** 0.000 0.644** 
 المحتو  لطبيعة الإلكتروني التعميم تقنيات مناسبة قمة

 التقميد 
19 

 21 الإلكتروني التعميم تناسب أهداف صيا ة قمة **0.587 0.004 **0.507 0.004

0.009 0.474** 0.003 0.529** 
 المراحل لكافة الإلكتروني التعميم تقنيات بعض ملائمة قمة

 الأساسي التعميم في الدراسية
21 

0.002 0.535** 0.000 0.642** 
 ووظائف أعمال من التمميذ يقدمه لما المعمم تعزيز ضعف

 كترونيالإل التعميم باستخدام
22 

 التربوية الدرجة الكمية لمحور الصعوبات **0.786 0.000
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مع الدرجة الكمية 
 للاستبانة

 مع الدرجة الكمية
لمحور الصعوبات المتعمقة 

 م دو البن والتقنية التحتية بالبنية

مستوى 
 الدلالة

 معامل ارتباط
 بيرسون

مستوى 
 الدلالة

 معامل ارتباط
 بيرسون

 23 المدرسة في المتوفرة أجهزة الحاسوب قمة **0.748 0.000 **0.602 0.000

0.002 0.550** 0.000 0.657** 
 بالتعميم المتعمقة التقنية المشكلات لحل الفنيين توافر قمة

 الإلكتروني
24 

0.004 0.568** 0.000 0.789** 
 في الموجودة الحاسوب لأجهزة سريعة صيانة وجود قمة

 المدرسة
25 

0.044 0.459* 0.000 0.696** 
 الإلكتروني التعميم متطمبات لتمويل المادية الإمكانات ضعف

 المدرسة في
26 

0.004 0.582** 0.000 0.664** 
 وأجهزة أدوات من يمزم بما والمخابر الصفوف تجهيز ضعف

 الإلكتروني التعميم استخدام في تساعد حديثة
27 

 28 المدرسة في تالأنترني خدمة ضعف **0.624 0.000 **0.454 0.042

 29 الإلكتروني التعميم تطبيق يعيق لمصفوف التقميد  التصميم **0.642 0.000 **0.509 0.004

0.002 0.550** 0.000 0.626** 
 يتناسب لا بما والحواسيب الإلكترونية البرمجيات أسعار ارتفاع

 لذلك المخصصة الميزانيات من
31 

 31 مستمر بشكل الكهرباء انقطاع **0.575 0.004 **0.566 0.004

 والتقنية التحتية الدرجة الكمية لمحور الصعوبات المتعمقة بالبنية **0.840 0.000
 .(0.01) عند مستو  دلالة ** معامل الارتباط دال إحصائيا  

 .(0.05) * معامل الارتباط دال إحصائيا عند مستو  دلالة
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وأن جميددن  a=0.05د مسددتو  دلالددة عندد أن الارتبدداط دال احصددائيا   (1) تبددين مددن الجدددول
دون حدذف أو  البندودجميدن  عتمدادوتتمتدن بالمصدداقية حيدث تدم ا إحصدائية دلالدة وذ البنود

 النتيجددة لبعدددوكانددت  صددادقة لمددا وصددفت لقياسدده الأبعدداد بنددود ،الأبعددادمددن  بندددإلادداء أ  
عددددد وكانددددت النتيجددددة لب ، ( جيدددددة0.572متوسددددطة و) (0.401) بددددين الصددددعوبات البشددددرية

لبعدددددد  وكاندددددت النتيجدددددة ( جيددددددة،0.594( متوسدددددطة و)0.408الصدددددعوبات التربويدددددة بدددددين)
 جيدة. (0.602و) متوسطة (0.451بين) الصعوبات المتعمقة بالبنية التحتية

ويقصدد فيده مدد  تحقدق الأهدداف التدي :  structure validityالصددق البندائي  -  
بالدرجددة الكميددة  البحددث أبعددادمددن  بعددد بددين مددد  ارتبدداط كددليالوصددول إليهددا و  تريددد الأداة 

 .(2لمحاور الاستبانة كما في الجدول رقم )

لاستبانة والدرجة الكمية أبعاد امن  بعد( يوصح معامل الارتباط بين درجة كل 2) جدول
 للاستبانة

 

الدرجة الكمية 
 للاستبانة

صعوبات 
 بشرية

صعوبات 
 تربوية

صعوبات تتعمق 
بالبنية التحتية 

 والتقنية

 لدرجة الكمية للاستبانةا
 **0.840 **0.786 **0.888 4 معامل ارتباط بيرسون

 مستوى الدلالة
 

0.000 0.000 0.000 

 صعوبات بشرية
 **0.530 **0.573 4 **0.888 معامل ارتباط بيرسون

 0.000 مستوى الدلالة
 

0.004 0.003 

 صعوبات تربوية
 **0.543 4 **0.573 **0.786 معامل ارتباط بيرسون

 0.004 0.000 مستوى الدلالة
 

0.004 

صعوبات تتعمق بالبنية 
 التحتية والتقنية

 4 **0.543 **0.530 **0.840 معامل ارتباط بيرسون

 0.004 0.003 0.000 مستوى الدلالة
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وأن جميدن  a=0.05عندد مسدتو  دلالدة  أن الارتباط دال احصائيا   ( يتض 2من الجدول )
 أبعددددادوتتمتددددن بالمصددددداقية حيددددث يددددتم الاعتمدددداد عمددددى جميددددن  دلالددددة ذات الاسددددتبانة أبعدددداد

وتتمتدددن بالمصدددداقية وعميددده فدددرن الباحثدددة ذات دلالدددة الاسدددتبانة  بندددودوأن جميدددن ، الاسدددتبانة
 .دون حذف أ  منها الاستبانة بنوداعتمدت عمى جمين 

حددال  أن تعطددي نفددس النتددائج فددي بالثبددات: ويقصددد   reliabilityثبددات الاسددتبانة  -أ 
وتدم التحقدق مدن الثبدات باسدتخدام طريقدة معامدل ا عمى نفس العيندة مدرة أخدر  هأعيد تطبيق

حيددث تددم اسددتخدامه لقيدداس ثبددات   cronbach,s  alpha coefficientالفاكرونبدداخ 
 (.3) وكانت النتائج كما في الجدول spss   الحزمة الأحصائيةالاستبانة من خلال 

 فا كرومباخثبات أليوصح معامل  (3) جدول
 معامل ألفا كرونباخ بنودعدد ال المحور

 0.815 15 (صعوبات بشريةالمحور الأول )
 0.761 7 (صعوبات تربويةالمحور الثاني )

 0.839 9 (صعوبات تتعمق بالبنية التحتية والتقنيةالمحور الثالث )
 0.898 31 الاستبيان )صعوبات تطبيق التعميم الإلكتروني(

( لجميددن 0.839( و)0.761)ان قيمددة معامددل الفددا تراوحددت بددين  (3) ليتضدد  مددن الجدددو 
 أ  أن الاسدتبانة تتمتدن بالثبدات وقابمدة لمتطبيدق (0.898)للاسدتبانة ككدل و  الاسدتبانة أبعاد
وهدو  (0.7) مدن ملاحظدة ان قيمدة معامدل الفدا هدي جيدمعاممي الثبات والصدق  يدلوهذا 
 .تتمتن بالثباتالاستبانة ان هذ   مكن القولوبالتالي ي من هذا الاختبار الجيدالحد 

حسب  لتقييم فقرات الاستبيان لقياس الاستجاباتالثلاثي تم استخدام مقياس ليكرت 
  (4)الجدول رقم 

 الثلاثييوصح مقياس ليكرت    (4) جدول
 غير موافق محايد موافق الاستجابة )درجة الموافقة(

 1 2 3 الدرجة
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لمعرفة الفرق بين متوسط  one sample testواحدة  توسط عينةلم tتم استخدام اختبار 
الباحثة لمتهكد من دلالة  وقد استخدمته 2 متوسط المقياسو أو الاستبيان  البعدالفقرة أو 

إذا كان المتوسط الحسابي لممجال أكبر  الاستبانة.أبعاد المتوسط لكل فقرة من فقرات و 
يكون مستو  الصعوبة . 0.05اقل من )متوسط المقياس( أ  بمستو  الدلالة 2من 

ذا كان المتوسط الحسابي لممجال أقل من و عالي  )متوسط المقياس( أ  بمستو   2ا 
 مستو  الصعوبة متوسطويكون  مستو  الصعوبة منخفضيكون  .0.05الدلالة اقل من 
 .0.05من  أكبرعندما يكون مستو  الدلالة  لمحتو  المجال

 متوسط الحسابي لممجالاليوصح ألية تقييم  (5)جدول 
 مستوى الصعوبة مستوى الدلالة المتوسط الحسابي لممجال

 عالي 0.05اقل من  2أكبر من 
 متوسط 0.05أكبر من  2أكبر أو أصغر أو مساو لد 

 منخفض 0.05اقل من  2أقل من 
 

 نتائ  البحث:
لتعميم في مدارس اما صعوبات تطبيق التعميم الإلكتروني البشرية : السؤال الأول
لإجابة عن السؤال الأول تم حسا  المتوسط الحسابي ل ؟حمص مدينةالأساسي في 

 (.6) كما ىو موصح في الجدول الصعوبة ومستوى المعياري والانحراف
 : الصعوبات البشرية:البعدالأول

 عم  بنود الصعوبات البشريةات درجات أفراد العينة يوصح متوسط( 6الجدول )
 بشريةفقرات الصعوبات ال م

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

 مستوى
 الترتي  الصعوبة

 لاستخدامهم لممعممين والمعنوية المادية الحوافز قمة  .1
 1 عالية 2.633 0.729 2.44 التدريس في الإلكتروني التعميم

 2 عالية 1.240 0.628 2.26 منازلهم في التلاميذ بعض لد  حاسوب توافر قمة  .2

 لممعمم تضاف مخصصة تقدير علامة دوجو  قمة  .3
 الإلكتروني التعميم لاستخدامه

 3 عالية 3.660 0.730 2.25
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المتوسط  بشريةفقرات الصعوبات ال م
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

 مستوى
 الترتي  الصعوبة

 مثل لمتلاميذ المتاحة التعميمية المواد جودة قمة  .4
 الفيديو( وضوح عدم -الصوت انخفاض)

 4 عالية 0.689- 0.653 2.23

 التعميم وأهمية بضرورة التلاميذ جدية ضعف  .5
 5 عالية 1.039- 0.714 2.23 سالتدري في الإلكتروني

 التعميم عمى القائمة الاستراتيجيات استخدام ضعف  .6
 (المقموب الصف-المدمج التعميم)   الإلكتروني

 6 عالية 4.516 0.692 2.22

 7 عالية 4.100 0.648 2.22 الحاسوب استخدام في التلاميذ مهارات تدني  .7

 8 عالية 7.786 0.750 2.22 الإلكترونية لممصادر التلاميذ استخدام سوء  .8

 9 عالية 4.581 0.670 2.19 الإلكتروني التعميم عبر التقويم تطبيق صعوبة  .9

 في الإلكتروني التعميم بههمية التلاميذ اقتناع ضعف  .11
 التعميم

 10 عالية 4.380 0.650 2.18

 التعميم تقنيات استخدام مهارات امتلاك ضعف  .11
 الإلكتروني

 11 عالية 5.375 0.699 2.14

 بسبب الإلكتروني لمتعميم التلاميذ دافعية ضعف  .12
 12 متوسطة 3.659 0.584 2.09 معمميهم وبين بينهم التفاعل  ياب

 13 متوسطة 3.786 0.681 2.06 إلكتروني بشكل المحتو  اعداد صعوبة  .13

 14 متوسطة 4.192 0.780 1.96 الإلكتروني التعميم استخدام نحو السمبي الاتجا   .14

 15 متوسطة 1.969 0.664 1.95 متدنية نتائج عمى التلاميذ حصول من الخوف  .15

  عالية  0.285 2.18 مصعوبات البشريةالمتوسط الحسابي ل
 

ذو دلالدددة  (2,18) البشدددرية بمدددعنجدددد أن المتوسدددط الكمدددي لمصدددعوبات  (6)دول الجددد مدددن
وجهدة الإلكتروندي مدن  في تطبيدق التعمديم ، مما يعني وجود مستو  صعوبة عاليإحصائية

 .مدارس التعميم الأساسي في مدينة حمصن في نظر المعممي
التدي تسداعد عمدى اسدتخدامه  الخاصة بدالمعممالمتطمبات افر تو  ضعفبسبب قد يعز  ذلك 

بدهجهزة الحاسدوب أو تمييدز المعممدين الدذين القدروض الخاصدة  سواء  من لمتعميم الإلكتروني
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ماديدة،  مكافدتت وأبعلامدات تقددير  معممدينيستخدمون التعميم الإلكتروني عن  يرهم من ال
لمتلاميدددذ ومنهدددا عددددم امدددتلاك جهددداز تدددوافر متطمبدددات التعمددديم الإلكتروندددي  ضدددعف وكدددذلك

رنيددت ممددا يضددعف مددن دافعيددتهم لهددذا النددوع مددن حاسددوب لددد  بعددض التلاميددذ أو شددبكة انت
    التعميم.
بيدق التعمديم الإلكتروندي فدي الصعوبات البشرية الأكثر تواجددا  والتدي تواجده تطب يتعمقوفيما 

 جددداء فددديحيدددث  نظدددر المعممدددين، مدددن وجهدددة مددددارس التعمددديم الأساسدددي فدددي مديندددة حمدددص
)قمدددددة الحدددددوافز الماديدددددة والمعنويدددددة لممعممدددددين لاسدددددتخدامهم التعمددددديم  البندددددد المرتبدددددة الأولدددددى

وهددو يدددل  2244الإلكترونددي فددي التدددريس( وقددد حددازت عمددى أعمددى متوسددط حسددابي والبددالع 
مدن أجدل شدراء  ينالمعممدتدوافر قدروض  قدد يكدون بسدبب عددم   صدعوبة عدالي،عمى مستو 

أو حوافز خاصدة بدالمعممين الدذين يسدتخدمون  مكافئات مالية أو عدم وجودجهاز حاسوب 
)قمة تدوافر حاسدوب لدد  بعدض التلاميدذ فدي  البندتلاها بالمرتبة الثانية ، التعميم الإلكتروني

قددد يكددون ذلددك بسددبب  عمددى مسددتو  صددعوبة عددالي،دال  2226منددازلهم( بمتوسددط حسددابي 
أو عددم اقتنداعهم  ات ماديدة لدد  بعدض الأهدالي لشدراء الحواسديب لأبندائهمإمكان عدم توافر

)قمددة وجددود علامددة تقدددير  البنددبالمرتبددة الثالثددة  جدداء ومدن ثددم ،الحاسددوب فددي التعمدديم بههميدة
 دال عمدى 2225حسدابي  مخصصة تضاف لممعمم لاستخدامه التعميم الإلكتروني( بمتوسط

ز  عددن تميدد صددلاحياتوقددد يكددون ذلددك بسددبب عدددم إعطدداء المعمددم ، مسددتو  صددعوبة عددالي
، أو عددم إعطداء  أوليدات اسدتخدام التعمديم  ير  من المعممين لاستخدامه التعميم الإلكتروني

فدددي عددددم تدددوافر  (2021) ار تتفدددق هدددذ  النتيجدددة مدددن دراسدددة مطيددد. فدددي المدرسدددةالإلكتروندددي 
التدي تتعمدق بدالمعممين لمصدعوبات لد  بعض التلاميذ في منازلهم وبالنسبة سوب جهاز حا

 جددددددورونج ، كمددددددا أنهددددددا تختمددددددف مددددددن دراسددددددةقمددددددة الحددددددوافز الماديددددددة والمعنويددددددةصددددددعوبات 
((Gurung, 2021 وصددول المعممددين الددى التلاميددذ وأن تعمدديم  فددي الصددعوبات كانددت أن

أن  (Chisaka, 2021 ) تشديزاكا راسدةدمدن  اختمفدتو  المدواد العدديدة هدو التحدد  الأكبدر
النتائج جاءت في إحباط تنفيذ برنامج التعميم الإلكتروني بينما البحدث الحدالي يتعدرف عمدى 

 صعوبات تطبيق التعميم الإلكتروني في مداريس التعميم الأساسي. 
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 : الصعوبات التربوية:لثانيالبعد ا
رونددي التربويددة فددي مدددارس التعمدديم : مددا صددعوبات تطبيددق التعمدديم الإلكتالثددانيالسددؤال 

للإجابدة عدن السدؤال الثداني تدم حسدا  المتوسدط الحسدابي  حمدص؟ديندة الأساسي في م
 .(7كما ىو موصح في الجدول ) الصعوبةوالانحراف المعياري ومستوى 

 يوصح متوسطات درجات أفراد العينة عم  بنود الصعوبات التربوية( 7( الجدول

 ةالصعوبات التربوي بنود م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
 الترتي  الصعوبة

 1 عالية 6.280 0.696 2.34 صعوبة متابعة الوظائف إلكترونيا   16

17 
الوقت المخصص لمحصة الدراسية لا 
 يسم  باستخدام التعميم الإلكتروني

 2 عالية 6.023 0.662 2.31

 3 عالية 2.973 0.671 2.15 صعوبة صيا ة المادة إلكترونيا   18

19 
قمة مناسبة تقنيات التعميم الإلكتروني 

 لطبيعة المحتو  التقميد 
 4 متوسطة 1.635 0.704 2.09

20 
قمة صيا ة أهداف تناسب التعميم 

 الإلكتروني
 6 منخفضة 2.114- 0.653 1.89

21 
قمة ملائمة بعض تقنيات التعميم 

الإلكتروني لكافة المراحل الدراسية في 
 التعميم الأساسي

 5 متوسطة 0.223- 0.688 1.99

22 
ضعف تعزيز المعمم لما يقدمه التمميذ من 

أعمال ووظائف باستخدام التعميم 
 الإلكتروني

 7 متوسطة 1.831- 0.754 1.89

  3.168 عالية 0.387 2.09 التربويةمصعوبات المتوسط الحسابي ل
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، ممددا يعنددي )2209) ت التربويددة بمددعنجددد أن المتوسددط الكمددي لمصددعوبا (7) الجدددول مددن
فددي وجددود مسددتو  صددعوبة عددالي فددي تطبيددق التعمدديم الإلكترونددي مددن وجهددة نظددر المعممددين 

 مدارس التعميم الأساسي في مدينة حمص.
مدددن كهربددداء  تدددوافر متطمبدددات متابعدددة الوظدددائف والددددروس إلكترونيدددا  لعددددم  وقدددد يعدددز  ذلدددك
اصددة بددالتعميم الإلكترونددي مددن شاشددات عددرض الخوعدددم تددوافر التجهيددزات وشددبكة انترنيددت 

الوقدددت الكدددافي لمتعمددديم وأجهدددزة و يرهدددا مدددن المسدددتمزمات فدددي الصدددفوف إضدددافة لعددددم تدددوافر 
     الإلكتروني.

 إجابددات أفددراد عينددة البحددث جدداء البنددد كمددا وردت وفددقوفيمددا يخددص الصددعوبات التربويددة  
ى أعمدى متوسدط حسدابي عم قد حازو  ،بالمرتبة الأولى )صعوبة متابعة الوظائف إلكترونيا (

عدددم تددوافر الكهربدداء  يعددود ذلددك إلددىقددد  يدددل عمددى مسددتو  صددعوبة عددالي، 2234والبددالع 
بشكل دائم وضعف شبكة الأنترنيت أو عدم وجود الدافعية لد  بعض التلاميدذ أو صدعوبة 

لمخصددص الوقددت ا) بندددبالمرتبددة الثانيددة ال وجدداء ،ها لمتلاميددذوعدددم مناسددبت المددادة التعميميددة
دال عمدى  2231( بمتوسدط حسدابي لمحصة الدراسية لا يسم  باسدتخدام التعمديم الإلكتروندي

دقيقدة لا يسدم  لممعمدم باسدتخدام  45وقت الحصة الذ  لا يتجداوز  مستو  صعوبة عالي،
 وجدددداء إلددددى التعمددديم التقميددددد ،وبالتددددالي يمجدددده معظدددم المعممددددين  تقنيدددات التعمدددديم الإلكتروندددي

دال عمددى  2215ي ( بمتوسددط حسدابصدعوبة صدديا ة المدادة إلكترونيدا  ) بندددة البالمرتبدة الثالثد
قددد يكددون ذلددك لعدددم امددتلاك المعمددم مهددارات التعمدديم الإلكترونددي أو  ،مسددتو  صددعوبة عددالي

مددن دراسددة  هددذ  النتيجددة اتفقددت ،بسددبب الأعطددال المتكددررة والضددعف فددي شددبكة الأنترنيددت
 معممين والتلاميددددذ جدددداءت بالمرتبددددة الثانيددددةالصددددعوبات المتعمقددددة بددددال أن )2019( شدددداهين

وعددد سدنوات الخبددرة  الجدنس والمتهدل العممددي واختمفدت معهدا فيمددا يتعمدق بمتايدرات الدراسددة
 .لم يتناولها البحث
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 :المتعمقة بالبنية التحتية والتقنية: الصعوبات الثالث البعد
 بالبنيدة التحتيدة والتقنيدة المتعمقدة: ما صعوبات تطبيق التعمديم الإلكتروندي السؤال الثالث

 ؟حمص مدينةفي مدارس التعميم الأساسي في 

راف المعياري ومستتو  للإجابة عن السؤال الثالث تم حساب المتوسط الحسابي والانح

 (.  8كما هو موضح في الجدول )صعوبة ال

 الصعوبات المتعمقة بالبنية التحتية والتقنية بنود( متوسطات الاجابات عم  8) الجدول
المتعمقة بالبنية التحتية فقرات الصعوبات  م

 والتقنية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
 الترتي  الصعوبة

 1 عالية 10.61 0.566 2.77 انقطاع الكهرباء بشكل مستمر 23
 2 عالية 11.40 0.637 2.65 ضعف خدمة الأنترنيت في المدرسة 24

25 
الإلكترونية ارتفاع أسعار البرمجيات 

والحواسيب بما لا يتناسب من الميزانيات 
 المخصصة لذلك

 3 عالية 11.25 0.630 2.64

26 
ضعف تجهيز الصفوف والمخابر بما يمزم 

من أدوات وأجهزة حديثة تساعد في 
 استخدام التعميم الإلكتروني

 4 متوسطة 11.10 0.669 2.63

27 
ضعف الإمكانات المادية لتمويل متطمبات 

 ميم الإلكتروني في المدرسةالتع
 5 متوسطة 12.27 0.677 2.58

28 
قمة وجود صيانة سريعة لأجهزة الحاسوب 

 الموجودة في المدرسة
 6 عالية 13.37 0.668 2.58

قمة توافر الفنيين لحل المشكلات التقنية  29
 المتعمقة بالتعميم الإلكتروني

 7 متوسطة 8.58 0.660 2.58

 8 عالية 13.27 0.679 2.55 المتوفرة في المدرسةقمة أجهزة الحاسوب  30

31 
التصميم التقميد  لمصفوف يعيق تطبيق 

 9 عالية 17.77 0.706 2.46 التعميم الإلكتروني

  15.54 عالية 0.508 2.60المتوسط الحسابي لمصعوبات المتعمقة بالبنية 
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المتعمقة بالبنية التحتية فقرات الصعوبات  م
 والتقنية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 tقيمة  المعياري

مستوى 
 الترتي  الصعوبة

 التحتية والتقنية
المتوسط الحسابي لصعوبات تطبيق التعميم 

  13.46 عالية 0.272 2.28 ترونيالإلك

 
 بمدع نجدد أن المتوسدط الكمدي لمصدعوبات المتعمقدة بالبنيدة التحتيدة والتقنيدة (8) الجددول نمد
مدن وجهدة  وجود مستو  صدعوبة عدالي فدي تطبيدق التعمديم الإلكتروندي( مما يعني  2260)

 .نظر المعممين في مارس التعميم الأساسي في مدينة حمص
مددن رثددار الحددرب والأمددراض وفددي مقدددمتها  روف التددي يمددر بهددا القطددروقددد يعددز  ذلددك لمظدد

 كدددل هدددذا كدددان سدددبب فدددي ضدددعف إمكاندددات تمويدددلوالحصدددار الاقتصددداد   فيدددروس كوروندددا
      .التعميم الأساسي مدارسلإلكتروني التعميم ا مستمزمات

اجده تطبيدق وفيما يخص الصعوبات المتعمقة بالبنية التحتية والتقنية الأكثدر تواجددا  والتدي تو 
التعمدددديم الإلكترونددددي فددددي مدددددارس التعمدددديم الأساسددددي فددددي مدينددددة حمددددص مددددن وجهددددة نظددددر 

  وقددد حددازت انقطدداع الكهربدداء بشددكل مسددتمر() بندددالمعممددين، فقددد حمددت بالمرتبددة الأولددى ال
ويعددز   وهددو يدددل عمددى مسددتو  صددعوبة عددالي، 2277عمددى أعمددى متوسددط حسددابي والبددالع 

التددي يمددر بهددا  والاجتماعيددة الاقتصدداديةلمظددروف  نتيجددة ءمكهربدداذلددك الانقطدداع المتكددرر ل
ن الحددرب و  بسددبب القطددر  حتددى تعمددل، الأجهددزة الإلكترونيددة تحتدداج إلددى اسددتخدام الكهربدداءا 
 2265 ( بمتوسدط حسدابيضدعف خدمدة الأنترنيدت فدي المدرسدة) بندبالمرتبة الثانية الوجاء 

يددددة وانقطدددداع نيددددة التحتضددددعف البويمكددددن تفسددددير ذلددددك  دال عمددددى مسددددتو  صددددعوبة عددددالي،
ارتفددداع ) بنددددبالمرتبدددة الثالثدددة الوجددداء  بشدددكل مسدددتمر يدددتثر عمدددى خدمدددة الأنترنيدددتالكهربددداء 

( أسعار البرمجيات الإلكترونية والحواسيب بما لا يتناسدب مدن الميزانيدات المخصصدة لدذلك
ويمكدددن تفسدددير ذلدددك بهنندددا بمدددد ، دال عمدددى مسدددتو  صدددعوبة عدددالي 2264بمتوسدددط حسدددابي 

لإمكاندات الماديدة وكدذلك ضدعف ا ،لمبرمجيدات و يدر مندتج وبالتدالي يدتم اسدتيرادها مستهمك
 دراسددة درويدددش وأينكدددينمدددن هدددذ  النتيجددة اتفقددت ، المخصصددة لشدددراء البرمجيددات لممددددارس

( أن الصددددددعوبات الماديددددددة 2021)مطيددددددرا  ودراسددددددة (2019) شدددددداهين ودراسددددددة، (2021)
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أن  Chisaka2021)دراسدددة تشددديزاكا)  ، واختمفدددت مدددن دراسدددةجددداءت فدددي المرتبدددة الأولدددى
  صدعوبات جداءت بعددم تطبيدق برندامج التعمديم الإلكتروندي فدي المددارس ودراسدة جدورنجال

Gurung2021) )  إلدددى وصدددول الجددداءت تحدددديات التدددي واجهدددت المعممدددين كدددان أ مبددده
    وتعميم المواد العددية هو التحد  الأكبر. التلاميذ في المناطق
لتعمدديم الإلكترونددي فددي مدددارس التعمدديم الأساسددي فددي مدينددة تطبيددق امسددتوى صددعوبات 

 حمص من وجية نظر المعممين
 أ  2228صعوبات تطبيق التعميم الإلكتروني  لبيانات المتوسط قيمة ( إن8) الجدول من
صدعوبات تطبيدق التعمديم  أن عمدى يددل ممدا ، 2وهدي  المقيداس قيمدة متوسدط مدن أكبدر أنه

 م الأساسدي فدي مديندة حمدص مدن وجهدة نظدر المعممدين هدوالإلكتروني في مددارس التعمدي
 قيمة بين اختلاف وجود نستنتج ،0205  أصار من Sig قيمة  ، وبما أن  عالي مستو 
 ميدول صدعوبات تطبيدق التعمديم الإلكتروندي وكدذلك مسدتو  ومتوسدط المقيداس متوسدط
ى موافقددة أن تكددون عاليددة، ويدددل عمدد صددعوبات تطبيددق التعمدديم الإلكترونددي إلددى مسددتو 

المعممين عمى وجود صعوبات لتطبيق التعميم الإلكتروني في مدارس التعمديم الأساسدي فدي 
 .مدينة حمص
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 النتائ :

 2260) بمتوسدط كمدي الصعوبات المتعمقة بالبنية التحتية والتقنية بالمرتبة الاولدى جاءت -
التعمددديم  تطبيدددق فدددي مدددن حيدددث متوسدددط اجابدددات المعممدددين حيدددث تشدددكل العدددائق الاكبدددر (

 س التعميم الأساسي في مدينة حمص.الإلكتروني في مدار 
كعددائق لتطبيددق  (2218) بمتوسددط كمددي الصددعوبات البشددرية فددي المرتبددة الثانيددةجدداءت و   -

 .التعميم الإلكتروني في مدارس التعميم الأساسي في مدينة حمص
كعدددائق  ( 229) بالمرتبدددة الثالثدددة والأخيدددرة بمتوسدددط كمدددي جددداءت الصدددعوبات التربويدددةو  - 

 لتطبيق التعميم الإلكتروني في مدارس التعميم الأساسي في مدينة حمص.
 
 

 المقترحات:
دورات تددريبهم عمدى اسدتخدام الوسدائل التقنيدة فدي التعمديم والتدي أهمهدا إلحاق المعممدين بد -

 الحاسوب التعميمي وشبكة الأنترنيت والبريد الإلكتروني.

ت التعميم الإلكتروندي مدن حواسديب وشدبكة إنترنيدت عاليدة تمويل المدارس بجمين متطمبا -
تسددداعد فدددي سدددير العمميدددة التعميميدددة وبرمجيدددات حديثدددة و يرهدددا مدددن التقنيدددات التدددي  السدددرعة

 وتطويرها

تثقيف المعممين مدن خدلال المحاضدرات والنددوات بضدرورة تددريب الطمبدة عمدى اسدتخدام  -
ولاسدددديما الحاسددددوب التعميمددددي والبريددددد  لالتقنيددددة فددددي التعمدددديم والاتصددددال والتواصددددالوسددددائل 

   .  باستمرار وتشجيعهم عمى استخدامها شبكة الأنترنيتالإلكتروني و 
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فر مهارات التفكير الإبداعي لدى أطفال تودرجة 
 في مدينة دير الزورالروضة 

 طالبة الدكتوراه: ريم عدنان الجبين        إشراف: د. وليد حمادة

 جامعة البعث                              دكتور في قسم تربية الطفل /كميّة التربية 

 الممخص

الفئة  الروضةفر ميارات التفكير الإبداعي لدى أطفال ىدف البحث إلى تعرّف درجة تو 
 .بمدينة دير الزور رياض الأطفال الثالثة في

( 03ولتحقيق ىدف ىذا البحث تم استخدام المنيج الوصفي، وتكوّنت عيّنة الدراسة من ) 
وأظيرت النتائج  لمتفكير الإبداعي عمى العينة، وتم تطبيق اختبار تورانس، طفل وطفمة

 الآتي:

كانت متوسّطة عمى  فر ميارات التفكير الإبداعي لدى أطفال الروضةتو إنّ درجة  -
 .محاورىامن  محورككل وفي كل  الاختبار

وجود فروق دالّة إحصائيّاً بين متوسّطات استجابات أفراد العيّنة الكميّة عمى بنود  -
ميارات التفكير الإبداعي لدى أطفال الرياض تعزى لمتغير نوع الروضة لصالح  اختبار

 .الجنسلمتغير تعزى عدم وجود فروق دالّة إحصائيّاً ، و روضات الخاصةال

 

 .(ميارات التفكير الإبداعي، أطفال الروضة : )الكممات المفتاحيّة
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The degree of availability of creative 

thinking skills among kindergarten 

children in the city of Deir ez-Zor. 

Abstract 

The aim of the research is to identify the degree of availability of creative 

 thinking skills among kindergarten children, the third category, in 

kindergartens in the city of Deir ez-Zor. 

 To achieve the goal of this research, the descriptive approach was used, 

and the study sample consisted of (30) boys and girls, and The results 

showed the following: 

 

- The degree of availability of creative thinking skills for kindergarten 

children was average on the test as a whole and in each of its axes. 

- There are statistically significant differences between the average 

responses of members of the total sample to the items of testing the 

degree of availability of creative thinking skills among Riyadh children 

due to the type of kindergarten in favor of private kindergartens, and 

there are no statistically significant differences due to the gender 

variable. 

 

Key words: : (creative thinking skills, kindergarten children) 
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 قدمة:مال -1

تسعى الأنظمة التربوية المعاصرة إلى استثمار القدرات العقمية لممتعممين في المراحل    
التعميمية والتربوية كافة انطلاقاً من مرحمة رياض الأطفال من خلال وضع برامج تربوية 
تعمل عمى تنمية الميارات والقدرات العقمية المختمفة لدييم، ومنيا ميارات التفكير 

ن تنميتيا في مرحمة رياض الأطفال من خلال الألعاب والأنشطة الإبداعي التي يمك
( بعض مظاىر التفكير الإبداعي المبكرة (Torranceالمختمفة، فمن وجية نظر تورانس 

لدى الأطفال يمكن ملاحظتيا من خلال مسكيم للأشياء وىزىا وتدويرىا ومعالجتيا 
الطفولة المبكرة قدراً كبيراً من بطرائق متعددة وكذلك يظير كثير من الأطفال في مرحمة 

 .Berk,2000,32)الإبداع )

دخال      ولذا أصبحت المؤسسات التعميمية تعطي أىمية كبيرة لتحديث طرائق تدريسيا وا 
وتركز عمى المشاركة الإيجابية لممتعمم وتسعى وصولو لممعمومات  ،البعد التفاعمي

واكتسابو الخبرات المتعددة، كما أنيا تقوم عمى أساس نشاط المتعمم وتيدف إلى تنمية 
ليب متنوعة ومختمفة في التعميم  أساليب التفكير الإبداعي لديو  ومن خلال استخدام أسا

شخصية في جميع جوانبيا، والعمل عمى التغيير ساىم عمى نحو فعال في بناء وتنمية الت
من سموكيات الطفل وتعديميا فإنيا تيدف إلى تفجير الطاقات الإبداعية لدى طفل 

 (.56,2000الروضة )الأحمد،

ولقد كشفت الكثير من الدراسات حول نمو الطفل وتطوره المعرفي أن مرحمة الطفولة    
وأن الطفل يولد ولديو  ،لارتقاء بوظائف الإبداعالمبكرة ىي أىم مراحل العمر في النمو وا

الميل الفطري للاكتشاف والاستقصاء والتساؤل والتخمين، وقد أكد التربويون عمى ضرورة 
العناية بيذه المرحمة، وتوفير بيئة ملائمة وسوية لمطفل تسيم في تنشيط قدراتو ومدركاتو، 

ة ومشجعة عمى التعميم تسمح لمطفل وتحفيز مواىبو وتنميتيا، وتوفير بيئة تربوية منظم
 .(339،،00،جروان)بحرية الحركة والاختيار والاكتشاف والتجريب 
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ولم تعد برامج التربية الحديثة تركز عمى حشو ذىن المتعمم بالحقائق والمعارف بل    
أصبحت تؤكد أىمية اكتساب الطفل لمميارات العممية وميارات البحث والتفكير المختمفة 

 المختمفة التي تنظم وتخطط بشكل يستثير التفكير الإبداعي الوسائل التعميميةبوساطة 
التربوية والتكنولوجية التي تساعد الطفل عمى تنمية  للأطفال فيناك العديد من الوسائل

مجالًا واسعاً ومثيراً لاىتمام الطفل لأنيا تقدم لو الخبرات العممية تعد تفكيره الإبداعي و 
 (.167,2000 بالبيئة التي يعيش فييا )عبد المعطي، الكثيرة المتعمقة

 :وأسئمتو مشكمة البحث -2

انطلاقاً من أن تنمية الإبداع ىو أحد الأىداف التربوية التي تسعى المجتمعات    
الإنسانية إلى تحقيقيا، وأن مرحمة رياض الأطفال ىي المرحمة الخصبة لتنمية الإبداع 

بداع يتسسس منذ الطفولة المبكرة وكل طفل مشروع واكتشاف الأطفال المبدعين، فالإ
مبدع، وبدايات التفكير الإبداعي ومقوماتو لدى طفل الروضة تتمثل في الخصائص التي 

 رف الأشياء والتعامل معيا واىتمامو بالاستكشافتعّ ز بيا ىذه المرحمة مثل اىتمامو لتتمي
التخيمية التي يتميز بيا، مما يتطمب جانب قدرتو والاستطلاع، واىتمامو بالتجريب إلى 

وبقدر ثراء ىذه الفرص يكون نمو الإبداع، وبذلك  ،  استغلال الفرص التعميمية المتاحة
أصبح موضوع تطوير التعميم وتنمية الإبداع لدى طفل الروضة مثار اىتمام الكثير من 

 (.330،،00التربويين والباحثين )السيد،

 ؛303، ،بدران ؛339، أىل، ؛332، )أبمحد،اسات أوصت دراسات كثيرة كدر  وقد   
الإبداعي في ( بضرورة تنمية ميارات التفكير 333، عبد المعطي، ؛300، ،الحجري

وأظيرت أن القدرات الإبداعية لدى الأطفال تكون بدرجات مرحمة رياض الأطفال 
ن محاطة متفاوتة، وميما كانت قدرات الأطفال الكامنة فإنيا لن تظير وتنمو ما لم تك

ببيئة مساندة تكشف عن ىذه القدرات وتساعدىا عمى النمو والتطوير، فالأطفال يولدون 
ولدييم قدرات إبداعية ولكن الأمر يعود إلى الأىل والمعممة، لتوفير البيئة الغنية 
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بالأنشطة والخبرات الداعمة لجيود الطفل والتي تشجعو وتحفزه وتعطيو الفرصة لمتعبير 
 .الإبداعية عن استعداداتو

 لمكشف عنومن خلال ما تم عرضو من نتائج الدراسات السابقة وجدت الباحثة مبرراً    
، ويمكن تحديد مشكمة البحث توافر ميارات التفكير الإبداعي في رياض الأطفال درجة

 الآتي: الرئيس في السؤال

 ؟تفكير الإبداعي لدى أطفال الروضةفر ميارات الدرجة تو ما 

 تبرز أىميّة ىذا البحث في النقاط الآتية: البحث:أىميّة  -3

أىمية الفئة المستيدفة من البحث وىي الأطفال، وضرورة الاىتمام بيم وتنمية  -0-0
كسابيم ميارات التفكير ما أمكن.  قدراتيم وا 

تنمية التفكير  بصير معممات رياض الأطفال بسىميةقد يسيم ىذا البحث في ت -،-0
 نائيا بالمثيرات المعرفية المحفزة للإبداع.غالإبداعي للأطفال، وبتطوير بيئة الروضة و 

قد يفتح ىذا البحث المجال أمام العديد من الأبحاث لاستخدام طرائق تعميميّة  -0-0
 مختمفة لإكساب الأطفال ميارات التفكير المتنوعة.

 ييدف ىذا البحث إلى: أىداف البحث: -4

 .توفر ميارات التفكير الإبداعي لدى أطفال الروضةتعرّف درجة  -0-0

تورانس لمتفكير الإبداعي   اختبارمى الكشف عن الفروق بين أفراد عيّنة البحث ع -،-0
 (.وفقاً لمتغيّرات )نوع الروضة، الجنس

 تقديم بعض المقترحات التي قد تنمي ميارات التفكير الإبداعي لدى الأطفال في -0-0
 الروضات.
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 (.  3032تم اختبار فرضيات البحث عند مستوى الدلالة ) فرضيات البحث: -5

ت استجابات اطبين متوسّ ذات دلالة إحصائيّة توجد فروق لا  الفرضيّة الأولى: -2-0
نوع لمتغيّر تعزى  ختبار ميارات التفكير الإبداعيبحث من الأطفال عمى اأفراد عيّنة ال

 .)عامة، خاصة( روضةال

ات استجابات طبين متوسّ ذات دلالة إحصائيّة توجد فروق لا  الفرضيّة الثانية: -،-2
 لمتغيّرتعزى  ختبار ميارات التفكير الإبداعيعمى ا أفراد عيّنة البحث من الأطفال

 .)ذكر، أنثى(الجنس 

 التزم ىذا البحث بالحدود الآتية: حدود البحث: -6

 / 3،0،من العام الدراسي  الثاني: تم تطبيق البحث خلال الفصل الزمنيةالحدود  -
 .م،،3،

 .في مدينة دير الزور تم التطبيق في ست روضاتالمكانية: الحدود  -

 الطلاقة، والمرونة، والأصالة من ميارات عمى ميارات: اقتصرت الموضوعية الحدود-
 .لدى أطفال الروضة التفكير الإبداعي

في  من رياض الأطفال أطفال الفئة الثالثة عينة من اقتصرت عمىدود البشريّة: الح-
 .مدينة دير الزور

 :وتعريفاتو الإجرائيّة مصطمحات البحث -7

نشاط عقمي مركب وىادف توجيو رغبة قوية في البحث عن : التفكير الإبداعي -7-1
والتعقيد لأنو  الحمول أو التوصل إلى نتائج أصمية لم تكن معروفة مسبقاً وتتميز بالشمولية

)الجمل،  ينطوي عمى عناصر معرفية وانفعالية وأخلاقية متداخمة تشكل حالة ذىنية فريدة
2،،،332.) 
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ىي القدرات التي يستخدميا الطفل لإيجاد  :إجرائياً  ميارات التفكير الإبداعي -7-2
التي يحصل حمول لمشكمة معينة يتعرض ليا أو التفكير بطرق متنوعة وتقاس بالدرجة الكمية 
 .عمييا الطفل عمى اختبار التفكير الإبداعي في ميارات الطلاقة والمرونة والأصالة

 :التي اقتصر عمييا البحثالتفكير الإبداعي  ميارات -
القدرة عمى استدعاء أكبر عدد ممكن من الاستجابات : بسنيا الطلاقة تعرف - أ

محددة المناسبة اتجاه مشكمة أو مثير معين وذلك في فترة زمنية 
 (.330،،00)القريوتى،

القدرة عمى توليد أفكار متنوعة ليست من نوع الأفكار  :بأنيا المرونة تعرف - ب
المثير أو متطمبات  المتوقعة عادة، وتوجيو وتحويل مسار التفكير مع تغير

 (.30،330،الموقف )حنفي،
بالمعنى القدرة عمى توليد أفكار جديدة، وقميمة التكرار : بسنيا الأصالة تعرف - ت

الإحصائي في ضوء الأفكار التي تبرز عند المفحوصين الآخرين 
 (.،000،33دس،)ع

   الدراسات السابقة: -8

   الدراسات العربية: -

اثر برنامج تعميمي في تنمية التفكير  :الأردن( في 2003) الحميد دراسة -8-0
 الإبداعي لدى أطفال السنة الثانية في الروضة.

تنمية التفكير الإبداعي لدى أطفال الروضة باستخدام بعض الأنشطة  ىدفت الدراسة إلى 
-المختمفة، وقد استخدمت ىذه الدراسة المنيج التجريبي المعتمد عمى القياس )القبمي

( طفلًا بعمر 8،البعدي( لممجموعتين التجريبية والضابطة، وتكونت عينة البحث من )
 ( سنوات.0-2)
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اختبار تورانس لمتفكير  -،الرجل لجودانف ىاريس، اختبار رسم  -0أداة الدراسة: 
 ( نشاط.0،برنامج تعميمي احتوى عمى ) -0الإبداعي بالفعل والحركة، 

وجود فروق ذات دلالة أحصائية بين  وكانت أبرز النتائج التي توصمت إلييا الدراسة: 
قدرات درجات أطفال المجموعة التجريبية، وأطفال المجموعة الضابطة في ال متوسطات

الثلاث لمتفكير الإبداعي )الطلاقة، المرونة، التفاصيل( لصالح أطفال المجموعة 
 التجريبية.

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات أطفال المجموعة التجريبية)  -
الإناث( في القدرة عمى التفكير الإبداعي الطلاقة، المرونة )لصالح الأناث( بينما -الذكور
 الذكور والإناث في ميارة التفاصيل.تساوى 

ارتقاء القدرات الإبداعية لدى طفل ماقبل مصر: ( في 2008) رمزيدراسة  -،-8
 المدرسة في القاىرة.

درجة ارتقاء القدرات الإبداعية )الطلاقة، المرونة،  ى الكشف عنىدفت الدراسة إل
العمرية الممتدة من  وتحديد شكل ارتقائيا عبر المرحمة التفاصيل( لدى طفل الروضة،

( إناث في 9،،( ذكور و)70،( طفلًا منيم )،20( سنوات، وقد بمغ عدد العينة)0-6)
 .مدينة القاىرة

 وكانت أبرز النتائج: أداة الدراسة: اختبار تورانس لمتفكير الإبداعي، 

ارتباط جوىري بين الدرجة الكمية لكل قدرة إبداعية فرعية والقدرات الإبداعية  وجود -
  بمعنى كل قدرة إبداعية فرعية تسيم في تشكيل القدرات الإبداعية العامة.الأخرى 

إناث( في درجة نمو القدرات -عدم وجود فروق بين الأطفال تبعاً لمجنس )ذكور -
 الإبداعية.
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برنامج لتنمية القدرات الإبداعية لدى : الإمارات( في 2010) العيدانيدراسة  -8-0
 أطفال مرحمة ما قبل المدرسة في دولة الإمارات.

لدى طفل الروضة عن طريق تقديم  الإبداعيةالاىتمام بتنمية القدرات  الدراسة إلىىدفت 
كما ىدفت أيضاً إلى تشجيع الطفل عمى التعبير عن مشاعره وأفكاره  الأنشطةبعض 

ناث.03راتو وتكونت العينة من )وقد   ( طفلًا ذكور وا 

أداة الدراسة: اختبار رسم الرجل لجودايف ىاريس، وبرنامج تدريبي لتنمية القدرات 
 .الإبداعية

 ومن أبرز النتائج التي توصمت إلييا الدراسة:

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات أطفال المجموعة التجريبية ودرجات   -
 أقرانيم في المجموعة الضابطة في القدرات الإبداعية لصالح المجموعة التجريبية.

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات أطفال المجموعة التجريبية من الذكور  -
عة الضابطة من الذكور والإناث في القياس والإناث ومتوسطات درجات أطفال المجمو 

 البعدي لصالح المجموعة التجريبية.

 الدراسات الأجنبية: -

 An Analysis of( في أمريكا: hamuori, A, 2006) الحموريدراسة  -8-4

the Relationship between Creativity Style and Leader Behavior 

in Elementary, Middle and Secondary Schools. 

 .الروضة أثر برنامج تعميمي لأطفال الروضة في تنمية التفكير الإبداعي لدى أطفال

اسة إلى معرفة أثر برنامج تعميمي لأطفال الروضة في تنمية ميارات التفكير ىدفت الدر 
، وتم التجريبي، في سان فرانسيسكو. واستخدم الباحث المنيج الإبداعي لدى الأطفال

في  (طفلًا وطفمة033الدراسة عمى عينة من أطفال الرياض البالغ عددىا)ة تطبيق أدا
 سان فرانسيسكو، وكانت أبرز نتائج الدراسة:
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تفوق إناث المجموعة التجريبية في القدرة عمى التفكير الإبداعي، وتفوق إناث  -
المجموعة التجريبية في بعدي الطلاقة والأصالة فقط، وتفوق الإناث عمى 

 .بالقدرة عمى الطلاقةالذكور 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في القدرة عمى التفكير الإبداعي تعزى  -

 لمتغير الجنس.

 The oniginal: فرنسافي  (Tegano, H, 2017) دراسة تيجانو -8-2

thinhing of preschool and Elementarg school children                

الفروق بين الذكور والإناث في الطلاقة في التفكير لدى كل من أطفال ما قبل المدرسة 
 .وأطفال المدرسة الابتدائية

 في ولاية السيبدرجة الطلاقة في التفكير لدى الأطفال ىدفت الدراسة إلى تعرّف 
الروضة. وقد اتّبع المنيج نوع ونوع والكشف عن الفروق بين أفراد العينة تبعاً لمتغيرات ال

(، الطلاقة، المرونة، والأصالةبإعداد استبانة تضمنت ثلاثة مجالات )الوصفي، و 
 وأبرز النتائج التي تم التوصل إلييا:( طفلًا وطفمة ،9ة الدراسة من )وتكونت عين

إن النمو في الإبداع لدى أطفال ما قبل المدرسة وحتى الصف الثالث متساو كانت  -
ن القدرة لدى كل  من الذكور والإناث وقد استدل عمى الإبداع بمؤشر الطلاقة الفكرية وا 

 .عمى التفكير الإبداعي قابمة لمتحسن والنمو

ي النوع وجود فروق دالة إحصائيّاً بين متوسطات إجابات أفراد العينة تبعاً لمتغير  -
 .وجود فروق لصالح الذكور الروضة )لصالح  الروضات الخاصة(  و

فر ميارات التفكير تو جميع الدراسات السابقة  أظيرت تعقيب عمى الدراسات السابقة:
 .بنسب متفاوتة الإبداعي لدى أطفال الرياض

، رمزي؛ 330،،الحميداتفقت الدراسة الحالية من حيث الموضوع مع دراسات ) -
أطفال فر السمات الإبداعية لدى تو التي تناولت درجة  (hamuori, A, 2006؛ 338،
كما  ،((Tegano, 2017 مع دراسة الوصفي، واتفقت من حيث اتّباعيا المنيج الروضة
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، العبدانيمع دراسات ) الأطفال الروضةاتفقت أيضاً من حيث اعتمادىا عمى عيّنة من 
 (.;hamuori, A, 2006 Tegano, H, 2017؛ 338،، رمزي؛ 303،

( التي Tegano, H, 2017دراسة )اختمفت الدراسة الحالية من حيث الموضوع مع  -
 .فقط الطلاقة في التفكير لدى الأطفالتناولت 

توافر وتنمية  في موضوع الدراسة عن السابقة جميع الدراسات من الباحثة أفادت -
، في جميع الدراسات السابقة وصفيالإبداعي، كما أفادت من المنيج ميارات التفكير 

 الدراسات السابقة.وأفادت من أدوات الدراسة في بعض 

 توافر -في حدود معرفتيا –موقع الدراسة من الدراسات السابقة: لاحظت الباحثة  -
، ميارات التفكير الإبداعي لدى الأطفال توفرالدراسات المحمية التي تناولت موضوع 
في القدرة لاكتساب الأطفال ميارات التفكير وبالتالي قد تقدم الدراسة الحالية فائدة 

بصورة أكبر، وىذا سيعود بالفائدة عمى أداء  لإبداعي وتحفّزىم عمى ممارستيا معيما
 العمميّة التعميميّة .ويرتقي بو، ويحسّن  الأطفال

 :النظري الجانب -9

 :عند الأطفال لإبداعياالتفكير  -9-1 

يعد التفكير جزء أساسي من عممية التعميم، ولا يمكن فصمو عن باقي النشاطات    
الإنسانية، وميارات التفكير لا تنمو بالنضج والتطوير الطبيعي وحده ولا تكتسب من 
خلال تراكم المعرفة والمعمومات فقط بل تحتاج إلى بيئة تعميمية تستثير التفكير وتساعد 
عمى تنمية ميارات من خلال برامج التعميم الحديثة والمتنوعة التي تستخدميا المعممة 

ما يعد مطمباً أساسياً لتقديم المتعمم وتطوره، بالتفكير نبني عمى داخل غرفة النشاط ك
 .,2005,9)الماضي ونبتكر من أجل الحاضر والمستقبل)الخميمي

يعد التفكير جزء أساسي من عممية التعميم، ولا يمكن فصمو عن باقي النشاطات 
تكتسب من  الإنسانية، وميارات التفكير لا تنمو بالنضج والتطوير الطبيعي وحده ولا

خلال تراكم المعرفة والمعمومات فقط بل تحتاج إلى بيئة تعميمية تستثير التفكير وتساعد 
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عمى تنمية ميارات من خلال برامج التعميم الحديثة والمتنوعة التي تستخدميا المعممة 
داخل غرفة النشاط كما يعد مطمباً أساسياً لتقديم المتعمم وتطوره، بالتفكير نبني عمى 

 .,2005,9)ضي ونبتكر من أجل الحاضر والمستقبل)الخميميالما

 :التفكير الإبداعي ميارات -9-2

ميارات التفكير الإبداعي تحت ثلاثة فئات حسب   Guilfordصنف "جيمفورد"
 ترتيب حدوثيا في عممية الإبداع عمى النحو التالي:

ميارة تشير إلى منطقة القدرات المعرفية: وتشمل الإحساس   -0-،-9
عادة التنظيم والتجديد.   بالمشكلات، وا 

ميارة تشير إلى منطقة القدرات الإنتاجية : وتشمل الطلاقة ،   -،-،-9
والأصالة ، والمرونة . )وىو يرى أن ىذه الجوانب الثلاث ىي المكونات الرئيسة 

 الفن( . لمتفكير الإبداعي في العمم و 

ميارة تشير إلى منطقة القدرات التقيمية : وتشمل عامل التقييم   -0-،-9       
 ( 2202006)ىاشم، بفروعو

قدم تورانس عدداً من البنود التي يمكن من خلاليا قياس القدرة عمى   -9-3
( قياساً كمياً من خلال 6-0لدى الأطفال من سن ) والتخيلالطلاقة والأصالة 

 أمثمة لذلك:
ثارة الطفل حتى يظير أكبر عدد من الطرق التي يمكن بتا الوصول إ -9-0-0

من مكان معين إلى آخر ويقيس ىذا الجزء قدرة الطفل عمى أبداع عدد من 
 أساليب السموك الحركي.
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إثارة الطفل لكي يمعب أدواراً خيالية كسن يمثل حيوان ما أو موضوع  -،-9-0
ويقيس ىذا الجزء من الاختبار قدرة الطفل عمى ما أو أن يقمد أدوار الكبار، 

تباع أدوار غير مطروقة.  التخيل وا 
إثارة الطفل لكي يظير أكبر عدد ممكن من الطرق التي يمكن من  -9-0-0

خلاليا وضع كوب مستعمل من الورق في سمة الميملات، ويقيس ىذا الجزء 
لقيام بواجب من الاختبار قدرة الطفل عمى استخدام طرق غير عادية في ا

 بسيط.
إثارة خيال الطفل لكي يعبر ويتخيل العديد من الأشياء التي يمكن  -9-0-0

أن يتحول إلييا كوب من الورق المستعمل عمى أساس الافتراض أنو ليس كوباً 
من الورق فما ىي الأشكال التي يمكن أن يتخذىا ىذا الكوب، ويقيس ىذا الجزء 

تخدام أشكال أصمية لكوب الورق قدرة الطفل عمى إبداع اس -9-0-2
 (.000،332،اليويديالمستعمل)

جيود الباحثين في مجال قياس الإبداع لدى الأطفال في مرحمة  توقد كان
رياض الأطفال تعتمد عمى الأداء المفظي فكانت ترصد عدد التداعيات التي 
 يذكرىا الطفل بالنسبة لكممة معينة أو تلاحظ استجابتو عند سؤالو عن معنى

كممة معينة مثل مطر أو عاصفة أو تطمب منو تسمية الأشياء الموجودة حولو 
أو تمك التي يمكن أن يفكر فييا أو إيجاد التشابو بين شيئين مثل التشابو بين 

حبة البطاطس وحبة الجزر مثلًا، إلى جانب ىذه الاختبارات المفظية توجد 
طوط ويطمب منو إن بعض الاختبارات الشكمية فكانت ترسم لمطفل بعض الخ

 (.630،339 ،البغدادي) يتخيل ماذا يمكن أن تشبو ىذه الخطوط
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 التفكير الإبداعي لأطفال الروضة:تعميم  -9-3
ىناك اتفاق يكاد يكون عاماً بين الباحثين الذين تعرضوا في كتاباتيم لموضوع التفكير 

أمران في غاية الأىمية، وأن عمى أن تعميم ميارات التفكير وتييئة الفرص المثيرة لمتفكير 
تعميميما ينبغي أن يكون ىدفاً رئيسياً لمؤسسات التربية والتعميم، وىناك ثلاثة شروط 

 لتعميم التفكير الإبداعي:
الدافع: يصف رغبة الشخص في أن يكون مبدعاً، وأن يتعدى الحمول السابقة  

 لممشكلات.
مجال مع ميارات حل الوسائل: وتتضمن الوسائل معرفة وميارات مناسبة لم 

 المشكمة إبداعيًا.
الفرصة: وتتسلف من وعي بيا أي القدرة عمى رصدىا والاستعداد للإمساك بيا  

والوعي بالضغوط المضادة ليا والقدرة عمى التعامل مع ىذه الضغوط وعمى 
 (.،0،0،33، السرورخمق الفرصة ليا)

و والتي قد تؤدي إلى ومن أىم الوسائل والأساليب التي اقترحيا أدورار دي بون -
 تعميم التفكير الإبداعي ىي:

  توليد البدائل: وىو طريقة خاصة لـتسمل الأشياء اليدف منيا استثارة أنماط جديدة
 فقد يشكل أحد البدائل نقطة بداية مفيدة.

تحدي الافتراضات: وىو إعادة تنظيم نمط أو أنماط معينة فالافتراضات ىي أنماط تيرب 
 إعادة التركيب.عادة من عممية 

  التصميم: طالما التصميم ليس نسخاً أو تقميداً فإنو يتطمب درجة من الإبداع
ويكون التركيز فيو عمى الطرق المختمفة لعمل الأشياء والتحرر من الأنماط 

 المتكررة.
  الطريقة العكسية: حيث يسخذ الأمور كما ىي، ثم يعكسيا وىي طريقة لاستثارة

 .إعادة تنظيم المعمومات
  ،الوصف: يمكن وصف الأشياء المحسوسة بطريقة مختمفة من شخص لأخر

 وتتعدد الأوصاف بتعدد وجيات النظر.
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  حل المشكلات: تستخدم لمتدريب عمى التفكير، فسي سؤال يطرح مشكمة يكون
مثيراً لاىتمام المتعمم ومساعداً لو عمى اقتراح الحمول 

 (.800،330المناسبة)خميل،
 الميدانيّة: إجراءات البحث -10

تمّ اتّباع المنيج الوصفي لملاءمتو لأغراض البحث، وىو منيج منيج البحث:  -10-1
يعتمد عمى دراسة الظاىرة كما توجد في الواقع، وييتم بوصفيا وتحميميا ويعبّر عنيا تعبيراً 

 (.،09، ص 330،كيفيّاً أو تعبيراً كميّاً )عبيدات، 
ميارات وقد اتبعت الباحثة المنيج الوصفي من خلال تحديد الإطار النظري، وتحديد 

، وأخيراّ تقديم مقترحات توافرىا لأطفال الرياض، والكشف عن درجة الإبداعيالتفكير 
 عمى ضوء نتائج البحث.

 الفئة الثالثةمجتمع البحث من جميع أطفال تكوّن   مجتمع البحث وعيّنتو: -10-2
 .الحكومية والخاصة دير الزورمدينة روضات  في سنوات( 2-6)

الاختيار البسيطة، حيث تم تمّ اختيارىا بالطريقة العشوائيّة : أما بالنسبة لعينة البحث
( أطفال بطريقة عشوائية بسيطة أيضاً من كل 2ثم تم اختيار ) ،روضات لستالعشوائي 
( 0والجدول ) .طفلًا وطفمة( 03)والبالغ عددىم  الأطفالثم تطبيق الأداة عمى  روضة،

 (:حب المتغيّرات المستقمّة )نوع الروضة ، الجنسالبحث  عينةالتالي يوضّح توزع أفراد 

 البحث حسب المتغيّرات المستقمّة عينة( توزّع أفراد 0جدول )

 المجموع الكمي العدد المتغير العينة

 

 

 الأطفال

 

 نوع الروضة

  02 خاصة

 02 عامة 03

 

 الجنس

  00 طفل

 07 طفمة 03

 30 عدد أفراد العيّنة الكميّة
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تم تطبيق اختبار تورانس لمتفكير الإبداعي الشكل)ب( لقياس  أداة البحث: -10-3
 .( يعرض صورة الاختبار0والممحق ) ميارات التفكير الإبداعي المتوفرة لدييم

 في تمّ اتبّاع طريقتين:لمتحقق من صدق الأداة صدق الأداة:  -ضبط أداة البحث: أ

عمى عدد من السادة المحكّمين من ذوي الخبرة  يث تمّ عرضوالأولى: صدق المحتوى، ح
تم . وقد لمبحثالاختبار  لإبداء آرائيم حول مناسبةوالاختصاص في كميّة التربية، وذلك 

 .الأخذ بملاحظاتيم

عمى عيّنة استطلاعيّة  الاختباروالثانية: صدق الاتّساق الداخمي، ولحسابو تمّ تطبيق 
من مجتمع البحث، ثم حساب معامل الارتباط بين درجة  ( طفل وطفمة03مكونة من )

 ( الآتي:،كما ىو موضّح في الجدول ) SPSSوالدرجة الكميّة عمى برنامج  محوركل 

 للاختبارمع الدرجة الكميّة  محور( معاملات الارتباط بين الدرجة الكمية لكل ،جدول )

 معامل الارتباط المجال

 **3.800 طلاقةلا

 **3.860 مرونةال

 **3.900 صالةالأ

 

دالّة  والاختبار ككل كان محوريتضح من الجدول السابق أن معاملات الارتباط بين كل 
 .للاختبار( مما يدل عمى صدق الاتساق الداخمي 3.30إحصائيّاً عند )

 أيضاً، وىما:تم حساب ثبات الأداة بطريقتين ثبات الأداة:  - أ

( وىو يدل عمى ثبات عال، 3.800وقد بمغ )ام معادلة ألفا كرونباخ، الأولى: باستخد
 الثلاثة: ومحاورهككل  للاختبار( يوضّح معامل الثبات 0والجدول )
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 باستخدام طريقة ألفا كرونباخ ومحاورهككل  الاختبار( معامل ثبات 0جدول )

 قيمة معامل ألفا كرونباخ المجال
 3.778 الطلاقة
 3.782 المرونة
 3.727 الأصالة
 3.800 للاستبانة الدرجة الكمية

 

الثانية: باستخدام طريقة التجزئة النصفية بين الفقرات الفرديّة والزوجيّة عمى برنامج 
SPSS وىي مرتفعة (30963)ت حسب طريقة التجزئة النصفية قيمة معامل الثبا انتوك. 

 لمتفكير الابداعي الشكمي الصور)ب( لأنو يناسب  تم تطبيق اختبار توارنس
نو يتمتع بدلالات صدق وثبات عالية6 -2) نم الأطفال  ( سنوات وا 
 (. 337،،039)قطامي،

  وكون الاختبار يعتمد الرسم وسيمة للإجابة فيو مدعاة للاستحباب والقبول لدى
 الأطفال سنوات فضلًا عن بساطة عرضو عمييم واستعمالو من قبميم.

 ( دائرة بحجم واحد في صفحتين متتاليتين ويطمب من 00يتكون الاختبار من )
المفحوص أن يرسم أكبر قدر من الصور في حدود الوقت المتاح )عشرة دقائق( 
بحيث تكون الدوائر الجزء الاساسي في رسوماتو، وذلك بإضافة خطوط بالقمم 

معاً في أي مكان الرصاص سواء من داخل الدائرة أو من خارجيا وداخميا 
يختار لكي يكمل الصورة أو الشكل الذي يراه، ثم يضع عنواناً غير مسلوف يعبر 
عن فكرة جديدة أسفل كل صورة، ويحصل المفحوص من خلال تصحيح ىذا 
النشاط عمى ثلاث أنواع من الدرجات ىي درجة الطلاقة، ودرجة المرونة، 

ثلاثة تمثل الدرجة الكمية ودرجة الأصالة ومجموع الدرجات في النشاطات ال
للإبداع، )قامت الباحثة بكتابة عنوان الرسم بعد سؤال الطفل عن العنوان الذي 

 يضعو لكل دائرة قام برسميا إذا كان الرسم غير واضح(.
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 إجراء التصحيح 
  )بعد اطلاع الباحثة عمى أدلة التصحيح الخاصة بالاختبار الشكمي الصورة)ب

(، لتدريب الباحثة عمى كيفية 300،دتو المرتضى )مثل دليل التصحيح الذي أع
 تصحيح الاختبار.

 تصحيح الطلاقة 
  تحسب درجة الطلاقة لمطفل بعد حصر مجموع الأفكار والرسومات التي يقدميا

الطفل عمى ورقة الاختبار مطروحا منيا الاستجابات المتكررة والاستجابات التي 
 ليس ليا علاقة بالاختبار.

 تصحيح المرونة 
 حسب درجة المرونة لمطفل من خلال عدد الفئات )المجالات التي تقع فييا(ت 

استجابات الطفل، فإذا كانت جميع رسومات الطفل تقع في فئة أو مجال واحد 
ذا كانت رسوماتو تقع في مجالين مختمفين تحسب لو  تحسب درجة واحدة، وا 

 درجتان وىكذا. 
 

 تصحيح الأصالة 
 طريق فرز المفاىيم التي تم رسميا من قبل  تحسب درجة الأصالة لمطفل عن

الطفل، واحتساب تكرارىا في دليل التصحيح، فالاستجابة التي تكررت 
%( إلى 2%( فسكثر أعطيت )صفر(، والاستجابة التي تكررت بنسبة)03بنسبة)

%( إلى ،%( أعطيت ليا درجة واحدة، والاستجابة التي تكررت بنسبة )9،99)
%( ،تان، والاستجابة التي تكررت بنسبة أقل من )%( أعطيت ليا درج0،99)

 أعطيت ليا ثلاث درجات.
  وقد تم إضافة درجات لدرجة الأصالة وذلك عندما يدمج الطفل دائرتين أو أكثر

في رسميم، بحيث تجمع الدرجات التشجيعية غمى الدرجات التي يحصل عمييا 
 ليذا النشاط.الطفل وتكون الدرجة الكمية للأصالة ىي مجموع الدرجتين 
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 درجة الطلاقة، درجة المرونة، تم جمع درجات الاختبار لكل طفل )وبعد ذلك ي
 درجة الأصالة(، واستخرجت منيا الدرجة الكمية لمتفكير الإبداعي.

  تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لدرجة عينة الأطفال عمى
 مكونات الأداة.

 عرض النتائج ومناقشتيا: -11

ما درجة توافر ميارات التفكير الإبداعي لدى  أولًا: النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:
 ؟أطفال الروضة في رياض الأطفال

نحراف المعياري والاالحسابي المتوسط المجموع و حساب وللإجابة عن ىذا السؤال تمّ 
 الآتي:ك يوضح النتائج (0الجدول )و  والنسبة المئوية لدرجات الاختبار ككل، والتباين  

 نسب المئوية لكل ميارة عمى حدة وللاختبار ككل.( ال0جدول )

المتوسط  المجموع العينة الميارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النسبة المئوية التباين

 %69 20،3 0،8، 00006 0،2 03 الطلاقة
 %62 20،0 ،،0، ،70 06، 03 المرونة
 %20 ،000 ،00، 03000 003 03 الأصالة

 %6،00 00070 ،606 03026 920 03 الدرجة الكمية
ككل جاءت  الاختبارعمى  الإبداعي توافر ميارات التفكير ( أن درجة0يظير الجدول )

متوسطة. وجاء  توافرىا%( فكانت درجة  6،00( ونسبة مئوية )03026بمتوسط حسابي )
( ونسبة 00006متوسطة، بمتوسط حسابي ) توافربالمرتبة الأولى بدرجة  الطلاقة محور

( 700متوسطة أيضاً، بمتوسط حسابي ) توافربدرجة  (، يميو محور المرونة%69مئوية )
متوسطة، بمتوسط حسابي  توافربدرجة  محور الأصالةجاء ( وأخيراً %62ونسبة مئوية )

يمكن أن نعزو ىذه النتيجة إلى اىتمام منياج رياض (. %20( ونسبة مئويّة )03000)
تنمية ميارات الأطفال بيذه الميارات واستخدام مربيات الروضة استراتيجيات تعمم تشجع 

عيم عمى إطلاق طاقاتيم لمتجريب وتشجالفرصة أماميم التفكير لدى الأطفال، وتتيح 



 درجة توفر مهارات التفكير الإبداعي لدى أطفال الروضة في مدينة دير الزور

55 
 

بو، ويحسّن العمميّة التعميميّة ويرتقي  الأطفال، وىذا سيعود بالفائدة عمى أداء وقدراتيم
 .التعمّميّة

أبو  ;336،الحموري، ؛ 330،، راشداتفقت ىذه النتيجة مع نتائج دراسات ) وقد
 توافر السمات الإبداعية لدى أطفال الروضةدرجة  أظيرت أنالتي  (337،الشامات، 

 .كانت متوسطة

بين ذات دلالة إحصائيّة توجد فروق لا ) : النتائج المتعمقة بالفرضيّة الأولى:ثانياً 
 ت استجابات أفراد عيّنة البحث من الأطفال لاختبار ميارات التفكير الإبداعياطمتوسّ 
 .)عامة، خاصة( روضةالنوع لمتغيّر تعزى 

لمتسكد من صحّة ىذه الفرضيّة تم استخدام اختبار "ت" لمعينات المستقمة، وكانت النتائج 
 الآتي:( 2كما يوضحيا الجدول )

تبعاً  والاختبار ككل محاور الاختبارعمى  الأطفال( اختبار "ت" لدلالة الفروق بين استجابات 2جدول )
 لمتغير نوع الروضة

 نوع الميارة
 الروضة

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة "ت" عند 
 28درجة حرية 

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 دالّ  30,3 73,9 30.، ،2.0 02 حكومية الطلاقة
 26.، 00.30 02 خاصة

 دالّ  30,3 03.60      0.86 0.73 02 حكومية المرونة
 00.، 03.20 02 خاصة

 دالّ  30,3 87,8 63,0 0.09 02 حكومية الأصالة
 00.، 8.67 02 خاصة

 دالً  3.30 0،.7، 03.09 00.09 02 حكومية الاختبار ككل
 8.67 9.00، 02 خاصة

 

الثاني  المحور(، وفي 73,9الأول ) المحوربمغت في ( أن قيمة "ت" 2يظير الجدول )
( وىو 333,3(، وجميعيا عند مستوى دلالة )87,8الثالث ) المحور(، وفي 60,03)
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( ممّا يعني وجود فروق ذات دلالة 3.32أصغر من مستوى الدلالة الافتراضي )
، وذلك الإبداعي اختبار ميارات التفكيرعمى  الأطفالمتوسطي استجابات إحصائيّة بين 

لمروضات  ( (Tegano, 2017وقد اتفقت مع دراسة   .لصالح الروضات الخاصة
وربما يعود السبب في ذلك إلى أىمية ما يقدمون للأطفال من رعاية واىتمام  ،الخاصة

 حيث تركز عمى احترام ذاتية الأطفال وفرديتيم واستثارة تفكيرىم الإبداعي المستقل
عطاءً ودعماً أكبر  المعممين، لذلك يتوقعون دائماً من وتشجعيم عمى التغير دون خوف

ويقومون بسدائيم عمى ىم إلماماً وخبرةً أكثر  نجدويتطمّعون دائماً نحو المزيد منيم، بينما 
 .أفضل وجو

بين ذات دلالة إحصائيّة توجد فروق لا ) :لثانية: النتائج المتعمقة بالفرضيّة ارابعاً 
 لدرجة توافر ميارات التفكير الإبداعي ات تقديرات أفراد عيّنة البحث من الأطفالطمتوسّ 
 .(سالجن لمتغيّرتعزى 

لمتسكد من صحّة ىذه الفرضيّة تم استخدام اختبار "ت" لمعينات المستقمة، وكانت النتائج 
 ( الآتي:6كما يوضحيا الجدول )

 ككل والاختبار محاور الاختبارعمى  الأطفال( اختبار "ت" لدلالة الفروق بين استجابات 6جدول )

 الجنستبعاً لمتغيّر 

المتوسط  العدد الجنس الميارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة "ت" عند 
 28درجة حرية 

مستوى 
 الدلالة

 القرار

 دالّ غير  28,3 73,6 030، ،0300 07 ذكور الطلاقة
 026، 00030 00 إناث

 دالّ غير  98,3 9060      0086      8073       07 ذكور المرونة
 000، 7020 00 إناث

 دالّ غير  3,،8 ،87,0 63,0 2009        07 ذكور الأصالة
 000، 6067 00 إناث

 دالً غير  0.00 8.00 03.09 0.09، 07 ذكور الاختبار ككل
 8.67 0.00، 00 إناث
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(، وفي 73,6الأول ) المحورأن قيمة "ت" وبمغت في  (6تشير النتائج في الجدول )
 أكبر(، وجميعيا عند مستوى دلالة ،87,0الثالث ) المحور(، وفي 60,9الثاني ) المحور

مما يدل عمى عدم وجود فروق ذات دلالة  (3032مستوى الدلالة الافتراضي ) من
 محورككل وعمى كل  الاختبارإحصائيّة بين متوسط استجابات أفراد العينة الكمية عمى 

ه النتيجة بسنّو لا يوجد فروق بين ويمكن تفسير ىذ .محاوره تُعزى لمتغيّر الجنسمن 
يعود السبب لتساوي القدرات  ،ميارات التفكير الإبداعي لدييم توفرالذكور والإناث في 

التي  (338،، رمزيمع نتائج دراسات ) اتفقت ىذه النتيجة الإبداعية بين الذكور والإناث
، واختمفت مع نتيجة دراسة الجنس ة إحصائيّاً تبعاً لمتغيّرعدم وجود فروق دالّ أظيرت 

(Tegano, H, 2017 )الجنس إحصائيّاً تبعاً لمتغيّر التي أظيرت وجود فروق دالّة 
 .لصالح الذكور

 
 في ضوء نتائج البحث يمكن تقديم المقترحات الآتية:البحث:  مقترحات -12

تجييز رياض الأطفال بالألعاب التي تثير الخيال والإبداع، ومنح الحرية لمطفل في -
 بو من الألعاب لما ليا دور في تنمية الإبداع.حالمعب وانتقاء ما ي

تزويد المعممات بسحدث الطرائق التعميمية التي تساعد عمى تنمية الإبداع لدى  -
  الأطفال.

 .توفير بيئة غنية تشجع عمى تنمية ميارات التفكير الإبداعي لدى الأطفال -

 إجراء دراسات أخرى مماثمة تتناول مراحل تعميمية مختمفة. -
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الملاحق: -14  

 
 ( 1ممحق )

 اختبار تورانس لمتفكير الإبداعي
 الصورة الشكمية )) ب ((

 

 اختبار تورانس لمتفكير الإبداعي

 الجنس:   الاسم:                                   

 الروضة:                                    تاريخ الميلاد:

 عزيزي الطفل:

أوجد عدداً من الموضوعات أو الصور باستخدام الدوائر الموجودة في أسفل ىذه الصفحة أو 
 الصفحة المقابمة، بحيث أن تكون الدوائر الجزء الاساسي مما تعممو.

ائر أو خارجيا أو داخميا وخارجيا معاً لترسم الصورة أو أضف خطوطاً حسبما ترغب داخل الدو 
 الشكل الذي ترغبو.

حاول أن تفكر في أشياء لم يفكر فييا أحد غيرك، أرسم أكبر قدر ممكن من الصور أو 
 المواضيع، اجعل كل صورة أو موضوع يحكى قصة كاممة ومثيرة بقدر ما تستطيع.

 صورة.أكتب اسماً وعنواناً تحت كل موضوع أو 

 والآن ابدأ، لك من الوقت عشر دقائق.
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 تعليمات الاختبار :

 : عزيزي الطفل       

ـــداعي             ـــارات التفكيـــر الإب ـــديك ىـــي اختب ـــي بـــين ي ـ الصـــورة إنَّ الاختبـــارات الت
، ســتعطيك ىــذه الاختبــارات الفرصــة لكــي تســتخدم خيالــك فــي أن تفكــر  الشــكميّة )) ب ((

نمــا  فــي أفكــار و أن تصــوغيا فــي كممــات . لــيس ىنــاك إجابــات صــحيحة أو خاطئــة ، وا 
تيـدف إلـى رؤيـة كـم عــدد الأفكـار التـي يمكـن أن تقــدميا ،  و فـي اعتقـادي سـتجد أنَّ ىــذا 

تمـام وغيـر مسلوفـة ، أفكـار تعتقـد أنـت العمل ممتع ، فحـاول أن تفكـر فـي أفكـار مثيـرة للاى
 أنَّ أحداً لم يفكر بيا من قبل .

وعميـــك أن تقــــوم بثلاثــــة نشــــاطات مختمفــــة ولكــــل نشــــاط وقتــــو المحــــدد ، ولــــذلك حــــاول أن 
 تستخدم وقتك استخداماً جيداً .

 اعمل وبسسرع ما تستطيع ولكن دون تعجّل .

حتــى تعطــى لــك التعميمــات قبــل أن و إذا لــم عنــدك أفكــار قبــل أن ينتيــي الوقــت ، انتظــر 
 تبدأ بالنشاط التالي وىكذا ...........

ــة أســئمة بعــد البــدء لا تتحــدث بصــوت عــال  ، ارفــع إصــبعك وســتجدني  و إذا كــان لــديك أيّ

 .بجانبك لأحاول الإجابة عن سؤالك 
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 الاختبار الأول

 بناء الصورة

فكـر فـي صـورة أو موضـوع مـا يوجد في أسفل ىـذه الصـفحة شـكل مـنحن مظمـل بالسـواد ، 
 يمكن أن ترسمو بحيث يكون ىذا الشكل المظمل جزء منو .

حــاول أن تفكــر فــي صــورة لــم يفكــر بيــا احــد مــن قبــل ، وتــابع فــي تقــديم أفكــار جديــدة إلــى 
فكرتـــك الأولـــى ، وذلـــك لكـــي تجعـــل منيـــا قصـــة مثيـــرة بقـــدر المســـتطاع ، وعنـــدما تكتمـــل 

 في أسفل الصفحة في المكان المعد لذلك .الصورة ابحث عن ذكي ليا ، ودونو 

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الاختبار الثاني

 إكمال الصور

أمامــك الآن مجموعــة مكونــة مــن عشــر أشـــكال ، حــاول إكمــال ىــذه الأشــياء عــن طريـــق 
الرسم أشياء أو صور لم يسبقك إلييا احد من قبـل ، وحـاول جعـل ىـذه الرسـوم تحكـي عـن 
قصة شيقة بقدر المسـتطاع وذلـك عـن طريـق إضـافة أفكـار جديـدة . ثـم بعـد الانتيـاء ضـع 

 عو في المكان المناسب .عنوان مناسب لكل من ىذه الرسومات وض
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 الاختبار الثالث

 المتوازية طالخطو

 

الآن ثمانيــة عشــر ســؤالًا ، كــل ســؤال ىــو عبــارة عــم خطــين متــوازيين ، والمطمــوب  كأمامــ
منك نسج قصـة مثيـرة مـن خـلال  تشـكيل صـورة مشـوقة ومختمفـة ، وذلـك بإضـافة مـا تريـد 
مـن إشـارات أو رمـوز أو خطـوط منحيـة أو مسـتقيمة لكـل زوج منيـا . الآن بعـد إتمـام ذلـك 

 كان المخصص لذلك . ضع عنواناً مناسباً لكل منيا في الم
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لدى القيادة الهادفة للتغيير درجة توفر مهارات 
 مديري رياض الأطفال في مدينة حمص

 إعداد طالبة الماجستير: ساره غسان بعيتي

 جامعة البعث/ كلية التربية / قسم تربية الطفل

 إشراف الدكتورة : عتاب قندرية
 ملخص البحث:

للتغيير لدى مديري رياض هدف البحث إلى تعرف درجة توفر مهارات القيادة الهادفة 
الأطفال في مدينة حمص، والتعرف الى الاختلافات بين تقديرات أفراد عينة البحث 
لدرجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال تبعاً لمتغيرات 

 الجنس )الذكور، الإناث( والمؤهل العلمي.
اختبار مواقف موجه  لقيادة الهادفة للتغيير وقائمة بمهارات ا ولتحقيق ذلك أعدت الباحثة

موزعة على سبعة  اً موقف)27إلى مديري رياض الأطفال، تألف في صورته النهائية من )
)تنمية الشعور بالحاجة الملحة للتغيير، تشكيل فريق التغيير، وضع رؤية  مهارات

زالة العوائق، تحقيق واستراتيجية التغيير وتعميمها، تمكين العاملين من العمل والدفع وا  
نجاحات قصيرة المدى، تعزيز النجاحات الصغيرة والدفع والتقدم نحو المزيد، ترسيخ 

( من 13مدير، ))40التغييرات وتثبيتها في ثقافة المؤسسة(. تكونت عينة البحث من )
( من الإناث، وأظهرت النتائج أن درجة توفر مهارات القيادة الهادفة 27الذكور و )

لدى مديري رياض الأطفال في مدينة حمص جاءت بدرجة منخفضة، إضافة للتغيير 
لوجود فروق دالة في تقديرات مديري رياض الأطفال لدرجة توفر مهارات القيادة تبعا 
لمتغير الجنس لصالح الذكور، ووجود فروق دالة في تقديرات مديري رياض الأطفال 

 العلمي لصالح الدراسات العليا.لدرجة توفر مهارات القيادة تبعا لمتغير المؤهل 
 .قيادة التغيير –الكلمات المفتاحية: مهارات القيادة 
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The degree of availability of leadership 

skills aimed at change among 

kindergarten principals in Homs 
 

Abstract 

The research aims to know the degree of availability of leadership 

skills aimed at change principals of kindergartens in Homs, and to 

identify the differences between the estimates of the research 

sample members according to the gender variable (males, females) 

and according to the educational qualification variable. 

To achieve this, the researcher prepared list of leadership skills for 

change and (parking test) addressed to principals of kindergarten, in 

its final form, it consisted of (27) items distributed over seven skills 

(develop a sense of urgency for change, creating change team, 

develop a vision and strategy for change and disseminate it, 

enabling workers to work, pay and remove obstacles, consolidate 

small success and push forward, embedding and cementing changes 

in the organizations' culture). The research sample consisted of (40) 

kindergarten principals include (13) males and (27) females, and 

the results of the research showed that the degree of availability of 

leadership skills aimed at change principals of kindergartens in 

Homs came at low degree, there are significant differences between 

males and females, and there are significant differences according 

to the educational qualification variable              

 

 

Key words: leadership skills – change leadership. 
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 مقدمة البحث:
سمة رئيسة من سمات عصرنا الحالي،  دقانون الوجود وسنة الحياة، ويعإن التغيير هو 

وذلك نتيجة التطور الهائل في المعارف والعلوم، وظهور العديد من التقنيات والاختراعات 
الجديدة. وأصبح التغيير يشمل جميع مجالات الحياة بأبعادها المختلفة السياسية 

السريعة  والاقتصادية والاجتماعية. وانطلاقاً من أهمية التغيير ونتيجة التطورات
والمتلاحقة في المجتمعات، كان لابد للمؤسسات المختلفة من تبني تغييرات عدة لمسايرة 
هذه التطورات ولاسيما في المؤسسات التعليمية فهي كغيرها من المؤسسات التي تسعى 
لمسايرة التطور بإدخال إصلاحات جديدة تضمن أقلمه مناهجها وأنظمتها مع كل ما هو 

، 2016لتغيير فيها تبدو أكبر بسبب ارتباطها الوثيق ببيئتها )الهدى، جديد. فالحاجة ل
(، وهي بيئة تسودها التغيرات المتسارعة والتطورات المتعاقبة، والتي أصبح التغيير فيها 1

 (.351، 2020هو الثابت الوحيد، وحالة مستمرة ومسألة مصيرية بالنسبة لها )الطقز، 
المتلاحقة التي تلم بالمؤسسات التربوية، تزداد  وفي ضوء هذه التحديات والتغيرات

المسؤوليات الملقاة على كوادرها القيادية، باعتبارها المسؤولة عن إحداث التغيير في 
وما أسفرته  19، ولا سيما في ظل جائحة كوفيد (111، 2001 المؤسسة )القحطاني،

اجة في المنظمات ومن هنا ازدادت الح من انقطاع للأطفال عن المؤسسات التعليمية
وهذا  التربوية لنوعية معينة من القيادات القادرة على فهم التغيير وممارسة متطلباته بنجاح

ما أكد عليه مؤتمر الطفولة المبكرة في سوريا المنعقد في جامعة تشرين والذي نادى 
دخال التكنولوجيا في ظل  بضرورة تبني الاتجاهات المعاصرة في رياض الأطفال وا 

( هي القيادة المبدعة التي تقدم 2003، فقيادة التغيير كما عرفها الخضيري )ات الأزم
بعيداً عن العمل التقليدي، وتحث على مواكبة التقدم والجديد في هذا العصر، والتي  نمطاً 

يتولى زمام أمورها في المؤسسات التعليمية المديرين الذين يقع على عاتقهم مسؤولية 
 لعملية التعليمية والوصول بها إلى النوعية في التعليم. كبيرة من أجل الرقي با

ولقد أكدت العديد من الاتجاهات الحديثة في الإدارة على أهمية قيادة التغيير، باعتبارها 
النمط القيادي الضروري للانتقال إلى مجتمع القرن الواحد والعشرين والاستجابة بشكل 

وأنفر سجون وأندرسون  (scott,1999)أفضل لمتطلباته وتحدياته أمثال سكوت 
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,2007) Ingvar son &Anderson الذين أكدوا على أن قيادة التغيير واكتساب )
مهاراته بات من الأمور الأساسية التي يتوجب على الإدارة التربوية الإلمام بها. ولا سيما 

مراحل إذا كنا نتحدث عن إدارة مؤسسات رياض الأطفال لأهمية هذه المرحلة بالنسبة لل
 (.229-2005،225اللاحقة )شريف، 

وانطلاقاً من أهمية النماذج في تقويم الأداء ولأن نماذج قيادة التغيير من القضايا 
الأساسية والمهمة عند تطبيق خطة التحول نحو التغيير المنشود في المؤسسات 

فير ( الذي يهدف لتو Kotterالتعليمية، فقد لجأت الباحثة إلى اختيار نموذج كوتر)
مستوى ثابت من التركيز على العملية بغض النظر عن المدى الذي تستغرقه على 
خلاف النماذج الأخرى التي تتعامل فقط مع تنفيذ التغيير نفسه، فاتباع خطوات هذا 
النموذج قد يساعد في جعل عملية التغيير جزءاً من ثقافة المؤسسة وهنا يمكن الإعلان 

(. استناداً إلى كل ما سبق ولندرة 170، 2018الثبيتي، عن النجاح الحقيقي للتغيير )
الأبحاث التي تناولت تقييم مهارات القيادة لدى مديري رياض الأطفال فقد اختارت الباحثة 
موضوع البحث الحالي للوقوف على درجة توفر المهارات القيادية لدى مديري رياض 

 لتغيير.الأطفال في مدينة حمص في ضوء نموذج كُوتِر لقيادة ا

 مشكلة البحث:
مما تقدم ذكره في المقدمة عن أهمية مؤسسات رياض الأطفال ونتيجة التقدم والتطور 
الهائل الذي يشهده العصر الحالي على جميع الأصعدة والذي جعل من التغيير في 
المؤسسات التربوية أمرا حتمياً لا بد منه، فإن مستقبل نجاح تلك المؤسسات يعتمد على 

القائد على كيفية التعامل مع هذا التغيير بصبغة قيادية جديدة مما يجعل منه أداة قدرة 
 (.2019،166العريفان، لتقدم المؤسسة ورقيها بدلًا من ان يكون انتكاساً لها )

من خلال مراجعة الباحثة للأدبيات والدراسات السابقة لاحظت وجود توجه كبير في تلك 
داري و القيادي في المؤسسات التعليمية  في ضوء معايير الدراسات نحو تقويم الأداء الإ

ونماذج عالمية إضافة للوقوف على درجة ممارسة المديرين لمهارات القيادة ولدورهم 
القيادي داخل مؤسساتهم التربوية باعتبارها الوسيلة الأقوى لتشخيص نقاط الضعف 

حداث عمليات التنمية والتغيير المطلوبين مثل دراسة  ( التي هدفت لتعرف 2008 )يعلوا 
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و  درجة ممارسة القيادة التربوية من قبل مديري المدارس في مدينتي حمص ودمشق
( التي تناولت الأدوار القيادية لدى قادة المؤسسات التعليمية في 2009دراسة السبيعي)

 ضوء متطلبات إدارة التغيير ودراسة الراوي وعون 
لدى مديرات رياض الأطفال وأوصت بضرورة إقامة  ( التي تناولت إدارة التغيير2016) 

الندوات والورش لشرح مفهوم إدارة التغيير واقترحت بناء البرامج التدريبية لتنمية إدارة 
( التي وضعت أنموذج مقترحاً 2018ودراسة الصعيدي  )التغيير لدى مديرات الرياض ، 

ودراسة  عايير التمايز الإداريفي المؤسسات التعليمية في ضوء م لتطوير الأداء القيادي
( التي أوصت بزيادة نشر ثقافة قيادة التغيير في المؤسسات التعليمية 2019العريفان )

والتربوية مما يمكن العاملين في تلك المؤسسات من اتخاذ القرارات بما ينسجم مع 
( التي هدفت لتحديد 2020متطلبات التغيير في العصر الحالي، ودراسة ناصيف )

لبات قيادة التغيير في مؤسسات رياض الأطفال في مدينة دمشق واقترحت نشر ثقافة متط
قيادة التغيير وتفعيل الاتصالات بكافة اتجاهاتها وتفعيل الشراكة بين مؤسسات رياض 

  الأطفال والمجتمع المحلي
وية واستناداً إلى توجيهات وزارة التربية السورية بضرورة النهوض بمستوى القيادات الترب

وضرورة تقويمها على كافة الأصعدة كما ورد في توصيات المؤتمر الوطني الذي عقد 
ومع ازدياد أعداد رياض الأطفال في   2019في سوريه بالتعاون مع اليونسكو في عام

ونتيجة للتحديات غير المسبوقة التي فرضتها الأزمة السورية الجمهورية العربية السورية 
ي سببت انقطاع الأطفال عن تعليمهم مما يستدعي وجود والت19 و جائحة كوفيد 

ومع ندرة الأبحاث القيادات الناجحة القادرة على التعامل مع تلك الصعوبات والمشكلات، 
والدراسات التي تناولت تقويم مهارات القيادة لدى مديرات رياض الأطفال بهدف 

للوقوف على درجة توفر الاستجابة للتطورات، اختارت الباحثة موضوع البحث الحالي 
مهارات القيادة لدى مديري رياض الأطفال في ضوء قيادة التغيير وقد اختارت نموذج 
كوتر باعتباره أحد النماذج المهمة لقيادة التغيير كما ورد في العديد من الدراسات و منها 

 تي (، و من هنا تتلخص مشكلة البحث بالسؤال الأ2018دراسة الثبيتي)
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ر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في مدينة ما درجة توف
 حمص؟

 
 أهمية البحث:

 تنبع أهمية البحث من 
أهمية المرحلة العمرية التي يتناولها البحث وهي مرحلة رياض الأطفال و تزايد الاهتمام  .1

 بها في السنوات الأخيرة لما لها من تأثير في شخصية الطفل.
التغيير وضرورة تطبيقها في إدارة المؤسسات التربوية لمواكبة المستجدات أهمية قيادة  .2

 والتطورات الهائلة في العصر الحالي.
 أهمية النماذج في تقويم الأداء الإداري والقيادي. .3
قد يفيد هذا البحث مديري رياض الأطفال لتوجيه أنظارهم نحو معرفة مهارات إدارة  .4

 التغيير اللازمة لهم.
نقطة انطلاق للباحثين الآخرين للقيام ببرامج تدريبية لمديري رياض الأطفال في قد يعتبر  .5

 مجال المهارات القيادية.
في حدود علم الباحثة يعد هذا البحث من الأبحاث النادرة التي تناولت مهارات قيادة  .6

 التغيير لدى مديري رياض الأطفال في الجمهورية العربية السورية.
 أهداف البحث:

درجة توفر المهارات القيادية الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في تعرف  .1
 ضوء نموذج كُوتِر لقيادة التغيير.

الفروق في درجة توفر المهارات القيادية الهادفة للتغيير لدى مديري رياض  تعرف .2
 الأطفال تبعاً لمتغيرات )الجنس، المؤهل العلمي(.

مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري  مجموعة من المقترحات لتنمية تقديم .3
 رياض الأطفال في ضوء نموذج كُوتِر لقيادة التغيير.
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 فرضيات البحث:
بين متوسطات درجات  0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .1

 إجابات مديري رياض الأطفال على اختبار المواقف تبعاً لمتغير الجنس.
بين متوسطات درجات  0,05ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لا توجد فروق .2

 إجابات مديري رياض الأطفال على اختبار المواقف تبعاً لمتغير المؤهل العلمي.
 حدود البحث:

 :2021تم تطبيق البحث في الفصل الدراسي الثاني من العام  حدود زمانية-
  .م2022

  :اصة والعامة.رياض أطفال مدينة حمص الخحدود مكانية 
 :تعرف درجة توفر مهارات القيادة لدى مديري رياض الأطفال في  حدود موضوعية

 ضوء نموذج كُوتِر لقيادة التغيير.
  :مديرو رياض الأطفال في مدينة حمص. حدود بشرية 

 مصطلحات البحث والتعريفات الإجرائية:
  :السمات والقدرات ( بأنها  مجموعة 2016،46عرفها الشاعر )المهارات القيادية

المعرفية والشخصية والفنية ذات الكفاءة والفاعلية التي يمتلكها القائد من أجل القيام 
 بأعماله بسهولة ودقة وسرعة.

  :(  إدارة الجهد المخطط والمنظم 2007،105عرفها حامدات )قيادة التغيير
ثير في والهادف لتحقيق أهداف التغيير من خلال تطوير العاملين عن طريق التأ

قيمهم ومهاراتهم وأنماط سلوكهم وتغيير التكنولوجيا المستخدمة والعمليات والهياكل 
 التنظيمية.

  :وتعرف الباحثة مهارات القيادة الهادفة للتغيير في ضوء نموذج كوتر بأنها
مجموعة السمات والقدرات الواجب على مدير الروضة امتلاكها في سبيل تحقيق 

جهة العوائق والأزمات بسهولة وبأقل جهد وتكلفة وتشمل التغيير والتطوير وموا
محاور اختبار المواقف السبعة)تنمية الشعور بالحاجة الملحة للتغيير، تشكيل فريق 
التغيير، وضع رؤية واستراتيجية التغيير وتعميمها، تمكين العاملين من العمل و 
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نجاحات الصغيرة والدفع الدفع إزالة العوائق، تحقيق نجاحات قصيرة المدى، تعزيز ال
والتقدم نحو المزيد، ترسيخ التغييرات وتثبيتها في ثقافة المؤسسة.(وتقاس من خلال 

 استجابات أفراد عينة البحث على الاختبار المعد من قبل الباحثة.

  :هم القادة والمخططين والمنظمين والمشرفين على إدارة مديري رياض الأطفال
فيها من تنظيم نشاطات الأطفال التفاعلية مع نشاطات الروضة اليومية بما 

المعلمات، وتنظيم البرامج الاجتماعية والترفيهية، وتطوير التعامل مع المجتمع 
 (.2009،169المحلي. )علي،

 :الشخص الذي يتولى الإدارة الفعلية  وتعرف الباحثة مدير الروضة في هذه الدراسة
 لأية مؤسسة من مؤسسات رياض الأطفال الحكومية والخاصة في مدينة حمص.

 
 الدراسات السابقة:

 دراسات عربية:
بعنوان واقع ممارسة المهارات القيادية لدى  ( في جدة:2016دراسة طيب والوشمي )

 مديرات المدارس المطبقة للبرنامج الوطني لتطوير المدارس في مدينة جدة.
هدفت الدراسة تعرف واقع ممارسة المهارات القيادية لدى مديرات المدارس المطبقة 

لعينة للبرنامج الوطني لتطوير المدارس واستخدمت المنهج الوصفي المسحي، واشتملت ا
( مديرة ، استخدمت استبانة 30على جميع مديرات رياض الأطفال والبالغ عددهن )

شملت المجالات الخمس للمهارات القيادية     ) الذاتية، الإنسانية، الفكرية، الفنية ، 
الإدارية(، وأشارت نتائج الدراسة إلى أن ممارسة المهارات القيادية جاءت بمجملها بدرجة 

أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات أفراد كبيرة جداً، و 
 العينة تعزى لمتغير المؤهل  ووجود فروق تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

 ( في بغداد: بعنوان إدارة التغيير لدى مديرات رياض الأطفال. 2016دراسة الراوي )
اض في مدينة بغداد، وقد اختيرت هدفت الدراسة إلى معرفة إدارة التغيير لدى مديرات الري

( مديرة بالطريقة العشوائية البسيطة، وتم بناء 160عينة من مديرات الرياض بلغت )
مقياس لإدارة التغيير وتوصلت الدراسة إلى وجود ضعف في إدارة التغيير لدى المديرات، 
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ض، وأوصت بإقامة الندوات وورش العمل لشرح مفهوم إدارة التغيير لمديرات الريا
 واقترحت بناء برنامج تدريبي لتنمية إدارة التغيير لدى مديرات الرياض.

 
  بعنوان واقع ممارسة القيادات ( في المدينة المنورة2020دراسة القاعود وعلوي )

 التربوية للمهارات القيادية في رياض الأطفال بالمدينة المنورة. 
ارات القيادية في رياض الأطفال، هدفت إلى تعرف واقع ممارسة القيادات التربوية للمه

واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدمت الاستبانة كأداة لجمع 
جراءاته،  البيانات واشتملت على أربع محاور للمهارات القيادية )الإلمام بنظم العمل وا 

دارة النقاش، تقدير  المسؤولية(. القدرة على تطوير أساليب العمل، القدرة على الحوار وا 
( قائدة تربوية في رياض الأطفال. وأظهرت نتائج الدراسة 57تألفت عينة الدراسة من )

( وهذا 75,4أن ممارسة مهارات القيادة التربوية من وجهة نظر القائدات أنفسهن بلغت )
يشير إلى أنها جاءت بدرجة عالية، كما يتضح أن جميع المجالات في المقياس جاءت 

كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات بدرجة عالية، 
 تقديرات أفراد العينة تبعا لمتغيري سنوات الخبرة والدورات التدريبية.

بعنوان متطلبات تطبيق قيادة التغيير في  ( في دمشق:2020دراسة ناصيف )
  مؤسسات رياض الأطفال.

في مؤسسات رياض الأطفال بمدينة دمشق، وهدفت إلى تحديد متطلبات قيادة التغيير 
وقد استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، وطبق المقياس على عينة عشوائية 

( مديرة من مديرات رياض الأطفال،  وتم تطبيق أداة الاستبانة لتحقيق 300قوامها)
الهدف وأظهرت النتائج أنه تم تحديد المتطلبات بخمسة أبعاد ) الإدارة، المعلمات 

طفال، المنهاج، الموارد الفنية والتكنولوجية، العلاقة مع المجتمع المحلي(، وأشارت والأ
النتائج إلى وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات مديرات رياض الأطفال تبعا 
لمتغير تابعة الروضة لصالح الرياض الحكومية، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا بين 

 فال تبعا للمؤهل العلمي.متوسطات درجات رياض الأط
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 دراسات أجنبية:

بعنوان قيادة التغيير وتنمية المهارات  في أميركا: (cloud,2010) دراسة كلود
 .القيادية

Change leadership and leadership development"                        
                   " 

ي المؤسسات التعليمية، واستخدم وهدفت للكشف عن عناصر قيادة التغيير وأثرها ف
الباحث أداة تحليل المحتوى منهجا في البحث، وذلك من خلال جمع الدراسات السابقة 
المتعلقة بموضوع الدراسة والعمل على تحليل نتائجها وقد أظهرت النتائج أن عناصر 

لقيام بالأعمال قيادة التغيير تتمحور في ) توقع التغيير، تحليل البيئة الداخلية والخارجية، ا
المناسبة في الوقت المناسب، التأكيد على سير إجراءات المؤسسة(، وأوصت بالعمل 
فساح المجال أمامهم للعمل على إحداث  على تطوير وتعزيز قدرات المهارات القيادية وا 

 تغيير ينتج عنه تحسين أداء المؤسسة.

  في نيجيريا ((Michael, nape, campo, 2015دراسة مايكل، نيب، كامبو 
 بعنوان المهارات القيادية الفاعلة لمديري المدارس الثانوية بولاية بلاتي في نيجيريا.

" Effective leadership skills of secondary school principals in Platte 
state in Nigeria" 

لاية بلاتي وهدفت إلى التعرف على المهارات القيادية الفاعلة لمديري المدارس الثانوية بو 
في نيجيريا، واعتمد فيها المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة كأداة للدراسة 

( مدير من مدارس جوش 18( مديرة و)32طبقت على عينة عشوائية مكونة من )
الشمالية، وقد توصلت الدراسة إلى افتقار مديري المدارس للمهارات القيادية والتي كانت 

 ء الأكاديمي للطلاب.سبباً في ضعف الأدا
من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة نجدها جميعها تناولت مهارات القيادة من حيث 
درجة ممارستها أو توفرها ومنهم من تناولها في ضوء إدارة التغيير وقد استخدمت جميع 
ا الدراسات المنهج الوصفي وهو المنهج الذي استخدمته الباحثة في البحث الحالي، ما عد

فقد استخدمت أداة تحليل المحتوى كمنهج في الدراسة ، (cioud,2010) دراسة كلود 
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واستخدم أغلب الباحثين الاستبانة في جمع البيانات والمعلومات لوصف مشكلة الدراسة 
وقد اتفقت الدراسة الحالية مع تلك الدراسات في تناولها لمهارات القيادة حيث تناولتها في 

دة التغيير ألا وهو نموذج كوتر واختلفت الدراسة الحالية باستخدام ضوء أحد نماذج قيا
الباحثة لاختبار مواقف من إعدادها للوقوف على درجة توفر المهارات القيادية لدى 

 مديري رياض الأطفال. 

 الإطار النظري: 
 إدارة مؤسسات رياض الأطفال وأهميتها:

مؤسسات التربوية ذات دور بارز في الإدارة هي مفتاح نجاح أي منظمة وتعد إدارة ال
تحقيق آمال مجتمعاتها ويزداد هذا الدور أهمية في مرحلة رياض الأطفال ويؤكد شريف 

( " تتطلب إدارة رياض الأطفال إدارة واعية تنظم حركتها وتقود العمل فيها 2007،223)
مر في ظل فلسفة هذه المرحلة، مستهدفة تحقيق ما وضع لها من أغراض وأهداف الأ

الذي يفرض على القائمين بإدارة هذه المؤسسات أن يكونوا على دراية كاملة بفلسفة 
دارة  وأهداف رياض الأطفال والأسانيد القانونية والتشريعية التي تستند عليها في تنظيم وا 

( بأنها الإدارة التي تتولى تنفيذ الخطط والسياسات 2002،62شؤونها" ويعرفها )الحريري،
الإدارة العليا وذلك بتوزيع الأعمال على العاملين وتوجيههم ومتابعتهم، الصادرة من 

عدادهم لدخول  وبالتالي المساهمة الجادة في تطوير العملية التربوية ككل، وتأهيلهم وا 
 المرحلة الابتدائية.

تنبع أهمية إدارة مؤسسات رياض الأطفال من أهمية المرحلة العمرية التي حظيت بالكثير 
سات النفسية والتربوية والاجتماعية من قبل العديد من العلماء والباحثين التربويين من الدرا
(، ولذلك كان لابد للمديرين من أن تكون إدارتهم فاعلة بحيث 168، 2009)علي، 

يقوموا بالوظائف التي تطلبها الإدارة، ويعملوا على الاستفادة من التقنيات الحديثة بغية 
تحسين الخدمات التربوية والتعليمية والترفيهية المقدمة للأطفال تطوير عملهم من جهة، و 

وبالتالي تحقيق الأهداف المرجوة من مؤسسات رياض الأطفال من جهة أخرى، وحتى 
يتمكنوا من القيام بالمهام الموكلة إليهم على أكمل وجه لا بد أن يقوموا بالتخطيط لعملهم 

مهام والمسؤوليات على العاملين فيها، والعمل بشكل جيد، وتنظيم بيئة الروضة وتوزيع ال
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على توجيههم وتقديم المساعدة للمربيات بغية تطوير أدائهن، كما يجب أن يقوم بتقويم 
جميع جوانب العمل فيها سواء أكانت تتعلق )بأداء المربيات، تقويم الأطفال، تقييم 

الرياض بالقيام بواجباتهم الأنشطة والخدمات التي تقدمها الروضة....( إن اهتمام مديري 
ومهامهم بالشكل الأمثل سوف يكون له تأثير على أداء العاملين، وبالتالي تحقيق النمو 
السليم والمتكامل لجميع جوانب شخصية الطفل، وعليه فإن نجاح مؤسسات رياض 
الأطفال في تحقيق أهدافها يعتمد على إدارة تربوية ناجحة قادرة على أن تصنع 

 (.2010،34التميز داخل الروضة )مصطفى، الاختلاف و 
 مهام مدير الروضة في الجمهورية العربية السورية:

/ في الجمهورية العربية 2004/ لعام/55وفقاً للمرسوم / يقع على عاتق مديري الرياض
 السورية الآتي 

الإشراف على تسجيل سجلات الروضة، وملفات الأطفال وعلى تنظيم عقود العمل  -
وتجديدها بين صاحب الروضة والعاملين فيها بما لا يتعارض مع الأحكام المبرمة، 
 والقوانين.

متابعة الالتزام بخطة العمل الدراسية المعتمدة، والإشراف على تقييم الأطفال  -
 وأنشطتهم.

الإشراف على مراسلات الروضة مع المديرية والجهات المعنية، ومتابعة سير العملية  -
 والمرشدين التربويين وأولياء الأمور والمجتمع المحلي.التربوية مع المربيات 

وبذلك نرى أن مهام مدير الروضة محصورة بتسيير نشاطات الروضة اليومية 
وتأمين مستلزماتها ووضع الخطط التعليمية والإشراف على سيرها بالتعاون مع 

ة من الكادر التعليمي داخل الروضة وجميع المعنيين والتواصل مع الجهات المعني
 مديرية تربية ومرشدين لتحقيق أهداف العملية التعليمية بالشكل المطلوب.

 مفهوم القيادة في المؤسسات التربوية: 
ركزت الدراسات الحديثة على تعريف مفهوم القيادة بوصفه سلوك وتفاعل وتأثير على 

ري فن التأثير في السلوك البش ا( القيادة على أنه2017،47الآخرين، وعرف عطوي )
لتوجيه جماعة من الناس نحو هدف معين بطريقة تضمن طاعتهم وثقتهم واحترامهم 
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( بأنها العملية الإدارية التي يمارس فيها 77، 2016وتعاونهم. بينما عرفها آل ناجي )
شخص معين التأثير على مجموعة لتحقيق هدف محدد بوسيلة الإقناع أو باستعمال 

ستطيع القول إن القيادة تتضمن مجموعة عناصر السلطة الرسمية. ومما سبق ذكره ن
جوهرية لابد من توافرها  وجود جماعة من الأفراد يعملون في تنظيم أو في مؤسسة ما، 
قائد لهذه الجماعة قادر على التأثير في سلوكهم وتوجيههم، علاقة من التفاعل 

 حقيقه.الاجتماعي بين القائد ومرؤوسيه، وهي هدف متفق عليه تسعى الجماعة لت
 المهارات القيادية الأساسية لمدير الروضة:

 يتطلب نجاح مدير أو مديرة الروضة مجموعة من المهارات تتمثل ب 
 :تشمل بعض السمات الشخصية التي يجب ان يتحلى بها القائد  المهارات الذاتية

 كالذكاء وسرعة البديهة والمبادأة والابتكار وضبط النفس، الخ.
 :وتشمل المعرفة المتخصصة في العلم، والكفاءة في استخدام هذه  المهارات الفنية

المعرفة بشكل يحقق الهدف بفاعلية، ويمكن الحصول على هذه المهارة بالخبرة 
والتدريب، ومن أهم السمات المرتبطة بها القدرة على تحمل المسؤولية، الفهم العميق 

 للأمور والإيمان بالهدف.
 :وتعني قدرة القائد على التعامل مع مرؤوسيه، وتنسيق جهودهم،  المهارات الإنسانية

وتوافر روح العمل الجماعي، وترتبط هذه المهارة بمجموعة من السمات منها 
الاستقامة، وبناء علاقات طيبة مع مرؤوسيه، وثقته بهم، وتقبله لاقتراحاتهم 

فساح المجال لهم لإظهار روح الابتكار   لديهم. وانتقاداتهم البناءة، وا 
ويمكن لمدير الروضة اتخاذ جملة من الإجراءات التي من شأنها تطوير العمل 

 وذلك من خلال 
شراكهن في  - توزيع السطلة والمسؤولية على نطاق واسع والأخذ بآراء المعلمات وا 

 قضايا الروضة.
تهيئة الفرصة والظروف لتطوير قدرات المعلمات وتنميتها، ومنح العاملين في  -

 (Hari& Muijs,2007,17) ستقلال الذاتي الذي يحقق الإبداع.الروضة الا
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ومن هنا نجد أن مهارات القيادة هي العنصر الأساسي لنجاح برامج رياض الأطفال 
وذلك كونها تعتمد على شحذ الهمم وبث الحماس والدافعية وتوفر المناخ المناسب 

واتخاذ القرارات المناسبة لجميع العاملين، لمناقشة المشكلات والصعوبات ومواجهتها، 
 المحققة لأهداف العملية التربوية.

 مهارات قيادة التغيير:

قيادة التغيير هي أسلوب مؤثر لقيادة المؤسسة تتضمن التدخل في أحد جوانبها لتغييرها 
بهدف زيادة فاعليتها لمواجهة التحديات المستقبلية وفق منهج علمي تطبيقي يعتمد 

الأمر الذي سينعكس إيجاباً على تحسين المؤسسة  خطوات عمل مدروسة بدقة
 (.2000،84)فهمي،

 تتركز مسؤوليات ومهام قائد التغيير في ثلاث مهارات أساسية:
دراكها  مهارات إدراكية: - كرسم الخطط ووضع الأهداف وتبني نماذج التغيير وفهمها وا 

 والقدرة على تطبيقها.
والموظفين في بيئة العمل، وبناء  كإجادة التعامل مع الأفرادمهارات إنسانية:  -

 العلاقات الجيدة مع القيادات والأفراد.
كبناء فرق العمل وتحفيزهم، وتحقيق الاتصال الفعال، وبناء الشراكات مهارات فنية:  -

 (.2018،173الاستراتيجية)الثبيتي،
 للتغيير: (Kotter)نموذج كوتر 

وهو من أكثر النماذج شهرة في التغيير التنظيمي، وهو نموذج صالح للتطبيق في كافة 
المؤسسات وفي جميع البيئات وقد تبنت الباحثة هذا النموذج لأنه الأكثر شهرة واهتماماً 
في أنحاء العالم والأنسب للتطبيق في ميدان التربية والمؤسسات التعليمية وقد طبق هذا 

فيرلي ديكنسون في قسم الإدارة والتسويق بحسب دراسة لوكاس  النموذج في جامعة
(locas,2006,95) . 

 ويتكون نموذج كوتر من ثمانية مراحل متتالية  
خلق شعور بالحاجة الملحة للتغيير  حيث يرى كوتر أنه يتوجب على القائد أن  .1

ينجح في خلق الشعور والأجواء التي تؤدي إلى التغيير لأنه يعزز المصداقية والثقة 
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(. 2019،26لدى العاملين وهو الوسيلة المتاحة لإنجاز أي مشروع جديد)عفانة،
ومواكبة التطورات والمستجدات وتتضمن هذه المرحلة رصد الأزمات الحالية 

ظهار نقاط  الضعف في عمل المؤسسة وذلك من خلال  ) إيجاد  العصرية وا 
مساعدة الأفراد في استيعاب أهمية القيام بالعمل  –الأسباب الواضحة للتغيير 

تطوير السيناريوهات التي تشير لما  -تحديد التحديات والتهديدات -لتحقيق التغيير
تبسيط رغبة  –البحث عن الفرص التي يمكن استغلالها  -مستقبليمكن حدوثه في ال

 دعم قدرة قيادة الفريق على الإقناع(. -الأفراد في النقاش والتفكير
تشكيل فريق التغيير  تستلزم عملية التغيير إنشاء تحالف قوي من العاملين يتولون  .2

تحالف يمكن اتباع قيادة مهام التغيير وتوجيهه في مراحله المختلفة ولتشكيل هذا ال
 -الخطوات التالية ) تشكيل فريق من الأفراد المناسبين وتزويدهم بالسلطة المناسبة

 -توفر الثقة المتبادلة بين جميع الأفراد -الحصول على الالتزام من جميع الأفراد
 الاشتراك في الهدف من التغيير(.

أهمية لأي عملية تغيير وضع رؤية واستراتيجية التغيير  وتعتبر هذه الرؤية الأكثر  .3
وذلك لأنها توضح الطريق والاتجاه الذي يقود إليه التغيير وتحفز الأفراد على اتخاذ 
إجراءات ليست بالضرورة أن تكون لمصلحتهم على الأجل القصير ولكنها تصب في 

 مصلحة المؤسسة وتساعد على التنسيق بين أطراف التغيير.
ر القائد باستخدام أنسب الوسائل لتوصيل الرؤية نشر الرؤية وتعميمها  وهنا يأتي دو  .4

 -إلى الجميع ولتفادي الفشل يقترح كوتر استخدام اللغة المعبرة والعبارات الواضحة
ضرب المثال والقدوة من طرف  -الإكثار من الاجتماعات والمحادثات غير الرسمية

 القائد.
زالة العوائق  حيث يرى كوت .5 ر أنه يتوجب إشراك تمكين أعضاء القسم من العمل وا 

جميع الأطراف المعنية بعملية التغيير وذلك من خلال ) تمكينهم من القيام 
وضع الأفراد في الأماكن المناسبة  -بالتغييرات في المجالات المطلوبة منهم

 التخلص من العقبات التي تواجههم في طريقهم لتحقيق التغيير( -لجهودهم
 .2018)  ) كوتر،
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المدى   وذلك من خلال مكافأة الأفراد الذين يسهمون بشكل  تحقيق مكاسب قصيرة .6
فعال في تحقيق تحسينات ومكاسب قريبة وهذا يستدعي من القائد أن يضع أهداف 
قصيرة الأجل قابلة للتحقيق من أجل إقناع العاملين بأن جهودهم بدأت تعطي النتائج 

 عمل وبذل الجهد.المرغوبة مما يساهم في تحفيزهم وزيادة شعورهم بالحاجة لل
تعزيز المكاسب وتحقيق مزيد من التغيير وهنا ينبغي عدم المبالغة في الاحتفال  .7

بالإنجازات المحققة حتى لا يتولد عنه تراجع لتلك المكاسب، وفي نفس الوقت عدم 
 إهمال الجهد المبذول .

في تثبيت التغيير في ثقافة المؤسسة  وذلك  من خلال تثبيت التغييرات التي جرت  .8
إمكانية تغيير بعض  -الاستعداد التام لمناقشة كافة قضايا التنظيم -نهاية التغيير

 (.29-2019،27الخطط والعناصر داخل المؤسسة في سبيل التغيير( ) عفانة،

وترى الباحثة أن نموذج كوتر أسهل النماذج في التطبيق كونه يعتمد خطوات متتالية وفي 
ولى والأخيرة هما الأهم والأكثر حساسية عند تطبيق ترتيب منطقي وتعتبر الخطوتان الأ

النموذج  فبدون وجود الدافع لن يتقدم الأفراد للعمل وبذل الجهد واذا لم تعتبر المؤسسة 
التغييرات التي حصلت بمثابة فلسفة الشركة فلا يمكن القول أن عملية التغيير قد تمت 

 وستذهب الجهود التي بذلت سدىً .

 منهج البحث: 

م الاعتماد في هذا البحث على المنهج الوصفي التحليلي لمناسبته لطبيعة الدراسة ت
ويعرف  أحد أشكال التحليل والتفسير العلمي المنظم لوصف ظاهرة أو مشكلة محددة 
وتصويرها كمياً عن طريق جمع البيانات ومعلومات مقننة عن الظاهرة او المشكلة 

خضاعها للدراسة  (.179، 2012الدقيقة )الجبوري، وتصنيفها وتحليلها وا 

 مجتمع البحث: 

يتألف مجتمع البحث من جميع مديري رياض الأطفال في مدينة حمص والبالغ عددهم 
 ( مديرومديرة.167) 2022بحسب إحصائية مديرية التربية لعام 
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 عينة البحث:

( مديرة من مديري رياض الأطفال في مدينة 27( مدير و)13)بلغت عينة البحث   
حمص وقد تم استخدام الطريقة العشوائية العنقودية لتحديد المناطق التي تحوي رياض 
الأطفال في مدينة حمص، ومن ثم تم اختيار مناطق منها، ثم استخدام الطريقة العشوائية 
البسيطة لاختيار عدد من الرياض ومن ثم تطبيق ادوات البحث على مديري تلك 

 الرياض.

 البحث:  أدوات

 ارات القيادة الهادفة للتغيير :قائمة مه .1
إعداد الباحثة تتكون من ثمانية مهارات وهي ) حلق الشعور بالحاجة للتغير، تكوين  
فريق التغيير، وضع رؤية واستراتيجية التغيير، نشر رؤية التغيير وتعميمها، تمكين 

عزيز أعضاء القسم من العمل و الدفع إزالة العوائق، تحقيق نجاحات قصيرة المدى، ت
النجاحات الصغيرة والدفع والتقدم نحو المزيد، ترسيخ التغييرات وتثبيتها في ثقافة 

 المؤسسة(.
 صدق القائمة:

الأولية على عدد من المحكمين، من أصحاب الخبرة  افي صورته لقائمةتم عرض ا 
للهدف الذي وضعت من أجله ومدى  تهاوالاختصاص وذلك للتأكد من مدى ملائم

على بعض ، وصياغة السلامة اللغوية. وتم إجراء بعض التعديلات عباراتوضوح ال
)وضع رؤية مهارتين دمج  من ضمنهاوفقا لآراء المحكمين، المهارات والعبارات 

)وضع رؤية  ةواحد مهارةواستراتيجية التغيير، نشر رؤية التغيير وتعميمها( في 
 . واستراتيجية التغيير وتعميمها(

بعد الاطلاع على الدراسات السابقة  ه لمديري رياض الأطفال:اختبار مواقف موج .2
والأدب التربوي التي تخص المهارات القيادية وقيادة التغيير ونموذج كوتر مثل دراسة 

(  أعدت الباحثة اختبار للمواقف  2020( ودراسة ) ناصيف،   2018)الثبيتي، 
( موقف 27لاختبار من )موجه لمديري رياض الأطفال الحكومية والخاصة ، وتألف ا
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( إجابات ، وقد أعطيت 4موزعة على أبعاد نموذج كوتر، كل موقف احتوى على )
( ولتقدير درجة الإجابة تم اعتماد المعيار 4 – 3 – 2 – 1الإجابات علامات )

 – 2,5( متوسطة، من )2,5 – 1,75( منخفضة، من )1,75 – 1الآتي  من )
 ( مرتفعة.4 -3,25( جيدة، من )3,25

 
 

 صدق الاختبار:
تم عرض الاختبار في صورته الأولية على عدد من المحكمين،  صدق المحتوى: -أ

من أصحاب الخبرة والاختصاص وذلك للتأكد من مدى ملائمة الأداة للهدف الذي 
وضعت من أجله ومدى وضوح المفردات، وصياغة السلامة اللغوية. وتم إجراء 

 .بعض التعديلات وفقا لآراء المحكمين

بعد ذلك تم تطبيق الاختبار على عينة استطلاعية خارج عينة البحث الأصلية بلغت 
( مدير ومديرة روضة في رياض الأطفال الحكومية والخاصة من رياض مختلفة عن 32)

 عينة البحث الأصلية في مدينة حمص للتحقق من صدق وثبات الاختبار.

كل بعد من أبعاد الاختبار  تم حساب معامل الارتباط بينصدق الاتساق الداخلي:  -ب
( 1والدرجة الكلية له، وبين كل بند والبعد الذي ينتمي له كما هو مبين في الجدول )

(، الذي يدل على وجود معاملات ارتباط جيدة، وهذا يدل على ان 2والجدول رقم )
 الاختبار يتمتع بالاتساق الداخلي.
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 والبعد الذي ينتمي إليهمعاملات الارتباط بين درجة البند ( 1جدول رقم )

 
 معاملات الارتباط بين كل بعد والدرجة الكلية للاختبار( 2جدول رقم )

 البعد معامل الارتباط البعد
معامل 
 الارتباط

بالحاجة تنمية الشعور 
 **0,699 للتغيير

تحقيق نجاحات قصيرة 
 *0,418 المدى

 **0,494 تعزيز النجاحات الصغيرة **0,508 تشكيل فريق التغيير
 *0,430 تثبيت التغييرات *0,439 وضع رؤية التغيير وتعميمها
تمكين أعضاء القسم من 

 العمل
0,579**   

 (0,01** دال عند )     (               0,05* دال عند )              

  

 معامل الارتباط البند معامل الارتباط البند معامل الارتباط البند
1 0,620** 11 0,543* 21 0,605** 
2 0,473** 12 0,342* 22 0,587** 
3 0,558** 13 0,600** 23 0,685** 
4 0,497** 14 0,446* 24 0,938** 
5 0,492** 15 0,415* 25 0,931** 
6 0,507** 16 0,591* 26 0,636** 
7 0,421 * 17 0,187* 27 0,678** 
8 0,575** 18 0,624**   
9 0,692** 19 0,622**   
10 0,482* 20 0,538**   



 لدى مديري رياض الأطفال في مدينة حمصالقيادة الهادفة للتغيير درجة توفر مهارات 

102 
 

 تم التحقق من ثبات الاختبار بطريقتين هما  ثبات الاختبار:

للتحقق من ثبات الاختبار تم حساب معامل الاتساق الداخلي  طريقة ألفا كرو نباخ:-أ
بمعادلة ألفا كرو نباخ وذلك لكل بعد من أبعاد الاختبار وللدرجة الكلية والجدول التالي 

ويظهر أن قيمة معاملات ثبات ألفا كرو نباخ جيدة ومقبولة لأغراض  يوضح النتائج
 الدراسة..

 معاملات الثبات بطريقة ألفا كرو نباخ لاختبار المواقف( 3جدول رقم )
 ألفا كرو نباخ عدد العبارات اختبار مواقف لتقييم درجة توفر مهارات القيادة

 0,690 7 تنمية الشعور بالحاجة الملحة للتغيير
 0,689 5 تشكيل فريق التغيير.

 0,639 4 وضع رؤية التغيير وتعميمها.
 0,690 5 تمكين أعضاء القسم من العمل.
 0,664 2 تحقيق نجاحات قصيرة المدى.

 0,915 2 تعزيز النجاحات الصغيرة.
 0,691 2 تثبيت التغييرات.

 0,662 27 الدرجة الكلية للاختبار
 

إذ قسم الاختبار المطبق على أفراد العينة الاستطلاعية إلى  طريقة التجزئة النصفية:-ب
نصفين، واحتسب مجموع درجات النصفين ثم حساب معامل الارتباط بيرسون بينهما، 
وهو معامل ثبات نصف الاختبار، وقد صحح بمعادلة سيبرمان براون لحساب معامل 

 (    4الثبات الاختبار ككل. كما هو موضح في جدول رقم )
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 معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية لاختبار المواقف( 4دول رقم )ج

 معامل ارتباط بيرسون أبعاد الاختبار والدرجة الكلية
معامل ارتباط سيبرمان 

 براون
حة تنمية الشعور بالحاجة المل

 للتغيير
0,669 0,802 

 0,832 0,713 تشكيل فريق التغيير
مهاضع رؤية التغيير وتعمي  0,458 0,628 

 0,812 0,684 تمكين العاملين من العمل
دىتحقيق نجاحات قصيرة الم  0,450 0,682 
 0,935 0,878 تعزيز النجاحات الصغيرة

يتهات وتثبترسيخ التغييرا  0,466 0,636 
 0,753 0,604 الدرجة الكلية للاختبار

 

 عرض نتائج البحث ومناقشتها:

القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض السؤال الأول  ما درجة توفر مهارات 
 الأطفال في مدينة حمص؟

للوصول إلى درجة توفر مهارات القيادة لدى مديري رياض الأطفال في ضوء نموذج 
كوتر للتغيير في رياض أطفال مدينة حمص تم حساب المتوسط الحسابي لكل بعد 

 ( 5ل رقم )من الأبعاد وعلى المستوى الإجمالي  كما هو مبين في الجدو 
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في ضوء نموذج كوتر في كل  درجة توفر مهارات القيادة لدى أفراد العينة( 5جدول رقم )
 الأبعاد 

 المتوسط أبعاد الاختبار
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب الدرجة

ة تنمية الشعور بالحاج
 1 متوسطة 0,271 1,89 للتغيير

يرتشكيل فريق التغي  2 متوسطة 0,429 1,88 
وضع رؤية التغيير 

 وتعميمها.
 منخفضة 0,382 1,44

7 

تمكين العاملين من 
 العمل.

 منخفضة 0,36 1,58
4 

رة تحقيق نجاحات قصي
 المدى

 5 منخفضة 0,61 1,53

تعزيز النجاحات 
 الصغيرة

 منخفضة 0,553 1,59
3 

هاتثبيتترسيخ التغييرات و   6 منخفضة 0,57 1,50 
ارالدرجة الكلية للاختب   منخفضة 0,244 1,65 

 

يلاحظ من الجدول السابق أن المتوسط الحسابي الكلي لدرجة توافر مهارات القيادة 
(، وانحراف معياري   1,65الهادفة لتغيير في رياض أطفال مدينة حمص بلغ )

ن البعد الاول )تنمية الشعور بالحاجة ( 0,244) ،وتقع ضمن المستوى  المنخفض  ، وا 
(  0,271انحراف معياري )( و 1,89جاء بالمرتبة الاولى بمتوسط حسابي  بلغ ) (للتغيير

ويقع ضمن المستوى المتوسط، أما في المرتبة الثانية فقد جاء البعد )تشكيل فريق 
( ويقع في المستوى 0,429( وبانحراف معياري )1,88التغيير( وبمتوسط حسابي )
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البعد  السادس )تعزيز النجاحات الصغيرة( المتوسط ، أما في المرتبة الثالثة فقد جاء 
( ويقع ضمن المستوى المنخفض، أما 0,36( وانحراف معياري )1,58بمتوسط حسابي )

في المرتبة الرابعة فقد جاء البعد الرابع ) تمكين العاملين من العمل (بمتوسط حسابي 
تحقيق  ( وأما في المرتبة الخامسة فقد جاء بعد)0,36( وانحراف معياري )1,58)

( ويقع ضمن 0,61( وانحراف معياري )(1,53بمتوسط حسابي )نجاحات قصيرة المدى
المستوى المنخفض، أما في المرتبة السادسة فقد جاء بعد )تثبيت التغييرات( بمتوسط 

( ويقع ضمن المستوى المنخفض ،وفي المرتبة 0,57( وانحراف معياري )1,50حسابي )
( وانحراف 1,44غيير وتعميمها( بمتوسط حسابي بلغ)الأخيرة جاء بعد )وضع رؤية الت

( وقد تفسر هذه النتيجة بعدم الدراية الكاملة من قبل مديري رياض 0,382معياري )
الاطفال بمجال قيادة التغيير ومتطلباته ، إضافة إلى عدم توفر متطلبات التغيير كما 

ا والحواسيب يجب داخل رياض الأطفال في مدينة حمص مثل )وسائل التكنولوجي
وشبكات الانترنت ..( ، فضلا عن الأوضاع الاقتصادية الصعبة التي تعرقل محاولات 
المديرين لتحقيق التغيير، وقد يرجع سبب ضعف مهارات القيادة لدى المديرين لعدم 
خضوعهم لدروات تدريبية أو قلة الندوات العلمية في مجال قيادة التغيير ، وهذا يتفق مع 

( التي أظهرت نتائجها وجود ضعف في مهارات إدارة التغيير لدى 2016) دراسة الراوي
 مديري الرياض. 

وقد تم حساب التكرارات والنسب المئوية لكل موقف من المواقف التي تشير لدرجة توفر 
مهارات القيادة على أبعاد نموذج كوتر لدى مديري رياض الأطفال ورتبت تبعا لدرجة 

الباحثة لضرورة الاطلاع على مفتاح تصحيح إجابات اختبار  المتوسط الحسابي . وتنوه
 (. 1المواقف في الملحق رقم )

( درجة توفر 6البعد الأول )تنمية الشعور بالحاجة الملحة للتغير( يظهر الجدول رقم ) 
مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في مدينة حمص على مواقف 

 بالحاجة الملحة للتغير( بعد )تنمية الشعور
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درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في ( 6جدول رقم )
 مدينة حمص بالنسبة لبعد )تنمية الشعور بالحاجة الملحة للتغير(

 الموقف
التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 مرتفع جيد متوسط منخفض
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 إذا تعرضت الروضة لأزمة مالية  -1
اجتمع بالمعلمات لمناقشة الأزمة وضرورة القيام  -أ

 ببعض التغييرات في البرنامج لحين تجاوز الأزمة
 أضع حل مناسب من وجهة نظري. -ب

أتواصل مع الرياض الأخرى للوصول لحلول  -ت
 مناسبة.

 لا اعتقد أن التغيير في شيء سوف يحل المشكلة. -ث

 4 7 14 15 ك

2 0,98 

 %35 %37 ن%
17,5
% 

10% 

في ظل الأوضاع الاقتصادية المتقلقلة )غلاء أجور  -2
 النقل، غلاء الكراسات..( أقوم ب 

أعيد النظر بميزانية الروضة بهدف التغيير في  -أ
 النفقات.

 أوفر الحاجات التي أراها مهمة فقط. -ب
أتصرف بحسب الموقف والإمكانيات المتاحة دون  -ت

 تخطيط مسيق.
الحاجات الأساسية لحين تحسن  أترك توفير -ث

 الأوضاع.
 

 1 6 17 16 ك

1,80 0,791 

 %2,5 %15 %42,5 %40 ن%

 من فترة لأخرى وفي تطور أساليب الإدارة التربوية  -3
أعمل على مواكبة المستجدات والتطورات بشكل  -أ

 مستمر وأقنع المعلمات بضرورة ذلك.
أغير اتبع أسلوب محدد في للعمل أراه الأنسب ولا  -ب

 فيه.
أرى أن تطبيق أساليب الإدارة الحديثة يحتاج إلى  -ت

 إمكانيات يصعب توفرها.
اطلع باستمرار على المستجدات في ميدان الإدارة  -ث

 دون تطبيقها.

 3 6 18 13 ك

1,98 0,891 

 %7,5 %15 %45 %12,5 ن%
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 .تراجع مستوى بعض الأطفال في الروضة أقوم ب 4
بأهمية تغيير أساليبهم انمي عند المعلمات الشعور  -أ

 في التعليم لتجاوز المشكلة
أنظم اجتماعاً مع أولياء الأمور لحثهم على  -ب

التعاون مع الروضة وتقبل الطرق الجديدة في 
 التعليم.

 أترك للمعلمات حرية التصرف لحل المشكلة. -ت
اراجع سجلات الأطفال وملفات الإنجاز الخاصة  -ث

 المشكلة.بهم بالتعاون مع المعلمة لتحديد 

 1 4 20 15 ك

1,87 0,773 

 %2,5 %10 %50 37,5% ن%

 الموقف
التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 مرتفع جيد متوسط منخفض
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

.أعلنت أحد المنظمات التربوية أو مديرية 5
التربية عن ندوة علمية في مجال إدارة التغيير 

 وتطبيقاتها 
الدعوة وأحاول توظيف المعلومات في ألبي  -أ

 إدارتي للروضة إيمانا مني بأهمية التغيير.
ألبي الدعوة وانقل محتوى الندوة للمعلمات  -ب

 لحثهم على تطوير ممارساتهم المهنية.
لا ألبي الدعوة لأني أجد أن مواضيع تلك  -ت

 الندوات صعب التطبيق على أرض الواقع.
أرسل إحدى المعلمات نيابة عني كون  -ث

 المعلمات أيضا مقصودات بالتغيير.

 1 7 26 6 ك

2,09 0,656 

 %2,5 17,5 %60 %15 ن%
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يلاحظ من الجدول السابق أن درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري 
رياض الأطفال في مدينة حمص بالنسبة للبعد الأول )تنمية الشعور بالحاجة للتغيير( 

حصلت جميع المواقف على درجة متوسطة بمتوسطات  جاءت بدرجة متوسطة حيث
(، وقد تفسر هذه النتيجة بوجود محاولات بسيطة 2,09( و)1,80حسابية تراوحت بين )

لتحقيق التغيير وتطوير مؤسسات رياض الأطفال في مدينة حمص وهذا يختلف مع 
القيادة التربوية أن ممارسة مهارات ( التي أظهرت نتائجها 2020دراسة القاعود وعلوي )

 من وجهة نظر مديرات رياض الأطفال لأنفسهن جاءت بدرجة عالية.

.أخبرتني إحدى المعلمات بالحاجة لزيارة ميدانية 6
مرتبطة بخبرة معينة بالمنهاج خارج الروضة، 

 فيكون موقفي 
اناقش مع المعلمة أهمية وفوائد الاقتراح  -أ

 الذي قدمته.
لتنمية الشعور أثني على رأي المعلمة  -ب

 بالتغيير عند زميلاتها المعلمات.
أرفض ذهاب الأطفال في حال عدم توفر  -ت

 ميزانية كافية.
لا أشجع هذا التغيير لأنه يتطلب مسؤولية  -ث

 كبيرة.

 2 4 19 15 ك

1,83 0,813 

 %5 %10 %47,5 %37,5 ن%

. اقترح بعض أولياء الأمور مبادرات لإجراء 7
 بهدف التطوير بعض التغيير في الروضة 

 أرحب بذلك لإيماني بأهمية التغيير. -أ
أوافق بشرط أن تكون التغييرات المقترحة  -ب

 مناسبة للإمكانات المتاحة.
إن اقتراحات أولياء الأمور تكون غير  -ت

 واقعية أحياناً.
أرفض ذلك لكي لا يتدخلوا في عملي كل  -ث

 مرة.

 1 4 19 16 ك

1,75 0,742 

 %2,5 %10 %47,5 %40 ن%

 0,271 1.89 البعد الأول   تنمية الشعور بالحاجة الملحة للتغيير جاء بدرجة )متوسطة(
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( درجة توفر مهارات القيادة 7البعد الثاني  )تشكيل فريق التغيير(  يظهر الجدول رقم )
الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في مدينة حمص على مواقف بعد تشكيل 

 فريق التغيير.

رجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في د( 7جدول رقم )
 مدينة حمص بالنسبة لبعد )تشكيل فريق التغيير( 

 الموقف
التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 مرتفع جيد متوسط منخفض
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

.في ضوء ضرورة العمل ضمن فريق باعتباره 8
 جزء من إدارة التغيير أتصرف كما يلي  

ألتزم بعقد الاجتماعات الدورية مع  -أ
المعلمات لمناقشة اقتراحاتهم بما يخص 

 تغيير شيء معين في الروضة. 
أنظم اجتماعاً في بداية كل عام لعرض  -ب

 مقترحاتي دون الرجوع لرأي المعلمات.
يرة للتدخل المباشر أعين مجموعة صغ -ت

 لمواجهة أي أزمة طارئة في الروضة.
لا أشجع التعاون مع المعلمات كعامل  -ث

 للتغيير في الروضة

 5 8 12 15 ك

2,08 1,047 

 %12,5 %20 %30 %37,5 ن%

 .شعرت بوجود خلل كبير في العملية التعليمية 9
أحث المعلمات لتطوير أدائهم المهني مع  -أ

 توفير الفرص لذلك. 
أقوم بوضع خطة جديدة تتضمن التغيير  -ب

في الطرق والأساليب وأناقش المعلمات 
 بها.

أقوم باستبدال الكادر التدريسي الموجود في  -ت
 روضتي.

 لم أواجه صعوبة كتلك -ث

 4 4 17 15 ك

1,93 0,944 

 %10 %10 %42,5 %37,5 ن%
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.في ضوء أهمية مشاركة أولياء الأمور 10
 في الروضة  كعضو في فريق إدارة التغيير

أنظم فعاليات يشارك فيها أولياء الأمور  -أ
 لتعزيز التواصل والتعاون

لا أشجع مشاركة أولياء الأمور في  -ب
فعاليات الروضة لأنه يحتاج الكثير من 

 الوقت والجهد.
أرى أن تدخل أولياء الأمور في الروضة  -ت

 لا يفيد التغيير.
آخذ بعين الاعتبار أي اقتراح مقدم من قبل  -ث

 الأمور.أولياء 

 3 4 17 16 ك

1,85 0,893 

 %7,5 %10 %42,5 %40 ن%

.تم اكتشاف حالات مرضية كالإصابة 11
بفيروس كورونا داخل الروضة بين الأطفال 

 والمعلمات 
اكتفي بانقطاع الحالات عن الروضة  -أ

 لتتماثل للشفاء.
أعين مشرفة صحية في الروضة وآخذ  -ب

استشارتها في كيفية التصرف في هذا 
 الوضع.

أعمل على تشكيل فريق مختص للقيام  -ت
 بعمليات التعقيم والتنظيف اللازمة. 

أعطي التعليمات بتعطيل الروضة لأسبوع  -ث
 ريثما تتم عمليات التعقيم وشفاء الحالات.

 1 2 9 28 ك

1,40 0,709 

 %2,5 %5 %22,5 %70 ن%
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من الجدول السابق أن درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري يلاحظ 
رياض الأطفال في مدينة حمص بالنسبة لبعد )تشكيل فريق التغيير( جاءت بدرجة 
متوسطة ونلاحظ أن هناك تباين في المتوسطات بمواقف هذا البعد حيث حصل الموقف 

في ضوء تعليمية...( والموقف العاشر )التاسع )شعرت بوجود خلل كبير في العملية ال
( على درجة أهمية مشاركة أولياء الأمور كعضو في فريق إدارة التغيير في الروضة...

في ( على التوالي وحصل الموقف الثامن )1,85( و)1,93متوسطة بمتوسطات حسابية )
على  ضوء ضرورة العمل ضمن فريق باعتباره جزء من إدارة التغيير أتصرف كما يلي..(

لاحظت استخدام وحصل الموقف الثاني عشر )( 2,08بمتوسط حسابي ) درجة متوسطة
المعلمات لنفس الأساليب التدريسية في تعليم كل الخبرات..( على درجة مرتفعة بمتوسط 

( وقد يعود السبب في ذلك إلى عدم وجود علاقة متينة بين المدير 2,18حسابي )
اسية للنجاح في مؤسسات الرياض وعدم الإيمان بأهمية والعاملين الذي يعد الركيزة الأس

التغيير وضرورة مشاركة جميع المعنيين من كادر تعليمي وأولياء أمور في خطط 

 الموقف
التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 مرتفع جيد متوسط منخفض
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

.لاحظت استخدام المعلمات لنفس 12
 الأساليب التدريسية في تعليم كل الخبرات 

أنظم اجتماعاً مع المعلمات لبحث  -أ
الأساليب الحديثة وضرورة تطوير 

 مهاراتهن.
أترك للمعلمات حرية التصرف في  -ب

 حال عدم تراجع أداء الأطفال.
أوجه المعلمات لضرورة تطوير  -ت

أساليبهن دون مراجعة التطور الذي 
حصل..اشرف بنفسي على تطبيق 
المعلمات للاستراتيجيات الحديثة ولم 

 ألحظ أمر كذلك.

 5 8 16 11 ك

2,18 0,984 

 %12,5 %20 %40 %27,5 ن%

 0,429 1,88 البعد الثاني  تشكيل فريق التغيير جاء بدرجة )متوسطة(
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الروضة، إضافة إلى عدم الحزم في اتخاذ القرارات المناسبة والذي قد يعود إلى تعرض 
 الروضة لصعوبات لم يسبق لها أن تعاملت معها وعالجتها من قبل.

( درجة 8البعد الثالث  )وضع رؤية واستراتيجية التغيير وتعميمها(  يظهر الجدول رقم )
توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في مدينة حمص على 

 مواقف وضع رؤية التغيير وتعميمها.
غيير لدى درجة توفر مهارات القيادة في ضوء نموذج كوتر لقيادة الت( 8جدول رقم )

مديري رياض الأطفال في مدينة حمص على مواقف بعد )وضع رؤية واستراتيجية 
 التغيير وتعميمها(

 الموقف
التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 مرتفع جيد متوسط منخفض
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

.واجهت بعض المشكلات في خطة العمل داخل 13
 الروضة في نهاية العام الدراسي 

أضع خطة منهجية جديدة للعمل عليها في  -أ
 العام الجديد لإيماني بضرورة التغيير.

اجتمع مع المعلمات لوضع خطة جديدة وآلية  -ب
تنفيذها كون العمل ضمن فريق هو أساس 

 التغيير.
أعمل على الخطة القديمة نفسها حتى لو  -ت

 واجهنا بتنفيذها بعض المشكلات.
لم أتعرض لمشكلات كتلك واعتمد خطة  -ث

 محددة لا أغير فيها.

 0,7 1,35 1 2 7 30 ك

   %2,5 %5 %17,5 %75 ن% 
.في ظل أزمة كأزمة كورونا ينقطع الأطفال عن 14

 الروضة لمدة طويلة 
اعتمد مناهج مكثفة للعمل عليها عند عودة  -أ

 الدوام.
أتعاون مع المعلمات لوضع استراتيجيات  -ب

مناسبة للعمل عليها في ظل الانقطاع كنشر 
 الدروس الكترونيا والتواصل مع الأهالي.

 0,744 1,40 1 3 7 29 ك
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أكلف المعلمات بإكمال التدريس من حيث  -ت
 انقطعوا حتى لو لم ينتهي المنهاج.

اعطي التعليمات بتعويض الفاقد التعليمي  -ث
 إضافة لنشر الدروس إلكترونيا

   %2,5 %7,5 %17,5 %72,5 ن% 
 

وتوفر أجهزة قادرة . في ظل التطور التكنولوجي 15
على تصوير الخبرات والأنشطة المميزة ونشرها 

 إلكترونياً على صفحة الروضة 
أوجه المعلمات للتعاون لتصوير الخبرات  -أ

المميزة ونشرها إلكترونياً على صفحة 
 الروضة.

أوجه المعلمات لاتباع هذا الأسلوب مع كل  -ب
 الخبرات والأنشطة الموجودة في الروضة.

ر الخبرات الناجحة ونشرها لا أشجع تصوي -ت
 خوفاً من أن تنسبها روضة أخرى لها.

لا أشجع تصوير الخبرات لأنه يحتاج وقت  -ث
 وجهد كبيرين.

 0,716 1,48 1 2 12 25 ك

   %2,5 %5 %30 %62,5 ن% 
.اقترحت إحدى المعلمات استخدام التعليم المدمج 16

في تعليم الأطفال )الدمج بين الطريقة التقليدية 
 والإلكترونية( يكون موقفي 

.لا أشجع ذلك لأنه مكلف ويحتاج الكثير  -أ
 من الوقت والجهد.

لا أجد فائدة من استخدام التكنولوجيا في  -ب
 التعليم.

أخاف من طريقة التدريس لأنه سوف يختلف  -ت
 أداء المعلمة.

 أتعاون مع المعلمة وأشجعها لتحقيق فكرتها. -ث

 0,751 1,53 1 3 12 24 ك

   %2,5 %7,5 %30 %60 ن% 
البعد الثالث  وضع رؤية واستراتيجية التغيير 

 وتعميمها جاء بدرجة منخفضة
1,44 0,382      
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يلاحظ من الجدول السابق أن درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري 
رياض الأطفال في مدينة حمص بالنسبة لبعد ) وضع رؤية واستراتيجية التغيير 

جاءت بدرجة منخفضة حيث حصلت جميع المواقف على درجات منخفضة  وتعميمها(
( وهي تنتمي للمستوى المنخفض وقد 1,53( و)1,35بمتوسطات حسابية تراوحت بين )

يرجع السبب في ذلك إلى ضعف الوعي باستخدام التكنولوجيا والأساليب الحديثة في 
لتغيير وعدم قدرتهم على وضع الإدارة من قبل مديري رياض الأطفال ذات الصلة بقيادة ا

 رؤية واضحة ومفصلة لتحقيق التغيير المناسب ومواكبة التطورات التكنولوجية الحديثة.

( 9البعد الرابع )تمكين العاملين من العمل والدفع إزالة العوائق(  يظهر الجدول رقم )
ينة حمص درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في مد

زالة العوائق.  على مواقف بعد تمكين أعضاء القسم من العمل وا 

درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في ( 9جدول رقم )
 مدينة حمص بالنسبة لبعد )تمكين العاملين من العمل والدفع إزالة العوائق(

 الموقف
التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 مرتفع جيد متوسط منخفض
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

.واجهت إحدى المعلمات صعوبة في بداية عملها 17
 داخل الروضة 

 .أرشدها لاستخدام استراتيجيات مناسبة. -أ
 أبحث معها الصعوبات واقترح الحلول المناسبة. -ب

أنظم اجتماعا مع المعلمات لتبادل الخبرات  -ت
 واقتراح الحلول المناسبة.

أنبه المعلمة وألوح لها بالفصل في حال عدم  -ث
 تحسن الأداء.

 0778 1,60 1 4 13 22 ك

   %2,5 %10 %32,5 %55 ن% 
.تقدم أحد أولياء الأمور بشكوى ضد معلمة في 18

 الروضة 
 .أبعث بطلبها وأوبخها وأكون حازمة معها. -أ

 0,714 1,45 1 2 11 26 ك
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أعمل على مناقشة سبب الشكوى والتوفيق بين  -ب
 المعلمة والأهل.

 شكوى الأهل واعتبر الحق مع المعلمة.أرفض  -ت
أناقش مع المعلمة الأمر بشكل فردي ثم اتخذ  -ث

 الإجراء المناسب.
   %2,5 %5 %27,5 %65 ن% 

 .نتيجة انتشار الشابكة في كل مكان أقوم ب 19
إنشاء مجموعة على تطبيق واتس أب أو  -أ

المديرة ماسنجر باسم الروضة للتواصل بين 
 وأولياء الأمور.

.أشجع كل معلمة على حدي لإنشاء مجموعة  -ب
مع أولياء أمور أطفالها للتواصل بما يخص 

 الأطفال.
لا أشجع استخدام وسائل التواصل الاجتماعي  -ت

 لأنه يسبب كثيرا من الإزعاج.
.أكلف معلمة واحدة بإنشاء مجموعة واتس أب  -ث

أو ماسنجر للتواصل مع أولياء الأمور دون 
 الرجوع إلي.

 0,816 1,48 2 2 9 27 ك

   %5 %5 %22,5 %67,5 ن% 

 الموقف
التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 مرتفع جيد متوسط منخفض
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

.بحكم تعدد وسائل التواصل وامتلاك غالبية 20
 المعلمات والمديرات للأجهزة الخلوية أقوم ب 

الخلوي للتواصل مع المعلمات استخدم الجهاز  -أ
 بمكالمات صوتية فقط.

قوم بإنشاء مجموعة على تطبيق واتس أب أو أ -ب
 ماسنجر تضم المديرة والمعلمات في حال أي طارئ.

استخدم واتس اب بشكل شخصي للتواصل مع  -ت
 كل معلمة على حدي.

لا اعتمد كثيراً استخدام التواصل والاتصالات  -ث
 مع المعلمات.

 0844 1,58 2 3 11 24 ك

   %5 %7,5 %27,5 %60 ن% 
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.طالبت إحدى المعلمات بزيادة راتبها بسبب 21
 ظروفها الصعبة 

أدرس ظروف المعلمة وارفع راتبها بحسب  -أ
 الميزانية الموجودة.

 ارفض طلبها مع إعطائها مبررات قانونية. -ب
أرفع راتبها مقابل زيادة في عدد المهام  -ت

 المخصصة لها.
ظروف باقي المعلمات أقبل طلبها وادرس  -ث

 وأعمل زيادة لمن تستحق

 0,883 1,8 2 6 14 18 ك

   %5 %15 %35 %45 ن% 
زالة العوائق  البعد الرابع  تمكين العاملين من العمل وا 

 جاء بدرجة منخفضة
 

1,58 0,36      

 

يلاحظ من الجدول السابق أن درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري 
رياض الأطفال في مدينة حمص بالنسبة لبعد )تمكين العاملين من العمل( جاءت بدرجة 
منخفضة، وحصل الموقف )طالبت إحدى المعلمات بزيادة راتبها بسبب ظروفها الصعبة  

( بينما جاءت 1,8بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي ) أدرس ظروف المعلمة..( فقد جاء
( 1,60( و )1,45جميع المواقف بدرجة منخفضة بمتوسطات حسابية تراوحت بين )

وهي تشير إلى مستوى منخفض، وقد يرجع السبب في ذلك إلى أن العاملين في الروضة 
د أساليب فعالة يفتقدون التمكين الإداري والقيادي الكامل للعمل، وقد يعود ذلك لعدم إيجا

للتواصل والتفاعل بين المديرين والكادر الإداري والتعليمي في الروضة، أو نتيجة افتقار 
مديري الرياض للمهارات اللازمة التي تمكنهم من تشجيع الكادر للعمل ودفعهم نحو 

 الإنجاز.

( درجة توفر 10البعد الخامس )تحقيق نجاحات قصيرة المدى(  يظهر الجدول رقم )
ارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في مدينة حمص على مواقف مه

 بعد تحقيق نجاحات قصيرة المدى.
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درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال ( 10جدول رقم )
 في مدينة حمص بالنسبة لبعد تحقيق نجاحات قصيرة المدى

 الموقف
التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 مرتفع جيد متوسط منخفض
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

.في بداية العام الدراسي لاحظت إقبال كبير 22
على التسجيل في الروضة أكثر من العام 

 الفائت 
أثني على جهود المعلمات والكادر  -أ

 وأوجههم نحو مزيد من العمل.
 لا أهتم بهذا الشيء ولا يعطيني أي دلالة. -ب

لا أستقبل أعداد إضافية لأحافظ على  -ت
 المستوى الجيد للروضة.

أستقبل كل الأطفال الجدد دون التفكير  -ث
 بالعواقب.

 0,905 1,53 3 2 8 27 ك

   %7,5 %2,5 %20 %67,5 ن% 
.ازداد تقديم الطلبات لتسجيل الأطفال ذوي 23

 الحاجات الخاصة في الروضة. 
أدرس مستوى تحسن الأطفال المسجلين  -أ

 لدي ثم أوافق.
أثني على جهود المعلمات وأطلب معلمة  -ب

 مختصة في حال عدم توفرها.
.أبادر في إنجاز قسم خاص لأولئك  -ت

 الأطفال في حال وجدت المختصين.
أرفض قبول الأطفال لعدم توفر الإمكانات  -ث

 اللازمة لاستقبالهم.

 0,847 1,55 2 3 9 26 ك

   %5 %7,5 %22,5 %65 ن% 
تحقيق نجاحات قصيرة المدى. البعد الخامس  

 جاء بدرجة منخفضة
 

1,53 0,61      
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يلاحظ من الجدول السابق أن درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير جاءت بدرجة 
منخفضة بالنسبة لبعد )تحقيق نجاحات قصيرة المدى( حيث حصلت المواقف على درجة 

تشير إلى مستوى منخفض، وقد ( وهي 1,55( و)1,53منخفضة بمتوسطات حسابية )
يعود السبب في ذلك إلى ضعف تحقيق إنجازات ومكاسب عمليات التغيير المطلوبة 
وضعف المهارات الفنية والإدارية والاجتماعية لدى مديري الرياض التي تمكنهم من 
النجاح في عمليات التغيير، أو رفض المديرين لبعض الأفكار التي تتعلق بالتغيير مثل 

الدمج نتيجة لضعف الإمكانات والظروف المتاحة أو عدم الدراية الكاملة فيما  سياسة
 يخص هذا المجال.

البعد السادس  )تعزيز النجاحات الصغيرة والدفع والتقدم نحو المزيد(  يظهر الجدول رقم 
( درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير عند بعد تعزيز النجاحات الصغيرة والدفع 11)
 لتقدم نحو المزيد.وا

درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغير لدى مديري رياض الأطفال ( 11جدول رقم )
 في مدينة حمص بالنسبة لبعد تعزيز النجاحات الصغيرة.

التكرارات  المواقف
والنسب 
 المئوية

المتوسط  مرتفع جيد متوسط منخفض
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

في تحصيل بعض الأطفال  .لاحظت ارتفاع ملموس24
 ممن كان لديهم تدني واضح 

 أنظم حفل تكريم للأطفال إثابة على تقدمهم. -أ
 أرسل بطلب الأهالي وأطلعهم على حالة طفلهم. -ب
أوجه المعلمة لإثابة الأطفال عن طريق إعطاء  -ت

 شهادات تقدير لهم.
لا أقوم بأي مما سبق حتى يستمر الأطفال ببذل  -ث

 مزيد من الجهد.

 0,9 1,6 3 2 11 24 ك

   %7,5 %5 %27,5 %60 ن% 
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.لاحظت تحسن ملحوظ في أداء بعض المعلمات 25
 داخل الروضة وتطوير لأدائهم المهني 

اثني على الجهود المبذولة وأشجع على مزيد من  -أ
 التقدم.

 امنح مكافآت مادية كشكر على الجهود المبذولة. -ب
من وجهة نظري هذا واجب المعلمة وعملها لا  -ت

 الشكر.يتطلب 
أشرف بنفسي على تطوير أداء المعلمات من فترة  -ث

 لأخرى وأقدم المكافآت المناسبة.

 0,813 1,58 2 2 13 23 ك

   %5 %5 %32,5 %57,5 ن% 

البعد السادس  تعزيز النجاحات الصغيرة والدفع والتقدم 
 نحو المزيد جاء بدرجة منخفضة 

1,59 0,553      

درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغير لدى مديري  يلاحظ من الجدول السابق أن
رياض الأطفال في مدينة حمص جاءت بدرجة منخفضة بالنسبة لبعد تعزيز النجاحات 

( 1,58الصغيرة حيث حصلت المواقف على درجة منخفضة بمتوسطات حسابية )
( وهي تشير إلى مستوى منخفض وقد تفسر هذه النتيجة بأن مديري رياض 1,6و)
لأطفال لا يعززون النجاحات لدى المعلمات والأطفال كما يجب من خلال التحفيز ا

المادي والمعنوي المستمر المرتبط بعمليات التغيير أو قد يعود ذلك أيضاً إلى عدم 
الإيمان المطلق بأهمية هذا التعزيز في تحقيق نجاحات أخرى وتحقيق التغييرات المطلوبة 

 د من النفقات.أو لعدم رغبة المديرين بمزي

( 12البعد السابع  )ترسيخ التغييرات وتثبيتها في ثقافة المؤسسة( يظهر الجدول رقم )
درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال في مدينة حمص 

 عند بعد ترسيخ التغييرات وتثبيتها في ثقافة المؤسسة.
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ادة الهادفة للتغيير لدى مديري رياض الأطفال درجة توفر مهارات القي( 12جدول رقم )
 في مدينة حمص بالنسبة لبعد  ترسيخ التغييرات وتثبيتها

 

 الموقف
التكرارات 
والنسب 
 المئوية

 مرتفع جيد متوسط منخفض
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

.اقترحت إحدى المعلمات تنظيم دورة 26
 تدريبية حول موضوع ما في مجال تعليم الطفل 

أشجعها على ذلك واعتمد اقتراح دورات  -أ
 مماثلة كجزء من خطة الروضة.

أرفض اقتراحها لأنه يحتاج لوقت وتغيب  -ب
 عن أوقات الدوام في الروضة.

 أرفض لأني لست من اقترح الدورة. -ت
الدورات بشكل دوري يتم تنظيم مثل هذه  -ث

 في روضتي .

 2 2 10 26 ك

1,51 0,816 

 %5 %5 %25 %65 ن%

.في ظل العوائق والأزمات والتطور الهائل 27
في عصرنا كان لا بد من إحداث بعض 

 التغييرات المناسبة في الروضة 
اعتمد الخطط البديلة بشكل دائم لمواجهة  -أ

 العوائق ومسايرة التغيير.
كثير من الأحيان ولا التغيير صعب في  -ب

 يمكن مجاراته.
اعتمد إجراء بعض التغييرات التي أراها  -ت

 مناسبة من وجهة نظري
آخذ بعين الاعتبار آراء المعلمات كعامل  -ث

 مؤثر في قراراتي

 2 3 9 26 ك

1,50 0,774 

 %5 %7,5 %22,5 %65 ن%

 بدرجة منخفضةالبعد السادس  ترسيخ التغييرات وتثبيتها في ثقافة المؤسسة جاء 
 

1,50 0,244 
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يلاحظ من الجدول السابق أن درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري 
رياض الأطفال في مدينة حمص بالنسبة لبعد ترسيخ التغييرات وتثبيتها جاء بدرجة 

( 1,50منخفضة حيث حصلت المواقف على درجات منخفضة بمتوسطات حسابية )
( على الترتيب وهي تشير إلى مستوى منخفض، ويمكن تفسير هذه النتيجة بأن 1,51و)

الوصول إلى المرحلة الأخيرة من مراحل نموذج كوتر يتطلب تحقيق إنجازات في المراحل 
السابقة وبدرجة مرتفعة ولكن لذلك لم يتحقق في هذه الدراسة فقد جاءت كل الأبعاد 

ا بدرجة متوسطة وقد يرجع السبب في ذلك إلى بدرجة منخفضة عدا الأول والثاني جاء
أن نتائج عمليات التغيير السابقة تحقق نتيجة العمل على تحقيق أهداف العملية التعليمية 

 ,Michael, anpeوالإدارية وليس نتيجة التغيير المخطط له ، وهذا يتفق مع دراسة 
gampo (2015التي توصلت إلى افتقار مديري المدارس للمهارات )  القيادية ومدى

 حاجة المديرين لامتلاك المهارات القيادية واتباع أنماط حديثة في القيادة.

 نتيجة الفرضية الأولى: 

بين متوسطات درجات  0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .1
ر إجابات مديري رياض الأطفال على اختبار المواقف الذي أعدته الباحثة تبعاً لمتغي

 الجنس. 
( للعينات المستقلة، والنتائج t-testوللتحقق من صحة الفرضية تم استخدام اختبار)

 ( 13رقم )  مبينة في الجدول
 

  



 لدى مديري رياض الأطفال في مدينة حمصالقيادة الهادفة للتغيير درجة توفر مهارات 

122 
 

درجات أفراد عينة البحث ( للفروق بين متوسطات tنتائج اختبار )(:  13جدول رقم ) 
من مديري رياض الأطفال حول درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير لدى مديري 

 رياض الأطفال بمدينة حمص تعزى لمتغير الجنس

 
تبين من الجدول السابق أن الفروق التي ظهرت بين درجات أفراد العينة هي فروق غير 

جوهرية عند الدرجة الكلية للاختبار وعند الابعاد )تشكيل فريق التغيير، دالة وليست 
وضع رؤية التغيير وتعميمها، تمكين أعضاء القسم من العمل، وتحقيق نجاحات صغيرة 
المدى، تعزيز النجاحات الصغيرة ، وتثبيت التغييرات ( حيث جاءت قيمة الاحتمال أكبر 

ظهرت الفروق في البعد الأول )تنمية الشعور (، وقد 0,05من قيمة مستوى الدلالة )

المتوسط  متغير الجنس أبعاد الاختبار
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

(t) 
 المحسوبة

درجة الحرية 
(df) 

قيمة 
 القرار (pالاحتمال )

اجة تنمية الشعور بالح
 للتغيير

 0,25 2,03 ذكور
دال لصالح  0,01 38 2,546

 0,26 1,81 إناث الذكور

ييرتشكيل فريق التغ  
 0,328 1,75 ذكور

 غير دال 0,1 38 0,1355
 0,463 1,95 إناث

 وضع رؤية التغيير
 .وتعميمها

 0,450 1,52 رذكو 
 غير دال 0,3 38 0,935

 0,348 1,40 إناث
م تمكين أعضاء القس

 .من العمل
 0,384 1,65 ذكور

 غير دال 0,4 38 0,805
 0,349 1,55 إناث

يرة تحقيق نجاحات قص
 المدى

 0,658 1,65 ذكور
 غير دال 0,3 38 0,926

 0,587 1,64 إناث
تعزيز النجاحات 

 الصغيرة
 0,658 1,65 ذكور

 غير دال 0,6 38 0,521
 0,506 1,56 إناث

 تثبيت التغييرات
 0,696 1,73 ذكور

 غير دال 0,07 38 1,843
 0,467 1,39 إناث

 الدرجة الكلية
 0,255 1,71 ذكور

 غير دال 0,2 38 1,078
 0,238 1,62 إناث
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( 0,05بالحاجة الملحة للتغير( إذ جاءت قيمة الاحتمال أصغر من قيمة مستوى الدلالة )
وكانت النتائج في البعدين لصالح الذكور وقد تفسر هذه النتيجة بمستوى الطموح العالي 

لجرأة والحزم المرافقين الذي يتحلى به الذكور وتفوقهم على الإناث في هذا الجانب وا
 لعمليات التغيير.

 نتيجة الفرضية الثانية:

بين متوسطات درجات  0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .2
إجابات مديري رياض الأطفال على اختبار المواقف الذي أعدته الباحثة تبعاً لمتغير 

 المؤهل العلمي.
 One wayاستخدام تحليل التباين الأحادي )للتحقق من صحة الفرضية تم 

anova)( 14، والنتائج مبينة في الجدول رقم) 

 

نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق بين متوسطات درجات (  14جدول رقم) 
إجابات أفراد عينة البحث من مديري رياض الأطفال حول درجة توفر مهارات القيادة 

 رياض الأطفال بمدينة حمص تعزى لمتغير المؤهل العلمي الهادفة للتغيير لدى مديري

 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 (fقيم ) المربعات

قيمة 
 القرار الاحتمال

تنمية 
الشعور 
بالحاجة 
 للتغيير

 0,79 2 0,158 بين المجموعات 

غير  0,3 1,07
 دال

 0,73 37 2,707 داخل المجموعات

  39 2,865 المجموع

تشكيل فريق 
 التغيير

 0,130 2 0,260 بين المجموعات
غير  0,5 0,69

 دال
 0,187 37 6,931 داخل المجموعات

  39 7,191 المجموع
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( عدم، وجود فروق دالة وجوهرية بين إجابات أفراد العينة 14وقد تبين من الجدول رقم )

الكلية للاختبار حيث جاءت قيمة الاحتمال أكبر من قيمة عند جميع الأبعاد وعند الدرجة 
(، ووجود فروق دالة وجوهرية عند البعد السابع )تثبيت التغييرات( 0,05مستوى الدلالة )

وضع رؤية 
التغيير 
 وتعميمها

 0,260 2 0,520 بين المجموعات
1,849 0,1 

غير 
 دال

 0,141 37 5,199 داخل المجموعات
  39 5,719 المجموع

تمكين 
أعضاء 

من  القسم
 العمل

 0,097 2 0,193 ين المجموعاتب

0,739 0,4 
غير 
 دال

 0,131 37 4,831 داخل المجموعات

  39 5,024 المجموع

تحقيق 
نجاحات 
قصيرة 
 المدى

 0,89 2 0,175 بين المجموعات

غير  0,7 0,231
 دال

 0,386 37 14,297 داخل المجموعات

  39 14,475 المجموع

تعزيز 
النجاحات 
 الصغيرة

 0,574 2 1,147 بين المجموعات
1,966 0,1 

غير 
 دال

 0,292 37 10,797 داخل المجموعات
  39 11,944 المجموع

تثبيت 
 التغييرات

 1,375 2 2,751 بين المجموعات
 0,263 37 9,749 داخل المجموعات دال 0,01 5,220

  39 12,500 المجموع

على كامل 
 الاختبار

 1,48 2 0,295 بين المجموعات 
2,692 0,8 

غير 
 دال

 0,55 37 20,030 داخل المجموعات
  39 2,325 المجموع
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(، ولمعرفة اتجاه الفروق 0,05إذ جاءت قيمة الاحتمال أصغر من قيمة مستوى الدلالة )
ات البعدية، وجاءت النتائج كما هو ( للمقارنScheffeفقد استخدمت الباحثة اختبار )  

 موضح في الجدول التالي 

( للفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة شيفيهنتائج اختبار )(:  15جدول رقم) 
البحث من مديري رياض الأطفال حول درجة توفر مهارات القيادة الهادفة للتغيير في 

 رياض الأطفال بمدينة حمص تعزى لمتغير المؤهل العلمي

 بعد
(I المؤهل)

 العلمي
(J المؤهل)

 العلمي
اختلاف 
 المتوسط

الخطأ 
 المعياري

قيمة 
 الاحتمال

 القرار

ترسيخ 
وتثبيت 
 التغييرات

 دال 0,03 0,197 *0,534 دبلوم إجازة
دراسات 

 عليا
 غير دال 0,4 0,312 0,411 إجازة
 دال 0,03 0,342 *0,944 دبلوم

 

بين المتوسطات جاءت بين المديرين من حملة أن الفروق يلاحظ من الجدول السابق 
الإجازة والدبلوم لصالح الدبلوم عند بعد ) ترسيخ التغييرات وتثبيتها في ثقافة المؤسسة( إذ 

(، وبين الدبلوم 0,05( وهي أصغر من قيمة مستوى الدلالة )0,03بلغت قيم الاحتمال )
( وهي أصغر من 0,03الاحتمال )والدراسات العليا لصالح الدراسات العليا إذ بلغت قيمة 

( ، وقد تعزى هذه النتيجة إلى أنه كلما ارتفاع مستوى 0,05قيمة مستوى الدلالة )
التحصيل العلمي لدى المديرين ازداد اطلاعهم على موضوع الإدارة والقيادة والمهارات 

مع دراسة  القيادية وعلى الأبحاث والدراسات في ميدان الإدارة وقيادة التغيير وهذا يختلف
 ( التي أظهرت عدم وجود فروق دالة تبعاً لمتغير المؤهل العلمي.2020ناصيف )
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 مقترحات البحث:

العمل على رفع سوية مديري رياض الأطفال في مجال الإدارة والقيادة، وتنمية  -1
 المهارات القيادية عن طريق إجراء الدورات التدريبية المرتبطة بهذا المجال.

للقيام ببرامج تدريبية لتنمية مهارات القيادة لدى مديري رياض تشجيع الباحثين  -2
 الأطفال في ضوء قيادة التغيير ونماذجها مثل نموذج كوتر.

إجراء دراسات مماثلة للتعرف على درجة توفر مهارات القيادة لمديري المؤسسات  -3
 التعليمية في مراحل تعليمية أخرى في ضوء قيادة التغيير.

ن الإدارة والتربية بكل ما هو جديد في مجال مهارات القيادة السعي لإثراء ميدا -4
 وسبل تطويرها تماشياً مع التطور والتقدم الذي يشهده العصر الحالي.

اعتماد نموذج كوتر لقيادة التغيير كنمط للعمل في إدارة مؤسسات رياض  -5
 الأطفال والمؤسسات التعليمية الأخرى تحقيقاً لمتطلبات التغيير.
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في حل  النمذجة الرياضيةاستراتيجية  فاعلية
 الأساسي  دسالصف السا تلاميذلدى  المسألة الرياضية

 واتجاهاتهم نحوها
 في مدينة اللاذقية(ة تجريبي  )دراسة

 **سماح غصون2                            * رغداء نصور1
 ملخص

 ليدددف اسدددتسداا اسدددتراتيجيف اانمضجدددف ااريامددديف  ددد   ددد  اامسددد اف تهددددل اادراسدددف اا فدددل  دددن  ا
 الأساس  واتجاهاتها ن وها    مدينف االاضقيف. دسميف ادى  ينف من طلاب ااصل ااساااريا

  وتدددا اات  دددد مدددن صددددقها ف ددد  اامسددداي  ااريامدددي اسدددتسدمل ااثا ادددف اامدددنهي ااتجريثددد   واستثدددار
ر  ينددف اادراسددف ثطريصددف قصددديف مددن مجتمدد  اادراسددف   واثاتهددا مددن سددلا  اام  مددين  اددا تددا استيددا

طاادب  وطااثدف   واااانيدف مداثطف م وندف  (30)وقسمل إاى مجمو تين الأواى تجريثيف م ونف مدن 
الأساسد   د  مديندف االاضقيدف  وقدد تدا اات  دد دس من طلاب ااصل ااسدا طااب  وطااثف   (30)من 

ثيدف ثاسدتراتيجيف اانمضجدف درسدل اامجمو دف ااتجري من ت ا يهما من سلا  تطثيق الاستثدار ااصثلد  
تطثيدددق استثدددار  ددد  اامسددد اف    واامجمو دددف اامددداثطف و دددق ااطريصدددف الا تياديدددف  وث ددددااريامددديف
ااث ددددا واسدددتسراا اانتدددايي وت ليلهدددا وم ااجتهدددا إ صددداييا    هدددرل اانتدددايي ا تيدددف  ندددد  ااريامددديف

 :(0.05)مستوى دلااف 
اييف ثين متوسدط  درجدال طلثدف اامجمدو تين ااتجريثيدف واامداثطف _ وجود  روق ضال دااف إ ص
 اصااح اامجمو ف ااتجريثيف.     اامس اف اارياميف    ااتطثيق ااث دا لاستثار
 .: اانمضجف اارياميف     اامس اف  الاتجاهالكلمات المفتاحية
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The Effectiveness of  Using Mathematical Modelling 

Strategy on Problems Solving Among the Seventh Graders 

Students and Their attitudes towards Them. 
(A Semi-experimental study in the city of Latakia) 

Dr. Raghda Nassour *3                              Samah Ghosoun **4 

 

Abstract 

 

The study aims to reveal the effectiveness of using the Using 

Mathematical Modelling Strategy on Problems Solving Among the 

Seventh Graders Students and Their attitudes towards Them. in 

Lattakia. 

 the researcher used the experimental method and the tested  

mathematical solve problems,  and its validity and stability were 

confirmed by the arbitrators. 

then the study sample was chosen intentionally from the study 

population. It was divided into two groups. The first experimental 

group consisted of (30) male and female students , and the second 

control group consisting of (30) male and female students from the 

Seventh grade students in the city of Lattakia, and their equivalence 

was confirmed through the application of the pre- test. The 

experimental group studied the Mathematical Modelling Strategy, 

and the control group according to the usual method. and after 

applying the post- mathematical solve problems test and extracting 

the results analyzing them statistically, the following results 

appeared at a significance level of(0.05). 

_ There are statistically significant differences between the means 

scores of the students of the experimental and control groups in the 

post application of the  mathematical solve problems test in in 

favour of the experiment group. 

Key Words: Mathematical Modelling , Problems Solving , attitudes. 
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  مقدمة:1_ 
فدددهدل اا مليددددف اات ليميدددف منددددض  جدددر ااتدددداريق اهتمامددددا  ثااردددا  مددددن قثددد  اا لمدددداء واام  ددددرين  

وااسياسددددديين  لدددددى مدددددر اا صدددددور وت اقدددددب اا مدددددارال  ثهددددددل ت صيدددددق ااتنميدددددف ااثفدددددريف 
لددددى تصدددددا وي تثددددر ااتصدددددا اا لمدددد  وتطثيصاتدددد  اامسددددتجد  دادددديلا     والاقتصدددداديف والاجتما يددددف

اافددد وب واادهارهدددا  ددد   ددد  امدددان وم دددان  و دددان اادددت لا ااصدددو  اام ر دددف ااتددد  تدددد   ثاتجددداه 
نتاجها  وااسثي  إاى م ايفف مسير  ااتصدا.  موا ثف اا لوا وا 

 يد  ارتثطدل ااريامديال   ا   من أها اا لوا ااتد  لاقدل  نايدف  ثيدر  هد  ااريامديال
م لومددال والاتصددالال  وقددد ااد الاهتمدداا ثهددا وثتدريسددها  دد  ارتثاطددا  وايصددا  ثدداااورال اا لميددف  دد  اا

ااولايددال اامت دددد  وغيرهدددا مدددن اادددو  ااصدددنا يف  وأفدددار  دددار  جددداوس إاددى ااددددور اادددضا تصدددوا ثددد  
اارياميال       اامجالال    مصوات  اافهير  " اارياميال ه  اامل ف اامتوجدف وسادمدف اا لدوا 

يال دور  ددددد  ااصددددد و  اا لميدددددف واات نواوجيدددددف ااتددددد  والريامددددد  ط(Gersten,2010,45الأسدددددرى"
ي يفددها اا ددااا ا ن   يدد  امتدددل الاسددتسدامال اامستل ددف اهددا  تددى فددملل  ايددرا  مددن اامجددالال 
ااتطثيصيددف  دد  اا لددوا الاجتما يددف وا نسددانيف  ث يدد  أصددث ل ااريامدديال أدا  مددروريف الت امدد  

 دد  اات ددرل  لددى مفدد لال الأ ددراد ومفدد لال  ثددين الأ ددراد  دد  اا يددا  اايوميددف   مددا أنهددا تسددا د
اا هدددا  هددددل و ،  (Hartig,2002,376) مجدددتم ها وتسدددها  ددد  ومددد   لدددو  اهدددضه اامفددد لال

أساسدد   دد  ت لدديا ااريامدديال   ااطلثددف ي همددون الأ  ددار ااريامدديف   ينمددا يم ددنها اان ددر اهددا مددن 
وت ديددد ااددرواثط ثددين هددضه  مددداس   ددد   ورثطهددا ثاام دداهيا الأسددرى وتمايدد  اام هددوا ثطددرق مستل ددف

ااتمادديلال  واات ويدد  واانصدد  إاددى لسددر ثسددهواف ومددن اددا ااتطثيددق  واددضا د ددا إاددى اسددتسداا اانمضجددف 
ااريامدديف  دد  ت ميددق اا لاقددف ثددين اا ددرول اامستل ددف الريامدديال مادد : الأ ددداد وااجثددر وااهندسددف  

  78,2012)سأثو مايدد امديال.و   اامساي  اات  يواجهها ااطلثف  اما اهدا مدن أادر  د   هدا ااري
وتمادد  اانمضجددف ااريامدديف جسددرا  يسددتطي  ااطااددب مددن سلاادد  تسددهي  ت لمددا ااريامدديال   اانمضجددف 
ااريامدديف تثمادد  اام دداهيا ااريامدديف وتصدددمها  دد  رسددا أو تمجسدديد  وترثطهددا ثواقدد  ااطلثددف و يدداتها  

 ا ومدا تتطلثد مضجف اارياميف وتطثيصاته   تنميف اا ها واات  ير  إما ف إاى أنم اان ما أنها تساها 
امدددددديال اتصددددددديا فدددددد ء جديددددددد  دددددد  ت لمهددددددا. مددددددن مهددددددارال أصددددددث ل مددددددروريف امت لمدددددد  ااري

  وثا مددا ف إاددى ضادد    صددد رأل إنجلددج أن اانمضجددف ااريامدديف اسددتراتيجيف 54,2011)ساار ددا   
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اضا و دددددا مهمددددف  ا دددد  اامسدددداي  ااريامدددديف   مددددا أفددددارل إاددددى أهميددددف قيدددداا ااطلثددددف ثصددددن  اانمدددد
الاقتصار  لى استسدامها  صط   اانمضجف اارياميف نفداط يسدتند  لدى ت ويد  اامسد اف مدن فد لها 
ااريامدددددددددد  إاددددددددددى صددددددددددياغف موقددددددددددل  يددددددددددات   مددددددددددرورا  ثاسددددددددددتسداا ااتمادددددددددديلال وااتجسدددددددددديدال. 

(English,2012)  يددف نطلددق مددن مفدد لف واق دراسددف تلا  ددل ااثا اددف أن اا وثندداء   لددى مددا تصدددا
رجد  إادى واادا  يف ن و ااريامديال  وهدضا قدد ي   اامساي  اارياميف م ل     تتما     وجود
اامسددتسدمف  و دددا ااسددماح الطلثددف أن ي ثددروا  ددن أ  ددارها  أو إ طددايها أنفددطف  أسدداايب ااتدددريس

اد ااثا اددف تتطلددب مددنها ضادد  امدديق وقددل تدددريس ااريامدديال ثاانسددثف السطددف اامصددرر   وهددضا مددا قدد
اف ااريامديف اددى استسداا استراتيجيف اانمضجف ااريامديف  د   د  اامسد  ا ليف  إاى دراستها وه  "

 "ن وها واتجاهاتها الأساس  طلثف ااصل ااسادس
ي دديج اا ددااا اايددوا مر لددف جديددد   مددن أثددرا سددماتها اددور   ددااا اات نواوجيددا  :لدراسككةمشكككلة ا2_

رل  دد  إم انيتدد  التصدددا وااتصنيددال  وان جددار م ر دد  هايدد  تتددد ق  يدد  اام لومددال   يمددان يجدد
اهضه اام لومال وا توايها  ويسد ى  د  مجتمد  إادى ااتطدور إادى أقصدى درجدف مم ندف  و د  أ ثدر 
  ددد مددن اامجددالال  ومددن هددضه اامجددالال مجددا  ااترثيددف  و لددى وجدد  اات ديددد مندداهي ااريامدديال 

ريامدديال ثفدد    دد  ااجمهوريددف اا رثيددف ااسددوريف إاددى تطددوير مندداهي اا  يدد   مدددل واار  ااترثيددف
  وسدد ل إاددى دورا ومسددتمر  وا تمدددل  دد  تطويرهددا  لددى اا ديددد مددن ااتجددارب اا رثيددف واا ااميددف

وم  ن اا يممن اافموايف    اام توى ااريام  وااس   اتواان أ مد  ثدين ثنيدف اام تدوى مدن 
 .15,2017)م ارل ومهارال. ساامر ا ااوطن  اتطوير اامناهي

من ااتلاميض اديها مفد لف  د    د  ثا اف لا  ل أن  ايرا  ومن سلا  اا م  ااميدان  ال
الأسدددلوب اا فدددواي   ندددد  أصدددما  دون  هدددا  وأغلدددب ااتلاميدددض يلجددد ون    دددا  فددارال ث يددد  يدددتا ا 

ت ديددد تلدد  ا فددارال أو ااتوصدد  اذجاثددف وهددضا ندداتي  ددن مفدد لف وهددو  دددا ارتثدداط هددضه ااصددوانين 
ا ومرتددب يلجدد  إايدد  وقددل اا اجددف ساصددف تلاميددض ااصددل ثااثنيددف اام ر يددف ادددى ااتلميددض ثفدد   مددن 

لأندد  مر لددف دراسديف تتطلددب ت سدديس جيدد وثندداء م ر دد  مدن ا وا  سدداب ااتلاميددض اامهددارال ااسدادس 
اامددروريف وترسدديق الأطددر ااصيميددف وت ددوين الاتجاهددال ا يجاثيددف  الاسددتمرار  دد  اامرا دد  ااتاايددف 

مددن اسددتسداا اسددتراتيجيال تدددريس أ اددر  ا ليددف ايصددثح  ثاا ي يدف اامرغوثددف  رأل ااثا اددف أندد  لا ثددد
ااددت لا ضا م نددى الريامدديال وت ددد ااتلميددض إ ددداد قويددا  وض يددا   دد  ااريامدديال وي واهددا ااتلميددض مددن 
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ماد  مجرد  لا  ايد  اها إاى ماد  سهلف مرتثطف ث يات  اايوميف ثف    ثيدر وتايدد مدن قدرتد   لدى 
ومددن هددضه الاسددتراتيجيال: اانمضجددف ااريامدديف ااتدد  تسددا د  دد    تطثيصهددا  دد  مجددا  اا يددا  اايوميددف

 تصلددديل اا جدددو  ثدددين مدددا هدددو ن دددرا ومدددا هدددو تطثيصددد    دددلاو   لدددى رثطهمدددا ث مدددهما ثدددث  .
  ودراسدددف 2017) ودراسدددف سا مدددر  2018)سأ مدددد    دددد  دراسدددال  دراسدددف واسدددتجاثف اتوصددديال

امدديف  دد   دد  اامسدداي  ااتطثيصيددف أوصددل ثمددرور  اسددتسداا اانمضجددف ااري ااتدد 2016)ساار ددا   
وتن يا اام توى  و دا اان ر إاي  ثا تثاره مومو ا  من الا  ثد  يجدب أن يت امد     اارياميال  

قامددل ااثا اددف ثايددار  ا ددد  مدد  ثدداق  اا ددرول الأسددرى الريامدديال  واامددواد اا لميددف الأسددرى   يدد  
نفددطف اامصدمدفق وقددد لا  ددل سددلا  مددارس  دد  مدينددف االاضقيدف ثهدددل الاطددلال  لدى ااثددرامي والأ

ايارتهددا أنهددا أصددث ل أمددا ن الددت لا هددد ها الأ ثددر ت صددي  ااطااددب لأ ثددر قدددر مددن اام لومددال  
واام لمون يميلون إاى إ طاء ااطلثف طريصف وا د  ا   اامساي   وتدريثها  لدى اسدتسدامها  دون 

تدددريثها  لددى إنتدداا أ ثددر  دددد إ طددايها قدددرا  مددن اا ريددف الت ثيددر  ددن أ  ددارها  إمددا ف إاددى  دددا 
مم ن من الأ  ار  وقد سادل ااطريصف ااتصليديف ااتلصينيف       اامسداي  ااريامديفق تلد  ااطريصدف 
نمددا تج لهددا يتصددر ون وي  ددرون ثنمطيددف وتصليدددا  امددا هددو  ثدا يددف ااطلثددف وا  ااتدد  لا تايددر دا  يددف وا 

  د أ ددراد مثددد ين ضوا أ  ددار أصدديلف دداين  وتددرثيها  لددى ااتث يددف اا  ريددف  دد   صددر يسددتلاا وجددو 
مدد ل  دد   دد   ددضا  لا  ددل ااثا اددف مددن سددلا   ملهددا  م لمددف  دد  ميدددان اات لدديا أن هنددا  

 واا لاقال اارياميف ثصور مستل ف.   وساصف     تماي  اامواقل اامساي  اارياميف ادى ااطلثف

ف اتدددددريس وت ددددد تنميددددف الاتجاهددددال ا يجاثيددددف ن ددددو ااريامدددديال مددددن الأهدددددال الأساسددددي
اارياميال  ااتلميض ااضا ادي  اتجاه إيجاث  ن و ااريامديال سدول يصدوا ثدراسدف مداد  ااريامديال 
ثفددرل  م دداولا  ت سددير ث دد  اا ددواهر واامواقددل الاجتما يددف ت سدديرا  ريامدديا   وي هددا ااجديددد مددن 

  ومدن  34,2007)الأ  ار اارياميف ثسهواف  وي او  اسدتنتاا ث د  الأ  دار ثن سد . ساادردادا 
سددلا  اطدددلال ااثا اددف  لدددى اا ديددد مدددن اادراسددال ااتددد  تناواددل اسدددتسداا اانمضجددف ااريامددديف  ددد  

ودراسدددددف  2014)  ودراسدددددف س ثدددددد اادددددرااق 2014)تددددددريس ااريامددددديال ماددددد  دراسدددددف ساا ياددددداوا 
. اسددتسدمل اسددتراتيجيال تدددريس مستل ددف واددا تتطددرق أا دراسددف منهددا إاددى ااجمدد   2022)س سددن 

 اف اارياميف واستسداا اانمضجف اارياميف  ومن هندا تجدد ااثا ادف أند  يم دن مسدا د  ثين    اامس
ااتلاميدض  لدى  هدا وتو يددل اام ر دف ااريامديف  مددن سدلا  اسدتسداا اسددتراتيجيف  ديادف تسداها  دد  
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الأسض ثيد ااتلاميض  اتو ر اها ت ليما  متميداا  مد  ااتطدور اا  درا ااترثدوا ا اامندا اام اصدر  وت لديا 
ا دد  هددضه اامفدد لف   و هددارال  دد  اامسدد اف ااريامدديف وتنميددف ميددواها واتجاهدداتها ن ددو ااريامدديالم
 ا جاثف  ن ااس ا  اارييس ا ت : دراسف او  اات

لثددف اسددتراتيجيف اانمضجددف ااريامدديف  دد   دد  اامسدد اف ااريامدديف ادددى طاسددتسداا   ا ليددفمددا 
 ؟ ن وها الأساس  واتجاهاتها ااصل ااسادس

 من اانصاط ا تيف:دراسف تنث  أهميف اا : دراسةأهمية ال_3

يمين  لددى ثددرامي ممددا ي يددد ااصددا ادراسددف م لومددال  ددن اسددتراتيجيف اانمضجددف ااريامدديفو ددر ا1_3_ 
 .والاستراتيجيال اا دياف ثااتدريس تدريس اارياميال    اامدارس ثمرور  الاهتماا ثااطرق

ير وت سدين أداء م لمد  ااريامديال  وضاد  ت يد اادراسف مفر   اارياميال من أج  تطو 2_3_ 
 .تنميف    اامس اف اارياميف ادى ااطلثف    دريثها    استسداا استراتيجيف اانمضجف اارياميفثت

طددارا  ن ريددا  يسددا د طلثددف اادراسددال اا ليددا وااث دد  3_3_  تصدددا اادراسددف م لومددال  لميددف جديددد  وا 
  و ي يف استسدام     تددريس ااريامديال  ياميفلم     اات رل  لى استراتيجيف اانمضجف اار اا 
 ا وت تح اامجا  أماا دراسال أسرى. م

 تهدف الدّراسة إلى الإجابة عن التساؤلين الآتيين: :وأسئلتها لدراسةأهداف ا4_ 

اف ااريامديف اددى طلثدف    اامسد     استراتيجيف اانمضجف اارياميفداا ستسا ت رل  ا ليف1_4_ 
  .الأساس ااصل ااسادس

 .ت رل اتجاهال ااطلثف ن و استراتيجيف اانمضجف اارياميف    تدريس ماد  اارياميال2_4_ 
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  :دراسةال اتفرضي5_ 

 درجددال  ثددين متوسددط (a<0.05)لا يوجددد  ددرق ضو دلااددف إ صدداييف  نددد مسددتوى دلااددف 1_5_ 
اف ااريامدديف استثددار  دد  اامسدد   دد  دد  ااتطثيددق ااث دددا اامدداثطف و  و تين ااتجريثيددفاامجمدد تلاميددض

    ماد  اارياميال.

 درجددال  ثددين متوسددط (a<0.05)لا يوجددد  ددرق ضو دلااددف إ صدداييف  نددد مسددتوى دلااددف  2_5_
استثددار  دد  اامسدد اف ااريامدديف  دد    دد اامجمو ددف ااتجريثيددف  دد  ااتطثيصددين ااصثلدد  وااث دددا  تلاميددض

 ماد  اارياميال.

 درجدددال متوسدددط ثدددينط a=0.05س ادددفدلا مسدددتوى  ندددد إ صددداييف دلاادددف ضو  دددرق يوجدددد لا3_5_ 
 اانمضجدف ااريامديف اسدتراتيجيف ن دو ااتجريثيدف اامجمو ف    ا نا  درجال ومتوسط ااض ور اتجاه

 .   مصياس الاتجاه ااضا أ دت  ااثا اف اهضا اارر 

 متغيرات الدراسة:6_ 

 .اا اديفط  ااطريصف طريصف ااتدريس ساانمضجف اارياميف: يتما     المتغير المستقل1_6_ 

 دد  مدداد    دد  اامسدد اف ااريامدديفاستثددار  درجددال ااتلاميددض  دد   : يتمادد   دد المتغيككر التككاب 2_6_ 
ندددا ط الاتجددداه ويصددداس ثدرجدددف او ااريامددديال.  الاسدددتثانف ن دددو اسدددتراتيجيف   ددد اتلاميدددض سض دددور_ وا 

 اانمضجف اارياميف واام د  من قث  ااثا اف.

 :دراسةحدود ال7_ 

 دددد  مدرسددددف اافددددهيد سأثددددراهيا م  ددددو ط  دددد  مدينددددف  دراسددددفتطثيددددق اا دددددود م انيددددف: تددددا 1_7_ 
 االاضقيف.

 2021).ستفرين اااان  من اا اا اادراس      فهر دراسف دود امانيف: تا تطثيق اا2_7_ 

ا ددف مددن الأساسدد   دد  مدينددف االاضقيددف م   سددادسااصددل ااطلثددف  ينددف مددن  دددود ثفددريف: 3_7_ 
 .مجمو تين: تجريثيف وماثطف
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 :دراسةيف بمصطلحات الالتعر 8_ 

هدد  تطثيددق ااريامدديال  دد  م ااجددف مفدد لال واق يددف  دد  اا يددا   أو  :النمذجككة الرياضككية1_8_ 
مف لال    اارياميال ن سدها  أو مفد لال  د   لدوا أسدرى  وضاد   دن طريدق ت ويد  اامسد اف 

و  وااتدد  اا ياتيددف إاددى مسدد اف ريامدديف  اددا اات امدد  مدد  هددضه اامسدد اف و لهددا  واستيددار أ مدد  اا لدد
 2018) ات ميا وااتنث  إن أم ن ضا .سأ مدتتناسب م  طثي ف اامس اف اات  ن ااجها  ومن اا ا

هد   مليدف يدتا  يهدا اات ثيدر  دن مواقدل اا يدا  و   هضه اادراسف  إن اانمضجف ااريامديف 
إاددى  ااواق يددف واا لاقددال ثددين هددضه اامواقددل ثاسددتسداا ااريامدديال  وترجمددف مفددا   اا يددا  ااواق يددف

ارددف ريامدديف ومددن اددا  لهددا مددمن ن دداا ريامدد  واستيددار اا لددو  مددر  أسددرى مددمن ن دداا اا يددا  
الأساسدد  و ددق اسددتراتيجيف  صيدداس الصددل ااسددادسإ دداد  تصددميا دروس و ددد  ااث ااواق يددف  وضادد 

  .اانمضجف

هدد  اات  يددر ثفدد   اسددتراتيج  ا ي يددف ااتصدددا ومواجهددف مفدد لف : حككل المسككالة الرياضككية2_8_ 
اامفدد لف واست فددال ااثددداي  وااسيددارال والا تمددالال   مدديف  ددن طريددق دراسددتها وت ديددد مددا هددريا

من سلا  ت ديد اام طيال واامطلوب و  ر  اا   و ي يف تن يضه و يها تو دل ااملا  دف واات مد   
وااتصددنيل  واات ليدد   وااتر يددب  ورثطهددا ثددااسثرال ااسدداثصف ااصددرار اامناسددب وااوصددو  إاددى اا دد  

 ط.202  2010  ثو اينفسأ ا . الأم

الأساسددد   لدددى قدددراء  اامسددد اف  ااصدددل ااسدددادس : ثصددددر  تلاميدددضااثا ادددف إجراييدددا   اوت ر هددد
ثاادرجددف ااتدد  ااريامدديف وت ديددد اام طيددال واامطلددوب  وتمايدد  اامسدد اف ثرسددا تومددي    وتصدداس 

 .   استثار    اامس اف اارياميف سي ص   ليها ااتلميض

يدد  أو ت هددب ن سدد  م تسددب  يتميددا ثاااثددال اانسددث   يوجدد  مفددا ر اا ددرد هددو م الاتجككا :3_8_ 
جاثددف وي ثددر  نهددا أو أ ددراد أو مومددو ال  تسددتد   ا  وسددلو   ن ددو اامايددرال مددن  وادد   أفددياء

يجاثيددا  أو سددلثيا  تجدداه الأفددياء أو إ ثاا ددب أو اا راهيددف أو ااددر   أو ااصثددو    هدد  ت مدد  طاث ددا  
 .ط22  2000  أثراهيامستل ف س راد أو اامومو ال ااالأ
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 سدددددادسوت ر ددددد  ااثا ادددددف إجراييدددددا : أنددددد  اادرجدددددف ااتددددد   صددددد   ليهدددددا طاادددددب ااصدددددل اا 
الأساس   واات  ت ثر  ن مجمول إجاثدال ااصثدو  أو اادر   اديد  ثاانسدثف اثندود الاسدتثانف اام دد  

 من قث  ااثا اف.

  الدراسات السابقة:9_ 

النمذجككة الرياضككية مككن أجككل تطككوير تعلككي  ن: "ث نددوا (Gould,2015)جواددددراسددف 1_9_ 
ت ديد م اهيا وأ  ار اام لمين    اامددارس اااانويدف  د  ااولايدال   هد ل اادمراسف "المعلمين

اامدنهي   ات صيدق أهددال اادراسدف اسدتسدا ااثا د  اامت د  الأمري يف  و  اانماضا ااريامديف
ن اام لمدين مد (288)ت وندل مدن ااوص    استيدرل  يندف اادراسدف ثطريصدف  فدواييف   يد  

وأسددد رل واامهتمددين ثت لدديا ااريامدديال  واسدددتسداا ااثا دد  اسددتثانف نفدددرل  لددى ا نترنددل  
وجددددود  هددددا سطدددد   نددددد اام لمددددين ثم دددداهيا اانمضجددددف اادراسددددف  ددددن  ددددد  نتددددايي مددددن أهمهددددا: 

ااريامددددديف واانمدددددداضا ااريامدددددديف  ومنهددددددا مددددددرتثط ثسصايصددددددها وأسددددددرى مددددددرتثط ثتصددددددورال 
مرتثطددف ثاسددتسدامها  وأوصددل ثمددرور   هددا اانمضجددف  وتوجيدد  تر يددا اام لمددين  وا ترامددال

 إاى استسدامها   ها طرق  ها اارياميال  ورثطها ثااواق   وتطوير اات ليا.

اسككتخدا  النمذجككة الرياضككية علككى تنميككة "أثككر ط ث نددوان: 2016سأثددو مايددددراسددف 2_9_ 
 ،   لسددطين دد"  بمحافظككات ةكك   مهككارات التفكيككر الإبككداعط لككدص طككسا الصككف السككاد 

استسداا اانمضجف ااريامديف  لدى تنميدف مهدارال اات  يدر ا ثددا   أار م ر ف  هد ل اادمراسف
اانمضجدددف ااريامددديف  ددد   اسدددتسداا ااثا ددد    اددددى طدددلاب ااصدددل ااسدددادس ثم ا  دددال غدددا 

  ااسدادس  د إ اد  صياغف ااو د  اااانيف ساا سدور اا فدريفط مدن  تداب ااريامديال الصدل
  واامدددنهي فدددث  ااتجريثددد   تنميدددف مهدددارال اات  يدددر وا ثددددال سااطلاقدددف  اامروندددف  الأصددداافط

الأادددر   اادمراسدددف:  توصدددلل اادمراسدددف إادددى وطااثدددف طاادددب (83)م وندددف مدددنقصدددديف  واا يندددف 
ا يجدددداث  النمضجدددددف ااريامدددديف  ددددد  تنميددددف مهدددددارال اات  يددددر ا ثددددددا   اصددددااح اامجمو دددددف 

و دد  ثاسدتسداا اانمضجدف ااريامديف  وادضا  أوصدى ااثا د  ثمدرور  ااتجريثيف اات  درسدل اا
استسداا اانمضجف    اامناهي ااتدريسيف    هدار دور اام ر دف ااريامديف  د   د  مفد لال 

  صيصيف من واق  اا يا .
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برنكام  فكط النمذجكة الرياضكية فكط تنميكة أثكر ث ندوان: "  (2016) اار دا  دراسف 3_9_ 
لمعرفة، وسلوك حل المشككست، ومهكارات التكدري  الإبداعيكة لكدص إستراتيجيات ما وراء ا

ثرنددددامي  دددد  اانمضجددددف   اسددددتسدااأاددددر  اا فددددل  ددددن هددددد ل اادمراسددددف،  دددد  اا ددددراق" الطالككككا
ااريامدددديف  دددد  تنميددددف إسددددتراتيجيال مددددا وراء اام ر ددددف  وسددددلو   دددد  اامفدددد لال  ومهددددارال 

  واا يندددف اامدددنهي ااتجريثددد  ددد  اسدددتسداا ااثا،   ددد  ثردددداد ااتددددريس ا ثدا يدددف اددددى ااطاادددب
طااثددددف مددددن طااثددددال ااصددددل الأو   (50)استيددددرل ثطريصددددف قصددددديف   يدددد  ت ونددددل مددددن 

ندددل أدا  اادراسدددف مدددن اامتوسدددط ثثردددداد  مدددوا ين إادددى مجمدددو تين تجريثيدددف ومددداثطف  وت و 
استثدار مهدارال  مليدال اانمضجد   وثطاقدف ملا  ددف سدلو   د  اامفد لف ومهدارال ااتدددريس 

وقد أس رل اادراسف  ن  د  نتايي أهمها: توجد  روق ضال دلاادف إ صداييف ثدين   ا ثدا يف
استثدددار مهدددارال  مليدددال  متوسددطال درجدددال طااثدددال اامجمو دددف ااتجريثيدددف واامدداثطف  ددد 

إادددى أن أداء ااطدددلاب اادددضين اصدددااح اامجمو دددف ااتجريثيدددف  وقدددد أوصدددل ااثا ادددف  اانمضجدددف
لال م تو دددف اانهايدددف  أ مددد  مدددن أداء ت لمدددوا  دددن طريدددق اانمضجدددف مدددن سدددلا   ددد  مفددد 

 ااطلاب ا سرين.

 الإطار النظري:10_ 

هدد  وا ددد  مددن الأسددس ااترثويددف الريامدديال   هدد   : تعريككف النمذجككة الرياضككية1_10_ 
نفاط اات وي  من مف لف    اا صيصيف إاى ااف   ااريام   أو أنها صياغف مواقدل اا يدا  

ال ريامدددددددددديف ا ااددددددددددف  صيصيددددددددددف و لهددددددددددا  اا صيصيددددددددددف  ات ويدددددددددد  اامفدددددددددد لال إاددددددددددى ت سددددددددددير 
(Dundar,2012) 

 ايدددر مدددن   أن اسدددتسداا اانمضجدددف ااريامددديف يسدددها  ددد  ت سدددين ااويمددديل أ مدددد
 نددما يم دنها ر يدف أن  ي دون ادديها دا  يدف أ ادر ايت لمدو  لموناامسرجال اارياميف   اامت

ااددت لا ثاا يددا    مددا يت لموندد  ي ددون م يدددا   دد   يدداتها  إض تفددج  اانمضجددف ااريامدديف  دد  رثددط
وتسدا د أيمدا  اانمضجدف ااريامديف اام لمدين  لدى أن يددر وا مفد لال مجتم يدف  ايدر  مدد ار  
ملييف ثاارياميال  إض أن اارياميال جاء طثي د  مدن هدضه اامسداي   ممدا يد دا إادى ترييدر 
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يدد ت  ير اامت لمين وم تصداتها  ن اارياميال  ويروا ااريامديال مداد  فديصف وم يدد  ممدا يا 
 49,2018). سأ مد  هم  الرياميال

وترى ااثا اف أن  من سلا  اانمضجدف ااريامديف يثم دن اادرثط ثدين اان ريدف وااتطثيدق 
 دد  ااريامددديال  وااتدد  ت دددد اافددر  اافددداغ  لأا تلميددض  إض أن طثي دددف اامهددارال ااريامددديف 

مدد  اامواقددل  ااتدد  يددتا تنميتهددا ادددى ااتلاميددض  دد  تلدد  اامر لددف  تهدددل إاددى ت ا دد  ااتلاميددض
 اا ياتيف ثاستسدامها دون قيود أو مروط  وتج لها     ااف نفاط.

 سطوال اانمضجف اارياميف تتما    : :راحل النمذجة الرياضيةم2_10_ 

ت ديدددد اامفددد لف اامدددراد دراسدددتها  ددد  ااموقدددل اادددواق    ادددا اات دددرل  لدددى اا وامددد   .1
 واامتريرال اام ار  ثها.

ادا صدياغتها  د  صدور  ريامديف سم ادادف  ومتثايندف   ت ديد اا لاقف ثدين اامتريدرال .2
 وف   ثيان ط.

استثار صدق اام توى  ويتا ضاد   دن طريدق الاطميندان  لدى ممدمون ااصدياغف  .3
 اارياميف وأن  يناسب ااهدل من اانموضا.

استثار م ا ا  اانموضا الواق  وضا  ثاستثار مدى قدر  اانمدوضا  لدى تمايد  ااواقد   .4
 لدى ااتنثد  ثمدا ي دد  مسدتصثلا   وضاد  ثإ طداء ث د  اانمدوضا أيما  استيار قددر  

 اامتريرال قيما  إما يف واق يف  ومصارنف اانتايي اامفاهد  ثاانتايي م  اانموضا.
مددرور  تطدددوير نمدددوضا  قدددد يدد دا اسدددتسدام  إادددى إاصددداء اامددوء  لدددى اامايدددد مدددن  .5

 لدى نمدوضا اامتريرال الأق  أهميف  ثهدل دمجها    اانموضا الأصل  ال صو  
م انيف توسي  مجا  استسدام   ث ي  يصدلح امواقدل  م د  ي ط  نتايي أ م  وا 

 جديدددد  مدددن سدددلا  دراسدددف  لاقدددف اانمدددوضا ثنمددداضا أسدددرى  ددد  ن دددس اامجدددا .
(Dundar,2012) 

اصددددد أوجددددد اا ديددددد مددددن ااثددددا اين مرا دددد  النمضجددددف ااريامدددديف وقددددد اسصددددها ا مددددر 
  لى ااترتيب ا ت : (2007)
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 ف اامف لف.ت ديد وصياغ .1
 صياغف  رو  اانموضا. .2
 صياغف اامس اف اارياميف. .3
 وم  اانموضا ااريام . .4
 ت سير اانتايي. .5
 ت  يد ص ف اانموضا. .6
 استسداا اانموضا       مف لال مفاثهف. .7

: اانمددددوضا ااريامدددد  هددددو نمددددوضا مجددددرد يسددددت م  االرددددف ااريامدددديف النمككككاذر الرياضككككية3_10_ 
ا لاقدال ااريامديف ااتد  تتمدمن  د  متريدرال اامفد لف  اوصل سلو  ن اا ما  وهو  ثار   ن ا

واثناء نموضا ريام  امس اف ما يجدب أولا  ت ليد  اامفد لف إادى  ددد مدن ااددوا  الأوايدف اام رو دف 
 .Dicision Variables  وه  مت ولال ااصرار Activityث  اايال اامف لف 

ون  د  صدور  م ددادلال  وي درل إثدراهيا اانمددوضا ااريامد  أند   لاقددف ريامديف  داد  ت دد
اا وامدد  اامرتثطددف أو متثاينددال  أو أفدد ا  ورسددوا ثيانيددف ثددين  دداهر  مسددتهد ف  دد  موقددل واق دد  و 

 55,2000)ثها. سإثراهيا 

وي درل ا مدر اانمدوضا ااريامد : ث ند  اات ثيدر ااريامد   دن مفد لف واق يدف ث دد تثسديط 
ث يدددد  يددددتا ااتر يددددا  لددددى اامتريددددرال ت صيددددد وتفدددداث  اامتريددددرال اامدددد ار  واامتدددد ار   دددد  اامفدددد لف  

اارييسددديف  وقدددد ي دددون اانمدددوضا ااريامددد   ثدددار   دددن م دددادلال  أو متثايندددال  أو مصددد و ال  أو 
أفدد ا  هندسدديف  أو رسددوا ثيانيددف  وت ددوين اانمددوضا ااريامدد  مددن اامهددارال الأساسدديف  دد   مليددف 

 2007)اانمضجف اارياميف. سا مر 

ث د  صد وثال اانمضجدف  (2012)يدض ر أثدو مايدد  :صعوبات النمذجة الرياضية 4_10_
 :اارياميف  ااتاا 

اا اجددددف إاددددى تطثيددددق اا ديددددد مددددن الأسدددداايب ااريامدددديف لاستيددددار طريصددددف ملايمددددف  .1
 التطثيق.
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ف ااص يف ا   مف لال اا ااا اا صيص . .2   دا   ايف اا صِّ
 ي ان  اام لمون ص  ا     ااسل يف الأ اديميف  و  مومول اانمضجف اارياميف. .3
 لا تتوا ر موارد  وسطط ادروس  و  اايال  ن اانمضجف اارياميف. .4
ن اا ي ن اام لا متدرثا  جيددا   سيفد ر  .5 طثي ف اامف لال اا ياتيف ت ون م تو ف  وا 

 ااطلاب ثاامل  واا س .
 اا اجف اوقل  اير وث   مطو   لأج  إ داد   اايف اانمضجف اارياميف. .6

صتصدددر  لددى ااتلاميددض  صدددط  وا ددن أيمدددا  وتددرى ااثا اددف أن مفددد لال اانمضجددف لا ت
يجدداد   لددى اام لمددين ااددضين يت رمددون اصدد وثال ممددا  ف سددواء  دد  ااسل يددف الأ اديميددف  وا 
اامدس  اامناسب الم اهيا وغيرها مدن اا  اايدال والأنفدطف ااريامديف  وثنداء اانمدوضا  ادضا  

 مددا أن  ليدد  أن    لددى اام لددا أن ي ددد ن سدد  جيدددا  اطريصددف  ددر  اامسدد اف واات امدد  م هددا
يترلددب  لددى اا سدد  وااجمددود ااددضا قددد يسدديطر  لددى ااتلاميددض ساصددف  نددد  ددر  اامسدداي  

 اام تو ف.

 :فط النمذجة الرياضية دور المعل 5_10_ 

 تض ير ااتلميض ثثدايف مناسثف اصياغف اامف لف. .1
 أن ي ااي اامف لال غير اام او ف واات  تاداد درجف ص وثتها. .2
 صل ثطريصف مدروسف وي     م  اامجمو ال.أن ين ا اا م     اا .3
 م اواددددددددف اسددددددددتسداا طددددددددرق ريامدددددددديف تناسددددددددب مسددددددددتويال ااتلاميددددددددض وت سددددددددنها. .4

 58,2018)سأ مد 

وترى ااثا ادف ا تسداب ااتلاميدض مهدارال  د  اانمضجدف  أو  د  اامفد لال ي تمدد  لدى نجداح 
ارال اانمضجددف طريصددف ااتدددريس و لددى الأسدداايب واامددداس  ااتدد  يسددت ملها اام لددا اتنميددف مهدد

 اارياميف اديها.

ااتجريثددددد  ادراسدددددف  ا ليدددددف  فدددددثف اسدددددتسدمل ااثا ادددددف اامدددددنهي : منهجيكككككة الدّراسكككككة11_ 
ااصددددايا  لددددى تصددددميا اامجمددددو تين سااتجريثيددددف واامدددداثطفط اسددددتراتيجيف اانمضجددددف ااريامدددديف 
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ااتجريثد  ث ند   منهي فدثفاا (werkmeister)ثاستثار قثل  ث دا   ي  ي رل ور مايستر 
ترير مت مد ومصثو  الفروط اام دد  ا ادادف مدا  وملا  دف ااتريدرال ااناتجدف  د  اا ادادف  "

والصيددداا ثهدددضه اادمراسدددف اسدددتد ى ااصيددداا ثمجمو دددف مدددن 138,2000). وت سددديرها سإثدددراهيا  
 ا جراءال:

و دددددق اسدددددتراتيجيف اانمضجدددددف ااريامددددديف او دددددد   إ دددددداد ااو دددددد  ااتدريسددددديف .1
مددددن  تدددداب ااريامدددديال الصددددل ااسددددادس  سااصيدددداس والأفدددد ا  ااهندسدددديفط

 .الأساس 
سااصيددددداس والأفددددد ا  استثدددددار ت صددددديل  ا ددددد  اامسددددد اف ااريامددددديف او دددددد   .2

 .ااهندسيفط من  تاب اارياميال الصل ااسادس الأساس 
 استثانف اصياس اتجاهال ااطلثف ن و استراتيجيف اانمضجف اارياميف. .3
 تجريثيف.تطثيق أدوال اادمراسف  لى اامجمو تين ااماثطف واا .4
 ت ريغ ااثيانال وم ااجتها إ صاييا . .5

الأساسددد   ددد  اامددددارس  سدددادسويفدددم   ا دددف طلثدددف ااصدددل ااة: تكككعينمجتمككك  الدراسكككة و 12_ 
ط مدرسدددددف  و دددددق 52ط مدددددوا ين  لدددددى س9663اارسدددددميف  ددددد  مديندددددف االاضقيدددددف  ااثدددددااغ  دددددددها س

ف االاضقيدف ال داا اادراسد  إ صاييال قسا ااتسطيط وا  صاء     مديري  ااترثيف واات ليا    مدين
 ط.(2021_2020

الأساسد   د   سدادسااصدل اا وتلميدض   مدن تلاميدض ا  تلميض (60)ت ونل  ينف اادراسف من 
مدددارس مدينددف االاضقيددف  وضادد  ث ددد اا صددو   لددى أسددماء مدددارس اات لدديا الأساسدد  اا لصددف اااانيددف 

رثيدددف  تدددا استيدددار مدرسدددف اافدددهيد مديريدددف اات  ددد مدددن دايدددر  اات لددديا الأساسددد    ددد  مديندددف االاضقيدددف
م انيدددف وجدددود غر دددف  سأثدددراهيا م  دددو ط  ثطريصدددف قصدددديف  ات ددداون إدار  اامدرسدددف مددد  ااثا ادددف  وا 
مناسددثف  دد  اامدرسددف  ثا مددا ف اتددو ر الأدوال واامددواد والأجهددا  وااوسدداي  االاامددف اتن يددض أنفددطف 

ر اافد ب اادراسديف اا ا يدف واامطلوثدف    وث د مراج ف اامدرسف تا اات  د من تدوا نمضجف اارياميفاا
تددددا استيددددار فدددد ثف تجريثيددددف وأسددددرى مدددداثطف ثفدددد    فددددواي  مددددن تلدددد  اامدرسددددف. مددددوا ين إاددددى 

 مجمو تين:
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  درسددل  تلميددضا  وتلميددض   ط 30اامجمو ددف الأواددى وهدد  اامجمو ددف ااتجريثيددف وتت ددون مددن س -
 .من قث  ااثا اف نمضجف اارياميفثاستسداا استراتيجيف اا

  درسددل  تلميددضا  وتلميددض    30)و ددف اااانيددف وهدد  اامجمو ددف اامدداثطف وتت ددون مددن ساامجم -
 .من قث  م لمف ااصل ثااطريصف اامتث ف من قث  مدرسف اامصرر

وثضا  ت ون اامجمو تان ااتجريثيف وااماثطف قد  صصتدا اا دد الأدندى اامصثدو  اادضا 
مدددح أن "اا دددد الأدندددى  ددد  اادراسدددال ااتجريثيدددف  يددد  يو  (191,2004) ددددده أثدددو  دددلاا 

  ردا . ط(15اامصثو  المجمو ف ااوا د  
من فد ثف اامجمو دف ااتجريثيدف لأند  تدا نصلهدا  تلميضأن  تا منض ااثدايف استث اد   لما  

من ف ثف اامجمو ف اامداثطف ا صدوا   لدى  وتلميضأسرى أاناء تطثيق اادراسف   إاى ف ثف
 سصوصيف    مصرر اارياميال. درجف  اايف    الاستثار ااصثل  اسمو   ادروس

 تو ي  عينة الدراسة (1)جدول رق  

 اامجمول اامجمو ف ااتجريثيف اامجمو ف ااماثطف
 60  دد ااتلاميض ااف ثف  دد ااتلاميض ااف ثف
 29 سبط 29 سأط
 الأدوال ا تيف: دراسفأ تمد ات صيق أهدال اا: دّراسةدوات الأ13_ 

 .ق استراتيجية النمذجة الرياضيةوف أعداد الوحد  التدرسية1_13_

 اختيار المحتوص:1_1_13_
دددلم ااسدددا الأساسددد م  دس ث دددد الاطمدددلال  لدددى م تدددوى  تددداب ااريامددديال الصم

ااتدد  جدداءل  سادسددفاستددارل ااثا اددف ااو ددد  اا (2022/2021)اامصددرر ال دداا اادمراسدد م 
رال او دد  ااصيداس والأفدد ا  ااهندسديفث ندوان س ا صدد  الأو  ط  وااتد  تندددرا مدمن مصدرم

  الأساسدد   سددب توايدد  اامنهدداا ااممددمن  دد دسمددن  تدداب ااريامدديال الصددل ااسددا
ح ااجدو  ااتا الا  اا تاب  وتما ااو د   .اا  ت اصيلهدروس  ويومم
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 الأساسط د من كتاا الرياضيات للصف السا سادسةدرو  الوحد  ال (2)الجدول رق  
عدد  عنوان الدّر  الرق 

 الصّفحات
 سبطّ الو ن النّ 

 %37.5 6 مسا ف ااداير  1
 %31.25 5 اامسا ف واام يط 2
 %31.25 5 ااموفور ااصايا 3

 100% 16 المجموع       
لأسدددثاب  ددددم   منهدددا يت لدددق ثددداام توى ن سددد   دددد  صدددد وقددد  الاستيدددار  لدددى هدددضه ااو ا

ق   ومنهددا مددا يت لمددنمضجددف ااريامدديفسددثف لاسددتراتيجيف اا يدد  أن موامددي  هددضه ااو دددال منا
 ثا جراءال.

ي دم ت ليد  اام تدوى أ دد ا جدراءال ااتد  قامدل ثهدا ااثا ادف تحليل المحتوص: 2_1_13_ 
الوقددددول  لددددى سصددددايل اامدددداد  ثطريصددددف  لميمددددف  ساايددددف مددددن ااضماتيددددف واا فددددواييمف   ت ليدددد  

هدددو تصنيدددف ث ايمدددف تهددددل  (Krippendorff,2004,18)اام تدددوى   مدددا ي رم ددد   ريثينددددورل 
نتاجال ااثتدددف وصددداا ف مدددن اامدددادم  مومدددول ااتم ليددد   وهدددضا يدددتام مدددن سدددلا  السدددروا ثاسدددت

ددددددددددد م الم تدددددددددددوى اا مددددددددددداهر  ددددددددددد  الاتمصددددددددددددا   ااوصدددددددددددل اامومدددددددددددو  م واامنهجددددددددددد م واا مم
 د  هدضه اادمراسدف   هدو دراسدف   ا ااهدل من ت لي  م توى ااو د  أمم 25,2016)سنيوندورل

مددداد   ليميدددف  وتصدددميا ااهددددال ااتم م توياتهدددا دراسدددف دقيصدددف  تسدددا د ااثا ادددف  لدددى ت ديدددد الأ
اامسدددد اف  ار ت صدددديل  ا دددد اسددددف  اام ا ددددف مددددن استثدددد  ومددددن اددددام ثندددداء أدوال اادرم ااتدريسدددديف
 .استثانف الاتجاه ن و استراتيجيف اانمضجف اارياميف  و اارياميف

   اام توى و صا  السطوال ا تيف:وقد قامل ااثا اف ثت لي
 ثددار   ددن صدد ف مددن صدد ال اام تددوى يم ددن وهدد   تحديككد فئككات التحليككل:1_2_1_13_

 د    اات مديا  و م هدوا لي     هضه اادمراسدف مدن سااااتصنيل  لى أساسها وتمالل  يال اات
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 لدى أسداس هدضه اا يدال اادالا   ثنداء  لدى  د ط  ي  سيتا تصنيل م توى ااو اامف لال
 ت ري اتها ا تيف:
 : ددف ااتددد  يدددتا مجمو دددف مدددن اارمددوا أو الأفدددياء أو اا دددواد   المفهككو ااساصم

 تجمي ها  لى أساس من ااسصايل أو ااص ال اامفتر ف.
  : ثددددارال تددددرثط م هددددومين أو أ اددددر  ويتمامدددد  هددددد ها  دددد  تومدددديح  التعمككككي 

 اا لاقف ثين اام اهيا.
 ااصدددر   لددى إجدراء اا مليددال اا سدداثيف و دد  اامسدد اف ثسددر ف  :حككل المشكككست

تصان. س ل    2011)ودقف وا 
تدا ا تمداد اا لمدف واا  در   واارسدا وااصدور  و ددال  حد  التحليكل:اختيار و 2_2_1_13_

 الت لي  لأنها تناسب مف لف اادمراسف وتسا د  لى ت صيق أهدال اادمراسف.
اامستددار  ثمددا  يهددا   يفددم  اات ليدد  م تددوى ااو ددد تحديككد ضككوابط التحليككل:3_2_1_13_

 . يف هضه ااو ديلف ااوارد     نهاالأنفطف اام لواف وغير اام لواف والأس
الت صددق مددن صدددق أدا  اات ليدد    رمددل ااثا اددف صككدق عمليّككة التحليككل: 4_2_1_13_

  فاامسدددتهد   ين مددد  نسدددسف مدددن م تدددوى ااو ددددثطاقدددف اات ليددد   لدددى مجمو دددف مدددن اام  مددد
مدن جهدف  ومراج دف  ر اامستدا  طيف  يال ااثطاقدف ام تدوى ااو ددوطلب إايها ت ديد مدى تر

 دد  اات ليدد  مددن جهددف أسددرى  وقددد تددا ااموا صددف  لددى ااثطاقددف وا تمادهددا ااتم ري ددال اام تمددد  
    اات لي .
 د  اد اام اهيا واات ميمدال و ث د الاست اد  من ملا  ال ااساد  اام  مين وا تم 
 نسثف ات داق ثدين اام  مدين  (75%)اامت ق  ليها   ي  ا تمدل ااثا اف نسثف  اامف لال

 (24)  وثنددداء  لدددى ضاددد  أصدددثح  ددددد اام ددداهيا (38,2007)و صدددا  امدددا أفدددار إايهدددا  ثيسدددف 
مهددار   ثصددور  أوايددف  وهدد   (38) امفدد لالت ميمددا   و دددد ا (31) م ر ددفم هومددا   و دددد اا

  ا    ااجدو  ااتاا :
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تحليل محتوص وحد  )القيا  والأشكال الهندسية( من كتاا الرياضيات  (3)الجدول رق  
 للصف الساد  الأساسط.

 الوحدة
رقم 

درسال  

 المعرفة الإجرائية حل المشكلات المعرفة المفاهيمية

االتكر
 ر

بالترتي النسبة  التكرار 
النسب

 ة
الترت
 ب

االتكر
 ر

النسب
 ة

بالترتي  

ية
س
ند
له
 ا
ل
كا
ش
لأ
وا
س 
يا
لق
 ا

1 5 %83 1 1 %17 2 0 %0 3 

2 8 %44 1 3 %16 3 6 %33 2 

3 - %0 2 0 %0 2 8 
%10
0 

1 

4 2 %67 1 0 %0 3 1 %33 2 

5 0 %0 2 0 %0 2 7 
%10
0 

1 

6 7 %44 1 7 %44 1 0 %0 3 

2 2 %13 2 13 %63 1 1 %14 3 

 2 32% 31 1 40% 38 3 25% 24 المجموع الكلي

نلاحظ من الجدول السابق أن حل المشكلات جاءت في المرتبة الأولى من حيث  
المرتبثثة السانيثثة  , جثثاء بهثثدها فثثي (40%)توافرهثثا فثثي الوحثثدتين الأولثثى والسانيثثة بنسثثبة

وفثثي المرتبثثة السالسثثة جثثاءت المهرفثثة المساهيميثثة بنسثثبة  (32%)المهرفثثة ارجراةيثثة بنسثثبة 

(%25). 
من, أعادت الباحسة تحليل للتحقق من سبات التحليل عبر الز _ثبات التحليل:5_2_1_13

 يوماً على التحليل الأول, قامت بهدها بحساب مهامل (45)بنسسها بهد مضيّ  ةالوحد

السّبات باستخدام مهادلة هولستي بين التحليل الأول والتحليل الساني الذي قامت بهما, وفق 
 المهادلة الآتية:

                                                  
)21(

2
..

NN

M
RC


 

 : النسبة المةوية للاتساق بين التحليلين..C.Rحي 

Mلتحليلين.:عدد الوحدات المتسق عليهما بين ا 

N1,عدد وحدات التحليل الأول : 
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N2 .عدد وحدات التحليل الساني :(Tian & Robinson,2014m203)   يوضح الجثدول

مثثثن كتثثثاب  سادسثثثةليثثثل محتثثثود الوحثثثدة القثثثيم مهامثثثل السبثثثات عبثثثر الثثثزمن لتح (4)رقثثثم 

 الأساسي. دسالرياضيات للصف السا

من كتاب  لسادسةحتوى الوحدة اليل ممعامل الثبات عبر الزمن لتح(4)الجدول رقم 

 الأساسي. دسالرياضيات للصف السا

نقاط  نقاط الاتفاق وحدات التحليل فئات التحليل
 الاختسف

معامل 
 2التحليل  1التحليل   الثبات

 0.90% 2 15 17 16 المفاهيم

 0.92% 2 12 12 14 التعميمات

 0.45% 1 11 12 12 حل المشكلات

 1.83% 4 38 41 42 المجموع

غيثثر المتسثثق  شثثكلاتاد المسثثاهيم والتهميمثثات والموبنثثاء علثثى مثثا سثثبق تثثم اسثثتبه
المتسثثثق عليهثثثا فقثثثع, ليصثثثبح عثثثدد  شثثثكلاتء بالمسثثثاهيم والتهميمثثثات والمعليهثثثا, وافكتسثثثا

مهثثارة  (11) شثثكلاتتهميمثثاً, وعثثدد الم (12)مسهومثثاً, وعثثدد التهميمثثات  (15)المسثثاهيم 

 .بصورة نهاةية 

اطمل ددل ااثا اددف : نمذجككة الرياضككيةاسككتراتيجية ال مككاد  التدريبيككة وفككقالبنككاء 3_1_13_
   لى ث   نماضا اادمروس   واادمراسال ااسمداثصف اامتد  ماد  ااتدريسيف   سثي  ثناء اا ثدايف  
  Gould,2015) سوااثدددرامي ااصايمدددف  ليددد   دراسدددف: نمضجدددف ااريامددديفاوادددل اسدددتراتيجيف ااتن

امددددل وات صيددددق أهدددددال اادمراسددددف ق  2022)ودراسددددف س سددددن   2016)ودراسددددف سأثددددو مايددددد 
امسددد اف  ددد  اا انمضجدددف ااريامدديف  لدددى اسددتراتيجيف ا فقايمدد  مدداد  تدريسددديفااثا اددف ثتصدددميا 

ثدداد   لددى تو يددل م مدداد ااه صددوا هددضتالأساسدد   و دس ااصددل ااسددا تلاميددضادددى   ااريامدديف
 .(2)اامل ق رقا  تلاميضاا ادى س اف اارياميف      اام نمضجف اارياميفاستراتيجيف اا

ث ندد : إجددراء مددن ما ات ديددد مصدددار مددا  لاستثدداري ددرل ا:  حككل المسككالة الرياضككية اختبككار 2_13_
ت لممددددددد  ااطلثدددددددف  دددددددد  مومدددددددول مددددددددا  ددددددد  مددددددددوء الأهددددددددال اام دددددددددد . ساااغلدددددددو  واام اميددددددددد  
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سدتسداا ااتددريس ثا ا ليدف الت صق من      اامس اف اارياميف دل ااثا اف استثارأ 160,2007)
ط مدن  تداب ااريامديال الصدل والأفد ا  ااهندسديف سااصيداساو دد   استراتيجيف اانمضجف ااريامديف 

  د  اسدتراتيجيف اانمضجدف ااريامديفاسدتسداا   ا ليفقياس  ااهدل من الاستثار   الأساس ااسادس 
 ار مدنوت دون الاستثد  اانمضجدف ااريامديفاتد  درسدل ثاسدتسداا المجمو دف ا    اامسد اف ااريامديف
جددددو  ستثدددار ثالا تمددداد  لدددى وتدددا ثنددداء الا (60)  و لامتددد  اا ليدددف مدددن  سدددتف مسددداي  ريامددديف

  وتدددا ت ليددد  م تواهدددا ات ديدددد الأهددددال اات ليميدددف ااتددد  تمدددمنها  ادددا (2)اامل دددق رقدددا مواصددد ال
 .ام ر ف ا جراييف  و   اامف لالتصني ها إاى الااف مستويال وه : اام ر ف اام اهيميف  وا

د مدددددن صددددددق قامدددددل ااثا ادددددف ثاات  ددددد  :حكككككل المسكككككالة الرياضكككككيةصكككككدق اختبكككككار 1_2_13_
مددددددددن سددددددددلا   رمدددددددد   لددددددددى مجمو ددددددددف مددددددددن اام  مددددددددين   دددددددد  اامسدددددددد اف ااريامدددددددديفاستثددددددددار 

اامتسصصدددددددين  ددددددد  تددددددددريس ااريامددددددديال  واامفدددددددر ين  لدددددددى  مليدددددددف تدريسدددددددها  ددددددد  ااترثيدددددددف 
اويدددددد  ددددد  م  ددددددا م  مدددددين  ث يددددد  تدددددا ت (5)  وقدددددد ثلدددددغ  دددددددها (1)اامل دددددق رقدددددا  واات لددددديا

 د طلب منها اات  يا و ق ما ي ت :منها ثنسسف من الاستثار  وق

 .ص ف  ثارال الاستثار ودقف صياغتها االرويف 
 فموايف  صرال الاستثار ام توى و د  ااصياس والأف ا  ااهندسيف. 
 الأساس . دسملاءمف الاستثار ال يف اا مريف اامستهد ف وه  طلثف ااصل ااسا 
 اامس اف اارياميفاات  يتممنها الاستثار اصياس    ايف الأسيلف   . 

توجددددددد وقددددددد رأى ااسدددددداد  اام  مددددددون أن أسدددددديلف الاستثددددددار تتمتدددددد  ثاادقددددددف اا لميددددددف  ولا 
  وتدددددا اامسددددداي ثإ ددددداد  ترتيدددددب  ت ددددددي  اا ثدددددارال ا تيدددددف: مدددددون ثدددددارال غاممدددددف  ورأى اام  

 ن اانا يف االرويف.م راث فاا امس افااسادسف  وتا ت دي  ا مس افت دي  صياغف اا

تدددددا  سددددداب اثدددددال الاستثدددددار ثطريصدددددف ا  ددددداد   حسكككككاا معامكككككل ثبكككككات الاختبكككككار: 2_2_13_
اا يندددددددف ن سدددددددها  واسدددددددتسدا م امددددددد   تلاميدددددددضط يومددددددد   لدددددددى 15أ يدددددددد تطثيدددددددق الاستثدددددددار ث دددددددد س

 ط وهو م ام  اثال  اا .0.82ارتثاط ثيرسون  وقد ثلغ م ام  اااثال س
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قامدددددددل ااثا ادددددددف  :الصكككككككعوبة لأسكككككككئلة الاختبكككككككارحسكككككككاا معكككككككامست السكككككككهولة و 3_2_13_
ث سددددددداب م ددددددداملال سدددددددهواف أسددددددديلف استثدددددددار  ددددددد  اامسددددددد اف ااريامددددددديف  وصددددددد وثتها وي دددددددرل 
م امدددد  ااسدددددهواف ث ندددد : نسدددددثف  دددددد ااتلاميدددددض ااددددضين أجددددداثوا  ددددن ااسددددد ا  إجاثددددف صددددد ي ف إادددددى 

ثلدددددددغ  وقدددددددد \20\)اا ددددددددد اا لددددددد  التلاميدددددددض سأ دددددددراد اامجمو دددددددف الاسدددددددتطلا يف وااثدددددددااغ  دددددددددها 
ومتوسددددددط م امدددددد   (1)  اامل ددددددق رقددددددا (0.57)و  (0.6)متوسددددددط م امدددددد  ااسددددددهواف مددددددا ثددددددين 
وهدددددددددددد  قيمددددددددددددف مصثواددددددددددددف. سميساييدددددددددددد    (0.67)و (0.43)ااصدددددددددددد وثف تراو ددددددددددددل مددددددددددددا ثددددددددددددين 

(97,2009    

 ختبار حل المسالة الرياضيةا لبنود الصعوبة والسهولة عامستم(5)جدول رق  

 م ام  ااص وثف م ام  ااسهواف  ا جاثال ااساطيف  دد  دد ا جاثال ااص ي ف رقا ااثند

1 17 13 0.57 0.43 

2 18 12 0.6 0.4 

3 14 16 0.47 0.53 

4 13 17 0.43 0.57 

5 16 14 0.53 0.47 

6 19 11 0.63 0.37 

7 16 14 0.53 0.47 

8 17 13 0.57 0.43 

9 17 13 0.57 0.43 

10 19 11 0.63 0.37 

11 18 12 0.6 0.4 

12 20 10 0.67 0.33 

 0.43 0.57 متوسط م ام  ااسهواف وم ام  ااص وثف
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قامددددددددل ااثا اددددددددف ث سدددددددداب  :حسككككككككاا معككككككككامست التمييكككككككك  لأسككككككككئلة الاختبككككككككار4_2_13_
   و ق ااسطوال ا تيف:استثار    اامس اف اارياميفم املال تمييا 

ا هضه ااددرجال إادى ط تصا ديا   اام تصسي 20ترتيب درجال أ راد اا ينف الاستطلا يمف سن =
 الا   يال   يف  ليا وتما أ لى امانيف درجال  و يف دنيا تما أدنى امانيف درجال.

  و ددق تطثيددق ستثددار  دد  اامسدد اف ااريامدديف سدداب م امدد  ااتممييددا ا دد  سدد ا م مددن أسدديلف ا
 اام اداف ااتماايمف:

 م ام  ااتممييا = سل ل _ ل سط / ن 
  لى ااضين أجاثوا  ن ااثند إجاثف ص ي ف.من اا يف الأ تلاميضل ل =  دد اا
 من اا يف الأدنى ااضين أجاثوا  ن ااثند إجاثف ص ي ف. تلاميضل س=  دد اا

  2005اادددضين أجددداثوا  دددن ااسددد ا   ددد  اامجمدددو تين سايتدددون   اتلاميدددضن= نصدددل  ددددد ا
 ط.571
ل اانمتددايي    مددا أفدار (0.44)نتدايي تطثيددق اام ادادف: ثلددغ متوسدط م دداملال ااتممييدا       

وه  م داملال  (0,75)إاى  (0.25)إاى أنم م املال تمييا أسيلف الاستثار   تتراوح من 
مصثواددف  سددب م ددايير سديدددريتجط  إض أ دددم أنم "م امدد  ااتممييددا ااجيمددد يجددب أن يتددراوح ثددين 

 ثددد (  و لددى هددضا الأسدداس يم ددن قثوادد  ومددن دون ضادد  يم ددن ر مدد  (0.25 _ 0.75)
دح م دداملال ااتممييددا الاستثداروااجدددو  ااتدداا  ط  416  2001ااهدادا    دد  اامسدد اف  يومم
 .اارياميف
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 ختبار حل المسالة الرياضيةا لبنود التميي  معامست( 6)جدول 

 الرق 
 للمجموعتين العليا والدنيا عدد الإجابات الصحيحة

 معامل التميي 
 (8الدنيا ) (8العليا )

1 8 2 0.82 

2 7 5 0.65 

3 5 3 0.775 

4 8 6 0.25 

5 7 3 0.61 

6 5 3 0.675 

7 8 3 0.625 

8 6 3 0.775 

9 6 4 0.25 

10 8 5 0.825 

11 7 3 0.61 

12 7 2 0.625 

 0.44 متوسط معامل التميي 

ط وت تثددددددددر 0.82_ 0.61سااتمييددددددددا لأسدددددددديلف الاستثددددددددار مددددددددا ثددددددددين تراو ددددددددل م دددددددداملال  
 م املال تمييا مصثواف.

ثدددددأل  مليددددف ااتطثيددددق   ال منيككككة الس مككككة لتطبيككككق الاختبككككار: تحديككككد الفتككككر 5_2_13_
اا ينددددف  ا  أاندددداء ااتطثيددددق اجميدددد  طددددلاب لددددى اا ينددددف الاسددددتطلا يف  وتددددر  ااوقددددل م تو دددد

مددددددن ا جاثددددددف  ي  ااوقددددددل ااددددددضا تم ددددددن  يدددددد  أو  طااددددددبالاسددددددتطلا يف   يدددددد  تددددددا تسددددددج
دد ااددددددامن دقيصددددددف  اددددددا  دددددد (30) لددددددى أسدددددديلف الاستثددددددار قثدددددد  املايدددددد   وقددددددد ثلددددددغ  ددددددواا  

دقيصددددف  ومددددن  (50)  وقددددد ثلددددغ  ددددواا   م   يدددد  أسدددديلف الاستثددددار لسددددر طااددددبااددددضا اسددددت
 اا  ساب امن الاستثار ثاستسداا اام اداف ااتاايف:

= سااددددددددامن ااددددددددضا اسددددددددتررق  أسددددددددرل طااددددددددب   ااددددددددامن ااددددددددضا امددددددددن الاستثددددددددار
  (2)ط ويصسا  لى استررق  أثط  طااب
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ثدددددف  ليمدددددال الاستثدددددار والاسدددددت داد اذجاث دددددد ضاددددد  تدددددا إمدددددا ف  فدددددر  دقدددددايق اصدددددراء  ت 
 (50)  وثدددددضا   ددددددد اادددددامن اا لددددد  اتطثيدددددق الاستثدددددار وهدددددو واادددددرد  لدددددى است سدددددارال ااطدددددلاب

 دقيصف.

 ددددد  اامسددددد اف   ر ددددد  مدددددوء مدددددا سدددددثق أسدددددض استثددددداالصكككككور  النهائيكككككة لسختبكككككار: 6_2_13_
اامل دددددق  يفالأساسددددد دراسدددددفها  التطثيدددددق  لدددددى أ دددددراد  يندددددف ااااجددددداصدددددورت  اانهاييدددددف  ااريامددددديف

 .(3)رقا

 تجددددداهتهددددددل اسدددددتثانف الا: اسكككككتراتيجية النمذجكككككة الرياضكككككيةنحكككككو  الاتجكككككا اسكككككتبانة 3_13_
 اسددددددادسااصددددددل ا تلاميددددددضل لراء واتجاهددددددال إاددددددى ت ددددددر  اسددددددتراتيجيف اانمضجددددددف ااريامدددددديف ن ددددددو

 ث د تطثيصها  ليها.استراتيجيف اانمضجف اارياميف  الأساس  ن و

اادراسدددددددال اطمل دددددددل ااثا ادددددددف  لدددددددى اا ديدددددددد مدددددددن ااث دددددددو  و إعكككككككداد الاسكككككككتبانة:  1_3_13_
، اسدددددددتراتيجيف اانمضجدددددددف ااريامددددددديف ن دددددددو تجددددددداهاسدددددددتثانف الا  صدددددددرالااسددددددداثصف مدددددددن أجددددددد  ومددددددد  
  اانمضجدددددف ااريامددددديفر  دددددو  اسدددددتسداا مدددددن اا ثدددددارال ااتددددد  تددددددو  وصددددداغل ااثا ادددددف مجمو دددددف

ا  مدددددد  وقددددددد رو دددددد   دددددد  هددددددضه اا ثددددددارال أن ت ددددددون وامدددددد ف ااصددددددياغف  ثسدددددديطف  دددددد   لماتهدددددد
مرا ددددا  ألا ت ددددون الاسددددتثانف طويلددددف تث دددد  ااملدددد   دددد  ن ددددوس ااطلثددددف  وأن ت ددددون ا جاثددددف  ددددن 

ط  و ددددد  مدددددوء غيدددددر موا دددددق  إادددددى  دددددد مدددددا ثنودهدددددا م ددددددمد  ث  دددددد ااسيدددددارال ا تيدددددف: سموا دددددق 
  ثار . (30)ضا  قد ثلرل  ثارال الاستثانف    صورتها الأوايف من 

ن صدددددددق الاسددددددتثانف  وضادددددد  ث رمددددددها  لددددددى تددددددام اات صددددددق مدددددد صككككككدق الاسككككككتبانة:2_3_13_
مجمو دددددف مدددددن ااسددددداد  اام  مدددددين مدددددن أ مددددداء ااهييدددددف ااتدريسددددديف  ددددد   ليدددددف ااترثيدددددف مدددددن ضوا 

اامل ددددددددق  ااسثددددددددر  وأصدددددددد اب الاستصددددددددال  ومدرسدددددددد  ااريامدددددددديال  دددددددد  اات لدددددددديا الأساسدددددددد 
 من  ي : استراتيجيف اانمضجف اارياميف ن و تجاه رمل الاأج  توضا  من  (1)رقا

 وموح اات ليمال اامرا صف الاستثانف. ثيان مدى 
 .اا فل  ن مدى ووموح اا ثارال  و سن صياغتها االرويف 
 . دقف اا ثارال    قياس ما وم ل لأجل 
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 .إما ف أو  ضل  ثارال وأ  ار يم ن أن تايد من صدق الاستثانف 

وقددددددد أثدددددددى ااسدددددداد  اام  مددددددون ث دددددد  ااملا  ددددددال  لددددددى الاسددددددتثانف  وقددددددد أجددددددرل 
 .اات ديلال و ق ملا  ال ومصتر ال اام  مين ااثا اف جمي 

اسدددددددتراتيجيف  ن دددددددو تجددددددداهتدددددددام اات  دددددددد مدددددددن اثدددددددال اسدددددددتثانف الاثبكككككككات الاسكككككككتبانة: 3_3_13_
 الأساس  ثطريصف أا ا  رونثاخ: سادسااصل اا تلاميض ادى اانمضجف اارياميف

اسدددددددددتراتيجيف اانمضجدددددددددف  ن دددددددددو تجددددددددداهد مدددددددددن الاتسددددددددداق اادددددددددداسل  لاسدددددددددتثانف الاالت  ددددددددد
نددددددف الاسددددددتثانف  يفااريامدددددد   تددددددا  سدددددداب م دددددداملال أا ددددددا  رونثدددددداخ ثددددددين جميدددددد  اا ثددددددارال اام وم

طااددددددب وطااثددددددف مددددددن سددددددارا  ينددددددف اادراسددددددف   (20)اامددددددض ور   لددددددى  ينددددددف اسددددددتطلا يف ثلرددددددل 
د   لدددددى اااثدددددال  لدددددى مسدددددتوى الاسدددددتثانف   ددددد   ممدددددا يددددد (0.788)وقدددددد ثلدددددغ م امددددد  اااثدددددال 

 .نمضجف اارياميفاستراتيجيف اا ن و تجاهااجيد لاستثانف الا

 ددددددان ااهدددددددل مددددددن ااتطثيددددددق قيدددددداس  ا ليددددددف اسددددددتراتيجيف التّطبيككككككق النهككككككائطّ للدّراسككككككة: 14_
اانمضجدددددف ااريامددددديف   ددددد   ددددد  اامسددددد اف ااريامددددديف  اددددددى تلاميدددددض ااصدددددل ااسدددددادس الأساسددددد  

 واتجاهاتها ن وها.

واسدددتررقل ااتجرثدددف اانهاييدددف فددددهر  وقدددد جدددرى ااتطثيددددق اانهددداي  و دددق ااسطددددوال 
 ا تيف:

ماَّ اامجتم  الأصل م الدمراسدف جميد  تلاميدض  سحا العيّنة من المجتم  الأصلطّ: 1_14_
  إض استدارل (2022_2021)ااصَّل ااسدادس الأساسد   د  مديندف االاضقيدف ال داام اادِّراسد  

ااثا اف من مجتم  اادمراسدف  يمندف قصدديف مدن مدرسدف اافدهيد سأثدراهيا م  دو ط  د  مديندف 
وا ر إم انيمددال تطثيددق اادمراسددف مددن أجهددا  وأدوال وتدداَّ الاتم دداق مدد  ا دار  االاضقيددف  ثسددثب تدد

اامدرسدديمف ومدرسددف ااصددل ااسددادس الأساسدد   لددى إجددراءال تن يددض هددضه اادراسددف  وااجدددو  
دل ااسدادس الأسا سد   د  سمدرسدف اافدهيد أثدراهيا ااتَّاا م يثيمن  دد ف ب وتوال تلاميض ااصم

 ط    مدينف االاضقيف.م  و 
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الأساسككط فككط مدرسككة  عككدد شككعا الصّككف السككاد   (7)رقكك  الجككدول      
  تّجربة النّهائيّة وأعداد التسميذال

 اانسثف اامجمول اانسثف  دد ااتلاميض  دد ااف ب
 58 %50 29 أ

 
100% 

 %50 29 ب
 نف و صا  المجمو ف اامدروسف:ل اا يم ط إاى توام 1سويثفير ااف   

 

 وفقاً للمجموعة المدروسة دّراسةنة العيّ  تو ع  ( 1) رق  الشكل
التطبيكككككق القبلكككككط لأدوات الدراسكككككة لحسكككككاا تككككككافؤ المجمكككككوعتين )الضكككككابطة  2_14_

 التجريبية(:

ثدددااتطثيق  قامدددل ااثا ادددف :حكككل المسكككالة الرياضكككية التطبيكككق القبلكككط لاختبكككار_ 1_2_14
اتجريثيددف قثدد  ااثدددء  لددى اامجمددو تين اامدداثطف وا  ااصثلدد  لاستثددار م دد  اامسدد اف ااريامدديف

ثاا مليف اات ليميف. و ان هدل ااثا اف مدن ضاد   هدو اات  دد مدن ت دا   اامجمو دف ااتجريثيدف 
واامدداثطف  ث يدد  تنطلددق اامجمو تددان مددن مسددتوى مت ددا ي  وقددد سددثق تن يددض الاستثددار قيدداا 

ى وم ل اا رميف ااساصف ثااتطثيق ااصثلد م  لدااثا اف ثتوميح ااهدل من الاستثارق  ما 
 اان و ا ت :

50.00%
50.00%

المجموعة الضابعة

ةالمجموعة التجريبي
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متوسكطط درجكات  ( بكينa=0.05عنكد مسكتوص دلالكة ) إحصكائية دلالكة ذو فكرق وجدي لا
حكككل المسكككالة  فكككط التطبيكككق القبلكككط لاختبكككارطلبكككة المجمكككوعتين )التجريبيكككة والضكككابطة( 

 .ةاضيالري

 ددد  ااتطثيدددق ااصثلددد   تلاميدددض رمددديف تدددا  سددداب متوسدددط درجدددال ااولاستثدددار صددد ف هدددضه اا 
امجمدو تين مسدتصلتين   مدا  "t"ادادف استثدار    ي  طثصدل م  اف اارياميفمس   اا لاستثار

 هو مومح    ااجدو  ا ت :

 الأساسككطد  الصككف السككا تسميككذلالككة الفككروق بككين متوسككط درجككات د :(8) رقكك  جككدول
 .حل المسالة الرياضية القبلط طة والتجريبية( على اختبارالمجموعتين )الضاب

المتوسكككككككك الحج  
 ط

الكككككككة قيمكككككككة الد
(F)  التجان 

 الدالككككككككككككككككككككككككة
 الاحتمالية

 الدلالة

المجموعكككككككككككة 
 الضابطة

 غير دااف 0.683 0.168 39.53 29

المجموعكككككككككككة 
 التجريبية

29 40.87 

يتمدددح مدددن ااجددددو  ااسددداثق  ددددا وجدددود  دددرق ضو داادددف إ صددداييف ثدددين متوسدددط  درجدددال 
سدد اف ااريامدديف  دد  اام لدد   لددى استثدداراامجمددو تين ااتجريثيددف واامدداثطف  دد  ااتطثيددق ااصث

لدغ متوسدط    د   دين ث(40.87) ل    ي  ثلدغ متوسدط درجدال أ دراد اامجمو دف ااتجريثيدف
وهدد  أ ثددر  ط  1.68قددد ثلردل س (f)ط  وتثددين أن قيمدف 39.53أ دراد اامجمو ددف اامداثطف س

 إنندا نصثد  اا در  ااصد را وندر   اا در  ااثددي  أا أند  لا  (0.05)من مسدتوى اادلاادف 
اددف إ صدداييف ثددين متوسددط  درجددال اامجمددو تين ااتجريثيددف واامدداثطف  دد  يوجددد  ددرق ضو دا

 .ااتطثيق ااصثل   لى استثار    اامس اف اارياميف
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قامدددددددل : اسكككككككتراتيجية النمذجكككككككة الرياضكككككككية تعلكككككككي  مكككككككاد  الرياضكككككككيات باسكككككككتخدا 3_14_
ااثا ادددددددف ثت لددددددديا مددددددداد  ااريامددددددديال المجمو دددددددف ااتجريثيمدددددددف  ثينمدددددددا قامدددددددل إ ددددددددى اامدمرسدددددددال 

 دددددد   ثت لدددددديا اامجمو ددددددف اامدددددداثطف  سددددددب ااثرنددددددامي الأسددددددثو   اامصددددددرر مددددددن مديريددددددف ااترثيددددددف
ط  ثدددددأل  مليدددددف اات لدددديا  ددددد  اا صدددد  اادراسددددد  الأو  ال ددددداا مدرسددددف ساافدددددهيد أثددددراهيا م  دددددو 

  تددددددددا ث ددددددددد (12\11\2021)يددددددددوا ااسمدددددددديس  دددددددد  تدددددددداريق    دددددددد ط  (2022-2021اادراسدددددددد  
  وضادددد  يددددوا ااسمددددديس تيجيف اانمضجددددف ااريامدددديفاسددددتراضادددد  تدددددريس اامجمو ددددف ااتجريثيددددف و ددددق 

ثواقدددددد  اددددددلا   (3\12\2021) تددددددى يددددددوا ااسمدددددديس  دددددد  تدددددداريق  (19\11\2021) دددددد  تدددددداريق 
 لممدددددددددل إ ددددددددددى اامدمرسدددددددددال اامجمو دددددددددف اامددددددددداثطف مددددددددداد  ااريامددددددددديال   سدددددددددا ال أسدددددددددثو يا  

 ثااطمريصدددددف الا تياديمدددددف وهددددد   ثدددددار   دددددن طريصدددددف تثددددددأ ثمصدمدددددف  ادددددام ااتددددددرا  ددددد   دددددر  و تاثدددددف
اام تدددددوى  لدددددى ااسدددددثور   ويتسلددددد  ضاددددد  أسددددديلف ومناقفدددددف مدددددن قثددددد  ااطلثدددددف وأجوثدددددف مدددددن قثلهدددددا 
سددددا ااتومددددي    والاسددددت انف ثددددث    أ يانددددا    مددددا تتمددددمن اسددددت ما  ااسددددثور   دددد  اا تاثددددف واارم

 لممددددددددل ال ااهندسدددددددديمف اتومدددددددديح ث ددددددد  الأفدددددددد ا   ااوسددددددداي  ااتم ليميددددددددف ااثسدددددددديطف ماددددددد  الأدو 
اسدددددتسداا اامددددداد  ااتدريثيدددددف و دددددق اسدددددتراتيجيف ثيمدددددف مددددداد  ااريامددددديال ثااثا ادددددف اامجمو دددددف ااتمجري

 . (2)اامل ق رقا راسف اا اايمف  ااضما صممتها    اادم  اانمضجف اارياميف

اا رمدددددديف اذجاثددددددف  ددددددن ااسدددددد ا  الأو  تددددددا استثددددددار  تحقككككككق مككككككن فرضككككككيات الدراسككككككة:ال15_
 :الأواى واااانيف و ق ا ت 

 يوجدددددد  دددددرق ضو دلاادددددف إ صددددداييف  ندددددد مسدددددتوى دلااددددددف لا: نتكككككائ  الفرضكككككية الأولكككككى1_15_
(0.05>a) اامجمدددددو تين ااتجريثيدددددف واامددددداثطف  ددددد  ااتطثيدددددق  تلاميدددددض درجدددددال  ثدددددين متوسدددددط

 ااث دا  لى استثار    اامس اف اارياميف    ماد  اارياميال.

لاستثدددار صددد ف هدددضه اا رمددديف تدددا  سددداب اامتوسدددطال اا سددداثيف والان را دددال اام ياريمدددف  
طلثددف اامجمو ددف ااتجريثيددف واامدداثطف  دد  ااتطثيددق ااث دددا لاستثددار   دد  اامسدد اف  ادددرجال
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ال فددل  ددن اا ددرق ثددين درجددال  ينتددين مسددتصلتين  (t)ااريامدديف  ادداَّ تددا إيجدداد قيمددف اادااددف 
Independnt samples-test    ااجدو  ا ت :   ما 

والضابطة فط  الفرق بين متوسطط درجات المجموعتين التجريبية (: (9جدول رق 
 .التطبيق البعدي لاختبار حل المسالة الرياضية

 تجريبية بعدي 
 

 ضابطة بعدي
  

 (Tقيمة )
 

درجة 
 الحرية

قيمة 
الاحتمالية 

sig) ) 
 القرار

المتوسط 
 الحسابط

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابط

الانحراف 
 المعياري

 36.22 9.17 44.30 5.65 87.93 الاختبار 

58 

0.000 

 دا 
يوجد  روق 
اصااح 
ااتجريثيف 
 ااث دا

  

 د   اتلاميض اامجمو دف ااتجريثيدف  اامتوسطال اا ساثيف  رقا   اهريا    ااساثق يثين ااجدو 
ثينمدددا ثلدددغ  (44.30)الاستثدددار ااث ددددا   صدددد ثلدددغ اامتوسدددط اا سددداث  المجمو دددف اامددداثطف 

لااددف اا ددروق ا  صدداييف ثددين   واثيددان د(87.93)اامتوسددط اا سدداث  المجمو ددف ااتجريثيددف 
و انددل اانتددايي  (ANCOVA)اامتوسددطال تددا اسددتسداا ت ليدد  ااتثدداين الأ ددادا اامصددا ب 

  ما    ااجدو  ااتاا :
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النمذجة  التدري  باستخدا  نتائ  تحليل التباين الأحادي المصاحا لأثر (10)جدول رق  
 حل المسالة الرياضية اختبار لضابطة علىالمجموعتين التجريبية وا رجاتعلى د الرياضية

 .البعدي

مجمول  مصدر ااتثاين
 اامرث ال

درجال 
 اا ريف

متوسط 
 اامرث ال

F  اادلااف
 ا  صاييف

 0.170 1.943 656.459 1 656.459 ث داستثار ااالا
4382.30 طريصف ااتدريس
9 

1 4382.30
9 

12.972 *0.001 

15202.8 ااسط 
00 

45 337.840   

20241.5 اامجمول
68 

47    

ر ددد   ااسددداثقيتثدددين مدددن ااجددددو    (a<0.05)*داادددف إ صددداييا   ندددد مسدددتوى اادلاادددف 
ثدين  (a<0.05)اا رميف ااص ريف  وثااتداا  وجدود  درق ضا دلاادف إ صداييف  ندد مسدتوى اادلاادف 

ا دد  اامسدد اف  اامجمو ددف ااتجريثيددف واامجمو ددف اامدداثطف  دد  الاستثددار ااث ددداتلاميددض متوسددط  
ط  وضادد  اصددااح اامجمو ددف اانمضجددف ااريامدديفدريس سالا تياديددف  ى إاددى طريصددف ااتددت ددا  ااريامدديف 

 اسددد  ثاسدددتسدااالأس سدددادسيددداس وااهندسدددف مدددن  تددداب ااصدددل ااااتجريثيدددف ااتددد  درسدددل و دددد  ااص
 .اانمضجف اارياميف استراتيجيف

مد  استراتيجيف اانمضجف ااريامديف م ندل ااطلثدف مدن اات اويم ن ت سير هضه اانتيجف ث ن  
مدد  اامسدداي  ااريامدديف اامصدداغف ثطريصددف واق يددف سددهلف  واادل مددن قدددرتها  لددى  لهددا ثسطددوال 
م ينف  واادل من قدرتها  لى صياغف اامساي  ااواق يف ثلرتها ااساصف  وتومدي ها ثمجسدمال  
أو رسددوا تومددي يف  مددمن مواقددل  ياتيددف واق يددف  ثااتدداا  ايدداد  رثددط مدداد  ااريامدديال ثددااواق   

 .مفار تها ونفاطها داس  ااصل وتنميف
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 (a<0.05)لا يوجد  رق ضو دلاادف إ صداييف  ندد مسدتوى دلاادف : نتائ  الفرضية الثانية2_15_
اامجمو ف ااتجريثيف  د  ااتطثيصدين ااصثلد  وااث ددا  لدى استثدار  د   تلاميض درجال  ثين متوسط

 اامس اف اارياميف    ماد  اارياميال.

تا  ساب اامتوسطال اا ساثيف والان را دال اام ياريمدف  اداَّ تدا إيجداد لاستثار ص ف هضه اا رميف 
  Paired samples-testال فددل  ددن اا ددرق ثددين درجددال  ينتددين مددرتثطتين  (t)قيمددف اادااددف 

 لى درجال طلثدف اامجمو دف ااتجريثيدف  د  ااتطثيصدين ااث ددا وااصثلد    لدى استثدار مهدارال  د  
 ااجدو  ا ت :مهار   لى  د .  ما     اامس اف اارياميف  ل   و ند   

ن الفروق بين متوسطات درجات المجموعة التجريبية فط التطبيقي(11جدول رق  )
 القبلط والبعدي لاختبار مهارات حل المسالة الرياضية

 
 

 تجريبية بعدي
 

 تجريبية قبلط
  

 (Tقيمة )
 

درجة 
 الحرية

قيمة 
الاحتمالية 

sig) ) 
 القرار

المتوسط 
 طالحساب

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابط

الانحراف 
 المعياري

 الاختبار
  النهائط

87.93 3.89 42.80 4.03 44.06 

58 

0.000 

دا  يوجد 
 روق اصااح 
ااتجريثيف 
 ااث دا

 د   اتلاميض اامجمو دف ااتجريثيدف رقا   اهريا     اامتوسطال اا ساثيف  ااساثق يثين ااجدو 
ثينمدا ثلدغ اامتوسدط  (42.80) لاستثدار ااصثلد د ثلغ اامتوسط اا ساث  االاستثار ااث دا   ص

واصيدددداس  جدددددا أاددددر اامتريدددددر اامسددددتص  ساانمضجدددددف   (87.93) ستثددددار ااث ددددددااا سدددداث  الا
ثدددين ااتطثيصدددين ااصثلددد  وااث ددددا  طااريامددديفط  ددد  اامتريدددر ااتددداث  س  ددد  اامسددد اف ااريامددديف

ا دوهين d ف ااريامديف   يد  تدا  سداب م امد المجمو ف ااتجريثيف  لى استثار    اامسد ا
ح    ااجدو  ا ت :  ثدلااف مرث  إيتا ال  ا  لى الأار. وجاءل اانتايي  لى اانم و اامومم
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حج  الأثر بين التطبيقين القبلط والبعدي لاختبار حل المسالة  (12)جدول رق         
 الرياضية للمجموعة التجريبية.

 T  درجة
 الحرية

حج   الأثر كوهين d مرب  إيتا
 الأثر

  ثير 5.79 11.37 0.97 58 44.06 الاختبار 
 ثير  ما يفير إاى وجود  ستثارمن ااجدو  ااساثق نلا   أن قيا  جا الأار  ثير  الا

المترير اامستص  ساستراتيجيف اانمضجف اارياميفط     اامترير ااتاث  أار إيجاث  و ثير 
    اامس اف اارياميفط.س

تلاميدض أدل دورا   د  إث داد اانمضجدف ااريامديف اسدتراتيجيف اا ثد ن سير ضاد ويم ن ت 
 ددد   اتلاميددض ددن ااجمددود اا  دددرا  وضادد  مدددن سددلا  د دددا تلدد  ااسطدددوال الاسددتصلاايف ا ددد  ا

من سدلا  اات ليدق  لدى ث د  جواندب  تلاميضت وين رأيها  و     مومول وطر   أماا اا
د ممددا ي دداا اددديها اااصددف ثدداان س وثدداارأا اادددروس دون سددول أو سجدد  مددن اا فدد  أو اانصدد

 مددا يم ددن أن ت ددون اامهددارال   وااددد ال  ندد  ث دد  ااثددراهين واا جددي يتسددضه  دد  تلميددضااددضا 
تنميددف   دد  اامسدد اف  أدل دورهددا  دد  نمضجددف ااريامدديفااتدد  تددا اسددتسدامها  دد  اسددتراتيجيف اا

مددد  واددضا    طويلددف الأاامجمو ددف ااتجريثيددف مددن سددلا  ت ايددا ااددضا ر  تلاميددضادددى  ااريامدديف
قثدددالا  جيددددا   ليهدددا واهتمامدددا  ثهدددا  رصدددا  إيجاثيدددف ومواقدددل تلاميدددض و دددرل ال  و لاقدددل  ماسدددا  وا 

مسدتصثلين الم لومدال تلاميض يت ا لوا م ها ويفار وا  يها ثنفاط و يويف  وثااتاا  لا ي ون اا
ثمااثددف نهددي   انددلقددد واسددتراتيجيف اانمضجددف ااريامدديف  صددط وهددضا يدد دا إاددى اثددال اام لومددف 

ت ددق واهتمامدداتها وتوجهدداتها وهددضا ااتوا ددق  دد  يقثدد    يدد  أندد   تلاميددض مددنجديددد اددا ي ا دد  اا
د  اهتمدامها ن دو اام تدوى  اانهي ثين ااتوجهين  د  اامداد  اادراسديف وااتر يد  أادار وا هدا ووجم

ريامدديف وومدد    و ددان ادد  دورا   ثيدرا    دد  تنميددف قددرال ااتلاميددض  لددى  هدا اامسدد اف اااامصددما
 سطف ال   اا تن يضها وأسيرا  اات صق من ص ف اا  .

 :ااااااف و ق ا ت  و اذجاثف  ن ااس ا  اااان  تا استثار اا رميف
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لا يوجدددد  دددرق ضو دلاادددف إ صددداييف  ندددد مسدددتوى دلاادددف  :لثكككةنتكككائ  الفرضكككية الثا3_15_
  اامجمو دددف ط ثدددين متوسدددط درجدددال اتجددداه اادددض ور ومتوسدددط درجدددال ا ندددا   دددa=0.05س

 ااتجريثيف ن و استراتيجيف اانمضجف اارياميف.

الأساسددددد  ساامجمو دددددف ااتمجريثيمدددددفط ن دددددو  سدددددادسااصدددددل اا تلاميدددددضاتجاهدددددال ام ر دددددف  
اامتوسدط اا سداث   ب  قامدل ااثا ادف ث سدااانمضجدف ااريامديف  د  تددريس ااريامديالاسدتراتيجيف 

ااتجريثيدف  دو   راسدف مدن طلثدف اامجمو دفوالان درال اام يدارا واادوان اانسدث   جاثدال  يندف ااد
  وقدد رتثدل اا ثدارال و صدا  اانمضجدف ااريامديفلرايها ن و تدريس مادم  ااريامديال و دق اسدتراتيجيف 

ط   ددد متوسددط  وأن ا جاثددال ااتدد  جدداءل أقدد   ددن 3المتوسددط اا سدداث   وتددا ا تمدداد اادرجددف س
   ددوق هددضه اامتوسددط  ددإن الاتجدداه إيجدداث . هددضه اامتوسددط ي دددا الاتجدداه سددلث   وأن اادرجددف ااتدد  تصدد

 :و  ااتاا ااجد  لى اان و اامثيمن    اانتايي و انل

 تسميككككذسككككبط لإجابككككات عينككككة الدراسككككة مككككن (: المتوسككككط الحسككككابط والككككو ن الن13)الجككككدول 
 نمذجة الرياضيةالتجريبية على استبانة الاتجاهات نحو استراتيجية ال المجموعة

طاامتوس اا ثارال اارقا  
 اا ساث 

 الان رال
 اام يارا

 ااوان
اانسث    

مستوى 
 الاتجاه

 إيجابط 98.6% 0.37 4.93 مروريف وجدير  ثالاهتماا. نمضجف اارياميف دا اات 1
 إيجابط 98.6% 0.37 4.93 .نمضجف اارياميفأستمت  ثدراسف اارياميال ثاستسداا اا 2
 إيجابط 98.6% 0.37 4.93 م ر ف.   ا تساب اامايد من اا نمضجف اارياميففج ن  اات 3
 إيجابط 98% 0.40 4.90 .نمضجف اارياميفأنم  مهارت     اارياميال ثاستسداا اا 4
 إيجابط 98% 0.40 4.90 .نمضجف اارياميفأ او  دراسف ماد  اارياميال ثاستسداا اا 5
 إيجابط 98% 0.40 4.90 انمو اا ص . هم يد نمضجف اارياميفاا 6
 إيجابط 98% 0.40 4.90 الجمي .  ممت  نمضجف اارياميفأف ر أن اا 7
   ااترلب  لى ااص وثال اات   انمضجف اارياميفسا دن  ات 8

 إيجابط 97.4% 0.57 4.87 تواجه     دراسف ماد  اارياميال.
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أسيلت     ماد  اارياميال  نمضجف اارياميف  نجيب اات 9
 إيجابط 96.6% 0.59 4.83 ثف    اا.

 إيجابط 96.6% 0.59 4.83  لى اات اون م  املاي . نمضجف اارياميفاا  ا ت 10
 إيجابط 96% 0.48 4.80 إاى م لا م ه  لاستسدام . نمضجف اارياميف تاا اات 11

 لى    مساي  جديد      نمضجف اارياميفسا دن  اات 12
 إيجابط 95.4% 0.77 4.77 اارياميال.

 إيجابط 95.4% 0.57 4.77    اات  ير. ادا اادقف نمضجف اارياميفتنم  اا 13
 إيجابط 92% 0.89 4.60  لى ااث    ن اام لومف. انمضجف اارياميففج ن  ات 14
. نمضجف اارياميفايد اات 15  إيجابط 91.4% 0.50 4.57  ب الاستطلال واا مو  ادام
يجابطإ 90.6% 0.73 4.53    دراسف مواد أسرى. نمضجف اارياميفأتمنى استسداا اا 16  
 إيجابط 88.6% 0.73 4.43 م  املاي . نمضجف اارياميفأستمت  ثمناقفف دروس اا 17
 إيجابط 86% 1.12 4.30 .نمضجف اارياميفأف ر ثااس اد  واا رح ثاستسداا اا 18
 لى قراء  اا تب واامراج  نمضجف اارياميف فج ن  اات 19

 إيجابط 70.6% 1.81 3.53 ااسارجيف.

غير مناسب اتدريس ماد  مضجف اارياميف نأ تصد أن اا 20
 سلث  57.4% 1.72 2.87 اارياميال.

املاي   وجي  اانصد ا  من قث أف ر ثا  ثاط  ند ت  21
 سلث  44.6% 1.48 2.23 .نمضجف اارياميفااثاستسداا استراتيجيف 

 سلث  44% 1.50 2.20 .نمضجف اارياميف    صل اا يفرد ضهن   ايرا   22
 سلث  40% 1.29 2.00 م تواه ثطريصف  فواييف. مضجف اارياميفناا  ر ت 23
 سلث  37.4% 1.17 1.87 .نمضجف اارياميفم توى اا أجد ص وثف     ها 24
 سلث  35.4% 1.10 1.77 .نم  ادا مهارال اات  يرتلا  نمضجف اارياميفف ر أن ااأ 25
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 سلث  34% 1.02 1.70 غير  اد     تصدير اادرجال. نمضجف اارياميفم لا اا 26
 سلث  31.4% 0.90 1.57 .نمضجف اارياميفف ر ثاامل      صف ااأ 27
 سلث  30.6% 0.90 1.53  يدن .تلا  نمضجف اارياميف تصد أن ااأ 28
 سلث  30.6% 0.78 1.53 .نمضجف اارياميفجهد    ت لا مومو ال اا أثض  29
 سلث  28% 0.62 1.40 طوي . وقل نمضجف اارياميفاستراتيجيف اا يستررق تطثيق 30

استبانة المتوسط الحسابط ومتوسط النسا لإجابات الطلبة على 
 نمذجة الرياضية.ية الالاتجاهات نحو استراتيج

 إيجابط 0.73 0.82 3.66

 

الأساسددد   سدددادسااصدددل اا تلاميدددض اتجاهدددال  إادددى أنم  ااسددداثق تثفدددير اانتدددايي  ددد  ااجددددو  
  ددد  تددددريس مددداد  ااريامددديال  انمضجدددف ااريامددديفف اراتيجيساامجمو دددف ااتمجريثيمدددفط ن دددو اسدددت

ط  ثدددوان نسدددث  قددددره 3.66اامتوسدددط اا سددداث  اا لددد  الاتجاهدددال سيجاثيدددف  و دددان  اندددل إ
ف  ددددا وجدددود  ددروق ضال دلاادددف إ صددداييف ثدددين متوسدددط   ، و(%98.6س الت صمددق مدددن صددد م

ر وا نددددا ط سااددددض و الأس ساااا   ساااا   ال ااصددددل تلاميددددضإجاثددددال اامجمو ددددف ااتجريثيددددف مددددن 
 دد  تدددريس مدداد   نمضجددف ااريامدديفاامجمو ددف ااتجريثيددف  ددو  اتجاهدداتها ن ددو اسددتراتيجيف اا

دددثل اامتوسدددطال اا سددداثيف والان را دددال اام ياريدددف  واسدددتثسدا استثددددار س س  ط tااريامددديال   ث
 ا ت :  يي  لى اان و اامثيمن    ااجدو ال ينال اامستصلف  وجاءل اانتا
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المجموعة التجريبية )الذكور  تسميذمتوسطط إجابات  لفرق بين(:  ا14) رق  جدول
 .نمذجة الرياضيةة الوالإناث( حول اتجاهاته  نحو استراتيجي

 المجموعة
 المدروسة 

 العينة
المتوسط 
 الحسابط

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
 المحسوبة

 قيمة 
 القرار (pالاحتمال )

 6.89 111.12 16 ذكور التجريبية 
 ةير دال 0.418 0.823

 11.71 108.31 13 إناث التجريبية 

جاثدددال اامجمو دددف يتثددديمن أنم اا دددرق ااتددد   هدددر ثدددين متوسدددط  إ مدددن قدددراء  ااجددددو        
ساادض ور وا ندا ط  د  مدادم  ااريامديال  د  الأس سا   سا   ال ااصدل تلاميدض ااتجريثيف مدن

 د  تددريس مداد  ااريامديال  نمضجدفف ااياامجمو ف ااتجريثيدف  دو  اتجاهداتها ن دو اسدتراتيج
ط أ ثددر مددن P=  0.418س    هدد  غيددر دااددف وايسددل جوهريددف  إض جدداءل قيمددف الا تمددا 

ثندداء   لددى مددا سددثق تثصثدد  اا رمدديف ااصدد ريف ااصايلددف: ث دددا وجددود    ط0.05مسددتوى اادلااددف س
 اصددلا تلاميدضجاثدال اامجمو ددف ااتجريثيدف مددن إ صداييف ثددين متوسدط  إ دلاادف ضو  درق

سااددددض ور وا نددددا ط  دددد  اامجمو ددددف ااتجريثيددددف  ددددو  اتجاهدددداتها ن ددددو الأس ساااا   ساااا   ال
    تدريس ماد  اارياميال.  نمضجف اارياميفف اااستراتيجي

وهدضا يدد   لدى ات دداق أغلثيدف أ دراد اامجمو دف ااتجريثيددف  لدى ت دوين اتجداه إيجدداث  
سددلا  اات سدن اادضا طدرأ  لددى   وي هدر ضاد  مدن نمضجدف ااريامدديفيف ااادديها ن دو اسدتراتيج

وت سدددر اثا اددف هدددضه نمضجددف ااريامدديف  ف ااأ ددراد اامجمو ددف ااتجريثيدددف ث ددد تطثيددق اسدددتراتيجي
 دد  إيجدداد مت ددف  دد  ااددت لا تستلددل  تلاميددضسددا د اا اانمضجددف ااريامدديفنتيجددف ثدد ن اسددتسداا اا

اان س واات ثيدر  دن  ن ااطريصف اام تاد   مما استاار اديها دا  يف اات لا  وا  طايها اااصف ثد
ترا ميددف  واسددتسداا لرايهددا  وااصدددر   لددى اسددترجال اام لومددال لأن طثي ددف مدداد  ااريامدديال 

يجاثيدا  فج  ااطلثدف  لدى تن ديا أدايهدا وم دار ها  وأصدثح اادت لا  اانمضجف اارياميف مامدرا  وا 
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ار  لدددى رثدددط الأ  ددد    مدددا أن اسدددتسداا اانمضجدددف ااريامددديف سدددا د ااطدددلابمدددن قثددد  ااطلثدددف
ااريامدديف ثدداامواد اادراسدديف الأسددرى  و لددى است فددال تطثيصددال ااريامدديال و ي يددف تطثيددق 

 اام اهيا واا لاقال ا   اامف لال اايوميف واا ياتيف و ها اام نى ااريام .

  مقترحات البحث:16_

 من سلا  نتايي ااث   يم ن تصديا اامصتر ال ا تيف:

ليدددال ااترثيدددف  لددى  ي يدددف اسدددتسداا اانمضجدددف اا مدد   لدددى ت لددديا ااطدددلاب اام لمددين  ددد    .1
دورال تدريثيددددف الم لمددددين  لال اا ياتيددددف  وتوجدددد  جدددددا ا صددددد ااريامدددديف  دددد   دددد  اامفدددد

 .اا ااين  اتدريثها  لى استسداا اانمضجف اارياميف ات ليا اارياميال  امف
ااتر يددا  لددى اسددتسداا اانمدداضا اام سوسددف ات لدديا ااريامدديال  ثمددا يتناسددب مدد  قدددرال  .2

 .ااطلثف وتم ينها من اات ام  م  اامف لال ااواق يف اا ياتيف
مددرور  إجددراء دراسددال أسددرى  دد  أاددر اسددتراتيجيف اانمضجددف ااريامدديف  لددى مدددى تم ددن  .3

 ياميف وا تساب اامهارال اارياميف.ااطلاب من اات ميمال اارياميف وااسواراميال اار 
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 قائمة بأسماء السادة المحكمين (1)الملحق رقم 

 يةالمرتبة العلم \\الوظيفة  الاس   
 أستاض مسا د طرايق تدريس اارياميال_  ليف اارياميال_ جام ف تفرين رغداء نصور 1
 د تور    ااصياس وااتصويا    ااترثيف_  ليف ااترثيف_ جام ف تفرين سومر ثرغ  2
 موج  استصاص  رياميال م ا  ف االاضقيف نوار م رول 3
 مدرسف رياميال_ ساث  واامن سناء ثرغ  4
 مدرسف رياميال_ سادس وساث  راهيادلا  إث 5

 وفق استراتيجية النمذجة الرياضية )نموذج أ( : الوحدة التدريسية (2)ملحق رقم 

أعاا ا الح ة ااه ااااد اللاا  ب الل وححةااه لدسةاا ب الس  سااه   لةاا ب الدةاا     لد اا  الساا    

 الأس س   ب سلخ ام اسلراتةجةه النلاجه الرح ضةه.

 حصص (6) ائرةالد  الأول:  بعنوانالدرس 

 .مس ةه ال ائر_ المفاهيم:

 .الدط ع ال ائري _           

 ._ اللحةط          

 زالحه الدط ع د = طسل قس  الدط ع ج = مس ةه الدط ع ال ائري ج  التعميمات:

              _____________       ____________        _______ 

 محةط ال ائرب             مس ةه ال ائرب                       360              

 المهارات:

 حلعرف اللدلةا عدى  الدط ع ال ائري. .1

 حج  مس ةه الدط ع ال ائري. .2

 حج  طسل قس  الدط ع ال ائري. .3

حجاا  العةقااه بااة  قةاا   زالحااه الدطاا ع لطااسل الدااس  لمساا ةه الاا ائرب لمحااةط  .4

 ال ائرب..

 ه م  الحة ب الساقعةه.حعط  أم ده ملع  ب عدى الدط ع ا ال ائرح .5

 ل ان ساةه  الكل ب الل وس   السحسوب   الأقاةم الع  حاه لاللدس،اه  أ اك الوسائل التعليمية:

   لسة ا تسضةحةه  ألواق علل.،ل ذج مرتحطه ب ل ائرب
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ب سلخ ام اللشكةا الحة تةاه لالأم داه  _اللعدم  _ اللعدم ب لعلل لاللل وسه.  أساليب التعلم:

 الساقعةه.

 دقيقة. (40)، المدة الزمنية حصة الأولى:  الدائرةال

 المدة الزمنية نشاط التلميذ مدخلاتي كمعلمة المراجع المستخدمة

 مقدمة

مراجعه تعرح   1_

 ال ائرب مع اللةمةا

 

 

 

 

 

 

 

حرسم اللدلةا  ائرب  2_

عدى السحسوب لحح   

 اللركز  الستر  ،   

الدطر  الدس    

مسلخ م ً الأقةم 

،ه  الفرج و  اللدس

 لاللسطرب.

حعرف اللدلةا 3_

مس ةه ال ائرب 

 لمحةطه .

 

 

 

حلسصل اللدلةا إلى 4_

تعرح  الدط ع ال ائري 

م  خةل الخطستة  

 الس بدلة .

 

 

،اكر اللةمةا ع  اً  5_

 أسئده لمن قشه صفةه:

لعدم عدى حطرح ال

 اللةمةا الأسئده الآتةه:

 م  اس تعرح  ال ائرب؟؟

الأخط ء  حل بع اللعدم

الل  حلك  أن حدع فةه  

اللةمةا عن  تعرح  

 ال ائرب.

،رسم ل،ح   بشكل 

جل ع  ل،عرف الستر 

 لالدس 

 

 

 

 

 

 

،سأل ع   م  اللةمةا 

ع  قسا،ة  اللس ةه 

لاللحةط ل،ج  مس ةه 

 لمحةط  ال ائرب.

 

_____________ 

م  خةل تح ح   

عن صر الدط ع ال ائري 

لا  الدس   ل، ف  

قطر ف  ال ائرب  لوسم 

أم ده مخلدفه لدط ع 

  ائري.

أةضر لهم بعض 

 ا:أجسبه اللةمة

تعرح  ال ائرب الأجسبه 

الللسقعه: ال ائرب ا   كل 

ان س  له مركز لححع  مس فه 

 ث بله ع  اللركز.

 

 

 

 الأجسبه الللسقعه:

تح ح  اللركز ل،   الدطر 

لالستر: لاس مسلدةم ح ل 

بة  ،دطلة  عدى محةط  

ال ائرب لالدس  اس جزء م  

 محةط ال ائرب.

حاكر مس ةه ال ائرب لق ،سن 

 جسبه الللسقعه.اللحةط الأ

     

 

 

أجسبه اللةمةا: وسم ع ب 

قط ع ا  ائرحه عدى 

 السحسوب.

 

 

 

 أجسبه اللةمةا:

 حطرح اللةمةا ع ب ة لاا

 

 

  ق ئق (5)

 

 

 

 

 

 

 

 

  ق ئق (10)

 

 

 

 

 

  ق ئق (5)

 

 

 

 

  ق ئق (10)

 

 

 

 

 

  ق ئق (5)
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م  ة لاا الدط ع 

ال ائري م  الحة ب 

الساقعةه  م ل: ةركه 

ب ب حفلح  عن  قدب 

 صفحه كل ب.

ةمةا حسزع عدى الل 6_

ع  اً م  الأ لاا  

لعلل أ ك ل ان سةه 

مرتحطه ب لدط ع 

 ال ائري.

تد حم م  ل م  لاقع  7_

الحة ب  لالعلل مع 

 اللةمةا عدى ،لاجله؟

كل به الأفك و الرئةسةه : 

تعرح  الدط ع 

ال ائري  لالعةقه بة  

مس ةله لطسل قسسه  

لمس ةه ال ائرب 

 لمحةطه .

الح لاا م ل: قس   

لومح  لوغة  خحز 

مدطع   لحسضح الدط ع 

 ال ائري ف  كل منه .

م  مس ةه قطعه الكعك: 

 8cmعدل ً بأن ،ق=

 ؟9cmلطسل قسسه  

ائرحه لالدطعه الكعكه  

ا  قط ع  ائري  

دطعه  للإحج   مس ةه ال

لا ب  م  لجس  عةقه 

محةنه عدى اللعطة ا 

لبع  أن ،ج  العةقه 

 ،حل الل  ل

مراجعه ع مه لسرحعه  

لالإج به عدى 

اسلفس واا اللةمةا فةل  

حخص العةقه 

 اللسلنلجه.

أسئده لأجسبه: م  اس 

 تعرح  الدط ع ال ائري؟

 

 ____________ 

،حل الل  ل مع اللةمةا بع  

 :النش ط الل ل 

حنلج اللةمةا ع  اً م  

الأ ك ل اللخلدفه لددط ع ا 

 ال ائرحه  

لاا حطرح اللةمةا اللس ؤ

 لالاسلفس واا عدى اللعدم.

حعرف اللدلةا الدط ع ال ائري 

لزالحله  لقسسه لمس ةله  

 لحح   العةق ا بةنهم.

 

 

 

 

  ق ئق (10)
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 . قةده (40)الح ه الل لةه: ةل الساجب الحةل  الل ب الزمنةه 

 الل ب الزمنةه ،ش ط اللدلةا م خةا اللعدله اللراجع لالل   و

حلم ةل اللل وح  لاللس ئل الل  

أعة ا صة غله  بلحسحده  إلى 

 مشكةا ةة تةه.

 

حلم الإج به ع  لوقه العلل الل  

أع ته  اللعدله مسحد ً ع  ال ائرب 

لمس ةله   ب سلخ ام مشكةا 

 ةة تةه لاقعةه.

مةا مراجعه ةل اللة

لدلل وح  لاللس ئل ةةث 

حلحة  م ى صحه أل خطأ 

إج ب تهم  لتعلل اللعدله 

عدى تسضةح الخط ء الل  

ق  حدع فةه  اللةمةا ب لحل 

 الع  ي 

حأخا كل تدلةا  لود ف  ةل 

الساجب الحةل  ب سلخ ام 

اللل وح  الل  أع   صة غله  

 لحد ون بة  ةده لةل اللعدله

 

حدسم اللةمةا بحب لوقه 

 لعلل.ا

  قةده (40)

 

 اختبار حل المسائل الرياضية (3)ملحق رقم                                      

  اختبار حل المسألة الرياضية                                      

 بسم الله الرحمن الرحيم                                     

 عزيزي التلميذ:

ر إلى قياس حل المسألة الرياضثية مثن خثلال ارجابثة علثى مجموعثة يهدف هذا افختبا   
 من الأسةلة, لذا أرجو منك اتباع التهليمات الآتية:

 اقرأ كل سؤال جيداً, واعرف المعلوب قبل البدء بارجابة. 1_

 أجب عن كل الأسةلة وف تترك أي سؤال دون ارجابة عليه. 2_

 ل للسؤال الذي يليه وعُد إليه فحقاً.في لم تهرف إجابة سؤال اتركه وانتق 3_

 املأ البيانات الآتية: 4_

  افسم

  الصف

  المدرسة
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 حل المسائل الآتية:

 ؟11cm, وعول قوسه 7cmارسم قعاعاً داةرياً نصف قعره  المسألة الأولى:

..................................................................................................
................................. 

درجثة,  120: ما عول قعر داةرة إذا علمت أن قعاعاً داةرياً فيهثا زاويتثه المسألة الثانية

 ؟22\7) علماً بأن )ع= 22cmومساحته 

..................................................................................................
..................................... 

 ؟8cmوارتساعه  5cmما المساحة الجانبية لمخروع نصف قعره  المسألة الثالثة:

..................................................................................................
...................................... 

, وارتساعثثه 5cm: هثثرم ربثثاعي منثثتظم, عثثول ضثثلل قاعدتثثه المربهثثة سأأألة الرابعأأةالم

 , احسب المساحة الكلية؟8cmالجانبي 

..................................................................................................
..................................... 

, وارتساعثه 24cmناء على شكل هثرم سلاسثي منثتظم, مسثاحة قاعدتثه إ: المسألة الخامسة

, مليء بالماء, ويراد تسريغ ما به من ماء في إناء آخر على شثكل مكهثب, 8cmالهمودي 

 بحي  يملأ بالكامل, ما عول ضلل المكهب؟

..................................................................................................
................................. 

 انتهت الأسةلة
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 ياضيةجدول مواصفات لاختبار حل المسألة الر (4)الملحق رقم 

 حل المشكلات الإجرائية المعرفية المحتوى/ الأهداف

 1 1 2 مس ةه ال ائرب

 1 2 3 اللس ةه لاللحةط

 1 2 2 اللس سو الد ئم

نحكككو تطبيكككق اسكككتراتيجية  تسميكككذمقيكككا  اتجاهكككات ال  (5)الملحقققق رققققم                    
 لنمذجة الرياضيةا

 تلميض /  ايات  ااتلميض اياا اا

  أرغدب ا ن ثم ر دف اتجاهد  ورأيد  ن دو هدضه نمضجف اارياميفتطثيق استراتيجيف ااث د     
 ت دددوا هدددضه الاسدددتثانف    ددد  ت سدددين تددددريس مددداد  ااريامددديالااطريصدددف لأن اهدددا دورا   ثيدددرا  

 أ ددد الأ مددد    انثددين  يهددا اتجاهدد  ورأيدد  مددن سددلا   دد   ثددار   دد  ثددارالمجمو ددف مددن اا
 اامصاثلف ا   منها.

 و منك:لذلك نرج

 جاثف  نها ثدقف.قراء      ثار   اا ا  1_ 

ط ثجاندددب  ددد  اا مدددود اادددضا يماددد  درجدددف تجاهددد  ن دددو إ ددددى √يرجدددى ومددد  إفدددار  س2_  
جاثدددال  ددد  هدددضه الاسدددتثانف ط  جميددد  ا   إادددى  دددد مدددا  غيدددر موا دددقل ا تيدددف سموا دددقاا ثدددارا

غدددرا  ااث ددد  تسدددتسدا إلا لأسدددت ون سدددريف  وادددن يطلددد   ليهدددا أ دددد غيدددر ااثا ادددف  وادددن 
 اا لم .

 ف را  ات اون ا
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إلى حد  موافق العبار  الرق 
 ما

 ر موافقةي

    .استراتيجيف مروريف وجدير  ثالاهتماا اانمضجف اارياميف دا ااويب ت 1
    .نمضجف اارياميفرياميال ثاستسداا ااأستمت   ثدراسف اا 2
       ا تساب اامايد من اام ر ف. نمضجف اارياميففج ن  اات 3
    انمضجف اارياميف.أنم  مهارت     اارياميال ثاستسداا ا 4
    .نمضجف اارياميفأ او  دراسف ماد  اارياميال ثاستسداا اا 5
    م يد انمو اا ص . نمضجف اارياميفاا 6
    الجمي .  ممت  نمضجف اارياميفأف ر أن اا 7
    . لى    مساي  جديد     اارياميال نمضجف اارياميفسا دن  اات 8
    أسيلت     ماد  اارياميال ثف    اا. نمضجف اارياميف  نجيب اات 9
     لى اات اون م  املاي  نمضجف اارياميف  ا اات 10
    م لا م ه  لاستسدامهات تاا اانمضجف اارياميف إاى  11
 ددد  ااترلدددب  لدددى ااصددد وثال ااتددد  تدددواجه   ددد   نمضجدددف ااريامددديفسدددا دن  اات 12

 .دراسف ماد  اارياميال
   

    تنم  اانمضجف اارياميف ادا اادقف    اات  ير. 13
    تفج ن  اانمضجف اارياميف  لى ااث    ن اام لومف. 14
    لال واا مو  ادا.تايد اانمضجف اارياميف  ب الاستط 15
    أتمنى استسداا اانمضجف اارياميف    دراسف مواد أسرى 16
    استمت  ثمناقفف دروس اانمضجف اارياميف م  املاي . 17
    أف ر ثااس اد  واا رح ثاستسداا اانمضجف اارياميف. 18
    تفج ن  اانمضجف اارياميف  لى قراء  اا تب واامراج  ااسارجيف. 19
    أ تصد أن اانمضجف اارياميف غير مناسب اتدريس اارياميال. 20
املايددد  ثاسدددتسداا اسدددتراتيجيف أفدد ر ثا  ثددداط  ندددد توجيددد  اانصدددد اددد  مدددن قثددد    21

 .اانمضجف اارياميف
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    .يفرد ضهن   ايرا      صل اانمضجف اارياميف 22
    .ت ر  اانمضجف اارياميف م تواه ثطريصف  فواييف. 23
    أجد ص وثف     ها م توى اانمضجف اارياميف. 24
    .أف ر أن اانمضجف اارياميف لا تنم  ادا مهارال اات  ير 25
    م لا اانمضجف اارياميف غير  اد     تصدير اادرجال. 26
    .أف ر ثاامل      صف اانمضجف اارياميف 27
    أ تصد أن اانمضجف اارياميف لا ت يدن . 28
    .  جهد    ت لا مومو ال اانمضجف اارياميفأثض 29
    .يستررق تطثيق استراتيجيف اانمضجف اارياميف وقل طوي  30
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