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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 ي المجمة.عمى النشر ف
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
س عممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأ

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:
 مخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوان البحث ـ ـ م

 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: التربية –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 السابقة.الإطار النظري و الدراسات  .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5سار ي -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يتعدى 
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 ث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.حال قبول البح
 الناشر غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
شـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع حيـــث ي WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 تكتب جميع المراجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
يوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثانيـة ( عنوان الكتاب و  -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 راً  في مجمة بالمغة الأجنبية:ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشو 

ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو 
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry Newsain Diseases BUSSE,E 1980 Organic Br
Vol. 4. 20 – 60 

ج. إذا كــان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و 
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

 
 

( ل.س عشرون ألف ليرة سورية عن كل بحث 20000دفع رسم نشر ) .1
 لكل باحث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.

( ل.س خمسون الف ليرة سورية عن كل 50000دفع رسم نشر )  .2
 بحث لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 طر العربي السوري .الق

( ل.س ثلاثة آلاف ليرة سورية رسم موافقة عمى 3000دفع مبمغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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ىدورىالإدارةىالمدرسوةىفيىحلىالمشكلاتىالناجمةى
ىصنىالآزمةىالراهنة

التعلومىىمدراءىمرحلةصلىىصونةىمنىى)دراسةىمودانوة
ىفيىمدونةىاللاذقوة(الأساسيى

ى

     طالـــب الدراســات العميــا: خالد فردوس أحمد
 تشرينجامعة:   -كمية: التربية   

 وفيقة عميالدكتورة المشرفة: 
 

 حث:ممخص الب

هػػػدال ّردّرّإػػػا ترػػػع ّردوػػػرؼ رةػػػع دسر ّفدّرل ّرمدرإػػػلا اػػػع  ػػػؿ ّرم ػػػ  ل ّر   مػػػا رػػػف 
ّلآزما ّررّه ا مف خػ ؿ ت ػرّم م مسرػا مػف ّرمتػ ع ل مػء مػدرّم مػدّرس ّردوةػلـ ّ إ إػع  

 مدل ا(.-( مدرّم مف م  اظا ّر ذقلا )رلؼ 10 لث د س ل رل ا ّردّرّإا مف )

ساتػػػػػ غ رمد لػػػػػرّل ّرع ػػػػػث  إػػػػػا سّر  ػػػػػؼ رػػػػػف د رػػػػػا ّر ػػػػػرسؽسرلإ  عػػػػػا رػػػػػف رإػػػػػ ةا ّردّرّ
سدسفػةل ّردرّإػا ترػع  ردد إ سّل ّرخعرل(   لث  رى ّردم د ّرمػ ج  ّرسفػ ع -)ّرم طتا

ّرم ػػػ  ل ّردػػػع دسّ ججػػػ   مػػػدلر رةمدرإػػػا هػػػع ّردزّلػػػد اػػػع ررػػػدّد ّرطةعػػػا   ػػػ  ل ّرو ػػػؼ 
ع ر جػ  مػف ّرم ػ  ل ّ   ػر سّرودّ لا  سدود م  ةا رسدل ّرطةعػا رةمدرإػا عوػد ادػرل ّ تطػ 

عػػػػرسزغّ سر ػػػػرغّ اػػػػع رمػػػػؿ ّرمدرإػػػػا  سعل ػػػػل ّردرّإػػػػا رف ّ  دم رػػػػ ل ّردػػػػع دػػػػدرس ترلجػػػػ  تدّرل 
ّرمدرإػػا رجػػ  رهملػػا  علػػرل اػػع ت  ػػ ح رمػػؿ ّرمدرإػػا  ػػتدّرل سمدرإػػلف  سلػػ دع ّردسّفػػؿ مػػء 

ؿ ّرمإػدمر رسرل م ّ مسر اع متدما ّر ةػسؿ لةلػت د ولػؿ دس ّرمر ػدلف سزرع ّرم عػا سّردسّفػ
عػػلف ّرطةعػػا سد ػػ ولجـ رةػػع ّردوػػ سف اػػع متدمػػا ّر ةػػسؿ رمسّ ػػت ّرم ػػ  ل ّردػػع دسّ ججػػ  
تدّرل ّرمدرإػػػا    مػػػ  عل ػػػل رف رمةلػػػا ّد ػػػ ذ ّرتػػػرّر ددطةػػػر ّرد ػػػ ر لا سرػػػدـ ّرد ػػػرد عػػػ رترّر 
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 ػػ مل اػػع ّرمردعػػا ّ سرػػع ممػػ  ل ػػلر ترػػع رهملػػا ّرمػػؿ ّر مػػ رع سدسر  اػػع   ػػ ح رمةلػػا 
%(  رم  ع ر إعا ر رضل ل ّرع ػث ا   ػل ّر دػ    رةػع 60ر ع إعا م سلا عة ل )ّدخ ذ ّرترّ

 ّر  س ّلآدع:

 ت  عػػػػػ ل مػػػػػدلرب ّرمػػػػػدّرس عخفػػػػػس     لس ػػػػػد اػػػػػرؽ ذس د رػػػػػا ت فػػػػػ  لا عػػػػػلف
 –ّرم   ل ّردع دسّ ججـ اع ظؿ ّ زمػا ّررّه ػا  إػر مد لػر ّرم طتػا )ّررلػؼ 

   مدل ا(.
 ل مػدلرب ّرمػدّرس عخفػس  ّرم ػ  ل لس د ارؽ ذس د را ت ف  لا عػلف ت  عػ 

 ّردع دسّ ججـ اع ظؿ ّ زما ّررّه ا  إر مد لر ردد إ سّل ّرخعرل.
سرسفػػل ّردرّإػػا عضػػرسرل ت ػػرّم دسرّل ددرلعلػػا رمػػدلرب ّرمػػدّرس  ػػسؿ مو ػػع ّ زمػػا  
سم هلدج  س ل لا ّردو مؿ مػء ّ زمػ ل ّردػع دسّ ػت رمةجػـ  ػتدّرل رةمدرإػا  س ػسؿ ّ إػ رلر 

ّدع رج  اع ّدخ ذ ّرترّر  سّرومؿ رةع تل ػ د ّر ةػسؿ ّرم  إػعا رم ػ ةدع دزّلػد ررػدّد ّرمم ف 
 ّرطةعا سّ د  ر    ل ّرو ؼ سّرودّ لا علف ّرطةعا.

 

 ّفدّرل ّرمدرإلا  ّرم   ل  ّ زما. الكممات المفتاحية:
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The role of school administration in solving 

the problems arising from the current crisis 

(A field study on a sample of principals of the 

basic education stage in the city of Lattakia) 
 

ABSTRACT 
This study aimed to identify the role of school administration in 

solving the problems arising from the current crisis by conducting a 

series of interviews with principals of basic education schools. The 

study sample consisted of (10) principals from Latakia Governorate 

(rural-city). 

In order to answer the questions of the study and reveal the 

significance of the differences according to the research variables 

(the region - the number of years of experience), where the 

descriptive approach was adopted, and the study reached the 

problems that it faces as a principal of the school, which are the 

increase in the number of students, cases of violence and hostility, 

and the problem of students returning to school after a period 

Disruption from it is one of the most prominent and influential 

problems in the school’s work, and the study showed that the 

meetings called by the school administration are of great importance 

in the success of the school’s work as management and teachers, 

and communication with parents comes at the forefront of solutions, 

followed by activating the mentors’ role and planting love and 

continuous communication between students and encouraging them 

to Cooperation is at the forefront of solutions to confront the 

problems faced by the school administration. It also showed that the 

decision-making process requires participatory and non-exclusivity 

in the decision came in the first place, which indicates the 

importance of teamwork and its role in the success of the decision-
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making process by a percentage of (60%), as for the research 

hypotheses the results were as follows: 

 •There is no statistically significant difference between the 

answers of school principals regarding the problems they face in 

light of the current crisis, according to the region's variable (rural - 

city). 

 •There is a statistically significant difference between the 

answers of school principals regarding the problems they face in 

light of the current crisis, according to the variable number of years 

of experience. 

The study recommended the necessity of conducting training 

courses for school principals on the meaning of the crisis, what it is 

and how to deal with the crises facing their work as a school 

administration, and on the methods that can be followed in decision-

making, and work to find appropriate solutions to the problems of 

the increasing number of students and the spread of violence and 

hostility among students. 

 

Keywords: school administration, problems, crisis. 
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 مقدمة:-1

ل جد ّرو رـ م ذ رسّخر ّرترف ّرد إء ر ر سرسّ ؿ ّرترف ّرو رلف ّر  لر مف ّرد لرّل 
سّردطسرّل مم  ردى ترع دودد ّرسظ  ؼ سّرمج ـ ردّ رف ظجسر ّرودلد مف ّروةسـ ّر دلدل 

 م   ل سّرمل دلف ف  رل غ سّقدف دل غ سرةمل غ سّ  د  ل غ رس غلر ذرؾ.اع مخدةؼ ّر

ّ مر اع م  ؿ ّرف  را  سمف دةؾ ّروةسـ ّردع ظجرل   ف رةـ ّفدّرل ّرذب ظجر ع دئ
ر زل دل ّف د  لا سّ رع ح مء ّرد سلت ترع رف ه  ؾ مف لرى سذرؾ مف ر ؿ ّرومؿ اع إع

س دل ّ إرل مف خ ؿ تدّرل ّ عسللف  مسر ّ إرل ت  م ذ رف  ـّفدّرل مس سدل سم ذ ّرتد
ر ج  متدفرل رةع ّرمم رإا دسف ّرر سع ترع قسّرد   عدا سم ددل سذرؾ رودـ ّرموراا ع  ج  

  اجع مد ة ةا اع  ملء رس ت ّر   ط (7   2012)ّرف ر ع   رةـ رت رإإت سمع د ت.
رتط ر ل ّر  سملا  سدود مف ّف إ  ع إسّم   ف ذرؾ اع ّرمؤإإ ل سّر ر  ل رس ّ

ّ مسر ّر لسلا سّر سهرلا اع رفر   ّر  رع   ج  دإجـ ع  ؿ مع  ر اع دإجلؿ ّ ر ؿ 
 سدر لز ّ  دع   رةع ّ هدّؼ.

رذرؾ دود ّفدّرل ردّل ردطسلر ّرم دمء سد للر  سدومؿ رةع دتدمػت سرقلػت  سّروػ رـ ّرلسـ 
 ملء ّرمإدسل ل سلر ء هذّ ّرد لر ترع د للػر اع ل جد ّ    رغّ سإةإةا مف ّرد لرّل رةع 

ظجرل ردل   تدّرل درعسلا سمف ر   رج  ّفدّرل اع ّرملدّف ّردرعسب  اتد رإ رلر ّفدّرل. 
سمدرإلا سف لا ردودد ّرمإدسل ل اع ّرملدّف ّردرعسب ا فدّرل ّردرعسلا هع ّ سإء 

ةج  سد وع دج   رم  ّفدّرل ّرف لا سّ  مؿ سّردع دو ع ع رومةلا ّردرعسلا عمخدةؼ د  فل
دجدـ ع رفؼ سم  ل دث الت مف دسّفؿ علف ّرموةـ سط عت سهع عذرؾ رضلؽ ّفدّرّل 

دود ّفدّرل ّرمدرإلا سّ دل مف ّرو  فر ّرمجما اع ّرومةلػا عل م  اع ّرملدّف ّردرعسب  
لدغّ رس دخفف غ   سهع ر  ر د دّردوةلملػا سّ  ج  ر د ّرمدّخؿ ّرف ل ا فف ح ّردوةلـ

اجع دد مؿ ّرورم ّ  عر اع د  لذ ا سرسإء رم غ مف ّفدّرل ّرف لا  مف ّفدّرل ّردرعسل
 (15   2007)ّرر  لدل   دإللر داا ّفدّرل. ّرومةلا ّردوةلملا ع ملء  سّ عج  ّر  لا اػع

عؿ لجدؼ  سف ّرمدرإا ّرمخدة ا ؤ م جسـ ّفدّرل ّرمدرإلا رـ لود متدفرغّ رةع دإللر ر ف 
رةمر ةا  ترع دسالر مخدةؼ ّرظرسؼ سّفم    ل ّرمإ ردل رةع د تلؽ ّ هػدّؼ ّرم ػددل
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  سعذؿ  ؿ م  لةزـ ف    ج  سد إل ج  سدطسلره . ع فض اا  هملدج  سر ره  ّرع رز ّردرّإلا
اع ت د  لا ّرومةلا ّردرعسلا   لث رف ه  ؾ م مسرا مف ّرمج ـ ّردع دتسـ عج  ّفدّرل 

درإلا خ فا ع رطةعا عفسرل مع  رل رس غلر مع  رل   تعسؿ ّرطةعا سمد عودجـ خ ؿ ّرم
ادرل ّردرّإا سرفد ّرو مػ ل سرمػؿ ّخدعػ رّل  دػسالر ّرخدم ل ّرط علا ّرمخدة ا م ؿ 
ّرخدم ل ّرف لا سّر  إلا سّ  دم رلا دّخؿ ّرمدرإا  سدسالر ّ   طا ّرط علا عجدؼ 

لا ّردةملذ سغرس ّرتلـ سّ خ قلػ ل ّر إ ا ردلجـ م ػؿ ّ دػإ ر ّرمإ ردل اع ع  م  خف
 . رإػس ّردوػ سف سّ  دػرّـ ّرمدعػ دؿ  سدع دؿ ّلآرّم

س ظرغّ  ف إلر ّرومةلا ّردوةلملا سّردرعسلا رلس ع  مر ّرإجؿ دسّ ت تدّرل ّرمدرإا ّرودلد 
تذ رف  دع دمر عج  ّرع د.مف ّرم   ل سّردع ددزّلد سد  قمل اع ظؿ ّ زما ّررّه ا ّر

ّفدّرل رمؿ م ؿ ع قع ّ رم ؿ د  رل طعلوا رمةج  عم    ـ سل  ـ رف ّ زما ّررّه ا مف 
آ  ر سم و إ ف رةع مخدةؼ ّ فودل رذرؾ   ف  عد رجذ  ّفدّرل مف ّرد قةـ مء طعلوا 

ّردوةلملا ّ  دّث  دع دد عء ردّم دسره  ع اضؿ   ؿ مم ف سّرم  اظا رةع إلر ّرومةلا 
 (37   2015رطلا  ّ  دّث. )سّردرعسلا سرعو ده  قد ّفم  ف رف ّرد  ر عم رل ل 

رذرؾ إ دطرؽ اع هذّ ّرع ث ترع ّر دلث رف ّفدّرل ّرمدرإلا سم  ل ر رف د سف رةلت 
دت ف سمسّ جا رد سف ق درل رةع ّرتل ـ عمج مج  سد تلؽ ّ هدّؼ  ّرمدسقوا م ج  عدقا سّ 

 خ فا دةؾ ّر   ما رف ّ زما ّررّه ا. ّرم   ل س ةج 

 مشكمة البحث:-2

دود ّفدّرل ّرمدرإلا رمةلا مد وعا ّرمج ـ دسّ ت ّرودلد مف ّرو رّل سّرم   ل سدومؿ 
رةع مسّ جدج  سر  ج  سفس غ ترع ّ دّم ّرإةلـ اع إلر ّرومةلا ّردوةلملا سّردرعسلا. ر ف 

 غ سع دل د  ؿ ر  ت غ رم ـ تدّرل ّرمدرإا   هذ  ّرم   ل رفع ل ر  ر ظجسرغّ سد  قم
 إلم  اع ظؿ ّ زما ّررّه ا.

سّ ط ق غ مف رف هذ  ّفدّرل لتء رةع ر دتج  دسالر  س م  إر رومةلدع ّردوةـ سّردوةلـ 
س س ج  ّ دّل ّرم  ذل رةإل إا ّردرعسلا ّرمسضسرا سّرم راا رةع ّرمسقؼ ّردوةلمع رذرؾ   

ء هذ  ّرم   ل ّرمدزّلدل اع ّ زما ّررّه ا سهذّ م  ر ددت )  فر  عد رج  مف ّردو مؿ م
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( اع درّإدج  ّردع دسفةل ترع رف در ا دطعلؽ ت رّمّل ّردو مؿ مء ّ زم ل 2015
ّ زما س دل سقوج  رةع ّرم دمء ّرمدرإع سضرسرل   دل   ل مرد وا سقد لوسد ذرؾ ترع 

د ظلـ ّرومؿ رف فدّرل ّرمدرإلا هع ّرمإؤسرا دو مؿ ّرمدلرلف ّرإرلء موج  قعؿ د  قمج  ا 
زم ل ّردع دودرض د تلؽ رهدّاج  ضمف ّرمدرإا سرف ّردو مؿ مء ّرم   ل سّ 

 ّرمخططا.

سف تدّرل ق درل رةع  دّرل ّرمدرإلا ردف ذرؾ م  ّرذب ل ر رف دتسـ عت ّفسّ ط ق غ م
 ّررّه ا؟ؿ ّ زما  مسّ جا ّرم   ل ّردرعسلا ّردع دودرض رمةج  اع 

دودعر ّفدّرل ّرمدرإلا   ر ّرزّسلا اع ّرومةلا ّردوةلملا سّردرعسلا  س ج  ّرمإؤسرا  لث  
رف ّرمؤإإا ّ سرع عود ّ إرل اع درعلا ّر    ا سدوةلمجـ سدزسلدهـ ع رمج رّل سّرخعرّل 

  سردّل ر لإلا رد تلؽ رهدّؼ ّرومةلا ّردرعسلا مف خ ؿ ّ إدخدّـ ر  سهع ّرمدرإا
رل. ّارل  تلم   غ ع هملا ّرتل دل ّرمدطس س ّ م ؿ رلإم    ل سّرمسّرد سّردإجل ل ّرمد  ا سّرمد

 ( 107   2019  )خلر ّردلف  ل م ا س سّؿ

سّ ط ق غ مف رف ّرمدرإا هع ّردع ددو مؿ سع  ؿ مع  ر مء مخدةؼ ّرم   ل ّردرعسلا 
رةع مسّ جا هذ   ل رد سف ق درلف دومؿ هذ  ّفدّر ر  عد مف ّر   ما رف ّ زما رذرؾ 

ف    ح هذ  ّفدّرل اع رمةج  إلؤدب ّرع مخر  ل     ا سق درل ّرم   ل سذرؾ  
رةع ّ  خرّط اع ّرم دمء سد مؿ دعو ل هذّ ّ  خرّط ساع   ؿ    ل هذ  ّرمخر  ل 

طسلر  اتف هذّ رةع ّر جسض عت سد ق درلس ّرمخدة ا ق درل رةع دةعلا     ل ّرم دمء 
  سم ت د مف م  ةا  و س تل  ع  رةلت سّرو س ف لح خ فاغ اع ظؿ ّ زما ّررّه اإل

 ّرر اع ّرإؤّؿ ّرر لس ّلآدع:

ما دور مدراء مرحمة التعميم الأساسي في حل المشكلات الناجمة عن الآزمة الراىنة في 
 مدينة اللاذقية؟
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 أىمية البحث:-3

هملدج   جا سرمسّ جا ّرم   ل مف  ّفدّرل ّرمدرإلا اع مف دسرد عء رهملا ّرع ث 
ع ر إعا ر ؿ مف ّر رد سّرم دمء سّرومةلا ّردوةلملا سّردرعسلا سّإدمرّرلدج  خ فاغ اع ظؿ 

 ّ زما ّر  رلا مف  جا رخرى.

 أىداف البحث وأسئمتو:-4

 لجدؼ ّرع ث ترع ّردورؼ رةع:

 م جسـ ّفدّرل ّرمدرإلا سرهملدج . .1

 سر م طج .  اخف    ّفدّرل ّرمدرإلا ّر    .2

 رهملا مدلر ّرمدرإا. .3

دّرل ّ زما ّرمدرإلا. م  هلـ .4  ّ زما ّردرعسلا سّ زما ّرمدرإلا سّ 

 ّرم   ل ّردع لسّ جج  مُدرّم ّرمدّرس مف س جا  ظرهـ. .5

 مف س جا  ظر مُدرّم ّرمدّرس. ّرم  ةا ّ   ر ر رغّ اع رمؿ ّرمدرإا .6

ـ ّ إ إع اع مدل ا ّرّ ذقلا  دل ا ّرم   ل ّردّوةلملّا اع مدّرس مر ةا ّردّوةل .7
 ّر رر رةع إسرلا.

ّرم   ل ّردّرعسلّا اع مدّرس مر ةا ّردّوةلـ ّ إ إع اع مدل ا ّرّ ذقلا  دل ا  .8
 ّر رر رةع إسرلا.

ّرم   ل ّفدّرلا اع مدّرس مر ةا ّردّوةلـ ّ إ إع اع مدل ا ّرّ ذقلا  دل ا  .9
 ّر رر رةع إسرلا. 

إلا اع ّردو مؿ مء ّرم   ل ّردّرعسلّا سّردّوةلملّا ّردّع ارضدج  دسر ّفدّرل ّرمدر  .10
 ّ زما ّررّه ا.

دسر ّفدّرل ّرمدرإلا اع تل  د  ةسؿ رةم   ل ّردع لو  ع م ج  ّرموةمسف  .11
 سّرد ملذ. 
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 ّرموسق ل ّردّع دسّ ت مدلرب ّرمدّرس اع ّ زما ّررّه ا .12

 :سل لر ّرع ث رف ّ إ ةا ّلآدلا

 ل ّردع دسّ جج   مدلر رةمدرإا إسّم مف  لث ّرط ر  م  هع ّرم   .1
 ّرموةملف  ّرد جلزّل سغلره  مف ّرم   ل ّ خرى؟

 م  هع ّرم  ةا ّ   ر عرسزغّ رس ر رغّ اع رمؿ ّرمدرإا؟  .2
هؿ دس د فوسعا اع ّردسّفؿ مء مخدةؼ ّرو  فر ّرمدسّ دل اع ّرمدرإا اع  .3

رسرل م رمسر ّرطةعا مف  لث ّ ردزّـ   ؿ ّردرسل ر  دم ع   ذرؾ ع ر إعا ترع 
 ع ر ضسر؟

 لؼ لم ف سضء دفسر رم  لم ف رف لسّ ت رمة ـ مف م   ل؟ رـ ه  ؾ  .4
 فوسعا اع هذّ ّرم  ؿ  سرم ذّ؟

م  ّرذب ل ر ّرتل ـ عت  تدّرل رةمدرإا مف ر ؿ مسّ جا هذ  ّرم   ل سّر د  .5
 م ج ؟

درعسلا ّروةل ؟ سهؿ دو س ل هؿ سّ جل م  ةا دطةر  ةج  ّردسّفؿ مء ّفدّرل ّر .6
 هذ  ّفدّرل موؾ اع  ةج ؟ سرم ذّ؟

هؿ ددطةر رمةلا ّد  ذ ّرترّر )ّرمرس ا رـ ّر زـ رـ ّرم  ر ا رـ طرؽ رخرى  .7
 ددعوج ( رضم ف    ح ّردسر ّرذب دتسـ عت؟

 البحث:  فرضيات-4

 (:a = 0.05إلدـ ّخدع ر ارضل ل ّرع ث ّ  ف  لا ر د مإدسى د را )

ت  ع ل مدلرب  مدسإط ّ سرع:   لس د ارؽ ذس د را ت ف  لا علفّر رضلا 
ّرمدّرس عخفس  ّرم   ل ّردع دسّ ججـ اع ظؿ ّ زما ّررّه ا  إر مد لر 

 مدل ا(. –ّرم طتا )ّررلؼ 

ت  ع ل مدلرب ّرمدّرس مدسإط ّر رضلا ّر   لا:   لس د ارؽ ذس د را ت ف  لا علف 
اع ظؿ ّ زما ّررّه ا  إر مد لر ردد إ سّل  عخفس  ّرم   ل ّردع دسّ ججـ

 ر  ر مف خمس إ سّل(. –ّرخعرل )رقؿ مف خمس إ سّل 
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 حدود البحث: -5

  ّر دسد ّرمسضسرلا: ّقدفر ّرع ث رةع درّإا دسر ّفدّرل ّرمدرإلا اع  ؿ
ّرم   ل ّردرعسلا سدورُؼ ّرم   ل ّردرعسلا اع مر ةا ّردوةلـ ّ إ إع مف 

 ّم اتط.س جا  ظر ّرمدر 

  :مدل ا ّر ذقلا.عوض مدّرس ّر دسد ّرم   لا 

  2021/2022ّر دسد ّرزم لا: ّر فؿ ّ سؿ مف ّرو ـ ّردرّإع. 

  ّر دسد ّرع رلا: سضمّل رل ا مف مدرّم مدّرس مر ةا ّردوةلـ ّ إ إع اع
 مدل ا ّر ذقلا. 

 مصطمحات البحث وتعريفاتو الإجرائية:-6

ذس رهدّؼ لدـ د تلتج  ع ردخطلط ّرإةلـ رةومػؿ سمػف خػ ؿ هع "  ظ ـ ّفدّرل ّرمدرإلا: 
ّردسزلػء سّرد إلؽ سمد عوا ّرد  لذ  ـ دتسلـ ّفدّرل ترع    ر ّإدخدّـ ّر سّاز ف  رل ّرػدسّاء 
س وػؿ مإؤسرل ل ّرد ظلـ مد  مةا سمد  رةا اع تط ر  م رع دإسد  رسح ّردو سف سلػدـ 

 (2  1995: )رعسدعو قػ ل ت إ  لا" 

و مةلف اع ّر تؿ هع م مسرا م إتا مف ّر جسد ّردع لتسـ عج  ارلؽ مف ّرّ رّ ل غ: 
 لج  رةع رإس ددم ع سّر ةإ ا طهدّؼ سضودج  ّردسرا ردرعلا مسّّرمدرإع رد تلؽ ر
 ّردرعسلا ّردع ددع  ه .

قد رب دوطلؿ اع إلر ّرومةلا ّردوةلملا سّردرعسلا لدردر رةلج  آ  ر ّرم   ل ت رّ ل غ: 
د سف قفلرل ّرمدى سقد د سف عولدل ّرمدى سذرؾ دعو غ رطعلوا هذ  ّرم   ل سدر ا 

  ددج .

ّ زما: هع دورض ّر رد رس ّر م را رس ّرم ظم ل رس ّرم دمو ل ترع مسّقؼ  إ إا 
سقد ل  ـ رف   س ر ا سمؤرما تذّ د  هة   سرهمة   دةؾ ّف ذّرّل سّف  رّل ّرمف  عا

  ساتدّف ّر ل ل سل د ج ّ مر ترع ّدخ ذ قرّر رمو ر ا ّرمسقؼّفهم ؿ خطر ّرمسل 
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)ّرمررسؿ  سد مؿ  ؿ  سّ ر ّر ل ل عدمغّ مف ّ زم ل ّر ردلا ترع ّ زم ل ّردسرلا 
2014   20).  

ت رّ ل غ: هع م  د جد  ّرع د م ذ ر  ر مف ر ر إ سّل مف   را ردـ ّ إدترّر  دل ا 
اع  ؤسف ّرع د مم  ّ و س إةع غ رةع مخدةؼ   عسّرددخؿ ّرخ ر رلإه ر ّرد  لرب 

 ّرمل دلف سّردع   ف مف عل ج  ّرملدّف ّردرعسب.

 الإطار النظري والدراسات السابقة:-7

 مفيوم الإدارة المدرسية: 

دورؼ ّفدّرل ّرمدرإلا رةع ر ج  ّر جسد ّرم إتا ّردع لتسـ عج  ارلؽ مف ّرو مةلف اع 
د تلت غ ّرلا سا لا ع لا د تلؽ ّ هدّؼ ّردرعسلا دّخؿ ّرمدرإا ّر تؿ ّردوةلمع )ّرمدرإا( تد

رةد   س مء م  دجدؼ ترلت ّردسرا مف درعلا رع   ج  درعلا ف ل ا رةع رإ س إةلـ. 
 (13   2013)ّرإعلؿ  

( ع  ج  هع ّردع دومؿ رةع د  لذ ّرإل إا ّردوةلملا ّردع 2009) ّرو ؿ سل لر ترلج  رعد
ردوةلملا سد سلؿ ّر ظرل ل سّرتسّ لف ترع سّقء مةمسس  سدومؿ رةع د دده  رج  ّفدّرل ّ

د تلؽ ّ هدّؼ ّردرعسلا ّردع ددسّاؽ مء رهدّؼ ّرم دمء اع درعلا ّر  ئ درعلا ف ر ا 
ردّد مسّط لف لؤم سف عسط جـ سلومةسف رةع دطسلر  سراودت. )   (31سّ 

ؿ فةا ّرسفؿ علف ّفدّرل سمف خ ؿ ّردورل  ل ّرإ عتا   د رف ّفدّرل ّرمدرإلا دم 
ّردرعسلا ّروةل  سعلف ّرمدرإا  لث ّ ج  د رؼ رةع ردؽ ّرد  فلؿ الج  ع لا ّرسفسؿ 

ّرمسضسرا ع رومؿ ّرمدرإع ترع ّ دّم ّ م ؿ سّ اضؿ سفس غ ترع د تلؽ ّ هدّؼ 
 راد ّرم دمء ع رمخر  ل ّرم  إعا سّرت درل رةع دطسلر . سع رد رع

 سية:أىمية الإدارة المدر 

دودعر ّفدّرل ّرمدرإلا ر فر ه ـ مف ر  فر ّرومةلػا ّردرعسلػا سدر ػء رهملػا ّفدّرل 
ّرمدرإلا ردسر ّرمدرإا  س دل د  لذلا اوةلا ر ملء ّرومةل ل ّردرعسلا اع م  ؿ ّرومؿ 
ّردرعسب ّرج دؼ ّرع  م ّرمع ع رةع رإس رةملا ت إ  لا لدطةر ممف لتسـ عتدّردج  
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ردّد خ   رةتل ـ عجذّ ّرومؿ ّرتل دب ع   مل ر رلػا رد تلػؽ رهػدّؼ  مسّف  ل سخعرّل سّ 
(. سد عء رهملدج  اع  س ج  مإؤسرا مإؤسرلا   مةا رف 24   1994ّرم دمػء. )ّر تع  

ّرإةس لا رةط رر  رةع رف ّرمدرإا  سّ  دم رلا مس ّر  ئ مف ّر سّ ع ّر إملا سّروتةلا 
ع ل دجدـ ع رمدوةـ مف  ملء ّر سّ ع ّر  رلا سّررس لا رـ دود م    غ رةدوةـ اتط عؿ رف

ّرمدرإلا  مدرإا د و س ع   ؾ رةع رهملا ّفدّرلسّر إملا  سرف هذ  ّ هملا ّر علرل رة
 سمف ّ مسر ّردع دؤ د رةع هذ  ّ هملا  هع   لآدع:

 ضرسرلا س زما ر ؿ  جد  م رع سهع سإلةا سرلإل غ لا ردطسلر ّرمدرإا. .1

 لتج  ّ إدخدّـ ّ م ؿ رةمسّرد ّرع رلا سّرم دلا ّرمد  ا.لدـ رف طر  .2

ارلؽ ّ  ع ع ّر  مؿ رة    ل سّررغع ل ّف إ  لا دّخؿ ّرمدرإا سخ ر ج . ) .3
 (2   2009  ّرومؿ اع ّفدّرل ّرو ما رلإدّرّل ّردرعسلا

 ّر جسض ع رومةلا ّردوةلملا ع  مؿ  سّ عج . .4

 ّ ر  ر قدرل رةع ّرددرلس.دجل ا ّرم  خ ّرم  إر رةموةملف رل س س  .5

 دسالر ّرم  خ ّرم  إر رةو ق ل ّف إ  لا علف رارّد رإرل ّرمدرإا. .6

د ظلـ ّر جسد ّر م رلا اع ّرمدرإا مف ر ؿ د ملا ّرط رر د ملا   مةا  .7
 مد  مةا.

ّرومؿ رةع د  رؿ ّرموةـ سّرط رر  سّرم ج  سّرعل ا ّرمدرإلا ع ؿ م س  دج  رل د   .8
 (22-21   2013)ّرإعلؿ   ر ج  م  هس مطةسر.

 خصائص الإدارة المدرسية الناجحة:

دعػ ع  تف ّفدّرل ّرمدرإلا ل ع ع رف د سف  مسذ  غ ف ر  غ اع إلر ّرومؿ سّردو سف سّ 
ذّ    ل  ذرؾ اجذّ إل و س رةع  ّ إ رلر ّردلمترّطلا ّرو ق ل ّف إ  لا سّ 

فؼ عجػ  ّفدّرل ّرمدرإلا سمف رهـ ّرخػف    ّردػع ددػّرم دمء رل سف مدو س  غ. 
 ّر    ا م  لةع
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رف د سف تدّرل ه داا: سهذّ لو ع ر ج    دودمد رةع ّرو سّ لا اع د تلػؽ  .1
رهػدّاج  سّ  م  دودمد رةع ّرمسضسرلا سّردخطلط ّرإةلـ اع تط ر ّرف رح 

 .ّرو ـ

رف د سف تدّرل تل  علا: سهذّ لو ع ر ج    در ف ترع ّرإةعل ل رس ّرمسّقؼ  .2
رةع  مػدل عؿ ل سف رج  دسر قل دب اع م   ل ّرومؿ سدس لجت. )ّر  

2006   65) 

رف د سف تدّرل ّ دم رلا: سهذّ لو ع رف د سف عولدل رف ّ إدعدّد سّردإةط  .3
مإد لعا رةم سرل مدر ا رةف رح ّرو ـ رب عمو ع ر  ل  رد ّرت  د عػف ء 

 .ّرتػرّر عػؿ ل  ػؿ م  ر ا مف لومةسف موت

رل ت إ  لا: سل مؿ ذرؾ  إف مو مةا ّلآخرلف سدتدلرهـ رف د سف تدّ .4
سّ إدم ع ترع س جا  ظرهـ سّردورؼ رةع م   دجـ سمإ رددجـ اع 

 ّرسفسؿ ترع ّر ةسؿ ّرػإةلما رت. 

رف ل سف رإةسر ّفدّرل عولدغّ رف دإةط ر لس ّرد ظػلـ ّفدّرب رس ر د  .5
ض م ّرد ظػلـ ررض  ت رس ّ  رّد  ع دخ ذ ّرترّر دسف ّرر سع ترع رر

سّرم  ر لف الت سلدإـ ّرد ظلـ ّفدّرب ع  ت دلمترّطع تذّ م  دسّار الت د إلؽ 
 جسد ّ ارّد سم  ر ا ررض  ت سرف د سف اةػإ دت مدم  ػلا مػء ّر ةػإ ا 

 سّرإل إلا رةم دمء. ّ  دم رلػا 

د سف ذّل قسّرر   مػد س  عدػا  سر ددإـ ع رمرس ا اع ّر ر ا سّرومؿ  رف  .6
 .ّ  مػ  دد لؼ  إر متدضل ل ّرمسقؼ سد للر ّرظرسؼس 

رف د سف رمةلا: عمو ع رف دد لؼ ّ فسؿ سّرمع دئ ّر ظرلػا  ػإر  .7
 . متدػضل ل ّرمسقؼ ّردوةلمع

رف ددملز ع ر   مل سّر  رةلا: سلد تؽ ذرؾ ع  إدخدّـ ّ م ػؿ رلإم   لػ ل  .8
 (31   2004) إلف   .ّرم دلػا سّرع رلا
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 لمدرسية:أنماط الإدارة ا

دخدةؼ مم رإ ل ّرت  ملف رةع تدّرّل ّرمدّرس سدفرا دجـ مف تدّرل ترػع رخػرى  إر 
 ّر مط ّفدّرب ّرمدعء اع ّرمدرإا سلم ف دف لؼ ّ  م ط ّفدّرلا ترع ّ  م ط ّلآدلا:

( رف ّفدّرل ّردلمترّطلا دتسـ رةع م مسرا 2001سلرى ر عدلف ) :ّفدّرل ّردلمترّطلا-1
 رإس سهع:

 ّفقرّر ع ر رسؽ ّر ردلا ردى ّرموةملف سّرمدوةملف سّرم  اظا رةلج  سد  لوج . -

 ّرد دلد ّرسّضح سّر  مؿ رسظل ا  ؿ رضس اع ّرمدرإا  سمج مت. -

 د إلؽ  جسد ّرو مةلف سد  لء ّردو سف عل جـ. -

 ّ ردم د رةع معدر ّرد سلض اع ّرومؿ. -

 ؿ ّرومؿ.ّ ردم د رةع تق ما ر ق ل ت إ  لا دّخ -

 مرّر ل ّرودّرا اع دسزلء ّرمج ـ سسضء ّر خ  ّرم  إر اع ّرم  ف ّرم  إر. -

 .(72دس لػػؽ ّرو قػػا عػػلف ّرمدرإػػا سّرم دمػػء ّرم ةػػع سّرػػإةط ل ّردوةلملا. )  -

ّفدّرل ّ سدسقرّطلا: دودعر رف ّرإةطا م سضا ترلج  مف إةطا ررةع م ج  مإدسى  سرف -2
ه   سلضء مدلر ّرمدرإا مف قد م  ل رج  س ده   سرـ د سض ر لر  ّرضم لاّرمإؤسرلا 

هذّ ّر مط اع ذه ت فسرل مول ا رمدرإدت  سرذرؾ لضء مف ّرخطط سّرإل إ ل م  ل تؽ 
هذ  ّرفسر س  ل لد ر ج  سلورؼ ّرمدرإسف اع هذّ ّر مط مف ّفدّرل مسق جـ مف 

لد ؽ إةس ت موت  سلُظجر ردـ ّررض   مدلرهـ  اجس لظجر ّرسد سّرفدّقا سّردر لر رمف
 (23    2014سب  لر ؿ مف خ ر ت اع ّرررب سّرإل إا. )رط

لط ع رةع هذّ ّر مط مف ّفدّرل "ّر دل سقل ّر دل سّرةلف سقل  :ّفدّرل ّرد  سرلا-3
ّرةلف  عدمغّ مف ّر ظػ ـ ّرإل إع  دع قل دل ّرمدرإا سّرعلل" سلؤ د رف ّفدّرل ّر سرلا 

ط ّر  س اع د تلؽ ع  سضّرمدلر لم رس الج  ر عر قدر مف ّردس لت ّرذّدعف ع ددملز 
مم رإا ذ  م  سد  لر  ّروت  ع اع  ؿ ّرم   ل سّرمسّقؼ ّردع ّ هدّؼ ّرمر سل  س 
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-17   2007ّرموةسم ل مف مف دره  ّ فةلا. )ّرو  ز   رةع ّر فسؿس دسّ ججـ  
18) 

ّرمدرإلا ّر    ا ل ر رف ددعء  ظ ـ ّفدّرل  رف ّفدّرلم  ذ ر إ عت غ   د  سمف خ ؿ
ّردػ  سرلا  ف ذرػؾ لؤدب ترع دتدـ ّروةـ سّرموراا سلومؿ رةع د إلف ار  ّر جـ سهذّ 
ّر مط لػ  ء ّلآخػرلف رةع دوةـ ّفدّرل ّرمعدرا ّردع رج  دسر  علر اع    ح ّفدّرل 

 .ّرمدرإلا س ؿ م   دج 

 

 :وأىميتو المدرسةمدير 

طلء ع   مدت ّفدّرلا رف لسظؼ ّرموةملف إرمدرإا هس ّرت  د ّردرعسب ّرذب دمدلر ّ 
سّرو مةلف سّرد ملذ سّلآع م  عؿ سّرم دمء رد تلؽ م  دجدؼ ترلت ّرومةلا ّردوةلملا ّردرعسلا  
سهذّ   لد تؽ رةمدلر م  رـ ل ف ذّ سرع ع  اا  سّ ر رمةت  رلف غ رةع دطسلر ذّدت 

  2013)ضس   ع ّردطسلر سّرد  لذ سّردو مؿ ّردرعسب ّرإةلـ مء ّر ملءسرإ رلعت  سق درغّ رة
 68.) 

رومةلا ّردوةلملا    ا رر  ف رإ إلا: ّرموةـ  سّرط رر  سّرم ج ج  غلر ر ت لم ػف ّردع ر سّ
ّفدّرل ّرمدرإلا ر   غ رّعو غ رج   سرلإدّرل ّرمدرإلا  جسد س   ط ل م إتا لتسـ عجػ  ارلؽ 

 ّرمدرإا.ّرو مةلف اع 

سلودعر مدلر ّرمدرإا مف رهـ ر  فره  سر خ فج  عؿ ت ت ر لزل ّرومةلا ّردوةلملػا سرةلت  
لودمد ّر ظ ـ ّردرعسب اع عةسغ رهدّات  ا رمدلر هس ّفدّرب ّ سؿ اع ّرمدرإا  سلتؼ رةع 

 سرلا ّ سرع  عؿ   مةا رمػ ـ ّرػإةطا ّردوةلملػاّرمإؤ ررس ّرد ظلـ الج   سلد مؿ الج  
سّرم دمء  سلرى عوض ّردرعسللف رف مدلر ّرمدرإا هس ّرر لس ّرمع  ر ر ملء ّرو مةلف 

سؿ ّ سؿ رف    ح ّرمدرإا اع د تلؽ رهدّاج  سدرعلا د ملذه  ّرمإؤ اػع ّرمدرإا  سهس 
سهػس  ةتا ّ دف ؿ ّر  عدا اع ّرو ق ل ّرمدرإلا رةع ّخد ؼ ر سّرج  علف ّرمدرإػلف 

درإلف سّرد ملذ  سعلف ّلآع م سّرمدرإلف سعلف ّرمس جلف  سّرموةملف ععوػضجـ  سعلف ّرم
سهس دّ م غ اػع ّرمر ز ّرر لإع رةومةلا ّردوةلملا  اوةلت ررم د ظلمج  رة فسؿ رةع 
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  2001راضؿ ّر د    ّرمم  ػا سهس ّرذب لس ت رإـ ّرخطط ّرمخدة ا سد  لذه . )ر عدلف  
 89). 

 صفات مدير المدرسة:

ل سف مدلر ّرمدرإا مدف  غ عف  ل سخف      دتدفر رةع ّرخعرل ّرددرلإلا لد دـ رف 
رورم ّرمةتع رةع ر دؽ ّفدّرل ّرمدرإلا اع رس ّرمج رل اتط  م    ف إ عت غ  عإعر ّ

 ّل  ذرلا مم   وؿر لد رفر   ّر دلث  سّرد دل ل ّردع دسّ جج  سم   دث رج  مف 
 سّرمجدملف ّرع   لفّ مسر ّردع دسّ ت  فورر مف ّر لدرةمدلر  مول ا ف  ل دلدد 

رةع  ّرع   لفدلده   سلؤ د عوض د  ّرع   لف اع هؤ م علفلس د ّد  ؽ      لث ع ردرعلا
ؼ ع  ت  ؼم س لد فِ سُ رب مدلر  رف ه  ؾ ف  ل سخف    ر ما تذّ م  دسّارل ردى

   لآدع:سهع 

رخةؽ سّفعدّع  إدّد ف  ل رتةلا مورالا سم ج : ّرذ  م سإررا ّرعدلجا  سرسح ّ .1
 ّرررب سّدخ ذ ّرترّر ّرف  ر سّر  ما اع ّردفرؼ  سدقا ّرم  ظا.

ف  ل ّ  و رلا سس دّ لا سم ج : قسل ّر خفلا س  ذعلدج   ّر ض  ّ   و رع   .2
 ّ  ضع ط اع ّرإةسؾ  ّردسّاؽ ّر  إع مء ّرذّل سّلآخرلف  ّردسّزف ّرو ـ.

 س م ؿ ّرمظجر   ظ اا ّرعدف سّر سر. ف  ل عد لا سمظجرلا سم ج :  إف ّرجل ا .3

ف  ل ّ دم رلا سم ج : رسح ّرخدما ّ  دم رلا  رسح ّردض لا س  رّف ّرذّل   .4
 .ّرم دمء اعّر ظ ـ ّرو ـ سّرتلـ سّردت رلد ّرإ  دل  ّ درّـ  ر ا ّرس دّ لا  ّرم

 سّر م س ّرمج ا عع هملا مج ا ّردوةلـ  ّررغعا ا ّفلم فف  ل مج لا سم ج :  .5
 (68   2013)ضس    .رج

رف ل سف مدخفف غ اع ّر   ر رس ّرم  ؿ ّرذب لومؿ الت   لث رـ دود ّرمج رل  .6
مع لا رةع خعرل ّرمم رإا خ ؿ ردد مف ّرإ لف عؿ رفع ل دودمد رةع 

 ّ خدف   سرةع مع دئ سسإ  ؿ سرإ رلر تدّرلا رةملا.
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 ضسرلاّرمس  رف ل سف ذس  ت اا سّإوا ّقدف دلا سّ دم رلا غ مةم غ ع رخطط .7
 .ّ  دم رع سّ قدف دب رةدطسلر

 ترعسع ظردت ّر ةلا  ّرم دمء ر دت دّخؿ  اعرف لد ةع عرؤلا سّض ا رةدوةلـ  .8
  .ّردرعسلا ّرومةلا

 رس طرلّرإل س ر ّردوتلد رف عولدغّ  سمدسّز ا  ع خفلا مدم إ ا لدمدء رف .9
 اعّرترّرّل   ذمف   إت ع ر رسر  سلإدطلء ّدخ سّردخ ذؿ  سّ ت غ  ع رضوؼّر وسر 
 .ّرم  إرّرسقل 

 تلتلا دّخؿ ّفدّرل رس خ ر ج  سلعدب  دلمترّطلاس عطرلتا  رف لدو مؿ مء ّر  .10
 ّرط ر ا رةع ّرومؿ. ّرم   لمسّ جا  اعع لآخرلف  ر ق دت اعل  علر  مرس ا

مف  ر ر    لا إّف ّر سّ رع لآخرلف سرةع سر ق دت لر ز رةع رمةت  رف .11
  2001)ّرزعلدب   ّرومؿ ّفدّرب اع سّر  ةل لرد ظلم ل سّ ّردمإؾ ع رةسّ ح

 65-66). 

ّرم جسـ سّ رـ سّ  مؿ ر  سهس تدّرل ّ زما ر  ت    عء مفا  د رف م جسـ تدّرل ّ زما 
ل فر رمةت ضمف تط ر ّرمدرإا عمخدةؼ د  فلةج  ّردع مف ّرمم ف رف ددورض ر  ةا 

دج  س ةج  ع  إ رلر سّرطرؽ سّرسإ  ؿ رس رزما مف در ا مول ا  سدومؿ رةع مسّ ج
 ّرمم  ا سّرمد  ا.

 :بمدراء مرحمة التعميم الأساسي في ظل الحرب المشكلات المتعمقة

دسرع سزّرل ّردرعلا سّر ج ل ّرمو لا ّ هدم ـ ّر علر عمسضسع ّفدّرل ّرمدرإلا  سدؤ د رةع 
؛ سع ررغـ مف مم  قدمدت ضرسرل دطسلره ؛   ج  د  ؿ ّر ةتا ّ هـ اع ّر ظ ـ ّردرعسب

دّردت سّ هدم ـ ّر علر عمسضسع ّفدّرل  رةسـ ّر  س سّردرعلا مف موطل ل ّرددرلس سّ 
ّرمدرإلا  ر ف م  زّرل دو  ع مف ردل رزم ل د سؿ دسف د  لذه   رم رج  سمج مج  رةع 

 ر مؿ س ت  ددةخ  اع عوض ّر ت ط ّ دلا:
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ّر سّدر ّفدّرلّا ممّ  لؤدب ترع ردـ ّرتدرل  ّادت ر رةدّسرّل ّردّدرلعلّا ّرّدع دؤهؿ .1
 رةع ّردّو مؿ مء ّ زم ل سمسّ جدج  عإةسؾ تل  عع ا رؿ.

 ردـ س سد اةإ ا سّض ا م ددل رةدّوةلـ. .2
 ردـ س سد خطا دوةلملا ع رم جسـ ّروةمعّ رةخطا سّردّخطلط. .3
وةلملّا د د دسرلا ّرترّر ّردّوةلمعّ ا  دس د د  ر لّا اع م  ق ا ّ مسر ّردّ  .4

سف ء ّرترّرّل  سّ  رّد ّرمإدسى ّفدّرب ّ رةع عف ء ّرترّر سّدخ ذ . 
(Stephen, 1996, p79) 

( رددغّ مف ّ زم ل ّردع دمر ّفدّرل ّرمدرإلا  سّردع 2015 م  رخفل ّرلسإ ع )
 دم ةل اع:
ردـ قدرل ّفدّرل ّرمدرإلا رةع ّردفدب رةم   ل ّ  دم رلا: اتر  عط را   .1

 ر ؼ.
 ل دل ر ق ل ت إ  لا إل ا ضمف ّرمدرإا.إ .2
ردـ ت رّؾ ّفدّرل ّرمدرإلا  سرل م ّ مسر اع رملةا ّدخ ذ ّرترّرّل ّرمدوةتا  .3

 ع رومةلا ّردرعسلا سّردوةلملا.
ردـ ت رّؾ ّفدّرل ّرمدرإلا رةمدرإلف اع رملةا ّدخ ذ ّرترّرّل ّرمدوةتا  .4

 ع رومةلا ّردرعسلا سّردوةلملا.
 عا اع م  رس ّرمدرإا.ردـ ت رّؾ ّرطة .5
ردـ مسّ عا ّفدّرل ّرمدرإلا رةمإد دّل ّردرعسلا سّردوةلملا  امدلرب ّرمدّرس  .6

  درغّ م  ل  ر سف اع ّرمؤدمرّل سّر دسّل ّردّخةلا سّرخ ر لا سّرزل رّل 
ّردسرلا   م  ّدضح رفّ ف  ل ل مدلر ّرمدرإا م دسدل  دغّ  د  فر اع 

 زّرلا.د  لذ ّرتسّ لف سّرةسّ ح ّرس 
 طسلةا. ر درل ّرمدرإا رف ّرمل   ّ تط ع .7
  2015د رّر ّ تط ع ّردل ر ّر جرع  ع ر   م ّرلسـ ّرمدرإع. )ّرلسإ ع   .8

 56) 
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 س إد د  مم  ذ ر إ عت غ مف رزم ل سموسق ل فوسعا  ةج  دسف دض ار  جسد مدلر
ّ  جـ مف درعلا ّرمدرإا ردجل ا ّر س ّرم  إر رراء    مل ّرمدرإلف سدس لت    طجـ عم  لم

ّرطةعا درعلا إةلمغا  سداء ّرومةلا ّردوةلملا ترع ّ م ـ رد تلؽ رهدّؼ ّرمدرإا  رب ر ج  
دّرللف  دةؾ ّر جسد ّرم إتا ّردع لتسـ عج  مدلر ّرمدرإا مء  ملء ّرو مةلف مف مدرإلف سّ 

ترلت  سغلرهـ؛ ع لا د تلؽ ّ هدّؼ ّردرعسلا دّخؿ ّرمدرإا د تلت غ لدم  ع مء م  دجدؼ
م  ه    ّرمطسرل مف درعلا رع   ج  رةع رإ س إةلـ  سّمد ؾ ّرمج رّل ّر ل دلا ّردع 

 دم  جـ مف ّردو مؿ مء مسّقؼ  ل دجـ ّرلسملا ع  ؿ ر  ر ا رةلا سمرس ا.

 

 الدراسات السابقة:

  ذ ر م ج  م  ل دع:    ؿ ّ در ّردرعسب ع رودلد مف ّردرّإ ل

  ،( 2222دراسة )شارلينSharilyn  في أمريكا بعنوان: " آراء الإداريين
والمرشدين التربويين والمدرسين والطلاب فيما يتعمق بـالأمن المدرسي والعنف في 

 المدارس الثانوية "

Perceptions. Of Administrators, Counsdors, teachers, and 
Students concerning school Safety and violence in selected. 
Secondary schools. 

هدال ّردرّإا ترع د دلد آرّم ّفدّرللف سّرمر دلف سّرمدرإلف سّرط ر  سؿ مإدسل ل 
ّ مف ّرمدرإع سّرو ؼ اع عوض ّرمدّرس ّر   سلا ّرم دت ل عس لا رسلزل  ػ  ّرػ م رلا  سذرؾ 
رةدورؼ رةع ر سّع ّرو ؼ ّردع   ف رج  رضخـ ّ  ر رةع ّ مف عدةؾ ّرمػدّرس  د دلد 

هـ ّ إدرّدل ل ل ّرمد  ا رةدو مؿ مء ّرو ؼ اع ّرمػدّرس   لػث ّإػدخدـ ّرع  ث ّرم ج  ر
( اردغّ مف ّفدّرللف سّرمر دلف 58ّرسف ع ّرد ةلةع  لػث د س ػل رل ا ّردرّإا مف )

( مدرإا    سلا م دت ل  سدسفؿ ّردرّإا ترع رف ّرمدلرلف لرسف 11سّرمدرإلف سّرطةعا مف )
سفؼ ّرط ر مدّرإجـ ع  ج     غ  عل م  لرى ّرمدرإسف سّرمر دسف ّرو سمدّرإجـ رقؿ رم

 رقؿ رم  غ مم  رآ  ّرمدرإسف سّرمر دسف.



المشكلات الناجمة عن الآزمة الراهنة )دراسة ميدانية على عينة من مدراء مرحلة دور الإدارة المدرسية في حل 
 التعليم الأساسي في مدينة اللاذقية(

12 
 

  ،( في فمسطين بعنوان: "الأزمات التربوية في 2211دراسة )ىلالي ودبوس
وكيفية إدارتيا من وجيات نظر فمسطين المدارس الحكومية الثانوية في شمال 

 المديرين"

ّإا رةدورؼ ترع ّ زم ل ّردرعسلا اع ّرمدّرس ّر  سملا ّر   سلا اع اةإطلف هدال ّردر 
س ل لا تدّردج  مف س ج ل  ظر ّرمدلرلف  سّدعول ّردرّإا ّرم ج  ّر سرع  لث د ر ل 

  سّإدخدمل ردّل ّرمت عةا سدسفةل رة د    ّلآدلا  لث تف سمدلرلغ  غّ ( مدلر 50رل دج  مف )
هم  رزم ل ر ما  قإملفس ّر  سملا اع اةإطلف د تإـ ّ زم ل ّردرعسلا اع ّردّر 

سرزم ل خ فا  سلودمد مدلر ّرمدّرس ّر  سملا ّر   سلا سمدلرّدج  رإ رلر دتةلدلا ترع 
   ر ّرتل دل ّرمسق لا اع تدّردجـ رلأزم ل مف خ ؿ م  سردجـ ّرإلطرل رةع ّ زما قدر 

 ع قفع إررا مم  ا.ّفم  ف سّ   طدج  عتدر مف ّرإرلا س ةج  سد  سزه  

 ،( في العراق بعنوان: "دور مدراء المدارس الثانوية في 2213 دراسة )حسين
 مواجية الأزمات اتي تتعرض ليا مدارسيم في ضوء مياميم الإدارية"

هدال ّردرّإا رةدورؼ رةع دسر مدرّم ّرمدّرس ّر   سلا اع مسّ جا ّ زم ل ّدع ددورض 
رل ا  ّرسف ع سد ر لّرلا  سّدعول ّردرّإا ّرم ج  رج  مدّرإجـ اع ضسم مج مجـ ّفد

( مدلرغّ سمدلرلغ  سّإدخدمل ّردرّإا ردّل ّ إدع  ا رددسفؿ رة د    ّلآدلا 28)ّردرّإا مف
ع ف دسر مدرّم ّرمدّرس ّر   سلا اع مسّ جا ّ زم ل   م عدر ا ر رلا  سّردمد مدرّم 

مء ّ زم ل  سرةسظ  ؼ ّفدّرلا مف ّرمدّرس ّر   سلا رةع رإ رلر  دل ا اع ّردو مؿ 
دخطلط سد ظلـ سّدخ ذ ّرترّر رج  دسر ه ـ اع ّردو مؿ مء ّ زم ل ّردع د دث اع 

 ّرمدرإا.

  ،ليب الإبداع الإداري اأس مدى تطوير: "بعنوان ( في سورية2215دراسة )ناصر
ساسي في إدارة الأزمات التربوية لدى مديري مدارس الحمقة الأولى من التعميم الأ

 )دراسة ميدانية في محافظة اللاذقية("

هدال ّردرّإا رةدورؼ رةع ّ زم ل ّردرعسلا اع مدّرس ّر ةتا ّ سرع مف ّردوةلـ 
. سّدعول رل ا ّردرّإاّ إ إع اع م  اظا ّر ذقلا  سدر ا تدّرل هذ  ّ زم ل مف قعؿ 
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ـ سمر د ب سموةمس ت درعس  (299رل ا ّردرّإا مف ) ّرسف ع سد ر لّردرّإا ّرم ج  
 ع ر إعا( مدلر س   ر مدلر 478ّ دم رع س   ر مدلر ع ر إعا ر إدع  ا ّ سرع  س )

ّردرّإا ردّل ّ إدع  ا رددسفؿ رة د    ّلآدلا ع ف ّ زم ل  ّر   لا. سّإدخدمل ر إدع  ا
ّردرعسلا اع مدّرس ّر ةتا ّ سرع مف ّردوةلـ ّ إ إع مس سدل عدر ا مدسإطا سرر ه  

 ـ  ف ّ د  ر    ل ّرو ؼ علف ّرد ملذ سد ه  رزما  ت  ّرو مؿ ّرم دب اع ّرمدرإا  
مدلرب رزما    اا ّردّد ّرموةملف اع ّرمدرإا  سدر ا تدّرل ّ زم ل ّردرعسلا مف قعؿ 

ّر ةتا ّ سرع مف ّردوةلـ ّ إ إع مرد وا عل م    مل در ا تدّرل ّ زم ل دد  ر  مدّرس
 إمع ّرسظل ع  ّرمؤهؿ ّروةمع  م  ف ّردرّإا  ّردسرّل ّرددرلعلا(.)ّرم ع رمد لرّل

  ،( في سورية بعنوان: " دور الموجو التربوي في2216دراسة )زمرد، الحسين 
عن الأزمة السورية )دراسة ميدانية من وجية الناجمة المشكلات التربوية  تجاوز

 للاذقية("نظر مديري مدارس الحمقة الأولى في التعميم الأساسي في ا

هدال ّردرّإا ترع د دلد ّرم   ل ّردرعسلا ّر  د ا رف ّ زما ّرإسرلا اع مدّرس  
  ّر ةتا ّ سرع سّرمدوةتا عػ )ّفدّرل ّرمدرإلا  ّرد ملذ  ّرموةمسف  ّرعل ا ّرم دلا ّرمدرإلا(

ةدورؼ رةع دسر ّرم رؼ ّردرعسب اع ّرد ةر رةع هذ  ّرم   ل سد دلد ّر ةسؿ تض اا ر
سّرمتدر  ل رمسّ جا هذ  ّرم   ل مف س جا  ظر مدلرب هذ  ّرمدّرس. د س ل رل ا 

ّر ةتا ّ سرع اع مدل ا ّر ذقلا. ّإدخدمل  رمدّرس لغ سمدلر  غّ ( مدلر 32ّردرّإا مف )
سخةفل ّردرّإا ترع رف رهـ ّرم   ل ّردرعسلا  ّردرّإا ردسّل )ّرمت عةا  ّ إدع  ا( 

لا اع مدّرس ّر ةتا ّ سرع هع: ّرد  ع مود ل ّررإسر ردى ّر    ا رف ّ زما ّرإسر 
  سردـ قدرل ّرد ملذ ّرسّادلف  دل غ  رةع ّرد لؼ مء ّرعل ا ّرمدرإلا ّر دلدل  ّرط ر

قةا ّ   طا   ددهسر مإدسى ردّم ّرموةملف  س سزل دل ّرم   ل ّرإةس لا ردى ّرط ر
س ت  ّرمودّل ّرم دلا    م ّ مسرسضوؼ ّردسّفؿ علف ّرمدرإا سرسرل  ّر م ج لا

ّر زما دّخؿ ّر فسؿ ّردرّإلا. سرظجرل ّر د    رف دسر ّرم رؼ ّردرعسب اع ّرد ةر 
 رةع ّرم   ل ّردرعسلا ّردع إععدج  ّ زما ّرإسرلا   ف مدسّضو غ.
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 ( 2222، ايتاكدراسة )Aytac  " :مشاكل وآراء مديري المدارس في أمريكا بعنوان
 ": دراسة نوعية من تركيا 19-كوفيد  خلال جائحة

The Problems and Opinions of School Administrators during 
COVID-19 Pandemic: A Qualitative Study from Turkey. 

هدال ّردرّإا ترع سفؼ ّرم   ل ّردع دسّ جج  عوض ّرمدّرس خ ؿ     ا 
COVID-19 مةلا.  ت دى طرؽ ّرم ج  ّر سرع  اع مدف مخدة ا سدتدلـ آرّ جـ ع  ف ّرو

دـ ّإدخدّـ  مط ّرظسّهر اع ّرع ث. دـ  مء عل   ل ّردرّإا ع إدخدّـ رإةسر ّرمت عةا 
 32مف خ ؿ  مسذج مت عةا مدلرب ّرمدّرس  عت ّرم ظما. دد سف م مسرا ّردرّإا مف 
فؿ مدلر مدرإا دـ ّخدل رهـ ع إدخدّـ رإةسر رخذ ّرول  ل ّرمول رب ّرج دؼ.  سدس 
( EBAّرع ث ترع رف مدلرب ّرمدّرس لتسمسف عدتللـ دطعلؽ  ع ا موةسم ل ّردوةلـ )

سّردع دـ سضوج  مسضء ّرد  لذ مف قعؿ سزّرل ّردرعلا ّرسط لا  ّردوةلملا ّردة زلس لا سّرعسّعا 
(MoNE عإعر     ا )COVID-19  سّردع ر  ددعلر د  اإع سر  ؿ. رررر مدلرس

هع  COVID-19   ر  لسرغ  ّردع سّ جدج  خ ؿ     ا ّرمدّرس رف رف ّرم   ؿ ّ
ّ خ  ض ّردّاء ّردوةلمع رةطةعا  سردـ قدرل رسرل م ّ مسر رةع خةؽ عل ا دوةلملا اع 

/ عسّعا ّردوةلـ.   ظ  EBA TVّرم زؿ  سردـ تم   لا ّرسفسؿ ترع ّرعث ّرمع  ر مف 
رددرلس اع ّرم  ضرّل ّر لا غ رعلا مدلرب ّرمدّرس رف ّرموةملف    سّ مدرددلف اع ّ

رس عرّم  رخرى  إع ر مخدة ا سّ خ ضل   ازهـ ددرل لغ   EBAع إدخدّـ عسّعا ّردوةلـ 
اع هذ  ّرومةلا. سل  ظ رف مدلرب ّرمدّرس رـ ل ف ردلجـ خطا رمؿ ط ر ا الم  لدوةؽ 

ردوةلـ.   عومةلا ّرسع م  سّدعوسّ ّردوةلم ل ّردع قدمدج  سزّرل ّردرعلا سّ

 عقيب عمى الدراسات السابقة:الت

دورؼ مدى قدرل تدّرل لدضح مف ّإدورض ّردرّإ ل ّرإ عتا رف عوضج  هدؼ ترع 
رةع إلر رمؿ سّردع د و س   ّرمدرإا رةع تدّرل ّ زم ل سّرم   ل ّر   ما ر ج 

سّرعوض ّلآخر   سؿ  ّرمدرإا سّردو مؿ مء ّ زم ل سمسّ جدج  ع اضؿ ّرإعؿ ّرمم  ا.
لد آرّم ّفدّرللف سّرمر دلف سّرمدرإلف سّرط ر  سؿ مإدسل ل ّ مف د ددرّإا 



 وفيقة عليد.                    خالد أحمد   2023  عام  01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

 

11 
 

)ّرمإمع   ع فض اا ترع د سع ّرمد لرّل ّردع   سؿ ّرع   سف دتفع آ ره  ّرمدرإع
. سّد ؽ ّرع ث ّر  رع مء  ؿ ّرسظل ع  ّرمؤهؿ ّروةمع  م  ف ّردرّإا  ّردسرّل ّرددرلعلا(

دعء سهس ّرم ج  ّرسف ع  سّخدة ل مء هذ  ّردرّإ ل ّرإ عتا مف  لث ّرم ج  ّرم
 ّرطةعاّردرّإ ل مف  لث م دمء سرل ا ّردّرّإا  لث د  سرل عوض ّردرّإ ل رل ا مف 

مدرّم ّرمدّرس  م  اع ّرع ث  ل  رم  ع قع ّردرّإ ل د  سر(2000  ررلف  ) درّإا 
ـ ّرع   ا  رف قةا ّردرّإ ل ّردع ع  ل اع هذّ ّرملدّف   إر  دسد رة اض غ ّر  رع  

 .دسر ّفدّرل ّرمدرإلا اع  ؿ ّرم   ل ّر   ما رف ّلآزما ّررّه امم  داوج  ردرّإا 

 منيج البحث:-8

ّإدخدـ ّرع  ث ّرم ج  ّرسف ع رم  إعدت رطعلوا ّرع ث سمسضسرت سّ رّمّدت  سلُورؼ 
ّرم ج  ّرسف ع ع  ت: "م مسرا ّف رّمّل ّرع  لا ّردع دد  مؿ رسفؼ ّرظ هرل رس 
ّرمسضسع ّردم دغّ رةع  مء ّر ت  ؽ سّرعل   ل سدف ل ج  سمو ر دج  سد ةلةج  د ةل غ   ال غ 

ردج  سّرسفسؿ ترع  د    رس دوملم ل رف ّرظ هرل رس ّرمسضسع سدقلت غ   إدخ   د 
 (159   2004م ؿ ّرع ث ". )ّر سح  

 عرض البحث والمناقشة والتحميل: -9

د سف ّرم دمء ّ فةع رةع ث مف  ملء مدرّم مدّرس  ّرم دمء ّ فةع سرل ا ّرع ث:
( مدرّم مر ةا 10مف )سد س ل رل ا ّرع ث مر ةا ّردوةلـ ّ إ إع اع مدل ا ّر ذقلا  

ّر ذقلا  سهع   لآدع: )مدرإا ّر جلد إةلـ رمرّف    اظا ّردوةلـ ّ إ إع اع مدّرس م
ر جلد ط ؿ ل إلف  مدرإا ّر جلد مدرإا ّّر جلد رالؽ ّإ  ؼ  ّر جلد دسالؽ  مسد  

  سضمل مدّرس رلؼ ّر ذقلا )ّر جلد مول  لدر  ّر جلد رد  ف ( مر ع إـ رةعر
 جلد م لر رلإع  ّر جلد ر م  لتا  ّر جلد  سر ّردلف ز رل (.غ  ـ  ّر 

دسر ّفدّرل ّرمدرإلا اع  ؿ ّرم   ل  سهع مت عةا دجدؼ ترع دورؼأداة البحث: 
  فمّـ ّر ذقلاّر   ما رف ّلآزما ّررّه ا مف س جا  ظر مدلرب ّرمدّرس ؼ م  اظا 

 ّرع  ث ّرمت عةا ّردع د س ل مف  زرلف:
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 سؿ: موةسم ل ر ما رف ّرم  س .ّر زم ّ  -

  .ّر زم ّر   ع: رإ ةا م دس ا -

 فدؽ ّرمت عةا:

رةد  د مف فدؽ ّ دّل سّرد تؽ مف ف  لدج  مف  لث ّرفل غا سّرسضسح  سم  إعا 
ّ إ ةا ّردع رُدرَِ ل د دج   اتد ّردمد ّرع  ث فدؽ ّرم دسى )فدؽ ّرم  ملف(  سرجذّ 

( مف ّرإ دل ّرمخدفلف اع ّرملدّف اع  ةلا ّردرعلا 13ّر رض رُرِضَل ّرمت عةا رةع )
ع  موا د رلف  س  مل ادرل د  لـ ّرمت عةا خ ؿ  جرب  زلرّف سدمسز مف ّرو ـ 

سقد دّـَ ّ خذ عآرّ جـ س رى دودلؿ دردلر ّ إ ةا عم  لد مـ مء مسضسع ّرع ث    ـ2021
ض اا إؤّؿ  دلد  سرةلت رخذل ّرمت عةا فسردج  ّر ج  لا  .سّ 

  ع ل ّرمت عةا:

رةد تؽ مف مسضسرلا د ةلؿ ّف  ع ل ّردمد ّرع  ث رةع د ةلؿ ت  ع ل رارّد ّرول ا  
ر دل ّرد ةلؿ عود ادرل زم لا مف قعؿ ّرع  ث   إت  سمف  ّـَ ّرطّةر مف م ةّؿ آخر قرّمل  سّ 
ّرمت ع ل سسضء ّر   ل ّرخ فا عت  رددـ م  ق ا ّرد ةلةلف سّفض مل رةع ّ ا  ر 

ر دلدل  سدتدلر مدى د طلا ّر   ل رعل   ل ّرمت ع ل   لث مرَّل رمةلّا ّردّ ةلؿ ّ
 ع رمرّ ؿ ّلآدلا:

 تردّد عط قا ّرد ةلؿ ّرخ فا ع رمت عةا. -

 د عا  فس  ّرمت ع ل سد ظلمج  ع  ؿ مدت عؿ مء رإ ةا ّرع ث  رد دلد  -
 ّرعل   ل ّرمدوةتا ع ؿ إؤّؿ.

لٍ ردّل ) ؿ إؤّؿ رةع  د (  عم  لإ رد رةع قرّمل  فس  ّرمت ع ل مرّّ -
 د دلد ّرم ردّل سّ ا  ر ذّل ّرو قا سدإ لةج .
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  مء ّ ا  ر ّرمد  عجا ضمف ا  ل دوعر ر ج . -

( مف قعؿ ّرع  ث  2021آر  18سَ  4تر دل ّردّ ةلؿ عود مضع رإعسرلف )علف  -
 سمت ر ا ّر   ل ّردع دّـَ ّردّسفؿ ترلج .

آخر قرّمل ّرمت ع ل سسضء ّر   ل ّرخ فا عت  رددـ م  ق ا  ّرطةر مف م ةّؿ -
 ّردّ ةلةلف سّفض مل رةع ّ ا  ر ّر دلدل  سدتدلر مدى د طلا ّر   ل رعل   ل ّرمت ع ل.

تر دل قرّمل ّ ا  ر سّر   ل رسضوج  اع ا  ل سر  سلف ر عر  عم  لإ رد رةع  -
 لء ر ما.دخ لض ردد ّر   ل ّرمس سدل  سّرسفسؿ ترع مسّض

  د عا ّر د    عود ّخدل ر رلّ  ل ّ م ةا مف  فس  ّرمت ع ل. -

سقد   مل  د    ّرد ةلةلف )د ةلؿ ّرع  ث   إت  سد ةلؿ ّرع  ث ّلآخر( مدت رعا مف 
 لث دعسلر ّف  ع ل س إر د رّره  ردى رارّد ّرول ا  ممّ  لُ لر ترع رفَّ ّرمت عةا ددمدء 

 ث لم ف ّردم د  د   ج  مف قعؿ ّرع  ث.عدر ا  لدل مف ّر ع ل ع ل
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  نتائج البحث:-12
  :النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الأول 

ما ىي المشكلات التي تواجييا كمدير لممدرسة سواء من حيث الطلاب، المعممين، 
 التجييزات وغيرىا من المشكلات الأخرى؟

ّردع دسّ ت مدّرس(  سؿ ّرم   ل لعلف ّر دسؿ ّلآدع ت  ع ل رارّد ّرول ا )مدلرب ّر
 رمةجـ  تدّرل رةمدرإا:
  سؿ ّرم   ل ّردع دسّ ججـ (: ّر إر ّرم سلا ف  ع ل رارّد ّرول ا1ّر دسؿ رقـ )

 النسبة التكرار المشكلات المطروحة الرقم

 %122 12 تزاٌد عدد الطلاب 1

 %12 1 حالات العنف والعدائٌة 1

 %12 1 زٌادة عدد المدرسٌن 1

 %12 1 عودة الطلبة للمدرسة بعد فترة انقطاع 1

1 
انخفاض المستوى العلمً لدى بعض 

 الطلبة
1 12% 

 %12 1 نقص الصٌانة 1

 %12 1 ضعف انسجام الطلبة فٌما بٌنهم 1

 %12 1 قلة مدرسً اللغة العربٌة والرٌاضٌات 1

 %12 1 الحالات النفسٌة للطلاب 1

10 
ضبط عدم قدرة بعض المدرسٌن على 

 الصف
1 12% 

 %12 1 نقص التموٌل 11

11 
عدم اكتمال النصاب لدى عدد من 

 المدرسٌن
1 12% 

 %12 1 تغٌر توفٌر لعب الأطفال مع بعضهم 11

 %12 1 صعوبة توفٌر الكتب المدرسٌة 11

 %12 1 حالات انعزالٌة 11

 %12 1 نقص المقاعد 11

 %12 1 مشكلة الانضباط والالتزام 11

 %12 1 بأثاث المدرسةالعبث  11

 %12 1 قلة الغرف الصفٌة 11

 لدعلف م  لةع: (1) مف خ ؿ قرّمل ّر دسؿ
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ّرم   ل ّرمطرس ا مء د رّره  سّر إعا ّرم سلا رج  سات غ رودد رارّد ّرول ا ّرذلف ق مسّ 
دظجر ّ و  إ ل ّ زما رةع ّرملدّف ّردرعسب مف خ ؿ ّرم   ل ّردع  لث  عذ ره .

ّرمدّرس سدؤ ر عدسره  رةع قدرل تدّرل ّرمدرإا اع دإللر رمسر ّرمدرإا  دسّ ت رمؿ
ج   سقد    ل ر  ر ّرم   ل ّرمر سل م  سّ    ح ّرومةلا ّردوةلملا الج  سد تلؽ ّ هدّؼ

مسّ جا رومؿ ّفدّرل ّرمدرإلا هع ّردزّلد اع رردّد ّرطةعا سقد سردل هذ  ّرم  ةا ر د 
مم  ل لر دسف  ؾ ترع ّ  ر ّرسّضح رجذ  ّرم  ةا  %(100)رارّد ّرول ا  ملو غ ع إعا 

رةع قدرل ّفدّرل ّرمدرإلا رةع ّرتل ـ عومةج  ع ر  ؿ ّرمطةسر  سع رمت ر ا مء درّإا 
ّرمردعا ّر  م ا ع  ؿ ر ـ  ( لدعلف رف م  ةا دزّلد رردّد ّرطةعا   مل اع2015)  فر  

رطةعا سهذّ ّ خد ؼ ت م  لوسد ترع عا ّررّعوا مف  لث ّرم   ل ّردع دخ  ّسّرمرد
ّخد ؼ ّر درل ّرزم لا ر ؿ درّإا سم  لدعء ذرؾ مف ّزدل د اع    ل ّر زسح سّزدل د رردّد 

 م  اظ ل ترع م  اظا ّر ذقلا.ّرسّادلف مف غلر 

اع  لف د دع م  ةا    ل ّرو ؼ سّرودّ لا    لا مف  لث د رّره  اتد ذ رل ردى 
م  ل لر ترع دزّلد    ل ّرو ؼ علف ّرطةعا سّر   ما رف ّرد  ر (  م10( مف رفؿ )7)

( 2015ع   دّث سم رل ل ّ زما  سهذ  ّر دل ا مدت رعا ترع  د م  مء درّإا )  فر  
سّردع سردل الج  م  ةا ّ د  ر    ل ّرو ؼ علف ّرطةعا اع ّرمردعا ّ سرع ع  ؿ ر ـ  

ّرم  ةا سفوسعا ّردسفؿ  د  لر هذ دمرّر س ذرؾ رةع مإدسى ّرطةعا مم  ل لر ترع ّإ
 ترع  ؿ م  إر رةدو مؿ موج  سر  ج .

سد دع م  ةا رسدل ّرطةعا رةمدرإا عود ادرل ّ تط ع ر ج  اع ّرمردعا ّررّعوا ع  ؿ ر ـ 
(  10( مف رفؿ )4سّر  ر ا مف  لث ّرم   ل ّرمدوةتا ع رطةعا  لث سردل ردى )

( اع 2015سردل هذ  ّرم  ةا اع درّإا )  فر   %(  اع  لف40عة ل ) م سلاع إعا 
 لث ّرم   ل ّرمدوةتا  مف ّرإ عواّرمردعا ّرإ دإا سّرو رلف ع  ؿ ر ـ  سّرمردعا 
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ع رطةعا سهذّ ّ خد ؼ قد لوسد ترع دزّلد    ل ّ  تط ع سّردإرر اع ظؿ رردّد ّرطةعا 
 ّرسّادلف خ ؿ ّر درل ّرزم لا ّر  فةا علف ّردرّإدلف.

فض اا ترع ّرم   ل ّرإ عتا   ف ه  ؾ رلض غ م مسرا مف ّرم   ل ّرخ فا ع 
ع رطةعا س  ف م ج : ّ خ  ض ّرمإدسى ّردوةلمع ردى ّرعوض م جـ  ضوؼ ّ  إ  ـ الم  

 عل جـ  ّر   ل ّ  وزّرلا ع فض اا ترع ردـ ّ  ضع ط سّ ردزّـ سّروعث ع   ث ّرمدرإا.

هع ّزدل د وةتا ع رمدرإلف    ل ّرم  ةا ّ   ر د رّرغّ رم  الم  لخ  ّرم   ل ّرمد
رردّد ّرمدرإلف اع ّرمدرإا  عم  ل سؽ ط قدج  رةع ّ إدلو ر  سقد سردل اع ّرمردعا 

( ع إعا م سلا 10( مف رفؿ )5ّر  ر ا ع  ؿ ر ـ سّ سرع الم  لخ  ّرمدرإلف عد رّر )
ـ ع ب ررم ؿ دُذ ر سّقدف ر %(  مم  ل لر ترع دسّ د مدرإلف دسف قل مج50عة ل )

دسرهـ اتط اع   ؿ د لر ر د ّرمدرإلف ال ؿ م   ت  عدلؿ رس    دل ط  سهذ  ّر دل ا 
( اتد   مل هذ  ّرم  ةا اع ّرمردعا ّر  ر ا ع  ؿ 2015دد ؽ دم م غ مء درّإا )  فر  

ر مف ر ـ ساع ّرمردعا ّ سرع الم  لخ  ّرمدرإلف مم  ل لر ترع ردـ ّ إد  دل عم  ل 
 هؤ م ّرمدرإلف عطرلتا دخدـ ّرمدرإا سّرومؿ الج .

رم  ّرم  ةا ّر   لا ا  ف قةا مدرإع ّرة ا ّرورعلا سّررل ضل ل د دلدغّ اتد د ررل ردى 
%(  سهع دودعر مؤ ر ترع زل دل ّرض ط 20( ع إعا م سلا عة ل )10( مف رفؿ )2)

 جا رخرى   جا سمفلا هذّ مف ّرسّقء رةع هذ  ّر  ا مف ّرمدرإلف سرمةجـ ررع م تض ا
ل لر  ترع ردـ ّفا دل ع ر  ؿ ّرمطةسر مف خر ع هذ  ّ قإ ـ مف ر ؿ دةعلا     ل 

سمف ّرم   ل ّردع سّ جل ّرمدرإلف ردـ قدرل ّرعوض رةع ضعط    هذ  ّرمدّرس
ا   مل اع ّرمردع%(  سهع 20( ع إعا م سلا عة ل )10( مف رفؿ )2ف ت عد رّر )
ر ـ ساع ّرمردعا ّر   لا الم  لخ  ّرمدرإلف سهذّ ل لر ترع ضوؼ  ّرإ عوا ع  ؿ

ّرعوض اع ارض  خفلدت سردـ قدردجـ رةع ّردو مؿ مء رردّد ّرطةعا ّرمدزّلد دّخؿ 



 وفيقة عليد.                    خالد أحمد   2023  عام  01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

 

11 
 

ّرفؼ  تض اا ترع م  إعؽ مف ّرم   ل ّرمدوةتا ع رمدرإلف ردـ ّ دم ؿ ّر ف ر 
 ّرددرلإع ردى ردد م جـ.

مدوةتا ع رمدرإلف سّرطةعا    ل  ر إ عت غ مف م   ل ترع م  ذ ع فض اا م  دس د 
( 3ردى ) ّرفل  ا رؾ ردد مف ّرم   ل ّرمدوةتا ع رمدرإا   ف ر  ره  د رّرغّ م  ةا ه 

%(   لث   مل اع ّرمردعا ّرإ دإا مم  ل لر 30( ع إعا م سلا عة ل )10مف رفؿ )
س دع د خره  اع عوض  ترع د  ر هذ  ّرومةل ل ع  زما مف  لث ضو ج  رس د خره 

ّرم  طؽ اع ظؿ ّ زما  اع  لف   مل هذ  ّرم  ةا اع ّرمردعا ّرو  رل اع درّإا 
( سهذّ ل لر رةع رف م  ةا ّرفل  ا دد  ر ع لره  مف ّرم   ل سدؤ ر 2015)  فر  

الج  مف  لث ردـ س سد ّرتدرل ّرم دلا سّرو  دّل ّرم رلا ر ةج   سس سد م   ل رسرع 
 غلره . ع ر ؿ مف

س ت  اع ّ   ث ّرمدرإع سقةا  ّردمسلؿترع    ر هذ  ّرم   ل ه  ؾ  ت  اع 
اع ردد ّر رؼ ّرف لا سفوسعا اع دسالر ّر در ّرمدرإلا ع  ؿ   مؿ  سالم  لخ  
دسالر ّر در ّرمدرإلا   مل اع ّرمردعا ّر  م ا ع  ؿ ر ـ سهع  دل ا دخدةؼ مء درّإا 

ر ترع فوسعا دسالر ّر در لمردعا ّررّعوا سهذّ ل (  لث   مل اع ّر2015)  فر  
ّرمدرإلا مء عدّلا ّ زما اع ظؿ رمةل ل ّردخرلر ّردع  فةل رمدلرلا ّرمطعسر ل 
ّرمإؤسرا رف دسالر ّر در اع  لف ر ت اع ّرسقل ّر  رع ع دل هذ  ّرم  ةا رخؼ سرقؿ 

 ر رغّ عود تل  د ّر ةسؿ ّرم  إعا رج .

د ّرم   ل ّر   ما رف ّ زما ّررّه ا سد  رلج  ع  ؿ  ؿ م  إعؽ ل لر ترع دود
إةعع رةع رمؿ ّفدّرل ّرمدرإلا سقدردج  رةع ردّم مج مج  ع ر  ؿ ّرمطةسر سم  دةتلت 

 مف ررع م تض الا رةلج .
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 السؤال الثاني:

 :النتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال الثاني 
 المدرسة؟ ما ىي المشكمة الأكثر بروزاً أو أثراً في عمل 

ّرمدّرس  سؿ  مدلرب   ع ل رارّد ّرول ا مفف ّر إر ّرم سلا (2رقـ )لُعلّف ّر دسؿ 
 :ّرم  ةا ّ   ر د  لرغّ رةع رمةجـ

(: ّر إر ّرم سلا ف  ع ل رارّد ّرول ا مف مدلرب ّرمدّرس  سؿ ّرم  ةا ّ   ر د  لرغّ رةع 2 دسؿ رقـ )
 رمةجـ

 النسبة المئوٌة تكرارال المشكلة الأكثر تأثٌرا   الرقم

 %12 1 عودة الطلبة للمدرسة بعد الانقطاع 1

 %12 1 تزاٌد أعداد الطلبة 1

 %12 1 مشكلة الطلبة الوافدٌن 1

 %12 1 مشكلة العنف والعدائٌة 1

 %12 1 مشكلة الحالات النفسٌة للطلبة 1

 %12 1 تأثُر الطلبة بوسائل الإعلام 1

1 
بأثاث  الانضباط والالتزام والعبث

 المدرسة
1 12% 

رإع ر ّردع ر هذ  ّرم   ل ّ   ر د  لرغّ ع ر إعا ر ؿ م  ةا ( 3رقـ )عل م  لُعلّف ّر دسؿ 
 (: 1رةع  دّ سع إر ّررقـ ّرذب  فةل رةلت اع ّر دسؿ رقـ )

 (: ّر إر ّرم سلا رةم   ل ّ   ر د  لرغّ مف س جا  ظر ّارّد ّرول ا3 دسؿ رقـ )
رقم 
 المشكلة

 النسبة المئوٌة التكرار ببالس

1 
 %122 1 صعوبة دمجهم

 %12 1 صعوبة تعوٌض النقص الحاصل معهم

1 
 %12 1 عدم القدرة على توفٌر صفوف إضافٌة

 %12 1 الدوام لفترة واحدة

1 
 %122 1 صعوبة تأقلمهم واندماجهم

 %12 1 ما لدٌهم من مشكلات أساسا  

 %122 1 ر بالأحداثحساسٌة المرحلة العمرٌة والتأثٌ 1

 %122 1 ما تعرضوا إلٌه من حالات خوف ورعب وتهدٌد 1

1 
انعكاس ذلك على انضباطهم وتأثٌرهم على 

 غٌرهم
1 122% 

 %122 1 صعوبة القٌام بأعمال الصٌانة 1
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ع  مغ رةع م  طرح مف م   ل دسّ ت رمؿ ّفدّرل ّرمدرإلا خ ؿ هذ  ّ زما اتف د  لر 
 سل سرلس رةع إسلا سّ دل سقد د سف م  ةا م ج  ر  ر د  لرغّ رةع هذ  ّرم   ل مد 

رمؿ هذ  ّفدّرل  إع ر دودعر مف س جا  ظر هؤ م ّرمدلرلف هع ّردع ردل رد وؿ مف 
هذ  ّرم  ةا رس دةؾ مؤ رل سع رزل اع هذ  ّرمرإا  سع  مغ رةع آرّم ّرول ا ّرم   ل 

 ّ   ر د  لرغّ   لآدع:

( 10( مف رفؿ )2ا رةمدرإا عود ادرل ّ تط ع ر ج  سقد د ررل ردى )م  ةا رسدل ّرطةع
%(  سقد    ل ّ إع ر ّرمذ سرل  ردع ر هذ  ّرم  ةا ر  ر د  لرغّ رةع 20ع إعا م سلا )

 رمؿ مدّرإجـ    لآدع: 

%(  100( ع إعا م سلا عة ل )2( مف رفؿ )2فوسعا دم جـ سقد ذُ ر ّرإعر ردى )
( مف 1فوسعا دوسلض ّر ت  ّر  فؿ ردلجـ سقد ذُ ر ردى ) رم  ّرإعر ّر   ع سهس

 %(.50( ع إعا م سلا عة ل )2رفؿ )

%( رم  20( ع إعا م سلا عة ل )10( مف رفؿ )2دزّلد رردّد ّرطةعا سقد د ررل ردى )
ّ إع ر سرّم ّردع ره  ر  ر د  لرغّ ا   ل رس غ ردـ ّرتدرل رةع دسالر ف سؼ تض الا 

 %(. 50( ع إعا م سلا عة ل )2رفؿ ) ( مف1سد رر ردى )

( ع إعا 10( مف رفؿ )2)د ررل ردى رُخرى سقدم  ةا ّرطةعا ّرسّادلف مف م  اظ ل 
%(  سّ إع ر  ردع ره  ّ   ر د  لرغّ رةع مدّرإجـ رس  فوسعا د قةمجـ 20م سلا عة ل )

ل غ %(  س   100( ع إعا م سلا عة ل )2( مف رفؿ )2سّ دم  جـ سد رر ردى  )
( ع إعا م سلا عة ل 2( مف رفؿ )1ّرم   ل ّرمس سدل ردلجـ رإ إ غ عد رّر عةغ )

(50.)% 

د  ر ّرطةعا عسإ  ؿ  –ّر   ل ّر  إلا رةطةعا  –رم  ّرم   ل ّ دلا: ّرو ؼ سّرودّ لا 
( مف 1ّ  ضع ط سّ ردزّـ سّروعث ع   ث ّرمدرإا  ملوج . سد ررل ردى ) –ّفر ـ 
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%( ر ؿ م  ةا س   ل ّ إع ر ر ؿ م  ةا رةع 10عا م سلا عة ل )( ع إ10رفؿ )
ّردردلر عدمغّ مف م  ةا ّرو ؼ سّرودّ لا:  إ إلا ّرمر ةا ّرومرلا سّرد  ر ع   دّث ّردع 

 %(.100( ع إعا )1( مف رفؿ )1د ررل ردى )

هع  دّرل ّرمدرإلا ملء ّرم   ل ّ   ر د  لرغّ رةع رمؿ ّفمف خ ؿ ذرؾ لدعلف رف 
م   ل ددوةؽ ع رطةعا مم  ل لر ترع مدى ّ و  س ّ زما سع دل رةع ّ ط  ؿ ّرذلف هـ 
اع مر ةا ّردرّإا ّ سرع سّر   لا مف  لث ّردوةلـ ّ إ إع  ظرغّ ر إ إلا ّرمر ةا 

سلض ؼ ترع قةـ مء    ل ّرد تؿ ّرمإدمر مف  جا    لا   ّرومرلا مف  جا سفوسعا ّرد
عو دهـذرؾ قةا ّرسرع مف  قدر ّفم  ف  قعؿ ّرم دمء عضرسرل ّ  دع   رجؤ م ّ ط  ؿ سّ 
  دج . اع  لف ر     رى رف م و إ ل ّ زما ع ؿ د  فلةج  ددضح رف ر  ر ّ زما سمخة

ردى هؤ م ّ ط  ؿ سع رد رع   د مف ّرطعلوع رف د سف  ملء ّرم   ل مدوةتا ع رطةعا 
 ّرمدرإلا.مف  لث مدى ّرد  لر رةع رمؿ ّفدّرل 

 السؤال الثالث:

ىل توجد صعوبة في التواصل مع مختمف العناصر المتواجدة في المدرسة في حال 
 الدعوة للاجتماع، كذلك بالنسبة إلى أولياء أمور الطمبة من حيث الالتزام بالحضور؟

 رم سلا  ردزّـ ّرمدرإلف ع ر ضسر:ّ ( ّر إر4رقـ )لعلف ّر دسؿ 
 ّرم سلا  ردزّـ ّرمدرإلف ع ر ضسر(: ّر إر 4 دسؿ رقـ )

 ّر إعا ّرم سلا ّرد رّر ّردزّـ ّرمدرإسف
 %100 10 ّردزّـ   مؿ

مدى ّردزّـ رسرل م ّ مسر ع ر ضسر مء ّ إع ر ّرسّردل ( 5رقـ ) اع  لف لعلف ّر دسؿ
 رد إلر ذرؾ:
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 ّردزّـ رسرل م ّ مسر ع ر ضسر مء ّ إع ر ّرم سلا مدى(: ّر إر 5 دسؿ رقـ )
 النسبة التكرار السبب النسبة التكرار التزام أولٌاء الأمور

 %12 1 ملتزمون بنسبة كبٌرة

 %12 1 الرغبة فً إنجاح العمل

 %11 1 دلٌل وعً من قبلهم

 %11 1 لم ٌذكر

 %12 1 التزام بنسبة متوسطة
 %12 1 عدم وعً من قبلهم

 %12 1 انشغالهم بتلبٌة أمور أسرهم

ٌف لٌس كما التزام ضع
 هو مطلوب

1 12% 

لا ضرورة للحضور بسبب 
 تواصلهم المستمر اثناء العام

1 11.11% 

 %11.11 1 انشغالهم بتلبٌة أمور أسرهم

 %11.11 1 لم ٌذكر

توجد صعوبة فً 
 التواصل مع الوافدٌن

 %122 1 السوٌة الفكرٌة للبعض منهم 12% 1

درإا غ رع غ م  د طسب رةع رهملا  علرل رم  لطرح ّ  دم ر ل ّردع ددرس ترلج  تدّرل ّرم
سّرطةعا  رذرؾ ل سف ّ ردزّـ رمر ه ـ  دغّ ف   ح هذ   رةمدرإاالج  مف مسضسر ل ددوةؽ 

ّ  دم ر ل سّرخرسج م ج  عم  هس م لد رةمدرإا سّرومةلا ّردوةلملا سّرطةعا س ملء 
رول ا رف ّردزّـ ّرمدرإلف عج    مؿ ّ طرّؼ ّرمو لا عجذ  ّ  دم ر ل  سقد دعلف مف ررّم ّ

%(  مم  لدؿ رةع 100( ع إعا م سلا عة ل )10( مف رفؿ )10سقد د رر ذرؾ ردى )
 مدى ّ هدم ـ سّ  إ س ع هملا هذ  ّ  دم ر ل. 

( مةدزمسف 10( مف رفؿ )4زّـ رسرل م ّ مسر رةع ّر  ؿ ّلآدع: )داع  لف  علف رف ّر
سقد ذ رسّ ّ إع ر رذرؾ: رغعا م جـ اع ت   ح  (%40ع  ؿ  علر ع إعا م سلا عة ل )
%(  درلؿ سرع مف قعةجـ 50( ع إعا )4( مف رفؿ )2ّرومؿ سقد د رر ردى د رر ردى )

%(  اع  لف ر دهـ رـ لذ ر 25( ع إعا م سلا عة ل )4( مف رفؿ )1سد رر ردى )
دزّـ ع إعا %(  رم  ّ ر25( ع إعا م سلا عة ل )4( مف رفؿ )1إعع غ رذرؾ سد رر )

%(  رلأإع ر ّلآدلا: رس غ ردـ 20( ع إعا م سلا عة ل )10( مف رفؿ )2مدسإطا ردى )
  رم  ّر   ع ّ    رجـ عدةعلا %(50( ع إعا )2( مف رفؿ )1سرع مف قعةجـ سد رر ردى )

%(  سّ ردزّـ ضولؼ 50( ع إعا م سلا عة ل )2( مف رفؿ )1رمسر رإرهـ سد رر ردى )
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%(  رلأإع ر 30( ع إعا م سلا عة ل )10( مف رفؿ )3ر ردى )رلس  م  هس مطةس 
ّلآدلا: لرسف رف   ضرسرل ر ضسرهـ عإعر دسّفةجـ ّرمإدمر مو   ر   م ّرو ـ سد رر 

 %(.33.33( ع إعا )3( مف رفؿ )1ردى )

( ع إعا م سلا عة ل 3( مف رفؿ )1رم     ل غ ّ    رجـ عدةعلا رمسر رإرهـ سد رر ردى )
( ع إعا م سلا 3( مف رفؿ )1اع  لف ّر  رث رـ لذ ر إعع غ سد رر ردى )%(  33.33)

( دس د فوسعا اع ّردسّفؿ مء رسرل م ّ مسر 10( مف رفؿ )1%(  س )33.33عة ل )
%(  سقد ذ ر ّرإعر سهس ّرإسلا ّر  رلا ردى 10رةطةعا ّرسّادلف ع إعا م سلا عة ل )

 %(.100ّرعوض م جـ سد رر ع إعا م سلا عة ل )

تذغّ مف خ ؿ م  إعؽ لدضح ّرد  سل اع ّ ردزّـ مف قعؿ رسرل م ّ مسر  إع ر مدوددل 
لدعلف دسر ّفدّرل ّرمدرإلا اع قدردج  دخدةؼ ع خد ؼ طعلوا ّ ردزّـ  س ظرغّ رجذ  ّرد  سل 

لف ؿ ّردرسل ترلج  رة ضسر سد  لوجـ رةع ّ ردزّـ عت  ظرغّ  رةع ّرسفسؿ ترع ّر ملء سّ 
 ع هؤ م رةع م  لدوةؽ ع مسر رع   جـ مف  جا سظرسؼ ّرمدرإا مف  جا رضرسرل ّط

   ع  ع فض اا رم  لم ف رف لتدمت هؤ م مف را  ر سمتدر  ل رد  سز عوض ّر ت ط 
س ةج  سّرمإ هما اع ت   ح رمؿ ّرمدرإا عم  ل تؽ ّر   دل رة ملء مف تدّرل سمدرإلف 

 عجذ  ّر   دل.سطةعا سرسرل م رمسر سغلرهـ مف ّرمو للف 
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 السؤال الرابع:

كيف يمكن وضع تصور لما يمكن أن يواجو عممكم من مشكلات؟ أم ىناك صعوبة في 
 ىذا المجال، ولماذا؟

فم   لا سضء سدمل ّف  عا رف هذّ ّرإؤّؿ ع إ ر ّر إعا ّرم سلا ف  ع ل رارّد ّرول ا 
 دفسر مإعؽ رةم   ل مء ّ إع ر:

 م سلا ف  ع ل رارّد ّرول ا فم   لا سضء دفسر مإعؽ رةم   ل مء ّ إع ر:(: ّر إر ّر6 دسؿ رقـ )
 النسبة التكرار السبب النسبة التكرار إمكانٌة وضع تصور

توجد صعوبة فً وضع 
 تصور مسبق

1 12% 

صعوبة التنبؤ بما ٌمكن أن 
ٌستجد من أحداث عدم إمكانٌة 
عدم المدرسة على مواجهة 

 مشكلات كزٌادة

1 11.11% 

عدد الطلبة أو توقع من 
 سٌتسرب منهم

1 11.11% 

المشكلات الخارجٌة 
 ٌصعب التنبؤ بها

 %122 1 لم ٌذكر 12% 1

توجد مشكلات ٌمكننا 
 وضع تصور مسبق لها

 %122 1 لم ٌذكر 12% 1

توجد إمكانٌة لوضع مثل 
 هذا التصور

1 12% 

من خلال الاستفادة من خبرات 
 السنوات السابقة

1 12% 

ة بالنقاط الإحاطمن خلال 
 المؤثرة على المدرسة

1 12% 

من خلال التعاون مع الكادر 
 الإداري والتدرٌسً

1 12% 

 %12 1 الأمر ٌعود للإدارة وثقافتها

تذغّ خ ؿ هذ  ّ زما دسّ ت ّفدّرل ّرمدرإلا ّرودلد مف ّرم   ل سدومؿ رةع ّإدلو عج    
هذ  ّر  را رف  ضء دفسرغّ مإعت غ رم   ّرم لد اعف مف سمف  ـ  ةج  سر  ج   سقد ل س 

لم ف رف  سّ ت مف م   ل سل سف هذّ ّردفسر عم  عا ّإدترّر رةسّقء رد سف ّفدّرل رةع 
ل  د ّر ةسؿ رج . سقد  رةـ مإعؽ عجذ  ّرم   ل سع رد رع ّ إدودّد سّردجلؤ رمسّ جدج  سّ 

ذّ ّردفسر رس رف ه  ؾ فوسعا اع هذّ دعلف مف آرّم ّرول ا  سؿ تم   لا سضء م ؿ ه
 ّر  ؿ ّلآدع: ( رةع6رقـ )ّرم  ؿ سّرمسض ا اع ّر دسؿ 
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م سلا دعةغ دفسر مإعؽ ع إعا عس سد فوسعا اع سضء  ّ( ر  عس 10( مف رفؿ )3)
( مف 2سّرإعر اع ذرؾ فوسعا ّرد عؤ عم  لم ف رف لطرر مف ر دّث عد رّر ) %(.30)

%( ع فض اا ترع ردـ تم   لا ّرمدرإا رةع 66.66( ع إعا م سلا دعةغ )3رفؿ )
( مف رفؿ 1رس د دلد مف م جـ إلدإرر عد رّر ) رردّد ّرطةعامسّ جا م   ل  زل دل 

( ر  عسّ ع ف ه  ؾ تم   لا 10( مف رفؿ )5) %(.33.33( ع إعا م سلا عة ل )3)
ف رفؿ ( م2%(. سّرإعر اع ذرؾ رف )50ع إعا م سلا دعةغ ) رسضء م ؿ هذّ ّردفسر

( ر  عسّ ع ف ّفا دل مف خعرّل ّرإ سّل ّرإ عتا سم   رى الج  ع إعا م سلا دعةغ 5)
ّف  طا ع ر ت ط ّرمؤ رل رةع ّرمدرإا  ( ّ  عسّ مف خ ؿ5( مف رفؿ )1) %(.40)

ّردو سف مء ّر  در  ( ّ  عسّ مف خ ؿ5( مف رفؿ )1) %(. 20ع إعا م سلا دعةغ )
( ّ  عسّ ع ف ّرمسضسع 5( مف رفؿ )1%(. )20سلا دعةغ )ّفدّرب سّرددرلإع ع إعا م 

 %(.20لدوةؽ ع فدّرل س ت ادج  ع إعا م سلا دعةغ )

فدّرل ّرمدرإلا ت رمؿ ّا سضء دفسر مإعؽ رم  لم ف رف لسّ لدعلف مم  إعؽ رف تم   ل
علف فوسعا اع سضء رجذّ ّردفسر ع  ؿ ر ـ سفوسعا اع سضء  مف م   ل مد  سدا

عم  لخ  ّرم   ل ّرخ ر لا اع  لف دس د ّفم   لا رسضء هذّ ّردفسر  هذّ ّردفسر
رةع مإدسى ّرمدرإا سعوض ّر ت ط ّرخ ر ا ر ج   سهذّ ل لر ترع د  سل ّرتدرل اع هذّ 
ّرم  ؿ رةع ّردو مؿ مء ّرمإد دّل عطرلتا إةلما سم  إعا خ فا اع ظؿ ّردملز م  علف 

 لا مف غلر ّرمم ف ّرد عؤ عج   سهذّ رلض غ م   ل دّخةلا لإجؿ دسقوج  سرخرى خ ر 
ل لر عدسر  ترع مدى ّرخعرل ّردع ّ دإعدج  هذ  ّفدّرل خ ؿ إ سّل ّ زما اع هذّ 

 ّرم  ؿ.  
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 السؤال الخامس:

 ما الذي يجب القيام بو كإدارة لممدرسة من أجل مواجية ىذه المشكلات والحد منيا؟

ّرم سلا لآرّم رارّد ّرول ا  سؿ م  ل ر ّرتل ـ دـ ّف  عا رف هذّ ّرإؤّؿ ع إ ر ّر إر 
 عت    لآدع:

 (: ّر إر ّرم سلا لآرّم رارّد ّرول ا  سؿ م  ل ر ّرتل ـ عت7 دسؿ رقـ )
 النسبة المئوٌة التكرار الفكرة الرقم

 %12 1 التواصل مع أولٌاء الأمور 1

 %12 1 تفعٌل دور المرشدٌن 1

1 
المستمر بٌن  زرع المحبة والألفة والتواصل

 الطلبة
1 12% 

 %12 1 التوعٌة الدائمة للطلبة 1

 %12 1 تشجٌع الطلبة على التعاون 1

 %12 1 وضع برامج علاجٌة لحالات الطلبة المختلفة 1

 %12 1 رؤٌة المشكلة من جمٌع جوانبها وأبعادها 1

 %12 1 ٌنن المتفرغتفعٌل دور المدرسٌ 1

1 
وخلق جو المدرسٌن ازن فً معاملة والت

 مرٌح معهم
1 12% 

 %12 1 العمل مع المدرسات لإرشاد الطلبة وتوجٌههم 12

 %12 1 بناء الثقة والمودة مع الجمٌع 11

 %12 1 الاستماع للجمٌع 11

 %12 1 المتابعة الدائمة والمستمرة 11

 %12 1 الانتباه لأدق التفاصٌل وعدم تجاهلها 11

 %12 1 ددمواجهة المشكلة مباشرة  دون تر 11

 %12 1 تفعٌل دور التوجٌه 11

 %12 1 حث المدرسً على تقدٌم أفضل ما لدٌهم 11

تذغّ اع ظؿ هذ  ّ زما سم  ل و س ر ج  مف آ  ر سم   ل دؤ ر رةع رمؿ ّرمدرإا 
دّردج  ات ت   عد رجذ  ّفدّرل مف تل  د ّر ةسؿ س  رتل ـ عدسره  اع إعلؿ ّر   ظ رةع إلر ّسّ 

ل دع  ( 7رقـ )ةلملا الج  سع  مغ رةع آرّم رارّد ّرول ا  م    مل اع ّر دسؿ ّرومةلا ّردو
ّردسّفؿ مء رسرل م ّ مسر اع متدما ّر ةسؿ لةلت د ولؿ دس ّرمر دلف سزرع ّرم عا 
سّردسّفؿ ّرمإدمر علف ّرطةعا سد  ولجـ رةع ّردو سف  رذرؾ لدضح مم  إعؽ ّردر لز 

ـ ّر دلد جورةع ّرد قةـ مء سض دسّفؿ موجـ رمإ رددجـّر علر رةع ّ هدم ـ ع رطةعا سّر
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وةملف ّرمد رغلف سد ولؿ دسر  دج    م    عد مف د ولؿ دسر ّرماع ظؿ ّ زما سّ و  إ
ّردس لت س ث ّرمدرإلف رةع دتدلـ راضؿ م  ردلجـ  سع  م ّر تا سّرمسدل مء  ملء 

 ّ طرّؼ.

 السؤال السادس:

واصل مع الإدارة التربوية العميا؟ وىل تعاونت ىذه ىل واجيت مشكمة تطمب حميا الت
 الإدارة معك في حميا؟ ولماذا؟

ّردع ّرم   ل دـ ّف  عا رف هذّ ّرإؤّؿ ع إ ر ّر إر ّرم سلا لآرّم رارّد ّرول ا  سؿ 
 دطةعل مرّ وا ّفدّرل ّردرعسلا سّردسّفؿ موج   سهع   لآدع:

ّرول ا  سؿ ّرم   ل ّردع دطةعل مرّ وا ّفدّرل ّردرعسلا (: ّر إر ّرم سلا لآرّم رارّد 8 دسؿ رقـ )
 سّردسّفؿ موج 

 التكرار المشكلة
النسبة 
 المئوٌة

 التكرار السبب
النسبة 
 المئوٌة

 - - - %12 1 لم تصادفنا من هذا القبٌل

جمٌع المشكلات ٌومٌة 
 اعتٌادٌة

1 12% - - - 

 %122 1 لأنها تحتاج لتموٌل %1 1 مشكلة الصٌانة

الأطفال الذٌن جاؤوا دون 
 أوراق ثبوتٌة

 %122 1 لإٌجاد الحل المناسب 12% 1

التواصل دائم مع مدٌرٌة 
 التربٌة

1 12% 
لوضعهم بصورة ما 

 ٌحدث
1 122% 

ّ زما قد ل د  ر ج  م   ل دسّ ت رمؿ ّفدّرل  ( رف8رقـ ) ل  ظ مف ّر دسؿ
ل ّردرعسلا مف ر ؿ ّرسفسؿ ترع  ؿ ّرمدرإلا سقد د سف عوضج  د د ج رةدسّفؿ مء ّفدّر 

رج    ج  د سؽ قدرل ّفدّرل ّرمدرإلا رةع  ةج  سلوسد ذرؾ رطعلوا ّرم  ةا س  مج  
رف رغةعلا ّرم   ل لسملا دُ ؿ ضمف ّرمدرإا  (8رقـ ) سد  لره .  لث لعلف ّر دسؿ

ّ زما  سهذّ ل لر ترع مدى د قةـ هذ  ّفدّرّل اع ّردو مؿ مء ّرم   ل ّر   ما رف
 سّ ردل د رةلج  س ةج  ضمف  ط ؽ ّرمدرإا.

  



 وفيقة عليد.                    خالد أحمد   2023  عام  01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

 

11 
 

 السؤال السابع:

برأيك ىل تتطمب عممية اتحاذ القرار )المرونة أم الحزم أم المشاركة أم طرق أخرى 
 تتبعيا( لضمان نجاح الدور الذي تقوم بو؟

رإةسر دـ ّف  عا رف هذّ ّرإؤّؿ ع إ ر ّر إر ّرم سلا لآرّم رارّد ّرول ا  سؿ  
     لآدع: ذ ّرترّرّدخ

 
 رإةسر ّدخ ذ ّرترّر (: ّر إر ّرم سلا لآرّم رارّد ّرول ا  سؿ 9 دسؿ رقـ )

 النسبة التكرار الأسلوب أو الطرٌقة الرقم

 %12 1 التشاركٌة وعدم التفرد فً القرار 1

 %12 1 طبٌعة الموقف تحدد الأسلوب المناسب 1

 %12 1 المرونة مطلوبة كذلك الحزم مطلوب 1

 %12 1 استٌعاب المشكلة والتعامل معها بهدوء 1

 %12 1 شٌئا  من القساوة بعض الحالات تتطلب 1

 %12 1 المرونة 1

 %12 1 استثارة الكادر التدرٌسً والمرشدات 1

 %12 1 رحابة الصدر واستٌعاب الجمٌع 1

 %12 1 التعاون مع المرشدٌن 1

 %12 1 مشكلات أحلها بنفسً 12

 %12 1 تواصل بها مع الموجه المشرف على المدرسةمشكلات أ 11

 %12 1 العودة للنظام الداخلً 11

ّرد  ر لا سردـ ّرد رد ع رترّر   مل اع ّرمردعا ّ سرع  ( رف9رقـ )ل  ظ مف ّر دسؿ 
مم  ل لر ترع رهملا ّرمؿ ّر م رع سدسر  اع    ح رمةلا ّدخ ذ ّرترّر ع إعا م سلا 

ع إعا  ا ّرمسقؼ د دد ّ إةسر ّرم  إر اع ّرمردعا ّر   لا%(  دةلت طعلو60عة ل )
%(  ساع ّرمردعا ّر  ر ا ّرمرس ا مطةسعا  ذرؾ ّر زـ مطةسر ع إعا 30م سلا عة ل )
هذ  ّر دل ا ترع رهملا رمةلا ّدخ ذ ّرترّر سرفوعج  اع  %(  سدوزى20م سلا عة ل )

 د سف تل  علا رس إةعلا. إعلؿ  ؿ م  ةا م  رم  ل طسب رةلت مف  د    سآ  ر قد
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 البحث: فرضياتمناقشة 

إجابات مديري المدارس  لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بينالفرضية الأولى: 
 الريف) متغير المنطقةبخصوص المشكلات التي تواجييم في ظل الأزمة الراىنة حسب 

 .(مدينة –

رؼ د را ّر رؽ علف (  ردوT-testسرةد تؽ مف ف ا ّر رضلا  رى ّإدخدّـ ّخدع ر ل )
مدسإطع ت  ع ل رارّد ّرولّ ا رةع م  سر ّرمت عةا دعو غ رمد لر ّرم طتا  ساؽ ّر دسؿ 

 ّلآدع:
دعو غ رمد لر ( رد را ّر رؽ علف مدسإطع ت  ع ل رارّد ّرولّ ا T-test(:  د    ّخدع ر ل )10 دسؿ )

 ّرم طتا.
 العدد المنطقة

المتوسط 
 الحسابً

 القرار الدلالة Tقٌمة اختبار  يالانحراف المعٌار

 1.11 1 رٌف
 غٌر دال 0.343 0.950 0.46

 5.65 1 مدٌنة

( رد را ّر رؽ علف مدسإطع T-testرفّ قلما ّخدع ر ل )( 10رقـ )لدعلف مف ّر دسؿ 
( 0.343(  سرفّ مإدسى ّرد را )0.950  ؿّ قد عة ل )ّرمت عةا ت  ع ل رارّد ّرولّ ا اع 

(  رذرؾ ا ر رؽ غلر دّؿٍ ت ف  ل غ  مِمّ  لداو   رتعسؿ ّر رضلا ّرف رلّا  0.05ر عر مف )
سلوسد ذرؾ ترع رف ّ زما ّررّه ا سّرم   ل ّردع ر د دج  ر رل ع  ؿ إةعع رةع  ؿ 

  زدل د ردد ّرطةعا سرسدل ّرعوض م جـ عود مدّرس مدل ا ّر ذقلا مف رلؼ رس مدل ا  
ف  ع فض اا ظجسر م  ةا ردـ ّ هدم ـ عفل  ت ّرمدّرس ّ تط ع  سدزّلد رردّد ّرمدرإل

   دل ا ر ت  ّردمسلؿ.

الفرضية الثانية: لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين إجابات مديري المدارس 
عدد سنوات  بخصوص المشكلات التي تواجييم في ظل الأزمة الراىنة حسب متغير

 .الخبرة

(  ردورؼ د را ّر رؽ علف T-testخدع ر ل )سرةد تؽ مف ف ا ّر رضلا  رى ّإدخدّـ ّ
مدسإطع ت  ع ل رارّد ّرولّ ا رةع م  سر ّرمت عةا دعو غ رمد لر ردد إ سّل ّرخعرل  ساؽ 

 ّر دسؿ ّلآدع:
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رمد لر ردد دعو غ ( رد را ّر رؽ علف مدسإطع ت  ع ل رارّد ّرولّ ا T-test(:  د    ّخدع ر ل )11 دسؿ )
 إ سّل ّرخعرل.

 عدد سنوات
 الخبرة.

 العدد
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة اختبار 
T 

 القرار الدلالة

أقل من خمس 
 سنوات

1 3.64 
 دال 0.045 0.856 0.46

أكثر من خمس 
 سنوات

1 3.96 

( رد را ّر رؽ علف مدسإطع T-testرفّ قلما ّخدع ر ل ) (11رقـ )لدعلف مف ّر دسؿ 
( 0.045(  سرفّ مإدسى ّرد را )0.856 إدع  ا   ؿّ قد عة ل )ت  ع ل رارّد ّرولّ ا اع ّ

(  رذرؾ ا ر رؽ دّؿٍ ت ف  ل غ رف رح مدلرب ّرمدّرس ممف ردلجـ خعرل 0.05رف ر مف )
   ر مف خمس إ سّل  مِمّ  لداو   رراض ّر رضلا ّرف رلّا  سلوسد ذرؾ ترع رف ّ زما 

دلرب ّرمدّرس ذسب ّرخعرل رةع درّلا   الا ر د دج    وةل مف مّررّه ا سّرم   ل ّردع 
 ع ل لا  ؿ ّرم   ل ّردع دسّ ججـ ر  ر مف مدرب ّرمدّرس ّ قؿ خعرل.

 مقترحات البحث: -11

 ع  مغ رةع ّر د    ّردع دسفؿ ترلج  ّرع ث  لم ف دتدلـ ّرمتدر  ل ّلآدلا: 

   س ل لا ّردو مؿ ت رّم دسرّل ددرلعلا رمدلرب ّرمدّرس  سؿ مو ع ّ زما  سم هلدج
 مء ّ زم ل ّردع دسّ ت رمةجـ  تدّرل رةمدرإا.

  ت رّم دسرّل دورل لا رمدلرب ّرمدّرس  سؿ ّ إ رلر ّرمم ف ّدع رج  اع ّدخ ذ
 ّرترّر.

  ّرومؿ رةع د ولؿ دسر خرل ع  وعا ّفدّرل سّردخطلط ّردرعسب   ظرغّ ردخففجـ اع
 إا ترع ر عر ّرمدرإلف رمرغّ اع ّرمدرإا.مف دإةلـ داا تدّرل ّرمدر  عد غ م  ؿ ّفدّرل 

  ّرومؿ رةع تل  د ّر ةسؿ ّرم  إعا رم  ةدع دزّلد رردّد ّرطةعا سّ د  ر    ل ّرو ؼ
م  ةدلف دسّ ج ف رمؿ تدّرل ّرمدرإا   رل غ )سذرؾ  سّرودّ لا الم  عل جـ ع ردع ره  ر  ر

 سات غ ر د    ّرع ث(.
 ولؿ دسرهـ اع رمسر سمج ـ ضمف ّرمدرإاّ إد  دل مف ّرموةملف ّرمد رغلف سد .  
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 قائمة المراجع: 

ّد  هػػػػ ل  دل ػػػػا اػػػػع ّفدّرل ّرمدرإػػػػلا  (.2004)  إػػػػلف  إػػػػ ما رعػػػػد ّروظػػػػلـ. .1
 ف  ا.230ّر و را. دّر ّر  ر  رم ف  ّ ردف  
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 .673-639(   60رةع سث ّف إ  لا  ّرورّؽ  ّرودد )

 ّ عوػػ د (.2019)خلػػر ّرػػدلف  عػػف خػػرسر سل م ػػا  ّإػػم رلةع س ػػسّؿ  عسضػػل ؼ.  .3
ّرم ػػددل رةو قػػ ل ّ  إػػ  لا اػػع ّ دّرل ّرمدرإػػلا  دّر ّرلػػ زسرب ّروةملػػا  رمػػ ف  

 ف  ا. 176ّ ردف  

ّفدّرل ّرمدرإػػػػػلا عػػػػػلف ّرسّقػػػػػء سّرطمػػػػػسح. دّر ل اػػػػػ  (. 2007)  م مػػػػػد. ّرر ػػػػػ لدل .4
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 .434-412(  5)38سّردرّإ ل ّروةملا  

ّفعػػػػدّع اػػػػع ّفدّرل ّرمدرإػػػػلا سّف ػػػػرّؼ ّردرعػػػػسب.  (.2013) ّرإػػػػعلؿ  مضػػػػ سب. .7
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 ف  ا. 116سّردسزلء  رم ف  ّ ردف  
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ّفدّرل ّرمدرإػػػلا ّرمو فػػػرل    موػػػا قػػػ رلس س   (.1994) ّر تػػػع  ّروعػػػد ّرمػػػؤمف. .18
 ف  ا.169ع   زب  
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 ف  ا.162  2014
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درجةىتوفرىمعاوورىالتربوةىالفنوةىفيىمنكاجىالمعارضى
والمتاحفىالتعلوموةىالمقررىلطلبةىالمناهجىفيىكلوةى

ىالتربوةىبجامعةىالبعث
 ريم محمد خموف إعداد الطالبة :

 جامعة البعث - كمية التربية - سم المناىج وطرائق التدريسقدراسات عميا/ 
 إشراف أ.د محمد اسماعيل

 الممخص
 حث : ييدف ىذا البحث إلى :أىداف الب

تعرف أىم معايير التربية الفنية الواجب توفرىا في مقرر المتاحف والمعارض التعميمية   - 1
 الذي يدرسو طمبة المناىج في كمية التربية بجامعة البعث .

عرفة مدى توفر معايير التربية الفنية في مقرر المعارض والمتاحف التعميمية لطمبة  -2
 ية التربية بجامعة البعث .المناىج في كم
 .الباحثة في ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي نظرا لمناسبتو اتبعتمنيج البحث : 
 أدوات البحث :

 قائمة معايير التربية الفنية الواجب توفرىا في منياج المعارض والمتاحف التعميمية -1
 استمارة تحميل محتوى  -2

ة الفنية بدرجة توفر ضعيفة ما عدا مجال " إعداد أىم النتائج : جاءت جميع معايير التربي
 المعارض والمتاحف والورش الفنية" جاءت بدرجة متوسطة.

 أىم التوصيات :
 إعادة النظر في منياج المعارض والمتاحف التعميمية والعمل عمى تقويميا وتطويرىا . -1
ا البحث لإعادة الاستفادة من قائمة معايير التربية الفنية التي أعدتيا الباحثة في ىذ -2

النظر في محتوى منياج المعارض والمتاحف التعميمية المقرر لطمبة المناىج في كميات 
 التربية

الاستفادة من خبرات وتجارب البمدان الأخرى في مجال التربية الفنية لتطوير منياج  -3
 المعارض والمتاحف التعميمية
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Research Summary 

Title: The degree to which art education standards are available in 

the curriculum of educational exhibitions and museums, which are 

scheduled for students of the curriculum at the College of Education 

at Al-Baath University. 

       Research Objectives: This research aims to:                                 

                                                         

  1- Know the most important standards of art education that must 

be provided in the museums and educational exhibitions course 

taught by students of curricula at the College of Education at Al-

Baath University. 

2-Knowing the availability of art education standards in the 

curriculum of exhibitions and educational museums for students of 

the curriculum at the College of Education at Al-Baath University 

Research Methodology: In this study, the researcher followed the 

descriptive analytical method due to its suitability 

search tools:  

1-A list of art education standards that must be provided in the 

curriculum of educational exhibitions and museums 

2- Content analysis form 

The most important results: All art education standards came with a 

weak degree of availability, except for the field of "preparing 

exhibitions, museums and art workshops", which came with a 

medium degree 

The most important recommendations: 

1- Reconsidering the curriculum of educational exhibitions and 

museums and working on evaluating and developing them. 

2-Making use of the list of art education standards prepared by the 

researcher in this research to reconsider the content of the 

curriculum of educational exhibitions and museums, which is 

prescribed for students of curricula in colleges of education. 

 3- Benefiting from the experiences and expertise of other countries 

in the field of art education to develop the curriculum for 

educational exhibitions and museums 
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 البحث ةخط   
حاممتة  الفنيتة التربيتة فتي  متمثمتة ، الدراستية المتواد ختلل متن التربويتة المؤسستات اتجيتت
 تنميتتو عمتى والعمتل ، والبيئتة المجتمع في الجمالي الوعي ثقافة نشر مسئولية عاتقيا عمى

التنشء  بتين وخاصتة ، المجتمتع قطاعتات جميتع داختل كافتةً  المتاحتة والستبل الوستائلب
 جماليتات و مفتردات وذلك لتنمية الاتجاىات الايجابية نحو التعامل الفعال مع  ، والشباب
 البصتريةو حواستو ومدركاتت بتنميتة الإنستان  خدمتة فتي والتربيتة الفتن بأىميتة والتوعي البيئتة

 . سميم بشكل واجتماعيا وصحيا نفسيا يحيا حتى ومياراتو الفنية
خصتتية وممتتا يتوافتت  متتع رأي الباحثتتة متتا فالتربيتتة الفنيتتة تيتتدف إلتتى صتتقل التتذو  وبنتتاء الش

 (35، 2000أورده المينا )
تتتت كىحتتتدى المتتتواد الدراستتتية المقتتتررة بتتتالتعميم  فتتتي فكتتتر المدرستتتة  التربيتتتة الفنيتتتة وقتتتد تطتتتورت

اتيتتتة التتتتي تستتتاىم فتتتي تنميتتتة الحتتتراك الاجتمتتتاعي، الحديثتتتة، لتطبيتتت  العديتتتد متتتن المفتتتاىيم الحي
وتوفي سو  العمل حقو.. لتصبح المفاىيم الأكاديمية والنظرية موضتع تطبيت  بشتكل عممتي، 

استتتتتخدام المعمومتتتتات تنمتتتتى قتتتتدرات الطتتتتلب عمتتتتى كيفيتتتتة  – التربيتتتتة الفنيتتتتة –ومتتتتن خلليتتتتا 
والخبتترات فتتتي المجتتتالات التطبيقيتتة وذلتتتك متتتن ختتلل العمميتتتات التتتتي يكتستتب منيتتتا الميتتتارات 
اليدوية والعقمية التي يحتاجيا فيحل المشكلت التي تواجيو في مواقف الحياة اليوميتة .. كمتا 

التكنولوجيتة يكتسب منيا ميتارات استتخدام المتوارد وترشتيدىا، والتعامتل متع الأدوات والأجيتزة 
 (.33، 2016بدقة وسرعة وأمان. )العامري ، 

وتستتير العمميتتة التربويتتة وفتت  منظومتتة تكامميتتة مدعمتتة لممتتنيج المدرستتي، ولا تنفصتتل عنتتو. 
وتشير الاتجاىات التربوية الحديثة، إلى التوجو نحتو تنميتة قتدرات كتل متتعمم ) وتعميمتو كيتف 

و فتي بعتض الجوانتب وقتد تختمتف فتي جوانتب أخترى يتعمم ( تبعاً لحاجاتو التربوية، وقتد تتشتاب
عتتن حاجتتات أقرانتتو، وىتتو متتا يستتتمزم تفريتتد عمميتتة التتتدريس بمتتا يناستتب احتياجتتات الفتترد متتن 
المتتتتادة الدراستتتتية، والميتتتتام التعميميتتتتة، وطتتتتر  التتتتتدريس المناستتتتبة، وتنويتتتتع المواقتتتتف التعميميتتتتة 

ة تمركتتتز التعمتتتيم حتتتول القتتتدرات والأنشتتتطة وأستتتاليب الشتتترح والتوجيتتتو... كمتتتا تشتتتير إلتتتى أىميتتت
الخاصة، وبالتالي تتاح فترص أكبتر لكتل طالتب لكتي يتقتدم فتي العمميتة التعميميتة تبعتاً لقدراتتو 

 ولمستواه العممي والفني.

http://kenanaonline.com/users/mouradbebawy/tags/19227/posts
http://kenanaonline.com/users/mouradbebawy/tags/19227/posts
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ومتتتن ىتتتذا المنطمتتت  تتجتتتو التربيتتتة الفنيتتتة الحديثتتتة إلتتتى الاىتمتتتام بالبنتتتاء المعرفتتتي والوجتتتداني 
والاجتماعي و المياري لمطتلب تبعتاً لقتدرات كتله متنيم، متع تقتديم حمتول لمشتكلتيم الحياتيتة 
الفنيتتتة والعمميتتتة، تمتتتك التتتتي يواكبيتتتا الاتجاىتتتات الجديتتتدة فتتتي طتتتر  التتتتدريس وأستتتاليب التتتتعمم 
والوسائل والوسائط التعميمية والخامات والأدوات والأنشتطة  فالتربيتة الفنيتة لا تقتل عتن  يرىتا 
 من المواد الدراسية.

ن الثمانينيتتات متتن القتتر  منتتذ إصتتلح التعمتتيملقتتد قتتادت الولايتتات المتحتتدة الأمريكيتتة عمميتتة 
العشرين عن طري  إعداد معايير أكاديمية عما ينبغتي عمتى الطتلب معرفتتو ومتا يجتب أن 
يكونتتتوا قتتتادرين عمتتتتى أدائتتتو. ويمكتتتتن استتتتخدام ىتتتذه المعتتتتايير لتوجيتتتو كتتتتل مكونتتتات النظتتتتام 
 .الأخرى. ويجب أن يتماشى المنيج الدراسي والتقييمات والتطور الميني مع ىذه المعتايير

 (2006)الضبع ، 
 بنائيتا فتي يستتند الفنيتة لمتربيتة التعميميتة والمنتاىج الوثتائ  بنتاء ( أن2009) ببتاوي ويشتير

 متن العديتد اتفقتت حيتث التعميميتة، البترامج لبنتاء والمحتددة التاليتة، العالميتة المعتايير إلتى
 معتايير ستتة ىنتاك أن الفتن لتعمتيم العالميتة الأكاديميتة المعتايير بتصتميم المعنيتة المؤسستات

 :ىيو  ميمة،
 .)الفنية (والوسائط والتقنيات العمميات وتطبي  فيم -1
 .والوظيفية البنائية المعارف استخدام -2
 .وحركة الصور الرموز حدود في وتقييمو الموضوع اختيار -3
 .والتاريخ بالثقافة علقاتيا في البصرية الفنون فيم -4
 الوأعمت الفنيتة الأعمتال عمتى لمتمميتذ الشخصتية والمواصتفات الختواص انعكاسات -5

 الآخرين.
 .الأخرى البينية والعلقات البصرية الفنون بين الربط -6

ومن خلل ىذه المعايير يصبح لمجال التربية الفنية إطاراً عممياً حديثاً يمكتن الاعتمتاد 
عميتتو فتتي بنتتاء مناىجيتتا ومقرراتيتتا وأنشتتطتيا وأستتاليب تدريستتيا بمستتتوى عتتالمي عتتالي 

تدريس التربية الفنية في العصتر الحتديث متن  الجودة ،ىذا بالإضافة إلى ما شمل عميو
 قواعد ومعايير لمتقييم والتقويم لممنتجات والأعمال الفنية .

http://kenanaonline.com/users/mouradbebawy/tags/19227/posts
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85


 محمد اسماعيلد.                  ريم خلوف   2023  عام  01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

55 
 

 أصتبحت التتي المعاصترة الفنيتة التربيتة اتجاىتات بتين متن الفنيتة والمتاحف المعارض وتعد
 إيجابي مردود من فييا لما ، الفني التربوي بالشأن المعنيين أولويات من واسعة مساحة تأخذ
 تمثتل تربويتة أىتداف الفنيتة والمتتاحفالمعتارض  ليتذه أن شتك ولا ، التربويتة العمميتة عمتى
 (2009،4)مرشد ،  المرجوة . والنتيجة الغاية

فالمتتتاحف والمعتتارض تعتتد مؤسستتات تربويتتة ىتتدفيا تقتتديم مصتتادر جيتتدة لمعمتتم ، وكمتتا يقتتول 
رض تتترجم لنتا القتيم الوجدانيتة :أن المتتاحف والمعتا (Max Freedlender)ماكس فريد لندر

 (  248، 2006في صورة مرئية .)الضويجي ،
فيي تقدم مصدرا ميما لعمم الجمال والنقد الفني والإنتاج الفني والتذو  الفني ، حيتث تشتير 

( Osbrone,2000( ودراستتتة ),Levi ,2000الدراستتتات فتتتي ىتتتذا المجتتتال مثتتتل دراستتتة )
لى أن المتتاحف والمعتارض يجتب أن تقتدم ( إBurnham and Kal-kee ,2005ودراسة )

 مصادر واسعة من البرامج التي تؤيد التعميم في تمك المجالات السابقة .
( أيضا أىمية العلقة بين الفنتون والمتتاحف والمعتارض فتي عمميتة Hsin,1991,4ويؤكد )

رض تعميم الفن ، حيث ذكر أن ىناك عددا من المجالات التعميمية التي يمكن لمتاحف ومعتا
الفنتتون المستتاىمة فييتتا متتن ختتلل الزيتتارات الميدانيتتة ، فيتتو يؤكتتد الخبتترات الجماليتتة والتتتذو  

 الفني والقيم الجمالية للأعمال الفنية . 
و اىتمتتتام المنتتتاىج التربويتتتة إلتتتى زيتتتادة الاعتنتتتاء يتتت( إلتتتى ضتتترورة توج2003ويشتتتير الحتتتداد )

الحداثتتتتة والفكتتتتر المعاصتتتتر وزيتتتتارة  بالثقافتتتتة الفنيتتتتة والرؤيتتتتة البصتتتترية النافتتتتذة عمتتتتى معطيتتتتات
المتتتتتاحف والمعتتتتارض ، وأن تقتتتتوم عمميتتتتات" التربيتتتتة الجماليتتتتة " والمطالبتتتتة بيتتتتا فتتتتي مدارستتتتنا 
ومناىجنتتا بجميتتع مستتتوياتيا بتكتتوين اتجتتاه جمتتالي لتتدى الأفتتراد والابتعتتاد عتتن التعمتتيم الجامتتد 

 (124، 2003.)الحداد ، 
ة النظتتر التتدائم فتتي بتترامج إعتتداد المعممتتين وبمتتا أن خطتتط الإصتتلح والتطتتوير يتطمتتب إعتتاد

وتتتتأىيميم وفتتت  أستتتس عمميتتتة متطتتتورة فتتتىن ذلتتتك لا يتحقتتت  إلا متتتن ختتتلل تقيتتتيم ىتتتذه البتتترامج 
 وتطويرىا.

ولإدراك الباحثتتتة وشتتتعورىا بوجتتتود فجتتتوة بتتتتين واقتتتع منيتتتاج المعتتتارض والمتتتتاحف التعميميتتتتة 
رامج العالميتتة متتن جيتتة ، وعتتدم ىتتو موجتتود فتتي البتت المقتترر دراستتتو فتتي كميتتة التربيتتة وبتتين متتا



درجة توفر معايير التربية الفنية في منهاج المعارض والمتاحف التعليمية المقرر لطلبة المناهج في 

 كلية التربية بجامعة البعث

56 
 

التوافتتت  بتتتين خطتتتط ىتتتذا المنيتتتاج وبتتتين واقتتتع تنفيتتتذه متتتن جيتتتة أختتترى ، والتتتتي تركتتتز عمتتتى 
المعمومات النظرية فقط دون الرجتوع إلتى أستس ومعتايير فنيتة خاصتة مرتبطتة بحاجتات الفترد 

ميتتة والمجتمتتع ، ستتيما وأنيتتا تشتتكل حجتتر الأستتاس لكتتل مجتتالات الحيتتاة ، ولتتوعي الباحثتتة بأى
تطتتتوير منيتتتاج المعتتتارض والمتتتتاحف الحتتتالي وضتتترورة مجاراتتتتو لمتطتتتور التربتتتوي الأكتتتاديمي 

 والميني العالمي جاءت ىذه الدراسة .
 مشكمة البحث :

 وأىميتة التدور التذي ، عتارض والمتتاحف التعميميتةلمم والفنيتة الأىميتة التربويتة متن انطلقتاً 
 إلتى الماستة الحاجتة ومتدى ، والثقافيتة مميتةوالع البصترية المتعممتين خبترات إثتراء فتي تؤديتو

التربيتتة والتعمتتيم، فقتتد كتتان لازمتتاً الاىتمتتام بمتتادة المعتتارض والمتتتاحف  فتتي منيتتا الاستتتفادة
، حيتتث أن واقتتع تتتدريس ىتتذه المتتادة لتتم التعميميتتة التتتي يدرستتيا طمبتتة المنتتاىج فتتي كميتتة التربيتتة

ود أىتتداف تتتدريس ليتتذه المتتادة وعتتدم يواكتتب التطتتورات العمميتتة والتقنيتتة ، فضتتلً عتتن عتتدم وجتت
 استنادىا عمى معايير خاصة تقوم عمييا حتى تحق  الغاية المرجوة .

إضافة إلى ذلك عدم وجود كتب مقررة لممتاحف والمعارض التعميميتة أستوةً ببقيتة المتواد بتل 
يتم تجميعيا بشكل عشوائي دون مراعاة معتايير وأستس خاصتة بيتا ، ممتا يتنعكس ستمبا عمتى 

 تائج التربوية المنشودة .الن
وقد لاحظت الباحثة في أثناء زيارتيا لتبعض المعتارض التعميميتة المقامتة فتي كميتة التربيتة ت 
ر تتم نتتدرتيا ت أن الإنتتتاج الفنتتي المعتتروض متتن قبتتل الطتتلب تقميتتدي ولتتم تتضتتح فيتتو بعتتض 

ة عتن واقتع ميارات التعبير الفني ،حيث كانتت الباحثتة فتي مرحمتة الماجستتير قتد قامتت بدراست
المعارض التعميمية وميارات تنظيميا ، وقامت بتنظيم معرض في كمية التربية، توصتمت متن 
خلليتتا أن الطمبتتة المعممتتين  يتتر قتتادرين عمتتى شتترح أعمتتاليم الفنيتتة وىتتذا يعتتود إلتتى ضتتعف 

 الميارات الفنية التي يجب أن يمتمكوىا.
يتا بتتدريس الجانتب العممتي لمقترر ومن خلل عمتل الباحثتة كمعيتدة فتي كميتة التربيتة و قيام

المتاحف والمعارض التعميمية فقد لاحظت أيضاً ضتعفاً لتدى الطمبتة عنتدما طمتب متنيم تقتويم 
الأعمتتتتال الفنيتتتتة أو إبتتتتداء التتتترأي فييتتتتا أو اختيارىتتتتا ، وذلتتتتك نظتتتتراً لتركيتتتتز ىتتتتذه المتتتتادة عمتتتتى 

يتا ، ونتيجتة لتذلك فتىن الأسموب النظري فقط دون الاستتناد إلتى معتايير فنيتة عالميتة تقتوم عمي
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الطالتتب لا يستتتطيع أن ينقتتد عمتتلً فنيتتاً و لا يمكنتتو التعتترف عمتتى نقتتاط القتتوة والضتتعف فيتتو ، 
 مما يؤدي إلى ضعف لغة الفن والثقافة البصرية لديو . 

ضتوء متتا ستب  نبتع الشتتعور بمشتكمة البحتث ولمتحقتت  متن ىتذا الشتتعور قامتت الباحثتتة وعمتى 
ميتتارات الفنيتتة التتتي يجتتب أن يمتمكيتتا طمبتتة المنتتاىج فتتي كميتتة بدراستتة استتتطلعية عتتن أىتتم ال

التربيتتتة مثتتتل ميتتتارة النقتتتد الفنتتتي ، والتتتتذو  الفنتتتي ، والثقافتتتة البصتتترية ، حيتتتث قامتتتت بتوزيتتتع 
/ فتتي الستتنة  ( بنتتد عمتتى عينتتة متتن طمبتتة المنتتاىج /تقنيتتات التعمتتيم17استتتبيان يحتتتوي عمتتى )

( طالبتتتاً وطالبتتتة 23د بمتتتد عتتتدد أفتتتراد العينتتتة )فتتتي كميتتتة التربيتتتة بجامعتتتة البعتتتث وقتتت الخامستتتة
 أن وتوصمت ىذه الدراسة إلى 

لا يجيتتدون ميتتارات التتتذو  الفنتتي متتن حيتتث فيتتم القتتيم الفنيتتة متتن الطتتلب  %( 82)نستتبة 
   ونسبة  وتاريخ الفن

%( لا يجيتتتتدون ميتتتتارات النقتتتتد الفنتتتتي )استتتتتخدام المعتتتتايير النقديتتتتة فتتتتي الحكتتتتم عمتتتتى 81) 
 %(89ونسبة )الأعمال الفنية( 

لا يجيتتدون ميتتارات الثقافتتة البصتترية مثتتل التمييتتز بتتين الجميتتل والأقتتل جمتتالا فتتي الأعمتتال 
 (1الفنية.    ممح  )

ونتيجة الدراسة الاستطلعية تبين لمباحثة وجود مشكمة لدى طمبة المنتاىج فتي كميتة التربيتة 
   تمثمت في ضعف الميارات الفنية .
الميارات الفنية التي يجب عمى طمبتة المنتاىج /تقنيتات  لذا تتحدد مشكمة البحث في ضعف

رر المعتتتتارض يعتتتتود إلتتتتى قصتتتتور فتتتتي مقتتتت قتتتتد التعمتتتتيم / فتتتتي كميتتتتة التربيتتتتة أن يمتمكوىتتتتا وىتتتتذا
 .والمتاحف التعميمية 

 لحل ىذه المشكمة يجب الإجابة عن الأسئمة الآتية :و 
والمتتتتاحف متتتا ىتتتي معتتتايير التربيتتتة الفنيتتتة الواجتتتب توفرىتتتا فتتتي منيتتتاج المعتتتارض  -1

 التعميمية لطمبة المناىج في كمية التربية بجامعة البعث؟
ما درجة توفر معايير التربية الفنية في مقترر المعتارض والمتتاحف التعميميتة التذي  -2

 يدرسو طمبة المناىج في كمية التربية بجامعة البعث ؟
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 أىمية البحث : 
 قد يسيم البحث في :    

لتربيتتة الفنيتتة التتتي تتفتت  متتع الاتجاىتتات العالميتتة إلقتتاء الضتتوء عمتتى أىتتم معتتايير ا -1
 المعاصرة

التأكيتتد عمتتى أىميتتة المعتتارض  والمتتتاحف التعميميتتة كأحتتد الأنشتتطة التربويتتة التتتي  -2
 تسعى إنماء التذو  الفني لدى الطمبة والمعممين.

يمكتتتن أن تفيتتتد البتتتاحثين الميتمتتتين بيتتتذا التتتنمط متتتن الدراستتتات لإجتتتراء المزيتتتد متتتن  -3
 ل المعارض والمتاحف التعميمية وأىميتيا في التعميمالدراسات حو 

يتدعم جيتات عديتدة فتي مجتال دراستة التتذو  والنقتد قد ترى الباحثة أن ىذا البحث  -4
 الفني كوزارة التربية والتعميم ولجان تطوير المناىج ومشرفي التربية الفنية .

 أىداف البحث:
 ييدف البحث إلى:      

نيتتتتتة الواجتتتتتب توفرىتتتتتا فتتتتتي مقتتتتترر المتتتتتتاحف تعتتتتترف أىتتتتتم معتتتتتايير التربيتتتتتة الف -1
بجامعتتتة  التربيتتتة التتتذي يدرستتتو طمبتتتة المنتتتاىج فتتتي كميتتتةوالمعتتتارض التعميميتتتة 

 . البعث
معرفتتتتة متتتتدى تتتتتوفر معتتتتايير التربيتتتتة الفنيتتتتة فتتتتي مقتتتترر المعتتتتارض والمتتتتتاحف  -2

 . بجامعة البعث التربيةفي كمية  التعميمية لطمبة المناىج
 حدود البحث :

منيتتتاج المعتتتارض والمتتتتاحف التعميميتتتة  لطمبتتتة المنتتتاىج فتتتي كميتتتة  الحددددود المويدددوعية :
 التربية 

 كمية التربية بجامعة البعث الحدود المكانية :
 2022/ 2021تم تطبي  أدوات البحث خلل العام الدراسي  الحدود الزمانية :

 مجتمع البحث وعينتو: 
فتي ناىج في كميتات التربيتة : منياج المعارض والمتاحف التعميمية لطمبة الم مجتمع البحث

 سوريا
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بجامعتة  التربيةية لطمبة المناىج في كم : منياج المعارض والمتاحف التعميمية عينة البحث
 البعث

 أدوات البحث :
قائمتتة بتتتأىم معتتتايير التربيتتة الفنيتتتة الواجتتتب توفرىتتتا فتتي منيتتتاج المعتتتارض والمتتتتاحف  -1

 بعث.التعميمية لطمبة المناىج في كمية التربية بجامعة ال
أداة تحميتتل محتتتوى منيتتاج المعتتارض والمتتتاحف التعميميتتة لطمبتتة المنتتاىج فتتي  -2

 بجامعة البعث. كمية التربية
 منيج البحث :

الباحثتة فتي ىتذه الدراستة المتنيج الوصتفي التحميمتي نظترا لمناستبتو . حيتث يعترف  اتبعت   
التتتي تتكامتتل  ( المتتنيج الوصتتفي بأنتتو " مجموعتتة متتن الإجتتراءات البحثيتتة2005)الرشتتيدي ،

لوصف الظاىرة ، أو الموضوع اعتماداً عمتى جمتع الحقتائ  والبيانتات وتصتنيفيا ومعالجتيتا 
وتحميميا تحميلً كافياً لاستتخلص دلالتيتا ، والوصتول إلتى نتتائج أو تعميمتات عتن الظتاىرة 

 (2005،59ي ، )الرشيد  أو الموضوع محل البحث "
 إجراءات البحث :

والبحتتتتوث الستتتتابقة والأدبيتتتتات ذات الصتتتتمة بموضتتتتوع  الإطتتتتلع عمتتتتى الدراستتتتات -1
 البحث، وذلك بغرض وضع الإطار النظري وبناء قائمة المعايير

 بناء قائمة معايير التربية الفنية الواجب توفرىتا فتي منيتاج المعتارض والمتتاحف -2
 وضبطيا وعرضيا عمى المحكمين لمتأكد من صدقيا  التعميمية

وعرضتتتيا  التعميميتتتة ج المتتتتاحف والمعتتتارضبنتتتاء استتتتمارة تحميتتتل محتتتتوى منيتتتا -3
 عمى المحكمين لمتأكد من صدقيا

فتتي  التربيتتة ةلطمبتتة المنتتاىج بكميتت التعميميتتة تحميتتل منيتتاج المتتتاحف والمعتتارض -4
 في ضوء معايير التربية الفنية  جامعة البعث

 رصد البيانات ومعالجتيا إحصائياً  -5
 التوصل إلى النتائج وتفسيرىا  -6
 ضوء نتائج البحث تقديم المقترحات في -7
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 مصطمحات البحث :
ىو طريقة لعرض فكرة أو لمتعبيتر عنيتا  المعرض: يرى )إدجار ديل( أن المعرض

وذلتتتك بترتيتتتب الأجستتتام وبخاصتتتة  يتتتر الحتتتي منيتتتا ، ترتيبتتتاً مقصتتتوداً وفتتت  خطتتتة 
 (91، 1999موضوعية.  )الشاعر ،

تتخطتتتى عتتتاممي بيئتتتة تعميميتتتة القاضتتتي ( أنتتتو  : فيتتترى ) المعدددرض التعميمددد أمتتتا 
الزمان والمكان لعرض فكرة لموضوع ما وتوصتيل ىتذه الفكترة متن ختلل مجموعتة 
أعمال مرئية ووسائل ومواد ولوحات تعميمية مرتبة ترتيباً منظماً في وحدة متكاممتة 

 (60،  2002لتحقي  أىداف محددة .  )   القاضي ، 
وب يتخطتتتى حتتتدود وفتتتي ضتتتوء ذلتتتك يمكتتتن تعريفتتتو إجرائيتتتاً : بأنيتتتا طريقتتتة أو أستتتم

الزمتان والمكتان لعترض فكتترة متا ، أو التعبيتر عنيتا وتوصتتيميا لممشتاىد متن ختتلل 
ترتيب المعروضات بشتكل متكامتل ومقصتود حستب خطتة محتددة ومدروستة وذلتك 

 لتحقي  أىداف معينة .
: ىتتتو مجتتتال النشتتتاط التتتذي يقتتتدم فيتتتو  التعميمتتتيوتعتتترف الباحثتتتة أيضتتتاً المعتتترض 

متتتن خللتتتو ذاتيتتتم تمشاعرىم وأحاسيستتتيم ت وأفكتتتارىم  الطمبتتتة أعمتتتاليم مؤكتتتدين
 ويتعرفون فيو عمى أعمال زملئيم لتزداد خبراتيم وثقافتيم الفنية .

 Educational Museums:  المتاحف التعميمية
 The International Councilتعتتتترف منظمتتتتة المتتتتتاحف العالميتتتتة )

Museums لا تيتتدف إلتتى ربتتح ( المتتتاحف بأنيتتا : معاىتتد دائمتتة لخدمتتة المجتمتتع
 .لدراسة والتعمم والمتعةمادي ، وتفتح أبوابيا لعامة الناس بغرض ا

 The American Association Ofوتعرفيتا) منظمتة المتتاحف الأمريكيتة ،
Museums  A.A.M ) :أماكن لجمتع التتراث الإنستاني والطبيعتي والحفتاظ  بأنيا

 (25، 1999عميو وعرضو بغرض التعميم والتثقيف)الشاعر، 
مؤسستات تربويتة تعميميتة ثقافيتة بأنيتا :  المتاحف التعميمية إجرائيداً ويمكن تعريف 

، تقتتتوم بجمتتتع وحفتتتظ وعتتترض التتتتراث الإنستتتاني والحضتتتاري وتطتتتوره ، لأ تتتراض 
 التعميم والدراسة .
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( : ىتتي التربيتتة عتتن طريتت  الفتتن متتن 11، 2006: عرفيتتا العتتتوم)  التربيددة الينيددة
يتتة المختمفتتة ، والاستتتفادة متتن مجتتالات العمتتوم الأختترى ختتلل ممارستتة الأنشتتطة الفن

 التي تعتبر الفنون التشكيمية ، والعموم التربوية من أىم المصادر الرئيسة ليا .
وتعرفيتتتتتا الباحثتتتتتة إجرائيتتتتتاً : بأنيتتتتتا متتتتتادة دراستتتتتية تضتتتتتم مجتتتتتالات عديتتتتتدة كالرستتتتتم 

مبتتتتة لتنميتتتتة والتصتتتتميم والتعبيتتتتر الفنتتتتي والتتتتتذو  الفنتتتتي و يرىتتتتا ، يستتتتتفيد منيتتتتا الط
 مياراتيم في التعبير الفني والتذو  الفني من خلل المعارض والمتاحف التعميمية

 
 Standardsالمعايير: 

( بأنيتا : مجموعتة شتاممة ومتماستكة متن الغايتات 2008يعرفيا )عبتد المعطتي ،  
والأ تتتتراض تقتتتتدم خطوطتتتتاً إرشتتتتادية ومبتتتتادئ مرجعيتتتتة لوضتتتتع السياستتتتات وأدوات 

 (154، 2008معطي ،القياس . )عبد ال
وتعرفيا الباحثة إجرائياَ : مجموعة متن المحكتات لمحكتم عمتى جتودة المتنيج بحيتث 

 تساعد الطمبة والمعممين عمى تحقي  التعمم الفعال .
: يعرفيتتتا شتتتوقي بأنيتتتا : تخطيطتتتات وتنظيمتتتات لأنشتتتطة  معدددايير التربيدددة الينيدددة

شتطة داختل المدرستة أو لأنالمتعممين بطريقة منظمة مقصتودة ، ستواء كانتت ىتذه ا
 (2002خارجيا . )شوقي ، 

وتعرفيتا الباحثتة إجرائيتتاً : ىتي مجموعتتة متن المحكتات والإجتتراءات تستتخدم لمحكتتم 
 عمى جودة منياج التربية الفنية في تحقي  أىدافو .

 )الإطار النظري (        
 : المعارض التعميمية : أولا

 مييوم المعارض التعميمية: 
ض إحتتتدى أىتتتم وستتتائل الاتصتتتال الفاعمتتتة التتتتي تجمتتتع المتتتتعمم تعتتتد المعتتتار       

ث تنقتل ، حيت والمعمومة في مكان واحتد وبصتورة أكثتر وضتوحاً وتشتويقاً وأبقتى أثتراً 
المعتتتتتارض الميتتتتتارات والمعمومتتتتتات والمعتتتتتارف التعميميتتتتتة والتثقيفيتتتتتة إلتتتتتى جميتتتتتور 

ميميتتة أو المتعممتتين أو المشتتاىدين، وتعتتد معروضتتات المعتترض بمثابتتة الرستتالة التع
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التثقيفية، والجميور ىم مستقبمي تمك الرسالة، والمعرض ىو القناة أو وستيمة النقتل 
 . بين المرسل والمستقبل

والمعتترض التعميمتتي ىتتو بيئتتة تعميميتتة تتخطتتى حتتدود الزمتتان والمكتتان لنقتتل التتتعمم، 
عتتتتتن طريتتتتت  تجميتتتتتع بعتتتتتض المعروضتتتتتات وتصتتتتتنيفيا وتنظيميتتتتتا بشتتتتتكل متكامتتتتتل 

لعترض المناستبة التتي توضتح الفكترة وتنقميتا لممشتاىدين لتحقيت  باستخدام أساليب ا
 .أىداف تعميمية محددة

وتشتتتمل المعتتتارض التعميميتتتة كتتتل متتتا يمكتتتن عرضتتتو لتوصتتتيل أفكتتتار، ومعمومتتتات  
معينتتة إلتتى المشتتاىد، وتتتتدرج محتوياتيتتا متتن أبستتط أنتتواع الوستتائل، والمصتتورات، 

 .    والنماذج، إلى أكثرىا تعقيدا كالشرائح والأفلم
والمعارض تستاعد المعمتم فتي توصتيل الأفكتار والمعتارف وتتدعيم المقتررات،       

كما أنيا تعد مرجعاً تعميمياً لمتلميذ وتأكيد معمومتاتيم وتوطيتدىا وثقميتا متن ختلل 
معروضتتات تمتتك المعتتارض عنتتدما تتتدعو الحاجتتة إلتتى ذلتتك، كمتتا يمكتتن أن يكتتون 

موضتوعاً جديتداً، فالمعتارض تعتد وستيمة  المعرض عامل إثارة لمتلميذ نحتو دراستة
فعالتتتتة تعتتتتتين عمتتتتتى زيتتتتادة شتتتتتغف التلميتتتتتذ لمدراستتتتة، والإطتتتتتلع وتحستتتتتين عمميتتتتتة 

 .التدريس
وتحتتتل المعتتارض مرتبتتة متقدمتة فتتي الملحظتتة المحسوستة فتتي ىتترم الخبتترات،    

 (45، 2002)دروريش ،  .وىو ما يؤكد عمى أىميتيا في المجال التربوي
 ف  التعميم المعارض وتوظيييا : 

إن أخصتائي تكنولوجيتتا التعمتيم النتتاجح ىتو التتذي يستتطيع توظيتتف كتل متتا يتتاح لتتو 
ن متع التفكيتر ئمن وسائل فى خدمتة العمميتة التعميميتة، ويستتطيع البتدء بمتا ىتو كتا

فيما ينبغي أن يكون، فيستطيع إعداد لوحة تعميمية بسيطة وبتكاليف قميمتة لعترض 
ن، ويستطيع عمتل نمتاذج بستيطة متن ور  الجرائتد، أفكاره نحو موقف تعميمي معي

عداد مكتبة بالمدرسة من تبرعتات المدرستين والطتلب، ويستتطيع عمتل الموحتات  وا 
الموحتتتتة  –الموحتتتتة المغناطيستتتتية  –الموحتتتتة الجيبيتتتتة  –التعميميتتتتة ) الموحتتتتة الوبريتتتتة 

 – الموحتتتتة الضتتتتوئية –الموحتتتتة الإخباريتتتتة  -الموحتتتتة المستتتتمارية –الورقيتتتتة القلبتتتتة 
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و يرىتتتا متتتن الموحتتتات( والمصتتتنوعة التتتور  والخشتتتب و يرىتتتا متتتن المتتتواد البستتتيطة 
المتاحتتتتة بجميتتتتع المتتتتدارس، ويمكتتتتن لأخصتتتتائي تكنولوجيتتتتا التعمتتتتيم إعتتتتداد معتتتترض 

لممدرسين من ختلل القصاصتات متن المجتلت العمميتة  الذاتيبالمدرسة بالمجيود 
ة، وعمتتتل متحتتتف تعميمتتتي والجرائتتتد، والقيتتتام بتتترحلت تعميميتتتة داختتتل وختتتارج المدينتتت

داختتل المدرستتة، وكتتل ذلتتك يجعتتل التعمتتيم أكثتتر فاعميتتة وجتتودة، ويجعتتل متتن مينتتة 
 .أخصائي تكنولوجيا التعميم مينة فعالة مثمرة

 
 : أىمية المعارض ف  التعميم 

تنبتتتع أىميتتتة المعتتتارض والمتتتتاحف فتتتي التعمتتتيم متتتن أنيتتتا تمثتتتل نوعتتتاً متتتن وستتتائل 
عمومتات لا يتستنى تقتتديميا متن ختلل الوستتائل الاتصتال يمكتن متن خلليتتا تقتديم م

الأخرى ، ولما ليا من تأثير مباشتر عمتى المشتاىد يفتو  تتأثير الوستائل الأخترى ، 
 فيي تثير اىتمام الأفراد وتنمي اكتساب الخبرة لدييم .

ومتتتتن الأمتتتتور التتتتتي تؤكتتتتد عمتتتتى أىميتتتتة المعتتتتارض والمتتتتتاحف التعميميتتتتة متتتتا ذكتتتتره 
ن المعتتتارض والمتتتتاحف التعميميتتتة كأحتتتد الجوانتتتب )الغريتتتب زاىتتتر ( فتتتي حديثتتتو عتتت

 الميمة لتكنولوجيا التعميم ، حيث أشار إلى أنيا :
 . تُعرف المجتمع الخارجي بأنشطة المدرسة ونظم الحياة المدرسية 
  تُكستتب الطتتلب ميتتارات التخطتتيط والتنظتتيم والتنفيتتذ كعمتتل جمتتاعي قتتائم

 عمى أسس عممية تحت إشراف المعممين .
 مام الطلب نحو فكرة أو موضوع محدد .تُركز اىت 
 . تتُيح لمطلب الإطلع عمى جزء من التاريخ البعيد بسيولة ويسر 
  تستتاعد المعمتتم فتتي استتتخداميا كوستتيمة تعميميتتة لتوضتتيح بعتتض المعمومتتات

 أو مراجعتيا أو تقويم قدرات طلبو 
  فتتتي البيئتتتة تنمتتتي العلقتتتة الاجتماعيتتتة بتتتين المدرستتتة ومؤسستتتات المجتمتتتع

 (101، 2001، )زاىر                   لمحيطة بيا.ا



درجة توفر معايير التربية الفنية في منهاج المعارض والمتاحف التعليمية المقرر لطلبة المناهج في 

 كلية التربية بجامعة البعث

55 
 

وىناك العديتد متن الدراستات التتي أكتدت عمتى أىميتة المعتارض فتي التعمتيم : منيتا 
( حيث ىدفت إلتى التعترف عمتى دور المعتارض المدرستية 2004دراسة )الزىراني،

امتة في إنماء التذو  الفني لدى تلميذ المرحمة المتوسطة والتعرف عمى أىتداف إق
المعتتارض المدرستتية فتتي الوقتتت الحتتالي لمتأكيتتد عمتتى ىتتدفيا التربتتوي والفنتتي ، كمتتا 
ىدفت إلى دراسة الواقع الحالي لممعارض المدرسية من خلل ما تمارسو متن دور 

 تربوي لتحقي  أىدافيا .
( التتتتتي ىتتتتدفت إلتتتتى التعتتتترف عمتتتتى دور المعتتتتارض 2008بنتتتتا ،  وكتتتتذلك دراستتتتة )

 التربية الفنية من خلل المحاور التالية : المدرسية في تحقي  أىداف
 إبراز الفوائد الفنية والتربوية لممعرض المدرسي . -1

الكشتتتتف عتتتتن المحتويتتتتات التتتتتي ينبغتتتتي أن يشتتتتتمل عمييتتتتا المعتتتترض المدرستتتتي  -2
 لتحقي  أىداف مادة التربية الفنية

ستتتتي التعتتترف عمتتتى الطتتتتر  التتتتي ينبغتتتتي إتباعيتتتا للستتتتفادة متتتتن المعتتترض المدر -3
 ي  أىداف التربية الفنية لتحق
 أسس تقييم المعرض المدرسي . -4

 ثانياُ: المتاحف التعميمية : 
 :مييوم المتحف 

تعمتتتتل عمتتتتى خدمتتتتة ’  يتتتتر ربحيتتتتة’ ثقافيتتتتة و ترفيييتتتتة’ تعميميتتتتة’ مؤسستتتتة تربويتتتتة
بجمتع و حفتظ و عترض و صتيانة التتراث الحضتاري و  المجتمع من خلل قياميتا

كونتتتو الجيتتتة التتتتي تقتتتوم بجمتتتع و صتتتيانة تتتتراث ’ التتتتاريخي الإنستتتاني و الطبيعتتتي
الإنستتتانية و تحتتتافظ عميتتتو و تعرضتتتو بأستتتاليب شتتتيقة و ممتعتتتة. و تعتبتتتر منظمتتتة 

the international council of  -( icomالمتتتتاحف العالميتتتة.
museums) المتتتتاحف بأنواعيتتتا المختمفتتتة المكتتتان الامتتتين التتتذي يحفتتتظ فيتتتو تتتتراث

لصناعي و الطبيعي و التاريخي عمى متر العصتور البشرية الحضاري و الفني و ا
 (37، 2001) بريتون ،  .التاريخية المختمفة

  



 محمد اسماعيلد.                  ريم خلوف   2023  عام  01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

55 
 

 :أىمية المتاحف 
فتتتي التربيتتتة و  تربتتتوي و تعميمتتتي ) المتتتتاحف ( تستتتيمفالتنشتتتئة المتحفيتتتة ذات دور 

 التعميم و تكمن أىمية المتاحف فيما يمي:
 التعريف بالموروث الثقافي و الدور التربوي . .1
 يف بالبرامج التربوية لممتاحف .التعر  .2
 الدور التكميمي لممتاحف ) التربية و التثقيف و التعميم.( .3
 . الابتدائيةتحقي  التنشئة المتحفية لدى أطفال المدارس  .4

بدايتتتة و نيايتتتة مرحمتتتة الشتتتباب  الاجتمتتتاعييتتتربط عممتتتاء التتتنفس و عممتتتاء التتتنفس 
فتتىذا ولتتد الفتترد بمستتتوى  ’بنتتائيم التتدفاعي  و تشتتكيل قتتيم الشخصتتية اكتمتتالبمتتدى 

مجموعتتتتة التوجييتتتتات  استتتتتوعبتفىنتتتتو كتتتتذات أو ىويتتتتة يتتتتتم بناؤىتتتتا إذا ’ بيولتتتتوجي 
من خلل عمميتة التنشتئة التتي تقتوم بيتا نظتم  الاجتماعيالكائنة في السيا   القيمة

أن تتوائم بتين ىتذه التوجييتات  استتطاعت’ عديدة.ثم إذا ىتي نتيجتة لتذلك اجتماعية
الأساستتتية فتتتي مستتتتوياتيا  اىتمامتتتاتيمو  احتياجتتتاتيمإشتتتباع  القيميتتتة متتتن ناحيتتتة و

بحيتتث تشتتير ىتتذه المواءمتتة إلتتى امتتتلك ’ الوجدانيتتة و الإدراكيتتة متتن ناحيتتة أختترى
 الشخص لبناء دافعي متكامتل يمكنتو متن التفاعتل الستوي فتي المجتال الاجتمتاعي.

 (77، 2004) ليمة ، 
و ىتتو يضتتم البيئتتة المحيطتتة أساستتي فتتي بنتتاء الشخصتتية  الاجتمتتاعيالعنصتتر  يعتتدو  -

بالفرد و التي بىمكانيا أن تقدم إشباعا لحاجاتو الأساسية. بل أننتا نجتد أن ىتذه البيئتة 
التتي عميتو  الأخترى الاجتماعيتةعادة ما تزود الشتخص بتبعض الحاجتات  الاجتماعية

إلى جانب حاجاتو البيولوجيتة الأساستية. و يتتم  ترس ىتذا العنصتر  السعي لإشباعيا
التتتي يتتتم إنجازىتتا بوستتائل عديتتدة  الاجتماعيتتةارج متتن ختتلل عمميتتة التنشتتئة متتن الختت
و المؤسستتتتات الثقافيتتتتة الأختتتترى كتتتتالنوادي العمميتتتتة والترفيييتتتتة و ’ المدرستتتتة’ كالأستتتترة
 (  78، 2004) ليمة ، المتاحف.
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تقتتتتوم المتتتتتاحف بالتنشتتتتئة و تنميتتتتة الفكتتتتر الإبتتتتداعي العممتتتتي و المعرفتتتتي متتتتن ختتتتلل  -
يتتة و تفعيتتل دورىتتا التربتتوي التثقيفتتي ، و عمتتى ىتتذا الأستتاس أدركتتت الممتمكتتات الثقاف

 الشعوب الدور اليام الذي تقوم بو المتاحف عمى اختلف أنواعيا.
تنظتتتيم الزيتتتارات المدرستتتية لممتتتتاحف تتتتتيح لمتلميتتتذ فرصتتتة التأمتتتل بعمتتت  و التفكيتتتر  -

و تنميتتتتة بحريتتتتة و الاستتتتتنتاج بر بتتتتة و دقتتتتة و القيتتتتام بالتنشتتتتئة و تكتتتتوين الشخصتتتتية 
طاقتتتتاتيم الفكريتتتتة و تطتتتتوير الحتتتتس الجمتتتتالي و التتتتذو  الفنتتتتي و التتتتوعي الحضتتتتاري. 

 (45، 2005)العدوان، 
 أنواع المتاحف:

تعتد المتتاحف مؤسستات ثقافيتتة ذات قيمتة معنويتة فتتي المجتمعتات المتحضترة التتتي 
و تصتتتمم خصيصتتتا لرعايتتتة و حفتتتظ و ’ تتتتدرك المعنتتتى الحقيقتتتي للأبعتتتاد التربويتتتة 

و ’ و ىتتي تستتاعد عمتتى تحديتتد و فيتتم ثقافتتة المجتمعتتات ’ ث التتوطني عتترض التتترا
كمتا أن المتحتف يتثمن ’ كما أنيتا حافظتة لمتذاكرة’ علقة الشعوب ببعضيا البعض

 قيمة الماضي و يربط الأمس بواقع اليوم.
 

 و من أىم أنواعيا:
 تضمن استمرارية الذاكرة و تروي حكايات و تتاريخ لحضتارات والمتاحف الأثرية:  .1

شتتعوب و متتن ختتلل تتتوفير تجربتتة تفاعميتتة متتع القطتتع الأثريتتة و المعروضتتات التتتي 
تعتتود إلتتى حضتتارات ستتابقة لا نراىتتا  البتتا ستتوى عمتتى صتتفحات الكتتتب التاريخيتتة و 

 .الصحف أو عمى شاشات التميفزيون 
ترتكتتز عمتتى التتتدريب العممتتي و يضتتم معروضتتات  المتدداحف العمميددة و التربويددة: .2

جميل بين العمم و الفن حيث يمقتى العمتم ذلتك الإقبتال متن  دماجاً و تعتبر ان تفاعمية
منيتتا متتا ىتتو فتتي الفيزيتتاء و الطبيعتتة حيتتث تعتترض مختمتتف  ،النتتاس و ىتتي كثيتترة 

 ...أصناف النباتات و منيا ما يخص جسم الإنسان في المجال الطبي 
: يتميتتتز بعتتترض الفنتتتون الجميمتتتة بمتتتا فتتتي ذلتتتك الموحتتتات و المتددداحف الينيدددة -3

وتات و الفنون الزخرفية مثل: متحف المتروبوليتان لمفنون فتي نيويتورك. المنح
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و متحف المتوفر) بتاريس(.المتحف الفنتي ىتو عبتارة عتن مبنتى أو مستاحة يتتم 
تكون المتتاحف عامتة  أنيمكن  ض الأعمال الفنية بالأخص الفنون ،فييا عر 

 أو خاصة و لكن ما يميز المتحف ىو ممكيتو لمجموعات فنية . 
ختتلل قتترون مضتتت ، أدرك الإنستتان أىميتتة الماضتتي ،  تدداحف التاريخيددة:مال -4

) التتاريخ(. و الأطفتالحيث بذلت الثقافات القديمة متن الوقتت و الجيتد لتعمتيم 
أن الفيتتتتتم العميتتتتت  لمماضتتتتتي و التتتتتتاريخ يستتتتتاعد الجبتتتتتل القتتتتتادم عمتتتتتى تكتتتتتوين 

 (43، 2005) العدوان ،  شخصيتو و استيعاب ىويتو الإنسانية .
شتتكل كتتاف فتتي يمكننتتا المضتتي قتتدما نحتتو المستتتقبل متتن دون أن تتعمتت  ب كمتتا لا

معرفة الماضي و فيمو ، و أن الفيتم الصتحيح لمتتاريخ ، لتيس كمراحتل تاريخيتة ، 
و تنشتئة أجيتال. إن التتاريخ ىتو  مبتادئ و أختل ’ و إنما كقتيم و ثقافتة و حضتارة

متع الزمتان و  لانستجاماذاكرة الشعوب كفيمة بأن تعطينا ذلك الشتعور بالتواصتل و 
و الارتبتتتاط بأصتتتالة الجتتتذور الثقافيتتتة و الحضتتتارية و اليويتتتة  المكتتتان و المجتمتتتع،

 الوطنية. 
بالتتتاريخ و التتتراث حيتتث  الاىتمتتامتعتتد المتتتاحف متتن أبتترز المظتتاىر التتتي تعكتتس 

 تعكس ىذه المتاحف جوانب مختمفة من تاريخ الوطن و اليوية الثقافية لمشعب .
: تحتتتوي عمتتى معتتارض تقتتدم بتترامج و معمومتتات بالأطيددال المتدداحف الخاصددة -5

إلتى تنميتة  الأطفتاليرمي متحف  ة لتحفيز خبرات التعمم لدى الطفل، ومبسط
 أساستتيةالقتتدرات التعمميتتة لتتدى الأطفتتال و إثتتارة فضتتوليم و تزويتتدىم بميتتارات 

تستاعدىم متدى الحيتاة . كمتا يستاىم فتتي تطتوير قتدراتيم عتن طريت  تشتتجيعيم 
 لرصتتتد و اختتتتراع النظريتتتات.  كمتتتا يقتتتوم أيضتتتاً اؤل و التجريتتتب و اعمتتتى التستتت

بتنميتتتة التتتروح الإبداعيتتتة و الجماليتتتة لتتتدى الأطفتتتال عبتتتر تزويتتتدىم بالمكتتتان و 
المواىتتب فتتي داخميتتم و  تترس روح  لاكتشتتافالفرصتتة و التجييتتزات المحفتتزة 
 .المبادرة و البحث و الإطلع

اعات اليدويتتتتة و التقاليتتتتد : متتتتتاحف التقنيتتتتات و الصتتتتن المتدددداحف الصددددناعية -6
الشتتتعبية و متتتتاحف وستتتائل النقتتتتل و الصتتتناعات . ) الثتتتورة الصتتتناعية و متتتتا 
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أنتجتتتتو متتتن صتتتناعات عتتتن طريتتت  البحتتتث العممتتتي و التكنولتتتوجي و استتتتخدام 
 (التقنيات التي تحولت إلى معروضات بالمتاحف.

التربتتتتتتة و ’  : متتتتتتتاحف الأدوات و الآليتتتتتتات الزراعيتتتتتتة  المتدددددداحف الزراعيددددددة -7
 الحيوانات والطيور.

مثتل حقبتة زمنيتة محتددة ) : متتاحف المبتاني و المتدن و التتي تمتاحف المددن -8
 (44، 2005)العدوان ،                        تاريخية( .

 ثالثاً: التربية الينية :
 مييوم الين والتربية الينية 

 ، الحيتاة ىي الإنسان في التعبير وممكة ، أبعادىا بكل الحياة عن تعبير ىو الفن
 إلتى اليتدوي العمتل متن ابتتداء المستتويات وشتتى الأنتواع التعبيتر شتتى ىتذا ويتختذ
 لتدى والأحاسيس العقول بترقية تقوم فالتربية الفنية لذا   الإبداعية الميارات أعمى
 والتربية .العمل وحب النفس وتيذيب ، العام بالذو  المرتبطة القيم وتدعيم الطمبة
 بممارستة قيامتو ختلل متن ستموك إضتافة أو الطالتب ستموكل تعتديل ىتي والفنيتة
 والتربيتة  ...الفتن مجتالات متن و يرىتا والتشتكيل والتصوير الرسم مثل فني نشاط
 ممارستة طريت  عتن ر باتتو وتمبيتة لتفريتد طاقاتتو لممتتعمم خصتب مجتال الفنيتة
  ..و يره فني ونقد وتذو  ونحت وتشكيل رسم من الفني النشاط

 التعميم خطة ف  الينية التربية أىمية: 
 :يمي فيما الفنية التربية أىمية يونبو التر  أوجز   

 جوانبيتا متن المتكاممتة الشخصتية تكتوين فتي العامتة التربيتة من جزء الفنية التربية -1
 والثقافية ، الجمالية والفنية ، الخمقية و ةالعممي ، الدينية :المتعددة

 بالعقيتدة المرتبطتة الجماليتة ستموكيةال الاتجاىتات بتكتوين الفنيتة التربيتة تترتبط -2
 يست  أن يحتمتل متا متن المتادة تحمتي التتي والأستس فوضتعت التقاليتد الإستلمية

 لموضتوعات محاكتاة دون الجماليتة العلقتات إبتراز في الفن بجوىر فاىتمت إلييا
 فيتو متا وكتل الأشتخاص رستوم عتن تمامتا وبعتدت الإستلمي الفتن فتي كمتا معينتو
 عشراأثن سن بعد الكبار لمتمميذات وخاصة المطيرة السنة ويعم نصت كما ، روح
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 واتجتو الفتن فتي الواقعيتة إلتى التلميتذ بعتض فييتا يتجتو التتي المرحمتة وىتي عامتا
 تأمتل فتي دورىتا تتؤدي حتتى جمتال متن فييتا ومتا الطبيعتة إلتى الفنية التربية تعميم
 .الأرض عمىية الجمال الرحمن آيات

الفنيتتتة ليتتتا دور ىتتتام فتتتي نشتتتر الثقافتتتة الفنيتتتة المتصتتتمة يتتترى التربويتتتون أن التربيتتتة  -3
بتتالتراث الإستتلمي فتتي جانبتتو التشتتكيمي والمحافظتتة عمتتى الفنتتون الشتتعبية وتتتذوقيا 

 والنيوض بيا ، وىذا الدور لا تستطيع أي مادة دراسية أخرى أن تقوم بو .
متن ختلل لمتربية الفنية دور ىام في نشر الثقافة البصرية لدى التنشء والمتواطنين  -4

: الموحتتات الفنيتتة ، و المجستتمات الميدانيتتة الجماليتتة ، التتتي تعتترض فتتي الأستتابيع 
الصتحة ، النظافتة ، المترور و يرىتا التي تحددىا الدولة مثل يوم الطفل ، المترأة ، 

 (88 -85، 2000.  )المينا ، الحداد 
 الينية لتربيةا لمناىج المينية المعايير: 
 ولكتن المعممتين إعتداد بعمميتة يتعمت  فيمتا فقتط لتيس صتة،خا أىمية المعايير تشكل   

 التتي لممنتاىج ومعتايير الممارستين المعممتين إعتدادمعتايير  لتشتمل الأىمية تمك تتعدى
 في الدراسة سنوات خلل امتلكيا الطلب عمى يجب التي والمعارف الخبرات تكشف

 المعمتاري المينتدسو  والمصتمم، الفنتان، لإعتداد معتايير وجتود أىميتة وأن .المتدارس
 عمتى أم المدرستة مستتوى عمتى أكتان ستواء المبتدع، ذلتك لأداء جتودة مستتوى تضتمن
 .المجتمع مستوى

 الخاصتة الفنيتة بتالخبرات يترتبط متا ومنيتا الفتن، بمحتتوى تترتبط معتايير فينتاك لتذا
 بخبترات تترتبط أخترى معتايير وىنتاك لمطمبتة، تدريستيا وكيفيتة والتقنيتات، بالميتارات

 (223، 2008، والتقييم .  )العامري التقويم عممتي في الفنان
 حيتث الفنتون تعمتيم مجتال فتي متنوعتة معتايير ىنتاك أن( 2016)  العتامري ويشتير
 عمى المعايير تمك تشمل
 المرتبطتة بالمعتايير يترتبط متا ومنيتا ذاتتو، بالبرنتامج يترتبط متا فمنيتا كثيترة، جوانتب
 التتي والمعتارف بالميارات يرتبط ما ومنيا فييا، التدريس تتولى التي التدريسية بالييئة
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 مثتل الماديتة بالإمكانيتات خاصة أخرى معايير توجد كما .الفن معمم يمتمكيا أن يجب
 (154، 2016) العامري ،    المختمفة. بأنواعيا الفنون وورش ومعامل استوديوىات

تمثتتل الحكتتم  ( أن المعتتاييرNAEA,2009) الفنيتتة لمتربيتتة القوميتتة الجمعيتتة وتشتير
 جميتع عمتى يجتب التتي والميتارات المعارف بجميع والمتعم الميني لمجال تعميم الفن 

 لكل الفنون مجال في الجودة عالية دراسات توفير أجل من يمتمكوىا أن الفنون معممي
 أو المينتة عمتى جديتدين أكتانوا ستواء-الفتن معممتي جميع عمى عتبة تمثل إنيا طالب،

 التعمتيم وتتدعم المعتايير ترشتد أن يمكتن النحتو ىتذا وعمتى ازوىتا،يجت أن -القتدامى من
 .   الفنون لمربي المستمر والتطوير اليادف

ة طعيمت يشتير حيتث التربيتة مجتال فتي خاصتة أىميتة عتام بشتكل المعتايير وتمعتب
 :التالية النقاط في ىذه الأىمية ممخصاً ( 2006)
 فتي التربتوي لتلأداء ا،عميي ومتف  ومر وبة، متوقعة، معيارية مستويات وضع 

 جوانبو كل
 المعممين أداء لمتابعة مشترك وىدف مشتركة لغة تقديم 
 المعممين لإنجازات الإيجابية النواحي عمى التأكيد 
  ًإظيار قدرة المعممين عمى تحقي  العديد من النواتج المحددة مسبقا 
 ة تمكتتتين كميتتتات إعتتتداد المعممتتتين فتتتي الجامعتتتات متتتن تحديتتتد المستتتتويات الحاليتتت

 لمطمبة المعممين ، والتخطيط لإعداد المعممين مستقبلً.
  وجتتتتود الكثيتتتتر متتتتن المعمومتتتتات التشخيصتتتتتية لمراجعتتتتة وتقتتتتويم برنتتتتامج إعتتتتتداد

 المعممين في الجامعات 
 . تقديم إطار ثابت ومستقر لإعداد التقارير 

 وفضتل الحميتد عبتد متن كتل إلتى بتالرجوع( و 643، 2007) راشتد ذكتره لما ووفقا
 :التالي الأدوار في تكمن المعايير أىميةإن  (2004)والبباوي (0052)  الله

 كتل فتي التربتوي لتلأداء عمييتا ومتفت  ومر وبتة متوقعتة معياريتة مستتويات وضتع -1
 .جوانبو

 .معين مجال في الجودة عمى لمحكم مداخل المعايير تعد -2
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 أستاس عمتى تقتوم بيئتة فتي أفضتل يتعممتون المتعممتين فتىن المثاليتة الناحيتة متن -3
 .المعايير

 فتي تفيتد فيي لممعممين  جيدة موجيات المعايير من المشتقة الأداء مؤشرات دتع -4
 لمتدريس التخطيط

 عمتى المعتايير لتحقيت  تتضتافر الجيتود فكتل الخبترة استتمرارية المعتايير تضتمن -5
 .أخرى إلى مرحمة ومن آخر، إلى من صف التعمم مسار طول

 واستخداميا ةالمعرف بين لمربط إطاراً  تقدم المعايير -6
 يستند( إلى أن بناء الوثائ  والمناىج التعميمية لمتربية الفنية 2009ويشير بباوي )

 اتفقتت حيتث التعميميتة، البترامج لبنتاء والمحتددة العالميتة المعتايير عمتى بنائيتا فتي
، الفتن لتعمتيم العالميتة الأكاديميتة المعتايير بتصتميم المعنيتة المؤسستات متن العديتد

( أيضتتاً أنتتتو متتن ختتتلل ىتتتذه 2009معتتايير ميمتتتة ،ويؤكتتد ببتتتاوي )أن ىنتتاك ستتتتة 
فتي  عميتو الاعتمتاد يمكتن حتديثاً عمميتاً  إطتاراً  الفنيتة التربيتة لمجتال أصتبحالمعتايير 

 الجتودة عالي عالمي بمستوى تدريسيا وأساليب وأنشطتيا ومقرراتيا مناىجيا بناء
 قواعتد متن الحتديث لعصترا فتي الفنية التربية تدريس شممو ما إلى ،ىذا بالإضافة

 . الفنية والأعمال لممنتجات لمتقييم والتقويم ومعايير
( نجتتد أن محتتتوى منتتاىج الفنتتون التشتتكيمية أو متتا NAEA,2000وبتتالرجوع إلتتى )

 أو التشتكيمية التربيتة أو الفنيتة بالتربيتةيطمت  عمييتا فتي بعتض البمتدان العربيتة 
 فتي وتتمثتل عامتة معتايير ستة وف  بناؤىا المدارس تم مستوى في الجميمة الفنون

 :يأتي ما
 .التشكيمي الفن في والعمميات والتقنيات الخامات وتطبي  فيم -1
 المعنى ذي المتماسك الفني العمل مكونات بتنظيم الخاصة المعرفة استخدم -2

الكامتتتل والوظتتتائف مثتتتل : العلقتتتات الحستتتية بجتتتودة العمتتتل الفنتتتي ، التنظتتتيم 
 يير وعوامل نجاح العمل الفني المعتمد عمى مبادئ وأسس ومعا

 الأفكار و والرموز المختمفة، الموضوعات مواد وتقويم اختيار -3
 والثقافات التاريخ مع علقة في التشكيمية/البصرية الفنون استخدام -4
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 .الآخرين وأعمال الفنية لأعمالو والجدارة الخصائص وتقيم تأمل -5
 لات الأخرى .إحداث الاتصال بين الفنون البصرية و يرىا من المجا -6

 فييتا الإنجتاز مستتوى تعكتس مؤشترات ليتا عامتة معتايير المعتايير تمتك وتعتبتر
( أنتو متن ختلل إنجتاز تمتك NAEA,2000الجمعية الوطنية لمتربية الفنية ) وتؤكد

 اجتماعيتة باىتمامتاتالمعتايير فتىن المتدارس يجتب أن تقتدم خبترات فنيتة مرتبطتة 
 في عمييا التركيز يتم سوف الخبرات جميع سوبالتالي لي .طمبةلم بالنسبة وجمالية

 تكتون ستوف جميعيتا أن  يتر بالنستبة لمطمبتة التعمتيم مستتويات متن مستتوى كتل
 .المدرسة في الفنون البرامج لمجموع مناسبة

 :العمم  لمبحث الإطار 
 :تمييد 

يتناول الفصل الآتي عرضاً لمخطوات والإجراءات التي تمتت فتي المجتال العممتي  
، وتتضتتمن توضتتيحاً لممتتنيج المستتتخدم ، والمجتمتتع الأصتتمي  لمبحتتث متتن البحتتث 

وعينتو ، والإجراءات المنيجية المتبعتة لججابتة عتن الأستئمة ، متن حيتث بنتاء كتل 
أداة متتتتن الأدوات المستتتتتخدمة ، والتحقتتتت  متتتتن صتتتتدقيا وثباتيتتتتا ، وبيتتتتان إجتتتتراءات 

موصتتتتول إلتتتتى تطبيقيتتتتا ، والأستتتتموب الإحصتتتتائي المستتتتتخدم فتتتتي تحميتتتتل البيانتتتتات ل
 النتائج .

 وفيما يأتي نعرض وصفاً ليذه الإجراءات : 
اعتمتتتدت الباحثتتتة المتتتنيج الوصتتتفي التحميمتتتي باستتتتخدام أستتتموب مدددنيج البحدددث : 

( لتحقيتت  أىتتداف البحتتث والإجابتتة عتتن Content Analysisتحميتتل المحتتتوى )
مل تستتاؤلاتو   إذ يقتتوم ىتتذا المتتنيج عمتتى وصتتف الظتتاىرة موضتتوع الدراستتة ، ويشتتت

، وقتتد تتتم استتتخدام ىتتذا المتتنيج ا ، وبيتتان العلقتتة بتتين مكوناتيتتا عمتتى تحميتتل بنيتيتت
ة لمعرفة درجة توفر معايير التربية الفنيتة فتي منيتاج المعتارض والمتتاحف التعميميت

 .بجامعة البعثالتربية  لطمبة المناىج في كمية
البحتث  ويقصد بمجتمع البحتث كتل العناصتر التتي تنتمتي لمجتال مجتمع البحث :

ويشمل المجتمع الأصمي منياج المعارض والمتاحف التعميمية لطمبتة المنتاىج فتي 
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( فتي الجميوريتة العربيتة 2021تتتتتتت2020كميات التربية المطب  في العام الدراستي )
 السورية .

التعميميتتة لطمبتتة تشتتمل عينتتة البحتتث منيتتاج المعتتارض والمتتتاحف  عينددة البحددث :
 بجامعة البعث التربية  المناىج في كمية

 تصميم أدوات البحث وتتيمن :
 الأداة الأولى : قائمة معايير التربية الينية :

 : تيدف القائمة إلى :أ ددد اليدف من إعداد القائمة 
  التعميميتة لطمبتة المنتاىج تحديد معايير التربية الفنية لمنياج  المعتارض والمتتاحف

والواجتتتب تضتتتتمينيا ضتتتتمن منيتتتتاج المعتتتتارض بجامعتتتتة البعتتتتث  التربيتتتتة  فتتتي كميتتتتة
والمتاحف التعميمية لتنش  جيلً قادراً عمى فيم شخصيتو وانتمائو الذي ىتو جانتب 
متتن تكتتوين الشخصتتية الوطنيتتة ، وبالتتتالي الحفتتاظ عمتتى مقتتدرات التتوطن وموروثتتو 

 الثقافي والفني والحضاري .
 طوات الآتية :: تم تصميم القائمة وف  الخ ددددد خطوات بناء القائمة ب

 .تحديد اليدف من إعداد القائمة 
 . تحديد محاور القائمة ومجالاتيا 
  استتتطلع آراء الستتادة المحكمتتين حتتول متتدى مناستتبة معتتايير التربيتتة الفنيتتة لمنيتتاج

التربيتة ، ومتدى انتمتاء كتل  التعميمية لطمبة المنتاىج فتي كميتةالمعارض والمتاحف 
   معيار لممجال الذي وضع فيو .

 كد من الخصائص السيكومترية لمقائمة .التأ 
 .) تحديد الصورة النيائية لقائمة المعايير ) معيار التحميل 

 ج ددددد مصادر إعداد قائمة معايير التربية الينية :
 لقد توصمت الباحثة إلى قائمة معايير التربية الفنية من المصادر التالية :

 لتربية الفنية .الدراسات والأبحاث السابقة التي أجريت حول ا 
 . المراجع والكتب المتعمقة بالتربية الفنية 
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  آراء بعتتتتض الخبتتتتراء والمختصتتتتين فتتتتي التربيتتتتة الفنيتتتتة وتكنولوجيتتتتا التعمتتتتيم والآثتتتتار
 والمتاحف .

 أراء بعض الخبراء في المناىج وطرائ  التدريس بكميات التربية ومديريات التربية.   
 لتربية الفنية .آراء بعض معممي التربية الفنية وموجيي ا 

مما سب  تم استتخلص قائمتة معتايير التربيتة الفنيتة فتي صتورتيا الأوليتة المناستبة 
لمنياج المعارض والمتاحف التعميمية لطمبة المناىج في كميات التربيتة، حيتث بمتد 

 ( مجتتتتالات.6( معيتتتتاراً مقستتتتمة إلتتتتى )37عتتتتدد المعتتتتايير فتتتتي صتتتتورتيا الأوليتتتتة )
( محكمتتتاً متتتن 14ادة المحكمتتتين البتتتالد عتتتددىم )وقتتتد تتتتم عتتترض القائمتتتة عمتتتى الستتت

المختصتتين فتتي مجتتال التربيتتة والمنتتاىج والتربيتتة الفنيتتة ، وطمتتب متتنيم إبتتداء التترأي 
متتن حيتتث الإضتتافة والحتتذف والتتدمج أو تعتتديل الصتتيا ة ومتتدى مناستتبة المعتتايير 

 لمنياج المعارض والمتاحف التعميمية.
 لتربية الينية :د دددددد الصورة الأولية لقائمة معايير ا

( مجتتالات  6( معيتتاراً توزعتتت عمتتى ) 37تضتتمنت القائمتتة فتتي صتتورتيا الأوليتتة )
 رئيسية ىي :

(  7المجتتال الأول : فيتتم وتطبيتت  العمميتتات والتقنيتتات والوستتائط الفنيتتة وتضتتمن ) -1
 مؤشرات فرعية 

 ( مؤشرات فرعية 6المجال الثاني: استخدام المعارف البنائية والوظيفية وتضمن ) -2
( 7: فيتتتتم علقتتتتة الفنتتتتون البصتتتترية بالتتتتتاريخ والثقافتتتتة وتضتتتتمن )  الثالتتتتث المجتتتتال -3

 مؤشرات فرعية 
: تقيتتيم خصتتائص ومزايتتا أعمتتاليم الفنيتتة وأعمتتال الآختترين وتضتتمن  رابتتعالمجتتال ال -4

 ( مؤشرات فرعية  6)
: استتتخدام التكنولوجيتتا الحديثتتة فتتي التعبيتتر الفنتتي والمتمثمتتة فتتي  الختتامسالمجتتال  -5

 ( مؤشرات فرعية 6لآلي وتضمن )الحاسب ا
( مؤشتتتترات 5: المعتتتارض والمتتتتتاحف والتتتورش الفنيتتتة وتضتتتمن ) الستتتادسالمجتتتال  -6

 فرعية . 
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 د ددددد الصدق :
 )صدق المحكمين (:

لمتأكد من صد  قائمة معايير التربية الفنية ، عرضت ىذه القائمتة عمتى مجموعتة 
وطرائتتت  التتتتدريس ،  متتتن المحكمتتتين المختصتتتين فتتتي المجتتتالات الآتيتتتة ) المنتتتاىج

( محكمتاً ، 14تقنيات التعميم ، الآثار والمتاحف ، التربية الفنية ( والبتالد عتددىم )
 وذلك لإبداء الرأي في مضمون القائمة من حيث :

 مدى أىمية المعايير  -1
 مدى ارتباط المعايير بالأىداف -2
 مدى مناسبة تحميل المعايير  -3
 الدقة العممية والسلمة المغوية  -4
 القائمة عمى المعايير اللزمة والمناسبة. شمولية -5
 حذف أو إضافة أو تعديل ما يرونو مناسباً من معايير في القائمة . -6

 ملاحظات السادة المحكمين بالنسبة لقائمة المعايير: -ه
اقتتترح المحكمتتون تعتتديل فتتي صتتيا ة بعتتض المعتتايير مثتتل : يتعتترف عمتتى الألتتوان  -

...بحيتث تصتبح : يتعترف عمتى متدلولات  الأساسية والخطتوط والأشتكال والأحجتام
 الألوان الأساسية .

اقتتتترح المحكمتتتون حتتتذف عبتتتارة : يستتتتخدم الطالتتتب البنتتتى البصتتترية ووظتتتائف الفتتتن  -
 لتوصيل الأفكار كونيا  ير واضحة .

طلب ( بحيث يكتتب طالتب بتدلا  –اقترح المحكمون توحيد المصطمحات )طالب  -
 من طلب . 

 : الصورة النيائية لمقائمة -و
وبعد الأخذ بآراء السادة المحكمين تتم وضتع معيتار التحميتل المتضتمن عمتى قائمتة 
معتتتايير التربيتتتة الفنيتتتة فتتتي صتتتورتو النيائيتتتة حيتتتث تضتتتمن جميتتتع المعتتتايير التتتتي 

% ومتتتتا فتتتتو  واستتتتتبعاد  75حصتتتتمت عمتتتتى نستتتتبة عاليتتتتة متتتتن آراء المحكمتتتتين أي 
لت التتي أشتار الستادة % وبعتد القيتام التعتدي75المعايير التي حمت عمى أقتل متن 
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المحكمون تم التوصل إلى قائمة المعتايير بصتورتيا النيائيتة وأصتبحت مكونتة متن 
 مجالات ىي :(  6( معياراً موزعة عمى )38)

 المجال الأول : فيم وتطبي  العمميات والتقنيات والوسائط الفنية.  -1
 المجال الثاني: استخدام المعارف البنائية والوظيفية.  -2
 : فيم علقة الفنون البصرية بالتاريخ والثقافة .ثالثالمجال ال -3
 : تقييم خصائص ومزايا أعماليم الفنية وأعمال الآخرين.  رابعالمجال ال -4
: استتتتخدام التكنولوجيتتتا الحديثتتتة فتتتي التعبيتتتر الفنتتتي والمتمثمتتتة فتتتي سلختتتامالمجتتتال ا -5

 الحاسب الآلي .
 ية.: إعداد المعارض والمتاحف والورش الفن المجال السادس -6

 الأداة الثانية: استمارة تحميل محتوى منياج المعارض والمتاحف التعميمية :
 بعتتتتد إعتتتتداد قائمتتتتة معتتتتايير التربيتتتتة الفنيتتتتة الواجتتتتب توافرىتتتتا فتتتتي منيتتتتاج المعتتتتارض

التربية ، قامت الباحثتة بتصتميم استتمارة لتحميتل  والمتاحف لطمبة المناىج في كمية
 لآتية :محتوى ىذا المنياج ، متبعة الخطوات ا

ييتدف التحميتل إلتى معرفتة درجتة تتوفر معتايير التربيتة تحديد اليدف من التحميل :  -1
التربيتة ، وفت  قائمتة والمتاحف لطمبة المنتاىج فتي كميتة الفنية في منياج المعارض 

 المعايير المعدّة مسبقاً .
أي المقتررات المتراد تحمييتا ، وىتي ىنتا منيتاج المعتارض تحديد مجالات التحميل :  -2

 المتاحف التعميمية لطمبة المناىج .و 
لتعميميتة تمثمتت عينتة التحميتل بمنيتاج المعتارض والمتتاحف اتحديد عينة التحميل :  -3

 2020/2021لمعام الدراسي  التربية في جامعة البعث لطمبة المناىج في كمية 
( فئتتتات التحميتتتل بأنيتتتا :  272، 2004يعتتترّف طعيمتتتة )تحديدددد فئدددات التحميدددل :  -4

وضتتتتع وحتتتتدات التحميتتتتل فييتتتتا )كممتتتتة أو  ئيستتتتية أو الثانويتتتتة التتتتتي يتتتتتمالعناصتتتتر الر 
موضتتوع أو قتتيم .....( والتتتي يمكتتن وضتتع كتتل صتتفة متتن صتتفات المحتتتوى فييتتا ، 

 وتصنف عمى أساسيا .
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استناداً إلتى ذلتك فقتد حتددت الباحثتة مجتالات معتايير التربيتة الفنيتة المتضتمنة فتي 
ل منيتتا عمتتى أنيتتا فئتتات لتحميتتل محتتتوى القائمتتة ، والفئتتات الفرعيتتة الدالتتة عمتتى كتت

 منياج المعارض والمتاحف التعميمية ، وتندرج تحتيا بعد ذلك وحدات التحميل .
وىتتي وحتتدة العتد والتستتجيل أو التحميتتل ، وىتي أصتتغر وحتتدة تحديدد وحدددة التحميددل : -5

 يظير من خلليا تكرار الظاىرة وفي ىذا البحث تعد كل فقرة وحدة تحميل .
ف متتن التحميتتل ىتو تقصّتتي معتتايير التربيتتة الفنيتة المتتتوفرة فتتي منيتتاج وبمتا أن اليتتد

، فقتد  بجامعة البعتث التربية التعميمية لطمبة المناىج في كميةالمعارض والمتاحف 
( كوحتتدة تحميتتل ، وذلتتك لأن وحتتدة الموضتتتوع  وحدددة اليكددرة )المويدددوعاعتُمتتدت 

 ؤشر( .تحدد النص المعرفي ، وبالتالي تشرح وجود المعيار )الم
 تحديد يوابط التحميل :  -6

 . جاء التحميل في ضوء التعريف الإجرائي لمعايير التربية الفنية 
 . شمل التحميل المحتوى المعرفي والرسومات والجداول إن وجدت 
  كل فكرة تمثل وحدة تسجيل مستقمة ، وعندما تحتوي الفكرة أكثر من فئة تعتد كتل

 فئة وحدة تسجيل مستقمة 
  لفئة ما يعدُ تكراراً جديداً ليا .كل ظيور جديد 
 تصميم استمارة تحميل المحتوى : -7

قامت الباحثة بتصميم الاستمارة المراد استخداميا في التحميتل وفت  قائمتة معتايير  
 التربية الفنية المعدَة مسبقاً والمحكمة عمى النحو الآتي :

 ذكر فيتو أستماء المعتايير الحقل الأول )معايير التربية الفنيتة تتتت الفئتة الرئيستية ( : يت
 الرئيسية التي اعتمدت معياراً لمتحميل 

  الحقل الثاني ) المؤشرات تت الفئات الفرعية (: يذكر فيو المؤشرات والتي ىتي فئتات
 التحميل 

  الحقتتل الثالتتث ) شتتكل ورود المعيتتار )المؤشتتر ( فتتي وحتتدة التستتجيل ( : ويشتتتتمل
رات فتتي وحتتدة التستتجيل ستتواء عمتتى ثلثتتة حقتتول فرعيتتة توضتتح شتتكل ورود المؤشتت

 أكانت فقرة نصية ، أم رسومات ، أم أمثمة .
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  الحقتتتل الرابتتتع )مجمتتتوع التكتتترارات ( : يتتتذكر فيتتتو مجمتتتوع التكتتترارات التتتتي يحصتتتل
 عمييا كل مؤشر .

  الحقل الخامس )النسبة المئوية ( : يذكر فيو النسبة المئوية لممؤشر بالنسبة
 لمجموع التكرارات الكمي .

 :الآتي  وذلك وف 

     
موعتتتة متتتن المحكمتتتين ، لكتابتتتة عُرضتتتت ىتتتذه الاستتتتمارة عمتتتى مجصددددق التحميدددل : -8

ملحظتتاتيم حتتول صتتلحيتيا لعمميتتة التحميتتل ،متتع إضتتافة أيتتة تعتتديلت مقترحتتة ، 
 وقد تركزت ملحظات المحكمين عمى ما يأتي : 

 ) تعديل مسمى )فقرة نصية ( إلى )عبارة نصية 
  رستتتتومات ( فتتتتي حقتتتتل واحتتتتد بمستتتتمى )  –جتتتتداول  –دمتتتتج حقتتتتول )فقتتتترة نصتتتتية

 المحتوى (
 المحتتتوى محكمتتون تفصتتيل شتتكل ورود المعيتتار ) المؤشتتر ( ضتتمن حقتتل اقتتترح ال

 إلى صريح )ص( وضمني )ض( 
وقد تم تعديل الاستمارة في ضوء الملحظات المقدمة من قبل المحكمتين ، والجتدول 

 الآتي يوضح الصورة النيائية لاستمارة تحميل المحتوى : 
                              

 
 
 

المعايير الرئيسية )اليئات 
 الرئيسية(

المعايير اليرعية 
 )المؤشرات (

شكل ورود المعيار )المؤشر ( ف  وحدة 
 مج التسجيل

 التكرارات
 

 النسبة المئوية
 جداول رسومات فقرة نصية

       
       

       المجموع الكم 
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 النيائية لاستمارة تحميل المحتوى الصورة         

المعايير الرئيسية 
 )اليئات الرئيسية (

المعايير اليرعية 
 )المؤشرات(

شكل ورود المعيار )المؤشر( ف  وحدة 
  التسجيل

 مج التكرارات

 
 النسبة
 المدددددددحتدددددددددددددددددوى المئوية

 يمن  )ض( صريح)ص(
      
      
      
      وع الكم المجم

ولمّا تأكدت الباحثة من أنّ استمارة التحميل مناسبة وصالحة لمتطبي  ، اختتارت عينتة عشتوائية 
، 2020/2021لعتتتام  البعتتتث متتتن منيتتتاج المعتتتارض والمتتتتاحف التعميميتتتة المقتتترر فتتتي جامعتتتة

متتتة ، وقامتتتت بتحميميتتتا لمتأكتتتد متتتن صتتتد  التحميتتتل ، باستتتتخدام استتتتمارة التحميتتتل المُعتتتد ة والمحك
وعرضتتتت نتتتتائج التحميتتتل مرفقتتتة بنستتتخة متتتن المنيتتتاج )العينتتتة العشتتتوائية ( عمتتتى مجموعتتتة متتتن 

 .المحكمين ، وذلك لإبداء آرائيم حول صحة عممية التحميل
 ثبات التحميل : -9

 وقد استخدمت الباحثة طريقتين لحساب الثبات وذلك من خلل :
تتتتتوى العينتتتتة المختتتتتارة الثبتتتتات عبتتتتر التتتتزمن : قامتتتتت الباحثتتتتة بتتتتىجراء تحميمتتتتين لمح - أ

)الفصتتتتل الأول متتتتن منيتتتتاج المعتتتتارض والمتتتتتاحف التعميميتتتتة المقتتتترر فتتتتي جامعتتتتة 
( وفتتت  الخطتتتوات المنيجيتتتة لتحميتتتل المحتتتتوى العممتتتي ، يفصتتتل بينيمتتتا متتتدة البعتتتث

 ( يوماً .20)
الثبتتتات عبتتتر الأفتتتراد : استتتتعانت الباحثتتتة بمحمتتتل آختتتر متتتن قستتتم المنتتتاىج وطرائتتت   - ب

يتتة بجامعتة البعتث ، إذ قتام بتحميتتل العينتة المختتارة نفستتيا ، التتدريس فتي كميتة الترب
بعتد إطلعتتو عمتتى خطتتوات التحميتل  وقواعتتده التتتي تتتم إتباعيتا ، ثتتم قامتتت الباحثتتة 

 : عمى الشكل التالي :Holistiبحساب معامل الثبات وف  معادلة ىولستي :

C.R= 21

2

NN

M

   
 معامل الثبات C.R :حيث 



درجة توفر معايير التربية الفنية في منهاج المعارض والمتاحف التعليمية المقرر لطلبة المناهج في 

 كلية التربية بجامعة البعث

56 
 

M ت التي يتف  عمييا المحملن عدد الفئا 
N1+N2   عدد فئات التحميل الأول +عدد فئات التحميل الثاني 

وقد تم حساب معامل الثبات بين التحميل الأول لمباحثة وتحميل المحمل الآختر وفقتاً 
   :كما يميلتكرار المعايير 

  عدد الفئات التي يتف  عمييا المحملن
عدد فئات التحميل الأول عدد فئات التحميل الثاني

    =    

     
  =  

  
 ( =0.92) 

 (0.90وقد بمد معامل الثبات بين التحميل الثاني لمباحثة وتحميل المحمل الآخر )
 (0.92كما بمد معامل الثبات بين التحميمين الأول والثاني لمباحثة )

يمتتتتي ممتتتا ستتتب  نجتتتد أن معتتتاملت التتتترابط عاليتتتتة وكتتتذلك معامتتتل الثبتتتات بتتتين تحم
الباحثتتتة والمحمتتتل الآختتتر وبتتتذلك فقتتتد عُتتتدَ التحميتتتل بمعيتتتاره واستتتتمارتو ثابتتتتاً ويمكتتتن 

 اعتماده .
وقتتد أعطتتي حكتتم وصتتفي لدرجتتة تتتوفر كتتل معيتتار ) مؤشتتر ( )معدومتتة ، ضتتعيفة ، 

 متوسطة ، كبيرة ، كبيرة جداً( بناءً عمى مفتاح التصحيح الآتي :
 0معدومة % 
  ضعيفة25أقل من % 
 ( متوسطة50قل من % إلى أ25من ) % 
  ( كبيرة75% إلى أقل من 50من ) % 
  ( كبيرة جداً 100% إلى 75من )% 
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 عرض النتائج ومناقشتيا وتيسيرىا     
 : تمييد

تتجمتتتتى أىميتتتتة تحميتتتتل المحتتتتتوى بوصتتتتفو أداة متتتتن أدوات البحتتتتث العممتتتتي ، وفتتتتي 
فيتتو وستتيمة ولتتيس  ايتتة بحتتد  إمكانيتتة التوصتتل إلتتى نتتتائج تختتدم البحتتث العممتتي ،

ذاتو ، لذا كان لابد من تخصيص فصل يوضتح النتتائج النيائيتة لعمميتة التحميتل ، 
وىتتذه النتتتائج عبتتارة عتتن وصتتف لممحتتتوى ، اعتمتتدت عمتتى التحميتتل الكمتتي ، وقتتد 

 صاحب تفسير ىذه النتائج عممية تحميل كيفي .
 نتائج الإجابة عن السؤال الأول : -1

الينيدددة الواجدددب توافرىدددا فددد  منيددداج المعدددارض والمتددداحف مدددا معدددايير التربيدددة 
 ؟بجامعة البعثالتربية  المناىج ف  كمية التعميمية لطلاب

تمتتت الإجابتتة عنتتو متتن ختتلل الفصتتل الثالتتث ، حيتتث تتتم التعتترف متتن خللتتو عمتتى 
القائمتتتتة النيائيتتتتة لمعتتتتايير التربيتتتتة الفنيتتتتة المناستتتتبة لمنيتتتتاج المعتتتتارض والمتتتتتاحف 

 المناىج . التعميمية لطلب
 نتائج الإجابة عن السؤال الثان  : -2

ما درجة تدوفر معدايير التربيدة الينيدة فد  منيداج المعدارض والمتداحف التعميميدة 
 التربية من خلال عمميات التحميل ؟لطلاب المناىج ف  كمية 

عمتدت الباحثتتة لتتدى معالجتتة النتتائج المتعمقتتة بيتتذا الستتؤال إلتى تقتتديم نتتتائج الفئتتات 
لمؤشرات ( ، عمى نتتائج الفئتات الرئيستة )مجتالات معتايير التربيتة الفنيتة الفرعية )ا

( ، حرصتتاً عمتتى الانتقتتال متتن الجتتزء إلتتى الكتتل ، وقتتد جتتاءت نتتتائج التحميتتل وفتت  
 الآتي : 
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نتددائج التحميددل المتعمقددة باليئددات اليرعيددة لكددل مجددال مددن مجددالات معددايير  2-1
 تاحف التعميمية :التربية الينية ف  منياج المعارض والم

 ( لممجال الأول ) فيدم وتطبيدق نتائج التحميل المتعمقة بالفئات الفرعية ) المؤشرات
فتي منيتاج المعتارض والمتتاحف التعميميتتة العمميدات والتقنيدات والوسدائط الينيددة ( 

 : بجامعة البعث لطلب المناىج

 )المؤشرات( الفئات الفرعٌة المعاٌٌر الرئٌسٌة
التكرا

 ر
 درجة التوفر الترتٌب لمئوٌةا النسبة

 
 
 

فهم وتطبٌق 
العملٌات والوسائط 

 الفنٌة

 ٌوضح الطالب الفرق بٌن الخامات-6

 والتقنٌات والعملٌات
 معدومة ـــــــ 6% 6

 معدومة ـــــــــ %6 6 ٌعدد مجالات الفنون البصرٌة-6

ٌمٌز أسالٌب الإنتاج الفنً وما ٌتناسب -6

 ٌةمعها من أدوات وخامات فن
 ضعٌفة 6 6555% 6

 ٌستخدم المواد الفنٌة والأدوات بطرٌقة-6

 آمنة ومسؤولة
 ضعٌفة 6 6566% 6

 ٌوضح مدلولات الألوان الأساسٌة-5

 والخطوط واتجاهاتها
 ضعٌفة 6 655% 5

 ٌصف المفردات والخامات فً العمل-5

 الفنً
 معدومة ـــــــــ 6% 6

 معدومة ـــــــــ %6 6 تهٌشرح أسس بناء العمل الفنً ومكونا-5

 ضعٌفة  %6565 5 المجموع 

"  "مدددلولات الألددوان الأساسددية والخطددوط واتجاىاتيددايتضتتح متتن الجتتدول أن الفقتترة الخاصتتة بتتت 
% وبدرجتتتة تتتتوفر ضتتتعيفة ، أمتتتا 2.8/ ونستتتبة مئويتتتة  5قتتتدره / جتتتاءت بالمرتبتتتة الأولتتتى بتكتتترار

 دوات استخدام المواد الينية والأالفقرة الخاصة بت "
%(  1.12/ وبنستتبة مئويتتة) 2" جتتاءت بالمرتبتتة الثانيتتة  بتكتترار قتتدره / بطريقددة نمنددة ومسددؤولة

أسداليب الانتداج اليند  ومدا يتناسدب  بدرجة توفر ضعيفة، في حتين احتمتت الفقترة الخاصتة بتتت "
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بدرجتتة % و 0.56 بنستتبة / و 1بتكتترار قتتدره /المرتبتتة الثالثتتة  "معيددا مددن أدوات وخامددات فنيددة 
 فر ضعيفة. تو 

" اليرق بين الخامدات والتقنيدات والعمميدات " و " مجدالات اليندون البصدرية " و " أما الفقترات 
( بدرجتتة تتتوفر %0فقتتد احتمتتت المرتبتتة الأخيتترة بنستتبة )أسددس بندداء العمددل اليندد  ومكوناتددو " 

 معدومة .
 . وىذا يدل عمى عدم اىتمام القائمين عمى المنياج بالتربية الفنية ومعاييرىا

 اسدددتخدام ( لممجتتال الثتتتاني )عمقتتتة بالفئتتتات الفرعيتتتة ) المؤشتتتراتنتتتائج التحميتتتل المت
فتي منيتاج المعتارض والمتتاحف التعميميتة لطتلب المعارف البنائيدة والوظيييدة ( 

 :بجامعة البعث  المناىج
 فردرجة التو الترتٌب النسبة المئوٌة التكرار )المؤشرات(  الفئات الفرعٌة المعاٌٌر الرئٌسٌة

 
 
 

استخدام المعارف 
 البنائٌة والوظٌفٌة

ٌحدد الخصائص الممٌزة للفنون فً  -6

 العصور التارٌخٌة المختلفة
 ضعٌفة 6 6566% 6

ٌستخدم المفردات المرئٌة )الخط ،اللون ،  -6

 الملمس (فً رسم أعمال تعبٌرٌة
 معدومة ـــــــــ 6% 6

ٌستخدم أشكال وخامات بسٌطة فً ابتكار  -6

 مال فنٌة مسطحةأع
 معدومة ــــــــــ 6% 6

ٌلم بأسالٌب النقد الفنً واستخداماته فً  -6

 تقٌٌم الأعمال الفنٌة
 ضعٌفة 6 6555% 6

 ٌصف الأعمال الفنٌة بناءً على
 الموضوع والخامة والعناصر الفنٌة

 ضعٌفة 6 6555% 6

ٌستخدم مهارات التذوق الفنً فً تفسٌر  -5

 الأعمال
 الفنٌة

 ضعٌفة 6 6566% 6

 ضعٌفة  %6565 5 المجموع 

" اسدتخدام المعدارف البيئيدة لدى قراءة  الجدول يتبين أن مجموع وحدات تحميل المجال    
/ وحتتتدة تكراريتتتة بنستتتبة 8المعتتتارض والمتتتتاحف التعميميتتتة بمتتتد /   " فتتتي منيتتتاج  والوظيييدددة
 وبدرجة توفر ضعيفة . / %4.48مئوية /
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( تكتتتتتتتراراً 4-0ت الفرعيتتتتتتتة الخاصتتتتتتتة بيتتتتتتتذا المجتتتتتتتال متتتتتتتابين )وقتتتتتتتد تراوحتتتتتتتت تكتتتتتتترار الفئتتتتتتتا
وجتتتتتتاءت جميعيتتتتتتا بدرجتتتتتتة تتتتتتتوفر ضتتتتتتعيفة ، حيتتتتتتث جتتتتتتاءت فتتتتتتي المرتبتتتتتتة الأولتتتتتتى فئتتتتتتة " 

/ 4بتكتتتتترار قتتتتتدره /  "اسدددددتخدام ميدددددارات التدددددذوق الينددددد  فددددد  تيسدددددير الأعمدددددال الينيدددددة
/ وبدرجتتتتتة تتتتتتوفر ضتتتتتعيفة ، أمتتتتتا فتتتتتي المرتبتتتتتة الثانيتتتتتة جتتتتتاءت 2.24%وبنستتتتتبة مئويتتتتتة / 

  تحديددددددد الخصددددددائص المميددددددزة لمينددددددون فدددددد  العصددددددور التاريخيددددددة المختميددددددة ة "فئتتتتتت
 / وبدرجة توفر ضعيفة .%1.12/ وبنسبة مئوية / 2وبتكرار قدره / 
 والفئتتتتتة " "  الإلمدددددام ببسددددداليب النقدددددد الينددددد  فددددد  تقيددددديم الأعمدددددال الينيدددددةأمتتتتتا الفئتتتتتة " 

 افقتتتد احتمتتتت لينيدددةا تصدددنيف الأعمدددال الينيدددة بنددداءً عمدددى المويدددوع والخامدددة والعناصدددر
 / وبدرجة توفر ضعيفة .%0.56/ وبنسبة مئوية /1بتكرار قدره / المرتبة الثالثة

"  اسددددتخدام أشددددكال وخامددددات بسدددديطة فدددد  ابتكددددار أعمددددال فنيددددة مسددددطحةأمتتتتا الفئتتتتة"  
اسددددتخدام الميددددردات المرئيددددة )الخددددط والمددددون والمممددددس ( فدددد  رسددددم أعمددددال والفئتتتتة " 
 / درجة توفر معدومة .%0لأخيرة بنسبة /"فقد جاءت بالمرتبة ا تعبيرية
 فيددددم ) لفرعيتتتتة ) المؤشتتتترات( لممجتتتتال الثالتتتتثنتتتتتائج التحميتتتتل المتعمقتتتتة بالفئتتتتات ا

فتتتتتتتي منيتتتتتتتاج المعتتتتتتتارض (  علاقدددددددة اليندددددددون البصدددددددرية بالتددددددداري  والثقافدددددددة
 :  والمتاحف التعميمية لطلب المناىج بجامعة البعث
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 درجة التوفر الترتٌب النسبة المئوٌة التكرار )المؤشرات( الفئات الفرعٌة المعاٌٌر الرئٌسٌة

 
 
 

فهم علاقة الفنون 
البصرٌة بالتارٌخ 

 والثقافة

الأعمال الفنٌة فً سٌاقاتها  ٌصنف -6

 التارٌخٌة والثقافٌة
 ضعٌفة 6 655% 5

لكٌفٌة التً تؤثر فٌها عوامل الزمان ٌحدد ا -6

على (والمكان) كالطقس، والمصادر 
 مل الفنًعلل الخصائص الفنٌة

 ضعٌفة 6 6565% 5

 الجوانب الفنٌة والجمالٌة ٌمٌز-6

 لفنون الواقعٌة والكلاسٌكٌة
 ضعٌفة 6 6566% 6

 صر ورموز الفن الشعبًاعن ــ ٌربط6

 وعلاقته بالبٌئة
 ضعٌفة 6 % 6565 5

ٌصف خصائص الأعمال الفنٌة  -5

وعناصرها الأساسٌة المستمدة من التراث 
 المحلً والعالمً

 ضعٌفة 6 886% 5

 ــ ٌبٌن أن الفنون البصرٌة لدٌها5

 تارٌخ وعلاقة خاصة بثقافات متعددة ومختلفة
 ضعٌفة 6 6565% 5

 ضعٌفة  %65565 66 المجموع 

 
فيدم علاقدة اليندون البصدرية " لدى قراءة  الجدول يتبين أن مجموع وحدات تحميل المجتال 

/ وحدة تكراريتة بنستبة 34ف التعميمية بمد /المعارض والمتاح في منياج  بالتاري  والثقافة"
 وبدرجة توفر ضعيفة . / %19.07مئوية /

( تكتتتراراً وجتتتاءت 8-4وقتتتد تراوحتتتت تكتتترار الفئتتتات الفرعيتتتة الخاصتتتة بيتتتذا المجتتتال متتتابين )
 جميعيا بدرجة توفر ضعيفة ، 

تحديددد الكيييددة التدد  تددؤثر فييددا عوامددل الزمددان   " حيتتث جتتاءت فتتي المرتبتتة الأولتتى فئتتة
  / وبنستتتتبة مئويتتتتة /8" بتكتتتترار قتتتتدره / والمكددددان عمددددى الخصددددائص الينيددددة لمعمددددل اليندددد 

أن الينددون  تويدديح/ وبدرجتتة تتتوفر ضتتعيفة ، أمتتا فتتي المرتبتتة الثانيتتة جتتاءت فئتتة "4.49%
صدر اعن ربدط" وفئتة  " "  البصرية لددييا تداري  وعلاقدة خاصدة بثقافدات متعدددة ومختميدة

%/ 3.37/  ة/ وبنستتتبة مئويتتت6وبتكتتترار قتتتدره / "يئدددةورمدددوز اليدددن الشدددعب  وعلاقتدددو بالب
 وبدرجة توفر ضعيفة .
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وصددف خصددائص الأعمددال الينيددة وعناصددرىا الأساسددية المسددتمدة مددن التددراث  "بينمتتا فئتتة 
"  الأعمددال الينيدددة فدد  سدددياقاتيا التاريخيددة والثقافيدددة تصددنيف وفئتتتة ""  المحمدد  والعددالم 

 وبدرجتة تتوفر ضتعيفة . %/ 2.8/  / وبنستبة مئويتة 5مت المرتبة الثالثة بتكرار قتدره / احت
الجوانددددب الينيددددة والجماليددددة لينددددون الواقعيددددة  تميددددزوفتتتتي المرتبتتتتة الرابعتتتتة جتتتتاءت فئتتتتة "

 ./ ودرجة توفر ضعيفة %2.24/ وبنسبة مئوية / 4" بتكرار قدره /والكلاسيكية
 تقيددددديم ) بتتتتعلفرعيتتتتتة ) المؤشتتتترات( لممجتتتتال الرانتتتتتائج التحميتتتتل المتعمقتتتتة بالفئتتتتات ا

فتي منيتاج المعتارض والمتتاحف ( خصائص ومزايا أعماليم الينيدة وأعمدال الآخدرين
 التعميمية لطلب المناىج بجامعة البعث: 

 التكرار )المؤشرات( الفئات الفرعٌة المعاٌٌر الرئٌسٌة
  النسبة 
 المئوٌة

 درجة التوفر الترتٌب

 
 
 

تقٌٌم خصائص 
ومزاٌا أعمالهم 
الفنٌة وأعمال 

 خرٌنالآ

الأعمال  العملٌات المتعددة لإنتاجٌقارن بٌن 
 الفنٌة

 ضعٌفة 6 6555% 6

 ٌكتب فقرات نقدٌة عن الأعمال الفنٌة
 تطبٌقاً لمراحل النقد الفنً

 ضعٌفة 6 6566% 6

ٌقارن أعماله الفنٌة بأعمال فنٌة من حقبة  -6

 تارٌخٌة وثقافٌة مختلفة
 معدومة ـــ 6% 6

 تطور الفن الشعبً ٌةٌفٌستكشف الطالب كــ 6

 التارٌخٌة المتعاقبة فً الحقب
 ضعٌفة 6 6566% 6

ٌقارن بٌن أعمال فنٌة محدداً العلاقة بٌن  -5

التقنٌات وأسالٌب التناول والقٌم الفنٌة 
 والتعبٌرٌة

 ضعٌفة 6 6565% 5

 ٌقارن بٌن القٌم الجمالٌة والفنٌة والثقافٌةــ 5

 ٌنهمالعلاقة ب مبٌناً للتراث الفنً 
 ضعٌفة 6 6566% 6

 ٌتفحص صفات وممٌزات أعماله الفنٌة ــ5

 فً الماضً والحاضر الآخرٌنوأعمال 
 ضعٌفة 6 6566% 6

 ضعٌفة  %66555 65 المجموع 
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تقيديم خصدائص ومزايدا أعمداليم " لدى قراءة  الجدول يتبين أن مجموع وحدات تحميتل المجتال 
 الينية وأعمال 

/ وحتتتدة تكراريتتتة بنستتتبة مئويتتتة 17ارض والمتتتتاحف التعميميتتتة بمتتتد /" فتتتي منيتتتاج المعتتتالآخدددرين
 . ضعيفة  / وبدرجة توفر10.56%/

( تكتراراً وجتاءت جميعيتا 6-0وقد تراوحت تكرار الفئتات الفرعيتة الخاصتة بيتذا المجتال متابين )
 وتحديدد بين أعمدال فنيدة المقارنة " بدرجة توفر ضعيفة ، حيث جاءت في المرتبة الأولى فئة

/ وبنستتبة 6بتكتترار قتتدره /  "علاقددة بددين التقنيددات وأسدداليب التندداول والقدديم الينيددة والتعبيريددةال
ف استكشددداأمتتتا فتتتي المرتبتتتة الثانيتتتة جتتتاءت فئتتتة "  / وبدرجتتتة تتتتوفر ضتتتعيفة%3.37  مئويتتتة /

بدين القديم  ةقارندالم "فئتة و  التاريخيدة المتعاقبدة تطور الين الشعب  فد  الحقدب يةالطالب كيي
 / وبنستبة مئويتة 4بتكترار قتدره /" العلاقدة بيدنيم مبيناً الينية والثقافية لمتراث الين  الجمالية و 

 / وبدرجة توفر ضعيفة .2.24%/
صدديات ومميددزات أعمالددو الينيددة والجماليددة وأعمددال  مقارنددة "جتتاءت فئتتة   لثالثتتةوفتتي المرتبتتة ا

لفنيةة تطبيقةال لمراحةل كتابة فقرات نقدية عن الأعمال اوفئتة "  ف  الماي  والحاير الآخرين

/ وبدرجتتة تتتوفر ضتتعيفة .أمتتا فتتي %1.12 / وبنستتبة مئويتتة /2وبتكتترار قتتدره /  "النقةةد الفنةةي
بتكترار  الأعمدال الينيدة العمميدات المتعدددة لإنتداجبدين  ةقارندالم "الرابعتة جتاءت فئتة " المرتبة 
عمالددو الينيددة أ مقارنددة"أمتتا فئتتة ، / ودرجتتة تتتوفر ضتتعيفة %0.56/ وبنستتبة مئويتتة / 1قتتدره /

فقتد جتاءت بالمرتبتة الأخيترة وبنستبة مئويتة  " ببعمال فنية مدن حقبدة تاريخيدة وثقافيدة مختميدة
 معدومة.
 اسدددتخدام ) لختتتامسنتتتتائج التحميتتتل المتعمقتتتة بالفئتتتات الفرعيتتتة ) المؤشتتترات( لممجتتتال ا

فتي منيتاج المعتارض  ( التكنولوجيا الحديثدة فد  التعبيدر اليند  والمتمثمدة بالحاسدب
 متاحف التعميمية لطلب المناىج بجامعة البعث:وال
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المعاٌٌر 
 الرئٌسٌة

 درجة التوفر الترتٌب النسبة المئوٌة التكرار )المؤشرات( الفئات الفرعٌة

 
 

استخدام 
التكنولوجٌا 
الحدٌثة فً 
 التعبٌر الفنً
والمتمثلة 
 بالحاسب

 

أعمال  إنتاجٌوظف برمجٌات الكمبٌوتر فً  -6

 فنٌة غٌر تقلٌدٌة
 معدومة ــــــ 6% 6

بٌر) التصوٌر ٌستخدم وسائط التع -6

 ـ النسخ ( فً إنتاج الأعمال الفنٌة،الفوتوغرافً 
 معدومة ـــــ 6% 6

والكتب  ٌقارن بٌن الأعمال الفنٌة فً الواقع ـــ  6

 والمتاحف الافتراضٌة
 ضعٌفة 6 6566% 6

ٌستخدم المواقع الفنٌة فً جمع وتحلٌل ـــــ 6

ومات والأفكار الفنٌة لتوظٌفها فً إنتاج المعل
 الأعمال الفنٌة

 ضعٌفة 6 % 5556 66

 ضعٌفة 6 %6565 5 المعارض الفنٌةٌوظف التكنولوجٌا فً تقدٌم  -5

ــ ٌتقن استخدام الأدوات الالكترونٌة المناسبة 5

للحصول على المعلومات والأفكار التً تساعد 
 الفنً التعبٌري على الإنتاج

 ضعٌفة 6 655% 5

 ضعٌفة  %66566 65 المجموع 

استخدام التكنولوجيا الحديثدة " لدى قراءة  الجدول يتبين أن مجموع وحدات تحميل المجال 
فتتي منيتتاج المعتتارض والمتتتاحف التعميميتتة  " فدد  التعبيددر اليندد  والمتمثمددة بالحاسددب الآلدد 

 . فة ضعي وبدرجة توفر/ 14.02 / وحدة تكرارية بنسبة مئوية /25بمد /
تكتتراراً وجتتاءت  (10-0) فرعيتتة الخاصتتة بيتتذا المجتتال متتابين وقتتد تراوحتتت تكتترار الفئتتات ال

م المواقددع اسددتخدا "  جميعيتتا بدرجتتة تتتوفر ضتتعيفة ، حيتتث جتتاءت فتتي المرتبتتة الأولتتى فئتتة
 "  الينية ف  جمع وتحميدل المعمومدات والأفكدار الينيدة لتوظيييدا فد  إنتداج الأعمدال الينيدة

/ وبدرجتتة تتتوفر ضتتعيفة ، أمتتا فتتي المرتبتتة  %5.61  / وبنستتبة مئويتتة /10/ بتكتترار قتتدره 
/ 6" وبتكتترار قتتدره /  وظيددف التكنولوجيددا فدد  تقددديم المعددارض الينيددةت "الثانيتتة جتتاءت فئتتة 
 / وبدرجة توفر ضعيفة .%3.37وبنسبة مئوية / 

معمومدددات اسدددتخدام الأدوات الالكترونيدددة المناسدددبة لمحصدددول عمدددى الإتقدددان  "بينمتتتا فئتتتة 
 5احتمتت المرتبتة الثالثتة بتكترار قتدره /"  والأفكار الت  تساعد عمى الإنتداج اليند  التعبيدري

 المقارندة "/ وبدرجة توفر ضعيفة .وفي المرتبة الرابعة جتاءت فئتة %2.8/ / وبنسبة مئوية
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 / وبنستتبة4وبتكترار قتتدره /  "بددين الأعمددال الينيددة فدد  الواقددع والكتددب والمتدداحف الافترايددية
 / وبدرجة توفر ضعيفة .%2.24مئوية / 

وفئتة  " أعمدال فنيدة ريدر تقميديدة إنتداجف برمجيات الكمبيوتر ف  يوظت "بينما جاءت فئتة 
بالمرتبتتة  " اسددتخدام وسددائط التعبيددر )التصددوير والنسدد  ..( فدد  إنتدداج الأعمددال الينيددة" 

 وبدرجة توفر معدومة.السادسة 
 إعدددداد )لفئتتتات الفرعيتتتة ) المؤشتتترات( لممجتتتال الختتتامس نتتتتائج التحميتتتل المتعمقتتتة با

في منياج المعتارض والمتتاحف التعميميتة   المعارض والمتاحف والورش الينية (
 لطلب المناىج بجامعة البعث

 درجة التوفر الترتٌب النسبة المئوٌة التكرار )المؤشرات( الفئات الفرعٌة المعاٌٌر الرئٌسٌة

 
 
 
 

إعداد المعارض 
حف والورش والمتا

 الفنٌة

 ةٌوضح الأشكال المتعددة للأنشط-6
والفنٌة داخل المتاحف والمعارض   الثقافٌة

 ندوة ، عروض فنٌة ، ورش فنٌة( مثل )إقامة
 

 ضعٌفة 6 66556% 66

ٌبٌن أسس ومبادئ تنظٌم المعارض  -6

 والورش الفنٌة
 ضعٌفة 6 66555% 65

ٌوضح القضاٌا التً ٌجب الأخذ بها فً  -6

 صمٌم التعلٌم عبر المتحفت
 ضعٌفة 5 5565% 5

 ــ ٌترجم المحتوى الشكلً إلى محتوى لفظ6ً

 عند كتابته للبطاقات المصاحبة للأعمال الفنٌة
 ضعٌفة 5 % 5565 5

 ٌمارس التقٌٌم والحكم على الأعمال الفنٌة -5

بشكل فردي أو جماعً داخل المعرض أو 
 المتحف

 ضعٌفة 6 5565% 66

 حملة إعلانٌة للدعاٌة عن أحد ــ ٌنظم5

 المعارض التً شارك فٌها بأعماله
 ضعٌفة 6 5566% 65

 متوسطة  %65565 55 المجموع 
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إعددداد المتدداحف " لتتدى قتتراءة  الجتتدول يتبتتين أن مجمتتوع وحتتدات تحميتتل المجتتال 
/ 86/ في منياج المعتارض والمتتاحف التعميميتة بمتد  "والمعارض والورش الينية 

   متوسطة وبدرجة توفر%/ 48.28ية بنسبة مئوية /وحدة تكرار 
تكتتراراً ( 23-9وقتتد تراوحتتت تكتترار الفئتتات الفرعيتتة الخاصتتة بيتتذا المجتتال متتابين )

 "  وجتتاءت جميعيتتا بدرجتتة تتتوفر ضتتعيفة ، حيتتث جتتاءت فتتي المرتبتتة الأولتتى فئتتة
 توييح الأشكال المتعددة للأنشطة الثقافية والينية داخل 

)إقامددة ندددوة ، عددروض فنيددة ، ورش فنيددة ومعددارض  المتدداحف والمعددارض مثددل
/ وبدرجتة تتوفر ضتتعيفة %12.92  / وبنستبة مئويتة /23بتكترار قتدره /  مؤقتدة(" 

بيدددان أسدددس ومبدددادئ تنظددديم المعدددارض " ، أمتتتا فتتتي المرتبتتتة الثانيتتتة جتتتاءت فئتتتة 
/ وبدرجتتة تتتوفر %10.67/ وبنستتبة مئويتتة / 19" وبتكتترار قتتدره / والددورش الينيددة

تنظدديم حممددة إعلانيددة لمدعايددة عددن أحددد المعددارض التدد   "ينمتتا فئتتة ب ضتتعيفة .
 / وبنستتبة مئويتتة 15احتمتتت المرتبتتة الثالثتتة بتكتترار قتتدره /"  ببعمالددو شددارك فييددا

 وبدرجة توفر ضعيفة .%/ 8.42/
ممارسددة التقيدديم والحكددم عمددى الأعمددال الينيددة وفتتي المرتبتتة الرابعتتة جتتاءت فئتتة " 
/ 11وبتكتتترار قتتتدره /   " لمعدددرض أو المتحدددفبشدددكل فدددردي او جمددداع  داخدددل ا

 / وبدرجة توفر ضعيفة .%6.17وبنسبة مئوية / 
ترجمدة المحتدوى الشدكم  إلدى محتدوى ليظد  "أما في المرتبة الخامسة كانتت فئتة 

تويدديح القيددايا التدد   " وفئتتة " عنددد كتابددة البطاقددات المصدداحبة للأعمددال الينيددة
 لمتحف"يجب الأخذ بيا ف  تصميم التعميم عبر ا

 وبدرجة توفر ضعيفة . /%5.05/ وبنسبة مئوية /9وبتكرار قدره / 
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نيدداج نتددائج التحميددل المتعمقددة بالمجددالات الرئيسددية لمعددايير التربيددة الينيددة فدد  م 2-2
 المعارض والمتاحف التعميمية:
 الترتٌب النسبة% التكرار المجالات الرئٌسٌة

درجة 
 التوفر

والوسائط  فهم وتطبٌق العملٌات والتقنٌات
 )الفنٌة (

 ضعٌفة 5 6565% 5

 ضعٌفة 5 %6565 5 استخدام المعارف البنائٌة والوظٌفٌة

فهم علاقة الفنون البصرٌة بالتارٌخ 
 والثقافة

 ضعٌفة 6 65565% 66

تقٌٌم خصائص ومزاٌا أعمالهم وأعمال 
 الآخرٌن

 ضعٌفة 6 66555% 65

استخدام التكنولوجٌا الحدٌثة فً التعبٌر 
 الفنً

 ضعٌفة 6 66566% 65

 متوسطة 6 %65565 55 إعداد المعارض والمتاحف والورش الفنٌة

   %666 655 المجموع الكلً

 
" قتد احتتل  " إعدداد المعدارض والمتداحف والدورش الينيدةيتضتح متن الجتدول أن مجتال 
وبدرجتة تتوفر متوستطة ممتا يتدل عمتى حترص %/ 40.28المرتبة الأولى بنسبة مئويتة/ 

نياج عمى مدى أىمية المعارض والمتاحف في التعميم ولكنو لتم يمت  الاىتمتام مؤلفي الم
فقتد احتتل المرتبتة  فيدم علاقدة اليندون البصدرية بالتداري  والثقافدة"أما مجتال " الكافي .

 وبدرجة توفر ضعيفة .% / 19.07/ الثانية نسبة مئوية 
 جيددا الحديثددة فدد  التعبيددر اليندد "" اسددتخدام التكنولو بينمتتا احتتتل المرتبتتة الثالثتتة  مجتتال       

" تقيددديم خصدددائص ومزايدددا أمتتتا مجتتتال ،تتتتوفر ضتتتعيفة    وبدرجتتتة %/ 14.02بنستتتبة مئويتتتة/ 
وبدرجتة تتوفر  /%10.65/ " جتاء فتي المرتبتة الرابعتة بنستبة مئويتةأعماليم وأعمدال الآخدرين

 ضعيفة .
ق العمميدات والتقنيدات "  فيم وتطبيد ومجال" استخدام المعارف البنائية والوظييية" أما مجال 

 والوسائط )الينية (
 / وبدرجة توفر ضعيفة .%4.48والأخيرة وبنسبة مئوية /  لخامسةفقد احتل المرتبة ا
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 التوصيات والمقترحات : 
إعتتتتتتادة النظتتتتتتر فتتتتتتي منيتتتتتتاج المعتتتتتتارض والمتتتتتتتاحف التعميميتتتتتتة والعمتتتتتتل عمتتتتتتى تقويميتتتتتتا  -1

 .وتطويرىا 
الفنيتتتتتة التتتتتتي أعتتتتتدتيا الباحثتتتتتة فتتتتتي ىتتتتتذا البحتتتتتث الاستتتتتتفادة متتتتتن قائمتتتتتة معتتتتتايير التربيتتتتتة  -2

لإعتتتتتادة النظتتتتتر فتتتتتي محتتتتتتوى منيتتتتتاج المعتتتتتارض والمتتتتتتاحف التعميميتتتتتة المقتتتتترر لطمبتتتتتة 
 المناىج في كميات التربية .

القيتتتتتام بدراستتتتتات تتنتتتتتاول تطتتتتتوير منيتتتتتاج المعتتتتتارض والمتتتتتتاحف التعميميتتتتتة فتتتتتي ضتتتتتوء  -3
 التربية .في كميات  معايير التربية الفنية اللزمة لطمبة المناىج

 تعزيز معايير التربية الفنية التي ظيرت نسبتيا ضعيفة . -4
الاىتمتتتتتتتام بزيتتتتتتتارات المعتتتتتتتارض والمتتتتتتتتاحف التعميميتتتتتتتة لتنميتتتتتتتة الميتتتتتتتارات الفنيتتتتتتتة لتتتتتتتدى  -5

 الطمبة .
فتتتتتي مجتتتتتال التربيتتتتتة الفنيتتتتتة لتطتتتتتوير  الأختتتتترىالاستتتتتتفادة متتتتتن خبتتتتترات وتجتتتتتارب البمتتتتتدان  -6

 منياج المعارض والمتاحف التعميمية. 
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 ، متوفر عمى الشبكة العالمية من موقع : الين

http;//Kenanonline.com/users/mouradbebawy/posts/88555. 
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 ( 136ت  105( ، )7)7، جامعة حموان ، بحوث ف  التربية الينية والينون 

( . تصميم برنامج تعميمي لتفعيل دور المتاحف في تنمية 2001اد ، عبد الله . )الحد -6
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(. معايير جودة الأداء التدريسي لمعمم العوم بالتعميم 2007، راشد محمد .) راشد -8
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 جامعة الأزىر .
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المؤتمر الجميمة في ضوء الاتجاىات المعاصرة ، ورقة بحثية محكمة ومنشورة الكترونيا في 
عام من  100العمم  الدول  لمئوية كمية الينون الجميمة :" الينون الجميمة ف  مصر 

 2008أكتوبر  22- 19مصر ، في الفترة من الإبداع" 



 محمد اسماعيلد.                  ريم خلوف   2023  عام  01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

55 
 

( ، دور الثقافة البصرية في إثراء التذو  الفني 2004عباس ، أميمة أحمد . ) -20
، جامعة حموان ، جميورية مصر ، رسالة ماجستير رير منشورة لدى فئة من الأميين 

 العربية .
وتقييم (. المعايير 2005عبد الحميد، محمد جمال ، وقضل الله، محمد رجب .)  -21

 ورقة عمل دورة تقييم الأداء لأعياء الييئة التعميمية بمدرسة التميز النموذجيةالأداء ، 
 ، العين
دار  الجودة والاعتماد بالتعميم ،(، 2008عبد المعطي ، أحمد حسين . ) -22

 السحاب ، القاىرة
( . تصميم برنامج مقترح لمتربية المتحفية لإئراء 2005العدوان ، ريم ابراىيم .) -23

، جامعة الممك سعود ، الرياض رسالة ماجستير رير منشورة القدرة الفنية لدى الأطفال ، 
. 

، دار الصميمي لمنشر  مدخل إلى التربية الينية( ، 2006العتوم ، منذر . ) -24
 والتوزيع ، جرش ، الأردن  

( . تصميم معرض تعميمي لطلب الجامعة ، 2002القاضي ، رضا ابراىيم ، ) -25
 وبحوث ، الرياض ، عمادة شؤون المكتبات ، جامعة الممك سعود . سمسمة دراسات

( . الشباب والمجتمع ) أبعاد الاتصال والانفصال ( ، 2004ليمة ، عمي .) -26
 المكتبة المصرية ، الاسكندرية.

(. تقويم الأىداف التعميمية المقررة في قسم التربية 2009مرشد ، عمار كاظم .) -27
 ، كمية الفنون الجميمة ، جامعة بابل . منشورة، رسالة ماجستير رير الفنية 
استراتيجيات وأساليب تدريس مادة التربية ( . 2000المينا ، عبد الله مينا ،) -28

 ، مكتبة الفلح لمنشر والتوزيع ، الكويت .الينية لممراحل التعميمية المختمية 
لتذو  الفني ( ، فعالية برنامج مقترح لتنمية ا2009الوشاحي ، إسلم عبد الحميد .) -29

، رسالة ماجستير لدى تلميذ المرحمة الإعدادية من خلل القراءة البصرية لدراسة الطبيعة 
 ، جامعة حموان ، جميورية مصر . رير منشورة



درجة توفر معايير التربية الفنية في منهاج المعارض والمتاحف التعليمية المقرر لطلبة المناهج في 

 كلية التربية بجامعة البعث

666 
 

30-Burnham,R.and Kal-Kee ,E.2005,The Art of Teaching in the 

Museum, Journal of Aesthetic Education , 39,(1),Spring ,pp 65 -

76 

References : 

 

31-Cildir,Z.(2015). Configuring the Museum of Visual Culture 

Studies the Context of Post modem Art Education Unpublished 

Doctorate Dissertation ,Faculty of Educational Sciences , Ankara 

University , Turkey 

 

32-Hsin, H. 1991,Art Museum – school Partnership in Art 

Education , Unpublished MA dissertation , Leicester : the 

University of Leicester .     

 

33-Levi, 2000,The Art Museum as an Agency of Culture ,in: 

Smith , R. (ed) , Reading in Discipline – Based Art Education: A 

literature of Educational Reform . Reston ,Virginia :the National 

Art Education Association (NAEA) ,pp 379-386 

 

34-National Art Education Association (NAEA) ,2009, 

Standards for Art Teacher Preparation ,Reston :National Art 

Education Association (NAEA) 

 

 
 
 
 
 

                                 
  



 محمد اسماعيلد.                  ريم خلوف   2023  عام  01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

666 
 

 (1ممحق )
 جامعة البعث
 كمية التربية

 الدراسات العميا د قسم المناىج وطرائق التدريس
الفنيتتتتة فتتتتي متتتتادة  الميتتتتاراتتقتتتتوم الباحثتتتتة بتتتتىجراء دراستتتتة استتتتتطلعية لمعرفتتتتة متتتتدى تتتتتوفر 

ولتحقيتتتت  أىتتتتداف ىتتتتذا البحتتتتث صتتتتممت الباحثتتتتة ىتتتتذه ، المعتتتتارض والمتتتتتاحف التعميميتتتتة  
 .في السنة الخامسة تبانة بحيث يتم توزيعيا عمى طمبة المناىجالاس
 :كالتالي وىي عمى مقياس "ليكرت" الاستبيان بناء تم وقد 

بداء الرأي بمدى مناسبتيا لموضوع البحث.  لذا أرجو التفضل بقراءة ىذه العبارات وا 
 

 الـــعبــــــــــــارات

فً  ٌةالمتاحف والمعارض التعلٌمدراسة مقرر ساعدتك 

 على: التعرف

 فئــــــات الاستجــــــابة

موافق 

 بشدة
 محاٌد موافق

غٌر 

 موافق
 غٌر موافق بشدة

      المصطلحات الفنٌة

      الخامات والأدوات الفنٌة وكٌفٌة استخداماتها

      المفاهٌم والتقنٌات اللونٌة

      القواعد الأساسٌة الفنٌة لتصامٌم إعلانٌة

      لألوان الأساسٌة والخطوط واتجاهاتهامدلولات ا

      ساهمت فً تفهمك للعلاقات الجمالٌة فً المنتج الفنً

     ساعدتك على التمٌز بٌن الجمٌل والأقل جمالاً فً 
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 الأعمال الفنٌة

      جعلتك تستمتع بالقٌم الرفٌعة فً بعض الفنون

      لفنٌةالأعمال ا نالقدرة على التفضٌل بٌ جعلت لدٌك–5

      جعلتك ترتقً بمستوى الإحساس الفنً-66

ساعدتك على استنباط كل ما هو جمٌل فً البٌئة -66

 المحلٌة

     

      جعلتك تعبر عن آرائك الخاصة بجودة العمل الفنً-66

جعلتك تمٌل نحو استخدام المعاٌٌر النقدٌة فً الحكم -66

 على الأعمال الفنٌة

     

تعرٌفك للاتجاهات الفنٌة فً تارٌخ الفن  ساهمت فً-66

 القدٌمة والحدٌثة والمعاصرة

     

ساهمت فً إظهار مٌلك نحو ممارسة النقد الفنً  -65

 لعملك أو أعمال زملائك

     

ساعدتك على احترام الأعمال الفنٌة ذات القٌمة  -65

 الجمالٌة والفنٌة وتقدٌرها

     

      لفنٌةساعدتك على فهم المصطلحات ا-65
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 ممخص 
ٍُل ٍ ل ددًب اٍددرلةددياٍل  ددىققٍلبح قددىًملبري مقددرلاددتل ًب ل ددًق اٍلً هددًالبحث ددهلبح ددىحتلرحددرلة دد
بحة لدق لبراىاددتلاددتل ًقصددرل  ددّخليمددًلباددةيً نلبحثى صددرلبح ددصي،لبحيودد تلبحة لقلددتخلية يصددنل

مٍلةد لة قدق ي ل دنلمثدنلعقصدرل دنلبح  ل دقنلثلد)لعدًًهىل)75عقصرلبحث هل نل) بًٍلي ًق ل(310(ل ًق
قددرخليمددً قٍ ددرلبح يدديبققرلبح ص يً ةدد لةودد ق لباددةثىصرل   ل ددىًلي  ل ددرخل قددهلةدد لبيةقددىٍلبح قصددرلثىحٓ

ل ؤح رل نلص صرل  ىققٍلحل قىًملبري مقرلية لبحةيونلرحرل ا يعرل نلبحصةىق،ل ه يى:
ٍُلبحة لددق لبراىادتلادتل ًقصدرل  ددّل - ٍ ل دًب ةةدياٍل  دىققٍلبح قدىًملبري مقددرلادتل ًب ل دًق

اٍرل ة  يآر.ثً
يٍتلٌبنلًإحددرلر وددىققرل - اٍددىنلعقصددرلل0.05عصددًل اددةيدلبحًإحددرلةياددًلادد ثددقنل ةياددٓىنلً

دَلرحددرلبحث ددهلعلددرلباددةثىصرل  ددىققٍلبح قددىًملبري مقددرل  ةغقددٍل)بح ؤهددنلبح ل ددت(لحوددىح لة دد
مَلاى  قرل قٍنلٌي لبح ؤه نلبح ل قرلبرعلرل)راى بٍاىنلعلقى(.ل–بح ًق ً 

يٍتلٌبنلًإحرلر وىقق - اٍدىنلعقصدرلل0.05عصًل اةيدلبحًإحرللرإلةياًلا ثقنل ةيآىنلً
دَلرحرلبحث هلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرل مٍ(ة   لل ةغقٍل)عًًلاصيبنلبحيث

يٍتلٌبنلًإحددرلر وددىققر - اٍددىنلعقصددرلل0.05عصددًل اددةيدلبحًإحددرللةياددًلادد ثددقنل ةياددٓىنلً
دَلرحدرلبحث هلعلدرلبادةثىصرل  دىققٍلبح قدىًملبري مقدرل قٍثقدر(لحودىح ل ةغقدة د بٍنلبحةً ٍل)بحدًي

قٍثقر. بٍنلبحةً قٍنلبحٌقنلبةث يبلبحًي  بح ًق
ٍُلبح قىًملبري مقرخلبرًب لالكممات المفتاحية: ٍ لبح ًب اٍرلخلخل ًق  خل ًقصرل  ّ.لً
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" The Degree of Availability of Ethical Leadership Standards in 

the Performance of School Principals of the Basic Education 

from the Teachers' Point of View in the City of Homs" 

Abstract 

The current research aimed to know the degree of availability of 

ethical leadership standards in the performance of principals of 

basic education schools in the city of Homs. The researcher used the 

descriptive analytical approach, and the research sample consisted 

of (75) principals who were evaluated by a sample of (310) 

teachers. The sample was chosen by cluster random method, and a 

questionnaire was designed consisting of three criteria for moral 

leadership, and a set of results were reached, the most important of 

which are:                                            

- Standards of ethical leadership are available in the performance of 

principals of basic education schools in the city of Homs to a 

medium degree. 

- There are statistically significant differences at the significance 

level of 0.05  between the mean scores of the research sample on the 

moral leadership standards questionnaire that are attributed to the 

variable (educational qualification) in favor of managers with higher 

educational qualifications (university degree - postgraduate studies).  

- There are no statistically significant differences at the significance 

level of 0.05 between the mean scores of the research sample on the 

moral leadership standards questionnaire due to the variable 

(number of years of experience).                    

    - There are statistically significant differences at the significance 

level of 0.05     between the mean scores of the research sample on 

the moral                                             

leadership standards questionnaire due to the variable (training 

courses) in favor of the managers who followed the training courses. 
                                                 

                                                                                                         

Key Words: Ethical Leadership, Performance, School Principal, 

degree, Homs City        

  



 بلسم خليل د.    د. ربا التامر    ميساء زكية   2023  عام01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

105 
 

 مقدمة
ليةؤً للل لبح اة  ىنلبلإصاىصقرخ لعلقيى لبحةتلة ي  ٍ ىن ل نلبر ل اىاقىً ٍ صىً لبري تل ة ً

لباةيابلعلرل ليمً لثقنلبح ى لقنلاتلبح ؤااىنخ لبحضىثٓلاتلبح  مىنلبإاة ىعقر ًيٍ
قٍرليبح صقرليبحييوقرل بٍنلبلإًب لحل يى ٍ ىً بحةتلة  صهل نلرة ى ليباثىةهلبح ىقًل نلق ينل ً

ٍ ل ل  ى ه لةايً لةصٔق ت ل اة ع قاىً ليب  لياهخ ل   ن لعلر ؤٍياقن لبح  لب ةقىاىن يةلثقر
ٍ قَلعلرلثصى لييوقرل ي مقرلحل ىًمل نلي نل لبحة مٍ يٍ بري تخلي نلهصىلبمةضنلض
لرنل ل قه لحًقي ؛ لبري مقر لبح قىًم ل ثىًئ لية  قن َ رخ لبح  بٍن ليبح يى اٍ لبح  ى ر اىثي 

اٍرلمقىًمل ي مقرل  اة ثنلبح ؤااىنلقةيمالعلرل صنلهؤإ لبح ىًملبحٌقنلثىاةٓىعةي ل  ى
ل(.2006ا ىحرل)بحغى ً ل

اٍىًلاتلبحة ىعنلبلإصاىصتلبح اة ٍل ثٍيقرل يصيىلة ًلٓ يةةالرل ه قرلبري تلاتلبح  لقرلبحة
لرنل لرٌ دٍ لمىًملثقنلبح ىقًل نلايرليبح  ل ليبح ة ل ليبح اة علبح  لتل نلايرل ي بَ  بحة

ثٍيقرليبحةتلق ة ًلعلقيىل ٍُلثأي مقىنلبح يصرلق ًلبراىُلاتلصاىىلاقٍلبح  لقرلبحة بح ًب
ل)بحيلاخل لياه ل   ن لعلر لرحقي  لبح ي لر لثىح اؤيحقر ليبحصييْ ن ليبحيٓ ًٍ لبح  لثصى  ات

ل(.ل4خل2011
بنل صٍل ثقٍلعلرلآحقىةيىليصةىقايىخ بًٍلحل قىًمخليٌ يح نل نلليإليكل نلبري تلة ةثٍل  ي

ل)بح ثقٍخل لرصاىصقىً لبح  ثيحر ليبح ق  ليبحثٍ ليبإاة ى ر لبإصضثىٓ لبري مقر لبح قىًم لص ىٍ ٍَ  ث
ل(.13خل2016

اٍرل يلااىًهىخلاييلبح  لال ثٍي لبح اؤينلعنلو ىلبح ً اٍرلبح ىقًلبحة يق ًل ًقٍلبح ً
ل)عى لبح  ل ين لٌحك لات لقاىعًه اٍرخ لبح ً لات ق قر لبحئ لبرعثى  لثا قع ثًقنخلثىح قى 

لاتل2011 لي اىاقىً ثٍي لثأي مقىنلبح يصرلق ًلعى ً ل ي ىً بَ لبح ىقًلبحة (.ليحٌحكلاإنلبحة
ل نل ل قه اٍىةيىخ ل ي م لايً لية اقن لرصةىاقةيىخ قََ لية  ثٍيقرخ لبحة لبح ؤااىن صاىى

لرحرلثٌنلبحايًخليةأًقرلبح  نلثأ ىصر ًًٍل نل  ي مقىنلبح ىقًلة يً ية  نلبح اؤيحقرلثغقٍلة
ليثٓىىخلمثنلبح  ل اٍرل)بحا يً ل(.1996 قنليبح ى لقنلاتلبح ً

بٍنلمقىًقرل بًٍلح ىلقيبايهلبح ًقٍلقي قىًل نلبح ًقًل نلبح ي  نلبحةتلةةٓلبل يى حكلصٔ يٌ
لبح ًقٍلبحةتل ةٍثٓلثييوقر لة ل ى بٍنلة لقلقرل ة ًًمخلغىحثىً ليمً   قصرلاتلبحة ى نل  يىخ
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هٍخليةي نلبلإٓىٍلبح ى لراليثهلاتل هَلعنلغق قٍرة ق بٍةهلبلإًب خل2001 قيبخلل(ةٓثقتل يى
ل(.2

رحرلبح ىارلبح ىارلحل قىًملبري مقرلاتل نلبح اةيقىنل (2خل2013 يىٍلبح ةقثتل)يمًل
لبحٌقنل لبح ىًم لهؤإ  ل صن لقةيمالعلر لبح اة ع ل اة ثن لي ن اٍقرخ لبح ً بٍن لبلإًب ييىور

اٍرلمقىًملميقرخلرنلصاىىلبح ىًملاتل ع ىحي لقةيل بَ ي لثىاةٓىعةي ل  ى مالعلرل ًدلبحة
اٍر. لبري متلاتلة  قتل هًبالبح ً

اٍرلبح ًقٍلحل ق لبري مقرلبح ة صلرلاتلبر ىصرليبح ًبحرل  قهلةثً لبح قىًملبري مقرل نل  ى
قَعلبحيباثىنلي ًب لبح ي ىنخلياتلة قق لبح ى لقنخلياتل اىنل بَهرليبح يضيعقرلاتلةي يبحص

اٍقرخلاإنلبح قىًملبر مٍلبح ً اٍرلعصً ىلق ينلمًيملحل  ل قنلبلإًب ي مقرلةة صنلاتل ًقٍلبح ً
لاىح ىارل اٍرلايتلبحا قعخلحٌب يبحٓلثرخليقة ى نل  ي لثيلتل انخلية ينل ول رلبح ً
ل اة ثنل لٌحكل نّ اٍقرخ لبح ً مٍ لبلإًب ليثيىور لاتل نلبح اةيقىنخ لبري مقر لحل قىًم  ىار

لثىاة لبحٌقن لبح ىًم لهؤإ  ل صن لقةيمالعلر لةةض نلبح اة ع لميقر لمقىًم اٍر ل  ى ٓىعةي 
لبري متلاتل بَ ي  لقةيمالعلرل ًدلبحة لاتل ع ىحي  لبح ىًم لصاىى لرن قٍنخ لبلآي يً ر

اٍرل)   (.Ala,2012ة  قتل هًبالبح ً
ثٍيقرلعلرلبية ايىخل مٍل نلبح يبضقعلبحةتلبهة نلثيىلبح ؤااىنلبحة يثىةنل ي مقىنلبلإًب

بَ لثىح ق لب مٍلبح صٔ رلثالي قىنل ي مقرلبصٓ مىًل نليايبلبإحة مٍلعلرلرًب ري مقرليبح ً
لبح قىً لحل ق ل اٍر ل نل  ى لةثً  لبري مقر لاىح قىًم لاتلبح  نخ لي ص ىٌولق ةٌدلثيى هٍ ي يً

لات ليبر ىصر ليبح يضيعقر بَهر ليبحص لثىح ًبحر لبح ة صلر لة قق ل بري مقر ليات لبحيباثىن  ًب 
ل لي يضيعت لوىًت لثي ن لبح صٔ ر لات لثىحص ربح ى لقن  ,Michael et al). ياًقٍ

2010) 
حٌبلا لثًل نلًع لبحاليكلبري متلية اقنلبحاليكلبري متليميبعًلبحاليكلبري متل
لبحاليكل هٍن ليةث لبح صٔ ر لات لبري مت لبحصاق، لعلر لةؤصٍ ل ي مقر ل  ىققٍ ليضع عثٍ

ٍ َلعلرلص ىارلبإص ةىىليبح يبٍل نلي نلبح  نليا ىلرعلرل   ىققٍلبحاليكلبري متلية
بَ لري مقىنلبح يصرل لبإحة مٍ يٍ لبح ىًملثض  َ  ,Mcshane et al)بري متخليهٌبل نلقل

ل.(2005
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بٍاهل ي اٍرخلاأًب لبح ًقٍلاتلبح  نليب  مٍلبح ً مَلبراىاقرلاتلرًب ٍ ق يحٌحكلة ةثٍلبري تلبح
ليبح  ىحقرل نلي نلبر اٍرل نلبح  ى م ي تلعلرلبح  ل قنليبحٓلثرلاق ينلاتل علرلً

لبح ؤاارل لات لبراىُ ل اٍ له  لبحٌقن ل  ل قه لمليب ل اب لبح ًقٍ لقاةٓقع لثيى بحةت
مٍلبحة ل قرل يلبحصييْلثيىخلحٌحكل اٍرلبحة ً لثىح اق ثٍيقرخلاثًصيه لإلقاةٓقعل ًقٍلبح ً بحة
مٍل نلقةوالثأاضنلبري تلحقاةٓقعل اٍرلثو ةهلبح ىقًلحيٌهلبح اق  ىنلعلرل ًقٍلبح ً

لثي لحة  قت نلي حيىل ابل  ل اٍيم.  قهليبحصييْ لبرهًبالبح 
 مشكمة البحث: -1
لر لع نليإاق ىلللل قٍىً يٍ لض ٍٓىً لثأي مقىنلبح يصرلق ةثٍلي بَ    ىلإيكلاقهل نلبإحة

اٍىنل لقصة،ل نل ي لٌحكل نلبح ًقٍلهيلبح اؤينلبرينلع ى ٍ خ بح  نلاتلبح اىنلبلإًب
بٍالعلرل ىارلبح  لقىنلبلإ نّلب ةصىنليعلقهلة عل اؤيحقرللبلإي ثٍيقرليبحة لق قرخليب  قٍرليبحة ًب

اٍىةهل علبح ى لقنليبح  ل قنليبحٓلثرل مٍلاتلالي هليةو بح ًقٍلري مقىنلبح  نلاتلبلإًب
لبحصىةارلعنل لبح ًقًم لحلآصىٍلبلإقاىثقر بًٍ حكلصٔ ليٌ لبح  لقىنخ م ّٔ ل نلايً لق  اٍر اتلبح ً

مٍلياتل  ىققٍلبح قىًملبري مقرخ اٍرلبح ًقٍلحلإًب نٍلرحقهلصةىق،لبح ًقًل نلل  ى يهٌبل ىل يى
بٍارل بٍاىنلبحةتلةصىيحنلبح قىًملبري مقرل ً ل بحةتلةيولنلرحرل نلّل(Bowers,2009)بحً

اٍرل ثقٍلعلرلة  قتلبح  ى مل ٍُلحالي قىنلبح قىًملبري مقرلةؤصٍلثً ٍ لبح ًب اٍرل ًق   ى
بٍارل) ثيلعلثرخل لع م2015اتلبح  نخليً ًٍقرلميقرل ىلثقنل(لبحةتلةيولنلرحرليايً رلٓ

لحًدل لبحةصٔق ت لبحيإ  ل اةيد لثقن لي ى مٍ لبلإًب لات لبري مقر لحل قىًم لبح ًقٍ اٍر   ى
ٍ خل ٍ هليبح ٓق بٍ بٍارل)ً ٍ ل2017بح  ل قنخليً اٍرل ًق لمي لح  ى ل صٍٍ (لبحةتل  ًنليايً

قََخل لبح  ليعثً  َ ل)بح ص بٍار ليً لبحةصٔق قرخ لبحص ر قََ لة  لات لبري مقر لحل قىًم ٍُ بح ًب
ل2018 قٍاخ ليي بٍصت هَ لي)بح ٍُل2020( لبح ًب  ٍ ل ًق اٍر ل  ى ل ن لرحر لةيولةى لبحلةىن )

ق تلحل  ل قنل  ىلقيقٍلرحرل ضٍىلبحئ اٍرلبح اٍرلميقرلعلرلً حل قىًملبري مقرلةص  ُلثً
لبحئق تخ ضٍى ليبح لبري مقر لبح قىًم لثقن ل ى لميقر ًٍقر لٓ ةٍثىٓقر لب اتل قنل  ًنللع مر

بٍارل)بحًيعىنخل اٍرلبح قىًملبري مقرلعلرل اةيدلة  قتلًل(ليايل2020ً  صٍلرقاىثتلح  ى
قٍرل نلي نلةٓثقتلبرصٔ رليبحليبق لًينلة ققَ. لبحي ىاقرلبلإًب
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هٍىلبح ثقٍلعلرلا ىحقرلبرًب لبحةصٔق تخلرإل نّلبحثى صرل غٍ ل ه قرلبح قىًملبري مقرليةأصق ي
ل ٍُ ل نل ًب ٍُل ة ًًم لاتل ًب ل   ل ر ل نّلإ ٔنل نلي نلع ليى لبراىاتخ بحة لق 

قٍرللمىق رلعلرلروًبٍل بَحيبلق ة ًينلعلرل اىحقبلرًب ٍُلإ قٍنلاتلبح ًب بح صقٍل نلبح ًق
لبح  ل قنل لعلر لبحة لق ىن ليب     ليبحليبق  لبح يبصقن لةص قٌ لات ةٍىثر ليبح بٍٍ ليبحة  بريب ٍ

بٍ ىةي  بٍقي ليبمة ٍ رلآ اٍرلًينل يى يٍىلخل  ل صيىل اىحقبلرًبلٍيبح ى لقنلاتلبح ً قرلة ة ًلح
ؤٍياقن لبح  صي لعلرلبح  هٍى ليةأصق لاتلبح قىًم بًٍ لة ة ٍلرحرلبح يب نلبر صٍل ص لا ليى ل  ى خ

لثييوقرل ةٍثٓر لبح  لبح يب ن لةلك ليإاق ى لبرهًباخ لة  قت لات لي  ى ةيى اٍر لبح ً ا ىحقر
ى لبح ًقٍل ىحوثٍليبحوًتليبر ىصرليبلإي ّلاتل ًب لبح  نخليبح يب نلبلإصاىصقرل ىإهة 

قٍرل لبلإًب لبح يب ن لي قضىً لعلقي خ لبح يى  قَع ليةي ل  ى لةي  لات ليبح ًبحر لبح  ل قن ث ىاىن
اٍرليحقُل لبح ً لقوبلاتل ول ر بٍنلث ى بٍ لبح  ليبةيىٌ ل ًب لبح ى لقنلث يضيعقرخ  ة قق 

ل ول رلبح ًقٍ.
لرح ى لبحضي لعلرلبح بٍارلباةٓ عقرلعلرل ي لرليحغٍْ نٍلبحثى صرلً ثي نٍلعل تخل ا

(ل  ل لي  ل رلاتل ًقصرل  ّخلهًانل نل45عييبققرل نلبح  ل قنلثل)لعًًهىل)عقصرل
ٍ لرلبحة لق لبراىاتخل ٍ ل  اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق اٍلً ي حيىلة 

اٍرلة صنل25باةيً نلبحثى صرل ًبملبإاةثىصرلبح  يصرل نل) وًٍنل نللي حيىلً (لثصًبًل
لبري مقر لحل قىًم لبحقي قرللبح ًقٍ لالي قىةه ليات قٍر لبلإًب اٍىةه ل  ى ليات لييوقةه ات

لبح قىًمل ل  ىققٍ ل ن لض ق ر اٍر لً لةياٍ لرحر بٍار لبحً ليةيولن لبح  ل قنخ ل ع ية ى  ةه
ٍُلبح ل رلبريحرل نلبحة لق لبراىاتل قهلثل)لبح ةيآل ٍ ل ًب بري مقرلاتل ًب ل ًق

ٍ ل)2.48بح اىثتل) بٍال  قى ل(.0.68(لثىص 
بًٍلره قرلبح قىًملبري مقرلاتلة اقنلبح  نليبص  ىاىةهلبلإقاىثقرلياتلضي ل  ىلاثتليصٔ

اٍت اٍرلي نلقة ى نل  هلةة ًًل ي لرلبحث هلث وي   ىققٍلبح قىًملةااقًللعلرل ًقٍلبح ً
ٍُلبحة لق لبراىاتلحبري مقرل ٍ ل ًب اٍىةي  ًق خليهٌبل ىلًاعلبحثى صرلحل قى لثيٌبلاتل  ى

لبح يالع لبري مقرلبحث هلحغٍْ لحل قىًم لبراىات لبحة لق  ٍُ ل ًب  ٍ ل ًق ل ًب  ليبمع ن
لهٌهل لةياٍ اٍر لً لة ًقً لي ن ل ن لبح ويٍ لهٌب لاقيى لق  ن بٍحةت لبح  ىقق لعن يبح يا

لبح  ىققٍلاتل ًبقهخليعلقهلقة ًًلاؤبنل ي لرلبحث هلثىلآةت:
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ٍُلبحة لق لبرا - ٍ ل ًب اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق ىاتل ىلً
 اتل ًقصرل  ّل نليايرلصٍٔلبح  ل قن؟

 أهمية البحث: -2
 ةة ًًل ه قرلبحث هلاتلبحص ىٓلبلآةقر:لل
لاتل ىارلبح ؤااىنخليإاق ىل - ولبر صنلحل قىًم لبحص يٌ لة ً لبري مقرلرٌ لبح قىًم  ه قر

لي نل ل ن لبإاة ىعت لبلإو ى لات لبح اىه ر لعن لبح اؤيحر ثٍيقر لبحة بح ؤااىن
اٍىنل)ب بٍنليمق ل ي مقرلصيعقرلبح ي اٍلي يى حٓلثر(لبحةتلةصةايىلي ًدلب ة  يىلح  ى

لقةيمالعلرلصيعقرلبراليبل هٍخليهٌب اٍرلة ً لبح اة عليةٓيق لاتلً بًٍ لبر صٍل ص ة ً
مٍلةلكلبح ؤااىن.  بح ةثعلاتلرًب

ٍُلبحة لق لبراىاتلاتل ًقصرل - ٍ ل ًب قَىًملبحيعتلحًدل ًق مًلقاي لهٌبلبحث هلاتل
ّ   

ٍُ.لث ثىًئلي اُ مٍلبح ًب لبح قىًملبري مقرلياىعلقةيىلاتلرًب
قٍرل - قٍالبح اؤيحقنلث ًق  ىلق  نل نلقةيونلرحقهلهٌبلبحث هل نلصةىق،لمًلةاي لاتلة 

لبح قىًمل ل  ىققٍ ليات مٍ لحلإًب لبراىات لبحة لق   ٍ ل ًق اٍر ل  ى ليبمع لعلر ثٍقر بحة
 بري مقر.

مٍل ىلق  نل نلقةيونلرحقهلهٌبلبحث هل نلصةىق،لمًلةاي ل - بَ اتلةياقهلبح اؤيحقنلاتلي
قٍنخل بٍول  ىققٍلبح قىًملبري مقرلض نل  ىققٍلة قق ل ًب لبح ًق مٍلرً يٍ ثٍقرلرحرلض بحة

 ث ىلقاىعًلعلرل يضيعقرلبحة قق ليا ىحقةه.ل
قٍنلاتل ًقصرلل–علرل ًلعل لبحثى صرلل–ق ًلهٌبلبحث هل نلبرث ىهلبح لقلرل - بحةتل ا

بٍ لبح قىًملبري مقر.  ّخلرٌلح لةاًلبحثى صرل قرلً  اىنل  لقرل ينل يضيٕ
 أهداف البحث: -3

لقيًالبحث هلرحرل ىلقلت:
ٍُلبحة لق لبراىاتل - ٍ ل ًب اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق ة ًقًلً

 اتل ًقصرل  ّل نليايرلصٍٔلبح  ل قن.
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اٍىنلعقصرلبحث هلعلرلباةثىصرلبح قىًملبري - يٍتلثقنل ةيآىنلً  مقرلبح يالعنلبح 
قٍثقرلحل ًقٍل بٍنلبحةً مٍلحل ًقٍخلبح ؤهنلبح ل تلحل ًقٍخلبحًي بٍنل)اصيبنلبحيث يا ىًلح ةغق

.) ٍ  اتلبح اىنلبلإًب
 فرضيات البحث: -4
يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلعصًل اةيدلبحًإحرل - اٍىنلل0.05إلةياًلا ثقنل ةيآىنلً

 .حل ًقٍٍلبح ؤهنلبح ل تلعقصرلبحث هلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغق
يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلعصًل اةيدلبحًإحرل - اٍىنلل0.05إلةياًلا ثقنل ةيآىنلً

مٍل  .حل ًقٍعقصرلبحث هلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغقٍلاصيبنلبحيث
يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلعصًل اةيدلبحًإحرل - اٍىنلل0.05إلةياًلا ثقنل ةيآىنلً

قٍثقرلعقصرلب بٍنلبحةً حث هلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغقٍلبحًي
 .لبري مقر اىإنلبح قىًملحل ًقٍلاتل

 مصطمحات البحث وتعريفاته الإجرائية: -5
 القيادة الأخلاقية: -
يٍنخل - اٍيىل)عىثًقنليآي (لثأصيىل"رٔيىٍلبحاليكلبح قىً لبح  ق ل نل332خل2012ع

بَ لثىح  ىق قٍلبح  ة ًمليبح  ثيحرلاتلبحالي قىنلبحييوقرليبح  مىنلثقنل قهلبإحة
ؤٍياقن" ل.برييىّليصيٍلٌحكلثقنلبرةثىٕليبح 

اٍيىل)بح ةقثتخل - لبحالي قىنليبرا ىنلبري مقرلبحةتلق ي ل2013ثقص ىلع (لثأصيىل ا يٕ
اٍتخل اةيً ىًلاتلٌحكلبحياىقنليبحاثنلبح    رليبحةتلق  نل نل ثيىلبح ىقًلبح ً

يىلةص قرلبح ضىقنلبري مقرلحًدلبح ة ل ليبحةتلةا نل صهلبصاىصىًلوىح ىًلصىا ىًلي ح
 ح اة  ه.

ل - لبحثى صر اٍيى للإجرائياً ية  اٍىن ليبح  ى لبح  لقىن ل ن ل ا يعر لبح ثأصيى لاتة صلر
ليل لبحييوقر لبحيوىقّ قٍربحا ىن للبلإًب ليبح  مىن لبحةت لض نلبلإصاىصقر وٍ ةصً

اٍىةهلبح  ىققٍلبري مقرلح يصرلبلإًب ليبحةتلةٔيٍلاتلة ى  نلبح ًقٍلبحقي قرليةو مٍ
لاتل ليبح ًبحر لبحة قق خ لصةىق، ل يضيعقر ل صن قٍر لبلإًب اٍىةه ل  ى ليات لبح  ل قنخ  ع
قَعلبحيباثىنليبح ي ىنليبحة ى نلبري متل  ي خل بحة ى نل علبح  ل قنل نل قهلةي



 بلسم خليل د.    د. ربا التامر    ميساء زكية   2023  عام01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

111 
 

لي ن ل ن لية ىُ اٍرخ لبح ً مٍ لثإًب لولر لٌبن ل ع ىن ل ن لٌحك لغقٍ باةاىثرللرحر
 بح  ل قنلعلرلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقر.

ل
 الدراسات السابقة: -6

بٍاىنلبحاىث رلبحةتلةصىيحنل يضعلبح قىًملبري مقرليح نل ه يىل هصىكلبح ًقًل نلبحً
ل ىلقلت:ل

 :الدراسات العربية -
 ( بعنوان: 2013دراسة )العتيبي، ل-

ة الأخلاقية وعلاقتها بقيمهم التنظيمية "درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لمقياد
 من وجهة نظر المعممين في دولة الكويت"

ٍُلبحصىصيقرلحل قىًملبري مقرليع مةيىل ٍ لبح ًب اٍرل ًق اٍرل  ى اٍلعلرلً هًانلرحرلبحة 
لبحيو تل لبح صي، لباةيً ن لبح يقنخ لات لبح  ل قن لصٍٔ لياير ل ن لبحةصٔق قر ث ق ي 

لبإاةثىصر ليباةيً ن ل نلللبحة لقلتخ بٍار لبحً لعقصر لية يصن لبح  لي ىنخ لحا ع  أًبم
ليبح ق ل256) لبري مقرخ لحل قىًم لبح لقر اٍر ل نلبحً بٍار لي  ل رخلي ي نلصةىق،لبحً ل  ل ىً )

ةٍ  رخليعً ل ٍُلبحصىصيقرلثىح يقنل نليايرلصٍٔلبح  ل قنل ىصنل  ٍ لبح ًب بحةصٔق قرلح ًق
بٍ لاتلباةاىثىنل ا لر وىققر يٍتلٌبنلًإحر لا اٍرليايً ل  ى اٍر لعلرلً بٍار لبحً لعقصر ً

لبح ق ل ليات لبحاصُخ لح ةغقٍ لةث ىً لبري مقرخ لحل قىًم لبح يقن لات لبحصىصيقر ٍُ لبح ًب  ٍ  ًق
يٍتلٌبنل لا ل ي نلبحصةىق،لعنليايً مٍخل  ى لح ةغقٍلبحاصُخلي ةغقٍلبحيث لةث ىً بحةصٔق قر

ل ًق اٍر ل  ى اٍر لً لعلر بٍار لبحً لعقصر بًٍ ل ا لباةاىثىن لات لر وىققر ٍُلًإحر لبح ًب  ٍ
تٍلحوىح ) منل نل مٍخليمًل ىنلبح  لح ةغقٍلبحيث بحصىصيقرلاتلبح يقنلحل قىًملبري مقرخلةث ىً

 اصيبن(.ل٠١اصيبنلي  صٍل نلل٥
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 ( بعنوان: 2017دراسة )الجعثيني، -
"درجة ممارسة مديري المدارس الابتدائية لمقيادة الأخلاقية وعلاقتها بسموك المواطنة 

 يهم"التنظيمية لدى معمم
ٍُلبإثةًبققرلاتلي ىحرلبحغيهلبحًيحقرل ٍ لبح ًب اٍرل ًق اٍرل  ى بٍارلرحرلة ًقًلً هًانلبحً
ل نل لحًدل  ل قي  لبحةصٔق قر لثاليكلبح يبٓصر ليع مةيى لبري مقر لحل قىًم مَ ث  ىأىنلغ
ةٍثىٓتخليباةيً نلبإاةثىصرل بٍارلبح صي،لبحيو تلبإ يايرلصٍٔلبح  ل قنخلباةيً نلبحً

بٍارل ن أًبملحا  نٍلصةىق،ل450ل (علبح  لي ىنلخلة يصنلعقصرلبحً (ل  ل ىًلي  ل رخل ٔي
قََل قٍنلحل قىًملبري مقرليثقنلة  اٍرلبح ًق ةٍثىٓقرلميقرلثقنل  ى بٍارل نّلهصىكلع مرلب بحً
لًإحرل لٌبن يٍت لا ليايً لبحصةىق، نٍ ل ٔي ل  ى لبح  ل قنخ لحًد لبحةصٔق قر لبح يبٓصر اليك

بٍنلبح   لة ًق لثقن لح ةغقٍلر وىققر دَ لة  لبري مقر لحل قىًم قٍن لبح ًق اٍر ل  ى اٍر لحً ل قن
دَلح ةغقٍل يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلة  بٍنلبلإصىهخلثقص ىلإلةياًلا بحاصُليحوىح للبح ًق

مٍلحل ًقٍ. لبح ؤهنلبح ل تلياصيبنلبحيث
 ( بعنوان:2017دراسة )دراركه والمطيري،  -

مية لدى مديرات مدارس المرحمة " دور القيادة الأخلاقية في تعزيز الثقة التنظي
 الابتدائية بمدينة الطائف من وجهة نظر المعممات"

ٍُلبإثةًبققرلحل قىًملل بٍنلبح ًب اٍرل ًق اٍلعلرل اةيدل  ى بٍارلرحرلبحة  هًانلهٌهلبحً
قََلبحص رلبحةصٔق قرل نليايرلصٍٔلبح  ل ىنخلباةيً نلبح صي،ل هٍىلاتلة  ي بري مقرليً

بٍارل نلبحيو تلبحة لقلتخليباة يً نلبإاةثىصرل أًبملحا علبح  لي ىنخلية يصنلعقصرلبحً
بٍارلرحرل ىلقلت432) نٍلصةىق،لبحً  :(ل  ل ىًلي  ل رخليمًل يى

ٍُلبإثةًبققرلث ًقصرل بٍنلبح ًب اٍيىل ًق لبح قىًملبري مقرلبحةتلة ى اى نلا قعل ث ىًل  يٍ
لح  قىُلبحً ليا ى بٍارخلياى نلا قعل ث ىًلبحٓىقال نليايرلصٍٔلبح  ل ىنلعىحقرلاًبً

ٍُلبإثةًبققرلث ًقصرلبحٓىقال نليايرل بٍنلبح ًب اٍيىل ًق لبحص رلبحةصٔق قرلبحةتلة ى   يٍ
 صٍٔلبح  ل ىنلعىحقرلاًبً.

ليا قعل - لبري مقر لبح قىًم  ٍ ل ةغق لثقن لر وىققر لًإحر لٌبن لرقاىثقر لع مر يايً
لبحص رلبحةصٔق قرليا قعل اىإةه.ل اىإةيىليثقن
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بٍنلبح  ل قنلح اةيدلبح قىًملبري مقرلإلةياًلا - يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلثقنلة ًق
لبح  ل ىنل لصٍٔ لياير ل ن لبإثةًبققر ٍ لر بٍنلبح  ل ًق اٍيى لة ى لبحةت لبحةصٔق قر يبحص ر
ليبح  ةبل مٍخ لبحيث لياصيبن لبح ل تخ ليبح ؤهن ل)بحةيوّخ بٍن ل ةغق لرحر دَ ة 

بٍات(  .بلإي
 نوان:( بع2019دراسة )العبادي والابراهيم،  -
"درجة ممارسة القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارس في لواء الأغوار الشمالية من  

 وجهة نظر معممي المدارس"
ٍُلاتل ٍ لبح ًب اٍرلبح قىًملبري مقرلحًدل ًق اٍرل  ى بٍارلرحرلبح يالعنلً هًانلبحً

ٍُخليبةث هلبح صي،لبحيو تلب حة لقلتخلحيب لبرغيبٍلبحي ىحقرل نليايرلصٍٔل  ل تلبح ًب
ل) بٍارلا ًل ىصنلباةثىصرل يايرلح قصرل نلبح  ل قنلثل)لعًًهى لبحً ل ًبم ل  ل ىًل317  ى )

لحل قىًمل ٍُ ل ًب  ٍ ل ًق اٍر ل  ى ل ن ل ةيآ اٍر لً ليايً بٍار لبحً لصةىق، نٍ ل ٔي ي  ل رخ
ل بري مقرلاتلحيب لبرغيبٍلبحي ىحقرل نليايرلصٍٔلبح  ل قنخل  ىلةيولنلرحرلعً ليايً

يٍتلعصًل اة ٍُلحل قىًملبري مقرلل0.05يدلبحًإحرلا ٍ ل ًب اٍرل ًق اتل ةيآىنل  ى
ل لبحًإحر ل اةيد لعصً يٍت لا لةياً لثقص ى ليبحةيوّخ لبحاصُ لح ةغقٍ دَ اتلل0.05ة 

لحوىح ل مٍ لح ةغقٍلاصيبنلبحيث دَ لة  لبري مقر لحل قىًم ٍُ ل ًب  ٍ ل ًق اٍر  ةيآىنل  ى
ةٍي ل قٍنلبحٌقنليث لاصيبنلاأ صٍ.ل10بح ًق

 الأجنبية:ت _ الدراسا
 ( بعنوان:(Feng, 2011دراسة فنج  -
"Ethical orientations of school leaders in Taiwan"ل
 التوجهات الأخلاقية لمقيادات المدرسية في تايوان""

لباةيً نل ٍُلاتلةىقيبنخليمً لبح ًب لح ىًم اٍلبحةيايىنلبري مقر بٍارلرحرلة  هًانلبحً
ليباةيً نلبإ لبحة لقلتخ لبحيو ت لية يصنلعقصرلبح صي، لبح  لي ىنخ لحا ع ل أًبم اةثىصر

بٍارل نل) بٍارلرحرل نّلبح ًبحرلهتلبحةياهل573بحً ٍُخلةيولنلبحً ٍ لبح ًب بًٍل نل ًق (ل ًق
يٍتلاتلبحةيايىنلبري مقرلحًدلمىًمل لا ٍُخليايً بري متلبر صٍليقيعىًلحًدلمىًملبح ًب
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ليل مٍخ ليبحيث ليبح  ٍخ بٍنلبحاصُخ لرحرل ةغق دَ لة  ٍُ مٍلبح ًب قٍبلعلرل ي مقىنلبلإًب بحةً
ثٍيقر ل.بحة

 ( بعنوان:Anil& Mutlu,2017دراسة أنيل ومولتو ) -
"Relationship between School Principals’ Ethical Leadership 

Behaviours and Positive Climate Practices" 
ٍُلبري مقرلاتلبح قىً بٍ لبح ًب اٍىنلبح م"بح  مرلثقنلالي قىنل ً ل صىيقرلبلإقاىثقر"يبح  ى

اٍرلبح  مر قٍيلاتل صًبخلهًانلرحرل   بٍارلاتل  ىٓ رل يصةى قٍنلهٌهلبحً ثقنلالي قىنل  ا
لة  لبلإقاىثقر اٍىنلبح صىيقر ليبح  ى لاتلبح قىًم لبري مقر ٍُ لبح ًب بٍ  لبح صي،ل  ً باةيًب 

ل) لميب يى لعقصر ل يٌ لية  ل ن383بحيو تخ ل اةيدلعىن لثقصنلبحصةىق، لي  ل رخ ل  ل ىً ل(
لبح صىيقرل اٍىن ليبح  ى لبري مقرخ لحل قىًم ل ٍُ لبح ًب  ٍ ل ًق لثقن لبح ي ر لبلإقاىثقر بح  مر
اٍعل اٍرلٌبنل ه قرلح اٍىنلبح صىيقرلبلإقاىثقرلاتلبح ً مٍخلية ةثٍلبح  ى بلإقاىثقرلاتلبلإًب
ٍُخليهٌبلمًلقؤصٍلعلرل نل نليبلإصاىَل ٍ لبح ًب  اةيقىنلبحاليكلبح قىً لبري متلح ًق

ل.تليبإاة ىعتلحلٓ بلياليكلبح  ل قنبر ىًق 
 تعقيب عمى الدراسات السابقة: -

بٍاىنلبحاىث رل  ىلقلت:لللل بٍارلبح ىحقرليبحً بٍَل ياهلبحيثهليبإية الثقنلبحً لق  صصىلرث
 لباةيً نل ل قه لبح صي،؛ ل قه ل ن لبحاىث ر بٍاىن لبحً ل ع لبح ىحقر بٍار لبحً ةةيىثه

لبحة لقل لبحيو ت لبح صي، لبح ىحقر بٍار بٍاىنلبحاىث رلبحً لبحً ل  ٔ  لبعة ًةه ل ى تليهي
بٍارلل ً Feng, 2011)خل2013(خل)بح ةقثتخل ٍ ٍ هليبح ٓق بٍ  (.2017(خل)ً

 لباةيً نل ل قه لبرًيبن؛ ل قه ل ن لبحاىث ر بٍاىن لبحً ل ع لبح ىحقر بٍار لبحً ةةيىثه
لاىث ىًل يٍضر لبح   بٍاىن لبحً ل غلب لبعة ًةه ل ى ليهي لبإاةثىصر ل ًبم لبح ىحقر بٍار بحً

بٍار لل ً ل2017)بحا قصصتخ ٍ خ ليبح ٓق ٍ ه بٍ ل)ً ل2017(خ بٍهق خل(خ ليبإث )بح ثىً 
2019.) 

 ل  ٔ ل ل ن لص  ٔ ل قه لبح قصرخ لات لبحاىث ر بٍاىن لبحً ل ع لبح ىحقر بٍار لبحً ةةيىثه
ل ل)بحا قصصتخ بٍار ل ً لحل  ل قن ل ياير ل ىصن لبحاىث ر بٍاىن ٍ هل2017بحً بٍ ل)ً (خ

ٍ خل بٍهق خل)بح ث(خلAnil& Mutlu,2017) (خ2017يبح ٓق  .(2019ىً ليبإث
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 لثإضىارل حك ليٌ لبحث هخ بٍن ل ةغق لات لبحاىث ر بٍاىن لبحً لعن لبح ىحقر بٍار لبحً ةيةلا
بٍاىنلبحاىث رل لبحً لة ة ًه لح  ل ى ليهي قٍثقرخ بٍنلبحةً لبحًي ل ةغقٍ ل صيى بٍنلاًقًم  ةغق

بٍارل  (خلل(Feng, 2011ثىاةصصى لً
 بٍاىنلبحاىث رلاق ىلقلت بٍارلبح ىحقرل نلبحً  :باة ىًنلبحً
 ل.بح وىًٍلحا علبح  لي ىنل ينلبح قىًملبري مقر ثث ْ بإاة ىصر
 .بٍاىنليةيوقىةيىليبإاة ىًمل صيىلاتلة ًقًل ي لرلبحث ه اٍلعلرلصةىق،لبحً  بحة 
 بإٓ ٕلعلرلبرًيبنلبح اةيً رليبإاة ىًمل صيىلاتلةو ق لبرًبملبح صىاثرلحلث هل

 بح ىحت.
ل

 الإطار النظري: -٧
 ة الأخلاقية:مفهوم القياد 
نٍللل قٍنليبحثى صقنلة ًقًل  يي لبح قىًملبري مقرلي ث ىًهىخلحٌحكلٔي  ىينل صقٍل نلبح   

ل ل)عص ىنخ قٍا لة  ل صيى لبري مقرخ لحل قىًم مٍ ل صق قٍ ىن لبح قىًمل2008ة  ل ن دٍ لق لبحٌ  )
 ىًلبري مقرل" ا يعرل نلبحالي قىنليبرا ىنلبحةتلق ي لثيىلبح ىقًلةاىهلبح ى لقنخل اةيً

لبح ثىًئل لبح ى لقن لر اىب لي حيى ل ن لق  ن لبحةت لبح  ق ر ليبحاثن لبحياىقن لٌحك ات
 بري مقر"ل.

بٍيصرخل اٍيىل)بحٓ اٍرلعىحقرل نل158خل2010ثقص ىلع (لثأصيىل"بحةأصقٍلاتلبح ى لقنلحة  قتلً
هلبحة ى نلض نلبلإٓىٍلبري متليث ىلةا  ل قاىًل صىيلةصٔق تلقايً بح  ى مليبح ىعلقرخليب 

لهلبح يبصقنليبرصٔ ر".لث
ل نل" رحرل (Ponnue and Tennakoon ,2009) ثيصي ليةقصى ينل"لاتل قنل يىٍل نٌّ

لبح  لت لبحةيضق  لهت لبري مقر لبح قىًم اٍىنل  ن لبحةو لي ن ل ن لبح صىاب حلاليك
ليبح  مىنلبحة ىعلقرخ لبإةوىنل بحييوقرخ لي ن ل ن لبح ى لقن لبحاليكلحًد لهٌب قََ ية 

بٍٍ.لثىةاىهقنخليبح ٍ رلاتلبةيىٌلبح  ل يى
لبح صٔ رل ليؤين مٍ لرًب لات لبح ًقٍ لالي قىن لهت لبري مقر لبح قىًم ل ن لقةض  لاثت   ى

ل ي مقر لعلرل ثىًئليمق  لثأاليبلمقىً لمىق  للية ىع ةيى لث ى لبح ى لقن لعلرل ع قاىعً
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قنلرقاىًلبحثققرلبحةصٔق قرلبح اةصًملعلرلبري تل ًعى رل اىاقرلاتلبح  نخلية هلبح ى ل
ل عل لبح ان ليبحة ى ن ليبحوًتخ ل ىر ىصرخ لبري مقر لبح ق  ل ن ل صٔي ر ليات لبح  ن علر

. لبحٓلثرلي يحقى لبر يٍ
 :أهمية القيادة الأخلاقية 

ل ي متلاتلبح صٔ ىنلق  نلعلرلةصٔق ل يصرل(ل نل2001نخلقيض ل)عىثًق هصىكلًاةيٍ
ثٍيقرليبحةتلةة  قٍرليبحة لعلقي لثىح يبقًلبلإًب  :صنلاق ىلقلتبح ىًمليق يً

 .بح  نلعلرلةصاقتلبح  مىنل ىلثقنلبح ى لقنلاتلبح يصرلبحيب ًم -ل
 .ةياقهلالي قىنلبرعضى لبحاًًلبح لة  قنلثىح يصر -
لبح  ىقرل - لةةىى لرٌ لصةىقاي خ ليعن لثه لق ي ين لع ى بًٍ لبرا ل اؤيحقر ل اةيد ة ًقً

بًٍلبح يصرل نلة اال يلبعةًب لعلقي   .بح ى لرلرا
بَ ل -  .ث  ىققٍلبح  ى مليبح  ىحقرلاتلبح  نلبإحة
ٍ لرص ىٓلبحاليكلحل لة  قنلبحاًً - ٍ لي ضى  .ة ًقًلرٓىٍل يصتليا 
بَ ليبحيإ لحل  ن - يٍىلبإحة ل.بح  نلعلرلةص قرل

  ىلاثتلقةض ل نلبح قىًملبري مقرلهتلبحض ىنلح  يتلبح ى لقنلضًل  لٔل ل يلعصال
بٍهلمًلقيباييصهلاتل ىنلغقىبلبح ٍ َلا ٓل يلر  ليبق ليبح يبصقنلبحةتلإلةي نلهٌهلبح ق لية

قٍر.ل لعلرلبح يبصقنلبلإًب
 :مبادئ القيادة الأخلاقية 

هَىللل لق  نلرقاى قٍنل ا يعرل نلبح ثىًئلبري مقر لحل ًق قٍ قر لبر   ًًنلبحا  قر
 :اتلبحص ىٓلبحةىحقر

 . .ل نلقة صنلبحوًتليبر ىصرليبلإي ّلاتليباثهلبح يصت
ًٍب.ل نلقية ل  .ث ثىًئلبح  مىنلبإصاىصقرليق  قيىلح نلا

ليقٓقعلبح يبصقنلبح   ينلثيىلاتلبح ؤاارلةٓيقٍلبحياىقنليبحاقىاىنل  ٍ ن.ل نلق ة
يٍعر تٍلبح ي  .ثيةرلبحٓ

هَلح ول رل يل  ابلييوت  ٍ  .و.ل نلقةاصبلباةغ نل 
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لى.ل نلقا رلرحرلب ةاىبل ؤه نل يصقرخليبح  ىأرلعلرل اةيبهلبح يصتل نلي ن
 .بحث هلبح اة ٍ

َ لثيىل)بح ةقثتخل قٍرخليقلة ليبإة ىمقىنلبحاى ٍ لا قعلبح  يً ل(.15خل2013ي.ل نلق ة
(لرحرل نل ثىًئلبح قىًملبري مقرلةة صنلاتل ا يعرل نل2001ثقص ىل يىٍل)عىثًقنلخ

 :بحو ىنل صيى
 :حًدل يبحةتلةأةتلحةصاا ل علبح ثىًئلبلإصاىصقرلبحاى قرلالنزاهة والشفافية في العمل

 .بح قىًملبري مقر
 :يبحةتل يهتلة  نلبح ىًمل اؤيحقرلبرع ىنليبحصةىق،لبح ةيم رلحةلكلبرع ىنلالمسؤولية

 :ةةض نل نلةةيباتل علبح ثىًئلبلإصاىصقرلبحاى قرخليةية نلبح اؤيحقرلعلرل ىلقلت
مٍلعلرلة  نلبح اؤيحقرلبحييوقرل-   .بح ً

بٍالث ىإنلبح ينلي يبٓنلبريٓى ل-ب  .بإعة
قٍنل-و  .ة  نلبح اؤيحقرلحيً رلبلآي

 :لعلرللالعدل ليقؤصٍ يٍ ه لث ليق  ن لبح ًن لعلر لبح ىقً لق ٍّ ل ن لبري مقىن ا ن
بٍلرحقي   .بح ى لقنلحق ينل م

 :ل.يبحٌ لقاىعًلبح ىقًلعلرلبحة ىه ل علبح ى لقنلاتلبح ؤاارلالاتزان الانفعالي
 ٓقعلبح ىقًلبح  ىنل نلق قِلو نلبح  ىققُلبح لقىلحلأي مقىنلبحييوقرلث قهلإلقاة

  ي مقىن
لحل  نخل ل صايب لبلآيٍ ليث ضيى لبحييوقرخ ل قىةه لرحر ل صايب لث ضيى ًَيار  
لثقصي ىل ليإلق ون ل نلةةٓىثتل علبري مقىنلبح يصقرخ لإثً اىري مقىنلبحييوقر

. بٍل يلة ىٍْ  ةضى
  ٍث  .قرليبح  ى مبعة ىًل  ىققٍلبري مقىنلاتلة قق ل ًب لبح صٔ رلرحرلاىصبل  ىققٍلبح
 بَهرل لبحص لمق  يىعر ليب  لي ٓىحبلبري مقىنخ بٍعتل ٓىحبلبح  ى م لة صَر ل ةيب لص ىار ثصى 

قٍنخل  ىلقاىعًلاتلرقاىًل صىيل ي متل يبحةيبضعليبح ضقلرلاتلبح  نخلي اىعًملبلآي
لاتلبح صٔ ر.

 بًٍلبح ى لقن ضٍىلحًدلا قعلبرا بٍٍليبح ًنليبح  .ًع لبإاة 
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 ًٍلثص اهخل  يثىح صٔ رلبحةتلق  نلثيىخليثىح اة علبحٌ لقصة تلرحقه.قَىًملص رلبح 
 لثىحص علعلرلبحا قع قَىًملبلإصةىاقرل  ىلق يً ل.ةياقٍلثققرل  ق رلحل ى لقنخلي

هٍىل اٍرلةيا ثٍ ىلصاةٓقعلبح   لعلرلً دٍلبحثى صرل نلبح قىًملبري مقرل اتلضي ل ىلاثتلة
لعنلب ضٍى لبح لقٔيٍلعلرلبح ى لقنل نل يىعٍ لعلرل ى ل نلبراليبلثصىً  لاقه ح  نلث ى

بٍ ل ٍ  ليب ة ليص ٓلبإةوىنلبح ةثعل)هنلق ة ًلعلرلة ثنلبح ل بٍاتخليع مىنلبح  نخ بلإي
ؤٍياقنليملرلبريٌل ٍ رلبحيى يقرلحل  ؤٍياقنلاتلبح ؤاارل  لق ة ًلعلرلبح يى ا قعلبح 

لبري مقرل نل اٍرلةياٍلبح قىًم لقٔيٍلً غٍثىةي لاتلبح  ن(خلي قضىً ٓثق رلثى ةقىاىةي لي
قَعلبح يى ليبح اؤيحقىنل بٍ بنليبلآحقىنلبحةتلقاقٍلض صيىلبح  نل صن:لبح ًبحرلاتلةي بلإا
لياتل ؤٍياقن لبح  لا قع ل  ى لر لات لبح ًبحر غٍثىةي خ لي بٍةي  لمً لعلر لثصى  لبح ى لقن علر
لاتلة قق ل لبح يضيعقر ليبحةيبضعليبحوًتليبحي ىاقرخ بٍ خ لعلرلبإ ة لمىق ر لمق قر  صٔي ر

لبح ى لق لبح  ىابل ًب  لية  قت لثىح ص  ر لق يً لث ى بٍن بٍ لبح  لبةيىٌ لبحٌبةقرخ لعن لث قًبً ن
لحل صٔ ر.

ل
 :معايير القيادة الأخلاقية 
َ ليضعللل اٍرل ًدلةٓثقتلبح قىًملبري مقرلاتل  ل صٔ رخلاإنلبر ٍلقاةل ح تلقة ل  

لبح  ى لايٌه ل ًدلةٓثق يىخ لية ًقً اٍةيى ل  ى اٍر لعلرلمقىُلً لةاىعً ققٍل  ىققٍل يةل ر
لبري مقرل لبح قىًم لة   نل  يى لثيى َ يب لبحة لرن لحل قىًققنلبحةتل ى قٍضر لبح  ة صنلبحيٓيٓ

ل ي مت لمىقً ل ا ر لبح قىًققن لي ٓلتلعلرلهؤإ  لبري مقرل يمًخ لبح قىًم بيةل نل  ىققٍ
هٍ ليبةاىهىةي .  ثىية البحثى صقنليبية ال ا ى

ثٍ لبحة لبرًب بٍ  لباة  لي ن ل ن لبحثى صر لإ ٔن لعًمليمً ليايً لبحاىث ر بٍاىن ليبحً ي 
ةوصق ىنلح  ىققٍلبح قىًملبري مقرلا صي ل نل ًًهىلث ا يعرل نلبح ق لبري مقرلبح ة صلرل

ل بَقً خ ليبح صٍت ل)بح  بٍار ل ً ليبح اىيبم بَهر ليبحص لبر ىصر ل2016ات لي)بح ةقثتخ (ل2013(
قالبرينلي صي ل نل ًًهىلثص صرل  ىققٍلةيةلالعنلبحةوصل(Yukl, 2013, 354).ي

مٍخل بٍارل) يى  قٍرليبح  مىنلبلإصاىصقرل ً لبحو ىنلبحييوقرليبحا ىنلبلإًب يةة صنلات:
ل2019 صٍتخ ل)بح  ل2019(خ ٍ خ لي)بح ٓق ل2017(خ قٍ ىنخ ل) لة ة ًل2018(خ ليايا (خ



 بلسم خليل د.    د. ربا التامر    ميساء زكية   2023  عام01 العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

119 
 

لقلتل لياق ى بٍاىنلبحاىث رخ لثقنلبحً لبر صٍليقيعىً حكلرصه لبريقٍليٌ بحثى صرلعلرلبحة اق 
ل:ةيضق لحةلكلبرث ىً

  :ا يعرلبحيوىقّليبحا ىنلبحةتلقابل نلقة قَلثيىلهتلأولا: الصفات الشخصية 
قًَل نلص ةي لثهخل بح ىقًل يلبح ًقٍلبري متليةؤهلهلحلة ىعنلبلإقاىثتل علبح  ل قنلية
لالي هل لات ليبر ىصر بَهر لثىحص ليقة قَ ل  ي خ لة ى  ةه لات لبحوًت دٍ لقة  لمىقً ايي

اٍىةهخليقة  نلبح اؤيحقرلةاى ٍ ىثرلوًٍخليةو اٍلثيىخليقة ثنلبحص ًلث هل يٓىقهليق ة
هلبحةتلق ٓ يىلعلرلص اهخليهيلبح ىقًلبحٌ لق صنلمًيمل يإلقاةصىٍلثاييحرخليق تلثيعيً
ل نل ل ا يعر لةيباٍ لث ًد لبرهًبا لة  قت لقةيما لية ى  ةه لالي ه لات قٍن حلآي

اٍرل صيى: لبحا ىنلحًدل ًقٍلبح ً
 ح اؤيحقربلإق ىنلثىح  نليبإاة ًبًلحة  نلب. 
 َميملبحييوقرخليبح يضيعقرليبإثة ىًلعنلبحة ق. 
 قٍن  . انلبحاليكل علبلآي
 بَ لثىح يبصقنليبحليبق لبحةتلة   لبح  ن  .بلإح ى ليبإحة
 مٍلعلرلة يقْلبحالٓر  .بح ً
 (.48خل2001ةياقعلبح  ل قنلعلرلةٓيقٍليةص قرل اىحقثي لبحة لق قرل)عٓي خل 

لثانياً: السمات الإدارية: 
اٍرلخليبحةتلةة صنلاتلهللل تل ا يعرل نلبحو ىنلبحةتلقابل نلقة لرلثيىل ًقٍلبح ً

لبلإثًبٕل لعلر لحل ى لقن ليةياق ه لي هًبايىخ اٍر لبح ً ؤٍقر ل لة  قت لعلر لبحيبض  وٍه  
بٍةي ل ل ابلمً لعلقي  لبح يى  َٕ ليقي بٍنخ بٍ لبح  لاتلبحةيٓقٓليوصىعر ٍ ي  لاقيى يبحةاًقًخ

لبحةايق نل ل ن لحي  ليقياٍ غٍثىةي خ لبح  ل قنلي لةص قر لعلر لق ٍّ ل  ى ل ع ىحي خ رًب 
قٍنلث ًلةيضق لايبصبل ةٍ ى لث  ىقىةي خلاصاًهلق ىائلبح اةيًقنليق ىابلبح  و  يصقىًليبإ
بٍنل بٍ لحًقي خليهيلمىقًلق ة ًلعلرل  ىققٍليبض رلحة قق ل ًب لبح ى لقنخليقةيٌلبح  بح ويٍ

صَرخللي  ىلإليكلاقهلاإنلمقى ل ًق قٍرلقاي لبح ىًحرليبح ةيب اٍرل يى هلبلإًب اٍرلث  ى ٍلبح ً
ثٍيقرلث  ىحقرخليةة صنلهٌهلبح يى لث ىلقلت: لاتلة  قتلبرهًبالبحة

 .، ٍب  بحةيٓقٓلييضعلبحث
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 .بَ لثىح يبصقن بٍنلبح ىًحرليبإحة بٍ  بةيىٌلبح 
 .قََلبرع ىنلبحصىا ر  ة ًقٍلية 
 . بٍةي لحل ى لقنلاتلةص قرل يى  رةى رلبح ٍّ
 يبحةصٔق لبحيىّلثىح  ل قنليبحٓلثر.بح ةىث رلاتلبحةيٓقٓل 
 ثٍقعخل  (.56خل2006بإةاى لثىح يضيعقرلاتلبح  نليبحة يق ل)

 ثالثاً: العلاقات الإنسانية:
خلللل لبر يٍ لي يحقى  لبح ى لقنخ ل ع لرصاىصقر لع مىن لثصى  لعلر لبري مت لبح ىقً ق ٍّ

بٍ ليقصونلح بٍعتليبحٓ بليبح اؤيحقنخلاقة ى نل علبح  ل قنلثةيبضعليب ة ي لثىهة ى خليق
لعلرل  ٔل يٍاي ليقاىعًه لاتل نل ي  ةي خليق ٍّ ليق ًٍلٔ هٍ خ  ىاىةي لي يىع
لبح يٓققنل ل ع ليقةاى   لبحييوقرخ ل صىاثىةي  ٍ ي  ليقيى لوًبمةي خ ليق اب هٍ خ بٍ  ا
 صي خليهيلبح ىقًلبلإصاىصتلبحٌ لقة صنلث  ىصتلبلإصاىصقرلاتلة ى  ةهل علٓ ثهلاق ةابل

يبح ًقٍلبحصىا لهيلبح ىًٍلعلرلةياقٍلبحايلبحص اتليبحة لق تلث قهلقياٍل ثي ليص ةي خل
بٍ لبح ى لقنخليع ي ىًلةةض لهٌهلبحا ىنلاق ىلقلت: ل صىيىًلرقاىثقىًخليق ةابلص رليب ة

 .بٍٓقر يٍم  بإثة ىًلعنلبحثق
 .بحًقصى ق قرليبحصيىٓلاتلة اقنلبح  لقرلبحة لق قر 
 .ص لبح ى لقنلحث ْلبحو  قىن  
 ًمٍلاتل نلبح ي  نلبحةتلة علحل ى لقن.بح ثى 
 اٍعلًيباعلبح ى لقنل)بحا قصصتخل  (.32خل2017بحا تلح

ؤٍياقهل ينل ىلقلت لبح  مىنلبلإصاىصقرلثقنلبح ىقًلي   :يةة  يٍ
  لقص  ُلعلرلرصاىَل ل  ى لاقهخ لبحٌ لق  لين لبح ى لقنليبحةصٔق  لثقن لبصً ىو  وين

 .بح ى لقن
  ٍْلثقنل وىح لبح ى لة ى  .لقنلي وىح لبحةصٔق عً ليايً
 صاىصت  .بحة ى نل علبح ى لقنلاتلبحةصٔق لثي نل ي متليب 
 ل(.85خل2008بإهة ى لثإيثىٕل ىاىنلبح ى لقنلاتلبحةصٔق ل)بحال تخل
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ل ل نّ لقةض  لاثت ةٍثٓرل  ى ل  ليبح  لقىن اٍىن لبح  ى ل ن ل ا يعر لات لبري مقر بح قىًم
ليب لبإصوىا لةٓثقت لعلر َ ٍ لة لبحةت ل لبحييوقر لبحيباثىنلثىحو ىن قَع لةي لات ح ًبحر

لعلرل َ ٍ لة ليبحةت قٍر لبلإًب ليبحا ىن لبحص ً لية ثن لثىحيعيً ليبحياى  ل بَهر ليبحص ل يبرع ىن
ليي ىاقرخل لث ًبحر ليبحصٔ  لبح يبصقن ليةٓثقت لث يضيعقرخ قٍر لبلإًب بٍن بٍ لبح  لبةيىٌ  اىإن

هَ ؤٍياقنلية  ق بَنلبح  ؤٍياقنلحةص قٌل يى ي خليةياقعلرصاى وٍرلحل  ةى رلبح   خليبح  نليب 
لبحيوىقّل لي قضىً قٍنخ لبلآي لص ً لية ثن ليوًت لثأ ىصه لبرع ىن لعن قٍٍ لة ى اٍع ل علر
ليبحةتلةؤ ًلعلرل اىإنلبحة ى نل علبح ى لقنخل نل قهل لثىح  مىنلبلإصاىصقر ةٍثٓر بح 
ليةياقعل ع ي خ ليً لبحييوقرخ ل صىاثىةي  ٍ ر لي يى يٍاي خ لٔ بٍعىم لي  بٍ ي  ليب ة هٍ  ة ًق

ٍ رلبح ى لقنلاتل بٍنلييضعلبرهًبا. يى بٍ  بةيىٌلبح 
لإجراءات البحث:  -٨
 منهج البحث:  -1

بمةضنلٓثق رلهٌبلبحث هلبإعة ىًلعلرلبح صي،لبحيو تل يصهل  صٍلبح صىه،لباةيًب ىًل
بٍارلبحٔيبهٍلبإاة ىعقرليبلإصاىصقرليبحٌ  قيًالرحرلا عل يوىالعل قرلًمق رل "اتلً
بٍهنلية  بٍارلاتليض يىلبح لبحً مٍل يضيٕ لقنلية اقٍلهٌهلبحثقىصىنليبح  لي ىن.لحلٔىه

ل2014)) ثيلع  خل
 المجتمع الأصمي لمبحث: -٢
لبراىاتللل لبحة لق  ٍُ قٍنلاتل ًب لبح  ل قنليبح ًق ي نلبح اة علبرولتلحلث هلا قع

ل) ليبحثىح)لعًًه  لبريحرلاتل ًقصرل  ّخ لي)1586بح ل ر لي  ل رخ ل  ل ىً بًٍل94( ل ًق )
مٍخل ابلبلإ وىققىنل حكلاتلبح ى لي ًق ثٍقرلاتل ًقصرل  ّليٌ قٍرلبحة ًٍملعنل ًق بحيب

ل.ل2022ل–ل2021
 عينة البحث:  -٣

ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رل٣٣٣ة يصنلعقصرلبحث هلبح ىحتل نل) (ل نلبح  ل قنلاتل ًب
قرخلبحةتلة ة ًلعلرل هٍىلثأاليبلبح قصرلبح ييبققرلبح ص يً بريحرلاتل ًقصرل  ّلة لبيةقى

ٍُلاتل نل صٓ رليمًلثلغنلصاثرلبإيةقىٍلبح ييل بقتلحل صىٓتلص لبيةقىٍلعييبقتلحل ًب
بٍْلبحث هلبح ل تخلليمًلة لباةث ىًل20 %ل نلبح اة علبرولتليهتلعقصرل صىاثرلرغ
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(ل نلبح  ل قنلل٣٠١(لباةثىصرل يصيىلغقٍلوىح رلحلة لقنليثيٌبلقوث ل ا لبح قصرل)٦٣)
قٍنلثل)لعًً ٍُلبحة لق ل75هىل)حة  نلعلرلة قق لعقصرل نلبح ًق مٍل نل ًب بًٍلي ًق (ل ًق

بٍنل قَى حكل نلي نلبح هٍ ل قضىًلثي نلعييبقتخليٌ براىاتلبح ل رلبريحرليمًلة لبيةقى
ثٍيققنلرحرل اٍقنلبحة بٍنلبح قًبصقرلبحةتلمى لثيىلبح ي قَى بحةتلمى نلثيىلبحثى صرلثىلإضىارلحل

ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رلبريحرلاتل ًقصرل  ّ. ل ًب
ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رليلل قٍنلاتل ًب اق ىلقلتلةيوقالًمقتلح قصرلبحث هل نلبح ًق

اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًبقي ل نلمثنلبح  ل قنللبريحرلبحٌقنلة لة ًقً ً
بٍنليا ىًل مٍخليبح ؤهنلبح ل تخ)ح ةغق بٍنللبحيث مٍ ل)يبحًي قٍثرلحل ًقٍ(ليبحاًينل (ل٠بحةً

لقيض لٌحك:
 توزيع أفراد العينة )المديرين( وفقاً لممتغيرات التصنيفية( 1الجدول رقم )

 
 حدود البحث: -٤

لبحث هلثىلآةت: لة صلنل ًيً
 ص َ لبح  (2022/لل2021قر:لبح ى ل)بح ًيً
 .ّ  ٍُلبحة لق لبراىاتلبح  ي قر/لبح ل رلبريحرلاتل ًقصرل لبح  ىصقر:ل ًب لبح ًيً
 ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رل قٍنلبح ى لقنلاتل ًب قٍر:لبح  ل قنليبح ًق لبحثي بح ًيً

 بريحرلاتل ًقصرل  ّ.

 النسبة المئوٌة % العدد التصنٌف المتغٌر

 المؤهل العلمً

 %6666 5 ثانوٌة

 %02 55 معهد

 %65666 66 إجازة جامعٌة

 %50 9 دراسات علٌا

 %522 75 المجموع

 سنوات الخبرة

 %05666 56 سنوات52أقل من 

 %69666 67 سنة02إلى أقل من  52من 

 %09666 00 فأكثر  سنة 02

 %522 75 المجموع

 الدورات التدرٌبٌة
 

 %62666 06 اتبع دورات تدرٌبٌة فً الإدارة

 %69666 50 لم ٌتبع دورات تدرٌبٌة فً الإدارة

 %522 75 المجموع
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 لبح يضيعقرلحلث هلبح ىحتلث قى لبح يضيعقر:لة صلنلبح ًيً اٍرلةياٍلبح ًيً ُلً
ٍُلبحة لق لبراىاتل قٍنلبح ى لقنلاتل ًب   ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب لبح ًق

 بح ل رلبريحرلاتل ًقصرل  ّ.
ل نلي نلةٓثقتلباةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقر.

 أدوات البحث: -٥
لبعة ًلبحث هلبح ىحتلعلرلبرًبملبلآةقر:

 
لالاستبانة:_   
اٍرلبعة ًلبحث هلبح ىحتللل اٍرلةياٍلً ٍْلة قق لً علرلباةثىصرل يايرلرحرلبح  ل قنلحغ

ٍُلبحة لق لبراىاتلبح ل رلبريحرلاتل ٍ ل ًب ةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق
بٍاىنل ثٍيقرليبحً  ًقصرل  ّخليمًلة لبإعة ىًلاتلرعًبًلهٌهلبإاةثىصرلعلرلبرًثقىنلبحة

 بحاىث رل صن:ل
مٍخل2013(خل)بح ةقثتخل2001نخل(خل)عىثًق2001)عٓي خل صٍتخل2019(خل) يى  (خل)بح 
ٍ خل2019 ٍ هليبح ٓق بٍ قٍ ىنخل2017(خل)ً ل(.2018(خل)

ةٍيىلبريحقرل نل) عَرلعلر50 قهلة يصنلبإاةثىصرلاتلوي مٍل ي   ىققٍلص صرلل(لعثى
قٍرخلبح  مىنلبلإصاىصقر(. لة صلنلاتل)بحو ىنلبحييوقرخلبحا ىنلبلإًب

ٍْلبحة  تل نلوً لتليصثىنلبإاةثىصرليب   ىصقرلةٓثق يىخلبعة ًنلبحثى صرلبلآةت:يحغ
 :صدق المحكمين 

بعة ًنلبحثى صرلاتلاثقنلبحة  تل نلوًتلبإاةثىصرلعلرل ا يعرل نل عضى لبحيققرل
ثٍقرليبحثىح)لعًًه ل) قٍاقرلاتل لقرلبحة قٍاقرخليباةصىًبًلح   ٔىةي ل12بحةً (لعضيلهققرلةً

بٍ لث ْلبحة ًق ن لرا بٍنللا ًلة  لبحوقىغرلي ٌالث ْلبح ؤي علقيىل نل قهلرعىًم
 بحةىحت:ل(٦مٍ )ل  ىلاتلبحاًين
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 (٢الجدول رقم )
 تعديلات المحكمين لأداة القائمة

ل
ةٍيىلبحصيىققرل نل) بٍ لبحة ًق نلا ًلة يصنلبإاةثىصرلاتلوي عَرل٧٤يث ًلرا بًٍل ي (ل ؤي

لعلرلص صرل  ىققٍل  ىلقلت:
بٍن.ل13بحو ىنلبحييوقرل)ل- ل(ل ؤي
قٍرللل- بًٍ.ل18)بحا ىنلبلإًب ل(ل ؤي
بًٍ.ل16بح  مىنلبلإصاىصقرل)ل- ل(ل ؤي

مٍل نلمثنل بٍنلبإاةثىصرلثيضعلريى ية ينلبإاةاىثرلث قهلةة لبلإاىثرلعلرلعثى
نٍلي ىاتل ٍ قهخلثىاةيًب ل  قىُلحق  مٍلاتلبح  نلبحٌ لق ثٍلعنل بح اةاقبل  ى ل نلعثى

ةٍ  رخلاقًمخل ةيآرخلض ق رخلض اٍىنلبإاةثىصرلثقنلبح اىإنل)  بٍيىلً  ق رلاًبً(ليةة
اٍرلاتل ًهىلبرًصرليل)47) اٍرلاتل ًهىلبرمور.240(لً ل(لً
 :صدق الاتساق الداخمي 

ٍُل40 نل)   يصر علرلعقصر بح  قىُ بحثى صرلثةٓثقت مى ن (ل نلبح  ل قنلاتل ًب
 ية  هخبحة لق لبراىاتلبح ل رلبريحرلاتل ًقصرل  ّل  نلح لقًيليبلض نلعقصرلبحث 

ةٍثىٓ   ى ن  اىب اٍين ب اٍرل ثق بٍنلبح قىًملبري مقرخليثقنلبحً ثقنل نل ؤيٍل نل ؤي
لبحةىحت:ل(٣)لبح لقرلحل  قىُليهٌبل ثقنلاتلبحاًين

  

  العبارات المعدلة
 العبارة بعد التعدٌل العبارة قبل التعدٌل العبارات المحذوفة

 العاملٌن بنزاهة.ٌقسم العمل بٌن  .ٌتمثل الأمانة فً تصرفاته ٌتصف بالأمانة.

ٌلتزم بالمبادئ الأخلاقٌة لتحقٌق رسالة 
 المدرسة

ٌسعى لتحقٌق رسالة المدرسة من خلال 
 التزامه بالمبادئ الأخلاقٌة.

ٌحرص على دعم العلاقة مع المجتمع 
 المحلً.

 ٌعمل على توفٌر بٌئة عمل مرٌحة.
ٌعمل على توفٌر بٌئة عمل خالٌة من 

 الصراعات.
المتعاونٌن من أفراد ٌكرم الداعمٌن و

 المجتمع المحلً.

 ٌفٌد المعلمٌن بخبرات زملائهم.
ٌشجع المعلمٌن على الاستفادة من خبرات 

 زملائهم.
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 (٣)الجدول رقم 
لصدق الاتساق الداخمي لكل مؤشرمن مؤشرات القيادة الأخلاقية

 معامل الارتباط رةرقم العبا sigقٌمة الدلالة  معامل الارتباط رقم العبارة
قٌمة الدلالة 

sig 

 0.768** 0.000 05. 0.678** 0.000 

 0.689** 0.000 06. 0.529** 0.000 

 0.654** 0.000 07. 0.729** 0.000 

 0.867** 0.000 08. 0.595** 0.000 

 0.781** 0.000 09. 0.565** 0.000 

 0.762** 0.000 62. 0.618** 0.000 

 0.643** 0.000 65. 0.727** 0.000 

 0.670** 0.000 60. 0.554** 0.000 

 0.695** 0.000 66. 0.527** 0.000 

  **26677 0.000 66. **26656 0.000 

 0.629** 0.000 65. 0.652** 0.000 

 0.698** 0.000 66. 0.576** 0.000 

 0.867** 0.000 67. 0.686** 0.000 

 0.793** 0.000 68. 0.668** 0.000 

 0.680** 0.000 69. 0.723** 0.000 

 698**.2 0.000 62. 0.658** 0.000 

 0.639** 0.000 65. 0.708** 0.000 

 0.682** 0.000 60. 0.709** 0.000 

 0.623** 0.000 66. 0.754** 0.000 

 0.674** 0.000 66. 0.679** 0.000 

 0.652** 0.000 65. 0.776** 0.000 

 .532**2 0.000 66. 0.746** 0.000 

 0.689** 0.000 67. 0.694** 0.000 

 0.672** 0.000    

ل
بٍنلهصىكلبةاىتلًبيلتلمي خل  ىلقًنلعلرل نّلقةض ل نلبحاًينلبحاىثتل نّل  ؤي

 قهلاى نلمق رلل0.05بإاةثىصرلحيىلع مرلميقرلثيًالبحث هلعصًل اةيدلبحًإحرل
sigبٍنخل  ىلقًنلعلرلول0.05>ل ل  قرلبح  قىُلحلةٓثقت.اتلا قعلبح ؤي

ل  
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 ثبات الاستبانة: -
ع لنلبحثى صرلعلرلبحةأ ًل نلصثىنلبإاةثىصر؛لا ى نلث اىبل  ى نلبحصثىنل

قَرلبحصو قرليهٌبل يض لاتلبحاًينل قٍ رلبحةا يٍصثىيخليٓ قٍ رل ح ىل  (ل٧)ثىاةيًب لٓ
لبحةىحت:ل

 القيادة الأخلاقية قيمة ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لثبات استبانة  (٤)قم ر الجدول 
 

 التجزئة النصفٌة ألفا كرونباخ

0.917 0.873 

ل
ةٍ  ىًلإاةثىصرل  ىققٍلبح قىًملبري مقرخل قةض ل نلبحاًينلبحاىثتل نّلهصىكلصثىةىًل 

يٍصثىيخلي)0.917 قهلثل)لبحصثىنلبح لتلل) قٍ رل ح ىل  قَرل0.873(لثٓ قٍ رلبحةا (لثٓ
لبحصو قرليهيلصثىنلعىن.

ل وث نلوىح رلحلةٓثقتلعلرلعقصرلبحث ه.لبإاةثىصروًتليصثىنلليث ًلبحةأ ًل ن
ل
 نتائج البحث ومناقشتها: -٩

 :البحث أسئمة عن أولًا: الإجابة
ما درجة توفر معايير القيادة الأخلاقية في أداء مديري مدارس التعميم الأساسي في  -

 مدينة حمص؟
ٍْلبلإاىثرلعنلهٌبلبحاؤبنلا ًلة ل اىبلبح ةيآلبح اىث ٍ لحغ بٍالبح  قى تليبإص 

بٍنل  ىققٍلبح قىًملبري مقرل ع ث قنل بريٌ يبحصاثرلبح قيقرلح نل ؤيٍل نل ؤي
وٍ  ن بإعةثىٍ    قىُ  اىُ علر ة  مً بح اىثقر بح ةيآىن يمق  بح  قىُ ةً
نٍ  ة  يمً (5) ي ع هىل (1)  اةيقىنل ًصىهى ي ار قةض ن بحي ىاتلبحٌ  حق 
لاتلبح  بحيلقر ٓين  اىب اٍىنلبح  قىُخليبح ًيً حكلث اىبلبح ًدلثقنلً  قىُليٌ

(ل0.80=4/5حقوث لٓينلبحيلقرل)ل5(لص لة اق هلعلرل4=5-1بح لقىليبحًصقىلحل قىن)
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وٍلبحي ىاتخليقيض لبحاًين ل(٥)لص لة نلرضىارلهٌهلبح ق رلرحرل منلمق رلاتلبحةً
لبحةىحتلبح  قىُلبح اةيً لاتلة اقٍلصةىق،لبحث ه.

 المقياس المستخدم في تفسير نتائج البحث (٥الجدول رقم )
 الدرجة المتوسط الحسابً الدرجة
 ضعٌفة جدا   1.79 - 1 5
 ضعٌفة 2.59 – 1.80 0

 متوسطة 3.39 – 2.60 6

 جٌدة 4.19 – 3.40 6

 مرتفعة فأكثر 4.20 5

ل لبري مقر لبح قىًم ل  ىققٍ لةياٍ اٍر لً لصةىق، لقلت لياق ى ل ًب  لبحة لق لات ٍُ ل ًب  ٍ  ًق
لبلآةت.للل(٣)لاتل ًقصرل  ّخل  ىلاتلبحاًينل نليايرلصٍٔلبح  ل قنراىاتلب

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والنسب المئوية لمعايير القيادة  (٦قم )الجدول ر 
 الأخلاقية

 الترتٌب الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً القٌادة الأخلاقٌةمعاٌٌر 

 0 2.71 3.18 الخصائص الشخصٌة

 6 0.64 3.10 السمات الإدارٌة

 5 0.66 3.20 العلاقات الإنسانٌة

 درجة متوسطة 0.59 3.16 الدرجة الكلٌة لمعاٌٌر القٌادة الأخلاقٌة

 
لبري مقرل لبح قىًم ل  ىققٍ لحا قع لبح ةيآلبح اىثتلبح ى  لبحاىثتل ن لبحاًين ص  ٔل ن

ٍ ل)3.16اى ل) بٍال  قى لق صت0.59(لثىص  بٍارلعلرلل(ليهٌب اٍرل يبا رلعقصرلبحً لً  نّ
لمًل ل  ن لبراىات لبحة لق  ٍُ ل ًب  ٍ ل ًق ل ًب  لات لبري مقر لبح قىًم ل  ىققٍ لةياٍ اٍر ً

اٍرل ةيآر.ل  اى نلثً
لعلرل قَرلبحةتلة ٍْ  ٍ لبحةصٔق قرلبح  اٍعلرحرلث ْلبر يٍ ية اٍلبحثى صرلٌحكلثأصهلمًلق

ل ىةيىٌلب بٍٍلية يقْللبحالٓرلية قق لبح ى لقنلبح ًقٍلبح  ايثقرلاتلبح صقٍل نلبر يٍ ح 
قٍنل لبر ٍلرحرلض الرق ىنلث ْلبح ًق لق يً لمً لي قضىً ٍ ىةي خ لث  ة ٍ ةي ليبريٌ ي يى
لاتل ليبحي ىاقر لبح يضيعقر  ٍ ل ة  ل ي مقر ل ثىًئ ليات مٍ لبلإًب اٍر ل  ى لي ه قر مٍ يٍ ثض
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لحل  ل قنخلييى لبحةتلق ً يى بٍنخلرحرلاىصبلبحوًتلاتلبحيعيً بٍ ل نلٓثق رلبةيىٌلبح  ورً
قٍر.ل بٍٓتلاتلةاققٍلبح  لقرلبلإًب يٍم قَرل  ل صيىلة ة ًلبراليبلبحثق  ٍ ٍ قرل  مٍله لبلإًب

اٍرلةياٍل نل  قىٍل نل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلل(6مٍ ل)ليقيض لبحاًين بحةىحتلصةىق،لً
ٍُلبحة لق لبراىاتل نليايرلصٍٔلبح  ل قن. ٍ ل ًب لحًدل ًق

سط الحسابي والانحراف المعياري لمعيار الخصائص المتو  (٧قم )الجدول ر 
 في القيادة الأخلاقية الشخصية

 
ل ل  قىٍ لةياٍ اٍر لً ل نّ لبحاىثت لبحاًين ل ن ٍ للبحيوىقّلبحييوقرص  ٔ ل ًق حًد

لبراىات لبحة لق  ٍُ لبح ى لل ًب لبح اىثت لبح ةيآ لثل) ل قه ل ةيآر اٍر لثً لاى  مً
ٍ ل)3.18) بٍال  قى ثٍ ىلثاثبلٓثق رلبح  نل(خلية اٍلبحثى صرلهٌهل0.71(لثىص  بحصةقارل

يٍةقصقرل عٍرلاتل ًب لبح يى لبح مٍلبحةتلةةٓلبلاتل صقٍل نلبر قىنلبحا ٍ لي عثىقهلبح صق بلإًب
بٍالعلرلاقٍلبح  لقرلبحة لق قرخلثىلإضىارل صاىَلبحيباثىنلبح ٓليثرخليبح قى لث  لقرلبلإي يب 

 الترتٌب
الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 الرقم الخصائص الشخصٌة

 1 .ٌتمثل الأمانة فً تصرفاته 3.23 1.29 2

 0 ٌتحرى الصدق فً تعامله مع المعلمٌن. 3.19 1.29 6

 6 ً إنجاز مهام العمل.ٌتحلى بالصبر ف 3.18 1.25 8

 6 .ٌكظم غٌظه ولا ٌستثار بسهولة 3.22 1.22 3

 5 ٌنجز المهام الموكلة إلٌه بإخلاص. 3.21 1.19 4

 6 ٌتقبل النقد الموجه إلٌه برحابة صدر. 3.24 1.20 1

 7 ٌتصف بقوة التأثٌر فً تعاملاته. 3.18 1.24 7

 8 لمٌن.ٌتصف بالمرونة فً تعامله مع المع 3.09 1.20 13

 9 ٌتصف بالنزاهة فً تعامله مع المعلمٌن. 3.16 1.29 11

 52 ٌبدو مبتسما بشوش مرحا  مع المعلمٌن والطلاب. 3.20 1.20 5

 55 ٌفً بالوعود التً ٌقطعها على نفسه للمعلمٌن. 3.16 1.18 10

 50 ٌتمٌز بالوضوح فً سلوكه وممارساته. 3.12 1.20 12

 56 سنة فً سلوكه مع الآخرٌن.ٌعكس قدوة ح 3.18 1.26 9

درجة 
 متوسطة

 الدرجة الكلٌة 3.18 0.71
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صٍىًلا تلة ى لهل علبح  ل قنل قهلرحرلضقتلبحيمنل  ىلإلقةق لبحيمنلحل ًقٍلرنلق ينل 
لث ةيآل اىثتل) اٍر ل ًصرلً لعلر لبح ؤيٍ لهٌب ل وين ٍ ل3.09صاً بٍال  قى ليبص  )

ةٍقبل ةًنٍلليبحيضيى(خل1.20) لبح ؤيٍلعلرلة ل قهل ونلهٌب اٍىةه" اتلالي هلي  ى
ٍ ل)3.12ث ةيآل اىثتل) بٍال  قى  (.1.20(ليبص 

ري لفقرات معيار السمات الإدارية المتوسط الحسابي والانحراف المعيا (٨الجدول رقم )
 في القيادة الأخلاقية

 
 

 الترتٌب
الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 الرقم الخصائص الإدارٌة الأخلاقٌة

 56 ٌتمثل قٌم القٌادة وأخلاقٌاتها فً سلوكه الإداري. 3.19 1.26 5

 55 ٌلتزم بمواعٌد العمل الرسمً بدقة. 2.91 1.21 1

 56 بق الأنظمة والقوانٌن على الجمٌع بعدالة.ٌط 3.15 1.28 9

 57 ٌطبق معاٌٌر عادلة من النزاهة والشفافٌة عند تقٌٌم أداء المعلمٌن. 3.18 1.26 6

 58 ٌتخذ القرارات الإدارٌة بعٌدا  عن تأثٌر العلاقات الشخصٌة. 3.16 1.27 8

 59 ٌحرص على متابعة النمو المهنً للمعلمٌن. 3.08 1.25 14

11 1.29 3.13 
ٌتعامل مع المواقف الطارئة بما ٌتناسب مع طبٌعة وخصائص 

 الموقف.
02 

 05 ٌسعى لتحقٌق رسالة المدرسة من خلال التزامه بالمبادئ الأخلاقٌة. 3.17 1.23 7

 00 ٌوزع المهام على المعلمٌن وفق قدراتهم ورغباتهم. 3.12 1.30 12

 06 ٌحافظ على أسرار العمل. 3.27 1.30 3

 06 ٌُشعِر المعلمٌن بالاستقرار الوظٌفً. 2.88 1.26 2

 05 ٌنمً الإحساس بالمسؤولٌة لدى المعلمٌن. 3.22 1.25 4

 06 ٌتجنب استغلال منصبه لتحقٌق مصالح وغاٌات شخصٌة. 3.14 1.23 10

13 1.28 3.09 
والعاملٌن على تقدٌم أفكار إبداعٌة  ٌوفر مناخ إٌجابً ٌساعد المعلمٌن

 علق بالعمل فً المدرسة.فٌما ٌت
07 

 08 ٌتٌح الفرصة للمعلمٌن للتعبٌر عن آرائهم. 3.04 1.29 16

 09 ٌعزز الجوانب الإٌجابٌة لدى المعلمٌن. 3.02 1.29 17

 62 ٌوزع المهام والأدوار الوظٌفٌة على المعلمٌن بعدالة. 3.01 1.20 18

 65 ٌستثمر الفرص المتاحة لصالح المدرسة. 3.05 1.23 15
درجة 
 متوسطة

 الدرجة الكلٌة 3.10 0.64
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اٍددرلةددياٍل  قددىٍلبحادد ىن قٍددرلاددتلبح قددىًملبري مقددرلص  ددٔل ددنلبحاددًينلبحاددىثتل نّلً لبلإًب
ٍُلبحة لق لبراىادت ٍ ل ًب اٍدرل ةيادٓرل قدهلثلد)لبح ةيادٓلبح ادىثتللحًدل ًق مدًلادى لثً

ٍ ل)3.10بح ى ل) بٍال  قى ل(.0.64(لثىص 
يَلبحثى صدددرلهدددٌهلب ليمدددًلة ددد مٍلقادددةيابلياددديً حصةقادددرلرحدددرل نّلة لدددتلبح دددًقٍلثأي مقدددىنلبلإًب

مٍخل قددهلصاددًل نلغىحثقددرل ددنل قٍنلاق ددىلقة لددتلث لدد لبلإًب اٍددرليبادد رلحددًدلبح ددًق   لي ددىنلي  
اٍرلمدًلق دينل  دًلبح  ل دقنلبح دًب رل يلمدًلق دينل صدًيثىًلعدنل قيغلينل يمعلبح ًقٍلاتلبح ً

ثٍقددرل يلةدد لة ققصددهلثىيةودد قٍددرلبحة قٍددتل ًق يٍنلٓ مٍل  لهدد ل ددًق ثٍقددرليبلإًب لعددنلبحة ىّلث قددًٍ
مٍل َ درلاددتلرًب بٍنلبح  مٍخلا ي دىل ددىنلبح دًقٍلقة ةدعلثىح يدى غقدٍل ةيوودقنلادتل ادىنلبلإًب
مٍل بٍعدىملبح دق لبري مقدرلادتلبلإًب مٍل  يٍ اٍرلرإل نّلٌحكلحنلقا لهلعلدرليعدتٍل دىاٍلثضد بح ً

لبريب ددٍليبحصدديبهتلعلددرلثددنلاددق ينلبح ددًقٍلة لقددًقىًلاددتل ًبقددهلٔصددىًل صددهل نلبلإًب مٍلهددتلاددٍْ
مٍلبح صلرلحل قدىًملبري مقدرخليبحةدتلة دي لعلدرلةثصدتل بح  ل قنخليثىحةىحتلحنلق ينل ًب هلثىحوي
بَهدرليبح يضدديعقرليبحة  قدَلية  قدتلبحةص قددرل بح دًقٍلح صٔي درلمق قدرل ي مقددرل دنلبح ًبحدرليبحص

قَددددَلبحايبصددددب بلإقاىثقددددرلحددددًدلبح  ل ددددقنللبح يصقددددرلحل  ل ددددقنليةددددياقٍلبح صددددىيلبلإثددددًبعتلية 
بٍ لبح  ل ددقنلاددتل ددنلاًقددً....ليهددٌبل ددىلصاددةًنلعلقددهل ددنلصةددىق،لبحاددًينل قددهل يباددةٓ ٕلآ
ةٍقددبل ق قددرلعلددرلبح  ل ددقنلث ًبحددر."لعلددرل ًصددرلة َٕلبح يددى ليبرًيبٍلبحئ  وددنلبح ؤيددٍل"لقددي

ٍ )3.01ث ةياددددٓل اددددىثتل) بٍال  قددددى وٍددددرل1.20(ليبص دددد بٍنل"لقةددددق لبح  (خلي قضددددىًلبح ؤيدددد
ََلبحايبصددبلبلإقاىثقدددرلحدددًدلبح  ل ددقن."لودددص نلضددد نلحل  بٍقيددد "ل"لق ددد  ل ددقنلحلة ثقدددٍلعددنلآ

ةٍيى. يٍ مٍليض مٍخل  ىلقيض لض اليعتلبح ًقٍلثأي مقىنلبلإًب بٍةبلبريق لبح 
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المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات معيار العلاقات  (٩الجدول رقم )
 الإنسانية في القيادة الأخلاقية 

ل
اٍرلةياٍل  قىٍل ٍُللبح  مىنلبلإصاىصقرص  ٔل نلبحاًينلبحاىثتل نّلً ٍ ل ًب حًدل ًق

اٍرل ةيآرل قهلثل)لبح ةيآلبح اىثتل)لبحة لق لبراىات بٍال(ل3.20مًلاى لثً ثىص 
ل)  ٍ ثٍقرل0.66  قى لبحة قٍر لرحرلة وقٍل نلمثنل ًق لق يً لمً لٌحكلثأصه لبحثى صر لية اٍ (خ

لبح ى لقنل ٍ ر ل يى ل صن مٍ لبلإًب لات قر ليً لرصاىصقر لع مىن لرقاىً مٍ يٍ لض ل لعلر ثىحةأ قً

 الترتٌب
الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الحسابً
 الرقم العلاقات الإنسانٌة

 60 ٌتعامل مع جمٌع من ٌعمل فً المدرسة بود وإنسانٌة. 3.26 1.12 3

 66 ٌعمل على توفٌر بٌئة عمل خالٌة من الصراعات. 3.24 1.16 6

 66 ٌبدي الاهتمام بالحالة الصحٌة للمعلمٌن. 3.23 1.20 7

14 1.22 
3.13 

 
 65 ك المعلمٌن فً مناسباتهم الاجتماعٌة.ٌشار

 66 ٌصغً للمعلمٌن باهتمام عند حدوث أي إشكالات فً المدرسة. 3.25 1.21 5

 67 ٌساعد المعلمٌن الجدد على التوافق مع بٌئة المدرسة. 3.15 1.22 12

15 1.29 3.11 
ٌتعاون مع جمٌع من ٌعمل فً المدرسة على اختلاف مستوٌاتهم 

 الوظٌفٌة.
68 

4 1.20 3.26 
ٌحترم جمٌع من ٌعمل فً المدرسة على الرغم من اختلافه معهم فً 

 الآراء.
69 

 62 ٌقضً جزءا  من الوقت مع المعلمٌن فً أوقات الاستراحة. 3.19 1.21 11

 65 ٌسهم فً تحقٌق التفاعل الاجتماعً بٌن جمٌع من ٌعمل فً المدرسة. 6626 5607 56

 60 ولٌاء الأمور باحترام وتقدٌر.ٌتعامل مع أ 3.30 1.20 2

 66 ٌتجنب الانحٌاز إلى فرد أو جماعة من العاملٌن فً المدرسة. 3.20 1.25 10

 66 ٌشجع على الحوار الفعال داخل المدرسة. 3.14 1.22 13

 65 ٌقدّر مشاعر الطلبة ورغباتهم. 3.22 1.24 8

 66 لمعلمٌن.ٌختار الألفاظ اللائقة أثناء النقاش مع ا 3.35 1.18 1

 67 ٌقدِر الظروف الخاصة التً قد تواجه المعلمٌن. 3.21 1.21 9

درجة 

 متوسطة
 الدرجة الكلٌة 3.20 0.66
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لبحوًبمرل ل ً لرحر بٍ لة ة لبح  ل قن ل ع لع مىن ليثصى  لي ي  ةي  لبحييوقر  صىاثىةي 
يٍاي لبحيىورليبحة ىينل  ي لرحرلغقٍلٌحكل  ىل ىحاؤبنلعنل ىحةي لب حو قرلية ًقٍلٔ

لعلرلةيٓقًل بٍنلبحًبحر لبح ؤي ل  ٔ  ل قهلصاً لبح  مىنلبلإصاىصقرخ ل  قىٍ لض ن وٍ قصً
ةٍقبل ةًنٍل صنل" لبح  مىنل علبح  ل قنلمًل ولنلعلرلة

اٍر."لل قهل ولنل قاي لاتلة  قتلبحة ىعنلبإاة ىعتلثقنلا قعل نلق  نلاتلبح ً
ٍ ل)3.04لرل ًصرل ةيآل)ع بٍال  قى بٍنل"لقة ىينل عل1.27(لثىص  (لي ٌحكلبح ؤي

كٍلبح  ل قنلاتل ق قر"خل"لقيى اٍرلعلرلبية ال اةيقىةي لبحئ ا قعل نلق  نلاتلبح ً
اٍر"خل قهلوُصِّ نلهٌهل  صىاثىةي لبإاة ىعقر"خل"لقياعلعلرلبح يبٍلبح  ىنلًبينلبح ً

مٍ. بٍةقبلبريق بٍنلعلرلبحة لبح ؤي
ل

 :البحث فرضيات عن الإجابة ثانياً:
بين متوسطات  5...لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -1

درجات عينة البحث عمى استبانة معايير القيادة الأخلاقية وفقاً لمتغير المؤهل 
 العممي.

ضٍقرلة لباةيًب لل ٍْلبحة  تل نلو رلبح   One Way بر ىً  بحةثىقن ة لقن حغ
Anova يٍت عن حل يال بحةىحتلل(ل٠١)لمٍ لح ةغقٍلبح ؤهنلبح ل تخليبحاًين يا ىلً بح 

لقيض لبحصةىق،:
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تحميل التباين الأحادي لفروق متوسطات تقديرات المعممين لدرجة  (٠١) الجدول رقم
 توفر معايير القيادة الأخلاقية لدى المديرين وفقاً لمتغير المؤهل العممي لممدير

ها في استمارة خاصة جمعتها الباحثة ثم قام )ملاحظة: متغيرات المديرين تم وضع
المعممون بتقييم المديرين بوجود المتغيرات التصنيفية التي تم أخذ بياناتها من قبل 

ل(الباحثة
ل

اٍرلبح لقرليثىحصاثرلحا قعل sig صاةصة،ل نلبحاًينلبحاىثتل نّلمق رل ًبحرلر وىققىًلعصًلبحً
يٍتل0.05ل>لsig  ىققٍلبح قىًملبري مقرل قهلصاًل نل خلليثٌحكلصةيونلرحرل صهلةياًلا

ل ل اةيدلبحًإحر لر وىققرلعصً ل 0.05ٌبنلًإحر بًٍلل اٍىنلراىثىنل ا ثقنل ةيآىنلً
ٍُلبحة لق لبراىاتل ٍ ل ًب اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلاتل ًب ل ًق بح قصرل ينلً

دَلرحرل ةغقٍلبح ؤهنلبح ل تلحل ًقٍ. العنلًإحرلي نل انلبح يلاتل ًقصرل  ّلة 
حكلاتل نل  قىٍل ن صٍىنلبحث ًقرليٌ يٍتلة لباةيًب لبيةثىٍليق قهلحل  ى   ىققٍلبح قىًمللبح 

اٍرلبح لقرل  ىلقلت.  بري مقرلي ٌحكلبحً

 المجالات
 

 مجموع المربعات لتباٌنمصدر ا
درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

لتحلٌل  F قٌمة

 التباٌن

القٌمة 
 الاحتمالٌة 

sig 

مستوى 
 الدلالة
0.05 

الخصائص 
 الشخصٌة
فً القٌادة 
 الأخلاقٌة
 

 740.474 3 2221.422 بٌن المجموعات

9.270 
 

 دال 26222
 79.876 306 24442.127 داخل المجموعات

  309 26663.548 المجموع

 السمات الإدارٌة
فً القٌادة 
 الأخلاقٌة
 

 1781.358 3 5344.074 بٌن المجموعات
14.879 

 
 119.723 306 36635.168 داخل المجموعات دال 26222

  309 41979.242 المجموع

 العلاقات الإنسانٌة
فً القٌادة 
 الأخلاقٌة

 1873.965 3 5621.895 بٌن المجموعات
19.305 

 
 97.072 306 29704.172 داخل المجموعات دال 26222

  309 35326.068 المجموع

 الدرجة الكلٌة

 12289.418 3 36868.254 بٌن المجموعات

 661.445 306 202402.314 داخل المجموعات دال 26222 18.580

  309 239270.568 المجموع
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة  (٠٠)رقم الجدول 
 متغير المؤهل العمميعمى استبانة معايير القيادة الأخلاقية وفقاً ل

 

 
  

 الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العدد المؤهل العلمً المعٌار

 الخصائص الشخصٌة

 9.03254 35.5385 52 ثانوٌة

 8.32380 41.0000 29 معهد

 8.17562 42.6731 156 إجازة جامعٌة

 10.52832 42.9589 73 دراسات علٌا

 9.28923 41.3871 310 الكلً

 ص الإدارٌة الأخلاقٌةالخصائ

 11.60166 46.9038 52 ثانوٌة

 10.83861 54.2414 29 معهد

 10.18841 58.0962 156 إجازة جامعٌة

 12.01375 57.9452 73 دراسات علٌا

 11.65569 55.8226 310 الكلً

 العلاقات الإنسانٌة

 9.81094 42.9808 52 ثانوٌة

 10.25512 48.8966 29 معهد

 9.83088 52.3654 156 امعٌةإجازة ج

 9.76838 56.0959 73 دراسات علٌا

 10.69223 51.3452 310 الكلً

 الدرجة الكلٌة

 26.72617 125.4231 52 ثانوٌة

 25.26251 144.1379 29 معهد

 24.67207 153.1346 156 إجازة جامعٌة

 27.32368 157.0000 73 دراسات علٌا

 27.82694 148.5548 310 الكلً
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اختبار شيفيه لمكشف عن الفروق بين المتوسطات عمى معيار  (٠٢الجدول رقم )
 وفقاً لمتغير المؤهل العممي لممدير الخصائص الشخصية

 الفروق بٌن المتوسطات )ب(المؤهل العلمً للمدٌر  )أ(المؤهل العلمً للمدٌر  المعٌار
 مستوى الدلالة

sig 

 

 الخصائص الشخصٌة

 

 

 

 ثانوٌة

 0.076 5.46154- معهد

 0.000 *7.13462- إجازة جامعٌة

 0.000 *7.42044- دراسات علٌا

 معهد

 0.076 5.46154 ثانوٌة

 0.836 1.67308- إجازة جامعٌة

 0.802 1.95890- دراسات علٌا

 إجازة جامعٌة

 0.000 *7.13462 ثانوٌة

 0.836 1.67308 معهد

 0.997 28583.- دراسات علٌا

 دراسات علٌا

 0.000 *7.42044 ثانوٌة

 0.802 1.95890 معهد

 0.997 0.28583 إجازة جامعٌة

الخصائص الإدارٌة 

 الأخلاقٌة

 ثانوٌة

 0.041 *7.33753- معهد

 0.000 *11.19231- إجازة جامعٌة

 0.000 *11.04136- دراسات علٌا

 معهد

 0.041 *7.33753 ثانوٌة

 0.388 3.85477- إجازة جامعٌة

 0.499 3.70383- دراسات علٌا

 إجازة جامعٌة

 0.000 *11.19231 ثانوٌة

 0.388 3.85477 معهد

 1.000 0.15095 دراسات علٌا

 

 دراسات علٌا

 0.000 *11.04136 ثانوٌة

 0.499 3.70383 معهد

 1.000 15095.- إجازة جامعٌة

 العلاقات الإنسانٌة

 ثانوٌة

 0.084 5.91578- معهد

 0.000 *9.38462- إجازة جامعٌة

 0.000 *13.11512- دراسات علٌا

 معهد

 0.084 5.91578 ثانوٌة

 0.388 3.46883- إجازة جامعٌة

 0.012 *7.19934- دراسات علٌا
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 إجازة جامعٌة

 

 

 0.000 *9.38462 ثانوٌة

 0.388 3.46883 معهد

 0.070 3.73051- دراسات علٌا

 دراسات علٌا

 0.012 *7.19934 ثانوٌة

 0.000 *13.11512 معهد

 0.070 3.73051 إجازة جامعٌة

 الدرجة الكلٌة

 ثانوٌة

 0.021 *18.71485- معهد

 0.000 *27.71154- إجازة جامعٌة

 0.000 *31.57692- دراسات علٌا

 معهد

 0.021 *18.71485 ثانوٌة

 0.394 8.99668- إجازة جامعٌة

 0.161 12.86207- دراسات علٌا

 إجازة جامعٌة

 

 

 0.000 *27.71154 ثانوٌة

 0.394 8.99668 معهد

 0.772 3.86538- دراسات علٌا

 دراسات علٌا

 0.000 *31.57692 ثانوٌة

 0.161 12.86207 معهد

 0.772 3.86538 إجازة جامعٌة

 
قٍرلح نل  قىٍل نلبحاًينلبحاىثتلص  ٔلبح ةيآىنلبح ا بٍاىنلبح  قى ىثقرليبإص 

 نل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغقٍلبح ؤهنلبح ل تخلياق ىلقلتلةيضق لحصةىق،ل
بًٍلبح قصرليا ىًلح ةغقٍلبح ؤهنلبح ل ت. اٍىنل ا يٍتلثقنل ةيآىنلً لبح 

لصاةصة،ل نلصةىق،لبحاًينلبحاىثتل ىلقلت:
ل -  ٍ لةياٍل  قى اٍر يٍتلاتلً لا ليايً لسمات الإداريةخصائص الشخصية والالعً 

بٍاىنلعلقىخلثقص ىلةياًلحًدل مَلاى  قرليً اى قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تل  يًليب  بح ًق
ٍ ل اٍرلةياٍل  قى يٍتلاتلً قٍنلالإدارية بين  والسماتالخصائص الشخصية ا بح ًق

لبح ل تل لبح ؤهن لٌي  ل ن قٍن لبح ًق لحوىح  ليبح  يً لصىصيقر لبح ل ت لبح ؤهن لٌي   ن
ل  يً يٍت لا لةياً لي ٌحك مَلبين خ ليبلإاى لصىصيقر لبح ل ت لبح ؤهن لٌي  ل ن قٍن بح ًق

لةياًل لي ٌحك لبحاى  قرخ مَ لبح ل تلبلإاى لٌي لبح ؤهن ل ن قٍن لبح ًق لحوىح  بحاى  قر
يٍتل قٍنلبين ا لحوىح لبح ًق بٍاىنلعلقى ليً قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تلصىصيقر بح ًق
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بٍاىنلعلقىخل  ل نل قٍنل نل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تلً يٍتلمًلاى نلحوىح لبح ًق بح 
 ٌي لبح ؤه نلبح ل قرلبرعلر.

قٍنل بٍنلبح  ةاثرلحًدلبح ًق ية اٍلبحثى صرلهٌهلبحصةقارلثأنلٌحكلمًلق ينلصةقارلملرلبحيث
قٍاتل لي لحًد لهي ل  ى اٍر لي   لةصيعىً ل  صٍ لة ن لح  ليبحةت ل)بح  يً( لبح ل ت لبح ؤهن ٌي 

بٍاىنلب ليبحً لبحاى  قر مَ ليبلإاى لحل وينلبح  يً لبحة لق ت َ ن لبح لح وٍ لثىلإضىار لخ ح لقى
مٍلح ٓ ٕل اٍرل ثق ل  ى ي ل ةى رلثً علرلبح ؤهنلبح ل تل)صىصيقر(ليثىحةىحتلح لة نلبح ٍّ
لبح ؤااىنل ىةثىٕل مٍ لثإًب ةٍ ى  لعلرلبإ لبحةتلةاىعً لبإاة ىعقر بٍ بٍنليبحةاى علرلبحيث

ل.ة ٓلبح قىًملبري مقرلبح ىق لعلرل ا يعرل نلبح  ىققٍ
ل  قىٍل- لةياٍ اٍر يٍتلاتلً لا لبحٌقنل ؤهلي للالعلاقات الإنسانيةإلةياً قٍن لبح ًق ثقن

يٍتلثقنل لا قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تل  يًخلي ٌحكلإلةياً بح ل تلصىصيقرليثقنلبح ًق
لبح ل تل لبح ؤهن لٌي  ل ن قٍن لبح ًق ليثقن لاى  قر مَ لراى لبح ل ت ل ؤهلي  لبحٌقن قٍن بح ًق

بٍاىنلعلقىخلثقص ىلةيل اٍرلةياٍل  قىٍلً يٍتلاتلً قٍنللالعلاقات الإنسانيةاًلا ثقنلبح ًق
بٍاىنل مَلاى  قرليً قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تلراى بحٌقنل ؤهلي لبح ل تلصىصيقرليثقنلبح ًق

بٍاىنلعلقى. قٍنل نلٌي لبح ؤهنلبح ل تلً حكلحوىح لبح ًق لعلقىليٌ
مَ يٍتلمًلاى نلثىح ا نلحوىح لبلإاى بٍاىنلبح لقى.ليثىحةىحتلصاةصة،ل نلبح  لبحاى  قرليبحً

لبحييّل لق اب لمً لبح ل ت لبح ؤهن ةٍ ىٕ لب ل ن لثاثب ثٍ ى ل لبحصةقار لهٌه لبحثى صر ية اٍ
قٍنخلبلإمصىٕخلبحًع خلبح اىصًمخل مٍلبحةيبونل علبري صاىصقرليبا رل  يى بٍنلباة ىعقرليب   يى

يٍتلاتل  قىٍلبح  مىنلبلإصاىصقرلحوىح لبح  ثٍ ىلهٌبل ىلا نلبح  قٍنل نلبحة ىٓاخلي ًق
مٍلح ص ةىىلعلرلبح اة عليبحة ؤ ل عل وٍىًل صق ٌي لبح ؤهنلبح ل تلبرعلرل قهلةةىىلحي لا
لرحرل ل اةصًم مٍ لبلإًب ل اليبلا ن لةثصت ل ه قر لعلر لةؤ ً لبحةت لبح ًقصر مٍ لبلإًب   ٓقىن
لايبقًل ل ن يٍضر لبح لعلر لق يً لث ى اٍر لبح ً لات لبح ى لقن لحا قع ليى لر لرصاىصقر ع مىن

بَنل ىًق بٍةقاقرل اصر.ي ق لرليا  رلباة
لبح ؤهنل ل ةغقٍ لةصىيحن لبحةت لبحاىث ر بٍاىن لبحً لصةىق، ل ع ضٍقر لبح  لهٌه لصةقار يةيةلا

ل ل صن لخبح ل ت ل)بحا صقصت بٍار ل2017ً ٍ خ ليبح ٓق ٍ ه بٍ ل)ً بٍار ليً لبحلةىنل2017(خ )
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اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرليا ىًلح ةغقٍلبح ؤهنةيولةىلرحرلعً ل يٍتلاتلً لا ليايً
لبح ل ت.

بين متوسطات  5...لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -2
درجات عينة البحث عمى استبانة معايير القيادة الأخلاقية وفقاً لمتغير سنوات 

 الخبرة لممدير.
ضٍقرلباةيًب ل ٍْلبحة  تل نلو رلبح   One Way بر ىً  بحةثىقن ة لقن حغ

Anova ل
يٍت عن حل يال مٍلحل ًقٍخليبحاًينلبحةىحتلقيض لبحصةىق،: ىلًيا  بح   ح ةغقٍلاصيبنلبحيث

تحميل التباين الأحادي لفروق المتوسطات وفقاً لمتغير عدد  (٠٣الجدول رقم )
 سنوات خبرة المدير

ل
لمق رل لبح لقرلي ٌحكل sig صاةصة،ل نلبحاًينلبحاىثتل نّ اٍر لعصًلبحً غقٍلًبحرلر وىققىً

لبري مقرل قهلصاًل نل يثٌحكلصةيونلرحرلللخsig>0.05ثىحصاثرلحا قعل  ىققٍلبح قىًم
يٍتلٌبنلً لا لإلةياً ل ل صه ل اةيدلبحًإحر لعصً لر وىققر ل 0.05إحر ثقنل ةيآىنلل

ٍ ل ل ًق ل ًب  لات لبري مقر لبح قىًم ل  ىققٍ لةياٍ اٍر لً ل ين لبح قصر بًٍ اٍىنلراىثىنل ا ً
مٍلبح ًقٍ.ل دَلرحرل ةغقٍلاصيبنليث ٍُلبحة لق لبراىاتلة  ل ًب

 المجالات
 

 مصدر التباٌن
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

لتحلٌل  F قٌمة

 التباٌن
 قٌمة الدلالة

مستوى 
 الدلالة
0.05 

الخصائص 
 الشخصٌة
 

 35.690 2 71.380 بٌن المجموعات
.4122 
 

.6632 
 

 86.619 307 26592.168 داخل المجموعات غٌر دال

  309 26663.548 المجموع

الخصائص 
 الإدارٌة الأخلاقٌة

 59.025 2 118.049 بٌن المجموعات
.4332 
 

.6492 
 

 136.356 307 41861.193 داخل المجموعات غٌر دال

  309 41979.242 المجموع

 العلاقات الإنسانٌة

 233.583 2 467.167 بٌن المجموعات
2.057 

 
.1302 
 

 113.547 307 34858.901 داخل المجموعات غٌر دال

  309 35326.068 المجموع

 الدرجة الكلٌة

 466.569 2 933.139 بٌن المجموعات

 776.343 307 238337.429 داخل المجموعات لغٌر دا 5492. 6012.

  309 239270.568 المجموع
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ل ل  قىٍ لات يٍت لا ليايً لعً  لبحثى صر لاصيبلالخصائص الشخصيةية اٍ لح ةغقٍ نليا ىً
لةضعل ل يصيى لبحييوقر لبحو ىن اٍت لةؤص ل  يصر مٍ لبلإًب اٍر ل  ى ل نّ لثاثب ثٍ ى ل مٍ بحيث
ثٍيقرل اٍىنلبحة لثًبقرلع لهل  ًقٍلاتل يمعلبح اؤيحقرلعنلصةىق،لا قعلبح ي بح ًقٍل صٌ
بحة لق قرخل  ىلمًلةةأصٍلبحيوىقّليبحو ىنلبحييوقرلحل ًقٍلثىحٓىثعلبح ق تلبح ؤااتل

اٍرلةأ قًهلعلرلبحوًتليل قٍرلاتليً يٍ بر ىصرليبح ًبحرلي ىلرحرلٌحكل نلو ىنلة ةثٍلض
لبإعةثىٍل لث قن لقأيٌ لبحٌ  لبرًب  لحة قق  لصٔى  ليايً لاإن دٍ ل ي لاير ل ن ل يصرخ  ن
وٍىًلعلرلرٔيىٍل بحيوىقّلبحييوقرلحل ًقٍل أ ًل اىإنلبحة قق لرًبقهلقا لهل  صٍل 

اٍرلبحيوىقّلبحييوقرلبح اصرلاتلالي هخليهٌبل ىل ًدلرحرلعً ل يٍتلاتل  ى لا يايً
مٍلحًقي خل  ىلص  ٔل صهل غٍ لبية الاصيبنلبحيث قٍنلح  قىٍلبحيوىقّلبحييوقرل بح ًق
بًلة ًل قٍنلمقيً لعلرلبح ًق ثٍقرلمًلة ٍْ مٍلبحة بَ قَرلبح ةث رلاتلي  ٍ مٍلبح  ثاثبلٓثق رلبلإًب
لاصيبنلبحيثلٍ لات لبحة ىينلثقصي  غٍ  ل ليثىحةىحت لقيىؤينخ ل  ى اٍ لبحةو لعلر ةٍي  لمً مل ن

لرحرل لةون مٍ لحيث لث ضي  اٍرلل20ييوين لعلرل  ى قٍن لمىً لغقٍ ل صي  لرإ لاأ صٍخ اصر
مٍل  يصرلياتل ىلقابل نلةصٓي لعلقهل نل  ىققٍلة لقيىلبح قىًملبري مقرليثىحةىحتلإل بلإًب

يٍمىًلاتل ًبقي لح  قىٍل ٍُللالخصائص الإدارية الأخلاقيةصاًلا  قهلصاًل نلبح ًقٍلق ى
ل ل صٔ ر ليات مٍ لبح يبمالبلإًب ل ع لبحة ى ن لقاةٓقع لإ لبح ًقٍ لصاً لا صً  ل  ة ًم يحيبق 

لياتلصٔ ليميبصقنل لقةصىابل علٓثق رلييوىقّلبح يماخلثنلبحة ى نل  يى قٍرلث ى بحٓى
لثىحصاثرل ل  ى قٍىةيىخ ثٍقرلي ًق لبحة مٍ بَ يٍضرل نلمثنلي  أ ًل  ىققٍلللمعلاقات الإنسانية  

يٍتل لا اٍةي لحل  مىنلبلإصاىصقرليا ىًلبح قىًملبري مقرلاصاًلعً ليايً قٍنلح  ى ثقنلبح ًق
قٍنليمصىعةي لثأنلبح  مىنل بٍكلبح ًق ثٍ ىلمًلق ينلٌحكلثاثبلرً مٍخللي ح ةغقٍلاصيبنلبحيث
ل اىاقىًلإلغصرلعصهليإلق ةبلحل  نلبحصاىىلثًيصهخليحٌحكلاي ل بلإصاىصقرل وث نل ٓلثىً

ل نّل  قىٍللقا ينلحل  نلعلرلةياقٍلبح  مىنلبلإصاىصقرلبحةت غٍ  لبحا قعخل ضٍرلعصيى ق
ةٍقبلبرينلض نلبح  ىققٍلبحص صرخل  ىل اٍرل ةيآرليح نلثىحة بح  مىنلبلإصاىصقرلاى لثً
لحل  نلعلرل لبحايً ليثٌن مٍ لاتلبلإًب لبح  مىنلبلإصاىصقر قٍنلره قر لبح ًق قًنلعلرلة ي 

مٍلح لق نلعى  مٍليبم قرخليثىحةىحتلا ةغقٍلاصيبنلبحيث يٍتلة  ق يىلثوي ً ل ي ىًلاتلرقاىًلا
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اٍرل ةيآرل اٍرلةياٍل  قىٍلبح  مىنلبلإصاىصقرلاتل ًبقي ل)اى نلثً قٍنلاتلً ثقنلبح ًق
قٍن( لحًدلبح ًق

ل ل ع لبحصةقار ل2017)بحا صقصتلخيةة تلهٌه ٍ خ ليبح ٓق ٍ ه بٍ ل)ً بٍار ليً لبحلةىنل2017(خ )
اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري ةيولةىلرحرلعً ل يٍتلاتلً لبح  مقرليا ىًلح ةغقٍلاصيبنليايً

مٍ. لبحيث
بٍارلاص،لثقص ىلةيةلال عل ًFeng, 2011)بٍارل)بح ةقثتخل بٍارل)بح ثىً ل٦١٠٣(لً (ليً

بٍهق خل اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرل(لبحةتلةيولنلرحرل2019يبإث يٍتلاتلً لا يايً
مٍ. ليا ىًلح ةغقٍلاصيبنلبحيث

بين متوسطات  5...الدلالة لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -3
درجات عينة البحث عمى استبانة معايير القيادة الأخلاقية وفقاً لمتغير الدورات 

 التدريبية لممدير في مجال الإدارة.
لمى ن ضٍقر لبح  لهٌه لو ر ل ن لبحة  ت لحل قصىنل ثىاةيًب  بحثى صر حغٍْ لن بيةثىٍ

لةىق،:بح اة لرخليقيض لبحاًينلبحةىحتل ىلة لبحةيونلرحقهل نلص
لفروق المتوسطات وفقاً لمتغير  T. test"قيم ت ستيودنت" (٠٤الجدول رقم )

 الدورات التدريبية لممدير في مجال الإدارة

ل
ل  

 المجالات
الدورات 

 التدرٌبٌة للمدٌر

عدد 
افراد 
 العٌنة

 المتوسط
الانحراف 
 المعٌاري

Tقٌمة 
قٌمة الدلالة 

sig 
مستوى 
 الدلالة

الخصائص 
 الشخصٌة
 

 9.56791 42.5739 115 اتبع
1.709 

2.408 
 

 غٌر دال
 9.07299 40.6872 195 لم ٌتبع

الخصائص 
 لإدارٌة الأخلاقٌة

 10.72575 57.5043 115 اتبع
2.021 

2.010 
 

 دال
 12.08804 54.8308 195 لم ٌتبع

العلاقات 
 الإنسانٌة

 9.31795 52.9043 115 اتبع
 دال 26222 2.083

 11.34821 50.4256 195 لم ٌتبع

 الدرجة الكلٌة
 24.85113 152.9826 115 اتبع

 دال 26222 06056
 29.18854 145.9436 195 لم ٌتبع
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اٍرلبح لقرليعصًل sig صاةصة،ل نلبحاًينلبحاىثتل نلمق رل هتلًبحرلر وىققىًلعصًلبحً
ل ل قه لبري مقر لبح قىًم ل  ىققٍ لبحيوىقّللsig<0.05ا قع ل اىن ثىاةصصى 

للبحييوقر لمق رsig> 0.05 قه ل نّ ليث ى لعصًل T إيةثىٍل sigخ لر وىققىً ًبحر
اٍرلبح لقرل قهلثلغنلمق رل ليثٌحك(لsig=0.000)لث اةيدلًإحر (2.256)لT بحً

يٍتلٌبنلًإحرلر وىققرلعصًل اةيدلبحًإحرل اٍىنللل 0.05ةياًلا ثقنل ةيآىنلً
اٍرلةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري بًٍلبح قصرل ينلً ٍُلراىثىنل ا ٍ ل ًب  مقرلاتل ًب ل ًق

قٍثقرلحل ًقٍليحوىح ل بٍنلبحةً دَلرحرل ةغقٍلبحًي بحة لق لبراىاتلاتل ًقصرل  ّلة 
مٍ.ل قٍثقرلاتل اىنلبلإًب بٍنلبحةً قٍنلبحٌقنلبةث يبلبحًي لبح ًق

لةص قرل ل  صٍلص ي لةةاه قٍثقر بٍنلبحةً لثاثبل نلبحًي ثٍ ى ل لبحصةقار لهٌه لبحثى صر ية اٍ
ل لحًد لبح قىًم بٍن مٍل يى ل  يى  ٍ لبلإًب لبح  ن ل اىن لات ل اىاقر لة ةثٍ ليبحةت بح ًقٍ

لثةٓيقٍل لبح ة ل ر قٍر لبلإًب لبحايبصب لثةص قر لبإهة ى  لاىصب لرحر لبلإصاىصقرخ بح  مىن
هَ خليبح  نلث يضيعقرليحوىح ل بٍقي خلية  ق لبريٌلثآ مٍ يٍ برًب لحًدلبح  ل قنليض

اٍرلًينلبعةثىٍلحلايبصبلبحييوقرخلهٌبل ىلا نلب بٍنلبح ً قٍنلبحٌقنلبةث يبلبحًي ح ًق
بٍن.ل لةلكلبحًي قٍنلبحٌقنلح لقةث يب اٍرلح  ىققٍلبري مقرل نلبح ًق قٍثقرل  صٍل  ى بحةً
لبح قىًمل لثأه قر لبحيعت ل اةيد قَىًم ل لات لةاي  قٍثقر لبحةً بٍن لبحًي لرن لق ين يمً

هٍىلاتلة  قتل هًبالثققرلبح  نلبحة لق قر. ي لبري مقرليً
قٍثقرلاتليهصىلةيقٍلبحثى صرلرح بٍنلبحةً بٍاىنلاىث رلةصىيحنل ةغقٍلبحًي لً رلعً ليايً

مٍلعلرلهٌبلبحث هل بح قىًملبري مقرخليثىحةىحتلق  نلبح ينلثأنلهٌهلبحصةقارلةث رل  ةو
ثٍٓيىلث ةغقٍل ل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلي بٍ ل ث ىهلاًقًمل ينل يضيٕ رحرل نلقة لرا

قٍثقر. بٍنلبحةً لبحًي
ل  
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 مقترحات البحث: -٠١
ىٍلبحثى صر:ا لتلضي لصةىق،لبحث هلة ة

اٍدددددرل - قٍنلٌي لبح ؤهدددددنلبح ل دددددتلصىصيقدددددرلادددددتل  ى لحدددددًدلبح دددددًق ٍ ق لبحدددددص ّلبح ياددددديً ةددددد
قٍثقدددددددرل  ص دددددددرلةةضددددددد نل بٍنلةً   دددددددىققٍلبح قدددددددىًملبري مقدددددددرل دددددددنليددددددد نلةوددددددد ق لًي

قٍىًليع لقىً(لث نل  قىٍل نل  ىققٍلبح قىًملبري مقر. قٍال)صٔ  بحة 
يٍدددددى - بٍ لصدددددًيبنليي قٍنل دددددنلا قدددددعلبح دددددؤه نلبحةيٓدددددقٓللإاددددد نلع دددددنلةص ق قدددددرلحل دددددًق

اٍةي لح  ىققٍلبح قىًملبري مقر. قَىًمل اةيدليعقي لي  ى لبح ل قرلح
ةصدددددىينل  دددددىققٍلبح قدددددىًملبري مقدددددرلضددددد نلصٔددددد ليحددددديبق لةصٔق قدددددرل  ة دددددًمل دددددنلمثدددددنل -

مٍل  يصر. اٍرلبلإًب ل  ى يٍٓ ٍٓىًل نلي هٍىلي قٍىةيىليبعةثى ثٍقرلي ًق مٍلبحة بَ لي
قَدددددرلبحةي قدددددال دددددنلبح -  ٍ اٍدددددرلبح   ةٍىثدددددرليبح قدددددنلصيعدددددىًل دددددىلح  ى يٍةقنليبح قَدددددرليبحددددد  ٍ  

اٍقر. مٍلبح ً  اتلبلإًب
ل  دددددددىققٍلبح قدددددددىًمل - قٍثقدددددددرل صصدددددددى لبحث دددددددهل دددددددينل يضددددددديٕ بٍنلبحةً ةصدددددددىينل ةغقدددددددٍلبحدددددددًي

قٍن.  بري مقرلحًدلبح ًق
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 المراجع:
 أولًا: المراجع العربية:

.ل)ل-لل اٍى ل   يً لالعموم النفسية والتربويةمناهج البحث في (.ل2014 ثيلع  لخل
مٍخلًبٍلبحصيٍلحلاى  ىنخ.  .للللل351اى  رلبح ىه
ل   ًل.) - القيادة الأخلاقية لدى مديري المدارة بوكالة الغوث (.ل2015 ثيلعلثرخلصيٍ

اٍىحرل]خمحافظة غزة وعلاقتها بالولاء التنظيمي من وجهة نظر المعممين في
مٍ مَ .لاى  ر[ ىااةقٍل صيي هٍَ.لغ ل.بر

التقييم الذاتي وتقييم الآخرين لممهارات الإدارية في (.لل2001صىًقىل)لل قيبخ -
 مستوى الإدارة

خلالوسطى وعلاقته بنمط المدير في حل المشكلات في البنوك التجارية السعودية     
بٍاىن   الرلً

ثٍيقرخلل     ل.13ل–ل1ّل(.ل29بح الًل)بح لي لبحة
مارسة مديري المدارس الابتدائية درجة م(.ل2017بحا قصصتخليةى لمىا ل وٓ رل.) -

اٍىحرل]. بسموك المواطنة التنظيمية لدى معمميهم لمقيادة الأخلاقية وعلاقتها
مٍ مَ.[ ىااةقٍل صيي  .لبحاى  رلبلإا  قر.لغ

مدى ممارسة قادة المدارس الثانوية بإدارة التربية (.ل2011بحيلاخلعلتلثنلاىح .) -
ل.رة المدرسية من وجهة نظر المعممينوالتعميم بمحافظة الرس لأخلاقيات الإدا

مٍ] قََ.لاًم[اٍىحرل ىااةقٍلغقٍل صيي ل..لاى  رلبح لكلعثًلبح 
ٍ خلهًدل.)ل - ٍ هخل  اًليبح ٓق بٍ قََلبحص رلل2017ً لبري مقرلاتلة  لبح قىًم لًيٍ .)

لصٍٔل لياير ل ن لبحٓىقا لث ًقصر لبإثةًبققر ٍ لر لبح  ٍُ ل ًب بٍن ل ًق لحًد بحةصٔق قر
ل ل)لأردنية لمعموم التربويةالمجمة ابح  ل ىن. لبح الً ل)13. لبح ًً ل–ل673ل(.2(خ

723. 
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ل.) - لبحيص  ت لبحي ىاقرل2020بحًيعىنخ لة  قت ل اةيد لعلر لبري مقر لبح قىًم ل صٍ .)
قٍر المجمة الالكترونية الشاممة متعددة المعرفة لنشر الأبحاث العممية  خبلإًب

 (.21.لبح ًًل)MECSJوالتربوية 
ل) - لهىً . ل2006ثٍقعخ لحلصيٍللمدير المدرسي الناجحا(. ثٍت لبح  لبح اة ع ل  ةثر .

قَع.لع ىن ل.يبحةي
قٍ ل.) - ٍُلحل قىًملبري مقرل(.ل2018قٍ ىنخل   ًلعثًلبح  ٍ لبح ًب اٍرل ًق اٍرل  ى ً

ل مَ. لغ ل  ىأر لات بٍن لبح ةغق لث ْ لضي  مٍ]ات ل صيي ل ىااةقٍ لاى  رل[اٍىحر .
مَ. هٍَ.لغ  بر

بٍنخل ى ًلعثًلبحا  ل) - في الإرشاد والعلاج النفسي وأثرها في  مقدمة(:ل1977هَ
مٍخوالعلاج عممية الإرشاد ثٍقرليعل لبحص ُ.لبح ىه ًبٍلبحص ىارل .لبح ةىبلبحاصي لاتلبحة
 حلٓثىعرليبحصيٍ.

قٍال.) - قٍاخلي بٍصتخلاليدليي هَ ٍُل  ىأرل2020بح اٍرلمىقًبنل ًب اٍرل  ى لً .)
لبحئق تلحل  ل ى ضٍى لثىح لبري مقرليع مةيى لحل قىًم لمليم هٍن. مجمة نل نليايرلصٔ

هٍَ.لكمية التربية  (.185(خلبح ًًل)39بح الًل).لاى  رلبر
ل - ل) ل   ً بٍةبليثٓىىخ ل خ ٍُلاتل  ىأرلل1996بحا يً لبح ًب  ٍ بَ ل ًق (.ل ًدلبحة

هٍ .ل كٍلثىري مقىنلبح يصقرل نليايرلصٔ .لبحاى  رلمجمة دراسات العموم التربويةبح 
ًٍصقر.ل لل23-40.لخ(2(خلبح ًًل)3بح الًل)بر

قٍىْلبرٓ ىنلبحيىورل(.لل2015ا ايىخلآقرل.) - بٍنل  اةيدلبح قىًملبري مقرلح ًق
ليايرل ل ن بٍٍ لبح  لبح  ل ىنلاتلوصع ٍ ر لث اةيدل يى لع ىنليع مةه اتل  ىأر

هٍن مٍ].لصٔ ًٍن[اٍىحرل ىااةقٍل صيي  ..لاى  رلبحيٍلبريآ.لع ىن.لبر
مٍ.لالتطبيق الإداريالعموم السموكية في (.لل2008بحال تخلعلتل.)ل - .ل وٍ.لبح ىه

اٍ  .ًبٍلبح  ى
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بٍيصرخلة اقن.ل)ل - قرالأخلاق والقيادة(.لل2010بحٓ قٍىْخلبحا يً اى  رلصىقالل:.لبح
ثٍقرلحل لي لبر صقر لبحٓث رلبريحر.ل.بح 

يٍتلالإدارة المدرسية الحديثة(.ل2001عىثًقنخل   ًلعثًلبح ىًٍ) - خلع ىن:لًبٍلبحي
قَع ل.حلصيٍليبحةي

ل  - لعىثًقنخ ل.) لعثًبح ىًٍ لل2011  ً لًبٍلالإدارة المدرسية الحديثة(. لعَ ىن: .
قَع يٍتلحلصيٍليبحةي  .بحي

ل   ً - لثصىن لي لثقرخ خ لعيْ ل   ً ليي قثىنخ لبح ىًٍخ لعثً ل   ً  ). عىثًقنخ
ل  ل ي .(2012 هٍى لق ً ل  ى لبري مقر لحل قىًم قٍن لبح ًق اٍر ل  ى اٍر ٍُل ً بح ًب

.لة القدس المفتوحة للأبحاث والدراساتمجمة جامعبح  ي قرلاتل  ىأرلبح ًُ.ل
ل363ل-ل327.(ل2)لبح ًًل) .ل28)

لعًصىن.) - بٍهق خ ليبإث ل   ً لحًدل2019بح ثىً خ لبري مقر لبح قىًم اٍر ل  ى اٍر لً .)
ل .ٍُ ل  ل تلبح ًب لصٍٔ ل نلياير لبحي ىحقر لبرغيبٍ لاتلحيب  ٍُ لبح ًب  ٍ مجمة  ًق

 .433-293(.ل1بح ًًل)(.1.لبح الً)العموم التربوية
ل.) - ل   ً لق صر لبحييقرل2020عةي خ قََ لية  لبري مقر لبح قىًم ل ث ىً لثقن لبح  مر .)

لبلإصاىصقرل بٍاىن ليبحً لبح لي  لث لقر قٍىن لبلإًب لبح ئ ىن لصٍٔ لياير ل ن بحةصٔق قر
 (.2(.لبح ًًل)21.لبح الًل)المجمة العممية لجامعة الممك فيصلثىحاثقن.ل

ل.) - كٍ ل ثى قٍ ت لبحث ل   ً ل2013بح ةقثتخ لبحصىصيقرلًلٍ(. ٍُ لبح ًب  ٍ ل ًق اٍر ل  ى ار
لًيحرل لات لبح  ل قن لصٍٔ لياير ل ن لبحةصٔق قر لث ق ي  ليع مةيى لبري مقر حل قىًم

مٍ]لبح يقن. ًٍن.[اٍىحرل ىااةقٍل صيي تٍلبريآخلبر ل.لاى  رلبحي
قًَلبحًقن.ل) - اٍقرلاتلضي لل2008عص ىنخل اى رل (.لبح ةٓلثىنلبري مقرلحل قىًملبح ً

بٍن لبح ةغق مٍلث ْ لبح  ىو المؤتمر العممي الثالث العربي التعميم ل.بإاة ىعقر
 ل.خلاى  رلايهىوخل وٍوقضايا المجتمع المعاصر
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قََخلو ينل.) - لبح  لةيىصتليعثً َ خ ضٍىل2018بح ص لثىح لبري مقرليع مةيى لبح قىًم .)
هٍ خل ٍ لرلبحصىصيقرلاتلًيحرلبح يقنل نليايرلصٔ ق تلحًدل  ل تلبح  مركز جيل بحئ

ل(.ل44بح ًًل)ل(.49.لبح الًل)العممي البحث
ل) - أخلاقيات مهنة التعميم العام في نظام التعميم (.ل2006بحغى ً خل  ًبنل   ً.

قرالسعودي قٍىْخلبحا يً يًٍ ..لبح لبحٓث رلبحصىصقر..   ةثرلبح
بَقً خل   ًل   ًل.) - صٍتخلعثًلبللهلعىحتليبح ؤٍاى ل2016بح  (.لبح قىًملبري مقرلحًدل

اٍىنلبرما لحًدلي ي لثاليكلبحو نلبحةصٔق ت لةثيكليع مةه لثاى  ر لبر ىًق قر ى 
ل قٍُ. لبحةً لهققر ل. مجمة كمية التربية عضى  لبح ًً هٍَ. لبر ل)اى  ر (.ل35بح الً

 .694ل–ل649(.لّل170)
ل) - َ ت. ل  لا قً ل   ً صٍتخ ٍُل  ىأرل2019بح  ل ًب لحًدلمىًم لبري مقر لبح قىًم .)

ٍ لرلبحصىصيقرل نليايرلصٍٔلبحص ىّليع مةيىلثةص قرلايبصبلبر  ٍ لحٓ بلبح  نلبح  
هٍَ.لل.لمجمة كمية التربيةبح  ل قنخل ل(.182(.لبح ًًل)3بح الًل)اى  رلبر

ل - ل) ل   ًلعثًبلله. القيادة الأخلاقية من منظور إسلامي: دراسة (.لل٦١٠٣بح ثقٍخ
صقرل صصى لبحصينظرية تطبيقية مقارنة اٍرل  ةثرلبح لكلايًلبحيٓ قٍىْ:لاي ل.ٍ.لبح

ل  ىنل.) - مٍخ قٍ ىل2019 يى  لب لث  ىأر ٍُلبراىاقر لبح ًب  ٍ ل ًق اٍر ل  ى اٍر لً .)
ل لبح  ل قن. لصٍٔ ل نلياير لبإي مقر لحل قىًم مجمة كمية التربية الأساسية يبإغيبٍ

 (.13بح ًًل).لاى  رلثىثن.للمعموم التربوية والإنسانية
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ل
ل

قٍر ثٍقرلبحاي قٍرلبح  لبحا يي
لاى  رلبحث ه
ثٍقرل ل لقرلبحة
لما لبح صىه،

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
ل

لبإاةثىصر
ٍ رخلة قرلٓقثرليث ً: مٍلبح  ل رلبح  ة ل ض

بٍارل قًبصقرللل ٍ لبحثى صرلً درجة توفر معايير القيادة الأخلاقية في أداء لث صيبن:ل"لةا
حكلمديري مدارس التعميم الأساسي من وجهة نظر المعممين في مدينة حمص ".ليٌ

ثٍقر اٍرلبح ىااةقٍلاتلما لبح صىه،لث لقرلبحة اى  رلل/باة  ىإًلح ةٓلثىنلبح وينلعلرلً
لبحث ه.ل

بٍارلمى نلبحثى صرلثةو للل اٍرلية  ق ىًلرهًبالبحً بٍنلة ثٍلعنلً ق لباةثىصرلةةض نلا 
ٍُلبح ل رلبريحرل نلبحة لق لبراىاتلاتل ٍ ل ًب ةياٍل  ىققٍلبح قىًملبري مقرلحًدل ًق
بٍنلبإاةثىصرل بٍق  ل نلي نلبلإاىثرلعلرلا  بٍاقرل ص  لبحة ضنلثإثًب لآ  ًقصرل  ّخل

ل) لع  ر اٍ√ثيضع لً ل ين   ٍ لصٔ لياير لعن لة ثٍ لبحةت مٍ لبح ثى ل  ى  ل  ىققٍل( لةيباٍ ر
لبلإاىثرلثًمرليوًتل لثأنلةة  اٍرلحًق  خلي لتلص ر لبري مقرلاتل ًب ل ًقٍلبح ً بح قىًم
بٍارليصةىقايى؛لبحةتلة ة ًل ًٍملاقيىخلره قرلبحً بٍنلبحيب ي  ىصرلي يضيعقرل ينلا قعلبح ثى
لةثًيصهل  ةٍ  ل نل ى نلاتلبح  ى لبرينلعلرلبح  لي ىنلبح  ً رل نلمثل  خل ؤ ًملح ض

بٍْلبحث هلبح ل ت.لللللللللللللللللللللللللللل قٍرلةى رليحنلقاةيً لرإلرغ لراىثىنلاقة لبحة ى نل  هلثىهة ى ليا
مٍلح  ل انلة ىيص  للللللللللللللللللللللللللللللللللل ليى 

بٍ ليبحة ًقٍلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل للللللللللللللللللللللللللللللللللية ضليبلث ثينلاىقتلبإ ة
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اٍر: للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللبح  لي ىنلبحييوقرلح ًقٍلبح ً
ل

مٍلبح ًقٍل- :بح ؤهنلبح ل تلحل ًقٍل-  :عًًلاصيبنليث
ل

O  لصىصيقر.لللللللل
O  ل  يً.للللللل
O  مَلاى  قر.لللللل لراى
O  بٍاىنلعلقىلللللل ً. 
ل

  O اصيبن10 منل نل. 
ل

O اصر.20اصيبنلرحرل منل نل10 نلللل 
  

   O 20اأ صٍل اصرل. 
ل

قٍثقرلبحةتلبةثىعيىلبح ًقٍلاتل اىنلل- بٍنلبحةً بحًي
مٍ:  بلإًب

ل

o قٍثقر.للل بٍنلةً  بةثعلًي
o .قٍثقر بٍنلةً لح لقةثعل قرلًي
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 ضعٌفة متوسطة جٌدة مرتفعة العبارة م
ضعٌفة 
 جدا  

 ر الأول: الصفات الشخصٌةالمعٌا

      .ٌتمثل الأمانة فً تصرفاته 

      ٌتحرى الصدق فً تعامله مع المعلمٌن. 

      ٌتحلى بالصبر فً إنجاز مهام العمل. 

      .ٌكظم غٌظه ولا ٌستثار بسهولة 

      ٌنجز المهام الموكلة إلٌه بإخلاص. 

      ٌتقبل النقد الموجه إلٌه برحابة صدر. 

      ٌتصف بقوة التأثٌر فً تعاملاته. 

      ٌتصف بالمرونة فً تعامله مع المعلمٌن. 

      ٌتصف بالنزاهة فً تعامله مع المعلمٌن. 

      ٌبدو مبتسما بشوش مرحا  مع المعلمٌن والطلاب. 

      ٌفً بالوعود التً ٌقطعها على نفسه للمعلمٌن. 

      ممارساته.ٌتمٌز بالوضوح فً سلوكه و 

      ٌعكس قدوة حسنة فً سلوكه مع الآخرٌن. 

 المعٌار الثانً:  الصفات الإدارٌة الأخلاقٌة:

      ٌتمثل قٌم القٌادة وأخلاقٌاتها فً سلوكه. 

      ٌلتزم بمواعٌد العمل الرسمً بدقة. 

      ٌطبق الأنظمة والقوانٌن على الجمٌع بعدالة. 

 
لة من النزاهة والشفافٌة عند تقٌٌم ٌطبق معاٌٌر عاد

 أداء المعلمٌن.
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ٌتخذ القرارات الإدارٌة بعٌدا  عن تأثٌر العلاقات 

 الشخصٌة.
     

      ٌحرص على متابعة النمو المهنً للمعلمٌن. 

 
ٌتعامل مع المواقف الطارئة بما ٌتناسب مع طبٌعة 

 وخصائص الموقف.
     

 
رسة من خلال التزامه ٌسعى لتحقٌق رسالة المد

 بالمبادئ الأخلاقٌة.
     

      ٌوزع المهام على المعلمٌن وفق قدراتهم ورغباتهم. 

      ٌحافظ على أسرار العمل. 

      ٌشعر المعلمٌن بالاستقرار الوظٌفً. 

      ٌنمً الإحساس بالمسؤولٌة لدى المعلمٌن. 

 
 ٌتجنب استغلال منصبه لتحقٌق مصالح وغاٌات

 شخصٌة.
     

 
والعاملٌن على  ٌوفر مناخ إٌجابً ٌساعد المعلمٌن

 تقدٌم أفكار إبداعٌة فٌما ٌتعلق بالعمل فً المدرسة.
     

      ٌتٌح الفرصة للمعلمٌن للتعبٌر عن آرائهم. 

      ٌعزز الجوانب الإٌجابٌة لدى المعلمٌن. 

 
ٌوزع المهام والأدوار الوظٌفٌة على المعلمٌن 

 لة.بعدا
     

      ٌستثمر الفرص المتاحة لصالح المدرسة. 

 المعٌار الثالث: العلاقات الإنسانٌة

 
ٌتعامل مع جمٌع من ٌعمل فً المدرسة بود 

 وإنسانٌة.
     

      ٌعمل على توفٌر بٌئة عمل خالٌة من الصراعات. 

      ٌبدي الاهتمام بالحالة الصحٌة للمعلمٌن. 

      فً مناسباتهم الاجتماعٌة.ٌشارك المعلمٌن  

 
ٌصغً للمعلمٌن باهتمام عند حدوث أي إشكالات فً 

 المدرسة.
     



درجة توفر معايير القيادة الأخلاقية في أداء مديري مدارس التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين  
 في مدينة حمص

152 
 

 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
 

      ٌساعد المعلمٌن الجدد على التوافق مع بٌئة المدرسة. 

 
ٌتعاون مع جمٌع من ٌعمل فً المدرسة على 

 اختلاف مستوٌاتهم الوظٌفٌة.
     

 
الرغم من ٌحترم جمٌع من ٌعمل فً المدرسة على 

 اختلافه معهم فً الآراء.
     

 
ٌقضً جزءا  من الوقت مع المعلمٌن فً أوقات 

 الاستراحة.
     

 
ٌسهم فً تحقٌق التفاعل الاجتماعً بٌن جمٌع من 

 ٌعمل فً المدرسة.
     

      ٌتعامل مع أولٌاء الأمور باحترام وتقدٌر. 

 
ن فً ٌتجنب الانحٌاز إلى فرد أو جماعة من العاملٌ

 المدرسة.
     

      ٌشجع على الحوار الفعال داخل المدرسة. 

      ٌقدّر مشاعر الطلبة ورغباتهم. 

      ٌختار الألفاظ اللائقة أثناء النقاش مع المعلمٌن. 

      ٌقدِر الظروف الخاصة التً قد تواجه المعلمٌن. 
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 في المسؤولية الاجتماصيةدرجة توافر مؤشرات 
الفئة الثالثة من رياض الأطفال في  كراس

 العربية السورية الجمكورية
 هيفاء الاشقرد. الباحثة: 

 البعث :جامعة      ية تربال :كلية - تربية الطفؿ

 
 
 
 
 
 
 

 
  المسؤولٌة الاجتماعٌة: الكلمات المفتاحية

 لأطفالكراس الفئة الثالثة من رٌاض ا
 
 
 
 

  

 الملخص:
هدفت الدراسة إلى تحدٌد درجة توافر مؤشرات المسؤولٌة الاجتماعٌة فً محتوى 
 كراس الفئة الثالثة من رٌاض الأطفال فً سورٌة, ولتحقٌق ذلك تم استخدام استمارة

تحلٌل مضمون مؤشرات المسؤولٌة الاجتماعٌة من إعداد الباحثة, وتضمنت 
الاستمارة ثلاثة أبعاد مؤشر أساسً وٌنبثق عن كل مؤشر أساسً عدد من 

(, وتم استخدام المنهج الوصفً التحلٌلً وأظهرت نتائج 35المؤشرات الفرعٌة )

التابعة لبعد  شراتلمؤالتحلٌل فً كراس الفئة الثالثة من رٌاض الأطفال أن ) ا
المسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه النفس محققة بدرجة جٌدة وأن )المؤشرات  التابعة لبعد 

 ؤشرات المسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه الآخرٌن ( محققة بدرجة متوسطة, بٌنما هناك م
تابعة لبعد المسؤولٌة الاجتماعٌة تجاه المجتمع( محققة إلى حدما وخلصت الدراسة 

 من النتائج.إلى مجموعة 
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Degree of availability of indicators of 
social  responsibility  in the 

kindergartens in the Syrian Arab 
Republic 

 
Abstract 

The study aimed  to determine the degree of availability of 

indicators of social responsibility belonging in the content of 

the booklet  of the third category of Kindergartens in Syria .To 

achieve this ,the questionnaire was used to analyze the 

content of indicators of social affiliation by the researcher 

.The questionnaire included three dimensions, .Sub-concepts 

(35) for all basic concepts ,and the descriptive analytical 

approach was used .The results of the analysis in the third 

Kindergarten book show that concepts of social 

communication) Detective kind of there concepts Continued 

after the respect for the property of the community not 

mentioned in the content of the dignity of kindergarten safety 

Was the(preservation of the purposes and the purposes of his 

friends-conservatism on park benches and flowers .The study 

concluded a set of results 
 

Key words:  
Social Responsibilit 
Kindergarten Class Three Chairs 
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 المقدمة: -أولا
 مرتبطة فهي المعاصر التعميمي السمـ في مهمة   تربوية   مرحمة   الأطفاؿ رياض مرحمة تعد

 وتتحػدد الطفػؿ  لشخصػية الأولػ  الصػفا  فيهػا تتشػكؿ والتػي المبكػر  بمرحمػة الطفولػة
 تطػور مػ  تتطػور التػي لممفػاهيـ الأوليػة الأسػس خلبلهػا وتتكػوف مػف وميولػ   اتجاهاتػ 
جهػػة رخػرت تتباػػ  الػاظـ التربويػػة فمسػفة التعمػػيـ الدػااـ رمػػ  مبػدر التربيػػة مػػف  نوم   .حياتػ 

كسػػابهـ المسػػ ولية  رجػػؿ الحيػػا    وتمكػػيف الأفػػراد مػػف مواجهػػة متطمبػػا  حيػػاتهـ اليوميػػة وا 
الاجتمارية التي تعد مف المعضلب  التي تواج  راظمة التعميـ العالميػة والعربيػة والمحميػة  

 (0202)صايمة   
 الطفمفإاهػػػا حيػػػا  فػػػي المهػػػارا  رهػػػـ مػػػف الاجتماريػػػة المسػػػ ولية سػػػياؽ متصػػػؿ تعػػػد وفػػػي

 الم شػرا  خلبلهػا مػف فيػاعكس معهػـ ويتعػاوف يتفارػؿ الآخػريف م  الاادماج رم  تسارده
 كبيػػر رػػااؽ يكػػوف قػػد المهػػارا  هػػذه لمثػػؿ افتدػػار الدالػػة رمػػ  صػػحت  الافسػػية ور  خمػػؿ رو

 التػي هي الاجتمارية المهارا  لأف الافسية باع حاجات إش بيا  وبيف يحوؿ رف الممكف مف
 اتصػػافها حالػػة فػػي وتعػػد المجتمػػ  مػػ  الايجابيػػة بالصػػور  والتفارػػؿ الااػػدماج لمفػػرد تهػػي 

  فػػرج  السػػيد)  والمجتمعػػي الشخصػػي  المسػػتوت الافسػػي رمػ   التوافػػؽ ركػػااز مػػف بالكفػا  
 (904  0222محمود  

  يػػػتـ لػػػدت الفػػػرداسػػػتعداد فطػػػر  تعػػػد  الاجتماريػػػة وليةولا بػػػد مػػػف الإشػػػار  إلػػػ  رف المسػػػ  
الاجتمػػػاري فػػػي مجتمعػػػ   ويػػػتـ تعممهػػػا مػػػف خػػػلبؿ الامذجػػػة   اكتسػػػابها مػػػف خػػػلبؿ تفارمػػػ
وبيات  المحيطة  ومف خػلبؿ الأسػاليا التػي يسػتجيا  المدرسةوالملبحظة  في رسرت  وفي 

ويعػػد المهػار  رو كفهػػا   فػػإاهـ يعممػوف رمػػ  تعزيػػز اكتسػاا تمػػؾ الطفمبهػا الآخػػروف لسػموؾ 
الشعور بالمس ولية الاجتمارية مف رقػوت المشػارر فػي تحديػؽ الااسػجاـ والتػرابط بػيف رفػراد 
المجتمػػػ  الواحػػػد  فالااتمػػػا  هػػػو العمػػػود الفدػػػر  لمجمارػػػة وبدواػػػ  تفدػػػد الجمارػػػة تماسػػػكها  
وتماسػػػؾ الجمارػػػة هػػػو درجػػػة ااجػػػذاا الأرضػػػا  لهػػػا  والػػػذ  بتوقػػػؼ رمػػػ  مػػػدت تحديػػػؽ 

جمارػػة لحاجػػا  رفرادهػػا  فطالمػػا رف الجمارػػة تحدػػؽ حاجػػا  رفرادهػػا فبإمكااهػػا رف تػػ ثر ال
 (908 0874 )ريسو   لها  انتماءه رم  سموك  رف طريؽ 

يعػػد المسػػ ولية الاجتماريػػة درامػػة رساسػػية مػػف الػػدراما  التػػي ترتكػػز وفػػي سػػياؽ متصػػؿ 
ؿ رف يتفارػػػػؿ مػػػػ  رميهػػػػا شخصػػػػية طفػػػػؿ مػػػػا قبػػػػؿ المدرسػػػػة  فمػػػػف خلبلهػػػػا يسػػػػتطي  الطفػػػػ
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الآخريف  ويادمج معهـ ويشػاركهـ رلعػابهـ ويتعػاوف معهػـ فػي إاجازهػا   كػذلؾ يػتعمـ مهػار  
 ( 942 0226المشاركة لأقراا  في المعا وحؿ المشكلب  والمشاركة الوجدااية  )شريؼ  

واسػػتاادا  لمػػا سػػبؽ اػػرت رهميػػة المسػػ ولية الاجتماريػػة فػػي مرحمػػة ريػػاض الأطفػػاؿ وهػػذا مػػا 
الباحثة لمدياـ بتحميؿ ماهاج الرياض لترت مدت توافر م شرات  فػي ماهػاج الفاػة الثالثػة  دف 

 مف هذه المرحمة  
 مشكمة البحث وأسئمته:  -ثانياً 
يُعَػػدّ الحػػدي  رػػف المسػػ ولية الاجتماريػػة حاجػػة ضػػروريّة فػػي ظػػؿّ الأحػػدا  والظػػروؼ     

لمي ورصػر العولمػة الػذ  حػوّؿ العػالـ التي تمرّ بها سوريّة  وخاصّة في ظؿّ الاافتاح العػا
إلػػ  قريػػة صػػوير   واحػػف لسػػاا بماػػتت رػػف تتثيراتهػػا  الأمػػر الػػذ  يفػػرض رمػػ  م سّسػػا  
َـ بػدورها فػي تربيػة الأفػراد تربيػة تركّػز  التربية كمِّها )الأسر   المدرسة  وسػااؿ الإرػلبـ( الديػا

 .رم  تزويدهـ بالمعارؼ والديـ
هتمػػاـ بمرحمػػة ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي سػػورية لػػـ يصػػؿ المػػدت ولا بػػد مػػف الاشػػار  إلػػ  رف الا

المطمػػوا فعمػػ  الػػر ـ ممػػا يشػػير إليػػ  الواقػػ  الحػػالي مػػف التطػػور الكمػػي فػػي رػػدد الأطفػػاؿ 
الممتحديف برياض الأطفاؿ  فلب يزاؿ وري معظـ الأسر في هػذه المرحمػة محػدودا  بالجااػا 

رتدػػػػاد الخػػػػاطة بػػػػتف مهمػػػػة المعرفػػػػي فحسػػػػا  دوف الاهتمػػػػاـ بجوااػػػػا الامػػػػو الأخػػػػرت للب
الروضػػػة تاصػػػا رمػػػ  هػػػذه الوايػػػة دوف  يرهػػػا  ومػػػف الملبحػػػظ رف ر مػػػا الريػػػاض تعتمػػػد 
ماػػػاهج الصػػػؼ الأوؿ مػػػػف التعمػػػيـ الأساسػػػي ر بػػػػة ماهػػػا فػػػي تحديػػػػؽ مػػػراد الأهػػػالي بهػػػػذا 
الخصػػػػػوص  لػػػػػذلؾ اجػػػػػدها تركػػػػػز رمػػػػػ  الجااػػػػػا المعرفػػػػػي لمطفػػػػػؿ  وخصوصػػػػػا  )الدػػػػػرا   

الاهتمػػػػاـ الكػػػػافي لأشػػػػكاؿ الامػػػػو الأخػػػػرت بمػػػػا فيهػػػػا الجااػػػػا  والكتابػػػػة(  وهػػػػي لا تعطػػػػي
الاجتماري  ومازالػ  تعتمػد رمػ  الطػرؽ التدميديػة الداامػة رمػ  )الإلدػا  والتمدػيف والػورظ ( 

( ورػػػويس 976 0225فػػػي العمميػػػة التربويػػػة وهػػػذا مػػػا ركدتػػػ  دراسػػػا   كػػػؿ مػػػف الػػػدر  )  
( )مػػػ تمر الطفولػػػة 932  0220( و صاصػػػيلب )977  0222( الحسػػػيف )  900 0224)

( و)صاصػػػػػيلب  987 0888( والمحػػػػػرز ) 900 0220العربيػػػػػة الواقػػػػػ  وقفػػػػػاؽ المسػػػػػتدبؿ  
 (  954 0882(  والدالاتي )  900 0880( ) زيتوف 937 0888

كما اطمع  الباحثة رم  بعػض اتػااج الدراسػا  والبحػو  السػابدة التػي تااولػ  تدػويـ واقػ  
( ووثيدػة 942 0220( و صػال  )920  0228ة بشػار )مرحمة رياض الأطفاؿ وماهػا دراسػ

(  والمػػواتي رشػػاروا 0228-0227المعػػايير الوطايػػة لماهػػاج ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي سػػورية )
إل  قمة الاهتماـ بتحديد المهارا  المتضماة بماػاهج طفػؿ الروضػة فػي الجمهوريػة العربيػة 

لتاميػػػػة هػػػػذه الدػػػػيـ  السػػػػورية ورػػػػدـ وضػػػػوحها وترابطهػػػػا و قمػػػػة الاهتمػػػػاـ بتخطػػػػيط راشػػػػطة
 والمهارا  لدت طفؿ الروضة 
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 قص   دٌة ( روضػػا  بمدياػػة حمػػػص تػػـ اختيارهػػا بطريدػػة 4قامػػ  الباحثػػة بزيػػار  ؿ) و           
بحً الزهراء بمدٌنة حمص كون الباحثة تقطن بهذا الحً وكونها درس ت ف ً إح دى ه ذه 

ياض رطفاؿ في إكسػاا ( معممة ر 07ملبحظة ردا  )ل الرٌاض وتعاون الإدارة معها وذلك
من خلال الأنش طة الت ً ٌ دربون الاطف ال رطفاؿ الرياض م شرا  المس ولية الاجتمارية  

الاتيجػػػػػة اهمػػػػػاؿ المعممػػػػػا  الشػػػػػديد لإكسػػػػػاا رطفػػػػػاؿ الريػػػػػاض م شػػػػػرا   علٌه     ا فكان     ت
 رو توافرهػػػا بشػػػكؿ ضػػػعيؼ وتفشػػػي لمؤش   رات هػػػذه ا رػػػدـ وضػػػوحو المسػػػ وليةالاجتمارية 

 (0ؿ الذا  وردـ تدبؿ الحوار م  الآخر )ممحؽ رقـ الأاااية وتدب سموؾ
وفي ضو  ما تـ ررض  سابدا   شعر  الباحثة بضرور  دراسة وتحميؿ الماهج المدػدـ  فػي   

رياض الأطفاؿ لمعرفة درجة توافر م شرا  المسػ ولية الاجتماريػة فيػ  وقػد رػزز إحسػاس 
ويػػة ت كػػد رمػػ  ضػػرور  الاهتمػػاـ الباحثػػة  بالمشػػكمة رف العديػػد مػػف الدراسػػا  والكتػػا الترب

 بم شرا  المس وليةالاجتمارية والتربية الاجتمارية  لطفؿ الروضة   
 و مما سبق تتحدد مشكمة البحث بالسؤال الرئيسي التالي:

ما درجة توافر م شرا  المس ولية الاجتمارية في ماهػاج الفاػة الثالثػة مػف ريػاض الأطفػاؿ 
 في الجمهورية العربية السورية ؟

 تتحدّد رهميّة البح  في الاداط الآتية9 :أهميّة البحث -
رهميّػػػة المسػػػ ولية الاجتماريػػػة فػػػي هػػػذه المرحمػػػة ليتفارػػػؿ الطفػػػؿ مػػػ  المجتمػػػ  بشػػػكؿ -0

 إيجابي 
 رهميّة الفاة العمريّة  فما يكتسب  الطفؿ بهذه المرحمة يصعا تعديم  فياا بعد -0
 في مجاؿ تطوير ماهاج رياض الأطفاؿ اتااج البح  قد تفيد المتخصصيف والخبرا   -2
م شػرا  المسػ ولية  مػف ةبداامػ مػ لفي ماػاهج ريػاض الأطفػاؿ بتزويػد البحػ  فيػدي دقػ -3

 .في مااهج رياض الأطفاؿ تضمياها ليتـ الاجتمارية المااسبة لطفؿ الروضة
تاب  رهمية البح  مف راػ  يسػتجيا لضػرور  تطػوير الماػاهج الدراسػية بمػا يتماشػ  مػ  -4
لاتجاهػا  العالميػػة المعاصػػر    وتحديػؽ الوايػػا  التربويػػة وخاصػة فيمػػا يتعمػػؽ بالمسػػ ولية ا

 الاجتمارية
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 أهداف البحث:
فػػػػي  م شػػػرا  المسػػػ ولية الاجتماريػػػة تجػػػاه الػػػافستعػػػرؼ درجػػػة تػػػوافر م شػػػرا  بعػػػد -0

 محتوت كراس الفاة الثالثة مف رياض الأطفاؿ في الجمهورية العربية السورية
فػػػػي  م شػػػرا  المسػػػ ولية الاجتماريػػػة تجػػػاه الاخػػػريفة تػػػوافر م شػػػرا  بعػػػد رػػػرؼ درجػػػ-

 محتوت كراس الفاة الثالثة مف رياض الأطفاؿ في الجمهورية العربية السورية
فػػػي  م شػػػرا  المسػػػ ولية الاجتماريػػػة تجػػػاه المجتمػػػ تعػػػرؼ درجػػػة تػػػوافر م شػػػرا  بعػػػد -

 ية العربية السوريةمحتوت كراس الفاة الثالثة مف رياض الأطفاؿ في الجمهور 
 أسئمة البحث:-
مام شػػػػػرا  المسػػػػػ ولية الاجتماريػػػػػة تجػػػػػاه الػػػػػافس الواجػػػػػا توافرهػػػػػا فػػػػػي ماهػػػػػاج ريػػػػػاض -

 (ساوا ؟5-4الأطفاؿ)
مام شػػػػرا  المسػػػػ ولية الاجتماريػػػػة تجػػػػاه الاخػػػػريف الواجػػػػا توافرهػػػػا فػػػػي ماهػػػػاج ريػػػػاض -

 (ساوا ؟5-4الأطفاؿ)
مػػػػ  الواجػػػػا توافرهػػػػا فػػػػي ماهػػػػاج ريػػػػاض مام شػػػػرا  المسػػػػ ولية الاجتماريػػػػة تجػػػػاه المجت-

 (ساوا ؟5-4الأطفاؿ)
 حدود البحث:

اقتصر البح  رم  تحميؿ محتوت كراس الفاة الثالثة مػف ماهػاج ريػاض الأطفػاؿ لمفصػميف 
( فػػػي ضػػػػو  م شػػػرا  المسػػػػ ولية 0200/0200الأوؿ والثػػػااي والمطبػػػػؽ لمعػػػاـ الدراسػػػػي )

  .الاجتمارية
 مصطمحات البحث:-تاسعاً 
 :البحث إلى المصطمحات الآتية يستند    
 التعريفات التي تعمّقت بالمسؤولية الاجتماعية:-1
هػػػي مسػػػ ولية الطفلبلذاتيػػػة رػػػف الجمارػػػة رمػػػاـ افسػػػ  ورمػػػاـ 9  المسؤؤؤؤولية الاجتماعيؤؤؤة-

 (902 0220الجمارة   وهي الشعور بالواجا والددر  رم  تحمم  والدياـ ب   )الحارثي   
9 مجمػػوع السػػموكيا  التػػي يمارسػػها الطفػػؿ ة إجرائيؤؤاً بهن ؤؤاوتعؤؤرف المسؤؤؤولية الاجتماعيؤؤ

لإقامػػة رلبقػػا  مػػ  محيطػػ  الاجتمػػاري والتػػي تحػػددها الباحثػػة ا) المسػػ ولية الاجتماريػػة 
تجػػاه الاخػػريف وتجػػاه افسػػ  وتجػػاه المجتمػػ  ( وتدػػاس بالدرجػػة التػػي يحصػػؿ رميهػػا الطفػػؿ 

 لأطفال الروضةرم  استبياف المس ولية الاجتمارية 



 هيفاء الاشقرد.                      2023  عام  01  العدد  45  المجلد  مجلة جامعة البعث

351 

 

رسموا لموصؼ الموضوري لممػاد  المفظيػة بحيػ   تحميل المحتوى وعرفه عدس بهنه : -
يدتصر دور الباحثة رم  تصايؼ الماد  المفظية وفػؽ فاػا  محػدد  بويػة تحديػد خصػااص 

 (900 0225كؿ فاة ماها واستخراج السما  العامة التي تتصؼ بها   )ردس  
الأسػموا البحثػي الػذ  اتبعتػ  الباحثػة فػي  هػو عرفت الباحثة تحميل المحتوى اجرائيؤاً : -

تحميؿ مضاميف وخبرا  كراس الفاة الثالثة مف مرحمة رياض الأطفاؿ في سػورية ووصػفها 
وصػػفا   كميػػا   واوريػػا   وفدػػا لمجػػالا  المحتػػوت   وهػػي تضػػـ )الفصػػؿ الأوؿ والثػػااي( مػػف 

يابوػػػػي رف يوطيهػػػػا هػػػػذه المرحمػػػػة   وريضػػػػا  وفدػػػػا  لم شػػػػرا  المسػػػػ ولية الاجتماريػػػػة التػػػػي 
 المحتوت   

مػا تحتػو  رميػ  الروضػة  بهنؤه:وتعرف الناشف كراس الفئة الثالثة من ريؤا  اططفؤال -
مف مواقؼ وخبرا  و راشػطة و رسػاليا ووسػااؿ تتجػ  فػي مجمورهػا احػو تحديػؽ التكامػؿ 

ة بالتكامؿ الشمولية و المرواػفي مظاهر امو الطفؿ المختمفة و يتميز الماهج في الروضة 
 (97 0224)الااشؼ . و الاستمرارية

بتاهػا الخبػرا  التعميميػة المددمػة لأطفػاؿ مرحمػة ريػاض الأطفػاؿ وتعرفه الباحثة إجرائياً: -
( سػػاوا   ضػػمف الكػػراس المدػػػدـ إلػػيهـ فػػي كػػراس الفاػػة الثالثػػة بالفصػػػميف 5-4مػػف رمػػر)

 اي لهـ الأوؿ والثااي والهادؼ إل  تحديؽ الامو المعرفي و المهار   والوجدا
 الدراسات السابقة:-
 الدراسات التي تتعمق بالمسؤولية الاجتماعية:-1
 (:2002الشايب )-1

 بعاواف9 المس ولية الاجتمارية ورلبقتها بتاظيـ الوق  
هدف  الدراسة إل  الكشؼ رف العلبقة بػيف المسػ ولية الاجتماريػة وتاظػيـ الوقػ  والكشػؼ 

 ولية الاجتماريػػة لػػدت طػػلبا الصػػؼ السػػادس رػػف الفػػروؽ بػػيف الػػذكور والإاػػا  فػػي المسػػ
 الابتدااي 

 2( تمميػذ وتمميػذ  مػف 42استخدـ الباح  الماهج الوصفي التحميمػي   وتتلفػ  العياػة مػف )
 مدارس في دمشؽ 

 ردا  تاظيـ الوق  مف إرداد الباح -0استخدـ الباح  رداتيف لتحديؽ رهداف  وهما 9 
 اد )سيد رحمد رثماف(مدياس المس ولية الاجتمارية مف إرد-0

 توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج ومن أبرزها:
رػػدـ وجػػود رلبقػػة ذا  دلالػػة إحصػػااية بػػيف المسػػ ولية الاجتماريػػة وتاظػػيـ الوقػػ  راػػد -

 الذكور
 وجود رلبقة ذا  دلالة إحصااية بيف المس ولية الاجتمارية وتاظيـ الوق  راد الااا -
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إحصػػػػااية فػػػػي المسػػػػ ولية الاجتماريػػػػة تبعػػػػا  لمتويػػػػرا  9 رػػػػدـ وجػػػػود رلبقػػػػة ذا  دلالػػػػة -
 الجاس   الاختصاص  ساة الدراسة

رػػػػدـ وجػػػػود رلبقػػػػة ذا  دلالػػػػة احصػػػػااية فػػػػي تاظػػػػيـ الوقػػػػ  تبعػػػػا  لمتويػػػػرا  الجػػػػاس   -
 الاختصاص  ساوا  الدراسة

 
 (:2004الخراشي )-
نيه عمى داميسة "درالاجتماعية المسؤؤؤؤؤؤؤؤولية افي تنمية  الفنيؤؤؤؤؤؤؤةة  ططنشوان: دور ابعن

  "يالرباود سعالممك جامعة ب لان طمرة عينة مختا
المسػػ ولية تامية إكسػاا ورلبقتها في و الفايػة ة طلأاشارم  إلػ  التعػرؼ سة   الػدارفهػد
دت رم  مـ  والتعػػػػػرؼ شخصياته  ساسي في بااا الجامعػػػػػة كجااػػػػػا رلبلػػػػػطلاجتمارية ا
لحاجػػة والداارػػة لهػػا   ممػػا ـ باهورشع  و الفايػػةة طلأاشافي المشػػاركة في الطػػلبا  بة ر
ولػػػػػػػة  التعػػػػػػػرؼ رمػػػػػػػ  المتويػػػػػػػرا  محاـ  ويهلػػػػػػػدلاجتمارية المسػػػػػػػ ولية اتامية  د  إلػػػػػػػ  ي

الاجتماريػػة المػػػ ثر  فػػػي الحػػػد مػػػف اكتػػاا الخبػػػرا  والدػػػدرا  والمهػػػارا  وتاميػػػة المسػػػ ولية 
الاجتمارية ورهمية رممية المشاركة في ذلؾ   ومحاولػة التعػرؼ رمػ  المعوقػا  التػي تحػد 

 مف اكتساا وتامية المس ولية الاجتمارية لدت التلبميذ 
   الماطدة ( تمميذ وتمميذ   مف مدارس35وشمم  رياة الدراسة )

 واستخدـ الباح   مدياس المس ولية الاجتمارية  وبطاقة مدااة م  كؿ تمميذ 
 ومن أبرز نتائج الدراسة : 

ااػػػػػا رساسػػػػػي فػػػػػي تاميػػػػػة إف لهػػػػػا دور كبيػػػػػر فػػػػػي تاميػػػػػة المسػػػػػ ولية الاجتماريػػػػػة  كج-0
ا كتساافي ر ثوالمعوقػػػا  التػػػي لهػػػػا رلاجتمارية ض المتويػػػرا  ابعؾ هاا   شخصػػػياتهـ 

التعػػػاوف التلبميػػػذ كعػػػدـ لػػػدت لاجتمارية المسػػػ ولية اتامية الخبػػػرا  والدػػػدرا  والمهػػػارا  و
الفايػػة  ةطلأاشاسة رممادوا  اللبزمػة لأر افوتدـ ر  وهرم   ي الطفػؿؿ قبف مالمشػاركة و 

دـ ر  وكػػػػذلؾ  الطفػػػػؿلػػػػدت لاجتمارية الشػػػػعور بالمسػػػػ ولية ابتامية ر  لأسـ اهتماـ ادر  و
ـ  بالمواريػػػػػػد لاهتمادـ ارالػػػػػػذا   ورم  د لارتماالمسػػػػػػ ولية وايامي في  ـ مهدور تكميف  ب
لػػدت لاجتمارية المسػػ ولية افي تامية المشػػاركة همية رممية ر  الاتػػااج رهد رظقـ  واوالػػاظ

 التلبميذ  
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 طجنبية: الدراسات ا-

 (:Wright and others ,2004دراسة رايت وآخرون )-1

بعنوان: استكشاف مؤدى ملائمؤة برنؤامج المسؤؤولية الشخصؤية والاجتماعيؤة فؤي تكييؤف 
 دراسة حالة اجتماعية –النشاط البدني 

هػػدف  الدراسػػة إلػػ  فحػػص تطبيػػؽ براػػامج المسػػ ولية الشخصػػية والاجتماريػػة فػػي تكييػػؼ 
تػػػـ اسػػػتخداـ دراسػػػة الحالػػػة الاجتماريػػػة وبمػػػس رػػػدد المشػػػاركوف خمسػػػة الاشػػػاط البػػػداي   و 

رطفػػػاؿ ذكػػػور  مصػػػابيف بالشػػػمؿ الػػػدما ي واشػػػتمم  مصػػػادر المعمومػػػا  رمػػػ  ملبحظػػػا  
جػػػرا  مدػػػابلب  مػػػ  رطبػػػا  المشػػػاركيف والمعػػػالجيف  الرصػػػد الميػػػدااي والسػػػجلب  الطبيػػػة وا 

 والآبا 

 مصابيف بالشمؿ الدما ي  وقد تكوا  رياة الدراسة مف 9 خمسة رطفاؿ ذكور

واسػػتخدـ الباحػػ  فػػي الدراسػػة 9 دراسػػة الحالػػة الاجتمعيػػة   واشػػتمم  مصػػادر المعمومػػا   
رمػػػػ  ملبحظػػػػا  الرصػػػػد الميػػػػدااي   والسػػػػجلب  الطبيػػػػة   واجػػػػرا  مدػػػػابلب مػػػػ  الأطبػػػػا  

 رسفر  الدراسة رف الاتااج الآتية9  ء ,وقدالمشاركيف والمعالجيف والأبا

بالدػػػػػدر   والمشػػػػػارر الايجابيػػػػػة رػػػػػف البراػػػػػامج والتفػػػػػارلب  الاجتماريػػػػػة زيػػػػػاد  الاحسػػػػػاس 
الايجابيػػة وتشػػير هػػذه الاتػػااج إلػػ  رف براػػامج المسػػ ولية الاجتماريػػة والشخصػػية يمكػػف رف 

 يخصص للؤطفاؿ المعوقيف وخاصة رادما يدترف بعلبج وثيؽ الصمة ب 

لمسػػ ولية الاجتماريػػة 9 مػػدت تػػوافر مفػػاهيـ ا( بعنؤؤوانLosito,2003دراسؤؤة لوسؤؤيتو)-2
 في مااهج رياض الأطفاؿ/ايطاليا

9 تعرؼ مدت توافر مفاهيـ المس ولية الاجتمارية في مااهج رياض الأطفػاؿ هدف الدراسة
باظاـ التعميـ الإيطالي ومدت الكفا   الاورية لمشػاركة الأطفػاؿ فػي الاشػاطا   ممػا يحدػؽ 

 رهداؼ التربية رم  المس ولية الاجتمارية  
 وطفمة  طفلا944 الدراسةعينة 

 9 وصفي تحميميمن ج الدراسة
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تسػػهـ ماػػاهج ريػػاض الأطفػاؿ فػػي تاميػػة مفػػاهيـ المسػػ ولية الاجتماريػػة -90 نتؤؤائج الدراسؤؤة
والتشػػػجي  رميهػػػا كمفػػػاهيـ المشػػػاركة والتطػػػوع والالتػػػزاـ بالاظػػػاـ التػػػي حصػػػم  رمػػػ  اسػػػبة 

52  % 
  المرتبطػػة بمفػػاهيـ المسػػ ولية رشػػار الباحػػ  فػػي مجػػاؿ مشػػاركة الأطفػػاؿ فػػي الاشػػاطا-0

الاجتماريػػة رف رطفػػاؿ الريػػاض يمارسػػوف راشػػطة تامػػي لػػديهـ العمػػؿ التطػػوري والمشػػاركة 
 والديمدراطية والمس ولية

 الاطار النظري-ثانياً 

 أهمية المسؤولية الاجتماعية:-

ـ تمثػػؿ المسػػ ولية الاجتماريػػة مطمبػػا حيويػػا ومهمػػا مػػف رجػػؿ إرػػداد الااشػػاة لتحمػػؿ ردوارهػػ
والديػػاـ بهػػا خيػػر قيػػاـ  والمشػػاركة فػػي باػػا  المجتمػػ   وتدػػاس قيمػػة الطفمفػػي مجتمعػػ  بمػػدت 
تحمم  المس ولية تجاه افسػ  وتجػاه الآخػريف  بحيػ  يعػد الشػخص المسػ وؿ رمػ  قػدر مػف 

(  فالمسػػػ ولية الاجتماريػػػة مػػػف 985  0225السػػػلبمة والصػػػحة الافسػػػية )ربػػػد المدصػػػود  
 رسػػػػػها داخػػػػػؿ الفػػػػػرد  حيػػػػػ  رف  الطفلبلمتسػػػػػـ بتحمػػػػػؿ  الصػػػػػفا  الإاسػػػػػااية التػػػػػي يجػػػػػا

المسػ ولية الاجتماريػة يحدػؽ فااػد  لجميػ  رفػراد المجتمػ   وتعػد تربيػة الإاسػاف رمػ  تحمػػؿ 
المسػػ ولية الاجتماريػػة تجػػاه مػػا يصػػدر راػػ  مػػػف رفعػػاؿ ورقػػواؿ مسػػتلة فػػي  ايػػة الأهميػػػة 

مسػػ ولياتهـ واتػػااج ررمػػالهـ   لتاظػػيـ الحيػػا  داخػػؿ المجتمػػ  الإاسػػااي  فػػإذا تحمػػؿ الأفػػراد
اسػػػتدر  حيػػػاتهـ وسػػػاد  الطمتاياػػػة فيمػػػا بيػػػاهـ  وشػػػاع العػػػدؿ والشػػػعور بػػػالأمف الافسػػػي 
والاجتمػػػاري فػػػي حيػػػاتهـ الخاصػػػة والعامػػػة  والشػػػعور بالمسػػػ ولية لػػػيس  لفظػػػا مجػػػردا بػػػؿ 
الشػػعور بالمسػػػ ولية هدفػػػ  رمػػؿ  فالشػػػخص الػػػذ  يشػػعر بالمسػػػ ولية الاجتماريػػػة شػػػخص 

رممػػي  ولا يولػػد الإاسػػاف رارفػػا بالمسػػ ولية  ولكػػف لديػػ  اسػػتعداد فطػػر     ولهػػذا ايجػػابي 
يابوي رف يتعمـ الطفػؿ  تحممهػا  حيػ   يػتعمـ التعػاوف والاحتػارـ والاظػاـ كمػا يػتعمـ المشػي 
والكلبـ  ورممية  تعمـ المس ولية الاجتمارية تبدر م  روؿ خطوا  الطفػؿ  وتبػدر المسػ ولية 

عمـ الطفػػؿ رف يعتمػػد رمػػ  افسػػ  ورف   يكػػوف مسػػ ولا رػػف ذاتػػ   فهػػو رػػف الػػذا   حيػػ  يػػت
يعيش في رسر  يدوـ فيها بدور  وهو قادر رم  الدياـ بالمس ولية رف بعض الأرمػاؿ التػي 
تخصػػػ   وبػػػذلؾ تبػػػدر المسػػػ ولية بمسػػػ ولية فرديػػػة ثػػػـ تتطػػػور إلػػػ  مسػػػ ولية اجتماريػػػة فػػػي 

جتمارية لمتعمـ والاكتسػاا  وبالتػالي فهػي جمارت  التي يعيش فيها  وتخض  المس ولية الا
قابمة لمتعػديؿ والإصػلبح مػف خػلبؿ العمػؿ رمػ  تاميػة المسػ ولية الاجتماريػة لػدت الأفػراد  
بارتبارهػػا سػػمطة ضػػابطة  تهػػذا سػػموؾ الإاسػػاف وتوجهػػ   وتعزيػػز المسػػ ولية الاجتماريػػة 
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مػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ يػػتـ وتاميتهػػا لا يحػػد  فػػي فػػارغ  ولا بمعػػزؿ رػػف البياػػة الاجتماريػػة  فع
تعزيز المس ولية الاجتمارية في الروضة مف خلبؿ قياـ المعمػـ بػدوره كامػوذج  يحتػذ  بػ  
الطفؿ  ومػف خػلبؿ تػوافر الماػاخ المااسػا لتعزيػز المسػ ولية الاجتماريػة راػد الطفػؿ  وقػد 
ف رشػار  بعػػض الدارسػػا  إلػ   تفػػوؽ البياػػة المدرسػية رمػػ  البياػػة الأسػرية فػػي تفسػػير تبػػاي

(  ورميػػ  فػػإف المسػػ ولية 022-87الأطفػػاؿ فػػي المسػػ ولية الاجتماريػػة  )المرجػػ  السػػابؽ  
ف كاا  تكوياا  ذاتيا وجػز ا  مػف تكػويف الشخصػية إلا راهػا فػي جااػا كبيػر  الاجتمارية وا 
مػف اشػتتها والتاشػاة الاجتماريػة هػي اتػاج اجتمػاري لأاهػا  تعمػـ  وتكتسػا وتامػو تػػدريجيا 

مػف خػلبؿ م سسػاتها كالأسػر  والمدرسػة ووسػااؿ الإرػلبـ ودور العبػاد    رف طريؽ التربيػة 
ف الجهػػػؿ بتحمػػػؿ    والتػػػي تعمػػػؿ رمػػػ  تاميتهػػػا وتطويرهػػػا بمػػػا يتفػػػؽ ومتطمبػػػا  المجتمػػػ  وا 
المسػػ ولية و يابهػػا رو ضػػعفها لػػدت الطفميػػ ثر رمػػ  المجتمػػ   فالمجتمعػػا  بايػػ  وتتطػػور 

 (Harrison,1992, 89 )  بتفرادها الذيف  يشعروف بالواجا تجاهها  

 عناصر المسؤولية الاجتماعية: -

تتكوف المس ولية الاجتمارية مف ثلبثػة رااصػر يكمػؿ كػؿ ماهمػا الآخػر   ويدرمػ  ويدويػ  
   ولايوا  واحد رف الآخر   هذه العااصر هي9 الاهتماـ   المشاركة والتعاوف

 الاهتماـ9 

الطفمعم  سػلبمتها واسػتمرارها وتحديػؽ وهو يتضمف الارتباط العاطفي بالجمارة   وحرص 
 رهدافها  والاهتماـ  ل  مستويا  رربعة هي 9

الاافعػػػاؿ مػػػ  الجمارػػػة 9بصػػػور  قليػػػةف حيػػػ  يسػػػاير الطفمحالتهػػػا الاافعاليػػػة بصػػػور  لا -0
 (   906 0222ف اإاردية اختيار رو قصد رو إدارؾ ذاتي" )زهر 

الجمارػة والفػرؽ بػيف هػذا المسػتوت  "الاافعاؿ بالجمارة 9والمدصود ب  التعػاطؼ مػ   -ا 
والمستوت السابؽ يظهر في رف الطفمهاا يدرؾ ذات  رثاا  اافعالػ  بالجمارػة   و رف المسػتلة 
امػا تكػوف بصػور  إارديػة  لـ تعد مسػتلة رضػوية قليػة شػب  ااعكاسػية فػي المسػتوت السػابؽ وا 

 ( 9058 0885")رثماف  
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لوحػػػػد  المصػػػػيرية معهػػػػا  فخيرهػػػػا خيػػػػره "التوحػػػػد مػػػػ  الجمارػػػػة9 وهػػػػو شػػػػعور الطفمبا  - 
 وضررها ضرره  

تعدؿ الجمارة9 حي  تملؤ الجمارػة ردػؿ الطفمػوفكره وكيااػ   وتصػب  موضػوع اظػره   - 
وتتممػػ   ويوليهػػا  قػػدر كبيػػر مػػف الاهتمػػاـ المتفكػػرف حيػػ  يدرسػػها ويحممهػػا ويداراهػػا بويرهػػا" 

 (907 0222)زهراف 

الطفمممجمارػة ولمموػزت الاجتمػاري لسػموك    ويدسػـ الفهـ9 مس ولية الفهـ تتضمف فهـ  - 
 الفهـ إل  قسميف9 

مجمارة9 ماضيها وحاضرها  ومعاييرها  والأدوار المختمفػة فيهػا  وراداتهػا ل فهـ الطفؿ -ر 
 واتجاهاتها   وتصور مستدبمها   وتعاممها   وقيمها ومدت تماسكها 

فهػـ موػزت وقثػار سػموك  الشخصػي للؤهميػة الاجتماريػة لسػموك  9بمعاػ   فهـ الطفػؿ  -ا
 (  908 0222والاجتماري رم  الجمارة" )زهراف 

المشػػاركة9   "يدصػػد بهػػا مشػػاركة الطفممػػ  الآخػػريف فػػي رمػػؿ مػػا يمميػػ  الاهتمػػاـ ومػػا  -  
يتطمبػػػػ  الفهػػػػـ مػػػػف ررمػػػػاؿ  تسػػػػارد الجمارػػػػة فػػػػي تحديػػػػؽ رهػػػػدافها   حػػػػيف يكػػػػوف مػػػػ هلب  

هتمػػاـ والفهػػـ   ريضػػا  تػػتـ مػػف خػػلبؿ مػػا تدتضػػي  اجتماريػػا  لػػذلؾ  ر  إاهػػا تدػػوـ رمػػ  الا
تدػػػػاف رمورهػػػػا  والمشػػػػاركة تظهػػػػر قػػػػدر  الطفمػػػػوتبرز مكااتػػػػ ف  ررايػػػػة الجمارػػػػة وهػػػػدايتها وا 

 والمشاركة لها ثلبثة جوااا هي9

الػػدور رو الأدوار الاجتماريػػة التػػي يدػػوـ بهػػا  والملبامػػة لػػ  فػػي  التدبػػؿ9 ر  تدبػػؿ الطفػػؿ-ر 
 د  هذه الأدوار في ضو  المعايير المحدد  لها إطار فهـ كامؿ  بحي  ي  

التافيػػذ 9ر  المشػػاركة المافػػذ  الفعالػػة الإيجابيػػة مػػا تجمػػ  رميػػة مػػف سػػموؾ  فػػي حػػدود  -ا
إمكااا  الطفموقدارت  والعمؿ م  الجمارة مسايار  وماجز ا في اهتمػاـ وحػرص مػا تجمػ  

 رمي  مف سموؾ   في حدود امكااا  الطفموقدرات  

ـ9 ر  المشاركة التدييميػة الااقػد  المصػححة والموجهػة فػي افػس الوقػ " )زهػراف  التديي-  
0222 908  ) 
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 مجالات المسؤولية الاجتماعية: -

 ( مجالات المسؤولية الاجتماعية في ثلاثة مجالات هي:1992حدد )فرج ,

تمكػا  المس ولية في مجاؿ المجتم 9 "هي التزاما  الطفمتجاه رفراد المجتمػ  وتجػاه المم-0
والمرافػػػػؽ العامػػػػة وقضػػػػايا المجتمػػػػ  فػػػػي ضػػػػو  العااصػػػػر الثلبثػػػػة لممسػػػػ ولية الاجتماريػػػػة 

 التعاوف(  -المشاركة-)الفهـ

الروضة9 "تعاي مس وليا  والتزاما  الطفمتجػاه رفػراد المدرسػة/  المس ولية في مجاؿ  -0 
وقضػػػػايا الروضػػػػة9 زمػػػػلب   و رصػػػػدقا   و إدار  المدرسػػػػة   وطػػػػلبا   ومبػػػػااي المدرسػػػػة  
9 0880المدرسػػة ومشػػكلبتها فػػي  ضػػو  العااصػػر الثلبثػػة لممسػػ ولية الاجتماريػػة" )فػػرج  

56) 

جػػاه رفػػراد رسػػرت  ت المسػػ ولية الاجتماريػػة فػػي مجػػاؿ الأسػػر 9 "تعاػػي التزامػػا  الطفػػؿ -2 
( كتدػػديـ الطفػػؿ 956 0880ورقاربػػ  وجيرااػػ  ومازلػػ  ومػػا يحتويػػ   ودوره بالاسػػبة لػػ  )فرج 

حػػد رفػػارد العاامػػة رمػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ طفػػؿ ركبػػر مػػف رخيػػ  فػػي العمػػر يمكػػف رف المسػارد  لأ
يلبربػػ  رو يدػػػص رميػػ  قصػػػة جميمػػة  رو رف يػػػزور رحػػد جديػػػ  الػػذيف يعيشػػػاف بػػالدرا مػػػف 

 Center forالمازؿ  رو رف يسارد جدت  في إحضار اظارتها لها كيلب تد  رثاا  مشػيها )
Early Education and Development,2009   ) 

ويمكف إضافة مجاؿ قخر مف مجالا  المس ولية ولكاها مس ولية فرديػة وليسػ  اجتماريػة 
ولكف يعد اكتسابها الطريؽ المػ د  إلػ  اكتسػاا الطفػؿ مهػار  المسػ ولية الاجتماريػة وهػذا 

مسػػ ولية الطفػػؿ رػف ذاتػػ 9 وتعاػػي تعمػػـ الطفػؿ مػػف قبػػؿ والديػػ  رو معمميػػ   -المجػاؿ هػػو9  
 ما يمي9 

الطفػػؿ السػػيطر  رمػػ  رضػػلبت 9 يػػتعمـ الولػػد فيمػػا بػػيف الثاايػػة والخامسػػة مػػف العمػػر  تعمػـ -ر
السػػيطر  التدريجيػػة رمػػ  رضػػلبت   فيػػتعمـ الاتػػزاف فػػي الحركػػة رامػػة  كمػػا يػػتعمـ الصػػعود 
والركض وتكييؼ حركات  بالاسبة لدو  العربة التي يسػحبها رو حجػـ المكعػا الخشػبي الػذ  

لعضػػػػمي بػػػػتاواع الاشػػػػاط الػػػػذ  لا يتطمػػػػا حركػػػػا  صػػػػوير  يرفعػػػػ   ويسػػػػارد هػػػػذا الامػػػػو ا
ومحػػػػدود  بػػػػؿ حركػػػػا  تسػػػػتعمؿ ذاررػػػػي الولػػػػد وسػػػػاقي  رو جسػػػػده كػػػػاملب   إف هػػػػذا الامػػػػو 
العضػػػػمي يسػػػػير بسػػػػهولة إذا مػػػػا احػػػػف شػػػػجعاا رولاداػػػػا رمػػػػ  المشػػػػي والػػػػركض والصػػػػعود 

ؼ الحركيػة وزودااهـ بتلعاا مااسبة ولـ ااتظر مػاهـ امػوا  سػريعا  لمعضػلب  ذا  الوظػاا
الدقيدػػة  ورمياػػا تػػوفير الأمكاػػة المااسػػبة لمتسػػمؽ والػػركض واسػػارده إذا مػػا تعػػرض لمكػػروه   
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  وامبسػػػ  ملببػػػس قابمػػػة لموسػػػؿ والتاظيػػػؼ وبهػػػذا اكػػػوف قػػػد شػػػجعاا الطفػػػؿ رمػػػ  الحركػػػة 
 والاشاط 

تعمـ الطفؿ تاظيـ روقا  الطعاـ 9إف سيطر  الولد رمػ  الجػوع والشػب  تكػوف فػي هػذه   -ا
تر  التػي تسػبؽ  دخولػ  إلػ  المدرسػة كالسػيطر  رمػ  رضػلبت  التػي لا يمكػف رف تفػرض الف

رمي  فرضا وفي الوالا ارت الأطفاؿ الذيف يتكموف بشهية وهػـ صػوار تدػؿ شػهيتهـ للؤكػؿ 
مػػ  امػػوهـ  وفػػي هػػذه الفتػػر  يبػػدر الوالػػداف بإر ػػاـ الطفػػؿ رمػػ  الأكػػؿ وهاػػا ياصػػ  الأطبػػا  

شهية الولػد للؤكػؿ بػؿ رمػيهـ رف يعاػوا باوريػة الطعػاـ الػذ  يجػا  الوالديف بتلا يركزوا رم 
 رف يتااول  الطفؿ  

 أهمية ريا  اططفال:-
تعتبػػر هػػذه المرحمػػة فتػػر  تكويايػػة حاسػػمة فػػي حيػػا  الإاسػػاف   لأاهػػا فتػػر  يػػتـ فيهػػا وضػػ  
البػػذور الأولػػ  لمشخصػػية التػػي تتبمػػور وتظهػػر ملبمحهػػا فػػي مسػػتدبؿ حيػػا  الطفػػؿ  حيػػ  

ف فيهػػا الطفػػؿ فكػػر  سػػميمة رػػف افسػػ  ومفهومػػا  متكػػاملب  رػػف ذاتػػ  الجسػػمية والافسػػية ويكػػو 
 (  904  0876والاجتمارية في الحيا  والمجتم  ) بهادر  

وقػػػد شػػػهد هػػػذا الدػػػرف اهتمامػػػا  فاادػػػا  بالمراحػػػؿ الأولػػػ  مػػػف حيػػػا  الطفػػػؿ لاسػػػيما مػػػف قبػػػؿ 
كثيػرا  مػف معارفػ  واتجاهاتػ     المتخصصيف والآبا    لأف الطفؿ في هذه المرحمػة يكتسػا

ومهاراتػ  وهػي مرحمػة لهػا رهميتهػا الدصػوت مػػف الااحيػة الاجتماريػة مػف حيػ   ػرس الدػػيـ 
الأخلبقيػػة والاجتماريػػة التػػي تػػدرـ روح المواطاػػة الصػػالحة والمبػػادا الدويمػػة   لػػذا تشػػير 

رو إيجابيػػا   كثيػػر مػػف الدراسػػا  إلػػ  الأثػػر الراسػػف لمرحمػػة الطفولػػة فػػي شخصػػية الطفمسػػمبيا  
تبعا  لمظروؼ البياية والخبرا  الحياتية التي يعايشها   ويبرز هذا الاتجاه واضػحا  فػي فكػر 

ورتبارػػ  مػػف رصػػحاا مدرسػػة التحميػػؿ الافسػػي الػػذيف يركػػزوف رمػػ  مرحمػػة  Freudفرويػػد 
الطفولػػػػة   ورمػػػػ  الأخػػػػص السػػػػاوا  الخمػػػػس الأولػػػػ  مػػػػف حيػػػػا  الطفػػػػؿ   ورثػػػػر ذلػػػػؾ فػػػػي 

 (   907  0878 )قطامي  برهوـ   شخصيت  مستدبلب  
كمػػا تعتبػػر هػػذه المرحمػػة مػػف رهػػـ الفتػػرا  التتسيسػػية لباػػا  شخصػػية الطفموتشػػكيؿ سػػموكيات  
المكتسبة   حي  يبدر الطفؿ فػي هػذه المرحمػة فػي تعمػـ المعػايير والدػيـ الأخلبقيػة   ويشػير 

لػػػ  معاػػػ  المعػػػايير والدػػػيـ الأخلبقيػػػة هاػػػا إلػػػ  المدبػػػوؿ والمرفػػػوض فػػػي مج تمػػػ  الطفػػػؿ وا 
الأوامر والاواهي   فالطفػؿ لابػد لػ  مػف رف يػتعمـ قػوؿ الصػدؽ ورف يمعػا بمطػؼ مػ  رفاقػ  

 (  9000  0878ورف يطي  والدي  )حوشيف   
ويحتػػاج الأطفػػاؿ فػػي هػػذه المرحمػػة إلػػ  التشػػجي  المسػػتمر مػػف معممػػا  هػػذه الريػػاض مػػف 

وف والمشػػػػػاركة الإيجابيػػػػػة  رجػػػػػؿ تاميػػػػػة حػػػػػا العمػػػػػؿ الفريدػػػػػي لػػػػػديهـ   و ػػػػػرس روح التعػػػػػا
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والارتمػػػاد رمػػػ  الػػػافس والثدػػػة فيهػػػا  واكتسػػػاا الكثيػػػر مػػػف المهػػػارا  الموويػػػة والاجتماريػػػة 
 (   007 9 0222وتكويف الاتجاها  السميمة تجاه العممية التعميمية )بدراف  

ويعتبر الطفؿ في الماػاهج الحديثػة هػو المحػور الأساسػي فػي جميػ  اشػاطاتها فهػي تػدروه 
ا  إل  الاشػاطا  الذاتيػة  وتامػي فيػ  راصػر التجريػا والمحاولػة والاكتشػاؼ  وتشػجع  داام

رمػػ  المعػػا الحػػر  وتػػرفض مبػػدر الإجبػػار والدسػػر بػػؿ تركػػز رمػػ  مبػػدر المرواػػة والإبػػداع 
والتجديد والشموؿ  وهذا كمػ  يسػتوجا وجػود المعممػة المدربػة المحبػة لمهاتهػا والتػي تػتمكف 

 بحا وسعة صدر وصبر مف التعامؿ معا لأطفاؿ 
 أهداف من ج ريا  اططفال:-ثانياً 

( الغايؤؤؤة مؤؤؤن تؤؤؤدريس مؤؤؤن ج ريؤؤؤا  اططفؤؤؤال 20-19: 2009حؤؤؤددت وزارة التربيؤؤؤة )
 بالآتي:

 ررايػػػػػة شخصػػػػػية الطفممػػػػػف جميػػػػػ  الاػػػػػواحي الجسػػػػػمية والحركيػػػػػة  والموويػػػػػة والافسػػػػػية -0
تدػدير ررمػاؿ الآخػريف مسارد  الطفؿ رم  الاادماج في مجتم  الأقراف  وتعويػده رمػ  -0

 وحا العمؿ 
 تاميو قدر  الطفؿ رم  حؿ المشكلب -2
إكسػػػاا الطفػػػؿ ماظومػػػة مػػػف المعػػػارؼ والمهػػػارا  والخبػػػرا  تهياػػػة لممراحػػػؿ التعميميػػػة -3

 اللبحدة 
وتتحدؽ هذه الأهداؼ 9 مػف خػلبؿ الفعاليػا   التربويػة لتمبيػة احتياجػا  الامػو   مػ  الأخػذ 

 اة الأهداؼ لاواحي الامو المختمفة 9بعيف الارتبار  ضرور  تجز 
تاميػػػػػة قػػػػػدرا  الطفػػػػػؿ الحسػػػػػية الحركيػػػػػة  اطهؤؤؤؤؤداف الجسؤؤؤؤؤدية )الحسؤؤؤؤؤية والحركيؤؤؤؤؤة(:-0

 ومساردت  في السيطر  رم  ررضا  جسم  المختمفة
تاميػػة المهػػارا  الاجتماريػػة راػػد الطفػػؿ   وتاميػػة قدراتػػ  رمػػ    اطهؤؤداف الاجتماعيؤؤة:-0

كسػػػػابهـ قػػػػيـ ومواقػػػػؼ مدبولػػػػة تفهػػػػـ واختػػػػراـ مشػػػػارر وقرا  الآ خػػػػريف    والتفارػػػػؿ معهػػػػـ وا 
 اجتماريا  

9 باػػا  اظػػر  إيجابيػػة رػػف الػػذا   وتعزيػػز الثدػػة بػػالافس  اطهؤؤداف الوجدانيؤؤة والانفعاليؤؤة-2
 والشعور بالاطماااف  والسعاد  واكتاا روح الاستدلبلية وتدهـ مشارر الآخريف واحترامها 

الطفػؿ العدميػة رمػ  التفكيػر  التخيػؿ   التػذكر  والدػدر  تامية مهػارا   اطهداف العقمية:-4
 رم  الاستاتاج والاستكشاؼ وتامية الابداع 

تامية قػدر  الطفػؿ رمػ  التعبيػر الموػو   والتواصػؿ مػ  الآخػريف بموػة  اطهداف المغوية:-4
 سميمة 
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 :من اج ريا  اططفال محتوىشروط ومعايير اختيار --ثانياً 
رف يكػػوف المحتػػوت مرتبطػػا  بالأهػػداؼ9 كممػػا زاد ارتبػػاط المحتػػوت بالأهػػداؼ كممػػا ردت  1-

ذلؾ إل  زياد  الفرص المتاحة لتحديؽ هذه الأهداؼ وذلؾ لأف الطػرؽ والوسػااؿ والأاشػطة 
 المستخدمة  البا  ما تاصا رم  المحتوت الموضوع  

وف المحتوت صادقا  ول  دلالت 9 يستمد المحتوت صدق  إذا كاا  المعمومػا  التػي رف يك2-
 .يتضػػػػػػػػػػػػػػػماها رساسػػػػػػػػػػػػػػػية وحديثػػػػػػػػػػػػػػػة ودقيدػػػػػػػػػػػػػػػة وخاليػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػف الأخطػػػػػػػػػػػػػػػا  العمميػػػػػػػػػػػػػػػة

رف يكػػوف هاػػاؾ تػػوازف بػػيف شػػموؿ ورمػػؽ المحتػػوت9 والمدصػػود بعمػػؽ المحتػػوت هػػو  3–
تاػػػػاوؿ المبػػػػادا تاػػػػاوؿ ر  مجػػػػاؿ مػػػػف هػػػػذه المجػػػػالا  بالدػػػػدر الكػػػػافي وذلػػػػؾ رػػػػف طريػػػػؽ 

 .والمفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاهيـ والأفكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار والتطبيدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  المرتبطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة بالمجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ
رف يرارػػػي المحتػػػوت ميػػػوؿ وحاجػػػا  وقػػػدرا  الطفػػػؿ9 إف ارتبػػػاط المحتػػػوت بدػػػدرا   4– 

الأطفػػاؿ واسػػتعداداتهـ يجعمهػػـ قػػادريف رمػػ  فهػػـ واسػػتيعاا مػػا يتضػػما  هػػذا المحتػػوت مػػف 
 .المحتػػػػوت ويكػػػػوف تػػػػتثيره إيجابيػػػػا   معمومػػػػا  ورفكػػػػار كمػػػػا يزيػػػػد مػػػػف دافعيػػػػتهـ لػػػػتعمـ هػػػػذا

رف يرتبط المحتوت بواق  المجتم  الذ  يعيش في  الطفؿ9 يجػا رف تكػوف المعمومػا   5– 
 .التػػي يتضػػماها المحتػػوت متمشػػية مػػ  واقػػ  الحيػػا  فػػي المجتمػػ  الػػذ  يعػػيش فيػػ  الأطفػػاؿ

 (30-29: 2009وزارة التربية )
 جتماعية لدى طفل الروضة:دور الروضة في تنمية المسؤولية الا -ثالثاً 

جػػز  مػػف التربيػػة الاجتماريػػة  وإف دور الروضػػة فػػي تاميػػة المسػػ ولية الاجتماريػػة والػػذ  هػػ
التػػػي يابوػػػي رف يكػػػوف مػػػف الأهػػػداؼ الأساسػػػية لمروضػػػة  فيتمثػػػؿ فػػػي تػػػوفير الماػػػاخ الػػػذ  
يسوده التعاطؼ والمحبة والذ  يشج  رم  التواصؿ م  الآخريف والتعبير رػف المشػارر   
بالإضافة إل  تدريا الطفؿ رم  تفهـ الدور الاجتماري المتوق  ماػ  ورمػ  قوارػد السػموؾ 
ومسػػػاردت  رمػػػ  التكيػػػؼ الاجتمػػػاري مػػػ  البياػػػة المحيطػػػة مػػػف خػػػلبؿ تعرفػػػ  رمػػػ  الدػػػيـ 

(  وتسػػػػع  روضػػػػة 022 0226والمعػػػػايير الاجتماريػػػػة السػػػػااد  فػػػػي تمػػػػؾ البياػػػػة )العاااي 
الاجتمػػػػاري لمطفػػػػؿ وتمكػػػػيف رلبقتػػػػ  بػػػػالآخريف فػػػػي الأطفػػػػاؿ إلػػػػ  تحديػػػػؽ مطالػػػػا الامػػػػو 
 (976  0224المجالا  السموكية الآتية9 )المووش 

   في ارتدا  ملببس  وتااوؿ طعام تدريب  رم  المهارا  الاستدلبلية والارتماد رم  افس-
 تدريب  رم  التزاـ الاظاـ في اشاطات  اليومية داخؿ الروضة وخارجها-
 لاجتماري لدي  كتدبؿ الآخريف والمشاركة الاجتمارية تامية مهارا  السموؾ ا-

 ومف جهة رخرت فإف الروضة تكمؿ الحيا  الاجتمارية التي توفرها الأسر  
كما تتاوع رساليا تاميػة المسػ ولية الاجتماريػة لػدت طفػؿ الروضػة وماهػا الدػدو  والمحاكػا  

  كمػا يمثػؿ المعػا بتاوارػ    لعا الدور والدراما الاجتمارية  الأ ػااي والأااشػيد والدصػص
   ( 9020 0226مكااا متميزا في التربية الاجتمارية لمطفؿ )العاااي 

http://vb1.alwazer.com/t52012.html
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تاميػة المسػ ولية الاجتماريػة لػدت طفػؿ  فػي الروضػة معممػة دور ولابػد مػف الإشػار  إلػ 
 لأطفاؿ العمرية الفاة افس مف قخريف رطفاؿ م  ليكواوا الفرصة توفير الروضة مف خلبؿ

ف خػػلبؿ الأاشػػطة التػػي تػػدرا الأطفػػاؿ رميهػػا والتػػي تامػػي روح المبػػادر  وذلػػؾ مػػ الروضػػة
 ماػذ حولاػا مػف الأشػخاص مػ  الاػاج    فالتفارػؿ لػديهـ والتفارػؿ الإيجػابي وتدبػؿ الآخػر

 ريػاض لمرحمػة الطفػؿ يصػؿ لػدياا  وحػيف المسػ ولية الاجتماريػة رسػاس يشػكؿ المػيلبد
 مف والأقراف تصب  المعممة حي  كبير   ور بص الاجتمارية تفارلبت  داار  تتس  الأطفاؿ 
 التفػارلب  اليوميػة خػلبؿ فمػف ؿالأطفػا ريػاض طفػؿ حيا  في الدلالة وذا  الهامة الوجوه
 تجػاه المشػارر ويامػي الملبامػة  الاجتماريػة السػموكيا  الصػوير الطفػؿ يػتعمـ معهػـ

 ( 077  0225 الذا  )ربد الفتاح 
الاجتماريػػة  يػػر مافصػػمة رػػف بعضػػها الػػبعض بػػؿ ممػػا سػػبؽ اجػػد رف مجػػالا  المسػػ ولية 

هي متاربطػة  فالطفػؿ المسػ وؿ رػف ذاتػ  تامػو وتتطػور لديػ  مهػار  المسػ ولية الاجتماريػة 
 داخؿ محيط  مف رسر  وروضة ومجتم  

 :إجراءات البحث واختيار العيّنة-
 من ج البحث:-1

لوصػػفي التحميمػػػي اقتضػػ  طبيعػػة الدراسػػة فػػي هػػذا البحػػ  الارتمػػاد رمػػ  مػػاهج البحػػ  ا
لمتعرؼ رم  درجة توافر م شػرا  المسػ ولية الاجتماريػة مػف خػلبؿ تحميػؿ المحتػوت الػذ  
يدػػػوـ رمػػػ  الوصػػػؼ الموضػػػوري والمػػػاظـ والكمػػػي لم شػػػرا  المسػػػ ولية الاجتماريػػػة فػػػي 

  ويعرَّؼ هذا الماهج في البح  بتاّػ  مػاهج يدػوـ محتوت كراس رياض الأطفاؿ لمفاة الثالثة
هػػػو كػػػااف وتفسػػػيره  ورمػػػ  معرفػػػة العلبقػػػا  التػػػي يمكػػػف رف تحػػػد  بػػػيف  رمػػػ  وصػػػؼ مػػػا

 ( Wiersma, 1992, p15المتويّرا  في البحو  التربوية والافسيّة )
  :مجتمع البحث-2

ريػػاض الأطفػػاؿ تمثػػؿ مجتمػػ  الدراسػػة الحاليػػة بجميػػ  الموضػػورا  المتضػػماة فػػي كػػراس 
  0202/0200دراسي في العاـ ال بالجمهورية العربية السورية المطبؽ

 عينة البحث:-
  اظرا  لصعوبة إجػرا  دراسػة شػاممة لممسػتويا  الثلبثػة لريػاض الأطفػاؿ تػـ اختيػار

كػػػراس ريػػػاض الأطفػػػاؿ لمفاػػػة الثالثػػػة فػػػي الفصػػػميف الأوؿ والثػػػااي فػػػي الجمهوريػػػة 
 العربية السورية 

   أدوات البحث-3
ها قامػػػ  الباحثػػػة بباػػػا  اسػػػتمار  لتحديػػػؽ رهػػػداؼ الدراسػػػة الحاليػػػة وللئجابػػػة رػػػف تسػػػا لات   

( اشػػتمم  رمػػ  الهػػدؼ مػػف 5-4تحميػػؿ محتػػوت كػػراس الفاػػة الثالثػػة مػػف ريػػاض الأطفػػاؿ )
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رمميػػػة التحميػػػؿ  رياػػػة التحميػػػؿ  وحػػػد  التحميػػػؿ وفااتػػػ   وحػػػد  التسػػػجيؿ  ضػػػوابط رمميػػػة 
 :التحميؿ  وقد قام  الباحثة بباا  هذه الأدا  متبعة  الخطوا  الدراسية التالية

 بناء قائمة مؤشرات المسؤولية الاجتماعية:-
تػػػـ باػػػا  قاامػػػة م شػػػرا  المسػػػ ولية الاجتماريػػػة مػػػف خػػػلبؿ الرجػػػوع للؤبحػػػا  والدراسػػػا  

ة الموػػوش ودراسػػ2006) دراسػػةربد الفتػػاح )المتعمدػػة بالموضػػوع )المسػػ ولية الاجتماريػػة( 
 ,Rosberg ). (Wilson,1997()Locke,L.M.2002(  ويمسػػػػوف )0204)

Merillee, 1994) 
Center for Early Education and Development ,2009)) 

ورميػػػ  تكواػػػ    الخصػػػااص الاماايػػػة لطفػػػؿ الروضػػػة   طبيعػػػة ماػػػاهج ريػػػاض الأطفػػػاؿ-
 الداامة بصورتها الأولية  

  :ضبط القائمة-
تػػـ رػػرض الصػػور  الأوليػػة لمداامػػة رمػػ  مجمورػػة مػػف المحكمػػيف وذلػػؾ لإبػػدا  الػػرر  حػػوؿ 

داامة  ومدت شموليتها وصيا ة فدراتها  وقػد رسػفر  رمميػة التحكػيـ رمػ  إجػرا  مفردا  ال
( حيػػ  تكواػػ  قاامػػة الم شػػرا   فػػي صػػورتها الاهاايػػة 2بعػػض التعػػديلب   ممحػػؽ رقػػـ )

 ( 0الموضحة في ممحؽ رقـ )
  
 خطوات عممية التحميل:-
م شػػرا   رتهػػدؼ رمميػػة التحميػػؿ لتحديػػد درجػػة تػػواف : تحديؤؤد ال ؤؤدف مؤؤن التحميؤؤل-1

وفػؽ الداامػة المعػد  مسػبدا   فػي محتػوت  كػراس الفاػة الثالثػة لريػاض المس ولية الاجتمارية 
 الأطفاؿ في سورية

تمثم  رياة التحميؿ بجمي  الموضورا  المتضماة فػي محتػوت   : لتحديد عينة التحمي-2
  0200-0202كراس الفاة الثالثة لرياض الأطفاؿ في سورية والمطبؽ لمعاـ الراسي 

الػػػوارد  بػػػتدا  لم شػػػرا  المسػػػ ولية الاجتماريػػػة تحديػػػد فاػػػا  التحميػػػؿ فئؤؤؤات التحميؤؤؤل: -3
( م شػػػرا  رساسػػػية يابثػػػؽ ماهػػػا رػػػدد مػػػف الم شػػػرا  الفرريػػػة ورػػػددها 6التحميػػػؿ ورػػػددها )

(04 ) 
توجػػد خمسػػة راػػواع لوحػػة التحميػػؿ هػػي9 الكممػػة  والموضػػوع  رو  :تحديؤؤد وحؤؤدة التحميؤؤل-4

( وقػد تػـ اختيػار الفكػر  كوحػد  تحميػؿ  9044  0223طعيمة )والفدر   الفكر   والشخصية  
 الموضورا  الوارد  بكراس رياض الأطفاؿ لمفاة الثالثة  
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هػي رصػور جػز  فػي المحتػوت وتختػاره الباحثػة وتخضػع  لمعػد   :تحديد وحدة التسجيل-5
لتحميػػػؿ  مثػػػؿ والديػػػاس  وتعتبػػػر ظهػػػوره رو  يابػػػ  رو تكػػػراره دلالػػػة معياػػػة فػػػي رسػػػـ اتػػػااج ا
 .الكممة رو الجممة رو الفدر   وفي هذه الدراسة تـ ارتماد الفكر  كوحد  لمتسجيؿ

 ضوابط عممية التحميل:-5
 لم شرا  المس ولية الاجتماريةتـ التحميؿ في إطار المحتوت والتعريؼ الإجرااي -
 شمؿ التحميؿ العااويف والصور والتدويـ-
 .لاتااج وتكرار كؿ م شراستخداـ الاستمار  المعد  لرصد ا-
 صدق التحميل:-د
  :صدق أداة تحميل المحتوى-

ويدصػػد بالصػػدؽ "مػػدت تحديػػؽ الأدا  لموػػرض الػػذ  ررػػد  مػػف رجمػػ   فتدػػيس مػػا وضػػع  
( وقػػػد تػػػـ تدػػػدير صػػػدؽ الأدا  بالارتمػػػاد رمػػػ  صػػػدؽ 9007 0886لدياسػػػ  فدػػػط" )الآ ػػػا  

جمورػة مػف المتخصصػيف فػي المحكميف  حي  ررض  الأدا  في صورتها الأولية رمػ  م
المااهج وطرؽ تدريس العموـ مف ررضا  هياة التػدريس بكميػة التربيػة فػي جامعػة البعػ    

 وذلؾ لمتتكد مف الصدؽ الظاهر  للؤدا  ومراجعة باودها )فاا  التحميؿ( 
ورم  ضو  ما رسفر  را  رممية التحكػيـ للبسػتمار    تػـ إجػرا  التعػديلب  المااسػبة التػي 

 (0الممحؽ رقـ)  يها بعض المحكميف   والوصوؿ إل  الصور  الاهااية للبستمار  رشار إل
 ثبات التحميل:-
يعتبػر ثبػا  التحميػؿ الضػامف الأساسػي لمحصػوؿ رمػ  اتػااج موثوقػة فػي التحميػؿ   وهػو -

 -خطو  لازمة ومكممة لمصدؽ ومف رجؿ التتكد مف ثبا  التحميؿ قام  الباحثػة بمػا يمػي9 
ا  رممية التحميؿ قام  الباحثة بتحميؿ العياػة ) ماهػاج ريػاض الأطفػاؿ(   ولمحكـ رم  ثب

مرتيف بفارؽ ثلبثة رسػابي  لمتتكػد مػف ثبػا  المعيػار وقػاـ باحثػاف قخػراف لهمػا الخبػر  افسػها 
فػػػي تحميػػػؿ المضػػػموف همػػػا9 الباحثػػػة كاػػػد  مشػػػهور والػػػدكتور مهاػػػد ابػػػراهيـ بتحميػػػؿ العياػػػة 

لبرهػػـ رمػػ  البحػػ  بشػػكؿ رػػاـ   ومعيػػار التحميػػؿ المعتمػػد السػػابدة افسػػها   وذلػػؾ بعػػد اط
 وخطوا  رممية التحميؿ   وكاف رمؿ كؿ محمؿ مافصلبرف الآخر 

وبعػػد اسػػتخراج التكػػرارا  التػػي رمزهػػا كػػؿ مػػف المحممػػيف رمػػ  حػػد  قامػػ  الباحثػػة بحسػػاا 
 هػػي 9( الخاصػػة بمعادلػػة الثبػػا  و Hosltiباسػػتخداـ معادلػػة )هولسػػتي ؿ ثبػػا  اتػػااج التحميػػ

 العدد المتفؽ رمي   ردد المحكميف    =ر               ت3 =     معامؿ الثبا  
 0ف  0ف                                                    0ف  0ف
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 , ردد الديـ التي يتفؽ رميها المحملبفحيث ت: 

ن
 ردد الديـ التي رمزها المحمؿ الأوؿ:1
ن

 ـ التي رمزها المحمؿ الثاايردد الدي:2
وتدصد الباحثة بالترميز هاػا الم شػرا  التػي وضػعها المحممػيف ضػمف الأبعػاد الخاصػة بهػا  

(  فػػي حػيف بموػػ  درجػة الثبػػا  وفدػا  لإرػػاد  التحميػؿ مػػف قبػؿ الباحثػػة ) 0ضػمف الجػدوؿ )
 ( والجداوؿ التالية توض  تكرار وثبا  الفاا 2986

 فئات التحميل ( تكرار وثبات1جدول )

%(  2985وبعػػد تطبيػػؽ معادلػػة هولسػػتي تبػػيف رف معامػػؿ الثبػػا  بالاسػػبة لمفصػػؿ الأوؿ )
%(  وهػي درجػة ثبػا  2987%(  وبالاسبة للبسػتمار  ككػؿ )022اي )وبالاسبة لمفصؿ الثا

 رالية تطماف الباحثة لاستخداـ تحميؿ المحتوت
تػػػـ الحصػػػوؿ رمػػػ  اسػػػخة مػػػف الماهػػػاج المدػػػرر فػػػي مرحمػػػة ريػػػاض  إجؤؤؤراءات التحميؤؤؤل:-

( ـ فػػػػي الجمهوريػػػػة العربيػػػػة 0208- 0207الأطفػػػػاؿ لممسػػػػتوت الثالػػػػ  لمعػػػػاـ الدراسػػػػي )
 ؿ الماهاج رم  الخبرا  التالية9السورية  واشتم

 الفصؿ الأوؿ9                           الفصؿ الثااي
 وسااط الادؿ-0راا وروضتي                         -0
 الاباتا  - 0الخريؼ                              -0
 رسرتي وبيتي- 2الربي                                 -2
 المهف -   3                    ذااي وصحتي   -3
 الحيوااا  - 4الشتا                                -4
 خبر  الكوف والطبيعة-6الصيؼ  -5وطاي                               -5
تـ تحميؿ كؿ خبر  رم  حد   ومراجعة كؿ صفحة مػف صػفحاتها  والحصػوؿ رمػ  مػدت -

  تكرار الباود في شكؿ تحميؿ وصؼ كمي
 شمؿ التحميؿ العااويف والصور دوف التعرض لمفهارس -

  

 المجموع الفصؿ الثااي الفصؿ الأوؿ 
 6 3 2 المحمؿ الأوؿ
 7 3 3 المحمؿ الثااي
 6 2 3 اداط الاتفاؽ

 0 - 0 اداط الاختلبؼ
 %2987 %022 %2985 معامؿ الثبا 
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 نتائج البحث وتفسيرها:
   نتائج السؤال اطول والثاني : -0

لواجا توافرها فػي ا اص الس اؿ الأوؿ رم  ما درجة توافر م شرا  المس ولية الاجتمارية
 كراس الفصؿ الأوؿ لمفاة الثالثة مف رياض الأطفاؿ في سورية ؟ 

لواجػا توافرهػػا ا اي رمػ  مػا درجػة تػوافر م شػرا  المسػػ ولية الاجتماريػةاػص السػ اؿ الثػا
 في كراس الفصؿ الثااي لمفاة الثالثة مف رياض الأطفاؿ في سورية ؟ 

للئجابػػة رػػف رسػػػامة البحػػ  تػػػـ تحميػػؿ م شػػػرا  المسػػ ولية الاجتماريػػػة فػػي كػػػؿ خبػػر  مػػػف 
ؾ( والاسػبة الماويػة لهػذا الخبرا  المتضماة في كراس رياض الأطفاؿ وتػـ حسػاا التكػرار)

 التكرار  والجداوؿ التالية توض  اتااج التحميؿ
 نتائج تحميل الفصل اطول لكراس ريا  اططفال )الفئة الثالثة(

6 مج
 

5
 

4
 

3
 

2
 

1
 

 لسلوكٌاتا 
 الأساسٌة

 

) 
ية

ع
ما

جت
لا
 ا
ية

ول
سؤ

لم
 ا
ت

را
ش

مؤ
 (

ل 
قي

ا 
اذ

 م
ت

ئا
ف

 

الحفاظ على  ك - - - - - - -
 قةمقاعد الحدٌ

م 
مجت

ه ال
تجا

ة ا
 ولي

مس
ال

 

 ن - - - - - - -
 نظافة الحدٌقة ك 1 - - - - 2 3

 ن 53.. - - - - 7..1 1.6

 أزهار الحدٌقة ك - - - - - 2 2

 ن - - - - - 7..1 7..1

 أثاث الروضة ك 2 - - - - - 2

 ن 7..1 - - - - - 7..1
احترام نظام  ك 1 - - - - - 1

 ن 53.. - - - - - 53.. لروضةا
احترام قوانٌن  ك 2 - - - - - 2

وقواعد قاعة 
 النشاط

 ن 7..1 - - - - - 7..1

التعاون مع  ك 1 - - - - - 1
الأقران فً 
الحفاظ على 

 نظافة الروضة

 ن 7..1 - - - - - 53..

استئذان  ك - - - - - - -
أصدقائه قبل 

أخذ الأغراض 
 منهم

ه 
جا

 ات
ٌة

ول
سؤ

لم
ا

ن
رٌ

خ
لآ

ا
 

 ن - - - - - - -

مشاركة أقرانه  ك 1 - - 1 1 - 3
فً انجاز 

المهام الموكلة 
 إلٌهم

 ن 53.. - - 53.. 53.. - 1.59

المحافظة على  ك 1 - 1 - - - 2
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 أغراض رفاقه ن 53.. - 53.. - - - 6..1

الانصات  ك - - - - - - -
 ن - - - - - - - لحوار الآخرٌن

اعادة  ك - - - - - - -
الأغراض 

 لأصحابها
 ن - - - - - - -

الفرح لفوز  ك 1 - 1 - - - 2
أصدقائه فً 

 اللعبة
 ن 53.. - 53.. - - - 7..1

الالتزام بآداب  ك - - - - - - -
السلوك مع 

 الضٌوف
 ن - - - - - - -

الترحٌب  ك 1 - - 1 1 - 3
انجاز أعمال ب

الاخرٌن 
 الخاصة

 ن 53.. - - 53.. 53.. - 1.59

مشاركة أقرانه  ك 1 - 1 1 1 - 4
فً الأمور التً 

 تخصه
 ن 53.. - 53.. 53.. 53.. - 2.12

احترام دوره  ك 1 - 1 - - - 2
 ن 53.. - 53.. - - - 6..1 فً اللعب

احترام جمٌع  ك 2 1 2 - - - 5
فً  العاملٌن

 الروضة
 ن 7..1 53.. 7..1 - - - 2.67

التطوع فً  ك 1 - - - - 1 2
تنظٌف قاعة 

 النشاط
 ن 53.. - - - - 53.. 7..1

 مساعدة الكبار ك - 1 2 1 - - 4
 ن - 53.. 7..1 53.. - - 2.13 

6 مج
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ش

مؤ
 (

ل 
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ا 
)

 

زٌارة أقرانه  ك - - 2 - - - 2
وأقربائه عند 

 ن - - 7..1 - - - 7..1 المرض

 احترام الوالدٌن ك - - 5 - - - 5

 ن - - 2.67 - - - 2.67

 احترام المهن ك 5 2 4 - - 9 .2

 ن 2.67 7..1 2.13 - - 4.8 67..1

المحافظة على  ك 7 - 5 5 - - 17
أغراضه 
 الشخصٌة

ة 
ولٌ

سؤ
لم

ا
ه 

جا
ات

سه
نف

 

 ن 5.46 - 2.67 2.67 - - 8..1

الاعتناء بنظافة  ك 1 1 1 - - - 3
 ن 53.. 53.. 53. - - - 1.61 ملابسه
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استخدام  ك 3 1 2 1 - 3 .1
الأدوات 

 الخاصة به
 ن       

الجلوس جلسة  ك 2 - - - - - 2
على  صحٌحة

 مائدة الطعام
 ن 7..1 - - - - - 7..1

انجاز ماٌتطلب  ك 5 1 9 3 3 1 22
 منه القٌام به

 ن 2.6 53.. 4.8 1.61 1.61 53.. 11.68

اللعب فً  ك 3 - 2 - - - 5
الأماكن 

 ن 1.61 54.. 7..1 - - - 2.67 المخصصة له

الحرص على  ك 2 - 3 8 - - 13
 ترتٌب الأشٌاء

 ن 7..1 - 1.61 4.3 - - 6.98 فً مكانها

الالتزام بتناول  ك 1 - - - - - 1
الطعام فً 

المكان 
 المخصص

 ن 53.. - - - - - 53..

احترام ملكٌات  ك - - 2 - - - 2
وأغراض 

 ن - - 7..1 - - - 7..1 أخوته

ٌكمل ماٌبادر  ك 3 1 5 1 1 - 11
به من عمل 

 حتى النهاٌة
 ن 1.61 53.. 2.67 53.. 53.. - 5.87

 احترام والدٌه ك - - 5 - - - 5

 ن - - 2.67 - - - 2.67

الاعتناء بصحة  ك - - 1 25 - - 26
 ن - - 53.. 13.4 - - 13.93 غذائه الصحً

غسل ٌدٌه قبل  ك 2 - - 2 - - 4
 ن 7..1 - - 7..1 - - 2.14 وبعد الطعام

 المجموع ك 2 - - 2 - - 186

 ن 54.. - 2.73 54.. - - 3.81
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 نتائج تحميل الفصل الثاني لكراس ريا  اططفال )الفئة الثالثة(
7 مج

 

6
 

5
 

4
 

3
 

2
 

1
 

 لسلوكٌات ا 
 الأساسٌة

 

) 
ية

ع
ما

جت
لا
 ا
ية

ول
سؤ

لم
 ا
ت

را
ش

مؤ
 (

ل 
قي

ا 
اذ

 م
ت

ئا
ف

 

الحفاظ على  ك 2 5 - - - - - 7
 مقاعد الحدٌقة 

ال
م 
مجت

ه ال
تجا

ة ا
 ولي

مس
 

 ن 1.94 4.85 - - - - - 6.79
 نظافة الحدٌقة ك 2 5 2 4 - 3 - 16

 ن 1.94 4.85 1.94 3.88 - 2.91 - 15.52

 أزهار الحدٌقة ك 2 6 2 4 - - - 14

 ن - 5.82 1.94 3.88 - - - 13.58

 أثاث الروضة ك - - - - - - - -

 ن - - - - - -  -
احترام نظام  ك - - - - - - - -

 ن - - - - - -  - الروضة
احترام قوانٌن  ك - - 2 - - - - 2

وقواعد قاعة 
  - - 1.94 - - - - 1.94 النشاط

التعاون مع   1 - - - - - - 1
الأقران فً 

الحفاظ على 
 نظافة الروضة

 ن 97.. - - - - - - 97..

ستئذان ا ك - - - - - - - -
أصدقائه قبل 

أخذ الأغراض 
 منهم 

ن
رٌ

خ
لآ

 ا
اه

ج
 ات

ٌة
ول

سؤ
لم

ا
 

 ن - - - - - -  -

مشاركة أقرانه  ك - - - - - - - -
فً انجاز 

المهام الموكلة 
 إلٌهم

 ن - - - - - - - -

المحافظة على  ك - - - - - - - -
 أغراض رفاقه

 ن - - - - - - - -

الانصات  ك - - - - - -  -
لحوار 

 الآخرٌن
 ن - - - - - - - -

اعادة  ك - - - - - - - -
الأغراض 

 ن - - - - - - - - لأصحابها

الفرح لفوز  ك - - - - - - - -
أصدقائه فً 

 اللعبة
 ن - - - - - - - -

الالتزام بآداب  ك - - - - - - - -
السلوك مع 

 الضٌوف
 

 ن - - - - - - - -
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الترحٌب بانجاز  ك - - - - - - - -
أعمال الاخرٌن 

 الخاصة
 ن - - - - - - - -

مشاركة أقرانه  ك - - - - - - - -
فً الأمور التً 

 تخصه
 ن - - - - - - - -

احترام دوره  ك - - 1 1 - 5 - 7
 ن - - 97.. 97.. - 4.85 - 5.82 فً اللعب 

حترام جمٌع ا ك - - - - - - - -
العاملٌن فً 

 الروضة
 ن - - - - - - - -

التطوع فً  ك - - - - - - - -
تنظٌف قاعة 

 ن - - - - - - - - النشاط 

 مساعدة الكبار ك 2 - - - - - - 2

 ن 1.94 - - - - - - 1.94

7 مج
 

6
 

5
 

4
 

3
 

2
 

1
 

المفاهٌم  
 الأساسٌة

ريف
لآخ

اه ا
اتج

ية 
 ول

مس
ال

 م 
ت

ئا
ف

) 
ية

ع
ما

جت
لا
 ا
ية

ول
سؤ

لم
 ا
ت

را
ش

مؤ
 (

ل 
قي

ا 
اذ

 

زٌارة أقرانه  ك - - - - - - - -
وأقربائه عند 

 ن - - - - - - - - المرض 

 احترام الوالدٌن ك 5 - - - - 3 - 8

 ن 4.85 - .- - - 2.91 - 7.76

 احترام المهن ك 6 - - 22 - 4 - 32

 ن 5.82 - - 21.35 - 3.88 - 5..31

المحافظة على  ك - - 3 1 - - - 4
أغراضه 
 الشخصٌة

ه 
جا

 ات
ٌة

ول
سؤ

لم
ا

سه
نف

 
 

 ن - - 2.91 97.. - - - 3.88

الاعتناء  ك 1 - - - - - - 1
 ن 97.. - - - - - - 97.. بنظافة ملابسه

استخدام  ك - - 2 1 - - - 3
الأدوات 

 ن - - 1.94 97.. - - - 2.91 الخاصة به

الجلوس جلسة  ك - - - - - -  -
صحٌحة على 

 ن - - - - - -  - مائدة الطعام

انجاز ماٌتطلب  ك - - 1 - - - - 1
 منه القٌام به  

 ن - - 97.. - - - - 97..

اللعب فً  ك - - 2 - - - - 2
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الأماكن  ن - 54.. 1.94 - - - - 1.94
 المخصصة له

على الحرص  ك - 1 1 - - - - 2
ترتٌب الأشٌاء 

 ن - 97.. 97.. - - - - 1.94 فً مكانها

الالتزام بتناول  ك - - - - - - - -
الطعام فً 

المكان 
 المخصص 

 ن - - - - - - - -

احترام ملكٌات  ك - - - - - - - -
وأغراض 

 ن - - - - - - - - أخوته 

ٌكمل ماٌبادر  ك - - 1 - - - - 1
ل به من عم

 حتى النهاٌة
 ن - - 97.. - - - - 97..

الاعتناء  ك - - - - - - - -
بصحة غذائه 

 الصحً 
 ن - - - - - - - -

غسل ٌدٌه قبل  ك - - - - - - - -
 ن - - - - - - - - وبعد الطعام

 المجموع  ك 21 17 14 34 . 15 2 1.3

 ن 37..2 16.49 13.58 32.99 . 14.55 1.94 %..1

درجػػة تػػوافر م شػػرا  المسػػ ولية الاجتماريػػة فػػي كػػراس الفصػػؿ الأوؿ لمفاػػة الثالثػػة مػػف  -
 ( تكرار075رياض الأطفاؿ كاا )

درجػػة تػػوافر م شػػرا  المسػػ ولية الاجتماريػػة فػػي كػػراس الفصػػؿ الثػػااي لمفاػػة الثالثػػة مػػف  -
 ( تكرا 022رياض الأطفاؿ كاا )

ترتيػا م شػرا  المسػ ولية الاجتماريػة مػف حيػ  الرتبػة ومف خلبؿ الجػدوؿ التػالي البحػظ 
 والتكرارا  والاسبة الماوية 

م شػػػػػػػػػػرا  المسػػػػػػػػػػ ولية 
 الاجتمارية

تكػػػػػػػػػػػػػػػػػرارا   
الفصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 الأوؿ

تكػػػػػػػػػػػػػػػػػرارا   الرتبة الاسبة الماوية
الفصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 الثااي

 الرتبة الاسبة الماوية

المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ولية تجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاه 
 المجتم 

00 4 80% 5 32 27 72% 2 

المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ولية تجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاه 
 خريفالا

43 08 22% 0 38 35 52% 0 

 0 % 48 02 03 3 %24 54 000 المس ولية تجاه الافس
  %022 022  %022 075 المجموع
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والبحػػػػظ مػػػػف الجػػػػداوؿ السػػػػابدة رف الم شػػػػرا  التابعػػػػة لبعػػػػد المسػػػػ ولية تجػػػػاه المجتمػػػػ   -
ي حصم  رم  تكرارا  قميمة وهذا دليؿ واض  رمػ   رػدـ الاهتمػاـ مػف قبػؿ معػد  ومػ لف

ماهاج رياض الأطفاؿ بهذه الم شرا   رم  الر ـ مف رهميتها راد كؿ مػواطف لديػ  ورػي 
بمسػ وليت   وواجباتػػ  تجػػاه مجتمعػػ  ماػػذ صػػوره  ورمػػ  التربيػػة الحديثػػة رف تاػػاد  بهػػا وهػػي 
حاجػػة وضػػرور  هامػػة فػػي هػػذا السػػف كواهػػا سػػتبد  معػػ  وسػػيدوـ بهػػا فػػي المراحػػؿ العمريػػة 

عميميػػة المختمفػػػة  وفػػي هػػػذا المجػػاؿ فدػػػد كػػاف مػػػف رهػػـ توصػػػيا  اللبحدػػة فػػي الأوسػػػاط الت
المػػ تمر والمعػػرض الػػدولي الثااي)الحفػػاظ العمرااػػي( الفػػرص والتحػػديا  فػػي الدػػرف الحػػاد  

ـ فػػي مدياػة دبػػي 0226تشػ يف الثػػااي رػاـ 02-00والعشػريف الػػذ  ردػد خػػلبؿ الفتػر  مػػف 
دااؽ العامػػػة والخاصػػػة فػػػي روصػػػ  بضػػػرور  تضػػػميف ثدافػػػة الحفػػػاظ رمػػػ  الممتمكػػػا  والحػػػ

كواهػػػا حاجػػػة رساسػػػيّة لتعمػػػيـ الطفػػػؿ كيفيّػػػة محتػػػوت الماػػػاهج فػػػي مختمػػػؼ مراحػػػؿ التعمػػػيـ 
المحافظػػػػة رمػػػػ  الم سّسػػػػا  التعميميّػػػػة والثدافيّػػػػة ورػػػػدـ العبػػػػ  بهػػػػا كواهػػػػا ممتمكػػػػا  رامّػػػػا  

 لممجتم   ورمي  المحافظة رمي  دااما  
مف بعد المس ولية تجاه الآخريف لـ تحصا وبالاسبة لم شر الااصا  لحوار الآخريف ض-

رم  قية تكرارا    وهذا دليؿ واض  رم  ردـ الاهتماـ  مف قبؿ معد  وم لفي ماهاج 
( 0220و الخياط ) (0220دراسة السيد) وهذا يخالؼ  رياض الأطفاؿ بهذه الم شرا  

( الذ  0882وربو ررقوا) Hazan& Shaver,1994:11)ودراسة)( 0220والمطوع )
شار في دراست  إل  رف الإاصا  للآخر رسموا مهّـ لموصوؿ إل  الحديدة وسمة ر

حضاريّة لممجتمعا  المتطوّر   ورشار بتف الحوار ضرور  داامة لوحد  المجتم  وتماسك  
والتواصؿ المثمر بيف ربااا  والبعد رف التاافر وصولا  لتحديؽ التآلؼ والتعاوف  ورا  وسيمة 

را  وتبادؿ وجها  الاظر رم  رسس ردلبايّة مف قبوؿ للآخر وردـ لمااقشة الأفكار والآ
 فرض الآرا  الشخصيّة وهي سمة مهمّة لممجتمعا  المتطوّر  

ومف جهة رخرت لـ اجد ر  تكػرار لمم شػرا  التابعػة لبعػد المسػ ولية تجػاه الآخػريف) إرػاد  
مااسػػػبة للآخػػػريف(   الالتػػػزاـ بػػػآداا الضيوفوالمشػػػاركة بتفكػػػار وحمػػػوؿ-الأ ػػػراض لأصػػػحابها

( الػػػػذ  ررت رف المسػػػػ ولية الاجتماريػػػػة تجػػػػاه 942 0226وهػػػػذا يخػػػػالؼ دراسػػػػة شػػػػريؼ) 
الآخػػػريف يعػػػد درامػػػة رساسػػػية مػػػف الػػػدراما  التػػػي ترتكػػػز رميهػػػا شخصػػػية طفػػػؿ مػػػا قبػػػؿ 
المدرسػػػة  فمػػػف خلبلهػػػا يسػػػتطي  الطفػػػؿ رف يتفارػػػؿ مػػػ  الآخػػػريف  كمػػػا يسػػػتطي  رف يػػػتعمـ 

ي رف الآخريف والارتماد رم  الافس في كثير مػف الأرمػاؿ والمهػاـ مفهوـ الاستدلبؿ الذات
 التي يدوـ  بها  
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وبالاسبة لبعد المس ولية تجاه الافس حصم  رمػ  مرتبػة جيػد   وهػذا يتفػؽ مػ  توصػيا  -
( تشػػريف الأوّؿ 06-04المػػ تمر التربػػو  الافسػػي الػػذ  ااعدػػد فػػي كميّػػة التربيػػة فػػي الفتػػر  )

  جػػػا  فػػػي الفدػػػر  الثاايػػػة مػػػف توصػػػيات  التتكيػػػد رمػػػ  تزويػػػد فػػػي دمشػػػؽ حيػػػ 0228لعػػػاـ 
المتعمّميف في المراحؿ العمريّة المختمفة كافّة بهػذه الدوارػد لمػا لهػا مػف رهميّػة فػي إرػدادهـ 

( 0224لممسػػػػتدبؿ وتعويػػػػدهـ الالتػػػػزاـ والااضػػػػباط تجػػػػاه الػػػػافس ومػػػػ  دراسػػػػة السػػػػطوحي) 
الطفػؿ الالتػزاـ بالهػدو  والمحافظػة رمػ   ( المذيف ركّدوا رمػ  ضػرور  تعمػيـ0224ورويس )

فتربيػػػة الطفػػػؿ رمػػػ  المسػػػ ولية تبػػػدر ماػػػذ الصػػػور قوارػػػد الاظػػػاـ والمسػػػ ولية تجػػػاه افسػػػ    
وتتطػػور تػػدريجيا  مػػ  العمػػر ومػػ  زيػػاد  تكميفػػ  بمهمػػا  معياػػة   كػػتف ادربػػ  رمػػ  الحفػػاظ 

  يوميػة   وصػولا  رم  ممتمكات  وما يخص    ومف ثـ رف يعتمد رم  افسػ  فػي ردا  ررمالػ
إلػػػ  رف تجعمػػػ  مسػػػ ولا  رػػػف شػػػي  يخصػػػ  كػػػتف يربػػػي اباتػػػا  ويصػػػب  مسػػػ ولا  رػػػف ررايتػػػ  
والعااية ب    وهذا التطور التدريجي في المهاـ يصدؿ سمة المسػ ولية راػد الطفػؿ وهػذا مػا 

 ( 0220)( و الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػايا 0200(ربوكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوشركدتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف دراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  
لمفػػػرد مهمػػػة فػػػي كػػػؿ زمػػػاف   ولية الاجتماريػػػةرف المسػػػ( gilbert,lynn,1991,90ورشػػػار)

وكػذلؾ فػي جميػ  مراحػؿ العمػر  فػلب  ومكاف وفي كؿ حضار  وثدافة ولكؿ مهاة ووظيفة  
 بد للئاساف رف يتدف الحد الأدا  ماها حت  يستطي  التعايش م  باي جاس  في توافؽ    

لػ  بالفصػميف الأوؿ وبشكؿ راـ تشير اتااج التحميؿ لكراس رياض الأطفػاؿ لممسػتوت الثا-
والثػػااي إلػػ  الاهتمػػاـ  بم شػػرا  رمػػ  حسػػاا م شػػرا  رخػػرت فػػي ماػػاهج ريػػاض الأطفػػاؿ 
فػػي سػػورية راػػد الطفػػؿ بػػالر ـ مػػف رهميتهػػا جميعهػػا لمػػربط بػػيف مػػا يتعممػػ  الطفػػؿ وحياتػػ  
بشػػكؿ رػػاـ ولإرػػداد مػػواطف قػػادر رمػػ  التعامػػؿ بتسػػموا سػػميـ واػػاج  مػػ  مػػا يعترضػػ  مػػف 

 المستدبمية مواقؼ في حيات 
فالمس ولية الاجتمارية مف الصفا  الإاسااية التي يجا  رسها داخؿ الفرد  حي  رف 
الطفلبلمتسـ بتحمؿ المس ولية الاجتمارية يحدؽ فااد  لجمي  رفراد المجتم   وتعد تربية 
الإاساف رم  تحمؿ المس ولية الاجتمارية تجاه ما يصدر را  مف رفعاؿ ورقواؿ مستلة 

لأهمية لتاظيـ الحيا  داخؿ المجتم  الإاسااي  وهذا ما رشار  إلي  دراسة ) في  اية ا
( إف تحمؿ الأفراد مس ولياتهـ واتااج ررمالهـ  استدر  حياتهـ 982 0220ربد المدصود 

وساد  الطمتاياة فيما بياهـ  وشاع العدؿ والشعور بالأمف الافسي والاجتماري في 
بالمس ولية لي لفظا مجردا بؿ الشعور بالمس ولية هدف  حياتهـ الخاصة والعامة  والشعور 

 رمؿ  فالشخص الذ  يشعر بالمس ولية الاجتمارية شخص ايجابي رممي 
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 مقترحات البحث
رف يهػػػتـ الدػػػااميف رمػػػ  تصػػػميـ وتخطػػػيط الماػػػاهج بااتدػػػا  المػػػاد  المعاصػػػر   واختبػػػار -1

لمػػاد  المددمػػة للؤطفػػاؿ  بحيػػ  لا المػػاد  العمميػػة المااسػػبة للؤطفػػاؿ  والتتكػػد مػػف مااسػػبة ا
رػػداد حمدػػا  رمػػ  رسػػس  يكػػوف هػػدؼ الماهػػاج كمػػ  هػػو حشػػو ذهػػف الطفػػؿ بالمعمومػػا   وا 
رمميػػة سػػميمة لمعرفػػة مػػا يجػػا تضػػميا  فػػي هػػذه الماػػاهج مػػف رهػػداؼ سػػموكية  ووجداايػػة 
ومعرفيػة  والتخطػػيط لتصػميـ الماػػاهج وفػؽ رسػػس رمميػة ريضػػا  مػف حيػػ  التصػايفا  التػػي 

الإبػػػداع و الابتكػػػار(  وتامػػػي لػػػدت الأطفػػػاؿ -التفكيػػػر الااقػػػد -التػػػذكر-رمػػػ  )الفهػػػـ تعتمػػػد
الدػػدرا  العدميػػة و الذهايػػة   كمػػا يجػػا التخطػػيط لممػػاد  العمميػػة بوضػػ  اسػػتراتيجية لمعرفػػة 

دراك  ومستوت ردم    سير رممية البرامج   بحي  يكوف ذلؾ باا  رم  فهـ الطفؿ وا 
المدترحػػػا  إلػػػ  المسػػػ وليف رػػػف إرػػػداد ماػػػاهج ريػػػاض  وتتمػػػؿ الباحثػػػة رف تصػػػؿ هػػػذه-0

الأطفػػػاؿ   مػػػف رجػػػؿ التاسػػػيؽ لتدػػػديـ ماػػػاهج وخبػػػرا  تاسػػػجـ فػػػي مضػػػموااتها مػػػ  رهػػػدافاا 
التربويػة  وقيماػا التػي اسػع  إلػ  تعزيزهػػا فػي افػوس الأطفػاؿ  امتػدادا  لأصػالتاا   وضػػمااا  

 لتحديؽ التددـ والتطور
  بإكسػػاا الأطفػػاؿ م شػػرا  المسػػ ولية الاجتماريػػة رف تهػػتـ كراسػػا  ريػػاض الأطفػػاؿ -2

 الدميمة التكرار
رف تشمؿ كراسا  الفاة الثالثة مف رياض الأطفػاؿ راشػطة تامػي المسػ ولية الاجتماريػة -3

 لدت طفؿ الروضة ليتفارؿ م  المجتم  بشكؿ إيجابي 
ولية إجرا  المزيد مف الدراسا  التي تتااوؿ تحميؿ المحتوت وفؽ م شرا  المس  -4

 الاجتمارية لباقي الفاا  لرياض الأطفاؿ
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 المراجع 

 المراجع العربية:-1

   الاتصؤؤال الانسؤؤاني ودور  فؤؤي التفاعؤؤل الاجتمؤؤاعي(  0882ربػػو ررقػػوا  ابػػراهيـ رحمػػد )-0
 رماف   دار مجدلاو  

 الطلبا لدت الاجتمارية والمساولية الديادية السما  .(0200 يوسؼ ) كوش  ربو-0
 و ير فالمشاركي

 رماد  التربية  كمية ماشور    ير ماجستير رسالة .الطلببي الاشاط جمارا  في المشاركيف
 الدراسا 
 .فمسطيف  ز   الإسلبمية  الجامعة العميا 

 التعمػيـ ماػاهج فػي المعاصػر  الحياتيػة المهػارا  بعػض إدمػاج) .٩٠٠٢ (   جبراايػؿ بشػار -2
كساا )الحوار  لمعمػوـ رفضػؿ اسػتثمار احػو " لمػ تمر مددمػة دراسػة تيػة( الحيا مهاراتػ  التلبميذ وا 
 دمشؽ  جامعة -٩٢ /٠٠ /٩٠٠٢ . التربية كمية   "العصر تحديا  ضو  في والافسية التربوية

  ٩٢ 
-08  الماعدػد مػف  مؤتمر الطفولة العربية وآفاق المستقبل(  0220جامعة جاوا الواد  )-3

 مصر -ركتوبر  20
(  دراسة تحميمية تدويمية لواق  رياض الأطفػاؿ فػي الجمهوريػة العربيػة 0222الحسيف ابراهيـ )-4

 السورية   رسالة ماجستير ) ير ماشور (   كمية التربية   جامعة دمشؽ  سورية 
 (  قرا  معممػػػػػػػػػػػي ومػػػػػػػػػػػوجهي المػػػػػػػػػػػواد الاجتماريّػػػػػػػػػػػة حػػػػػػػػػػػوؿ 0220خيػػػػػػػػػػػاط  ربػػػػػػػػػػػد الكػػػػػػػػػػػريـ )-5
 مواد الاجتماريّة استخداـ الأسموا التكاممي في باا  وتدريس ماهج ال 

( دور الأاشػػطة الطلببيػػة فػػي تاميػػة المسػػ ولية الاجتماريػػة   دراسػػة 0223الخراشػػي   وليػػد )-6
ميداايػػة رمػػ  طػػلبا الصػػؼ السػػادس الابتػػدااي  الريػػاض  رسػػالة ماجسػػتير  يػػر ماشػػور    قسػػـ 

 يةالدراسا  الاجتمارية  رماد  الدراسا  العميا الآداا   جامعة الممؾ سعود  السعود
(  دراسػة رثػر ريػاض الأطفػػاؿ فػي التحصػيؿ فػي المرحمػة الابتداايػػة  0882الػدالاتي   ماػ   )-7

 رسالة ماجستير ) ير ماشور (   كمية التربية   جامعة دمشؽ  سورية 
(  الرضػػػا المهاػػػي لػػػدت معممػػػا  ريػػػاض الأطفػػػاؿ  رسػػػالة ماجسػػػتير 0225الػػػدر    لػػػوريس  )-8

 جامعة دمشؽ  سورية ) ير ماشور (   كمية التربية   
فارميّة برامج مدترح لمتكامؿ بيف معمما  ريػاض الأطفػاؿ  (. 0224سطوحي  هياـ  ياقو  )-02

رسػػػالة ماجسػػػتير  يػػػر  ,والأسػػػر  فػػػي تاميػػػة بعػػػض السػػػموؾ الاجتمػػػاري الايجػػػابي لطفػػػؿ الروضػػػة
 ماشور  مودرة بمعهد الدراسا  والبحو  التربويّة   جامعة الداهر 

   دمشؽ  سورية 0  طمشكلات النظام التربوي العربي(  0220د )السيد  محمو -00
( المسػػػػػ ولية الاجتماريػػػػػة ورلبقتهػػػػػا بتاظػػػػػيـ الوقػػػػػ    رسػػػػػالة 0222الشػػػػػايا   ممتػػػػػاز  )-00

 ماجستير  ير ماشور    كمية التربية   جامعة دمشؽ 
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  ( دور بياة الروضة في إكساا الأطفاؿ بعض مهارا0226الشريؼ  سحر با  ااصر  )-02
 الاستعداد لمدرا    رسالة ماجستير ماشور   كمية التربية  جامعة  الممؾ سعود  الرياض

(  فارميػػػة طريدػػػة لعػػػا الأدوار فػػػي إكسػػػاا خبػػػرا  اجتماريػػػة فػػػي   0888صاصػػػيلب   راايػػػا )-03
 رياض الأطفاؿ   رسالة ماجستير ) ير ماشور (   كمية التربية   جامعة دمشؽ  سورية 

(  فارميػػػة براػػػامج لتػػػدريا معممػػػا  ريػػػاض الأطفػػػاؿ رمػػػ  طريدػػػة 0220يػػػا )صاصػػػيلب   راا-04
لعػػػا الأدوار ورثػػػره فػػػي إكتسػػػاا الأطفػػػاؿ خبػػػرا  رمميػػػة  رسػػػالة دكتػػػورا  ) يػػػر ماشػػػور (   كميػػػة 

 التربية   جامعة دمشؽ  سورية 
 ي(  المس ولية الاجتمارية   الداهر   دار الفكر العرب0220ربد المدصود حساية  ايمي )-05
( المسػػػ ولية الاجتماريػػػة دراسػػػة افسػػػية واجتماريػػػة  الدػػػاهر    0885رثمػػػاف  سػػػيد رحمػػػد )-06

 مكتبة الااجمو المصرية
(  دافػ  الااتمػا  لػدت رياػة مػف معممػي الأطفػاؿ فػي الأردف  المجمػة 0226العاااي  حااف )-07

  73  العدد 00التربوية  مجمد 
فؤؤي إكسؤؤاب طفؤؤل الروضؤؤة مجموعؤؤة مؤؤن   فاعميؤؤة المعؤؤب(  0224رػػويس   رزاف سػػامي )-08

   العدد الأوؿ00مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ التربوية المجمد  الم ارات الرياضية.
(  دراسا  في رمـ الػافس الاجتمػاري  بيػرو    لباػاف  دار 0874العيسو   ربد الرحمف )-02

 المعرفة الاجتمارية 
لآبػػا  رطفػػالهـ فػػي ريػػاض الأطفػػاؿ  (  العوامػػؿ المػػ ثر  فػػي إدخػػاؿ ا0888محػػرز   اجػػاح )-00

 رسالة ماجستير ) ير ماشور (   كمية التربية   جامعة دمشؽ  سورية 
(  فارمية براامج لتػدريا معممػا  ريػاض الأطفػاؿ رمػ  تاميػة بعػض 0204المووش  رلب )-00

السموؾ الاجتماري الايجابي لدت طفؿ الروضة   رسالة دكتػورا   يػر ماشػور     جامعػة دمشػؽ  
 وريةس

الم ؤؤؤؤؤارات الاجتماعيؤؤؤؤؤة والثبؤؤؤؤؤات الانفعؤؤؤؤؤالي لؤؤؤؤؤدى (  0220المطػػػػػوع   قماػػػػػة حمػػػػػداف  )-02
  رسػػػػالة ماجسػػػػتير ) يػػػػر ماشػػػػور (  معهػػػػد الدراسػػػػا  التربويػػػػة    أبنؤؤؤؤاء اطم ؤؤؤؤات المكتئبؤؤؤؤات

 جامعة الداهر   مصر
  .العربي الفكر دار   الداهر    اططفال ريا ) .٩٠٠٢ )  هدت الااشؼ -03
-0227الثالػ  ) -الثااي  -لمعايير الوطايّة لماهاج رياض الأطفاؿ المستوت الأوّؿ وثيدة ا-04

 (   وزار  التربية في الجمهوريّة العربيّة السوريّة0228
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 ( الدراسة الاستطلاعية1ممحق رقم )
( 5-4قام  الباحثة بإجرا  دراسة استطلبرية رم  رياة مف رطفاؿ الرياض بعمر )

بمدياة حمص تـ ( رياض 4) ( طفلب وطفمة مف خلبؿ زيار   04ساوا   ورددهـ )
ساابؿ سورية(  لمتعرؼ -الأاواـ-الأحلبـ-دايا الطفولة-)المرحقصدٌة اختيارها بطريدة  

من خلال الأنشطة المقدمة  عند الاطفالالمس ولية الاجتمارية إل  درجة توافر سموكيا  

 من قبل معلمة الروضة و أعدت بطاقة ملاحظة لذلك على الشكل الآتً 

 %(32كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في الباد الأوؿ ) -
 %(40اد الثااي )كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في الب-
 %(37كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في الباد الثال  ) -
 %(07كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في الباد الراب  ) -
 %(25كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في الباد الخامس )-
 %(03كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في الباد السادس )-
 %(02باد الساب  ) كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في ال-
 %(33كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في الباد الثامف )-
 %(25كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في الباد التاس  )-
 (%20كاا  اسبة الذيف رجابوا باعـ في الباد العاشر )-

 لا اعـ الديمة  الرقـ
   الأ راض إل  رصحابها يعيد  1
   تميؿ للبلتزاـ بآداا قارة الاشاط 2
   بآداا السموؾ م  الضيوؼ يمتزـ 3
   تميؿ للئاصا   للآخريف بصبر ودف مداطعتهـ لمحدي  4
   تميؿ لمتعاوف م  الأقراف في الحفاظ رم  اظافة الروضة 5
   تميؿ للبستجابة لدرو  الأقراف لمعا معهـ 6
   رقراا  في الأمور التي تخص  يشاور 7
   تر ا بمشاركة الأقراف بالأاشطة الجمارية 8
   لمتشاور م  الأقراف في الأمور التي تخصهـ يميؿ 9

   لممحافظة رم  رثا  الروضة يميؿ 10
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 استمارة تحميل المحتوى( 2ممحق رقم )
                                السيد الدكتور المحترـ                       

 راواف البح 9
في كراس الفئة الثالثة من ريا  اططفال  المسؤولية الاجتماعيةدرجة توافر مؤشرات 

 في الجم ورية العربية السورية
المسػػػػ ولية ويتطمػػػػا هػػػػذا البحػػػػ  إرػػػػداد اسػػػػتمار  تحميػػػػؿ لمعرفػػػػة درجػػػػة تػػػػوافر م شػػػػرا  

لمدػػػدـ ) لمفاػػػة الثالثػػػة(  ويعػػػد تحميػػػؿ المضػػػموف فػػػي كػػػراس ريػػػاض الأطفػػػاؿ ا الاجتماريػػػة
رسػػموبا  مػػف رسػػاليا البحػػ  العممػػي الػػذ  لا  اػػ  راػػ  فػػي مثػػؿ هػػذه الدراسػػة  لأف تحميػػؿ 
المضػػموف هػػو رسػػموا رو ردا  لمبحػػ  العممػػي  يمكػػف رف يسػػتخدم  البػػاحثوف فػػي مجػػالا  

مػػ  كيفيػػة تاػػاوؿ بحثيػػة معياػػة   ولمػػا كػػاف البحػػ  يسػػع  فػػي تحديػػؽ رهدافػػ  إلػػ  الوقػػوؼ ر
ورصػػد جميػػ  مػػا ورد فيهػػا مػػف هػػذه  كػػراس ريػػاض الأطفػػاؿ لم شػػرا  الااتمػػا  الاجتمػػاري

الم شرا   فدد ارتمد  الباحثة رم  الماهج الوصفي التحميمي فيما يخص رمميػا  تحميػؿ 
محتػػوت كػػػراس ريػػػاض الأطفػػاؿ   وذلػػػؾ بشػػػرط رف تػػػتـ رمميػػة التحميػػػؿ بصػػػيوة ماتظمػػػة   

معػػػايير موضػػػوريّة  ورف تسػػػتاد الباحثػػػة فػػػي رمميػػػة التحميػػػؿ وجمػػػ  ووفػػػؽ رسػػػس ماهجيػػػة و 
 البيااا  وتبويبها وتحميمها   رم  الأسموا الكمّي بصفة رساسية  وتتضمف

المسػػ ولية الاجتماريػػة -المسػػ ولية الاجتماريػػة تجػػاه الػػافس ربعػػاد9 ) ثلبثػػة ربعػػادالاسػػتمار  
واظػرا  لخبػرتكـ الواسػعة فػي مجػاؿ (   المس ولية الاجتمارية تجػاه الآخػريف -تجاه المجتم 

 العمؿ التربو  اتمؿ تزويد الباحثة بآرااكـ ومدترحاتكـ حوؿ هذه الاستمار  مف حي 9
  مدت ملب مة الم شرا  لكؿ بعد مف الأبعاد التالية 
   الحذؼ و الإضافة والتعديؿ وفؽ ما تروا  مااسبا 

مجمػػػػػوع السػػػػػموكيا  التػػػػػي  وتعؤؤؤؤؤرف الباحثؤؤؤؤؤة المسؤؤؤؤؤؤولية الاجتمؤؤؤؤؤاعي إجرائيؤؤؤؤؤاً بهنؤؤؤؤؤه:-
 يمارسها الطفؿ لإقامة رلبقا  م  محيط  الاجتماري والتي تحددها الباحثة ا

 ) المس ولية الاجتمارية تجاه الاخريف وتجاه افس  وتجاه المجتم  (
و الورض مف باا  استمار  تحميؿ المضموف هو تحميؿ كراس رياض الأطفاؿ المدػدـ لمفاػة 

ميف الماػػاهج التػػي يدرسػػها الأطفػػاؿ فػػي الدطػػر العربػػي السػػور  الثالثػػة  لمتعػػرؼ رمػػ  مضػػا
فاػػػػة التحميػػػػؿ الكمػػػػي)رو فاػػػػة موضػػػػوع -0وقػػػػد تطمػػػػا باػػػػا  اسػػػػتمار  تحميػػػػؿ المضػػػػموف 9 

 الاتصاؿ(9
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 فئة المضمون) ماذا قيل(:-
وهػػػو مػػػػا يػػػػدور حولػػػػ  الاتصػػػػاؿ   وهػػػػي موضػػػػوع مػػػػاد  الاتصػػػػاؿ   وادصػػػػد بػػػػذلؾ تحديػػػػد 

ر حولهػػا مػػاد  الاتصػػاؿ   وقػػد تػػـ فػػي هػػذه الدراسػػة تحديػػد الموضػػورا  الفرريػػة التػػي تػػدو 
 فاا  التحميؿ الفررية 
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       اِا

 لسلوكياتا
 اطساسيّة

غير  مناسبة مؤشرات تدل عميه 
 مناسبة

 تعديل

 
البعد اطول : المسؤولية الاجتماعية

 
 

تجا  المجتمع
 

 
    المحافظة رم  مدارد الحديدة-0
    لحديدةالمحافظة رم  اظافة ا -0
    الارتاا  بتزهار الحديدة-2
    المحافظة رم  رثا  المدرسة    -3
    اظاـ المدرسة احتراـ -4
    قواايف وقوارد قارة الاشاط احتراـ -5
التعاوف م  الأقراف في الحفاظ رم  اظافة  -6

 الروضة
   

تجا  الآخرين
 

     راض ماهـ استاذاف رصدقا ه  قبؿ رخذ الأ-0
    مشاركة رقراا  في إاجاز المهاـ الموكمة إليهـ -0
    المحافظة رم  ر راض رفاق   -2
    الااصا  باحتراـ لحوار الآخريف-3
    إراد  الأ راض إل  رصحابها -4

    الفرح لفوز رصدقاا  في المعبة -5  

    الالتزاـ بآداا السموؾ م  الضيوؼ-6  

    الترحيا بإاجاز ررماؿ الآخريف الخاصة-7  

 

 

    مشاور  رقراا  في الأمور التي تخص -8
    احتراـ دوره في المعا-02

 

    مسارد  الكبار-00

    التطوع في تاظيؼ قارة الاشاط-00

    احتراـ جمي  العامميف في المدرسة -02
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      راد المرضزيار  رقراا  ورقرباا-03  

    احتراـ الوالديف-04  

  

 احتراـ المهف-05
 
 
 

   

س : المسؤولية الاجتماعية
البعد الخام

 

تجا  نفسه
 

    المحافظة رم  ر راض  الشخصية-0
    الارتاا  باظافة ملببس -0
    استخداـ الأدوا  الخاصة ب  -2

    ـالجموس جمسة صحيحة رم  مااد  الطعا -3

    استخداـ الأدوا  الخاصة ب  -5

    ااجاز ما يطما ما  الدياـ ب -6
    المعا في الأماكف المخصصة ل -7

    الحرص رم  ترتيا الأشيا  في مكااها-8
    الالتزاـ بتااوؿ الطعاـ في المكاف المخصص -02

    احتراـ ممكيا  ور راض رخوت   -00

    يكمؿ ما يبادر ب  مف رمؿ حت  الاهاية -00
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 المكارات لقائمة بالنسبة المحكمين السادة بأسماء (3) رقم ملحق

 
 
 
 
 

 الجامعة
 المرتبة
 العلمية

 المحكم اسم الاختصاص

 موسى محمد -3 التربٌة فلسفة أستاذ البعث

 ٌزبك فاٌز -1 إعلامً نفس علم مدرس البعث

 أستاذ البعث
 وتعلٌم أطفال رٌاض

 ابتدائً
 مرسً منال -1

 بركات غسان -1 الطفل تربٌة مدرس البعث

 حمادة ولٌد -5 تربوي نفس علم أستاذ البعث

 خضور بوسف -1 الاجتماع علم أستاذ البعث

 بصٌص حاتم -1 عربٌة لغة أستاذ البعث

 ابراهٌم مهند الدكتور-1 تربوي نفس علم مدرس البعث

 الدٌن سعد هبة-1 الطفل تربٌة مدرس لبعثا

 قندرٌة عتاب-31 الطفل تربٌة مدرس البعث
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