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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 ي المجمة.عمى النشر ف
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
س عممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأ

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:
 مخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوان البحث ـ ـ م

 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: التربية –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 السابقة.الإطار النظري و الدراسات  .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5سار ي -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12تعدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا ي
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  الناشر -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 راجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب جميع الم

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
نيـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثا -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

ف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـا
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

ان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و ج. إذا كــ
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

 
 

ون ألف ليرة سورية عن كل بحث أربع( ل.س 40000دفع رسم نشر ) .1
 احث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.لكل ب

الف ليرة سورية عن كل بحث  مئة( ل.س 100000دفع رسم نشر )  .2
 لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 القطر العربي السوري .

موافقة عمى آلاف ليرة سورية رسم  ستة( ل.س 6000دفع مبمغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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 المحتوى
 

 الصفحة اسم الباحث اسم البحث

مستوى ضغوط العمل لدى معلمً الأطفال 
 ذوي الإعاقة العقلٌة

 د. آذار عبد اللطٌف
 د. أوصاف دٌب
 راغب الأحمد

11-83 

درجة امتلاك مدرسً التعلٌم الثانوي 
لٌم من لمهارات استخدام التكنولوجٌا فً التع

وجهة نظرهم )دراسة مٌدانٌة فً مدارس 
 مدٌنة اللاذقٌة(

 د. مطٌعة احمد
 د. نسرٌن خضار 
 سلاف خلوصً

 39-84 

 

دور القٌادة الرؤٌوٌة فً تحقٌق النمو المهنً 
لدى معلمً المرحلة الثانوٌة فً محافظة 

 جرش
 181-85 محمد عاطف أحمد عمور

دور الإدارة المدرسٌة فً دعم استخدام 
كنولوجٌا المعلومات فً المدارس الحكومٌة ت

 فً محافظة جرش من وجهة نظرهم 
 171-181 نسرٌن مصطفى علً العتوم
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 معلمي الأطفال  ستوى ضغوط العمل لدى م
 ذوي الإعاقة العقلية

 
 راغب الأحمدطالـــب الدراســات العليــا: 

 دمشقجامعة:  -ة تربيكلية: ال

 د. أوصاف ديب+  آذار عبد المطيف الدكتور المشرف:

 الممخص
 الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط تحديد مستوىىدف البحث إلى       

تبعاً لمتغيرات )المؤىل العممي، عدد  العمل ضغوط العقمية. وبيان الفروق في مستوى
مؤلفة من استبانة مؤلفة من ال الباحث أدوات البحثعد ولتحقيق ىدف البحث أ سنوات الخبرة(.

معمماً ومعممة من العاممين في عدة مراكز في  (93عمى عينة مؤلفة من ) وطبقت ( بنداً،34)
 .2022لعام وذلك  خلال ا مدينة دمشق ،

 الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل لضغوط العام المستوى أظيرت النتائج أن      
 متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود  النتائج أظيرت كما مرتفع، العقمية
 عدد لمتغير تعزى العقمية الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط درجات
 ضغوط درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق وجود وعدم الخبرة، سنوات
 .العممي المؤىل لمتغير تعزى العقمية الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل

 .ضغوط العمل، الإعاقة العقمية الكممات المفتاحية:
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The level of work stress among workers 

with children with mental disabilities 
 

Ragheb Al-Ahmad 

Abstract 
The research aimed to determine the level of work stress among 

teachers of children with mental disabilities. And a statement of the 

differences in the level of work pressures according to the variables 

(educational qualification, number of years of experience). To 

achieve the goal of the research, the researcher prepared the 

research tools consisting of a questionnaire consisting of (34) items, 

and it was applied to a sample consisting of (93) male and female 

teachers working in several centers in the city of sscsDmaD , during 

the year 2022. 

       The results showed that the general level of work stress for 

teachers of children with mental disabilities is high. The results also 

showed that there were statistically significant differences between 

the average scores of work stress for teachers of children with 

mental disabilities due to the number of years of experience 

variable, and there were no statistically significant differences 

between the average degrees of stress. Working with teachers of 

children with mental disabilities due to the educational qualification 

variable. 

Keywords: Work stress, mental disability. 
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 مقدمة:
نتيجة لمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والمعرفية التي يشيدىا العالم والتطورات     

السريعة في شتى المجالات التي انعكست عمى جميع جوانب الحياة حتى غدا الفرد 
مواجياً بضغوطات مختمفة ترمى بأثقاليا عمى حياتو اليومية وأثرت في صحتو النفسية 

 لى وصف ىذا العصر بعصر الضغوط النفسية.والجسدية لدرجة دعت البعض إ
التعميم من المين التي تكثر فييا ضغوط العمل فكيف سيكون التعميم إذا كان  ويعتبر   

 أكثر التي تعد من الخاصة التربية مجال مع الأطفال ذوي الإعاقة العقمية في العمل
 أعباء من عمييا ويتنط لما نظراً  العمل ضغوط إلى فييا العاممون يتعرض التي الأعمال

 الكفاءة من عالية مستويات يتطمب الذي الأمر مستمر، بشكل ومسؤوليات ومتطمبات
 بما يتأثر كغيره المعمم أن حيث المعمم؛ جانب من والمينية الفنية والشخصية والميارات

 ودوره أدائو تعوق أن يمكن مختمفة وضغوط لمشكلات ويتعرض تغيرات من حولو يجري
 .والمتوقع المنشود
 مع العلاقة كضغوط العائد المادي، وضغوط عدة مصادر من العمل وتنشأ ضغوط     
 تعدّ  المدرسية البيئة العمل وغيرىا من المصادر، ولكوّن بيئة والزملاء، وضغوط الإدارة
 الى إضافة (، فالمعممين48، 2003المجتمع )ثابت،  في الضاغطة البيئات أعمى ضمن

 فقد عمميم، بطبيعة خاصة مشكلات لدييم واقتصادية، اجتماعية مشكلات من يعانونو ما
 ىذه استمرار حالة وفي الضغوط، من معاناة المين أكثر بأنيا التدريس وصفت مينة

 الاىتمام زاد لذا النفسي، بالاحتراق تعرف سيئة نفسية حالة إلى تؤدي قد الضغوط
 المتعمقة القرارات من العديد اتخاذ في نتائجيالأىمية  الأخيّرة الآونة في العمل بضغوط
 العممية أنّ  فيو شك لا العممي، ومما أدائيم ومستوى سموكيم عمى والتأثيّر بالمعممين
 قد لما الإعاقة نظراً  ذوي مع العمل عند ضغوطاً  وأكثر بكثيّر أصعب ستكون التدريسية
 وحاجة  الفئة ىذه خصوصية مصدرىا إضافية ومتطمبات أعباء من الميمة ىذه تقتضيو

لديو  الضعف لنقاط لو وفقاً  مناسبة تدريس وأساليب فردية، تربوية خطط إلى كل طالب
كما أن المعاق قد لا يتغير بسرعة وسيولة مما يتطمب من المعمم العمل مع غيره من 
الاخصائيين والتواصل مع الأسر كل ىذه الضغوط قد تبعث في النفس الشعور بالإخفاق 

 والتعميمية وواجباتو التربوية ميامو أداء عمى قدرتو عدم إدراكو بة الأمل لا سيما عندوخي
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الإعاقة مما يتسبب في تركو العمل في  ذوي رعاية في لو الموكمة والاجتماعية والتأىيمية
 ىذا المجال.

 الإعاقة ذوي معممو الأطفال يعيشيا كل ما سبق بالإضافة لخطورة الضغوط التي     
 ىذه لمباحث بإحدى الميدانية العممية الخبرة وبحكم التربية الخاصة العقمية بمؤسسات

 دمشق، شكل دافع لدى لتناول ىذا الموضوع. بمدينة المؤسسات

 مشكمة الدراسة: -1
 من مختمفة أنواع الحالي عصرنا في المجالات شتى في العاممون معظم يواجو     

 العديد وىناك خارجو، من أو نفسو العمل عن ناتجة تكون قد لأسباب في العمل الضغوط
 وبيئتو العمل وظروف متطمبات مع والتكيف التأقمم في فشموا الذين العاممين من

 والتحديات الظروف عن عدا ىذا وغيرىا، القيادي والأسموب المؤسسة وسياسات
 ارتفاع من أعماليم خارج اليومية حياتيم في العاممون يواجييا التي الكثيرة والمتطمبات

.  العائمية والمشاكل والبطالة المروري والازدحام الصعبة المالية والأوضاع المعيشة تكاليف
 لميامو أدائو عمى تؤثر وانفعال وتوتر قمق حالة يعيش الفرد جعمت الضغوط ىذه كل

 ضغوط لأىمية ونظراً  عمى صحتو وجسده، وكذلك العمل في وعلاقاتو الوظيفية وواجباتو
 الاىتمام فقد أصبح ىذا الموضوع أحد المجالات اليامة التي استحوذت عمى العمل
 العمل بيئة نحو الأفراد أفعال ردود وأىميا المتعددة آثاره بسبب كبير بشكل العالمي

 الإنسان مع التعامل تتطمب التي المين في وخاصة نفسيا البيئة عناصر أو وضغوطاتو
 وجو عمى ومنيا النفسية المساعدة خدمات ومين والتمريض التعميم مينة في كما

 .المتعددة بفئاتيا الخاصة الاحتياجات ذوي مع العمل الخصوص
 تقديم خلاليا من التي الإنسانية الأعمال من الخاصة التربية مجال في العمل يعتبر     

يقوم تربوية وعلاجية لذوي الاحتياجات الخاصة لذا تتعدد وتتداخل الأدوار التي  خدمات
بو معمم التربية الخاصة، وكثيراً ما يواجو معممو ذوي الاحتياجات الخاصة في المراكز 
مواقف وظروف عديدة  من مصادر مختمفة يتعرضون من خلاليا لحالات من الإحباط 
والاضطراب التي تؤثر عمى حالتيم الصحية مما ينعكس بدوره عمى مستويات أدائيم في 

 الاحتياجات الخاصة ومن ثم عمى تحقيق أىداف العمل.العمل وعمى تلاميذىم ذوي 



 ديبأوصاف د.         عبد اللطيفذار آ د.  2023 عام    32العدد   45المجلد    مجلة جامعة البعث 
 الأحمدراغب                                                                        

11 

 الأىمية؛ غاية في أمراً  الخاصة التربية في العاممين بواقع الاىتمام أصبح ىنا ومن     
 التخصص مجال في المينية الفرد ميارات عمى لأن النجاح في ىذا المجال لا يعتمد

 أو مشكلات من لو يتعرض قد ما مواجية في ومياراتو قدراتو عمى أيضاً  يعتمد بل فقط،
 العمل. ضغوط أىميا ومن عممو إنجاز وعمى عميو سمباً  تؤثر مُنغصات

 ودراسة (،2015فضلًا عما أكدتو العديد من الدراسات السابقة مثل دراسة الجدوع )     
تعدد مصادر ضغوط العمل في مجال التربية الخاصة وتأثيرىا عمى ( 2020) الطراونة
 العاممين.

انطلاقاً مما سبق سعى الباحث لتناول موضوع ضغوط العمل لدى المعممين      
العاممين مع ذوي الاحتياجات الخاصة وتحديداً مع الأطفال ذوي الإعاقة العقمية، وعميو 

 معممي لدى العمل ضغوط مستوى ما يمكن تمخيص مشكمة الدراسة بالسؤال الآتي:
 العقمية؟ الإعاقة ذوي الأطفال

 تنبع أىمية الدراسة من النقاط الآتية: الدراسة: أىمية -2
 الأطفال معممي لدى العمل تسميط الضوء عمى موضوع غاية في الأىمية وىو ضغوط -

 العقمية. الإعاقة ذوي
 عمى المساعدة الإجراءات اتخاذ عمى العمل في الدراسة ىذه نتائج تساعد أن يمكن -

العقمية وبالتالي تحسين  الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط درجة تخفيض
 أوضاعيم.

 التي تناولت الموضوع عمى المستوى المحمي. -عمى حد عمم الباحث–ندرة الدراسات  -
بأىم مصادر ضغوط العمل لدييم والتي تعيق تقدميم  معممينقد تسيم في تبصير ال -

 الميني، وبالتالي وضع حد لمتخفيف أو التخمص منيا.

 تسعى الدراسة الحالية لتحقيق الأىداف الآتية: اسة:أىداف الدر  -3
 العقمية. الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط تعرف مستوى -
العقمية تبعاً  الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط بيان الفروق في مستوى -

 لمتغيرات )المؤىل العممي، سنوات الخبرة(. 
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 التخفيف من ضغوط العمل لدى في تفيد قد التي المقترحات من جممة تقديم -
 العقمية. الإعاقة ذوي الأطفال معممي

 :الدراسة سؤال -4
 العقمية؟ الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط مستوى ما -

 :إلى الدراسة متغيرات تنقسم :الدراسة متغيرات -5
 10-6 من سنوات، 5 من )أقل: الخبرة عدد سنوات :وىي المستقمة المتغيرات -

 تأىيل دبموم جامعية، ) معيد، إجازة: العممي فأكثر(، المؤىل سنة 11 سنوات،
 .تربوي، دراسات عميا(

 .العقمية الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط مستوى: التابعة المتغيرات -

  :الدراسة فرضيات -6
 معممي لدى العمل ضغوط درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا -

 الخبرة. سنوات عدد لمتغير تعزى العقمية الإعاقة ذوي الأطفال
 معممي لدى العمل ضغوط درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا -

 .المؤىل العممي لمتغير تعزى العقمية الإعاقة ذوي الأطفال

 : الدراسة حدود  -7
 .2022 من العام 11-10خلال شيري  الدراسة ىذه إنجاز تم: الزمانية الحدود -
مركز  الجنة، عصافير المعممون العاممون في مركز :والمكانية البشرية الحدود -

  المدى. مركز خبرات،
 .العقمية الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط مستوى :العممية الحدود -

 :الإجرائية والتعريفات الدراسة مصطمحات -7
الفرد في مجال  تدل عمى مجموعة المواقف أو الحالات التي يتعرض لياالعمل:  ضغوط

ت جسمية ونفسية نتيجة لردود فعمية لمواجيتيا، وقد تكون اعممو، والتي تؤدي إلى تغير 
 ىذه المواقف عمى درجة كبيرة من التيديد فتسبب الإرىاق والتعب والقمق من حيث التأثير
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 (67، 1996فائق، )فتولد شيئاً من الانزعاج. 
 وذلك الفرد التي تصدر من والجسمية النفسية الأفعال ىي مجموعة ردود وتعرف إجرائياً:

إليو،  ينتمي الذي المحيط في موجودة المثيرات ىذه مختمفة، لمثيرات لتعرضو نتيجة
الفرد من خلال الإجابة عمى استبانة  عمييا يحصل التي الكميّة وتقاس من خلال الدرجة

 .الغاية ليذه المُعَّدة العملضغوط 
 سن منذ الطفل تصيب العقمي الوظيفي الأداء في النقص من حالة ىو العقمية: الإعاقة
 إلى تؤدي بحيث مكتسبة أو وراثية لأسباب نتيجة المختمفة نموه مراحل في وتمتد مبكرة
 والنضج التعمم جوانب في تأخراً  العقمي النمو في التأخر ىذا ويصاحب العقمي، تأخره

 .(2005،119فخر، أبو)  الأخرى الحياة وجوانب الاجتماعي والتكيف
ىم المعممون والمعممات الذين يقومون بتعميم  العقمية: الإعاقة ذوي معممي الأطفال

التي تعمل في  المؤسسات لمتعمم الموجودين في القابمين العقمية الإعاقة ذوي الأطفال
 .دمشق مدينة في العقمية مجال الإعاقة

 دراسات سابقة: -8
 أولًا: الدراسات العربية:

 الخاصة التربية معممي لدى العمل ضغوط مصادر(، بعنوان: 2115دراسة )الجدوع،  -
سة إلى تقصي مصادر اىدفت ىذه الدر  .المتغيرات وعلاقتيا ببعض عمان محافظة في

 سةاعينة الدر ضغوط العمل لدى معممي التربية الخاصة في محافظة عمان، وقد تكونت 
كز التربية الخاصة الحكومية امن مدارس ومر  اختيارىم( معمماً ومعممة تم 170من )

سة المتمثمة بالاستبانة التي اسة قام الباحث ببناء أداة الدر اوالخاصة. ولتحقيق ىدف الدر 
ت لكل مجال من افقرة موزعة عمى سبعة مجالات بواقع عشر فقر  (70)تكونت من 

سة إلى أن الدرجة الكمية لمصادر ضغوط العمل لدى معممي االدر  نتائج مجالاتيا، أشارت
التربية الخاصة في محافظة عمان كانت مرتفعة، كما أشارت النتائج أيضاً إلى وجود 

الخاصة في  لدى معممي التربية فروق ذات دلالة إحصائية في مصادر ضغوط العمل
، والحالة الاجتماعية لصالح المتزوج، ت الجنس لصالح الإناثامحافظة عمان تبعاً لمتغير 

كز الحكومية، وسنوات الخبرة لصالح فئة االمركز أو المدرسة لصالح المر  والجية التابع لو
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فئة البكالوريس، ونوع إعاقة الطالب  سنوات، والمستوى التعميمي لصالح 5من سنة إلى 
 .لصالح فئة التوحد والإعاقة العقمية والإعاقة السمعية

 وجية من العمل بضغوط وعلاقتو النفسي (، بعنوان: الصمود2117)شراب،  دراسة -
 بضغوط النفسي الصمود علاقة عمى التعرف إلى ىدفت الخاصة. التربية معممي نظر
 في الفروق إلى والتعرف غزة محافظات في الخاصة التربية معممي نظر وجية من العمل
 لدى يعممون ومعممة معمماً  (97) من العينة تكونت الدراسة، متغيرات حسب منيما كل
 مقياس الباحث الفمسطينية، استخدم العالي والتعميم التربية لوزارة تابعة جيات عدة

 لمصمود متوسط مستوى وجود النتائج وبينت العمل؛ ضغوط ومقياس النفسي الصمود
 في إحصائية دلالة ذات فروق وجود تبين كما العمل، لضغوط مرتفع ومستوى النفسي
 في العاممين لصالح العمل ولقطاع الذكور لصالح النفسي الصمود لمقياس الكمية الدرجة
 مسارات لمتغير تِبعاً  إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم تبين كما الحكومي القطاع
 الكمية الدرجة في إحصائية دلالة ذات فروق وجود العينة، أفراد معيا يتعامل التي الإعاقة
 لصالح العينة أفراد معيا يتعامل التي الإعاقة لمتغير تِبعاً  العمل ضغوط لمقياس
 لمتغيري تِبعاً  إحصائية دلالة ذات فروق وجود عدم العقمية، الإعاقة مع العاممين المعممين

 النفسي الصمود بين وقوية عكسية ارتباطية علاقة وجود العمل، وقطاع الإعاقة نوع
 .غزة محافظات في الخاصة التربية معممي لدى العمل وضغوط

 في الخاصة التربية معممات عند العمل (، بعنوان: ضغوط2121دراسة )الطراونة،  -
 عند العمل ضغوط مصادر تعرّف إلى ىدفت عمييا. المتغيّرات بعض وأثر الأردن
 المتغيّرات بعض أثر عمى التعرّف إلى بالإضافة الأردن، في الخاصة التربية معممات
 معممة 229 من مكوّنة عينة اختيار تم الدراسة، ىذه أىداف تحقيق أجل ومن. عمييا
 التربية معممي عند العمل ضغوط مقياس عميين طُبق. الإعاقة ذوي من مختمفة لفئات

 في الخاصة التربية معممات عند العمل ضغوط أىم أن إلى النتائج وأشارت. الخاصة
 أو الراتب كفاية وعدم. الإعاقة ذوي الطمبة أمور أولياء مع والعلاقة التواصل: ىي الأردن
 توجد لا أنّو إلى الدراسة ىذه نتائج أشارت كما. الإعاقة ذوي مع المبذولة لمجيود مناسبتو
 سنوات عدد المعممة، عمر) لمتغيّرات تُعزى العمل ضغوط درجة في إحصائياً  دالّة فروق
 درجة في إحصائياً  دالة فروق توجد وأنو(. العممي ومؤىميا المعممة تخصص الخبرة،
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 طيف اضطراب فئات لصالح المعممة معيا تتعامل التي الفئة لمتغيّر تُعزى العمل ضغوط
 .التعمم صعوبات وأخيراً  السمعية الإعاقة ثم العقمية الإعاقة تمييا التوحد

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:
 ومستوى مصادربعنوان: ( Mapfumo et al, 2014) مابفمو وآخروندراسة  -

 الحضرية. موتاري مدينة في الخاصة الاحتياجات وذوي العام التعميم معممي بين التوتر

Sources and level of stress among mainstream and special need 

education teachers in mutare urban. 

 وذوي العام التعميم معممي بين التوتر ومستوى مصادر ىدفت الدراسة إلى تعرف
الخاصة،  معممي التربية ( معمماً من40) الدراسةعينة ت ، حيث بمغالخاصة الاحتياجات
 بسبب نفسية ضغوط من يعانون الخاصة التربية معممي أنّ  إلى النتائج حيث أشارت

 عبء الموارد، نقص الحكومي، الدعم قمة ىي ىذه الضغوط مصادر وأنّ . العمل ضغوط
 كان التي عن الاستراتيجيات أما. الطمبة مع المعمم قضيوي الذي والوقت الثقيل، العمل

 فيي -الدراسة ىذه نتائج أشارت كما – الضغوط ىذه مع لمتعامل يستخدمونّيا المعممون
 والأصدقاء، الأىل مع الاستمتاع البدنية، الرياضة ممارسة الزملاء، مع المشاكل تقاسم
  .حجم الصفوف من والتقميل والمكافآت، الحوافز توفيّ  الموارد، توفيّ 

 معممي لدى الضغوط ، بعنوان: عوامل(Anderson, 2021)دراسة اندرسون  -
 تحديات من ويعانون بالتوحد المصابين الطلاب مع يعممون الذين الخاصة التربية

 سموكية.
Stressors of Special Education Teachers Working with Autistic 

Students with Behavioral Challenges 
 عند يواجيونيا التي لمضغوط الخاصة التربية معممي تصورات ىدفت الدراسة إلى فيم

 لدييم الذين ASD التوحد طيف باضطراب تشخيصيم تم الذين الطلاب مع التفاعل
 وسائل عبر منظمة شبو مقابلات مشاركين ستة مع أجريت سموكية؛ تحديات أيضاً 

 الطلاب كان: التالية المواضيع ظيرت الياتفية؛ والمكالمات الاجتماعي التواصل
 والالتزام أنفسيم، تيدئة عمى قادرين سموكية تحديات مواجية أثناء بالتوحد المصابين
 ىؤلاء أن أيضاً  المشاركون أدرك. أكاديمياً  مستوى أعمى وتحقيق الاجتماعية، بالأعراف
 والدعم الاستراتيجيات وراء سعواو  مباشرة وغير مباشرة ضغوط في تسببوا الطلاب
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 المصابين الطلاب لدعم العمل بمتطمبات المتعمقة المعمم ضغوط آثار تتجمى. والتدريب
 صحية، مشكلات بسبب العمل عن وتغيب عالية، دوران معدلات في وتوجيييم بالتوحد
 حتى أو تعميمية خدمات الطلاب تمقي وعدم المينة، المخضرمين المعممين وترك

 .الحالات بعض في للأذى تعرضيم
 والقمق الاكتئاب ، بعنوان:(Azizi, Abdullah, 2021)دراسة عزيزي والعبدالله  -

 ماليزيا. في الخاصة التربية مدارس في الوظيفي والرضا والضغوط
Depression, Anxiety, Stress Ratios and Job Satisfaction in 

Special Education Schools in Malaysia 
 معممي لدى الوظيفي والرضا والضغوط والقمق الاكتئاب ىدفت الدراسة معرفة مستوى

 الاكتئاب بين العلاقة وفحص كوالالمبور، في الخاصة التربية مدارس في الخاصة التربية
 من يتألفون مستجيباً  96 الدراسة ىذه في شارك الوظيفي الرضا عمى والضغوط والقمق

 مسح ىي الدراسة ىذه في المستخدمة القياس أداة كانت. مساعدين ومدرسين مدرسين
. والضغوط والقمق الاكتئاب مستويات لقياس( DASS) والضغوط والقمق الاكتئاب مقياس
 مستويات لقياس( JSS) الوظيفي الرضا استبيان مقياس استخدام تم نفسو الوقت وفي

 ومنطقة لمعمر، السكانية التركيبة حيث من أيضاً  العلاقات شوىدت الوظيفي؛ الرضا
 الوظيفي الرضا في الفروق دراسة تمت. لممعمم الوظيفي لمرضا الخدمة ومدة الإقامة،
 وتحميل جمع تم. العمل إلى السفر ومسافة الجنسين بين الديموغرافية العوامل حسب
 الطرق استخدام تم الاستدلالي، والإحصاء الوصفي الإحصاء باستخدام بيانات

 استخدام تم نفسو الوقت وفي. متغير كل ونسبة تكرار وشرح لوصف الوصفية الإحصائية
 والرضا والضغوط والقمق الاكتئاب بين العلاقة لفحص الإحصائي الاستدلال طرق

 إحصائية دلالة ذات علاقة وجود عدم النتائج أظيرت. بيرسون ارتباط خلال من الوظيفي
 .الوظيفي والرضا العمل وضغوط والقمق الاكتئاب بين

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:ثالثاً: 
التي  (2015) الجدوع كدراسة وأىدافيا موضوعاتيا تنوعت الدراسات السابقة في     

 وعلاقتيا عمان محافظة في الخاصة التربية معممي لدى العمل ضغوط تناولت مصادر
 وعلاقتو النفسي الصمود( 2015) وآخرون حامد دراسة وتناولت .المتغيرات ببعض
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 الطراونة دراسة كما تناولت الخاصة، التربية معممي نظر وجية من العمل بضغوط
 المتغيّرات بعض وأثر الأردن في الخاصة التربية معممات عند العمل ضغوط( 2020)

 مصادر فقد تناولت( Mapfumo et al, 2014) وآخرون أما دراسة مابفمو عمييا،
 موتاري مدينة في الخاصة الاحتياجات وذوي العام التعميم معممي بين التوتر ومستوى
 لدى الضغوط عوامل( Anderson, 2021) اندرسون دراسة في حين تناولت .الحضرية
 تحديات من ويعانون بالتوحد المصابين الطلاب مع يعممون الذين الخاصة التربية معممي

 (Azizi, Abdullah, 2021) والعبدالله عزيزي دراسة وتناولت سموكية يستخدميا،
 الدراسة الخاصة. واتفقت التربية مدارس في الوظيفي والرضا والضغوط والقمق الاكتئاب

حيث المنيجية العممية المتبعة واستخداميا للاستبانة  الدراسات السابقة من الحالية مع
ا من حيث كأداة لجمع البيانات، واتباعيا لممنيج الوصفي التحميمي، في حين اختمفت معي

 معممي لدى العمل ضغوط موضوعيا وعينتيا حيث تناولت الدراسة الحالية مستوى
 بالمحتوى السابقة أيضاً  الدراسات مع العقمية بالتحديد، واختمفت الإعاقة ذوي الأطفال
 في السابقة الدراسات من الباحثة واستفادت الدراسة، من واليدف والبيئة العينة وحجم
 آلية عمى والاطلاع المتبعة، العممية والمنيجية الأداة، بناء وفي الدراسة، مشكمة صياغة
 .الدراسات إلييا توصمت التي والنتائج العممي، العمل

 الجانب النظري: -9
 مفيوم ضغوط العمل: -9-1  

 الاىتمام من الرغم وعمى والنفسية المادية العمل بيئة من جزء العمل ضغوط تعتبر     
 عصرنا في وخاصة واسع بشكل المصطمح ىذا وانتشار العمل ضغوط بموضوعالمتزايد 
مفيومو يتباين من باحث إلى آخر ويعود السبب في ذلك إلى كثرة الميادين  أن إلا الحالي

   .فييا تستخدم التي والمجالات
 وتتسم الإنسان تنتاب واجتماعية وذىنية نفسية حالة ىي حيث تعرف الضغوط     

 بالشعور تتسم كما الاحتًراق، إلى يصل قد الذي والبدني الجسمي لإرىاقوا بالشعور
 أو النفس عن رضا عدم من ذلك يصاحب وما التأقمم عمى القدرة وعدم والتعاسة الضيق
 .(3 ،2013 بعرة، رعاش،) عامة بصفة المجتمع أو المنظمة
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 الفروق تتوسطيا مكيفة استجابة بأنيا العمل ضغوط" Treven"يعرف  كما     
 بحيث خارجي بيئي فعل أو حدث نتيجة السيكولوجية العمميات أو الفردية الشخصية

 (.(Treven, 2005, 46.الفرد عمى مفرطة مادية أو سيكولوجية متطمبات تضع
 الأفراد عمل بيئة في تتواجد التي المثيرات من مجموعة بأنيا العمل ضغوط وعرفت     
 أو العمل، في الأفراد سموك في تظير التي الأفعال ردود من عنيا مجموعة ينتج التي

 بيئة في الأفراد تفاعل نتيجة لأعماليم أدائيم في أو النفسية أو الجسمانية في حالتو
 (.51، 2002الضغوط ) محمد أحمد،  تحوي التي عمميم

 العمل: ضغوط مصادر -9-2
 :ىي مجموعات عدة إلى العمل ضغوط مصادر تصنيف يمكن
 الشيري الأجر لمعمل المادي العائد يشمل: لمعمل المادي بالعائد تتعمق ضغوط (1

 في ليا تأثير حيث العامل، عمييا يحصل التي الاقتصادية والحوافز المزايا من وممحقاتو
 الأسرية ونفقاتو الفرد راتب بين التكافؤ عدم وبالتالي عنو، والرضا عممو نحو اتجاىاتو

 يسبب ىذا وكل المالي، التخطيط وصعوبة المعيشة مستوى يعرضو لتدني والشخصية
  .(9، 2018مينية )صالح، بلال،  ضغوطاً 

 كانت إذا العمل في الإدارية أن الممارسات: مع الإدارة والزملاء العلاقة ضغوط (2
 العمل ضغوط مصادر من مصدراً  ستكون فإنيا والعشوائية، التعسف من شيئاً  تتضمن
 عن البحث أو واللامبالاة، الأداء في والتباطؤ معيا المواجية إلى بالعامل يؤدي قد الذي
 عندما لمضغوط مصدراً  العمل في الزملاء مع العلاقة تكون أن ويمكن آخر، عمل

 في الأفراد بمشكلات عدم الاىتمام  جانب إلى الثقة وعدم الاحترام وعدم التوتر يسودىا
 والمديرين، والمرؤوسين الزملاء مع العلاقة ضعف مناسبة، بأساليب حميا ومحاولة العمل

 من الاجتماعي الدعم ونقص أفرادىا، بين الصراع بسبب الجماعة تماسك إلى والافتقار
  .ومؤازرتيا الجماعة

 إنتاج في كبيراً  دوراً  المناسبة غير المادية البيئة تؤدي: العمل ببيئة تتعمق ضغوط (3
 والتيوية ودرجة الحرارة الإضاءةطريقة تصميم المكتب ومستوى  مثل العمل ضغوط

 ووسائل الصحة والسلامة، وغيرىا من العوامل التي يكون تأثيرىا مباشراً عمى العاممين
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 .(449، 2021ومستوى أدائيم وحبيم لعمميم أو النفور منو )مزرارة، 
 الوظيفي المستقبل أو الميني التطور عوائق تعتبر: الميني بالتطور تتعمق ( ضغوط4

 الطموح وعوائق المستقبل في الترقية فرص إلى مثل الافتقار العمل ضغط درمصا أحد
ومن  .الفرد طموحات مع يتعارض الذي والتغير الوظيفي الميني المستقبل في والشك

 من العجز الخوف أو الجديد العمل في الفشل من عوامل المرتبطة بيذا المصدر الخوف
الفرد  يتمكن لم فإذا ، الاجتماعية أو الاقتصادية أو التكنولوجية التغيرات مجارات عمى
 سيشعر حتما فأنو الوظيفية لمترقية المصاحبة الجديدة المتغيرات مع التوافق ىذا من

 .(179، 2008بالضغط )حمادات، 
توافر  أو العمل طبيعة وضوح الدور عدم غموض يعني: الدور غموض ( ضغوط5

 أداء في والحيرة مرضية، فالغموض بطريقة أدائومن  العامل تمكن عنو كافية معمومات
 (.30، 2008)الشخانية،  لمضغوط مصدر تكونان العمل

 فوق أعباء الإعاقة ذوي الطمبة مع العمل يتطمب: وذوييم الأطفال مع العمل ضغوط (6
 عمى المعمم تمقي تعميمية بخصائص الإعاقة ذوي الطمبة حيث يتسم .التدريسية الأعباء
ثقيلًا، فضلًا عن الأعباء المترتبة عن التعامل مع أولياء أمور ىؤلاء الطمبة  نتيجة  عبئاً 

جيل بعض الأولياء لكيفية التعامل مع أبنائيم أو تنصميم من مسؤولياتيم تجاىيم 
 .وذوييم الخاصة الاحتياجات ذوي الأطفال مع العمل عن الناجمة الضغوط

 إجراءات البحث: -11
متو ليذا النوع ءنظراً لملا الوصفي التحميمياتبع البحث المنيج  منيج البحث: -11-1

ثم القيام بتحميميا وصولًا إلى النتائج، ويعرَف  الظاىرةمن الأبحاث حيث يستدعي وصف 
المنيج الوصفي بأنو المنيج الذي يدرس الظاىرة كما ىي في الواقع ولا يقف عند مجرد 
جمع المعمومات والحقائق بل ييتم بتصنيفيا وتحميميا ثم استخلاص النتائج 

 .(183ص، 2000منيا)الدويدري،
 مجتمع الأصمي لمبحث وعينتو:ال-11-2
 العاممين المعممين جميع البحث مجتمع تضمن :لمبحث الأصمي المجتمع -11-2-1
 لجمعية التابع الجنة عصافير مركز: )الاتية المراكز العقمية في الإعاقة ذوي الأطفال مع
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معمماً ومعممة، مركز المدى وعدد  (210) الأسد قرى في التنموية الرجاء صندوق
 خلال وذلك ( معمماً ومعممة،30خبرات ) ومركز ( معمماً ومعممة،15المعممبين فيو )

 .   2022 العام
 المعممين جميع عمى مقصودة بطريقة الاستبانات وُزٍعت :البحث عينة -11-2-2

من  معمماً ومعممة( 56: )الآتي الشكل عمى موزعين المذكورة المراكز في المتواجدين
 معمماً ومعممة( 11)و خبرات،من مركز  معمماً ومعممة( 26)و مركز عصافير الجنة،

 معمماً ( 21) بمغت التي الاستطلاعية العينة شمول عدم مراعاة مع من مركز المدى،
 توزع( 1) الجدول ويبين. وثباتيا الاستبانة صدق حساب إجراءات عمييم طبقت ومعممة
  .الدراسة متغيرات حسب العينة أفراد

 البحثوفق متغيرات  أفراد العينة(  يبين توزع 1الجدول )
 انعينت انمستوى انمتغير

 انمؤهم انعهمي

 8 معيد
 54 إجازة جامعية
 22 دبموم تأىيل
 9 دراسات عميا

 انخبرة سنواث

 28 سنوات فما دون 5
 31 سنوات 10-6من 

 34 سنوات 10أكثر من 

 البحث: واتأد -11-3
ذات  لمدراسات السابقة والمراجع قراءاتو عمى البحث أداة تصميم في الباحث اعتمد   

 البيانات الأول القسم ضم: أقسام ثلاثة من تكونت استبانة بتصميم الصمة، حيث قام
وأعطي لكل بنداً مقسمة إلى ستة أبعاد،  بنداً ( 34) من الثاني القسم وتألف الشخصية،

متوسط، مرتفع جداً، مرتفع، ) مستوى الضغوط وزناً متدرجاً وفق سمم خماسي لتقدير
وقد تم التحقق  (.1.2.3.4.5وتمثل رقمياً وفق الترتيب الآتي: ) منخفض، منخفض جداً(

 من صدق وثبات الاستبانة وفق الآتي:



 ديبأوصاف د.         عبد اللطيفذار آ د.  2023 عام    32العدد   45المجلد    مجلة جامعة البعث 
 الأحمدراغب                                                                        

11 

 :المحتوىصدق  أولًا:
الخبرة  أصحابعمى مجموعة من السادة المحكمين من  الاستبانةعرضت   

الوضوح، وشموليتيا و المغوية لمتأكد من صلاحيتيا من حيث الصياغة  والاختصاص.
( واقتراحاتيم، تم 1التي تضمنتيا، وبناء عمى ملاحظات  المحكمين الممحق ) للإبعاد

عادة فرز بعضيا حسببعضيا ، وتعديل البنودحذف بعض  الأبعاد، ليستقر  الأخر وا 
  للاستبانة.( يبين الصورة النيائية 2، والممحق )بنداً ( 34العدد النيائي عمى )

 :الداخميصدق ثانياً: ال
مع الأبعاد الأخرى  الاستبانةبين كل بعد من أبعاد قام الباحث بحساب الارتباط      

 (.1، كما في الجدول رقم )والدرجة الكمية
 الدرجة الكميةو الأخرى  الأبعادمع  الاستبانة أبعادمن  بعدبين كل ( معاملات الارتباطات 2الجدول )

 انذرجت انكهيت انسادس انخامس انرابع انثانث انثاني الأول انبعذ

 21111** 21111* 21111* 21111* 21111* 21111** 1 الأول

 21111** 21111* 21111* 21111* 21111* 1 21111** انثاني

 21111** 21111** 21112** 21111* 1 21111* 21111* انثانث

 21111** 21111* 21111** 1 21111* 21111* 21111* انرابع

 21111** 21111** 1 21111* 21112** 21111* 21111* انخامس

 21111** 1 21111** 21111* 21111** 21111* 21111* انسادس

انذرجت 

 انكهيت
**21111 **21111 **21111 **21111 **21111 **21111 1 

 0.05)*( دال عند مستوى دلالة ، 2121)**( دال عند مستوى دلالة 
( وجود علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 1يلاحظ من الجدول )     

مع الأبعاد الأخرى والدرجة  الاستبانةبين كل بعد من أبعاد ( 2121(، و)2121دلالة )
 .الكمية
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 :الاستبانةثبات ثالثاً: 
( 21) تطبيقيا عمى عينة من العاممين بمغتمن خلال  ةستبانالاتم التأكد من ثبات   

( أن قيمة معامل 3جدول )الويتضح من ، حساب معامل كرونباخ ألفاعاملًا وعاممة، و 
ومقبولة إحصائياً لأغراض  جيدةوىي قيمة ( 0.672) ككل تساوي للاستبانةكرونباخ ألفا 

الدراسة، وبالتالي يمكن الاعتماد عمى النتائج والوثوق بيا. كذلك كانت جميع قيم 
 .(3مناسبة كما يوضحيا الجدول ) لأبعادع اكرونباخ ألفا لجمي

 (  نتائج ثبات معامل كرونباخ ألفا3يبين الجدول )
 انكهي انسادس انخامس انرابع انثانث انثاني الأول انبعذ

معامم 

 كرونباخ أنفا
21111 21111 21111 21111 21111 21111 21111 

 :النصفية التجزئة بطريقة رابعاً: الثبات
 من الثبات معامل لحساب (Spearman- Brown)براون  سبيرمان قانون استخدام تم

 وىذا(. 0.754)النصفية التجزئة بطريقة الثبات معامل بمغ وقد النصفية، التجزئة خلال
 باستخداميا يسمح الذي الأمر وىو الثبات، من جيدة درجة عمى الاستبانة أن عمى يدل

 .البحث لأغراض
 عرض نتائج البحث ومناقشتيا: -11
 ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط نتائج سؤال البحث: ما مستوى -11-1

 العقمية؟ الإعاقة
إجابات أفراد عينة البحث تم اعتماد معيار الحكم عمى متوسط  سؤالللإجابة عن    

 : الآتي(. مستخدماً القانون 4كما ىو واضح في الجدول رقم ) البحث
عدد فئات تدرج / تقسيم  للاستجابة نى درجةأد – للاستجابة طول الفئة = أعمى درجة

 .                 الاستجابة
 (.5) (/ عدد فئات الاستجابة1درجة الدنيا)ال –( 5درجة العميا)الالمعيار = 
 :الآتيوبناء عميو تكون الدرجات عمى النحو  0,8=  5/  1 – 5المعيار = 
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 البحث( معيار الحكم عمى متوسط نتائج 4جدول )اليبين 
 انمستوى انمجال

 جدا   منخفض 1.08 – 1من 

 منخفض 08.8 -1801

 ةمتوسط 08.8 -08.1

 مرتفع 08.. – 1..0

 مرتفع جدا   5 - 01..

 .ت المعممين( يبيِّن المتوسطات الحسابية لاستجابا5والجدول رقم )
 الاستبانة ابعاد من بعد لكليبيِّن المتوسطات الحسابية  (5الجدول )

 المستوى المتوسط ضغوط العملمصادر 
 مرتفع 3.84 الوضع المادي 1
 متوسط 3.31 دارة والزملاءالإالعلاقة مع  2
 متوسط 3.22 بيئة العمل 3
 متوسط 3.17 التطور الميني 4
 متوسط 3.13 الدور غموض 5
 مرتفع  3.85 التعامل مع الأطفال وذوييم 6

 مرتفع 3.47 المتوسط الحسابي العام        
 مىع العاممينلاستجابات  الحسابي المتوسط( أن 5الجدول رقم )من خلال  يتضح   

 معممو يواجيو مرتفع ضغوط ( مما يدل عمى مستوى3.47أبعاد الاستبانة ككل بمغ )
 العقمية. الإعاقة ذوي الأطفال

 وباستعراض استجابات المعممين عمى أبعاد الاستبانة نجد أن ترتيب مصادر الضغوط   
 المرتبة الأولى جاء كالآتي: فيالعقمية  الإعاقة ذوي الأطفال مع العاممين التي يواجييا

أي بمستوى مرتفع.  (3.85وذوييم بمتوسط حسابي بمغ ) الأطفال مع التعامل ضغوط
أي  (3.84المادي بمتوسط حسابي بمغ ) الوضع ضغوطالمرتبة الثانية  في تلاىا

 والزملاء المؤسسة إدارة مع العلاقة جاءت ضغوطالمرتبة الثالثة بمستوى مرتفع، وفي 
 غموض ضغوط الرابعة المرتبةمتوسط، وفي  أي بمستوى (3.31بمتوسط حسابي بمغ )

 بيئة الخامسة المرتبة متوسط، وفي أي بمستوى (3.13الدور بمتوسط حسابي بمغ )
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 والأخيرة السادسة بةالمرت بمستوى متوسط، وفي (3.22العمل بمتوسط حسابي بمغ )
 بمستوى متوسط. (3.17الميني بمتوسط حسابي بمغ ) التطور ضغوطجاءت 
 في المرتبة الأولىوذوييم  الأطفال مع التعامل ضغوط ويعزو الباحث أن مجيء     

 من العديد تواجييم ما العقمية لأنو عادة الإعاقة ذوي الأطفال مع التي تواجو العاممين
عميو القيام بيا لاسيما من أولياء  يتعين التي الأدوار تعدد من إليو تتأتىالتي  التوقعات

متضاربة بين رغبة في تطور أطفاليم وتنصل   التوقعات تمك تكون ما الأمور، وكثيراً 
 إلى يؤدي نفسياً  وصراعاً  القمق من نوع المعمم لدى فتخمق مسؤولياتيم، من الأمور أولياء
والمعممين وعدم تقديرىم  الأمور أولياء بين الثقة وجود عدمفضلًا عن  بالضغوط، الشعور

 قد يعود إلى ارتفاع مستوى الضغوط بشكل عام الباحث أن كما ويرى لجيود العاممين.
وميارات مواجية  العقمية لإستراتيجيات الإعاقة ذوي الأطفال مع العاممين امتلاك عدم

سواء أثناء الدراسة  ىذه الميارات مىع التدريب فرص لقمة معيا نتيجة الضغوط والتعامل
 أو أثناء العمل.

 فرضيات البحث:نتائج  -11-2
 متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لاالفرضية الأولى:  -11-2-1

عدد  لمتغير العقمية تعزى الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط درجات
   .سنوات الخبرة

-One) الأحادي التباين اختبار تحميلجرى استخدام  الأولىلمتحقق من الفرضية و   
Way ANOVA)، (.6) الجدول في موضح ىو كما   

 أفراد درجات لمتوسطات( One-Way ANOVA) الأحادي التباين تحميل اختبار نتائج( 6) الجدول
 .العممي لمتغير المؤىل تبعاً  العينة

 مجموع مصدر التباين
 المربعات

 متوسط
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 المعنوية

 القرار

 217.628 435.257 بين المجموعات

 27.105 2439.463 المجموعات ضمن دال 0.021 4.193
  2874.720 الكمي
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 يعني وىذا( 0.021) ىي الدلالة مستوى قيمة أن( 9) الجدول خلال من يلاحظ     
 معممي لدى العمل ضغوط بمستوى الخاصة الحسابية المتوسطات بين فروق وجود

 متعدد متغير ولأنو عدد سنوات الخبرة، لمتغير العقمية تبعاً  الإعاقة ذوي الأطفال
 جية تحديد بيدف المتعددة البعدية لممقارنات شييفيو اختبار الباحث استخدم المستويات،

 .(10) الجدول في موضح ىو كما الفروق
 لمتغير عدد سنوات الخبرة البعدية لممقارنات شيفييو اختبار( 11) الجدول

 المجموعة المقارنة عدد سنوات الخبرة المجال
 فرق بين

 المتوسطين
مستوى 
 المعنوية

 لدى العمل ضغوط
 الأطفال معممي
 الإعاقة ذوي

 العقمية

 سنوات 5أقل من 
 0.464 3.796 سنوات 11-5من 

 0.016 -2.668- سنة 11أكثر من

سنوات 11-6من   
سنوات 5أقل من   3.796 0.464 
سنة 11أكثر من  -6.465-

* 0.021 

سنة 11أكثر من  
سنوات 5أقل من   2.668 0.016 

سنوات 11-5من   6.465
* 0.021 

 الأطفال معممي لدى العمل ضغوط مستوى في الفروق أن( 10) الجدول من يتضح     
 المعممين لصالح إحصائياً  دالة كانت عدد سنوات الخبرة لمتغير العقمية وفقاً  الإعاقة ذوي

 دلالة ذات فروق بوجود نقول سنة. وبذلك 11من ذوي سنوات الخبرة الأكثر من 
 العقمية الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط درجات متوسطات بين إحصائية

 سنة. 11المربيات ذوات الخبرة أكثر من  لصالح.  الخبرة سنوات عدد لمتغير تعزى
 كمما الخبرة في العمل أنو كمما زادت سنواترى الباحث أن ذلك قد يعود إلى يو      
 ومقدرتو خبرتو المينية تزيد وكذلك لو، ومتقبلاً  عممو مع متأقمماً  وأصبح الفرد خبرة زادت
 لديو تقل أفضل وبالتالي بشكل العمل واستطاع الطارئة المشكلات ومواجية التكيف عمى

 العاممين ذوي الخبرة الحديثة. العمل عمى العكس من ضغوط
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 متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا: الثانيةالفرضية  -11-2-2
المؤىل  لمتغير العقمية تعزى الإعاقة ذوي الأطفال معممي لدى العمل ضغوط درجات
   .العممي

-One) الأحادي التباين اختبار تحميلجرى استخدام  الثانيةلمتحقق من الفرضية و   
Way ANOVA)، (.9) الجدول في موضح ىو كما   

 أفراد درجات لمتوسطات( One-Way ANOVA) الأحادي التباين تحميل اختبار نتائج( 9) الجدول
 .العممي لمتغير المؤىل تبعاً  العينة

 مجموع مصدر التباين
 المربعات

 متوسط
 المربعات

مستوى  قيمة ف
 المعنوية

 القرار

 21.488 42.977 بين المجموعات
.819 

 
.451 

 
غير 
 دال

 26.230 2360.722 المجموعات ضمن
  2403.699 الكمي

 غير وىي( 0.451) ىي الدلالة مستوى قيمة أن( 9) الجدول خلال من يلاحظ     
 تنص التي الصفرية الفرضية نقبل وبذلك( a≤0.05) الدلالة مستوى عند إحصائياً  دالة
 لدى العمل ضغوط درجات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات وجود فروق عدم عمى

 .  العممي المؤىل لمتغير تعزى العقمية الإعاقة ذوي الأطفال معممي
المعممين يتعرضون لنفس مصادر الضغوط بغض النظر  أن إلى ذلك رد ويمكن     

دبموم عن المؤىلات العممية التي يحممونيا سواء كانت معيد متوسط أو إجازة جامعية أو 
من غير اختصاص التربية بشكل  تأىيل تربوي دراسات عميا وفضلًا عن كثرة المعممين

عام أو التربية الخاصة بشكل خاص والذين لم يتمقوا الدراسة الاكاديمية المناسبة، 
 والحد معيا التعامل وكيفية بمواجية ضغوط العمل، المتعمقة التدريبية وضعف الفرص

 .عمييا التغمب وسبل منيا
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 مقترحات البحث: -12
 :يمي ما الباحث يقترح الدراسة إليو توصمت ما ضوء في   
العقمية حول كيفية  الإعاقة ذوي الأطفال مع ضرورة إقامة دورات تدريبية لمعاممين -1

 معيا. والتعامل مواجية ضغوط العمل،
العقمية  الإعاقة ذوي الأطفال مع بالعاممين الخاصة العمل ظروف تحسين ضرورة -2

لتمبي  المراكز بيئة تييئة إلى بالإضافة والمكافآت المادية، الحوافز من المزيد ومنحيم
 استراحتيم. لقضاء المناسب المكان توفير يتم بحيث العاممين احتياجات

العقمية بالعاممين الاختصاصين  الإعاقة ذوي الأطفال العمل عمى حصر العمل مع -3
ة بشكل عام أو اختصاص التربية الخاصة أو حممة دبموم من حممة الشيادة في التربي

 التأىيل التربوي.
الآخرين وكيفية توجيييم  قيادة عمى المركز في الإداريين بتدريب الاىتمام من المزيد -4

 لمتعامل مع ضغوط العمل والحد منيا.
 إجراء دراسة لمعرفة العلاقة بين مصادر ضغوط العمل ومتغيرات أخرى. -5
 
 
 
 
 
 

  



 ذوي الإعاقة العقلية معلمي الأطفال ستوى ضغوط العمل لدىم

11 

 المراجع:
 المراجع العربية:

منشورات جامعة دمشق،  .التربية الخاصّة بالطفل(.2005).أبو فخر، غسان  -1
 دمشق.

أثر ضغوط العمل عمى أداء العاممين دراسة (. 2013.) بعرة، إيمان؛ رعاش، فايزة -2
قسم العموم  ،. رسالة ماجستير في التسيير والإدارةورقمة-حالة مؤسسة الضرائب

-جامعة قاصدي مرباح ،كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ،الاقتصادية
 .الجزائر ،ةورقم
مصادر ضغوط العمل في المؤسسات  (.2018بلال، مشعمي، صالح، محرز ) -3

، ورقة بحثية مقدمة إلى الممتقى الوطني: الصحة وتحسين تياالصحية وطرق معالج
في الجزائر بين إشكاليات التسيير ورىانات التمويل '' المستشفيات  الخدمات الصحية
 ، الجزائر.1945ماي  8نموذجا' ، جامعة 

ضغوط العمل وعلاقتيا بالاتجاه نحو مينة التدريس لدى  (.2003.) ثابت، نضال -4
 ، رسالة ماجستير، جامعة الأزىر، غزة.المعممين بمحافظات غزة

صادر ضغوط العمل لدى معممي التربية الخاصة في (. م2015الجدوع، عصام .) -5
، ص (2) 42، مجمة دراسات العموم التربوية .محافظة عمان وعلاقتيا ببعض المتغيرات

 .393 -361ص 

البحث العممي وأساسياتو النظرية وممارستو (.2000الدويدري، رجاء وحيد.) -6
 . دار الفكر المعاصر. بيروت. لبنان. العممية

دار حامد  ،التكيف مع الضغوط النفسية(: 2008).الشخانية، أحمد عبد المطيع  -7
 .. الأردنلمنشر والتوزيع، عمان



 ديبأوصاف د.         عبد اللطيفذار آ د.  2023 عام    32العدد   45المجلد    مجلة جامعة البعث 
 الأحمدراغب                                                                        

11 

(. الصمود النفسي وعلاقتو بضغوط العمل من وجية نظر 2017شراب، عبد الله. ) -8
مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث معممي التربية الخاصة في محافظات غزة. 

 .115-102 ص ص، (21) 7 ،لتربوية والنفسيةوالدراسات ا

(. ضغوط العمل عند معممات التربية الخاصة في 2020الطراونة، ردينة خضر.) -9
 .489-464،  ص ص (50) 24 ،مجمة المعيارالأردن وأثر بعض المتغيرات عمييا. 

، أفاق اقتصاديةمجمة  ضغوط العمل الوظيفي،. (1996).فائق، فوزي عبد الخالق -10
 (.68 -67) 17، المعيد العالي لمصناعة، ليبيا

دار البشير لمثقافة  إدارة ضغوط العمل والحياة.(. 2002).عبد الجواد ،محمد أحمد -11
 .والعموم. طنطا. مصر

مصادر ضغوط العمل لدى معممي التربية الخاصة .(2021). نعيم مزرارة، -12
مجمة روافد لمدراسات  .ر وسط أنموذجاً الجزائ -المتواجدين بالمراكز النفسية البيداغوجية

 . 478 -439( ص ص 2) 5،والأبحاث العممية في العموم الاجتماعية والإنسانية
دار حامد لمنشر . السموك التنظيمي. (2008).محمد حمادات، محمد حسن -13

 عمان. والتوزيع،
  



 ذوي الإعاقة العقلية معلمي الأطفال ستوى ضغوط العمل لدىم

11 

 المراجع الأجنبية:
1- Anderson, Malisa.(2021). Stressors of Special E essors of 

Special Education T ducation Teachers W eachers Working With A 

orking With Autistic utistic Students With Behavioral Challenges. 

Walden Dissertations and Doctoral Studies Walden Dissertations,  

Walden University. 

2- Azizi, Muhammad Zakwan Fikhri & Abdullah, Nurul-Azza 

(2021). Depression, Anxiety, Stress Ratios and Job Satisfaction in 

Special Education Schools in Malaysia. International Journal of 

Academic Research in Progressive Education and Development, 

10(1), 686-699. 

3- Mapfumo, J., Mukwidzwa, F., & Chireshe, R. (2014). Sources 

and level of stress among mainstream and special need education 

teachers in mutare urban in Zimbabwe. International Journal of 

Educational Sciences, 6(2), 187-195. 

4- Treven, Sonja (2005): "Strategies and programs for managing 

stress in work settings", An article published in Original scientific 

paper journal: Slovenia, , p.46. 

  



 ديبأوصاف د.         عبد اللطيفذار آ د.  2023 عام    32العدد   45المجلد    مجلة جامعة البعث 
 الأحمدراغب                                                                        

11 

 ( أسماء السادة المحكمين1الممحق رقم )
 القسم المرتبة العممية الاسم

 عمم النفس أستاذ د. غسان المنصور

 التربية الخاصة أستاذ د. عالية الرفاعي

 عمم النفس أستاذ مساعد محمد عماد سعداد. 

 التربية الخاصة أستاذ مساعد د. دانية القدسي

 عمم النفس مدرس د. طو العالول

 

 ( الاستبانة2الممحق رقم )
 الأعزاء: الزملاء

  وبعد:تحية طيبة 

 معممي الأطفال لدى العمل ضغوط مستوىبيدف تعرف  بحث بإعداد الباحث يقوم   
 من تم تصميم الاستبانة، والتي تتألف البحثولتحقيق ىدف العقمية،  الإعاقة ذوي

 :قسمين
 يتعمق بالبيانات الشخصية. الأول القسم -
 بمصادر ضغوط العمل.القسم الثاني يتعمق  -

( xرجو قراءة كل بند من بنود الاستبانة بتمعن والإجابة عنيا بوضع إشارة )لذا أ    
لن  إلييا سيتم التوصلعبر عن رأيك، عمماً أن المعمومات التي ي الذي المستوىبجانب 

 تستخدم إلا لأغراض البحث العممي فقط.
 لكم حسن تعاونكم اً شاكر 
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 البيانات الشخصية:

 سنة 11أكثر من      سنوات 10إلى  6من      سنوات  5أقل من عدد سنوات الخبرة: 

 معيد         إجازة             دبموم تأىيل             دراسات عميا المؤىل العممي:

 البنود البعد
 مستوى الضغط

مرتفع 

 جدا  
 منخفض متوسط مرتفع

منخفض 

 جدا  

 ضغوط

العائد 

 المادي

      انخفاض راتبي الشيري. 1

      .عدم كفاية الراتب لتكاليف الحياة 2

      .والمكافآت الحوافز وجود عدم 3

4 
 بسبب قمة البحث عن عمل اضافي

 .رتبي

  

   

      .أشير لعدة راتبي تأخر 5

 ضغوط

العلاقة مع 

الإدارة 

 والزملاء

      .لجيدي مديري تجاىل 6

7 
 في لي المشاركة فرصة إتاحة عدم
 .القرارات اتخاذ

  

   

      المدير لي بالميام. تكميف كثرة 8

      والثقة من زملائي.غياب الاحترام  9

      زملائي. بين التعاون غياب 11

      التكتلات بين العاممين في المؤسسة. 11

بيئة  ضغوط

 العمل

12 
عدم تخصيصي بمكتب مناسب 

 لعممي واستراحتي.

  

   

      للإضاءة المناسبة. الصفوف افتقار 13

      عدم وجود تيوية كافية في الصفوف. 14
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15 
 الأطفال لقيام أماكن وجود عدم

 بالأنشطة.

  

   

   .العمل وازدحامو بالأثاث مكان ضيق 16
   

ضغوط 

التطور 

 المهني

      .عدم التقدم والتطور في عممي 17

18 
في تطور و ضعف فرص التدريب 

 عممي.

  

   

19 
الضغوط التي تمارس عمي لتحسين 

 .نوعية العمل

  

   

21 
تنفيذ مطالب عممي عدم القدرة عمى 

 .بكفاءة

  

   

      .تأخر الترقية 21

22 
عدم إتاحة الفرص لتطوير مياراتي 

 .المينية

  

   

23 
عدم القدرة عمى مواكبة التطورات 

 التكنولوجية.

  

   

 ضغوط

 غموض

 الدور

24 
القيام بأعمال ليس ليا علاقة بميماتي 

 .ومسؤولياتي

  

   

25 
 عن عاجز يجعمني المعمومات نقص
 .مني المطموب الدور فيم

  

   

   عدم وضوح دوري عند الإدارة. 26
   

   العمل. عدم وجود دليل لميام 27
   

   .الأطفال ضبط في الوقت ضياع 28
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 ضغوط

 مع التعامل

 الأطفال

 وذويهم

   زيادة عدد الطمبة تشعرني بالإنياك. 29
   

31 

 المتكرر الإعاقة ذوي الطمبة فشل
 التعاون يرفضون الآباء بعض يجعل
 .المدرسة مع

  

   

31 
لأبنائيم في  الأمور أولياء متابعة عدم
 .البيت

  

   

32 
 أولياء بيني وبين الثقة وجود عدم

 .الأمور

  

   

      .لجيودي الأمور أولياء تقدير عدم 33

34 
 أوقات في المتكررة الأىل اتصالات

 لي. مناسبة غير
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مهاراتىلىمدرسيىالتعلومىالثانويىدرجةىامتلاك
 منىوجهةىنظرهمالتعلومىفيىتكنولوجواىالىاستخدام

ى)دراسةىمودانوةىفيىمدارسىمدونةىاللاذقوة(
 

 3سلاف عبد الرحيم خموصي    2نسرين خضار : الدكتورة     1 الدُّكتورة: مطيعة احمد
   

 ممخَص
 هدددد رات اسددددف دا  لالثدددد     الف مدددد    إلددددر ف ددددرام در دددد  ا ددددف    درسدددد  الدراسدددد  تهددددد 
ال هد رات الف ظ ي د    ،     ال هد رات الخ يد   ، د ) ال هد رات الفن   ، الف م       فك  ل   ال

م الدراسدد  فدد    دد ا اسددف      ك  دد   دد  ث ثدد   حدد  ر  فدد  فط  نهدد   مددر    دد  دلفحن دده هدد
، ا ف دددت الدراسدد     دددرس   درسدد  لمف مدد   الثدد      دد   د  دد  ال ذ  دد  250 ك  دد   دد  )

ف يددمت الددر ر  در دد  ا ددف    درسدد  الف مدد   الثدد     ل هدد رات ال دد ها ال يددي ، ح دد  
، ح ددد   ددد ات   ل رف ددد  ا  لدددر الف مددد    ددد ات  در ددد   ف سدددط  ددد   فك  ل   ددد اسدددف دا  ال

   در ددددد    ا نددددد   ف سدددددط    ددددد ات ر  ددددد  3339ال هددددد رات الف ظ ي ددددد     ف سدددددط  ددددددر  )
 در     ا ند   ف سدط  ،    د    2362در    ف سط     ف سط  در  )ال ه رات الخ ي    

   در دددد    ا ندددد  2327 دددد ات ال هدددد رات الفن  دددد   دددد  ال رف دددد  ا   ددددر      ف سددددط  دددددر  )
 اظهددددرت  فدددد سا الدراسدددد   ددددر ه  دددد  در دددد  ا ددددف    درسدددد  الف مدددد   الثدددد       ،   ي دددد  
  ات ال  در  ،    د    سدالفدر   د    الف مد   حسدم  فر در الدد رات   د  فك  ل   د الل ه رات 

 ف  د  ر ه  حسم  فر ر ال ؤهل ال م     ال  س .
 ؛الف مددد    ددد   فك  ل   ددد ال؛  هددد رات اسدددف دا   فك  ل   ددد  الف مددد   الكمماااات المحتاحياااة:

  درس  الف م   الث    . 
ى

                                                           
 س ر  . –ال ذ    –      فخر   –الفر    كم   –ال   ها  طراسه الفدر س      ه س  فدر س    س  –.1
ذ    دد ال   ها   طراسه الفدر س  . دد     ه س  فدر س    س  2 دد كم   الفر    دد       فخر   دد ال ا

 س ر  .
       فخر  . –كم   الفر    –ال   ها  طراسه الفدر س . ط ل   دراس ت  م   )   سف ر      س 3
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ABSTRACT 

         The study  aimed to know the degree of teacher ownership 

Secondary education for the skills of using  technology Education 

(technical  skills, personal skills ,and employment skills )To 

achieve the goal of the study, a questionnaire  consisting of three  

axes was build and applied to a sample consisting of (250) teachers 

and schools for  secondary education in the city of lattakia .The 

study adopted the descriptive approach , as it reached The degree of 

secondary education teachers' possession of The skills of using 

technology in education came to a medium  degree, as employment  

skills come in the first rank with an average of (3.39) and a medium 

degree of approval Technical skills ranked last, with an average of 

(2.27) and a low degree  of agreement .The results of the study 

showed differences in the degree of secondary education teachers" 

possession of technology skills in education according to the  

variable of training courses and years of experience, while there 

were no differences according to the variable of educational 

qualification and gender   

Keywords:  Educational technology,  skills of using technology in  

education , Secondary education teachers. 
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 :Introductionمقدمة 
فك  ل   د  الف مد    د  فد   ر   سد  ف م   د  و  د ،   ف ددد  ال يد در  فخد    مدر رسده ت  

  ذ د  الف مد    فند  دي  د  يد ر    سد ه ت  د ، الف ايل     رطرام ال  ظ  د  الف م   د 
    ر دد ، ك دد   فسدده   دد  إ ددداد   ددل  دد  ال درسدد    ال ف م دد    دد در    مددر الف   ددل  دد  

 كدد    ، 2-1، اليدديح ت 2020)ال دد ز  ،  .رال يدد اتفن  دد ،  فسددمح     حددد   هدد ر ال
ال درس    ال دارس الث       د ل اسدف دال  ر     د ار الفر  ر فر راهذا   د ر    اكم 

  ف  دهدد   مددر ال دددرس ال  سدد  الف م   دد  الفنم د دد  الفدد  ف ف ددد  مددر ال ر دد   النمدد  إ دد    
 ددد د  الكفددد م ك يددددر رس سددد  لمدددف م   ددد    سددد   فطددد ر  فسدددف د  الفك  ل   ددد  الحد ثددد   ا ف

  م دد  الف مدد  ،  هددذا  دد     ددز ال  دد ها الر   دد  الفدد   ددف    الح سدد م  دد ال سدد سط ال ف دددد  
 الفد  فسدفد     د د  ددرس   فمد   هد رات لمف   دل في   ه    ه رسس    د   ر فر   د  

 الحد ث .  الفك  ل      
ل س  ل د ال     ل    د إلر  د  س  ات الفك  ل     الحد ث      الف م    اسف د إ   

ح   ال  ل  ال   ،     ظل رز   ك ر    الف    خه ف ززت الح    ال           لك  
اسف دا  فك  ل     الف م   ك د ل ل     اسف رار  ف  هت ال ؤسس ت الف م      ح 

ل  م   الف م    ، ح    ر ت   سح  ك ر    فحد  ت ك  ر   مر ال  ل  د  في إلر ا
سر      فف        ال ظ  الفر    ،  هذا ردى إلر إ  د  ال ظر     فر راتإحدا  

 ر      ال   ها الفر      الف م      ل    ه  هذ  الفحد  ت ف   يت الح    إلر فط  
   ر ل  ا ف   ال درس ل ه رات اسف دا  الفك  ل       ي  رس لطراسني  الف م    فحد   

فحن ه رك ر   سد  لم ف م  الذ  فح ط  ي  س سل فن    ال  م   ت  ا في ل    كل 
    م. 
  2019) ؤف ر فك  ل     الف م   ..رؤ    سفن م  ،  ت الكث ر    ال ؤف رات    ه  ركد

ح   ف    ال ؤف ر ث          ال  مك  ال ر    الس  د  ، 11/2/2019ر     ف ر خ 
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   ال خ ر   الف  فسه     ينل  خ ل  دد ر رس س   ل خر ع اي ح الف م      ح 
 ه رافي    ه رات ه رات ال  م     ال درس    لر    درافه        ل الفدر س  اكفس م  

س    ه رات فد   ا ف  د   ا ف   ال در الفحد  ت  ا ز  ت فس  ا ه  الف م  الذاف    
 ف ح    ا آ    فطم  ا   مح ا   د  ا   فت  ،  الف ال س سل الإلكفر    فك  ل     الف م     

الر     الف  ف   ه     ف   مه     ال ير ال ه رات ا س س  إ ك     اكفس م   ف م   لم
  2021)ال ؤف ر الد ل  الث ل  لمفح ل الر   ، ،   الذ    ف ح    ح  الح    كمه 

   د خه س ر      ف ي  ت ال ؤف ر الف  د ت ال    زار   9/4/2021ال   ند    
ال  م   ت   ا في  ت فن    الفر      الف م   ال  ل  رحدا     هد  م         ل 

ال فراك      الف م      ال  ر    ا سفي د ف      سفمز  فه   ف ل د  حف ى ر      
ا  فرا      س ر      ا ل احدا   را ا ف م      درس   الكفر       ف ه ل 

 .   ال    ت ال ف من    لفح ل الر    لفسر     مفي  ف يي       حث   
ال درس  ر  فط  ه الف م  الر     فطمم   ،  44، ييح  2010)د   ،  ك   ركد

 الف م س  ن  فس ح لي الف   ل     ظ       رات      فر       ه رات  ال  م  ا ف  
 لإ فر ت  كل سه ل    سر.ا الن س   مر اسف دا  فن    الح س م ا 

الر    ففطمم   ي ف ظ م الفك  ل      م      ا الف   درس حت  ظ ي  الك   ري
فمم ف        د ر ال درس  ذه   فن   ه   هذا   الحد ث     في      م   الف م  ،  ف ي

  مر الفمن  .     ه   ري حت   م   إ داد ال درس   نفير ك    الذ  الس  ه،
ي ح اسف دا  ا  هز  ر      ر ر  ،  ه     لف ظ م الفن   ت الحد ث   طم    م   

 .ال  م   ه   ر ر  حف    لم درس   ال  دات    في    الف م    ف ي ذه   فن  
ل     در   ا ف    ه رات  دراس هذا ال تلذا   ا ،  56، ييح  2013)الخر   ، 

ال ذ   ،    طم   ال دارس  فك  ل     الف م      ال  م   الف م         دارس  د   
 ي    الن ى الك      خكم   الم    ا س س   الف     ر  م ه  ال  ف   ل    ف ف    
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 الندر  اله سم  لد ه  ل كفس م ال  ر   اليرد   الفيك ر ال سفن م ،  ه  ركثر اليس ت 
  ر   لمف ثر  الف ث ر.

 الدراسة:مشكمة  
 – )  ر    ت الح س م  فط  ن فيد ل  الف م      ند د ف ددت رس ل م الف م      ال  م   

word ..  م   ا  رى الر ور فن   ت الف  ت  الكث ر   خ خ ت ال رض  ا  فر    الخ    
ف   ال درس ل ه رات ا  لذل  ا ف ت ال ر ر ، اليم  اي ح    ده   ر ر   مح 

، ت خ ي   ا  فن    ا  ف ظ ي  اس اا  ه ر     الف م   الفك  ل     الحد ث  الف   ل   
 ظرا   ذل    له ،       ال  م   ت رحد ا س ل م الف  ف ف د  مر إ ي ل ال  ر  ه  

لسر فه     ا داا،  ل  فخ ر الك  ر ال اس  الذ  حننفي   ا في ر لم  ت   ال هد   
  ا ف    درس  الف م   د ت ال د د    ال ؤف رات الر  ر ر  ز  د     ل   الفدر س.

   الفك  ل        الف م    ل  ، له     ره اسف دا  ل ه رات  الث     فحد داا    خكل     
)ال ؤف ر الد ل  الرا   لفط  ر الف م       ال  م   الف م    ،     هذ  ال ؤف رات :

ذ  ال،   26/7/2021مك  ال ر    الس  د   ال   ند  ف ر خ ال   ند   ل   2021ال ر  ، 
 الر    الف م          ل ه رات اسف دا  الفك  ل   ال درس  ال  م       ر ر   ا ف  د  

ا ال فطم  ت الن  دات الفر           ال درس          لم  م    ره    فط  ر ا داا ال درس
 لم درس   ال  م  فرس خ اليكر الإ دا    ،ف ي  ت ال ؤف ر     ،ال  ل    ال   ير 

   ر رداا ال  م     فدر م ال  م   الفك  ل        فط     ف ظ م  ظ  ال  م   ف    
  ك   ، ال  م     فرس خ ثن    الفن     الفط  ر الذاف  لم درس    ذل   مر الن ال درس    
 ف ر خ     ال ه ر   ال ر    الس ر  ال   ند   2019) ؤف ر الفط  ر الفر   ، ر ير 

      را ا د   الر  ر ر  إدراج  ه رات النر  ال احد   ال خر  الذ   28/9/2019
ك         كم  ت الفر     خكل   ص.  خكل     إ داد ال  م    ال درس    ال     ت

الفك  ل         ل ه رات اسف دا ا ف   ال درس       ر ر  مر دراس ت ال   ض اكدت
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رم  مر  ت لمف   الف  هد  45، ييح  2021)   كغ   ال س م، دراس    ه  الف م   
  آ ر  .زراو زا   دراس  ح  اسف دا ي ال درس    اف  ه تالر       ه رات الف م  

 (ZRAGOZA, Diaz-Gibson, Caparros, & Sole, 2019, pp. 1-21)  الف
ل ير هد ت لفحد د در   ا ف   ال درس   لمكي اات الف   حف  ه  ال درس      ا

  الر   .
  15      ل الدراس  ا سفط     الف     ت  ه  ال  حث   مر    ي  ك       )

الفر      د م   الف ه ل   ح م  الإ  ز  ال        م   الث       لمفس    در   س   در  
  ا راسه  الفدر م اث  ا  د ر   الإ داد  ال ذ    الفر      د       د ر     الدراس ت ال م  

لد ر  فدر          ل الإ    ت  مر ا سسم  الف ل   ) ز ز  ال درس/  ز زف  
: هل فسف د  الح س م    خرح الدر س؟ هل فن      خ ا  حف ى ر     ال درس

هل فن      ط ع  مر الدر س ال   ذ    ال ي      سف دا  فك  ل     لمدر س؟ 
 ر الدر س؟    لإ      مر هذ  ا سسم     دى اسف دا   لمخ  ك     فح   الف م  ؟

%   ه     سف د    الفك  ل     الحد ث     ال  م   75  دت ال  حث  ر   س   
   ي     ال  اد الف  فركز  مر  ه رات الفيك ر ال م    ثل الر     ت  الف م    
 ا ف :   لف ل   طرح السؤال   المر ت ا      ،  اليمسي 

مهارات استخدام ل اللاذقية دينةفي مالتعميم الثانوي  مدرسيامتلاك درجة  ما 
 ؟من وجهة نظرهمالتعميم  التكنولوجيا في

 الدراسة:همية أ 
ا ف    درس  الف م   الث     ل ه رات اسف دا     در     ا ح ا  فند  في راا  1-

ه رات    ، ر   ه رات ف ظ ي  ه رات خ ي  ، رالفك  ل        الف م   س اا رك  ت  
 فن   .
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لث     ا الف م        درس ال ا داد  را ا    ال ظر إ  د     الح ل   الدراس  فس  د 2- 
  خهده   ير        را نه     فط ر فك  ل   .      ف  سم    الفر رات الف 

رؤس ا ا  س     ال خر    الفر        ال دارس  د ر  في د ر  الدراس  لهذ    ك    3-
       ل    س ل  اسف دا  الفك  ل      زار  الفر   ت الفر      ريح م النرار    الفن   

ال س ه   دا ه        ه  لد رات فدر        مر اسف  درس    فدر م ال     الف م  
    رس  ال طط   ا سفراف    ت الف  فز د       م   الف م   دا ل ال دارس.

 درس  الف م   الث     ل ه رات اسف دا   كفس ماه    ره    هذ  الدراس     ر ف    4- 
، ا  ر الذ   سه     فحس   ال  م   الف م     ف ر ا ك ادر الفك  ل        الف م  

   در   مر الف   ل   ه .  اسف دا  الفك  ل     الحد ث     ف ك    
 : دراسةأهداف ال
    ال ذ    ل ه رات اسف دا  در   ا ف    درس  الف م   الث         د رمف   1- 
 . الف م        ه   ظره     فك  ل    ال
    د    ال ذ    الث     رم الير ه    در   ا ف    درس  الف م   ف    2-     

 دد   فر رات )ال  س، ال ؤهل ال م  ،   هالف م        ه رات اسف دا  فك  ل    ل
    ل د ا الفك  ل       لف م   . اف  ع د رات فدر        ،س  ات ال  ر 

 :دراسةالأسئمة 
 درس  الف م   الث            در   ا ف   الآف : مر السؤال  الدراس  للإ    س ت  

      ه   ظره ؟ الف م     فك  ل     الرات اسف دا   ه  د    ال ذ    ل
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 : دراسةفرضيات ال
 :(0.05) د  سف ى الد ل  الر ا ف  ر الير   ت الآف     دراس فس ر ال
 درس  الف م   الث            ف سط  در  ت     د  ره ذ  د ل  إحي س     1-

 مر اسف      ه رات اسف دا   در   ا ف كه  ل ه رات اسف د  الفك  ل        الف م  
 فك  ل     الف م   ف   ا ل فر ر ال  س.

 درس  الف م   الث      ط ت در  ت  ف  د  ر ه ذات د ل  إحي س        ف س2-
ف   ا ل فر ر ال ؤهل     در   ا ف كه  ل ه رات اسف د  الفك  ل        الف م  

 ال م  .
 درس  الف م   الث        ف  د  ر ه ذات د ل  إحي س        ف سط ت در  ت3-

 دد س  ات ف   ا ل فر ر     در   ا ف كه  ل ه رات اسف د  الفك  ل        الف م  
 ال  ر .
 درس  الف م   الث           د  ره ذ  د ل  إحي س        ف سط  در  ت4-

ف   ا ل فر ر الد رات     در   ا ف كه  ل ه رات اسف د  الفك  ل        الف م  
 الفدر    .

 الدراسة:حدود 
 .(2022)     الدراس  الث    الييل :زمانية حدود
 .  درس (30) دده  الث          د    ال ذ     ال  لغ ال دارس  :مكانية حدود
ال دارس الث          د      درس ا   درس     (250) ك             :بشرية حدود

 ال ذ   .
ل ه رات اسف دا   ه ا فيرت الدراس   مر ف رم در   ا ف ك :موضوعية حدود
در   ا ف    درس  ه    ه     رم الير  ،  ف   الف م        ه   ظره    فك  ل     ال

الف م     ه  فر رات     فك  ل    ال    د    ال ذ    ل ه رات اسف دا   الف م   الث    
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)ال  س، ال ؤهل ال م  ،  دد س  ات ال  ر  اف  ع د رات فدر           ل د ا 
 الفك  ل       لف م   .

 : وتعريحاته الإجرائيةالدراسة  مصطمحات
 ه  فم  ال ه رات الف  فف مه   لندر   مر  :التعميم في تكنولوجياال مهارات

ف ظ م الفن   ت  الفك  ل    ت ال  فمي   ا  ك ر ال سفحدث   اسف دا ه     
    فف   ي     ه رات رس س      ر    ، ل    س ت  ر    ال  م   الف م     
ل    الفن   ت     ه رات الف   “س اا    ال   م الفن   لم ه رات الير    

 ه رات خ ي   ك لندر   مر “، ر  ال   م الخ ي  ”ر هز     اد   ر    ت
 ه رات “، ر  ال   م الف ظ ي  ”ال ر ض  الف   ح  الفحم ل  الإدرا   الفيس ر

ف ظ م الفك  ل        الف م  ،  ا ف  ر ال ه ز  ال  د   اليكر  ال سفحدث  
 ال   س   لم   م الف م   

 ”(Almllah, 2017) 
  سف دا    فن      رحد   ا  ه   مر ا ه  ال ه رات الف التقنية:المهارات

 ف ظ م  الف م        ر هز     اد   ر    ت  خكل    ل مفن   تال درس ل
 الف م    .ال سفحدث     ال  م    ا  ك ر

  الدرا   الف    ه ز فك  ل    الندر   مر ف ظ م ر   التوظيحية:المهارات  
 ا ف  ر ال ه ز  ال  د   اليكر  ال سفحدث    اسف دا ي، ك ي   الف   ل   ي 

 الخ ك ت    ك  ه   ه رات ف ف د  مر الإ فر ت  ال   س   لم   م الف م   
 . ا ل اح الذك    اله فم ال ن لالك     فر   ال  ل     اسف دا  ال حم  

  مر اسف دا   ه رات ال رض  الإلن ا  الفح  ر  الندر  :الشخصيةالمهارات 
 ال  ر    الفن   الف  دل ال م     الف ايل  الفي  ل  الإ ح ر  الندر   مر

 . الفن     الفي     الإ ف جالفحم ل   الفك  ل      ه رات
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 در   درس الف م   الث      مر فند   ال  م     خكل : إ راس  ا  :الباحثة وتعرفها 
 يه   لم     د   إسه م خد د  ا ط ع داس   الر كل    ه   د د ل  ح 

 الط م ال  م    ال   س  .
  ييه   ال ا  ،الذ   درس الظ هر  ك   ه      ه  ال  ها ال يي  :الدراسة منهج

 الدراس .   الظ هر      ع اً ر   ال ي ل الر ال ف سا   يي ا فحم م  ا  م   
 

 :انتهوعي الدراسةمجتمع 
    د    ال ذ     درس  ال دارس الث               لمدراس  ال  ف   ا يم فك    

الدراس  لم      درسي (905) درس   (779)       ز    (1684) ال  لغ  دده 
ك    ف  سحم       خ اس      د  حسم احي س  ت  د ر   الفر   ، ، 2021/2022)

 .  درس    درس 250   )
 اسة:الدر أداة 

 ال  حث  اسف     اسف د ت   ا ف  ر  ر   فه   ا       مر اسسمفه الدراس  لفحن ه رهدام
 .الف م    مفك  ل       لال درس    اسف دا  ) ه رات

،       ل  الدراس   د ا ط ع  مر ا د   ت الفر           ل  : إعداد الاستبانة
     ل     ال ح   إ داد اسف        ه  ال  حث تالس  ن     ا سف       لدراس ت 

    فك م    الل ه رات اسف دا   ا ف كه   درس  ال دارس الث       هدم   ر   در  
 الف  فخ ل اسف  ر  ال     ت ا  ل   الف م        ه   ظره ، ح   ف   ت  دا  

 ، د م  ، )إ  ز        ال م   ال ؤهل ،ا ثر  )ذكر، ال  س:  ال فر رات ال سفنم 
 10 كثررس  ات ،  5-10 س  ات ،     5    )ر ل  ال  ر  دد س  ات ، دراس ت  م    

  ال فر رات ، )    ،   الف م      فك م     الدر           ل ،اف  ع د رات ف س  ات  
 در   ال درس  مر ا سف     ردا  الدراس  ه      الف 
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ر ه   فحك  ه       ل  دد    ف      د (34) ا سف          د فك  ت  -
لكل  ال   س   ر ط ،   د ف  اسف دا   ن  س ل كرات  ا ك د     ال حك   

مهارات لن  س در   ا ف   ال درس     در    ز    نر      نرات ا سف    
 :الاتيالتعميم عمى الشكل في تكنموجيا الاستخدام 

 درجة
 منخحضة جدا

درجة 
 منخحضة

درجة 
 متوسطة

عالية  درجة عالية درجة
 جدا

1 2 3 4 5 
 

 النظري: الجانبا 14
فك  ل     الحد ث     الف م      ال ه رات اسف دا  ف   ل هذا الييل الإط ر ال ظر  ل 

لهذ  ال ه رات الحد ث   درس   الف م  ،  اه    ا ف   ال ح    يه  ه   ره  فه  
س  ن  ذات اليم       ع الدراس      اسف دا ه ، إ     إلر ره  الدراس ت  ال ح   ال

 دراس ت  ر     ر رى ر     .
 

 التعميم: التكنولوجيا فيمحهوم مهارات  1-14
: فمدد  ال هدد رات الفدد  فف مدده هاااالتعماايم إجرائيااا ب ن فااي تكنولوجيااااليمكاان تعريااف مهااارات 

ف دا ه   د    لندر   مر ف ظ م الفن  د ت  الفك  ل   د ت ال  فميد   ا  كد ر ال سدفحدث   اسد
 هد رات الف   دل  د  الفن  د ت  د  ر هدز    د اد “ ال  م   الف م     س اا    ال   م الفن   

النددددددر   مدددددر ف ظ دددددم ر   هددددد ز ال هددددد رات الف ظ ي ددددد    الفددددد  فف ددددد     ”   ر   ددددد ت 
 ا ف د ر ال هد ز  ال د د   اليكدر  فك  ل     الدرا   الف     ك ي د  الف   دل   دي  اسدف دا ي ، 

 د  ك  هد   هد رات ف ف دد  مدر الإ فر دت   الخد ك ت  فحدث  ال   س   لم   م الف م  د ال س
، ر  ل   دددم ال حم ددد    ال  ل  ددد   اسدددف دا  الك    ددد فر   الهددد فم ال نددد ل   ا لددد اح الذك ددد 

 هددد رات خ يددد    هددد  النددددر   مدددر ال دددر ض  الف  ددد ح  الفحم دددل  الإدرا  “ الخ يددد  
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  ل هددد رات ا ال ا ددد   فحد دددده   دددر ر ر  ددد  إدرا   خدددك ت ،  هددد   هددد رات ف دددد”  الفيسددد ر 
الفحم م  ،   ه رات الفي     الإ ف ج،   ه رات ا سف دا   الإدار ، ا فهد ا   هد رات الفند    

 ال ددددف م   درس الير  دددد ،   دددد     مهدددد  ف كدددد  ال دددد ال ف   دددد   الفطدددد  ر   ه رافهدددد  الرس سدددد   
لفحن دده رهدددام ركثددر إ دا  دد  ،   21)لنددر   ال دددرم  ال فدددرم  دد  الف   ددل  دد    ا ددم ا

 ه   ه رات   فنفير  مر الفن   ت    حد ذافهد ،  لك هد  فخدف ل  مد ر   يهد   فك  ل   د  
 هددد   هددد رات  الف مدد    كدددل     فدددي إلدددر      ددد   ددد  ال هدد رات الفددد   نددد    هددد  ا  دددراد .

  هد   هد رات فن  د  فف مده فك  ل      ف م    ،  كذل  ر  د  رداس د   ات ف   د ، إ د    إلدر ك
  كر دددد  فف مدددده     كدددد ر الإ دا  دددد  الفدددد  فحددددل  خددددك ت، ح دددد  ر    الفن  دددد ت، دددد   هز  

 هددد    حسدددم. هددد رات فك  ل   ددد  الف مددد     فنفيدددر  مدددر ا  هدددز   الفن  ددد ت  ال ر   ددد ت 
 هدد رات فندد    دد  رحددد   ا  هدد   مددر ف ظ ددم  اسددف دا  الفن  دد ت  ا  كدد ر ال سددفحدث   دد  

  م دد  الف م   ددد    ددد  فف ددد  ي  ددد   هددد رات رس سددد     ر  ددد ،  دددل   سددد ت  ر  ددد  لم هددد رات ال
 الير   .

(Almllah, 2017) ، ف ظ دم ر   هد ز فك  لد    ف ف در النددر   مدر  ال ث ل:  مر س  ل
 كددذل   الف مدد  ،الف  دد   ك ي دد  الف   ددل   ددي  اسددف دا ي إحدددى  هدد رات فك  ل   دد     الدرا دد
ل  ايي ت السم   ،  كدذل  النددر   دل ى الف   دل  د     مر إ ف ج   د  ف م       ه االندر 

 الفك  ل   دد  الف مدد  .ال ر   دد ت  الفط  ندد ت الفك  ل   دد  ال  فميدد  ف ددد إحدددى رهدد   هدد رات 
  مددر ال   ددم الآ ددر كدد   اليددرد   مدد  فيك ددر إ دددا     ك ددي  دد  الف   ددل  دد  ال د ددد  دد  

 الفك  ل   دد   دد   هدد رات اسددف دا رهدد   ىإحدددال خددك ت  ال  ددل  مددر حمهدد ،   ف ددر ر  دد   
  2020)الحر  ،  الف م    .ك  ه  فيل إلر هدم       ه  فط  ر ال  ظ     الف م  ،
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 :أهمية استخدام التكنولوجيا الحديثة في التعميم 2-14
د    س  ف دا  الف ك  ل        الف  م  ،    ه : فُ  د   اسد   

  ل الف  م  ركثر ُ ف   اسف دا  الف ك  ل        الف  م     ل   ي ركثر ُ ف     ل س   1-
 .لمطُ م،      ز د    دا   فه   ح  الف  مُ 

در  ،        ذل  خ ك  الإ فر ت ُ ؤد  إلر ز  د   ُ  سه ل  لم  م   ت ال ي ل2-
  فك     ذك ر  حفر  ك  ر           ال  م   ت،  الف   د  ر ال ي ل لكالُ ف م     م
 .   ال   ها

  م   الف  م   رسهل   سف دا  الف ن   ت ال د د   ثل فن   ت الي د    و ره        ل3-
 ال  ت. ف   ر    م   الف  مُ  فُس ه     ف  س ط ال  م   ت لمُ ف م   

ط   إ  الف ك  ل     ف   ل الف  م  ركثر ُ ف  ، إخرا  الطُّ م  ات   د ُ ف4-  م      خ 
  ف م   .لُ   ي ذاف  ا لدى ال   لف ل  فُس ه     ر   الف  م  ا

ل  ركز   د ر الف ك  ل        الح  ر  ال ف م      إ داد  الإسه  5- لمُ سفن  ل    ظ 
ر ر  ف  ظ م الف ك  ل        الف   م  ، لإ داد   ل   در  مر  الُ سفن  ل ُ ي ح    ال  

 .الف   ُ ل    الف ك  ل      ف ظ يه     الف  مُ ،  ال ح ،  الف     ،  حل الُ خك ت
فُسه  الف ك  ل        ر  د  دد    ال ه رات الُ ه    م درسر  د ال ه رات الخ  ي   ل 6-
 .،  ثل إدار  ال  ت،  الف  ايل،  الف     ال ف م   لدى 
لُ س ه فه     إ     رد ار    د    ثل ف ن   ت الُ ر ض الف ند    ،  الف     لإ    7-

  ن  د  لد ي.فُس ه     ر  د الف  م  الف ي ُ م ،     ح الث ن    ل  يس لمُ ف م ،  ف     ر ح ال
  186-168، الييح ت 2019)ال خ   ، 

 التعميم: التكنولوجيا فيمهارات استخدام معمم لأهمية امتلاك ال 3-14
 الف م   الف م        د    ا  فرا    اليي لظهرت ال دارس الإلكفر       

 الف م   ال د ا،  الف  ف ف د  مر ف ظ م الفن   ت الحد ث     ال  م    الإلكفر   

https://www.new-educ.com/les-classes-virtuelles
https://www.new-educ.com/les-classes-virtuelles
https://www.new-educ.com/les-classes-virtuelles
https://www.new-educ.com/les-classes-virtuelles
https://www.new-educ.com/les-classes-virtuelles
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a
https://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%84%d9%83%d8%aa%d8%b1%d9%88%d9%86%d9%8a
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فا   مر ال الف م    ر  ُ  اكم هذا الفط ر،      ل ا ف كي  درس .   ظه ره ، ف ح 
ل ه رات فُ ك ي    الف   ل  الفي  ل    هذ  ا س ل م  الفن   ت الحد ث  الف  ر ف فه  

 يه     ال  م   الف م    .ال  ر    ف  ف ظ 
  ر  ال  د  ال  خ د     الف م   ف ف د  م ي، إذ ر  ا هدام الف م     ل  ففحنه إذا و م

الدرس  فحن ه   الف ظ ي   لإدار الذ    فم  ال ه رات الخ ي    الفن     الكما ال درس
 ل  ر  .، الذ  ُ س  ر  ُ  اكم الفط رات  الفر رات ال فس ر       ير ااهدا ي

اسف دا   مر ا ف   ال درس  ه رات  الف م   لم  ل  هذا     د   ال هف     فط  ر
إلر إ  د   ال درس   ر يسه    إدار   درس     ؤسس ت فر          الف م      فك  ل    

   فط  ر الن س    ه   فحد ثه   ال  ل  مر فحس  ال درسال ظر     را ا إ داد  ف     
إلر رد ار ركثر ره   ،   ي ح ه  ال  سر  ال   ي د ر ال درس فح ل  . خكل  سف ر

، 2016)زه ،  . الن سد  ال ي   الف م    الن در  مر  د   روراض الف م    الف م 
  19-ك   د) ك ر    ل    س ه،      ر في ظر م   سح   ف   ا   310-237الييح ت 

الف م  ا  فرا   ،  ند اسفد ر ذل  ف ر م  فط  ر     إ راا   م   الف م     ر   س ت
ل  ض ال ه رات  الندرات ال د د  ال ف من    لف م   الإلكفر     ر   كي   في  ال درس

لإلكفر    ، إذ ر ه  ف ثل ا حف    ت الفدر     ال راد فز  د ال  م    ال درس  الف م      ا
 ه ،  الف  سف  كس  مر    رس في دا ل اليم لف ك ي    اسف دا   ف ظ م  فن    
 ي در الف م   الإلكفر     ذل  لفحن ه   س ت ف م    ذ   فؤثر  در     ل    مر 

 فحي ل ال ف م   .
 ر  إ خ ا    هد فنُد   را ا   ي   إ داد ال  م     ال درس         ر   هذا  سفد  

  ا      ر ال  د  ال  ل        را    ا س ل م ال سفحدث     الفدر س،  ا سفي د     
الفن   ت الحد ث     إ داده   فدر  ه   م ه ،  هذا  د ل      ه  ت   سؤ ل  ت 

الفر        فه س   ات داد  فدر م ال  م      ال ؤسس ت  د ر  فهالفر     الفر     زار كم  ت 

https://www.new-educ.com/?s=%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7
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 ا  ف  ح ال  ر    ال درس    لك   سفط   الن       د ار  ال ه   ال   ط   ي    ظل
،  ل زار  الفر      د ر  فه      312-237، الييح ت 2016)زه ،  .الك  ر

د ك  ر     الإ    داس      ا راا د رات فدر        د ا الفك  ل     ال ح  ظ ت  ه  
 ال س سط    الف م  ،  كذل  د رات لف ظ م الح س م  ال س سل الف م       سفحدث فه  

 ه رات اسف دا  الفك  ل     س اا ال ه رات الخ ي   ا    الف ك       الف م    ال ف دد 
   الف ظ ي  .الفن    ا

 :سات السابقةدراال
 السورية:( الجمهورية العربية 2012دراسة الصطوف )

تواجهها من وجهة  والصعوبات التيبعنوان ت ثير توظيف التقنيات الحديثة في التعميم 
 طرطوس(-اللاذقية-دمشقنظر المعممين في محافظات )

م     دى هد ت هذ  الدراس  إلر الف رم  مر الفن   ت الحد ث  ال سف د   ح ل      الف 
ف ظ م هذ  الفك  ل       ا سفي د    ه     فط  ر الف م   ، كذل  الف رم  مر ره  
 ال     ت الف  ف ا ي اسف دا  هذ  الفك  ل      ي   الر فند   ال نفرح ت   الف ي  ت 

ف ثمت ردا  اسف د ت الدراس  ال  ها  ال يي  الفحم م      ها ال سح الإحي س    
  ل فحن ه هذا الهدم  ف  ا ف  ر       خ اس      ال  م       ، سف    االدراس     

   ر ر ت  م ه  الفحم  ت الإحي س   ال ز   لفف يل الدراس  352   ال دارس  ح   )
ه    ف ظ م لمفن   ت الحد ث     فط  ر الف م     ف سط  در   الر ال ف سا الف ل  :

   د  ر ه   هر      در   ف ظ م الفن   ت  ف يمت الدراس  الر  د    ،2.818)
الحد ث     فط  ر الف م        ه   ظر ا  راد ر يسه  ف زى إلر ال  س   ال ؤهل 
ال م   ،    د  ر ه   هر      در   ف ظ م الفن   ت الحد ث     فط  ر الف م      

   ه   ظر ا  راد ا يسه  ف زى الر ال  ر  ال ظ ي  .
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  :مصر (2017) شاهيندراسة 
     ا  در   ا ف     م   اليم لمكي   ت الفك  ل           ت ف ظ يه     الفدر س

، هد ت الدراس  إلر فحد د در   ا ف     م   اليم لمكي   ت الفك  ل         ير
      ت ف ظ يه     الفدر س.  اسف د ت ال  ها ال يي .  فك  ت      الدراس     

   م  ت اليم الح يم    مر در   ال ك ل ر  س   ل دارس         م  130)
 ف سا الدراس  إلر ر      ات اسف    ،ف ثمت ردا  الدراس       ير،ا س س   الد       

 در    ف سط    ا  فر ت   ات در   الكي   ت ا س س   لمف   ل     د  ت الخ ك 
  م   ت   ر  حرك ت ال ح . ك   ر ا  لر    هذا ال   ل لم ح     ال  رفت   ل رف  

ظهرت الدراس  ر  الكي   ت ا س س    سف دا   فخر ل الح س م   ات  در     ل   
 رفت   ل رف   ا  لر    هذا ال   ل اسف دا   ر   ا  رد.  ف يمت الدراس  الر ر  
ف   در   كي   ت في     را ا ح س        الفدر س   ات  در      ي   رفت    ال ر 

ل ي سص ال ف م      راحل الف م   ال  س     هذا ال   ل فند   ال ر    ت  ا  ل  
  ات  در     ل    ك   ر رزه   الفك م     در        ت ف ظ م فك  ل     الكي   ت 

 نص  را ا الفدر م  مر اسف دا  الفك  ل     الحد ث .  ا يت الدراس    ر ر  فند   
ل        ف ز زه   حثه   مر ف ظ م الح س م   لفدر س  ف ه ل الح ا ز ال  د    ا

  م   اليم فك  ل      ا ط اه  د رات فدر     ف ك ه     ا ف    ه رات الح س م 
    ل  . ك   ا يت الدراس    ر ر  اثراا ال     الفحف      ال دارس      ف  سم   كي ا 

د الح اس م  ال  ف رات  ف س ر اسف دا  ال  م     اسف دا  الفك  ل     الحد ث   ز  د   د
  له  ح   الح    ال ه     ف ن دات.

  :الأردن (2020) الزبون دراسة الشديحات و
    دارس  ي   ال يره  الف م       ال  م    الف م      ف ظ م فك  ل        ا   ا   
     الف م         ح   هد ت الر ف رم  ا   ف ظ م فك  ل ال  م   ،  ه   ظر 
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ال  م   الف م         دارس  ي   ال يره      ه   ظر ال  م      ه   لفحن ه هدم 
    ت  ك       ث ث   اسف    الدراس ، ف  اسف دا  ال  ها ال يي  ح   ف  فط  ر 

ف  ف ز  ه   مر      الدراس       نر ، 22) فك  ت      الفن      ال ه رى،ال  ر  ، )
ارس  ي   ال يره. رظهرت  ف سا الدراس  ر     م       د     م  360     ) ال ك  

 ا   ف ظ م فك  ل     الف م      ال  م   الف م          ه   ظر   م    دارس  ي   
 ، ك   رظهرت ال ف سا  د     د 2.17ال يره   ا  در      ي  ،    ف سط حس    )

فك  ل     الف م      ال  م   الف م      ف ظ مل ا     ر ه    فند رات ر راد      الدارس 
     ه   ظر   م    دارس  ي   ال يره ف    ل فر ر  ال  س  ال ؤهل ال م  .    

 الد رات الفر     الف م   ل ز د   زر   ند  ا   ا  ف سا الدراس  ر ير ال  حث     ر ر 
 م    ح  ال  م     مر اسف دا ه   ال رش الفدر     ال ف يي        ل فك  ل     الف

   ال  م   الف م    ،   خر ال    لدى ال  م     الطم   ح ل إ       اسف دا  
 .الفك  ل     الحد ث     الف م 

 :ن( الأرد2021)والعساف  دراسة مامكغ 
در   ا ف     م   ال دارس الحك     ل ه رات الف م  الر      اف  ه فه   ح       ا  
هد ت الر  الف رم  مر در   ، ح       د         ف د ي    ظل   سح  ك ر   اس

اف  ه فه   ح  اسف دا ي    الف م  الر       ل ه راتا ف     م   ال دارس الحك     
ظل   سح  ك ر   ،  لفحن ه هدم الدراس  ف  اسف دا  ال  ها ال  فمط ل  س في لط     

   نر    ز    مر    ل  ، ال   ل 24اسف      ك     )الدراس ،  ذل       ل فط  ر 
  51ا  ل   در   ا ف   ال درس    ل ه رات الف م   الر       ظل   سح  ك ر    )

الف م  الر       ظل   ه رات نر ،   ال   ل الث      اف  ه ت ال درس    ح  اسف دا  
  لد ه  الرو   ي    يف ح       نر ، ك   ف  ا راا  ن   ت خ 42  سح  ك ر      )

    الدراس ا داف  .  فك  ت       ، ح   ف  الف كد    يده  ث  تدراس         ال
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 اا     م      م        م   ال دارس الحك     ا س س      ال  ي        ل310)
سف د ت ا س ل م الإحي س   ا   2020/2021    اد  الس ر   ل الييل الث 

 تال    ر  . رظهر   ا  حرا  تل   ل   ال     ت   سف دا  ال ف سط ت الحس     ال   س   
 ف سا الدراس  ر  در   ا ف   ال  ل     ل ه رات الف م  الر       ظل   سح  ك ر    
  ات  در    رفي  ،     ت ال ف سا ر  اف  ه ت ال  ل      ح  اسف دا   ه رات الف م  

      ات  در    ف سط ، ر    رظهرت ال ف سا  د     د الر       ظل   سح  ك ر 
 .الفدر س   ، ال  ر  ال  س)ل فر ر   ر ه ذات د ل  إحي س   ف زى 

 السودان:( 2021)دراسة الحسن وعثمان
    ا  در   ا ف       رس    م   اليم الدارس          الس دا  ال يف ح   

هذا ال ح  الر   ر    دى هدم   الفك  ل    ،     ت الفدر س   ال  ر    ال ه ر لمكي
ا ف       رس    م   اليم الدارس          الس دا  ال يف ح  لمكي   ت الفدر س   

اسف د  ال  حث   ال  ها ال يي  الفحم م  فك     ف     الفك  ل    ،  ال ه ر ال  ر      
الف م        الس دا   ال  لغ ال ح       م    رحم  الف م   ا س س     طن  ال ز ر  

  ا ف  ر     .  ف  6    م     لإ     الر ال خر     الفر        دده  )120 دده  )
رداف   ل     تاسف د %       ف   ال ح  30    م    ح   ف ثل )36  ا ه  )

ال  م   ت ه   ا سف     ال رمن    اسف  ر  ال  حظ      ف  ع ا س ل م الإحي س   
ال   س     فحم ل ال     ت    مص ال ح  الر  دد    ال ف سا ره ه  : اذ در   ا ف   
  م   اليم لمكي   ت الفك  ل      ند ك  ت  در    ف سط      ف سط حس    

ا   ا ف   ال  م    لم ه رات الفك  ل      ند ك  ت  در    ،يال ه ر    لمكي   ت3.58)
  .الدر   الكم   لفند رات    رس  ال  م    لمكي   ت 3.47 ف سط      ف سط حس    )

  .     د  ره دال احي س    لدى 3.55الفدر س     ات  رفي       ف سط حس    )
  م   اليم   رحم  الف م   ا س س  الدارس          الس دا        ف مه    ف كه  
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فرس خ رسم م  مهذ  ال ف سا    الكي   ت الفدر س    ر   الر  فر ر ال  ع .    ا  مر
 ي  ت الفدر س   ال  ر     ال ه ر فر      م   الف م   ا س س  الن س   مر الكي 

  الفك  ل    .
 :الأردن (2022دراسة مقدادي )

    ا   دى ا ف     م   الدراس ت ا  ف      ل ه رات الف م  ا لكفر        دارس  
ف   هد ت الدراس  لمف رم  مر  دى ا  .   ا رد   اا   ر   ك ل  الر   الد ل   )

    دارس   ك ل  الر   الد ل   ا لكفر       م   الدراس ت ا  ف      ل ه رات الف م 
ا دا     ثمت ف ،  ال  ها ال يي  الفحم م   ال  ح   اسف د  ،      ا رد ا   ر ا)

  م       م     ل دارس   90) اسف     ف  ف ز  ه   مر       خ اس    س ط   مرت
ل ك ل   الر   الد ل      ا رد  ،    ت  ف سا الدراس  ا  اسف    ت    ي الدراس  الف     

ح ل  دى ا ف     م   الدراس ت ا  ف      ل ه رات الف م   ا لكفر    حيمت  مر 
ا ر ير       ا ال ف س، احد  ) ف سط   ر   در     ،  5    3.460ط كم  ) ف س

ذل  لمحي ظ  ر ل  م   الدراس ت ا  ف        ال  ح   ند د رات فدر      خكل  سف
 ال  ل  مر فخ      م   الدراس ت ا  ف      د      في  ل الف م  ا لكفر     مر 

 .    فدر س ال نررات الف   درس  ه  مر ف ظ م   ا   الف ايل ا  ف     
 

  الأجنبية:الدراسات 
  :الولايات المتحدة الامريكية (Harris,2011اريس )دراسة ه
 ال  ا ل   دى ف ظ م الفك  ل     الحد ث       ل ال  م       ال  م   الف م        ا  

هد ت هذ  الدراس  الر   ر    دى ف ظ م ال ؤثر   مر ف ظ يه      دارس خ ك و . 
م    ،  فحد د ال  ا ل الف  فؤثر الفك  ل     الحد ث       ل ال  م       ال  م   الف 
اسف دا  الفك  ل     الحد ث    ه رات مر ف ظ يه ، ك   هد ت الر الكخم    ا ف   
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ال    د   ال رو    ل  ل ف ي  ت   س     ي ص الفدر س اث  ا ال د   لم س  د     
ف   ،     م  ا    م 133ز  د  اسف دا ه      ال  م   . فك  ت      الدراس     )

ال  ها ال سح  ل    ال     ت،  اظهرت ال ف سا ر  ر مر  س   اسف دا   اسف دا 
لمفك  ل        ا  فر ت،     لا ال ي ص لإ داد ال  اد الف م    ،  فدر س الط م    
ور   اليم.    ح   رظهرت ال ف سا اسف دا   دد  م ل    ال  م     ر    ت   هز  

ي  ه . ك      ت ال ف سا ح    ال  م    الر الفدر م و ر    لا ال ي ص    ي
 الف ه ل لف      درفه   مر ف ظ م الفك  ل     الحد ث     الرر   اليي  ،  رخ رت 
ال ف سا الر ا  اسف دا  الفك  ل     الحد ث  ك    در      ي  ،  ف    ل د  ف ا ر 

 .ا  ك   ت الف  فسه     ف ظ يه 
 :(Webb, Jones & Barker) 2014 اركردراسة ويب وجونز وب

 ال    خ  طر ن  الح ار   رثر دى ا ف   ال درس    ل ه رات الف م   ا لكفر         ا 
 ند ركزت  مر  دى ا ف   ال درس   لم ه رات ال ر ر          حي،  الف ايل   

ا  ال  ها   سف د    م       م  540)ر ل    ح الف م  الإلكفر   ،  خ مت ال     
  د ركدت ال ف سا  مر  ر ر  فدر م ال  م       ر ل ا ف    ه رات الف م   ال يي ،

الإلكفر   ،   ه رات إدار  الف م     إط ر الف م  الإلكفر      ي ي   ه رات في    
    (Webb, Jones, Barker, & Schaik, 2019) .الح ار  ال ن ش

 :اسبانيا (Zaragoza et al,2019غوزا وآخرون )زرا
 ا   الكي اات الف   حف  ه  ال  م     ال ير الر    لدى ال درس        دراس      ا  

هد ت هذ  الدراس   سفكخ م الكي اات الف   حف  ه  ،   ه   ظره     ك فم    
د در   ا ف   إلر فحد  الدراس ال درس      ال ير الر       ك فم    ،  هد ت 

الفدر     الف   إ ك  ه  ال س ه    ا سفراف    تال درس   لفم  الكي ا ،   د ت الدراس  
 مر ا س ل م الك     ال      لمف رم  الدراس    فحن ه فم  الكي اات،   د ا ف دت 
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 مر فم  الكي اات    ر    ا  ه  لدى ال درس        ل فط  ر اسف      ف  فط  ني 
       د  ال دارس،   د    ت ال ف سا     دى ح     دارس ال    إلر 232)  مر

ال درس    الذ     ك ه  داس   اكفس م كي اات  د د  ،    لف ل  ر يت الدراس    لفط  ر 
 .ال ه     ر   الكي اات لم  م     خكل  سف ر

 :التعقيب عمى الدراسات السابقة -15
 الاتي: السابقة لاحظة الباحثة من خلال الاطلاع عمى الدراسات

    ض الدراس ت رف  افيه    الدراس ت الس  ن       ض ال  ا م ره ه  إ  ال ح  الآ
ف م   ال الحد ث    ل ه رات اسف دا  الفك  ل       ف ظ م ال  م   ركزت  مر  ا   

  253-242، الييح ت 2020  الز   ،  )الخد ي تدراس   در   اسف دا ه   ثل 
   51-78، الييح ت 2021)الحس     ث   ، 

  293-273، الييح ت 2014)اليط م،  دراس   (HARRIS, 2011) ه ر س  
 ت الس  ن  ال  دا  الفر    الف م    ك  ف   لمفط  ه س اا ك   ف   لت   ض الدراس

    2017)خ ه  ، دراس  ك دارس  رحم  الف م   ا س س  اليي م الث   ا  لر 
  ا ر   دراس  زراو زا   2021س م، )   كغ   ال     2020)الخد ي ت   الز   ، 

(Zaragoza ،Diaz ،Caparros   ،Sole ،2019      داسر      ال دارس الحك
           2021)الحس     ث   ،  ثل دراس    ال     ت الحك     الف م   الث    
 دراس    2022   ا رد  ) )ا   ر ا الر   الد ل    س  ك ل   دار   2021الس دا  )

.       ف  ز ال ح  ا ف   ف   لي ل    ع اسف دا   درس  الف م    2014)اليط م، 
  ظره .الث     ل ه رات اسف دا  فك  ل     الف م        هي 

اسف  ر  دراس ت الس  ن  ه    دراس ت ا ف دت    ال ال حث   ال سف د  ف   ت ا د ات 
)   كغ   دراس   ، 2021)الحس     ث   ، كدراس   ل رمن ا ا سف     ال  حظ  
 دراس    ت الخ ي   ال يف ح   اسف د ت سف      ال نا اسف د ت   2021ال س م، 
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    253-242، الييح ت 2020)الخد ي ت   الز   ،     دراس  2017)خ ه  ، 
  2014)اليط م،   دراس    40-27، الييح ت 2022) نداد ،  دراس 

 ,Webb, Jones, Barker, & Schaik) دراس   (HARRIS, 2011) دراس  
 ,ZRAGOZA, Diaz-Gibson, Caparros, & Sole, 2019) دراس   (2019

pp. 1-21) رهدا ي.لح ل  لفحن ه  ه  ا دا  الف  اسف د ه  ال ح  ا 
     الهدم الرس س لكل ا فميت   ه    الفط  ه   آل  في     دراس   ر رى ،  ظرا لف

ها الدراس       ف ا     ط     كل   ه    ض      الف    د ا    فمم الدراس ت،
  65-50، الييح ت 2021س م، )   كغ   ال  كدراس   ه  اسف د  ال  ها ال  فمط 

اسف د ت ل  ها ال سح    ال  ض ا  ر ا ف د  مر (HARRIS, 2011)  دراس  
)الخد ي ت   الز   ، دراس      2017)خ ه  ،  ال  ها ال يي  كدراس   دراس  

) نداد ،   دراس    51-78، الييح ت 2021)الحس     ث   ،  دراس      2020
 ,Webb)دراس      2014)اليط م، دراس      40-27، الييح ت 2022

Jones, Barker, & Schaik, 2019)   دراس (ZRAGOZA, Diaz-Gibson, 
Caparros, & Sole, 2019)  ه  ل  فيس ر الظ هر      ع الدراس ،    فحم 

 ال  ها الذ  ا ف دفي ال  حث     هذ  الدراس  .
  السابقة:من الدراسات  ةالحاليموقع الدراسة 
ال ظر  لمدراس   الإط ر ت الس  ن       ل فد       الدراس   الح لراس  اسفي دت الد

الف م    اه    اسف دا      فك  ل    اسف دا  ال  يه    ه رات   ال ف من  الح ل 
الف م      فك  ل     الال  م  ل ه رات   ره    ا ف  الفك  ل     الحد ث     الف م   

  الدراس ت الس  ن   الف   سف د ه  ل  ه    ال م    ل ا ط ع  مر ا كذل       
     الح ل   ف  زت الدراس ا د ات ال سف د  .    الدراس    ر   فيي  و   خكم  

    الدراس ت الس  ن     ا ي  يص لمف رم  مر  ه رات اسف دا  ال درس لمفك  ل    
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  ص    ظل الح     خكل الفن     الف ظ ي    الخ ي     ا ف كي لم ه راتالف م   
دراس ت ف   لت  ه رات اسف دا     ل  ف د ال  حث   مر حد  م ه   ف كه  حال  س   

 ال ذ   .الف م      ال دارس الث          دارس  د        فك  ل    ال
 الدراسة العممية:

 الدراسة:مجتمع وعينة 
  د ف  فط  ه   1684)ر    حي س  ت  د ر   الفإ الدراس    ه  ف   ا راد  مغ  دد 

ف  ف ز   ردا  الدراس     درس ، ح   درس   (250 مر       خ اس    ندراه   دراس ال
    اسف    .250ا حي س  )  الي لح  لمفحم للفك   ا سف    ت ال رف      م ه ،

 ( توزع أفراد العينة وفق متغيرات الدراسة1 الجدول )
 لنسبة المئويةا العدد فئات المتغير المتغير

 الجنس
 %45 112 ذكر
 %55 138 ر ثر
 %100 250 ال    ع

 المؤهل العممي

 %55 138 إ  ز        
 %30 74 د م   ف ه ل فر   
 %15 38 دراس ت  م  
 %100 250 ال    ع

عدد سنوات 
 الخبرة

 %46 115 س  ات 5ا ل    
 %35 90   س  ات10-5   )

 %18 45 س  ات 10  ه 
 %100 250 ال    ع

الدورات 
 التدريبية

    144 58% 
  106 42% 

 %100 250 المجموع
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 :الخصائص السيكومترية للاستبانة
  ف ر اليده    اه  ال ي سص الف    م ا   ف ف   ه  ال ن  س   د    ت  الصدق:

 :طر نف   ه   ال  حث   حس م اليده      ل
      د ا  فه ا    ال س   ا  لر  مر ف   رض ا سف  :المحتوى صدق - أ

ال حك    ال ف يي      ال   ها  طراسه الفدر س  فن   ت           
   كم   الفر          فخر   لإ داا الرا  ح ل ال   رات      إذا ك  ت الف م   

   ح   س    الي  و  المر        ح ال   د   دى  لن  سي تفن س       
  دى    ح ف م   ت ، ،   دى ا ف  سه  ل سف    دراس   ع الل       س فه 

   د ا ط ع  مر ا فراح ت ال حك   ،  د ف  ف د ل   ض      د ا سف    ،
 ال   رات  فحس  ه   ل   ف  حذم ر     ر .

 ( أبعاد الاستبانة وعدد بنودها2الجدول )
 عدد البنود البعد

 10 تقنيةالمهارات : ال1البعد 
 10 الشخصيةمهارات : ال2د البع

 14 التوظيحيةمهارات : ال3البعد 
 34 المجموع

 الدراسة الاستطلاعية:
/  درس   درس  ف  ا ف  ره  15   /  ؤلي  اسفط           مر ا سف     ط نت
ال     ا سفط          رج      درس    درس ت الف م   الث    ،خ اس    طر ن   

    ح    لمف كد ا سفط     الدراس  ر ر ت   د ،لف  ف  الفط  ه  م ه ال     ال ه س   ا
    ر   ال ا ح ، و ر ال   د  ف د ل  ه ه   سه ل     ده ،     ح ا سف    ، ف م   ت

 ال حه الفط  ه  ف   ه    د   طه   ف  حفر الفط  ه رث  ا فظهر  د الف  الي    ت
  د ك  ت ف م   ت ا سف         ل سف      ث  فه ،ل سف     الفحنه    اليده ال   
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    ري حت ا سف     ذل       ده   ا ح   ل   ف  إ راا ر  ف د ل  م ه ،    د
 الدراس .      ر راد  مر فط  نه  ل ف    هز  ال ه س   ي رفه 

 

 : الصدق البنيوي - ب
 له ، الدا م  فس ها  دراس    ل    سف        ال  ص ال   ا يده    الف كد ف 
ال   د    در   ال  د الذ        د كل در  ت     ا رف  ط      ت حس م   ل   

 ال ف سا ف ف   إل ي،  حس م      ت ارف  ط ا    د    الدر   الكم   ل سف    ،  ك  ت
 :الآف   ال دا ل       ح  ه  ك  

 الذي تنتمي إليه في الاستبانة ( معاملات ارتباط البنود مع درجة البعد 3الجدول )
 التوظيحيةمهارات : ال3البعد  الشخصيةمهارات : ال2البعد  تقنيةالمهارات : ال1البعد 

 ال  د
    ل 
 ا رف  ط

الن    
 ا حف  ل  

 ال  د
    ل 
 ا رف  ط

الن    
 ا حف  ل  

 ال  د
    ل 
 ا رف  ط

الن    
 ا حف  ل  

1 .344** 0.000 1 .383** 0.000 1 .761** 0.008 
2 .316** 0.001 2 .337** 0.001 2 .665** 0.000 
3 .612** 0.000 3 .319** 0.001 3 .814** 0.000 
4 .564** 0.000 4 .409** 0.000 4 .520** 0.000 
5 .464** 0.000 5 .255** 0.010 5 .868** 0.008 
6 .395** 0.000 6 .624** 0.039 6 .775** 0.000 
7 .587** 0.000 7 .653** 0.000 7 .754** 0.000 
8 .678** 0.000 8 .607** 0.000 8 .638** 0.000 
9 .864** 0.000 9 .753** 0.000 9 .861** 0.008 
10 .724** 0.000 10 .687** 0.000 10 .565** 0.000 
      11 .714** 0.000 
      12 .528** 0.000 
      13 .695** 0.000 
      14 .784** 0.000 

 0.01دال عند **                                              0.05* دال عند 
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ر       الن   ا حف  ل     ف  ر   رس   دال  إحي س  ا   ف       ال د ل الس  ه
 لم  د ا  ل     ا رف  ط          ت  ،   د فرا حت0.01  د  سف ى د ل  )

-0.520 ،  لم  د الث ل  )0.753-0.255لم  د الث        )،    0.316-0.724)
  ،      خ ر إلر يده ا فس ه الدا م  ل سف    .0.868

 ( معاملات ارتباط الأبعاد مع الدرجة الكمية للاستبانة4الجدول )

 
 الدرجة الكمية للاستبانة

 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط
 0.000 **828. تقنيةالمهارات : ال1البعد 

 0.000 **782. الشخصيةمهارات : ال2البعد 
 0.000 **673. التوظيحيةمهارات : ال3البعد 

ر       الن   ا حف  ل   ك  ت دال  إحي س  ا   د  سف ى   ف       ال د ل الس  ه
،      خ ر  0.828-0.673)     ا رف  ط          ت  ،   د فرا حت0.01د ل  )

 س ه الدا م  ل سف    .إلر يده ا ف
 ف  الفحنه    ث  ت ا سف       ه طر نف   ه  : الثبات:

 ثبات التجزئة النصحية:-أ
إذ ف  فط  ه ا سف      مر ال     ا سفط    ، ث   س ت ال   د إلر  س    ا  ل 
    ال   د اليرد  ،  الث        ال   د الز    ،  حسم     ل ا رف  ط، ث  يحح 

  را  ،  ك  ت ال ف سا   ه ال د ل الآف .-   ل ال  فا   سف دا     دل  س  ر   ال 
 كرونباخ: ألحا معامل ثبات الاتساق الداخمي باستخدام-ب

حسم ث  ت ا فس ه الدا م    سف دا      ل رلي  كر    خ،  ك  ت ال ف سا   ه 
 الآف :
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 ( قيم معاملات ثبات الاستبانة 5الجدول )

التجزئة  الحا كرونباخ ددالع البعد
 النصحية

 0.767 0.752 10 تقنيةالمهارات : ال1البعد 
 0.698 0.791 10 الشخصيةمهارات : ال2البعد 
 0.723 0.784 14 التوظيحيةمهارات : ال3البعد 

 0.767 0.891 34 الاستبانة الكمية
 ، 0.891ككل ) ف       ال د ل الس  ه ر       رلي  كر    خ  د  مرت ل سف     

 ،      خ ر إلر ث  ت 0.767  مرت          ل ث  ت الف زس  ال يي   ل سف     ككل )
 ا سف    .

 ف        س ه       ل حس م يده  ث  ت ا سف     ر ه  ففيم   ؤخرات 
يده  ث  ت    س    وراض الدراس  الح ل  ،    لف ل    ك  فط  نه   مر ال     

 ا س س  .
 ومناقشتها: نتائج الدراسة عرض
مهارات مدرسي التعميم الثانوي في مدينة اللاذقية ل ما درجة امتلاك :البحث سؤال

 التعميم من وجهة نظرهم؟في تكنولوجيا الاستخدام 
 در   حس م ال ف سط ت الحس      ا  حرا  ت ال    ر    ف  الدراس للإ      مر سؤال 
ل سف    ، الدر   الكم     ا سف        د    ر   د  د كل  ر راد ال     ال  ا ن  لإ    ت

  هدم فحد د در   ال  ا ن  ف  اسف دا        ط ل اليس ، إذ ف  حس م ط ل اليس     
   ل الن     الآف : 

أصغر قيمة في محتاح  –طول الحئة = المدى )أكبر قيمة في محتاح التصحيح 
 عدد الحئات÷ التصحيح( 

 0.80=  5  ÷ 1 – 5) ط ل اليس  =
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   د إ     ط ل اليس  إلر ريرر          يف ح الفيح ح ف  فحد د   س 
  سف   ت لمف   ل    الدر  ت،   ه ال د ل الآف :

 ( فئات قيم المتوسط الحسابي والقيم الموافقة لها6الجدول )
درجة 
 الموافقة

منخحضة 
 جداً 

 مرتحعة جداً  مرتحعة متوسطة منخحضة

 4.21-5 3.41-4.20 2.61-3.40 1.81-2.60 1.80-1 مفئات القي

ودرجة الموافقة عمى أبعاد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 7الجدول )
 الاستبانة

 الترتيب
درجة 
 الموافقة

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الموزون

المتوسط 
 الحسابي

 البعد

 1 تقنيةلامهارات : ال1البعد 22.71 2.27 9.84    ي   3
 2 الشخصيةمهارات : ال2البعد  26.24 2.62 9.07  ف سط  2
 3 التوظيحيةمهارات : ال3البعد  47.54 3.39 12.41  ف سط  1
  الاستبانة الكمية 96.49 2.84 14.45  ف سط  

 ف       ال د ل الس  ه ر  در   ال  ا ن   مر ا سف     ككل ك  ت  ف سط  ) ذل     
 2.84=  34/ 96.49 ف سط الحس     مر  دد    د ا سف     ر    ل  س   ال

در   ا ف    درس  الف م   الث         د    ال ذ    ل ه رات  در    ف سط   ر  ر  
ك  ت  در    ف سط ،     د ذل  إلر  الف م        ه   ظره    اسف دا  فك  ل     
الفدر س  ا ف  ده   مر الطر ن      ل درس     سف دا  الفك  ل     د          ض ا

الفنم د  ،    ا     د  اف  ع ال  ض   ه  لد رات فدر       د    ر فه   ك ي   
اسف دا  الفك  ل    ،  ر    ل د  ف ا ر ال س سل الفك  ل          ض ال دارس.   د   ا 

   در     ا ن  3.39ال  د الث ل  )ال ه رات الف ظ ي       ال رف   ا  لر    ف سط )
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إلر  در  ال درس    مر في    در س ف م       سف دا   ذل  فيس ر  ف سط ،    ك 
ت الفك  ل         ر   ا ال  ر    ت  فند   در س    ذ       ح ل ف ا ر ا د ا

  2.27  ا ال  د الث ل  )ال ه رات الفن        ال رف   ا   ر     ف سط )ال درس .       
  م اهف    ال درس    فط  ر   رافه  ف ذ  ال  حث  ذل  إلر  ا ن     ي  ،  در    

  ه رافه        ل الفك  ل       سف دا  ا  فر ت ر  اف  ع د رات فدر      ف     رط 
ال  ل  ا    ا الفدر س    ال ه   الإدار   ال من    مر   فه ال درس  ي    ت الح   ، 

 ال  ت الك    لفط  ر  ه رافي   درافي    رفي    الفك  ل    . الف  فح ل د   ا ف كي 
الف     ت   2014)اليط م، الدراس  الح ل       ف    دراس  كل      افينت  ف   

  ر   در   2.818ر  در   ف ظ م الفن   ت الحد ث     فط  ر الف م   ك  ت )
الف  رظهرت ر  در   الكي   ت ا س س     2017)خ ه  ،   ف    دراس    ف سط .   

)الحس   در    ف سط .      ف    دراس    ا  فر ت   اتلمف   ل     د  ت الخ ك  
   ند الف     ت ر  در   ا ف    درس  اليم لمكي   ت الفك  ل     2021   ث   ، 

الف     ت ا  اسف    ت   2022) نداد ،      ف    دراس    ف سط ،ك  ت  در   
     الدراس  ح ل  دى ا ف     م   الدراس ت ا  ف      ل ه رات الف م   ا لكفر    

  در    ف سط .
الف     ت ا   ا     2020)الخد ي ت   الز   ، ا فميت  ف    هذ  الدراس     دراس  

ف ظ م فك  ل     الف م      ال  م   الف م          ه   ظر   م    دارس  ي   
الف   (HARRIS, 2011)ال يره   ا  در      ي    كذل      ف    دراس  ه ر س 

    الحد ث  ك    در      ي   .     ف    دراس  اخ رت الر ا  اسف دا  الفك  ل  
الف     ت ر  در   ا ف   ال  م    ل ه رات الف م     2021)   كغ   ال س م، 

 الر       ظل   سح  ك ر      ات  در    رفي   .
  



درجة امتلاك مدرسي التعليم الثانوي لمهارات استخدام التكنولوجيا في التعليم من وجهة نظرهم 
 ة()دراسة ميدانية في مدارس مدينة اللاذقي

44 
 

  :دراسة ال فرضيات
إجابات درجات بين متوسطي  يةإحصائيوجد فرق ذو دلالة  لاالحرضية الأولى: 

في تكنولوجيا المهارات استخدام درجة امتلاكهم ل عمى استبانةفراد عينة الدراسة أ
 متغير الجنس.تبعاً لالتعميم 

ال ف سط ت الحس      ا  حرا  ت ال    ر    اسف د    ف  ر هذ  الير    حُس  ت 
ف   ا ل فر ر  ه     ال ف سط ت    لم    ت ال سفنم  لد ل  الير t-testا ف  ر )ت  )

 ،  ك  ت ال ف سا ك      ال د ل الآف :ال  س
 عمى العينة درجات أفراد متوسطي بين( نتائج اختبار ت لدلالة الحرق 8الجدول )

 الجنس لمتغير الاستبانة تبعاً 

المتوسط  العدد الجنس 
 الحسابي

الانحراف 
درجة  قيمة ت المعياري

 الحرية
القيمة 

 القرار الاحتمالية

 تقنيةالمهارات : ال1البعد 
 8.67 23.56 112 ذك ر

 دالو ر  0.256 98 1.176
 6.32 21.85 138 إ   

مهارات : ال2البعد 
 الشخصية

 7.59 22.75 112 ذك ر
 دالو ر  0.471 98 0.818

 9.11 21.29 138 إ   
مهارات : ال3البعد 

 التوظيحية
 5.21 48.04 112 ذك ر

 دالو ر  0.234 98 1.085
 4.62 47.04 138 إ   

 الدرجة الكمية للاستبانة
 8.44 83.98 12  ذك ر

 دالو ر  0.220 98 1.596-
 9.51 86.71 138 إ   

دال  إحي س  ا ل سف     ككل      ده  ل  فك   ت ف       ال د ل الس  ه ر       
   د       لف ل  ،(0.05)الد ل  ا  فرا       سف ى  رك رإذ ك  ت الن    ا حف  ل   

در   ا ف   ال درس    ل ه رات اسف دا  الفك  ل         إحي س      ره ذ  د ل  
ل          .    ك  فيس ر هذ  ال ف        اسف دا  الفك  فر ر ال  سالف م    حسم 

 س   اسف دا ه ، ك   ر  الف م   ل س حكراا  مر الذك ر ر  الإ   ،  ات      ك  لك  ال 
  فخ  ه      ال  رات  ال ؤه ت ال م     فمن ا فنر   ا     ال درس   كل    الذك ر  الإ

 ظر  ه   احد  فنر   ا،    ي ك  ت در   ا ف كه  ل ه رات   يس الفدر م   يس الخر ط
 الف م    فخ  ه .   فك  ل     اسف دا  ال
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 دراس    2014)اليط م،    ف    كل    دراس  الدراس   الح ل      افينت  ف   
 دراس    م     ز   2021)   كغ   ال س م،  دراس     2020)الخد ي ت   الز   ، 

)الحس     ث   ،    دراس  (Webb, Jones, Barker, & Schaik, 2019)    ركر
   د  ر ه    إ    ت ال      مر ا سف     ف    ل فر ر  الف     ت  د   2021
 ال  س.
 

 امتلاك المدرسينفي درجة بين  إحصائيةدلالة  اتق ذووجد فر ت الحرضية الثانية: لا
 .المؤهل العمميمتغير يا في التعميم بحسب لمهارات استخدام التكنولوج

-Oneلمفحنه    يح  هذ  الير    اسف دا  ا ف  ر فحم ل الف     ا ح د  ر     )
Way ANOVA ح ذل : (9) ،  ال د ل    

( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لدلالة الحروق بين المتوسطات 9 جدول )ال
 المؤهل العمميتبعاً لمتغير  الاستبانةعينة عمى ال جابات أفراددرجات استالحسابية ل

 المتوسط العدد المؤهل العممي البعد
 الحسابي

الانحراف 
القيمة  F المعياري

 القرار الاحتمالية

: 1البعد 
مهارات ال

 تقنيةال

 6.85 21.24 138 إجازة جامعية
 7.26 23.43 74 دبموم دالو ر  0.379 1.291

 8.51 23.86 38 دراسات عميا
: 2البعد 

مهارات ال
 الشخصية

 8.62 20.71 138 إجازة جامعية
 7.22 23.05 74 دبموم دالو ر  0.535 0.839

 9.53 22.54 38 دراسات عميا
: 3البعد 

مهارات ال
 التوظيحية

 4.77 47.62 138 إجازة جامعية
 4.64 47.27 74 دبموم دالو ر  0.826 0.077

 5.48 47.71 38 دراسات عميا

الدرجة الكمية 
 للاستبانة

 8.27 85.48 138 إجازة جامعية
 9.19 86.89 74 دبموم دالو ر  0.478 1.296

 9.97 83.25 38 دراسات عميا
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ل  فك  دال  إحي س  ا  مر الدر   الكم    (F) ف       ال د ل الس  ه ر       
الد ل  ا  فرا       سف ى    ا حف  ل   رك رل سف       مر ر   ده  إذ ك  ت الن  

إ    ت در  ت   ت     ف سط إحي س  د ل   اته ذ    د  ر ف      لف ل  ، 0.05)
 فر ر ف   ا لالف م      فك  ل     ال ه رات اسف دا    مر اسف     راد      الدراس  ر

 ال ؤهل ال م  .
   كفس    الف م  لفك م   دا  ال درس        ه رات اسف  ال ف    فيسر ال  حث  هذ  

،  اف   ه  د رات فدر          ز  ال        ل ال دا   ل  ل ال ظ ي       ل در   الإ
   ل الح س م  ال را ا  الفن   ت،  الف   س  ك  ر   ه     د إلر  هده  الخ ي  

 كفس م  ال م     ر  ا     لف ل     خكل الحي ل  مر الد م    الدراس ت ف م ه  ذاف  ا، 
 هذ  ال ه رات.

 دراس    2014)اليط م،  افينت  ف    الدراس  الح ل       ف    دراس  
(Zaragoza ،Diaz ،Caparros   ،Sole ،2019    الخد ي ت   الز   ،  دراس( 

الف     ت  د     د  ر ه    إ    ت ال      مر ا سف     ف    ل فر ر   2020
 ال ؤهل ال م  .

إجابات درجات  اتبين متوسط إحصائيةدلالة  اتق ذووجد فر ت لا الثالثة:الحرضية 
 في تكنولوجياالاستخدام  امتلاكهم لمهاراتدرجة  عمى استبانةفراد عينة الدراسة أ

 عدد سنوات الخبرة. تغيرمتبعاً لالتعميم 
-Oneلمفحنه    يح  هذ  الير    اسف دا  ا ف  ر فحم ل الف     ا ح د  ر     )

Way ANOVA( ح ذل :10 ،  ال د ل      
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( نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لدلالة الحروق بين المتوسطات 10 جدول )ال
 تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة تبانةالاسعينة عمى ال جابات أفراددرجات استالحسابية ل

 العدد عدد سنوات الخبرة البعد
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

F 
القيمة 

 الاحتمالية
 القرار

: 1البعد 
مهارات ال

 تقنيةال

 7.07 31.34 115 سنوات 5قل من أ
 7.23 30.39 90 ( سنوات5-10 من ) دالو ر  0.507 0.679

 7.33 30.75 45 تسنوا 10 أكثر من
: 2البعد 

مهارات ال
 الشخصية

 9.48 31.89 115 سنوات 5قل من أ
 8.08 31.30 90 ( سنوات5-10 من ) دالو ر  0.640 0.447

 7.75 30.76 45 سنوات 10 أكثر من
: 3البعد 

مهارات ال
 التوظيحية

 6.39 44.03 115 سنوات 5قل من أ
 5.81 43.31 90 سنوات( 5-10 من ) دال 0.049 2.979

 9.41 41.61 45 سنوات 10 أكثر من
الدرجة 
الكمية 

 للاستبانة

 15.68 88.51 115 سنوات 5قل من أ
 16.23 85.63 90 ( سنوات5-10 من ) دال 0.028 3.621

 14.27 85.04 45 سنوات 10 أكثر من

  ا  مر الدر   الكم   ك  ت دال  إحي س (F) ف       ال د ل الس  ه ر       
    ل سف       مر   ده  الث ل  )ال ه رات الف ظ ي    إذ ك  ت الن    ا حف  ل   ريرر

     إحي س  د ل   اته ذ    د  ر    لف ل  ف ،(0.05 )الد ل  ا  فرا    سف ى 
   مر الدر   الكم   ل سف       مر   ده راد      الدراس  رإ    ت در  ت   ت ف سط

 . فر ر  دد س  ات ال  ر الث ل  )ال ه رات الف ظ ي    ف   ا ل
  فن   دال  إحي س  ا  مر   د  ا سف     ا  ل )ال ه رات ال (F)            ل  فك 

الد ل      سف ى  الخ ي    إذ ك  ت الن    ا حف  ل   رك ر ه رات  الث    )ال
در  ت   ت     ف سط إحي س  د ل   اتذه     د  ر    لف ل    ف ،(0.05)ا  فرا   
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  د  ا سف     ا  ل )ال ه رات الفن      الث     مر  راد      الدراس  رإ    ت 
 . فر ر  دد س  ات ال  ر ف   ا ل )ال ه رات الخ ي   

 مر الدر   الكم   ل سف       مر   ده  الث ل  )ال ه رات  لفحد د  ه  الير ه 
ال ف دد ،  ك  ت  لم ن ر  ت ال  د   LSDا ف  ر   إحي س  ا، اسف د  الدال  الف ظ ي   

 ال ف سا   ه الآف :
درجات بين متوسطات  المتعددة لممقارنات البعدية LSDنتائج اختبار  (11جدول )ال

استجابات أفراد العينة عمى الدرجة الكمية للاستبانة وعمى بعدها الثالث )المهارات 
 ير عدد سنوات الخبرةتبعاً لمتغ التوظيحية(

 .Mean Difference (I-J) Sig (J)الخبرة (I)الخبرة  البعد
: 3البعد 

مهارات ال
 التوظيحية

 سنوات 5قل من أ
 0.391 0.72317 ( سنوات5-10 من )

 0.015 *2.42179 سنوات 10فوق 
 0.102 1.69861 سنوات 10 أكثر من ( سنوات5-10 من )

الدرجة 
الكمية 

 للاستبانة

 سنوات 5قل من أ
 0.028 *2.88466 ( سنوات5-10 من )

 0.025 *3.47679 سنوات 10 أكثر من
 0.714 0.59213 سنوات 10 أكثر من ( سنوات5-10 من )

 ف       ال د ل الس  ه ر  الير ه الدال  إحي س  ا     ال      ت ك  ت لي لح 
لكم   ل سف       مر   ده  س  ات ال  ر  ا  ل      س س  ات،  ذل   مر الدر   ا

)ال ه رات الف ظ ي   ،     د ذل  إلر ر  ال درس   ذ   س  ات ال  ر  ا  ل  د ف ر  ا 
    اسف دا  الفك  ل     الحد ث  ه رات حد ث ا،   د اكفس  ا   رات    م   ت ح ل 

   رو فه    اك  ا الفط رات الح يم        ل الفك  ل    ،    ا    دا   فه الف م  ،
  ح  سه  لم  م   الفدر س    ف ظ م الفك م        ال  م   الف م    .

الف     ت   2021)   كغ   ال س م،   افينت  ف    هذ  الدراس      ف    دراس  
الح ل     ا فميت  ف    الدراس     د  ر ه  مر ا سف     ف    ل فر ر ال  ر  الفدر س   .
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الف     ت    د  ر ه    در   ف ظ م الفن   ت   2014)اليط م،     ف    دراس  
 الحد ث     فط  ر الف م   ف    ل فر ر ال  ر  ال ظ ي   .

 يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات إجابات لاالحرضية الرابعة: 
في تكنولوجيا المهارات استخدام ل درجة امتلاكهم ى استبانةأفراد عينة الدراسة عم

 التعميم تبعاً لمتغير الدورات التدريبية.
ال ف سط ت الحس      ا  حرا  ت ال    ر    اسف د    ف  ر هذ  الير    حُس  ت 

ف   ا ل فر ر  ه     ال ف سط ت    لم    ت ال سفنم  لد ل  الير t-testا ف  ر )ت  )
 الفدر    ،  ك  ت ال ف سا ك      ال د ل الآف : الد رات

 عمى العينة درجات أفراد متوسطي بين( نتائج اختبار ت لدلالة الحرق 12 الجدول )
 الدورات التدريبية لمتغير الاستبانة تبعاً 

 العدد الدورات 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

مهارات : ال1البعد 
 تقنيةال

    144 33.63 7.19 
 دال 0.003 98 3.990

  106 30.21 7.57 
مهارات : ال2البعد 

 الشخصية
    144 49.89 9.14 

 دال 0.000 98 2.298
  106 42.34 10.02 

مهارات : ال3البعد 
 التوظيحية

    144 27.94 5.77 
 دال 0.002 98 5.089

  106 22.58 8.90 
الدرجة الكمية 

 للاستبانة
    144 98.08 15.48 

 دال 0.001 98 4.411
  106 91.22 24.78 

دال  إحي س  ا إذ ل سف     ككل      ده  ك  ت  ف       ال د ل الس  ه ر       ت 
  د      لف ل ، (0.05)    سف ى الد ل  ا  فرا    ريررك  ت الن    ا حف  ل   

   در   ا ف   ال درس    ل ه رات اسف دا   الفك  ل          إحي س   ره ذ  د ل  
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الد رات الفدر    .  ك  ت الير ه لي لح ال ف     د رات فدر    ،  فر ر الف م    حسم 
   ك  فيس ر هذ  ال ف    إلر    فند ي هذ  الد رات لم درس        م   ت ح ل 

 ظ ي ه     ال  م   الف م          ل فط  ن ت   م   له ،  فدر  ه  الفك م      ك ي   ف
  مر اسف دا  ال را ا  ات داد  ر ض   م  .

 نتائج الدراسة :
ف يمت الدراس  الر ر  در   ا ف    درس    الف م   الث     ل ه رات اسف دا  

  ف سط .  ه   ظره  ك  ت  الف م     الفك  ل        
الث     در   ا ف    درس  الف م    إحي س     ذات د ل  ف  د  ر ه    -

  ال ؤهل ال م  .اسف دا  الفك  ل        الف م    حسم  فر ر ال  س  ل ه رات
   د  ره ذ  د ل  إحي س      در   ا ف    درس  الف م   الث     ل ه رات  -

     فك  ل     ر   اسف دا  الفك  ل        الف م    حسم  فر ر الد رات الفد
 الف م  .

 مقترحات الدراسة :
 الف ل  :فند  ال  حث  ا  فراح ت  الف ل        ا ذل   د ت الدراس  ال نفرح ت 

   ال ف يي     ف ظ م     الد رات الفدر   مر إ     ال ز د     ر ر  ال  ل -
 الفك  ل     الحد ث  ل درس  ال دارس الث     .

  فط  ره          فمم  ن   فه       ر فحف      سفه س  ال  س  ال درس   ال -
    هز     ص،  فز  ده الحك      خكل      ال دارسال دارس  خكل     

ح   فسه       درس  الفك  ل       لخكل الذ   س ح   سف دا ه       ل ال
 الف م  . سف دا  ال ه رات الفك  ل           حه   ري 

  ف ظ يه    لف م  .درس    سف دا  الفط  ن ت الحد ث  ارخ د  لم  ف   ر دل ل -
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دور القيادة الرؤيوية في تحقيق النمو المهني لدى 
 معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش

 *محمد عاطف احمد عمور
 وزارة التربية والتعميم الاردنية 

 ممخص البحث:
ىدف البحث الحالي إلى تعرف درجة تطبيق القيادة الرؤيوية ومستوى النمو الميني لدى معممي 

افظة جرش. وتعرف الفروق بينيم في درجة تطبيق القيادة الرؤيوية وفي المرحمة الثانوية في مح
مستوى النمو الميني تبعاً لمتغيري )عدد سنوات الخبرة، المؤىل العممي(، وكذلك تعرف دور القيادة 
الرؤيوية في تحقيق النمو الميني من وجية نظر العينة. واستخدم المنيج الوصفي التحميمي، 

( معمماً ومعممة، واستخدمت استبانة أداة لمبحث. وتوصل البحث إلى 320وتكونت العينة من )
 النتائج الآتية:

كانت درجة تطبيق القيادة الرؤيوية من وجية نظر معممي المرحمة الثانوية في محافظة  ●
جرش متوسطة، وجاء بعد )الرؤية( بالمرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة وجاء بعد )إيصال 

مرتبة الثانية وبدرجة متوسطة، وجاء بعد )التمكين( بالمرتبة الثالثة الرؤية )الاتصال(( بال
 وبدرجة متوسطة.

إن مستوى النمو الميني لدى معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش كان مرتفعاً، وجاء  ●
بعد )تطوير الذات( بالمرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة، وجاء بعد )الفاعمية التدريسية( بالمرتبة 

 وبدرجة مرتفعة، وجاء بعد )تنمية الإبداع( بالمرتبة الأخيرة وبدرجة متوسطة. الثانية

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات العينة عمى استبانة القيادة الرؤيوية  ●
سنوات،  10لصالح أكثر من  وعمى مقياس النمو الميني تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة

 عممي، لصالح أعمى من بكالوريوس.وتبعاً لمتغير المؤىل ال

يوجد دور إيجابي القيادة الرؤيوية في تحقيق النمو الميني من وجية نظر معممي المرحمة الثانوية 
 في محافظة جرش.

 القيادة الرؤيوية، النمو الميني، معممي المرحمة الثانوية. الكممات المفتاحية:
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The role of Visionary Leadership in Achieving 
Professional Growth for Secondary School 

Teachers in Jerash Governorate 

*Mohammad Atif Ahmed Amour 

Ministry of Education, Jordan 

Abstract: 

The current research aims to identify the degree of 

application of visionary leadership and the level of professional 

growth of secondary school teachers in Jerash Governorate. The 

differences between them in the degree of application of 

visionary leadership and in the level of professional growth are 

known according to the variables (number of years of 

experience, educational qualification), as well as the role of 

visionary leadership in achieving professional growth from the 

point of view of the sample. The analytical descriptive approach 

was used, and the sample consisted of (320) male and female 

teachers, and a questionnaire was used as a research tool. The 

research reached the following results: 

• The degree of implementing visionary leadership from the 

point of view of secondary school teachers in Jerash 

Governorate was average, and dimension (vision) came in the 

first rank with a high degree, and dimension (delivering the 

vision (communication)) came in the second rank with a 

medium degree, and dimension (empowerment) came in the 

third rank with a medium degree. 

• The level of professional growth among secondary school 
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teachers in Jerash Governorate was high, and dimension (self-

development) came in the first rank with a high degree, and 

dimension (teaching effectiveness) came in the second rank 

with a high degree, and dimension (creativity development) 

came in the last rank with a medium degree. 

• There are statistically significant differences between the 

mean scores of the sample on the visionary leadership 

questionnaire and the professional growth scale according to 

the variable of the number of years of experience in favor of 

more than 10 years, and according to the educational 

qualification variable, in favor of higher than a bachelor's 

degree. 

• There is a positive role of visionary leadership in achieving 

professional growth from the viewpoint of secondary school 

teachers in Jerash Governorate. 
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 مقدمة: 
تولي المنظمات المعاصرة سواء أكانت خدمية أم إنتاجية اىتماماً كبيراً بموضوع 

وسموكيم في المنظمات، إذ  القيادة، لما ليا من تأثير كبير ومباشر عمى العنصر البشري
تعد القيادة العنصر الأىم للؤداء الناجح، ويمكن لمقيادة الجيدة وذات الرؤية المستقبمية 
الواضحة والموضوعية أن تحول المنظمة من حالة التفكك والتدىور إلى منظمة قوية 

، 2011وناجحة، في حين أن القيادة الضعيفة تحول المنظمة الناجحة إلى فاشمة )أومر، 
1.) 

وتعد القيادة الرؤيوية أحد أىم محاور القيادة الناجحة في المنظمات اليوم، والتي 
يفترض أن تتميز برؤية خاصة بيا تعكس قدراتيا عمى إدراك المستقبل بصورة واضحة 
ودقيقة، من خلبل تخيل وتصور التحديات المستقبمية ووضع احتمالات لتجاوزىا، وىذا 

لربط الواقع مع المستقبل من خلبل وضوح الرؤية التي تعد  الأمر يتطمب قدرة وفن
 (.38، 2020الصورة المثالية لممستقبل المرغوب فيو )عبودي وعبد اليادي، 

مكانية  كما أن القيادة الرؤيوية تعد أحد الأنماط الميمة التي تتصف بالواقعية وا 
ن الق ائد ذو الرؤى يرسم صورة الاعتماد عمييا من قبل الجميع في المؤسسة التعميمية، وا 

مستقبمية مميمة لمفريق بأكممو ويوجييم نحو ىدف مشترك يسعون لو وىو التمييز 
(، كما يحدد القائد الرؤيوي احتياجات Amukobole ،2011 ،572والتحسين المستمر )

العاممين بيدف التأثير عمى نشاطاتيم وتوجيييم نحو تطبيق الخطط الاستراتيجية وتعزيز 
راءات العمل وتطوير استراتيجيات ورؤى وأفكار جديدة تسيم في تحقيق النمو جودة إج

 الميني لمعاممين.
ن مدير المدرسة يعد الشخص الأكثر تأثيراً في الييكل الإداري لممدرسة، ويؤدي  وا 
نجاحيا فيو المسؤول أيضاً عن توفير بيئة تربوية  دوراً ميماً في تسير العممية التربوية وا 

حية توفر لممتعممين الجو الأمثل لمتعميم، بما يتطمبو من متابعة لممنيج إيجابية وص
ومحاولة تحسينو وتطويره ومن تنمية طاقات المعممين وقدراتيم وتنمية ميوليم المينية. 
لذلك فقد أولت وزارة التربية والتعميم في الأردن مسؤولية كبيرة لممديرين من أجل تحقيق 
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وير كفاياتيم التعميمية في المجالين المعرفي والسموكي النمو الميني لممعممين وتط
، 2015وتطويرىم مينياً وتحسين ممارساتيم التعميمية وتنمية قدراتيم التدريبية )الابراىيم، 

150 .) 
ومن ىنا يصبح دور مدير المدرسة الذي يتصف بقيادة رؤيوية أمراً ميماً في تحقيق 

داخل المنظومة المدرسية، ويرجع ذلك إلى أن النمو الميني لممعممين لتحسين أدائيم 
النمو الميني لممعممين ىو نتاج التفاعل المتبادل بين المعممين والمدير حول مختمف 
القضايا المتعمقة بوظائف المدرسة وسير العمل فييا، وأن كل ما يؤديو مدير المدرسة 

رف دور القيادة يسيم في تحقيق النمو الميني لممعممين، ومنو جاء ىذا البحث لتع
الرؤيوية لمدير المدرسة في تحقيق النمو الميني لممعممين في المرحمة الثانوية في 

 محافظة جرش.
 
 مشكمة البحث:  -1

إن المطمع عمى الأدب النظري يجد أن القيادة الرؤيوية تعد مفيوماً إدارياً حديثاً يحتاج 
ود قيادة رؤيوية عند بعض إلى المزيد من البحث والاستقصاء والإثراء، إذ إن عدم وج

الإداريين وصناع القرار، قد يؤدي إلى إحداث خمل في المنظومة التعميمية في قطاع 
التعميم. وحتى تؤدي المدارس والمعممين وجميع العاممين فييا دورىم بفاعمية، ويعممون 

دية عمى تحقيق رؤيتيا ورسالتيا لا بد من قيادة واعية تعمل عمى ممارسة الأنماط القيا
المناسبة، وليا رؤية حقيقية وواضحة وجديرة بالثقة عن المستقبل، وتولد أفكاراً عن كيفية 

(. وقد أكدت دراسات عدة 338، 2022الوصول إلى ذلك المستقبل )كيلبني والأسمري، 
( عمى ضرورة إعداد قادة يمتمكون ميارات رؤيويو تسيم في 2021كدراسة )سميمان، 

ة في ضوء الأزمات، والتوعية بأىمية الاستمرار في تنفيذ الخطط تميز المؤسسة التعميمي
تاحة المعمومات بصورة تمكن العاممين من متابعة التنفيذ.  الاستراتيجية مع مرونة وا 

وعمى الرغم من الجيود التي تبذليا الوزارة في تطوير أداء القيادات التعميمية ما قبل 
دم أساليب القيادة التربوية، وعدم انسجاميا مع الجامعي، إلا أن ىناك خملًب يكمن في تقا
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ما فرضتو التحولات والتغيرات العالمية المتسارعة في مجال الإدارة من واقع جديد، 
وضعف كفاءة الأساليب الإدارية وعجزىا عن التقدم بحمول لممشكلبت المستجدة في 

لتكاممية والاستراتيجية التعميم، ومقاومة التغيير من جانب ىذه القيادات، وغياب النظرة ا
 (. 163، 2019لمنظام التعميمي ككل أو لأجزائو )زاىر وأحمد، 

ومع تعقد الحياة وتطورىا نتيجة التزايد المستمر في أعداد المتعممين والتحسن الكبير 
في مؤىلبت المعممين وتنامي دخول التكنولوجيا إلى التعميم، توجب عمى مدير المدرسة 

يدة تواكب ىذه التطورات، وتمكن المعممين من تطوير نموىم الميني أن يمتمك أدوراً جد
( 2020في الوقت ذاتو. ولا سيما أن بعض الدراسات كدراسة كل من )أبكر والدفعة، 

( أشارت أن المعممين يتسمون بمستوى متوسط في النمو الميني، في 2017و)الفجام، 
ياجات النمو الميني لممعممين ( إلى أن احت2020حين أشارت دراسة )حمدي والمالكي،

 كانت بدرجة مرتفعة.
( 2011ومما سبق وتماشياً مع ما أوصت بو منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )
، 2022بتوفير المزيد من الدعم لممعممين ولا سيما المبتدئين منيم )الغامدي وقيوجي، 

رؤيوية في النمو (، إضافة إلى عدم وجود دراسة بحثت في تعرف دور القيادة ال128
دور القيادة الرؤيوية في ما الميني، تتحدد مشكمة البحث بالسؤال الرئيس الآتي: 

 ؟ تحقيق النمو الميني لدى معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش
  أسئمة البحث: -2

 تمثمت أسئمة البحث في:
في ما درجة تطبيق القيادة الرؤيوية من وجية نظر معممي المرحمة الثانوية  -

 محافظة جرش؟

 ما مستوى النمو الميني لدى معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش؟ -
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ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيق القيادة الرؤيوية من  -
وجية نظر معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش تبعاً لمتغيري )عدد 

 سنوات الخبرة، المؤىل العممي(؟

دلالة إحصائية في مستوى النمو الميني لدى معممي ىل توجد فروق ذات  -
المرحمة الثانوية في محافظة جرش تبعاً لمتغيري )عدد سنوات الخبرة، المؤىل 

 العممي(؟

ما دور القيادة الرؤيوية في تحقيق النمو الميني من وجية نظر معممي  -
 المرحمة الثانوية في محافظة جرش؟

  أهداف البحث: -3
 :ىدف البحث الحالي إلى

تعرف درجة تطبيق القيادة الرؤيوية من وجية نظر معممي المرحمة الثانوية  -
 في محافظة جرش.

 تعرف مستوى النمو الميني لدى معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش. -

تعرف الفروق في درجة تطبيق القيادة الرؤيوية من وجية نظر معممي المرحمة  -
)عدد سنوات الخبرة، المؤىل  الثانوية في محافظة جرش تبعاً لمتغيري

 العممي(.

تعرف الفروق في مستوى النمو الميني لدى معممي المرحمة الثانوية في  -
 محافظة جرش تبعاً لمتغيري )عدد سنوات الخبرة، المؤىل العممي(.

تعرف دور القيادة الرؤيوية في تحقيق النمو الميني من وجية نظر معممي  -
 .المرحمة الثانوية في محافظة جرش
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  أهمية البحث: -4
 تتجمى أىمية البحث في النقاط الآتية:

تناولت موضوعين ميمين ىما القيادة الرؤيوية باعتبارىا من أنماط القيادة  -
الحديثة، والنمو الميني لممعممين الذي يعد ميماً لتحسين أداء المعمم مينياً 

دارياً وتنمية قدرتو عمى التعامل مع مختمف المشكلبت التي توا جيو أثناء وا 
 العممية التعميمية في سبيل تحقيق أىداف العممية التعميمية.

تقديم أساس نظري وعممي لمدراسات والأبحاث اللبحقة التي يمكن إنجازاىا  -
مستقبلًب بشأن القيادة الرؤيوية ودورىا في متغيرات أخرى أو منظمات 

 ومؤسسات أخرى.

ادة الرؤيوية التي يمكن أن المساىمة في تقديم بعض الاقتراحات لتفعيل القي -
 تفيد المسؤولين والقائمين عمى العممية التربوية.

حث الجيات المسؤولة عن التعميم ما قبل الجامعي عمى الاىتمام بالقادة  -
عدادىم وتدريبيم.  وا 

  : البحثحدود  -5
 اقتصر البحث الحالي عمى الحدود الآتية:

من العام الدراسي حدود زمانية: تم تطبيق البحث خلبل الفصل الثاني  -
2022/2023. 

 حدود مكانية: مدارس المرحمة الثانوية في محافظة جرش في الأردن. -

 ( معمماً ومعممة.320حدود بشرية: تكونت عينة البحث من ) -

حدود موضوعية: اقتصر البحث الحالي عمى تعرف درجة تطبيق القيادة  -
جرش، وتعرف  الرؤيوية من وجية نظر معممي المرحمة الثانوية في محافظة

مستوى النمو الميني لدييم، وتعرف دور القيادة الرؤيوية في تحقيق النمو 
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الميني من وجية نظر ىؤلاء المعممين، وتعرف الفروق في درجة تطبيق 
القيادة الرؤيوية وفي مستوى النمو الميني تبعاً لمتغيري )عدد سنوات الخبرة، 

 المؤىل العممي(.

 البحث: مصطمحات -6
  :رؤيويةالقيادة ال

"ىي عممية وضع الأىداف والغايات المحددة لمعمل الفردي والجماعي والتي لا تحدد 
(. Dhammika ،2014 ،2ما نحن عميو فقط بل ما نسعى لموصول إليو أو نفعمو" )

وتعرف أيضاً "قدرة الفرد عمى التأثير في شخص أو مجموعة أشخاص وتوجيييم 
رشادىم من أجل كسب تعاونيم وتحفزي يم عمى العمل بأعمى درجة من الكفاية في سبيل وا 
 (.50، 2004تحقيق الأىداف الموضوعة" )المغربي، 

: بأنيا أحد أنماط القيادة الحديثة، وتشير إلى القدرة وتعرف القيادة الرؤيوية إجرائياً 
عمى استباق الأحداث قبل حدوثيا وبناء رؤية مستقبمية ثاقبة وواضحة وطموحة ومشتركة 

قناع وتمكين المعممين لضمان لما ستك ون عميو الأحداث، والقدرة عمى إيصال، واتصال وا 
تحقيق رؤيتيا للآخرين. وتقاس بالدرجة التي يحصل عمييا المعمم عمى استبانة القيادة 

 ( درجة.105-21الرؤيوية والتي تتراوح بين )
 النمو المهني:

ات واتجاىات المعممين، لكي "عممية مستمرة مصممة لزيادة المعرفة المينية والميار 
(. وعرفيا )السعيد، 496، 2009تمكنيم من تحسين أدائيم من أجل تعمم جيد" )إبراىيم، 

( بأنيا: "عممية طويمة المدى تبدأ من التخرج وحتى نياية الخدمة تتضاعف 54، 2015
عرفية فييا الجيود البشرية والإمكانات المادية بيدف تحسين الأداء، وتنمية الجوانب الم

 والميارية والسموكية".
: عممية ديناميكية قد تحدث بطريقة مقصودة أو غير ويعرف النمو الميني إجرائياً 

دارياً، وتطوير ذاتو وقدرتو التدريسية  مقصودة، وتيدف إلى تحسين أداء المعمم مينياً وا 
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ناء وتنمية الإبداع لديو، وقدرتو عمى التعامل مع مختمف المشكلبت التي تواجيو أث
العممية التعميمية في سبيل تحقيق أىداف العممية التعميمية، وتقاس بالدرجة التي يحصل 

 ( درجة.125-25عمييا المعمم عمى مقياس النمو الميني والتي تتراوح بين )
 
 
 :النظري الإطار -7
  القيادة الرؤيوية -1

رؤية  إن نجاح المؤسسات من نجاح القائد، وبناء عمى ذلك يتوجب عمى القائد امتلبك
 واضحة تسيم في نقل مؤسستو إلى المستقبل المنشود.

 أهمية القيادة الرؤيوية: 
تأخذ القيادة الرؤيوية دوراً بارزاً وفاعلًب في منظمات اليوم من خلبل الدور الذي تقوم 
بو داخل ىذه المنظمات، إذ تييئ المنظمات والأفراد من أجل الاستعداد لمواجية العواقب 

 ستقبلًب، ويمكن تحديد أىمية القيادة الرؤيوية في النقاط الآتية:غير المتوقعة م
 توصيل الرؤيا إلى كافة العاممين في المنظمة والحصول عمى دعميم ومساندتيم. -

 حث العاممين عمى أداء أفضل باستخدام الوسائل التحفيزية. -

 مساعدة المنظمة عمى النمو والتطور والتكيف مع الظروف المتغيرة. -

 سؤولية الذاتية باتجاه التغيير لمواجية المواقف المستجدة والطارئة.تحمل الم -

 إليام أفراد المنظمة في القيام بميام القيادة من خلبل منحيم سمطة صنع القرار. -

العمل المستمر والمتواصل لتغيير المنظمة من خلبل إحداث تغيرات مستقبمية في  -
وحاجات الأفراد العاممين ومن ثم  نماذج العاممين والعموم والتكنولوجيا والتعميم

 & Manning ؛Mills,2005,24-25تطويرىا في رؤيا واضحة لممنظمة )
Curtis, 2003,59). 
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 أبعاد القيادة التربوية: 
تعددت الآراء حول أبعاد القيادة الرؤيوية، ونجد أن أغمب الدراسات الخاصة بالقيادة 

(، 2017)الطائي والتميمي، (، 2020الرؤيوية كدراسة )عبودي وعبد اليادي، 
(Admes,2005) (Abboudi & Abdel Hadi ،2020 قد أشارت أن أبعاد القيادة )

الرؤيوية الرئيسة ىي )الرؤية والاتصالات والتمكين(، وقد اعتمد الباحث عمى ىذه الأبعاد 
 في بحثو الحالي:

ا تكون ىذه ىي الرؤية المستقبمية والضوء الذي يبين اتجاه أي جيد وعندم :الرؤية
الرؤية واضحة وبارزة فإنيا تجذب الانتباه إلييا، وتحفز التابعين عمى الاىتمام بالجيد من 
خلبل المدراء الذين يصنعون الرؤية المستقبمية لإتباعيم ومرؤوسييم، 

(Thompson،20011212 ،أن الرؤية عممية 12، 2008( ويرى )الطائي وقدادة )
د مستندة في قراءتيا إلى الأحاسيس والتأثيرات وفق تصور استبصار وقراءة لممستقبل البعي

عقمي مبني عمى الدروس والمواقف التي مرت بيا المنظمة وكيفية الاستفادة منيا في رسم 
البرامج والسياسات المستقبمية من أجل تحقيق ما تصبوا إليو المنظمة في إدارة عممياتيا 

صول إلى اليدف المنشود )عمي، الإداري. وتتضمن الرؤيا وجود خطة موجية لمو 
(. ويمكن تطوير الرؤية عن طريق زيادة التعمم والخبرة 26، 2001

(Hussey،2000124.) 
إن الاتصال ىو عممية إرسال الأفكار والمعمومات إلى الطرف الآخر  :الاتصال

(، فالاتصال عممية ىادفة بين طرفين 2015والتأثير بو بيدف تحقيق الأىداف )مسمم، 
ثر لتبادل المعمومات والآراء والتأثير في نفوس التابعين داخل المنظمة، ومدى أو أك

مساىمة الاتصال في إنجاح المواقف والاتجاىات. ويعد الاتصال أمراً بالغ الأىمية 
يتوقف عميو نجاح المؤسسات ومن غير الاتصال لا يكون القائد قادراً عمى اتخاذ القرار 

تو الأساسية ومتابعتيا، وذلك فإن الأفراد لا يدركون الميمات وتوجيو الأفراد ومراقبة ميما
الموكمة إلييم ولا احتياجاتيم، فتيدر الموارد المادية والبشرية ولا تستطيع المؤسسة مواكبة 

 (.2010التغييرات والمنافسة وتمبية الاحتياجات مما يؤدي إلى انييار المؤسسة )حريم، 
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المشاركة الإدارية ومنح السمطة لمتابعين في : ويقصد بالتمكين تمكين العاممين
المستويات الدنيا لاتخاذ القرارات وتنفيذىا، حيث يعمل القائد عمى منح المزيد من 
صلبحيتو لمتابعين لتخفيض حجم الإشراف المباشر ولتقديم رؤية شاممة عن رسالة 

 (، ويعكس التمكين النواحي النفسيةRobbins&Coulter,2005,379المنظمة )
والسموكية وبالتالي لو تأثير عمى دوافع الأفراد ومواقفيم تجاه العمل، ولكي يكون التمكين 
فعالًا لا بد من قبول الفرد واستجابتو لتحمل المسؤولية الناتجة عن تمكينو )الطائي 

 (.243، 2008وقدادة، 
 النمو المهني: -2

لمعرفة المينية إن النمو الميني عممية مستمرة طويمة المدى تيدف إلى زيادة ا
والميارات واتجاىات المعممين، حتى تمكنيم من تحسين أدائيم وتنمية الجوانب المعرفية 
 والميارية والسموكية من أجل تعمم جيد. وتبدأ ىذه العممية من التخرج وحتى نياية الخمة.

 مبررات الاهتمام بالنمو المهني لممعمم: 
، ولا سيما في عصرنا الحالي الذي يتسم إن تحسين أداء المعممين امراً بات ضرورياً 

بالسرعة والتطور اليائل في شتى مجالات الحياة، ومن المبررات التي ساىمت في 
 الاىتمام المتزايد بالنمو الميني لممعمم والتي عرضيا الباحث في النقاط الآتية:

الانفجار المعرفي والذي فرض عمى المعممين أن يكونوا مطمعين عمى كل  -
ء الجديدة والمحدثة في العممية التعميمية ومدركين ليا، لأن ىذه التغيرات الأشيا

 المعرفية تغير المناىج التي يدرسونيا لمتعممييم.

جعمت الثورة التكنولوجية اليائمة والاتصالات العالم عبارة عن قرية إلكترونية  -
 صغيرة تنتشر فييا المعرفة الجديدة بسرعة كبيرة.

ة التربوية المستمرة، كما أن نتائج البحوث التربوية والنفسية تطوير وتغيير المعرف -
تتغير، والنتائج التي يتم الحصول عمييا تسيم في تغيير أىداف ومحتوى وأساليب 

 العممية التعميمية.
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تنوع أدوار ومسؤوليات المعممين في مجال التعميم، إذ يصبح المعمم مساعداً  -
 طرائق تدريس حديثة. لممتعممين لاكتشاف المعمومات من خلبل

إن تنوع أنظمة التعميم والتعمم وتنوع التكنولوجيا المعاصرة يجبر المعممين عمى  -
 مواكبة ذلك.

تفرض التقنيات التعميمية الجديدة إعادة فحص ىيكل النظام التعميمي ودور  -
 المعممين فيو.

 أوجو القصور والضعف في برامج إعداد اختبار ما قبل توظيف المعممين، مما -
يؤدي إلى صعوبات في التعامل مع المتعممين وعدم تقييميم بشكل صحيح 

 (.2021)سالم، 

قصور كميات التربية في إعداد المعمم، قصور برامج التدريب في تقوية النمو  -
 الميني لممعمم.

؛ 2017توعية المعمم بأحدث البحوث والمراجع الأساسية في تخصصو )عسيري،  -
 (.2015أحاندو والزامل، 

 اف النمو المهني لممعمم:أهد
تيدف برامج التنمية المينية لممعممين إلى تحقيق أىداف كثيرة وفق ما أشار إليو كل 

، 2020؛ النعيمي، 500-499، 2020؛ القحطاني، 14، 2011من )عبد الكريم، 
 ( وأىميا:60-61

تطوير كفايات وميارات تفكير المعمم ولا سيما التفكير المبدع وتنمية الجوانب  -
 الإبداعية لديو، وتحفيزه عمى أن يشمل تدريسو تمك الجوانب الإبداعية.

بما يمكنو من التكيف مع عممو من ناحية، ومواجية مشكلبتو والتغمب عمييا من   -
 ناحية أخرى.

 تعميق الالتزام بأخلبقيات مينة التعميم وتقديره لقيمة عممو وأىميتو. -

 داء من السمطة العميا.تقميل الحاجة للئشراف والمتابعة ورقابة الأ -

 تنمية الاتجاىات السميمة نحو المينة وفيم أىميتيا الاجتماعية. -
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ضافة معارف مينية جديدة لممعممين، ومواكبة التطورات  - تجديد المعمومات وا 
 والتقنيات الحديثة وصقل مياراتيم.

 ترسيخ مبدأ التعمم المستمر والاعتماد عمى أساليب التعمم الذاتي. -

 النظرية والتطبيق في المجالات التعميمية.الربط بين  -

تنمية ميارات توظيف تقنيات التعميم المعاصرة واستخداميا في إيصال المعمومة  -
 لممتعمم بشكل فاعل.

تمكين المعمم من ميارات استخدام مصادر المعمومات والبحث عن كل ما ىو  -
 جديد.

 ة لممجتمع.المساىمة في تكوين مجتمعات تعمم متطورة تقدم خدمات فاعم -

 المساىمة بشكل فاعل في معالجة القضايا التعميمية بأسموب عممي. -

 تنمية المعممين من كافة الجوانب أكاديمياً ومينياً وشخصياً وثقافياً.  -

 معرفة الجديد من وسائل التقويم والأساليب الحديثة في الاختبارات -

 تنمية وتأكيد القيم المينية الداعمة لسموك المعممين. -

 نيم من تحقيق تربية ناجحة لمتعممييم.تمكي -

ربط المعمم ببيئتو ومجتمعو المحمي والعالمي وتدريبو عمى ميارات التخطيط  -
 لتوثيق الصمة بينو وبين بيئتو المحمية وتقويم ىذه الخطط. 

 العلاقة بين القيادة الرؤيوية والنمو المهني لممعممين: -3
ي المنظمات والمؤسسات اليوم ومنيا تأخذ القيادة الرؤيوية أىمية بارزة وفاعمة ف

المؤسسات التعميمية، وذلك نتيجة التغيرات السريعة والمذىمة في عالمنا اليوم، وما 
يصاحبيا من منافسة كبيرة أدت إلى ضرورة وجود قيادة ومدراء يمتمكون رؤية مستقبمية 

 لمدارسيم ومؤسسات التعميمية، وتوقع ما ستكون عميو مستقبلًب.
مية تبني مدير المدرسة لمقيادة الرؤيوية من خلبل تمكين المعممين في وتتجمى أى

المدرسة من ممارسة التأثيرات عمى الجيات الفاعمة لاتخاذ القرارات في المدرسة من 
خلبل التعاون الإبداعي المستمر بين المدير القائد والمعممين، والذي يعد سر نجاح 
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ممين لمواكبة المبادئ والتوجيات المعاصرة القيادة الرؤيوية باعتبارىا مميمة لممع
(Molina ،2018 ،115-116  ،) 

كما أن وجود مدير مدرسة يمتمك قيادة رؤيوية ولديو القدرة عمى تحديد احتياجات 
المدرسة والمعممين، ويمتمك الإمكانيات اللبزمة لمتعامل مع مختمف المعممين واستيعابيم، 

ش راكيم في العمل واتخاذ القرار وتمكينيم، فضلًب عن وتحديد احتياجاتيم ومتطمباتيم وا 
سعيو لإبراز الجوانب الإبداعية لدييم، كل ذلك يسيم في خمق بيئة إيجابية فاعمة تسيم 
في تحقيق النمو الميني لممعممين، ورفع مستوى كفاءتيم التدريسية، ومواكبة تطورات 

رؤية قائدىم نيجاً ارشادياً العصر والمستجدات العممية. إذ ان المعممين يتخذون من 
يساعدىم في اتخاذ القرارات السميمة وتحديد طموحاتيم المستقبمية والفيم العميق لواجباتيم 

 ومسؤولياتيم. 
 :الدراسات السابقة -8

 الدراسات العربية:
 (/العراق:2021دراسة فضمي وآخرون ) -

ىا في تحقيق ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار العلبقة بين القيادة الرؤيوية ودور 
متطمبات جودة التعميم العالي بالجامعة المستنصرية. واستخدم المنيج الوصفي التحميمي، 

( من القيادات الإدارية في قطاع التعميم العالي )الجامعة 100وتكونت العينة من )
المستنصرية(، واستخدمت استبانة تضم المتغير المستقل القيادة الرؤيوية بأبعادىا )تحديد 

جاىات، التركيز عمى الزبائن، التمكين، القيم( والمتغير التابع جودة التعميم الجامعي الات
بأبعاده )التحسين المستمر، القياس والتحميل، ثقافة المنظمة، الاستخدام الأمثل لمموارد، 

 رضا الزبون(. وبينت النتائج: وجود علبقة سببية بين متغيرات البحث.
 (/الأردن:2021دراسة عويضة )-

ىدفت إلى تعرف درجة ممارسة القيادة الرؤيوية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في 
الجامعات الأردنية الخاصة، وعلبقتيا بتفعيل الفرق البحثية من وجية نظر أعضاء ىيئة 
التدريس، استخدم المنيج الوصفي الارتباطي، واستخدمت استبانة القيادة الرؤيوية 

عمى ثلبثة مجالات، واستبانة تفعيل الفرق البحثية وتكونت ( فقرة موزعة 22وتكونت من )
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( عضو ىيئة 342( فقرة موزعة عمى ثلبثة مجالات، وتكونت عينة الدراسة من )32من )
تدريس في الجامعات الأردنية الخاصة. وأشارت النتائج إلى أن درجة ممارسة القيادة 

الأردنية الخاصة جاءت بدرجة الرؤيوية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات 
مرتفعة، وأن درجة تفعيميم لمفرق البحثية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس جاءت 
بدرجة متوسطة، كما تبين وجود علبقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين درجة 

ية في ممارسة القيادة الرؤيوية لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية ودرجة تفعيميم لمفرق البحث
 الجامعات الأردنية الخاصة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس.

 (/فمسطين:. 2022دراسة أبو ىولي )-
ىدفت إلى التعرف إلى درجة ممارسة القيادة الرؤيوية لدى مديري المدارس الثانوية 
بالمحافظات الجنوبية لفمسطين ودرجة ممارسة التخطيط المدرسي لدييم، والعلبقة 

بينيما، استخدم المنيج الوصفي المسحي الارتباطي، وتكونت العينة من الارتباطية 
( من معممي المدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفمسطين، واستخدمت 358)

الاستبانة أداة لمبحث، وكان من أىم النتائج: إن تقدير العينة لدرجة ممارسة القيادة 
ات الجنوبية لفمسطين كان بدرجة كبيرة الرؤيوية لدى مديري مدارس الثانوية بالمحافظ

جداً. وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات العينة لدرجة ممارسة 
القيادة الرؤيوية لدى مديري مدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفمسطين تعزى 

ح مديري لمتغيرات )جنس المدير، المؤىل العممي لممدير، المديرية( وكانت الفروق لصال
المدارس الذكور، ولصالح المديرين ممن مؤىميم الدراسات العميا، ولصالح مديرية شمال 
غزة، بينما لم تكن الفروق دالة تبعاً لمتغير سنوات الخدمة الإدارية لممدير. جاء تقدير 
العينة لدرجة ممارسة التخطيط المدرسي لدى مديري مدارس الثانوية بالمحافظات 

ين بدرجة كبيرة جداً .ووجود فروق في تقديرات العينة لدرجة ممارسة الجنوبية لفمسط
التخطيط المدرسي لدى مديري مدارس الثانوية بالمحافظات الجنوبية لفمسطين تبعاً 
لمتغيرات )جنس المدير، سنوات الخبرة الإدارية لممدير، المديرية( وكانت الفروق لصالح 

سنوات،  10الذين سنوات خدمتيم أكثر من  مديري المدارس الذكور، ولصالح المديرين
ولصالح مديرية شمال غزة وشرق غزة وخانيونس وشرق خانيونس، فيما لم تكن الفروق 
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دالة تبعاً لمتغير المؤىل العممي لممدير. ووجود علبقة ارتباطية طردية موجبة قوية دالة 
تخطيط المدرسي إحصائياً بين ممارسة القيادة الرؤيوية ومجالاتيا وبين ممارسة ال

 ومجالاتو لدييم.
 (/السعودية:2022دراسة الدىمشي )-

والتي ىدفت إلى تقييم مستوى الذكاء العاطفي لمديرات مدارس المرحمة المتوسطة 
بمحافظة حفر الباطن وعلبقتو بالنمو الميني لممعممات. وأثر متغيري )المؤىل، سنوات 

ج الوصفي المسحي الارتباطي، وتكونت الخبرة( في إجاباتين، واستخدمت الباحثة المني
( معممة، واستخدمت استبانة أداة لمدراسة، وكشفت النتائج أن درجة 291العينة من )

توافر الذكاء العاطفي لدى مديرات المدارس المتوسطة بمحافظة حفر الباطن من وجية 
ل نظر المعممات كان بتقدير عال، وحصل محور النمو الميني عمى تقدير عال، وحص

بعد الفاعمية التدريسية عمى أعمى متوسط بتقدير عال جداً، ثم تنمية الإبداع ثم تطوير 
الذات وكلبىما بتقدير عال، وتبين عدم وجود فروق بخصوص الذكاء العاطفي لدى 
المديرات تعزى لمتغيري )المؤىل العممي، وسنوات الخبرة(، وكانت الفروق دالة لمنمو 

غير المؤىل العممي لصالح الدراسات العميا، وتبعاً لمتغير سنوات الميني وأبعاده تبعاً لمت
سنة فأكثر. تبين وجود علبقة ارتباطية قوية  11سنوات، و 5الخبرة لصالح أقل من 

 (.0.76طردية بين الذكاء العاطفي والنمو الميني بمغت )
 (/السعودية:2022دراسة الغامدي وقيوجي )-

مستوى الدعم المقدم من المديرات لتمبية ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن 
احتياجات التنمية الينية لممعممات الجدد في رياض الأطفال الأىمية بمحافظة جدة، واتبع 

( معممة من معممات رياض الأطفال 103المنيج الوصفي التحميمي، وتكونت العنة من )
أن مستوى الدعم ( عبارة، وبينت النتائج 27الأىمية، واستخدمت استبانة مكونة من )

 المقدم من المديرات كانت مرتفعاً، ومستوى احتياج المعممات لمدعم أيضاً كان مرتفعاً. 
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 الدراسات الأجنبية:
، McCaw & Watkins & Borgiaدراسة مككاو ووتكنز وبورجيا )-

 (/أميركا:2005
والتي ىدفت إلى إظيار أىمية التنمية المينية وتخصيص وقت أطول ليا من اجل 

مارسة التطوير المستمر لممعممين، وتقديم بعض النماذج ذات الجودة العالية التي تم م
استخداميا في بعض المناطق التعميمية وأثبتت فاعميتيا في تحقيق النمو الميني لممعممين 
بدلًا من الطرائق التقميدية، واستخدم المنيج الوصفي التحميمي، وتكونت العينة من 

( الغربية عددىم Illinoisوالمسؤولين عن التعميم في منطقة إلينوي )المعممين والمديرين 
( معمماً ومديراً، واستخدمت استبانة أداة لمدراسة، وبينت النتائج أن التنمية المينية 55)

ذات الجودة العالمية ىي من أولويات العمل في المدرسة والمنطقة التعميمية، وبالتالي 
دراجيا ضمن الخطة العامة لمتطوير، كما أظيرت النتائج يجب توفير الوقت الكافي ليا و  ا 

أن التنمية المينية ذات ارتباط بالتحصيل العممي لمطلبب وزيادة اكتسابيم لممعارف 
ن إجراءات التنمية المينية المتعمقة بتحديد الوقت والمكان والموارد المالية  والميارات، وا 

 تعد عائقاً لتنفيذ خططيا.
 (/الأردن: Saleh & Al.Karaneh،2009انة )دراسة صالح والكر  -

ىدفت ىذه الدراسة عرض وجية نظر المشاركين من الأساتذة والمشرفين والأساتذة 
المشاركين ومعممي الطمبة في ثلبث جامعات، نحو القيادة الرؤيوية كمدخل لإصلبح 

بلبت برامج التأىيل المدرسي )الدراسات الاجتماعية في الأردن(، وتم اعتماد المقا
كمنيجية وأداة رئيسة لجمع البيانات، وتوصل الباحثان إلى صورة واضحة لممشكمة 
الموروثة في برامج التعميم والتدريب الحالية لمدرسي الدراسات الاجتماعية في جامعات 

 الأردن، وىذا النوع من المشاكل موجود في كل عنصر من عناصر البرنامج.
 (/إندونيسيا: Pribudhiana et al ،2020دراسة برايبيوىيانا وآخرون )-

والتي ىدفت عمى تعرف القيادة الرؤيوية وتأثيرىا عمى مينة التعميم وسياسة التعميم 
العام في إندونيسيا، واستخدم المنيج الوصفي التحميمي، وطبقت استبانة عمى عينة من 

لمستقبمية تجاه جاىزية المعممين، وبينت النتائج أن ىناك تأثيراً كبيراً لمقيادة ذات الرؤية ا



 محمد عاطف أحمد عمور                  2023 عام    32  العدد  45مجلة جامعة البعث   المجلد  

103 

المعمم في تنفيذ السياسة التربوية، وىناك تأثير كبير عمى جودة المعمم تجاه استعداد 
المعمم في تنفيذ سياسة التعميم في إندونيسيا، وضعف تأثير الجوانب الديموغرافية لممعمم 

 مثل الجنس والمؤىل العممي التعميمية والخبرة التدريسية. 
 اسات السابقة:التعقيب عمى الدر 

اتفقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات السابقة في تناوليا موضوع القيادة 
الرؤيوية، واتفقت بعضيا الآخر في تناوليا موضوع النمو الميني. اتفقت الدراسة الحالية 
أيضاً مع الدراسات السابقة في المنيج المستخدم وىو المنيج الوصفي التحميمي، اتفقت 

( 2022(، و الدىمشي )2022حالية أيضاً مع دراسة كل دراسة أبو ىولي )الدراسة ال
( في العينة وىم المعممون، بينما Pribudhiana et al ،2020برايبيوىيانا وآخرون )

( إذ كانت العينة القيادات الإدارية في 2021اختمفت عن دراسة فضمي وآخرون )
 & Salehة )( وصالح والكران2021الجامعة، وعن دراسة عويضة )

Al.Karaneh،2009 إذ كانت العينة أعضاء ىيئة تدريسية، وعن دراسة الغامدي )
( إذ كانت العينة معممات رياض الأطفال الأىمية، وعن دراسة دراسة 2022وقيوجي )

( إذ كانت العينة McCaw & Watkins & Borgia ،2005مككاو ووتكنز وبورجيا )
حالية أيضاً مع الدراسات السابقة في الأداة وىي معممين ومديرين، اتفقت الدراسة ال

( كانت الأداة Saleh & Al.Karaneh،2009الاستبانة ما عدا دراسة صالح والكرانة )
مقابمة. تتميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في تناوليا دراسة متغيري القيادة 

 .الرؤيوية والنمو الميني لدى معممي المرحمة الثانوية معاً 
 منهجية البحث: -9
 منهج البحث: -9-1

اتبع الباحث المنيج الوصفي التحميمي الذي يعد أكثر المناىج ملبئمة لأىداف البحث 
الحالي، ويعرف المنيج الوصفي التحميمي بأنو "المنيج الذي يعتمد عمى دراسة الواقع أو 

النوعي عن الظاىرة كما توجد بالواقع، وييتم بوصفيا وصفاً دقيقاً، من خلبل التعبير 
الظاىرة، وتوضيح خصائصيا، أو التعبير الكمي الذي يعطي وصفاً رقمياً يوضح مقدار 

 (.75-74، 2014الظاىرة المدروس وحجميا" )عباس وآخرون، 
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 مجتمع البحث وعينته:  -9-2
( معمماً ومعممة من معممي المرحمة الثانوية موزعين 1760تكون مجتمع البحث من )

 .2022/2023محافظة جرش لمعام الدراسي  ( مدرسة ثانوية في64في )
( معمماً ومعممة من معممي المرحمة الثانوية في محافظة 320وتكونت عينة البحث )

 %( تقريباً من مجتمع البحث.18.18جرس، اختيروا بالطريقة العشوائية، بنسبة )
 ( توزع أفراد العينة وفق متغيرات البحث1الجدول )

 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير

 عدد سنوات الخبرة

 %29.7 95 سنوات 5أقل من 
 %42.5 136 سنوات 10-5من 

 10أكثر من 
 %27.8 89 سنوات

 المؤىل العممي
 %64.1 205 بكالوريوس
أعمى من 
 بكالوريوس

115 35.9% 

 %100 320 المجموع

 أدوات البحث: -9-3
 الأداة الأولى: استبانة القيادة الرؤيوية

( 2020احث الاستبانة من خلبل الرجوع إلى دراسة )عبودي وعبد اليادي، أعد الب
(، وتكونت 2021(، و)الييموني، 2021(، ودراسة )عويضة، 2011ودراسة )أومر، 
( بنداً مزعة ضمن ثلبث أبعاد ىي بعد )الرؤية( وبعد )إيصال الرؤية 21الاستبانة من )

، يتم الإجابة عنيا وفق مقياس ليكرت بنود 7)الاتصال(( وبعد )التمكين( وفي كل بعد 
الخماسي )بدرجة كبيرة جداً، بدرجة كبيرة، بدرجة متوسطة، بدرجة منخفضة، بدرجة 

 (.1، 2، 3، 4، 5منخفضة جداً( وأعطيت البدائل الدرجات الآتية بالترتيب )
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 وتم التحقق من صدق الاستبانة وثباتيا وفق الآتي:
 ق الاستبانة وفق طريقتين:تم التحقق من صد صدق الاستبانة:-
( من المحكمين من ذوي الخبرة 5عرضت الاستبانة عمى ) صدق المحتوى:-أ

والاختصاص في مجال الإدارة والقياس والتقويم. وذلك لموقوف عمى مدى وضوح 
تعميمات وبنود الأداة، ومدى ملبءمة البنود لميدف والغاية التي أُعدت لقياسو، ومدى 

ياغة، ومدى انتماء البنود للؤداة، وتم الإبقاء عمى جميع العبارات ملبءمتيا من حيث الص
 لأنيا نالت نسبة اتفاق عالية.

تم التأكد من صدق البناء الخاص بالاستبانة من خلبل دراسة  : الصدق البنيوي-ب
الاتساق الداخمي وحساب معاملبت ارتباط درجات البنود مع درجة البعد الذي تنتمي إليو 

عاملبت ارتباط الأبعاد مع بعضيا ومع الدرجة الكمية للبستبانة وذلك بعد وكذلك حساب م
 ( معمماً ومعممة.30تطبيق الاستبانة عمى عينة استطلبعية مكونة من )

 ( معاملبت ارتباط البنود مع درجة البعد الذي تنتمي إليو في استبانة القيادة الرؤيوية2الجدول )

 : الرؤية1البعد 
رؤية : إيصال ال2البعد 

 )الاتصال(
 : التمكين3البعد 

 رقم البند
معامل 
 الارتباط

 رقم البند
معامل 
 الارتباط

 رقم البند
معامل 
 الارتباط

1 0.618** 8 0.834** 15 0.371* 
2 0.579** 9 0.690** 16 0.604** 
3 0.407* 10 0.690** 17 0.453* 
4 0.627** 11 0.733** 18 0.751** 
5 0.509** 12 0.469** 19 0.698** 
6 0.602** 13 0.756** 20 0.477** 
7 0.585** 14 0.785** 21 0.548** 
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( أن معاملبت ارتباط البنود مع الدرجة الكمية للبستبانة كانت 2يلبحظ من الجدول )
( وقد تراوحت قيمة ىذه 0.05أو  0101جميعيا دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 (.0.834-0.371الارتباطات بين )
( معاملات ارتباط درجات الأبعاد مع بعضها بعضاً ومع الدرجة الكمية لاستبانة 3الجدول )

 القيادة الرؤيوية

: 1البعد  
 الرؤية

: إيصال 2البعد 
 الرؤية )الاتصال(

: 3البعد 
 التمكين

الدرجة 
 الكمية

 **0.939 **0.847 **0.673 1 : الرؤية1البعد 
 **0.873 **0.598 1 - ل(: إيصال الرؤية )الاتصا2البعد 

 **0.903 1 - - : التمكين3البعد 
 1 - - - الدرجة الكمية

 
( أن معاملبت درجات الأبعاد مع بعضيا بعضاً ومع الدرجة 2يلبحظ من الجدول )

( 0101الكمية لاستبانة القيادة الرؤيوية كانت جميعيا دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
(. ومنو فإن الاستبانة تتصف 0.939-0.598رتباطات بين )وقد تراوحت قيمة ىذه الا

 بدرجة جيدة من الاتساق الداخمي، وتتوافر فييا مؤشرات جيدة لصدقيا البنيوي.
 تم التحقق من ثبات الاستبانة وفق طريقتين: ثبات الاستبانة:-
من استخرج معامل ثبات التجزئة النصفية لبنود الاستبانة  ثبات التجزئة النصفية:-أ

خلبل تجزئة البنود إلى قسمين الأول يضم البنود الزوجية والثاني يضم البنود الفردية، 
( يوضح قيمة ىذا 4براون، والجدول )-وصحح معامل الثبات باستخدام معادلة سبيرمان

 المعامل.
: تم حساب ثبات الاتساق ثبات الاتساق الداخمي باستخدام معامل ألفا كرونباخ-ب

( يبين قيمة ىذا 4، والجدول )أفراد العينة م معامل ألفا كرونباخ لدرجاتالداخمي باستخدا
 المعامل:
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 ( نتائج ثبات استبانة القيادة الرؤيوية4الجدول )
 معامل ألفا كرونباخ التجزئة النصفية البعد

 0.829 0.851 : الرؤية1البعد 
 0.803 0.836 : إيصال الرؤية )الاتصال(2البعد 

 0.816 0.867 : التمكين3البعد 
 0.885 0.903 الاستبانة ككل

( أن قيم معاملبت ثبات التجزئة النصفية للؤبعاد تراوحت بين 4يلبحظ من الجدول )
( وقيم معامل ألفا كرونباخ للؤبعاد 0.903( وللبستبانة ككل بمغ )0.836-0.867)

ومنو فإن ( وىي قيم مرتفعة، 0.885( وللبستبانة ككل بمغ )0.829-0.803تراوح بين )
 الاستبانة تتصف بمؤشرات ثبات مرتفعة.

 نستنج ما سبق أن الاستبانة تتصف بمؤشرات صدق وثبات مناسبة.
 الأداة الثانية: مقياس النمو المهني:

(، 2022أعد الباحث المقياس من خلبل الرجوع إلى دراسة )دراسة )الدىمشي، 
ضمن ثلبث أبعاد ىي بعد ( بنداً مزعة 25(، وتكونت الاستبانة من )2006)سمور، 

بنود(،  9بنود( وبعد )تطوير الذات  10بنود( وبعد )تنمية الإبداع  6)الفاعمية التدريسية 
يتم الإجابة عنو وفق مقياس ليكرت الخماسي )بدرجة كبيرة جداً، بدرجة كبيرة، بدرجة 
متوسطة، بدرجة منخفضة، بدرجة منخفضة جداً( وأعطيت البدائل الدرجات الآتية 

 (.1، 2، 3، 4، 5الترتيب )ب
 وتم التحقق من صدق المقياس وثباتو وفق الآتي:

 تم التحقق من صدق المقياس وفق طريقتين:: صدق المقياس-
( من المحكمين من ذوي الخبرة 5عرض المقياس عمى ) صدق المحتوى:-أ

والاختصاص في مجال الإدارة والقياس والتقويم. وذلك لموقوف عمى مدى وضوح 
ات وبنود المقياس، ومدى ملبءمة البنود لميدف والغاية التي أُعدت لقياسو، ومدى تعميم

ملبءمتيا من حيث الصياغة، ومدى انتماء البنود للؤداة، وتم الإبقاء عمى جميع العبارات 
 لأنيا نالت نسبة اتفاق عالية.

تم التأكد من صدق البناء الخاص بالمقياس من خلبل دراسة  : الصدق البنيوي-ب
الاتساق الداخمي وحساب معاملبت ارتباط درجات البنود مع درجة البعد الذي تنتمي إليو 
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وكذلك حساب معاملبت ارتباط الأبعاد مع بعضيا ومع الدرجة الكمية لممقياس وذلك بعد 
 ( معمماً ومعممة.30تطبيق المقياس عمى عينة استطلبعية مكونة من )

 درجة البعد الذي تنتمي إليه في مقياس النمو المهني( معاملات ارتباط البنود مع 5الجدول )
: الفاعمية 1البعد 

 : تطوير الذات3البعد  : تنمية الإبداع2البعد  التدريسية

معامل  رقم البند
معامل  رقم البند الارتباط

معامل  رقم البند الارتباط
 الارتباط

1 0.862** 7 0.552** 17 0.690** 
2 0.847** 8 0.432* 18 0.666** 
3 0.879** 9 0.583** 19 0.857** 
4 0.746** 10 0.724** 20 0.807** 
5 0.841** 11 0.695** 21 0.788** 
6 0.858** 12 0.760** 22 0.865** 
  13 0.811** 23 0.529** 
  14 0.741** 24 0.473** 
  15 0.556** 25 0.689** 
  16 0.670**   

ت ارتباط البنود مع الدرجة الكمية لممقياس كانت ( أن معاملب5يلبحظ من الجدول )
( وقد تراوحت قيمة ىذه 0.05أو  0101جميعيا دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

 (.0.89-0.432الارتباطات بين )
( معاملات ارتباط درجات الأبعاد مع بعضها بعضاً ومع الدرجة الكمية لمقياس النمو 6الجدول )

 المهني

: الفاعمية 1البعد  
 التدريسية

: تنمية 2البعد 
 الإبداع

: تطوير 3البعد 
 الدرجة الكمية الذات

 **0.955 **0.906 **0.604 1 : الفاعمية التدريسية1البعد 
 **0.786 **0.523 1 - : تنمية الإبداع2البعد 
 **0.916 1 - - : تطوير الذات3البعد 

 1 - - - الدرجة الكمية



 محمد عاطف أحمد عمور                  2023 عام    32  العدد  45مجلة جامعة البعث   المجلد  

109 

( أن معاملبت درجات الأبعاد مع بعضيا بعضاً ومع الدرجة 6جدول )يلبحظ من ال
( وقد 0101الكمية لمقياس النمو الميني كانت جميعيا دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )

(. ومنو فإن المقياس يتصف بدرجة 0.955-0.523تراوحت قيمة ىذه الارتباطات بين )
 رات جيدة لصدقو البنيوي.جيدة من الاتساق الداخمي، ويتوافر فيو مؤش

 تم التحقق من ثبات المقياس وفق طريقتين: ثبات المقياس:-
استخرج معامل ثبات التجزئة النصفية لبنود المقياس من  ثبات التجزئة النصفية:-أ

خلبل تجزئة البنود إلى قسمين الأول يضم البنود الزوجية والثاني يضم البنود الفردية، 
 براون.-خدام معادلة سبيرمانوصحح معامل الثبات باست

تم حساب ثبات الاتساق  :ثبات الاتساق الداخمي باستخدام معامل ألفا كرونباخ-ب
 :أفراد العينة الداخمي باستخدام معامل ألفا كرونباخ لدرجات

 ( نتائج ثبات مقياس النمو المهني7الجدول )
 معامل ألفا كرونباخ التجزئة النصفية البعد

 0.872 0.893 ة التدريسية: الفاعمي1البعد 
 0.846 0.882 : تنمية الإبداع2البعد 
 0.857 0.869 : تطوير الذات3البعد 

 0.906 0.918 المقياس ككل 
( أن قيم معاملبت ثبات التجزئة النصفية للؤبعاد تراوحت بين 7يلبحظ من الجدول )

نباخ للؤبعاد ( وقيم معامل ألفا كرو 0.918( وللبستبانة ككل بمغ )0.869-0.893)
( وىي قيم مرتفعة، ومنو فإن 0.906( وللبستبانة ككل بمغ )0.872-0.846تراوح بين )

 المقياس يتصف بمؤشرات ثبات مرتفعة.
 نستنج ما سبق أن المقياس يتصف بمؤشرات صدق وثبات مناسبة.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث: -9-4
 ( لإجراء الإحصاءات الآتية:SPSSاعتمد الباحث عمى البرنامج الإحصائي )

 التكرارات والنسب المئوية. -

 معامل ارتباط بيرسون لمتحقق من الصدق البنيوي لأدوات البحث. -
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معامل ثبات ألفا كرونباخ وثبات التجزئة النصفية لمتحقق من ثبات أدوات  -
 البحث.

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للئجابة عن أسئمة الدراسة. -

بار تحميل التباين الأحادي لدراسة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة اخت -
 عمى أدوات البحث تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة.

اختبار ت عينات مستقمة لدراسة الفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى  -
 أدوات البحث تبعاً لمتغير المؤىل العممي.

دور المتغير المستقل )القيادة الرؤيوية( في  تحميل الانحدار البسيط لتعرف -
 المتغير التابع )النمو الميني(.

 عرض نتائج البحث ومناقشتها: -11
ما درجة تطبيق القيادة الرؤيوية من وجية نظر معممي المرحمة الثانوية في -1

 محافظة جرش؟
ة للئجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياري

ودرجة الموافقة، ولتحديد درجة الموافقة تم تحديد طول خلبيا مقياس ليكرت الخماسي 
( ومن ثم تقسيمو عمى أكبر قيمة في 4=1-5)الحدود الدنيا والعميا( تم حساب المدى )
( وبعد ذلك تم إضافة ىذه القيمة 0.80=5÷4المقياس لمحصول عمى طول الخمية أي )

اية المقياس وىي واحد صحيح( وذلك لتحديد الحـد الأعمى إلى أقل قيمة في المقياس )بد
 ليذه الخمية وىكذا أصبح طول الخلبيا كما يأتي:

 ( منخفضة جداً.1.79 -1من )  -1
 ( منخفضة.2.59 -1.80من ) -2
 ( متوسطة.3.39 -2.60من ) -3
 ( مرتفعة.4.19 -3.40من ) -4
 ( مرتفعة جداً.5 -4.20من ) -5

 ي موضحة في الجدول الآتي:وكانت النتائج كما ى
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( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة عمى استبانة 8الجدول )
 القيادة الرؤيوية

المتوسط  البعد البعد
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب درجة الموافقة المعياري

 1 مرتفعة 0.652 3.42 : الرؤية1البعد  1
 2 متوسطة 0.845 3.38 تصال(: إيصال الرؤية )الا2البعد  2
 3 متوسطة 0.783 3.24 : التمكين3البعد  3
  متوسطة 0.690 3.34 استبانة القيادة الرؤيوية 

( أن درجة الموافقة عمى استبانة القيادة الرؤيوية ككل كانت 8يتبين من الجدول )
جية درجة تطبيق القيادة الرؤيوية من و (، أي أن 3.34متوسطة وبمتوسط حسابي )

، وجاء البعد الأول نظر معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش كانت متوسطة
(، وجاء البعد الثاني 3.42)الرؤية( بالمرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

(، 3.38)إيصال الرؤية )الاتصال(( بالمرتبة الثانية وبدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي )
ين( بالمرتبة الثالثة وبدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي وجاء البعد الثالث )التمك

(3.24.) 
ويرجع الباحث أن درجة تطبيق القيادة الرؤيوية من وجية نظر معممي المرحمة 
الثانوية في محافظة جرش كانت متوسطة، إلى أن القيادة الرؤيوية تعد من القيادة يعد 

دارس حتى الآن، فما زال بعض من أنماط القيادة الحديثة والذي لم يطبق في جميع الم
 المدراء يتبعون الأساليب التقميدية في الإدارة.

وجاء بعد الرؤية بالمرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة إذ يمتمك مديرو المدارس معرفة 
ودراية باحتياجات المدرسة وما ينبغي القيام بو من أجل توفير المناخ الإيجابي لممعممين، 

عيتيم لمعمل، ووضع التصورات المستقبمية التي تنسجم مع لتحسين أدائيم وزيادة داف
 الخطط الاستراتيجية الموضوعة في وزارة التربية والتعميم في الأردن.

في حين جاء البعد )إيصال الرؤية )الاتصال(( بالمرتبة الثانية وبدرجة متوسطة، لأن 
ؤية لدى المدراء يسعون إلى توظيف أنواع الاتصال المختمفة لضمان وضوح الر 

المعممين، إلا أنو قد يكون لدى بعض المدراء ضعف في توظيف الأفكار التي تخدم 
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قناع المعممين بيا، وذلك بسبب نقص ميارات الاقناع  الرؤية والتعبير عن مضمونيا وا 
 والتعبير عندىم.

وجاء بعد )التمكين( بدرجة متوسطة وفي المرتبة الأخيرة إذ يسعى بعض المدراء إلى 
المعممين في الإدارة واختيار أسموب العمل المناسب ليم، وذلك يسيم في تعزيز إشراك 

الثقة بين المدراء والمعممين ويعطييم الثقة لإظيار أفكارىم ومناقشتيا، مما يدفعيم إلى 
الإبداع والابتكار، ولكن بالرغم من ذلك ينتاب بعض المدراء الخوف من منح 

 وت قدراتيم. صلبحيات لجميع المعممين نتيجة تفا
( 2022( وأبو ىولي )2021وتختمف نتيجة ىذه الدراسة عن نتيجة دراسة عويضة )

 التي بينت أن درجة ممارسة القيادة الرؤيوية جاءت بدرجة مرتفعة.
 ما مستوى النمو الميني لدى معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش؟-2

سابية والانحرافات المعيارية للئجابة عن ىذا السؤال تم استخراج المتوسطات الح
 ودرجة الموافقة، وكانت النتائج كما ىي موضحة في الجدول الآتي:

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الموافقة عمى مقياس 9الجدول )
 النمو المهني

المتوسط  البعد البعد
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب درجة الموافقة المعياري

 2 مرتفعة 0.983 3.46 : الفاعمية التدريسية1البعد  1
 3 متوسطة 0.996 3.21 : تنمية الإبداع2البعد  2
 1 مرتفعة 0.971 3.53 : تطوير الذات3البعد  3
  مرتفعة 0.754 3.40 مقياس النمو الميني 

( أن درجة الموافقة عمى مقياس النمو الميني ككل كانت 9يتبين من الجدول )
مستوى النمو الميني لدى معممي المرحمة (، أي أن 3.40حسابي )مرتفعة وبمتوسط 

، وجاء البعد الثالث )تطوير الذات( بالمرتبة كان مرتفعاً  الثانوية في محافظة جرش
(، وجاء البعد الأول )الفاعمية 3.52الأولى وبدرجة مرتفعة وبمتوسط حسابي )

(، وجاء البعد الثاني 3.46ابي )التدريسية( بالمرتبة الثانية وبدرجة مرتفعة وبمتوسط حس
 (.3.21)تنمية الإبداع( بالمرتبة الأخيرة وبدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي )
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ويفسر الباحث ىذه النتيجة بأن مستوى النمو الميني لدى معممي المرحمة الثانوية 
في محافظة جرش كان مرتفعاً إلى ضغوط العمل متطمباتو والمعايير المينية التي 

ارة التربية والتعميم عمى المعممين كما جعمت الوزارة من مسألة النمو الميني وضعتيا وز 
لممعممين مسألة أساسية في عمل المعمم، لذلك يسعى المعممون إلى تحقيق النمو الميني 

 وتطوير ذاتيم باستمرار.
وجاء بعد )تطوير الذات( بالمرتبة الأولى وبدرجة مرتفعة وذلك يتماشى مع سعي 

إلى تحسين أدائيم بما يتفق مع توجيات ومعايير وزارة التربية والتعميم. وجاء المعممين 
بعد )الفاعمية التدريسية( بالمرتبة الثانية وبدرجة مرتفعة، إذ يمتمك المعمم الكفاءة 
التدريسية وذلك نتيجة ما درسو في مرحمة البكالوريوس وما استفاد منو من خبرات 

 ريبية أسيمت في امتلبكو كفاءة التدريس.زملبئو وما اتبعو من دورات تد
وجاء بعد )تنمية الإبداع( بالمرتبة الأخيرة وبدرجة متوسطة، فما زال ىناك قيود في 
تفكير المعمم وينقصو القدرة عمى التفكير بشكل أوسع ولا سيما التفكير الإبداعي وتنمية 

 الجوانب الإبداعية لديو بما ينعكس إيجاباً عمى تدريسو.
( التي بينت أن مستوى 2022نتيجة ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة الدىمشي ) وتتفق

النمو الميني جاء بدرجة مرتفعة. وتختمف عنيا في أنو في الدراسة الحالية كان ترتيب 
الأبعاد وفق الآتي )تطوير الذات، الفاعمية التدريسية، تنمية الإبداع( في حين كان 

وفق الآتي )الفاعمية التدريسية، تنمية الإبداع،  (2022ترتيبيا في دراسة الدىمشي )
 تطوير الذات( وجميعيا بتقدير عال.

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجة تطبيق القيادة الرؤيوية من وجية -3
نظر معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش تبعاً لمتغيري )عدد سنوات الخبرة، 

 المؤىل العممي(؟
السؤال استخدم اختبار تحميل التباين الأحادي لدراسة الفروق تبعاً  للئجابة عن ىذا

لمتغير عدد سنوات الخبرة، واختبار ت عينات مستقمة لدراسة الفروق تبعاً لمتغير المؤىل 
 العممي وكانت كالآتي:
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 تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة: -

استبانة القيادة الرؤيوية ( نتائج تحميل التباين الأحادي لدرجات العينة عمى 11الجدول )
 تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة

 القرار
القيمة 
 الاحتمالية

 ف
متوسط 
 المربعات

درجا
 ت

 الحرية

مجموع 
 المربعات

 البعد مصدر التباين

 دال
.000 
 

88.600 
 

 بين المجموعات 48.685 2 24.343
 داخل المجموعات 87.094 317 275. : الرؤية1البعد 

 كمي 135.779 319 

 دال
.000 
 

148.98
8 
 

 بين المجموعات 110.387 2 55.194
: إيصال 2البعد 

 داخل المجموعات 117.434 317 370. الرؤية )الاتصال(
 كمي 227.821 319 

 دال 
.000 
 

225.18
3 
 

 بين المجموعات 114.691 2 57.346
 داخل المجموعات 80.728 317 255. : التمكين3البعد 

 كمي 195.419 319 

 دال
.000 
 

218.72
3 
 

 بين المجموعات 87.935 2 43.968
الدرجة الكمية 
 للبستبانة

 داخل المجموعات 63.723 317 201.
 كمي 151.659 319 

( أن قيمة ف للبستبانة ككل ولأبعادىا كانت دالة إحصائياً إذ 10يتبين من الجدول )
توجد فروق ، ومنو: 0.05أصغر من مستوى الدلالة الافتراضي  كانت القيمة الاحتمالية

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات العينة عمى استبانة القيادة الرؤيوية تبعاً 
 لمتغير عدد سنوات الخبرة. 

( لإجراء المقارنات Dunnett Cولتحديد جية الفروق استخدم اختبار دونيت سي )
 عينات غير المتجانسة:البعدية المتعددة في حال ال
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( نتائج اختبار دونيت سي لممقارنات البعدية المتعددة عمى استبانة القيادة 11الجدول )
 الرؤيوية تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة

 (Iالخبرة ) (Jالخبرة )  فرق المتوسطات
(I-J) 

الخطأ 
 القرار المعياري

: 1البعد 
 الرؤية

 5أقل من 
 سنوات

 سنوات 10-5دال لصالح من  064. *-572.- سنوات 10-5من 

 سنوات 10دال لصالح أكثر من  087. *-1.024- سنوات 10أكثر من 

 10-5من 
 سنوات

 سنوات 10دال لصالح أكثر من  078. *-453.- سنوات 10أكثر من 

: 2البعد 
إيصال 
الرؤية 
)الاتصا
 ل(

 5أقل من 
 سنوات

 سنوات 10-5دال لصالح من  081. *-691.- سنوات 10-5من 

 سنوات 10دال لصالح أكثر من  104. *-1.548- سنوات 10أكثر من 

 10-5من 
 سنوات

 سنوات 10دال لصالح أكثر من  085. *-857.- سنوات 10أكثر من 

: 3البعد 
 التمكين

 5أقل من 
 سنوات

 سنوات 10-5دال لصالح من  061. *-687.- سنوات 10-5من 

 سنوات 10دال لصالح أكثر من  083. *-1.577- سنوات 10أكثر من 

 10-5من 
 سنوات

 سنوات 10دال لصالح أكثر من  076. *-889.- سنوات 10أكثر من 

الدرجة 
الكمية 
 للبستبانة

 5أقل من 
 سنوات

 سنوات 10-5دال لصالح من  060. *-650.- سنوات 10-5من 

 تسنوا 10دال لصالح أكثر من  075. *-1.383- سنوات 10أكثر من 

 10-5من 
 سنوات 10دال لصالح أكثر من  062. *-733.- سنوات 10أكثر من  سنوات

 
( أن الفروق الدالة إحصائياً كانت لصالح المجموعة ذوي 11يتبين من الجدول )

 سنوات. 10سنوات الخبرة الأكثر أي لصالح أكثر من 
لبل سنواتيم ويفسر الباحث ىذه النتيجة نظراً لمخبرات التي اكتسبيا المعممون خ

التعميمية، وأصبح لدييم المعرفة الكافية بأنماط القيادة وميزات كل منيا وعيوبيا وأىميتيا 
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بالنسبة لممدرسة ولمعممية التعميمية، ومنيا القيادة الرؤيوية، وبالتالي فالمعممين ذوي 
عطائيم الصلبحيات من قبل مد ير سنوات الخبرة الأكثر ىم الأقدر عمى تنفيذ الميام وا 

 المدرسة.
( التي بينت أن كانت 2022وتتفق نتيجة ىذه الدراسة مع نتيجة دراسة الدىمشي )

سنة فأكثر. واختمفت عن دراسة كل من برايبيوىيانا وآخرون  11لصالح 
(Pribudhiana et al ،2020( وأبو ىولي ،)التي بينت ضعف تأثير الخبرة 2022 )

 التدريسية عمى القيادة الرؤيوية.
 لمتغير المؤىل العممي:تبعاً  -

( اختبار ت لدلالة الفرق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى استبانة 12الجدول )
 القيادة الرؤيوية تبعاً لمتغير المؤهل العممي

 العدد المؤىل العممي الاستبانة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 : الرؤية1د البع
 3.21 205 205 بكالوريوس

 دال 000. 318 8.108
 3.78 115 115 أعمى من بكالوريوس

: 2البعد 
إيصال الرؤية 
 )الاتصال(

 2.99 205 205 بكالوريوس
 دال 000. 318 13.804

 4.07 115 115 أعمى من بكالوريوس

: 3البعد 
 التمكين

 2.85 205 205 بكالوريوس
 دال 000. 318 15.469

 3.92 115 115 أعمى من بكالوريوس
الدرجة الكمية 
 للبستبانة

 3.02 205 205 بكالوريوس
 دال 000. 318 14.412

 3.92 115 115 أعمى من بكالوريوس
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( أن قيمة ت للبستبانة ككل ولأبعادىا كانت دالة إحصائياً إذ 12يتبين من الجدول )
توجد فروق ، ومنو: 0.05من مستوى الدلالة الافتراضي  كانت القيمة الاحتمالية أصغر

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات العينة عمى استبانة القيادة الرؤيوية تبعاً 
وكانت لصالح المؤىل العممي الأعمى أي لصالح أعمى من  لمتغير المؤىل العممي،

 بكالوريوس.

دور فاعل في التأثير بنظرة  ويعزو الباحث ىذه النتيجة بأن المؤىل العممي لو
المعممين ورأييم حول نمط القيادة الرؤيوية، عمى اعتبار أنيم وخلبل دراستيم العميا قد 
اكتسبوا المعمومات حول ىذا النمط وأىميتو وفائدتو ودوره الفاعل في تحقيق النمو 

 الميني لدييم وتحقيق أىداف العممية التعميمية. 

( وأبو ىولي 2022ع نتيجة دراسة كل من الدىمشي )وتتفق نتيجة ىذه الدراسة م
( التي بينت أن الفروق كانت لصالح الدراسات العميا. واختمفت عن دراسة 2022)

( التي بينت ضعف تأثير المؤىل Pribudhiana et al ،2020برايبيوىيانا وآخرون )
 العممي عمى القيادة الرؤيوية.

ستوى النمو الميني لدى معممي المرحمة ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في م-4
 الثانوية في محافظة جرش تبعاً لمتغيري )عدد سنوات الخبرة، المؤىل العممي(؟

للئجابة عن ىذا السؤال استخدم اختبار تحميل التباين الأحادي لدراسة الفروق تبعاً 
تغير المؤىل لمتغير عدد سنوات الخبرة، واختبار ت عينات مستقمة لدراسة الفروق تبعاً لم

 العممي وكانت كالآتي:
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 تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة: -

( نتائج تحميل التباين الأحادي لدرجات العينة عمى مقياس النمو المهني تبعاً 13الجدول )
 لمتغير عدد سنوات الخبرة

القيمة  القرار
متوسط  ف الاحتمالية

 المربعات
 درجات
 الحرية

مجموع 
 بعدال مصدر التباين المربعات

 دال

.000 
 

152.17
9 
 

 بين المجموعات 150.879 2 75.440
: 1البعد 

الفاعمية 
 التدريسية

داخل  157.146 317 496.
 المجموعات

 كمي 308.025 319 

 دال

.000 
 

27.432 
 

 بين المجموعات 46.676 2 23.338
: تنمية 2البعد 

 الإبداع
داخل  269.694 317 851.

 المجموعات
 كمي 316.370 319 

 دال 

.000 
 

181.59
4 
 

 بين المجموعات 160.636 2 80.318
: 3البعد 

 تطوير الذات
داخل  140.207 317 442.

 المجموعات
 كمي 300.843 319 

 دال

.000 
 

137.81
5 
 

 بين المجموعات 84.349 2 42.174
الدرجة الكمية 

 لممقياس
داخل  97.009 317 306.

 المجموعات
 كمي 181.358 319 

( أن قيمة ف لممقياس ككل ولأبعاده كانت دالة إحصائياً إذ 13يتبين من الجدول )
توجد فروق ، ومنو: 0.05كانت القيمة الاحتمالية أصغر من مستوى الدلالة الافتراضي 

ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات العينة عمى مقياس النمو الميني تبعاً لمتغير 
 د سنوات الخبرة. عد

( لإجراء المقارنات Dunnett Cولتحديد جية الفروق استخدم اختبار دونيت سي )
 البعدية المتعددة في حال العينات غير المتجانسة:



 محمد عاطف أحمد عمور                  2023 عام    32  العدد  45مجلة جامعة البعث   المجلد  

119 

( نتائج اختبار دونيت سي لممقارنات البعدية المتعددة عمى مقياس النمو 14الجدول )
 المهني تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة

 (Iال )خبرة (Jالخبرة ) 
فرق المتوسطات 

(I-J) 
الخطأ 
 القرار المعياري

: 1البعد 
الفاعمية 
 التدريسية

 سنوات 5أقل من 
 سنوات 10-5من 

 10-5دال لصالح من  087. *-885.-
 سنوات

 10دال لصالح أكثر من  113. *-1.812- سنوات 10أكثر من 
 سنوات

 سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5من 
 10دال لصالح أكثر من  104. *-927.-

 سنوات

: 2البعد 
تنمية 
 الإبداع

 سنوات 5أقل من 
 غير دال 122. 371. سنوات 10-5من 

 سنوات 10أكثر من 
 10دال لصالح أكثر من  151. *-451.-

 سنوات

 سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5من 
 10دال لصالح أكثر من  128. *-924.-

 سنوات

: 3البعد 
تطوير 
 الذات

 سنوات 5أقل من 
 سنوات 10-5من 

 10-5دال لصالح من  084. *-1.285-
 سنوات

 سنوات 10أكثر من 
 10دال لصالح أكثر من  112. *-1.788-

 سنوات

 سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5من 
 10دال لصالح أكثر من  097. *-503.-

 سنوات

الدرجة 
الكمية 
 لممقياس

 سنوات 5أقل من 
 سنوات 10-5من 

 10-5دال لصالح من  072. *-566.-
 سنوات

 سنوات 10أكثر من 
 10دال لصالح أكثر من  087. *-1.350-

 سنوات

 سنوات 10أكثر من  سنوات 10-5من 
 10دال لصالح أكثر من  078. *-784.-

 سنوات
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( أن الفروق الدالة إحصائياً كانت لصالح المجموعة ذوي 14يتبين من الجدول )
 سنوات. 10كثر أي لصالح أكثر من سنوات الخبرة الأ

ويفسر الباحث ىذه النتيجة إلى أن المعممين يكتسبون خلبل سنوات تدريسيم الطويمة 
خبرات عديدي ومتنوعة، وتزداد ىذه الخبرات خلبل فترة عمميم، إضافة إلى مشاركتيم 

تدريبية  مختمف خبراتيم وتجاربيم مع زملبئو الآخرين، واتباعو دورات تدريبية أو برامج
 وضعتيا وزارة التربية والتعميم لتزيد من نموىم الميني.

 تبعاً لمتغير المؤىل العممي: -

( اختبار ت لدلالة الفرق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى مقياس 15الجدول )
 النمو المهني تبعاً لمتغير المؤهل العممي

 العدد المؤىل العممي الاستبانة
المتوسط 
 الحسابي

راف الانح
 المعياري

 قيمة ت
درجة 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 : الرؤية1البعد 
 777. 3.03 205 بكالوريوس

 دال 000. 318 12.634
 848. 4.22 115 أعمى من بكالوريوس

: 2البعد 
إيصال الرؤية 
 )الاتصال(

 919. 3.01 205 بكالوريوس
 دال 000. 318 4.955

 1.031 3.56 115 أعمى من بكالوريوس

: 3البعد 
 التمكين

 858. 3.18 205 بكالوريوس
 دال 000. 318 9.942

 834. 4.16 115 أعمى من بكالوريوس
الدرجة الكمية 
 للبستبانة

 569. 3.07 205 بكالوريوس
 دال 000. 318 12.633

 692. 3.98 115 أعمى من بكالوريوس
ستبانة ككل ولأبعادىا كانت دالة إحصائياً إذ ( أن قيمة ت للب15يتبين من الجدول )

توجد فروق ، ومنو: 0.05كانت القيمة الاحتمالية أصغر من مستوى الدلالة الافتراضي 
ذات دلالة إحصائية بين متوسطات درجات العينة عمى مقياس النمو الميني تبعاً لمتغير 

 أعمى من بكالوريوس.وكانت لصالح المؤىل العممي الأعمى أي لصالح  المؤىل العممي،
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ويعود ذلك إلى أن المعممين الحاصمين عمى مؤىل عممي أعمى لدييم المؤىلبت 
والكفايات التي تسمح ليم بالسير عمى نيج تطوير الأداء وتحسينو، إضافة إلى ما 
يكتسبونو من معارف وخبرات خلبل سنوات دراستيم في مرحمة ما بعد البكالوريوس، 

 موىم الميني وتطويره.والتي تسيم في تحقيق ن
ما دور القيادة الرؤيوية في تحقيق النمو الميني من وجية نظر معممي المرحمة -5

 الثانوية في محافظة جرش؟
للئجابة عن ىذا السؤال استخدم الباحث تحميل الانحدار البسيط لتعرف دور المتغير 

 فق الآتي:المستقل )القيادة الرؤيوية( في المتغير التابع )النمو الميني( و 
( نتائج تحميل الانحدار الخطي البسيط لدراسة أثر القيادة الرؤيوية في النمو 16الجدول )

 المهني
 مستوى الدلالة قيمة ف معامل التحديد معامل الارتباط النموذج

1 0.827 0.684 688.119 0.000 
 ثوابت معادلة الانحدار

  0.904 الميل 0.375 الثابت
( أن قيمة معامل الارتباط بين المتغير المستقل )القيادة 16يتبين من الجدول )

( وىو ارتباط طردي 0.827الرؤيوية( وبين المتغير التابع )النمو الميني( قد بمغت )
( أي أن المتغير المستقل )القيادة الرؤيوية( قد 0.684قوي، وبمغت قيمة معامل التحديد )

 لمتغير التابع )النمو الميني(.%( من التغير الحاصل في ا68.4فسر ما نسبتو )
يوجد دور كما يتبين من الجدول السابق أن قيمة ف كانت دالة إحصائياً، وبالتالي 

إيجابي القيادة الرؤيوية في تحقيق النمو الميني من وجية نظر معممي المرحمة الثانوية 
ن نموذج الانحدار الخطي البسيط جيد في تمثيل العلبقة بيفي محافظة جرش ن ، وا 

 المتغيرات، ويمكن استخدامو في التنبؤ بسموك المتغير التابع.
 ويمكن توضيع العلبقة بين المتغيرين وفق المعادلة الآتية:

 القيادة الرؤيوية( ×  0.904+ ) 0.375النمو الميني = 
يتبين من المعادلة السابقة أنو كمما تغيرت القيادة الرؤيوية بمقدار وحدة واحدة فإن 

 ( وبالاتجاه نفسو.1.279ني سيتغير بمقدار )النمو المي
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ويفسر الباحث وجود دور إيجابي لمقيادة الرؤيوية في تحقيق النمو الميني من وجية 
نظر معممي المرحمة الثانوية في محافظة جرش، إلى أن القيادة الرؤيوية تتيح لممعممين 

عيم عمى التعاون المشاركة في صنع القرار واختيار أسموب العمل المناسب، كما تشج
والمشاركة، والبحث وعرض التجارب الرائدة، وىذا من شأنو أن ينعكس إيجاباً عمى نمو 

 المعممين الميني ويطور أدائيم.
 البحث: توصيات -11
الاىتمام بالتدريب المستمر لممعممين بيدف تطوير أدائيم وتحقيق نموىم  −

 الميني.

 في تنمية المعممين مينياً. تعريف المدراء بأىمية القيادة الرؤيوية ودورىا −

إجراء ندوات ودورات تدريبية لممدراء حول أنماط القيادة الحديثة ومنيا القيادة  −
 الرؤيوية.

الاىتمام بتنمية ميارات الاتصال لدى المدراء من خلبل دورات تدريبية حول  −
 ميارات الاتصال والإقناع.

 تشجيع الأفكار المبدعة لتعزيز حالات تمكين المعممين. −
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 مراجع البحث: -12
 المراجع العربية:

(. دور الإدارة المدرسية والمشرفين 2015الابراىيم، افتكار عبد الله محمود. ) ●
التربويين في تحسين النمو الميني لمعممي المرحمة الأساسية في مديرية تربية عمان 

 .172-149، 59، العدد مجمة دراسات عربية في التربية وعمم النفسالرابعة. 

. مصر، معجم مصطمحات ومفاىيم التعميم والتعمم(. 2009م، مجدي عزيز. )إبراىي ●
 القاىرة: عالم الكتب.

(. النمو الميني وعلبقتو بالذكاء 2020أبكر، صالح؛ والدفعة، الطاىر عمي. ) ●
الوجداني لمعممي مرحمة الأساس )دراسة ميدانية لمعممي مرحمة الأساس بمدينة 

 .92-70 ،(1)4 ،الروائز مجمةزالنجي ولاية وسط دارفور. 

القيادة الرؤيوية لدى مديري المدارس الثانية (. 2022أبو ىولي، أمل سالم. ) ●
رسالة ماجستير،  .بالمحافظات الجنوبية لفمسطين وعلبقتيا بالتخطيط المدرسي لدييم
 قسم أصول التربية، كمية التربية، جامعة الأقصى، غزة، فمسطين.

(. احتياجات النمو الميني المستدام 2015عبد الله. ) أحاندو، سيسي؛ والزامل، محمد ●
مجمة لمعممي المرحمة الثانوية بالمدارس العربية في بوركينا فاسو من وجية نظرىم. 

(، 2)1، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية-التربية المقارنة والدولية
 ، مصر.261-314

. رسالة د القيادة الرؤيوية في عمميات المعرفةدور أبعا(. 2011أومر، شيروان. ) ●
 أربيل، العراق.-ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة صلبح الدين

دارة الأعمال(. 2010حريم، حسين. ) ● . ميارات الاتصال في عالم الاقتصاد وا 
 (. الأردن، عمان: دار الحامد لمنشر والتوزيع.1ط)

احتياجات النمو الميني لمعممي  (.2020حمدي، موسى؛ المالكي، عبد الممك. ) ●
الرياضيات في ضوء المعايير المينية لممعممين في المممكة العربية السعودية. 

 .441-417، 1، الجزء 20، المجمد الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفة
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(. الذكاء العاطفي لمديرات مدارس المرحمة 2022الدىمشي، منفية راضي. ) ●
مجمة مركز جزيرة طن وعلبقتو بالنمو الميني لممعممات. المتوسطة بمحافظة حفر البا

 .51-27 ،(15)2 ،العرب لمبحوث التربوية والإنسانية

(. سيناريوىات مقترحة لتطوير إعداد 2019زاىر، ضياء الدين؛ وأحمد، علب حمد. ) ●
. مستقبل مصر أنموذجاً القيادات التربوية في ضوء توجيات التنمية المستدامة: 

 ، المركز العربي لمتعميم والتنمية.212-163(، 117)26التربية، 

(. التنافي والتقارب في النمو الميني وتقويم المعمم: 2021سالم، حسين طو عطا. ) ●
 ،المجمة التربوية لكمية التربية بسوىاجقراءة في طبيعة العلبقة وديناميكيتيا. 

89(89)، 1035-1057. 

ج التدريبية الإلكترونية المتزامنة وغير أثر اختلبف البرام(. 2015السعدي، تياني. ) ●
المتزامنة في تنمية الكفايات المينية لباحثات الخدمة الاجتماعية المدرسية بدولة 

. رسالة دكتوراه، تخصص تكنولوجيا التعميم، الكويت ومستوى الرضا الميني لديين
 الكويت.

طبيق الخطط (. دور القيادة الرؤيوية في ت2021سميمان، إيناس السيد محمد. ) ●
-247، 1الجزء  89، المجمة التربويةالاستراتيجية بالتعميم المصري قبل الجامعي. 

 ، كمية التربية، جامعة سوىاج، مصر.294

(. دور برنامج المدرسة وحدة تدريب في النمو 2006سمور، رياض يوسف. )  ●
 ،(2)14مجمة الجامعة الإسلبمية )سمسمة الدراسات الإنسانية(، الميني لممعممين. 

463-503. 

(. 1(. إدارة الجودة الشاممة. ط)2008الطائي، رعد عبد الله؛ وقدادة، عيسى. ) ●
 الأردن، عمان: دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع.

(. دور القيادة الرؤيوية في 2017الطائي، عمي حسون؛ والتميمي، محمد ياسين. ) ●
مجمة كمية التراث ابة المالية. أداء فرق العمل: دراسة استطلبعية في ديوان الرق

 .30-1، 21، العدد الجامعة
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مدخل إلى (. 2014عباس، محمد؛ نوفل، وبكر؛ والعبسي، محمد؛ أبو عواد، فريال. ) ●
 (. دار المسيرة، عمان، الأردن.5. ط )مناىج البحث في التربية وعمم النفس

 دار القمم.. الرياض: التنمية المينية(. 2011عبد الكريم، راشد بن حسين. ) ●

(. أبعاد القيادة الرؤيوية ودورىا 2020عبودي، صفاء إدريس؛ وعبد اليادي، ندى. ) ●
في الحد من الاغتراب الوظيفي "دراس مسحية لآراء مجموعة من تدريسيي الكميات 

، المجمد مجمة البحث الحالي في العموم الاجتماعيةالإنسانية في جامعة الموصل. 
10 ،33-66. 

مجمة  (. أساليب التنمية المينية ومعوقات تنفيذىا.2017انع. )عسيري، ميدي م ●
 ، مصر.168-151(، 7)18، البحث العممي في التربية

(. سورية، دمشق: دار 1(. الإبداع في حل المشكلبت. ط)2001عمي، حسين. ) ●
 الرضا لمنشر.

القيادة الرؤيوية لدى رؤساء الأقسام (. 2021عويضة، عائشة عبد الرزاق. ) ●
. رسالة ديمية في الجامعات الأردنية الخاصة وعلبقتيا بتفعيل الفرق البحثيةالأكا

ماجستير، قسم الإدارة والمناىج، كمية العموم التربوية، جامعة الشرق الأوسط، عمان، 
 الأردن. 

(. مستوى الدعم المقدم من 2022الغامدي، أسماء محمد؛ وقيوجي، نيمة محمود. ) ●
لتنمية الينية لممعممات الجدد في رياض الأطفال الأىمية المديرات لتمبية احتياجات ا

 .145-125 ،(1)2 المجمة العممية لتربية الطفولة المبكرة،بمحافظة جدة. 

(. واقع النمو الميني لمعممي العموم والرياضيات 2017الفجام، حسن محمد. ) ●
التربوية مجمة التربية الأزىر لمبحوث بمداري المرحمة الابتدائية بدولة الكويت. 

 .615-583 ،(176)36 ،والنفسية والاجتماعية

(. دور القيادة الرؤيوية 2021فضمي، إيمان؛ وعبد الرحمن، وردة؛ والدعم، وليم. ) ●
الجامعية في تحقيق جودة التعميم العالي بحث استطلبعي لعينة من القيادات الإدارية 

العدد  المستنصرية،الجامعة -مجمة الإدارة والاقتصادفي الجامعة المستنصرية. 
127 ،49-71. 
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(. فاعمية برنامج التطوير النوعي التدريبي )خبرات( في 2020القحطاني، حسين. ) ●
مجمة كمية النمو الميني لممعممين والمعممات )الدفعة الأولى( بجامعة تورنتو بكندا. 

 .532-488(، الجزء الأول، 3)79، جامعة طنطا-التربية

(. الأردن، 1. ط)يارات الاتصال الإداري والحوارم(. 2015مسمم، عبد الله. ) ●
 عمان: دار المعتز لمنشر والتوزيع.

السموك التنظيمي مفاىيم وأسس سموك الفرد (. 2004المغربي، كامل محمد. ) ●
 . الأردن، عمان: دار الفرقان لمنشر والتوزيع.والجماعة في التنظيم

موجو بالأداء في النمو (. دور التدريب ال2020النعيمي، خمود سمطان غانم. ) ●
، الجمعية المصرية لمقراءة والمعرفةالميني لممعمم بدولة الإمارات العربية المتحدة. 

 .69-51، 2، الجزء 20المجمد 

القيادة الرؤيوية وعلبقتيا بالمشاركة في صنع (. 2021الييموني، إسراء زياد. ) ●
دنية الخاصة من وجية القرارات لدى رؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات الأر 

. رسالة ماجستير، قسم الإدارة والمناىج، كمية العموم نظر أعضاء ىيئة التدريس
 التربوية، جامعة الشرق الأوسط، عمان، الأردن. 
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 الملاحق
 ( استبانة القيادة الرؤيوية1الممحق )

 
 السيد المعمم/ السيدة المعممة
البنود حول القيادة الرؤيوية، أرجو منكم الإجابة عن بنود بين أيديكم مجموعة من 

الاستبانة بوضع إشارة أمام البديل الذي ترونو صحيحاً، عمماً أنو لا توجد إجابات 
صحيحة أو خاطئة، وأن بياناتكم ستبقى سرية ولن تستخدم إلا لأغراض البحث 

 العممي
 ولكم جزيل الشكر

 
د أنماط القيادة الحديثة، وتشير إلى القدرة عمى : بأنيا أحيقصد بالقيادة الرؤيوية

استباق الأحداث قبل حدوثيا وبناء رؤية مستقبمية ثاقبة وواضحة وطموحة 
قناع وتمكين  ومشتركة لما ستكون عميو الأحداث، والقدرة عمى إيصال، واتصال وا 

 المعممين لضمان تحقيق رؤيتيا للآخرين. 
 البيانات الأولية:

 سنوات 10أكثر من  ⬜سنوات      10-5من  ⬜سنوات    5أقل من  ⬜: عدد سنوات الخبرة
 أعمى من بكالوريوس ⬜بكالوريوس     ⬜المؤىل العممي: 
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 بنود الاستبانة:

 العبارة الرقم
 البدائل

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة

بدرجة 
 منخفضة جداً 

      : الرؤية1البعد  

1 
رف المدير بطريقة مؤثرة تشجع المعممين عمى يتص

 استيعاب متطمبات تحقيق الرؤية
     

      يحدد المدير نوع الاتصال تماشياً مع رؤية المدرسة 2

3 
يأخذ مدير المدرسة احتياجات المدرسين عند وضع 

 الرؤية
     

      يمتمك مدير المدرسة القدرة عمى التعبير عن الرؤية 4
      ية مدير المدرسة بالاستقرار النسبيتتسم رؤ  5
      تشجع رؤية المدير المعممين عمى العمل الجماعي 6

7 
يؤمن مدير المدرسة بالتصورات العقلبنية المستقبمية 

 لممدرسة
     

      : إيصال الرؤية )الاتصال(2البعد  

8 
يمتمك المدير الإمكانيات الفنية لتبادل المعمومات مع 

 نالمعممي
     

يحاول المدير استخدام وسائل متنوعة لمحصول عمى  9
 المعمومات في المدرسة

     

10 
يوصل المدير الرؤية المشتركة إلى الآخرين بشكل 

 فعال
     

11 
يزود المدير المعممين بمعمومات عن عمميم وعن 

 المسؤوليات المنوطة بيم
     

12 
لممعممين في تتيح المعمومات المقدمة من قبل المدير 

      تعميق الرؤية المستقبمي لدييم
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13 
يوظف المدير أنواع الاتصال المختمفة لضمان وضوح 

 الرؤية لدى المعممين
     

14 
يناقش المدير آراء المعممين لمتأكد من وضوح الرؤية 

 لدييم
     

      : التمكين3البعد  

تمكين يستثمر المدير الأفكار المبدعة لتعزيز حالات  15
 المعممين في المدرسة

     

16 
يتواصل المدير مع المدارس المرموقة الأخرى كمصدر 

 للئبداع
     

17 
يعرض المدير حالات إبداعية متعددة في مختمف 

 المواد الدراسية
     

      يشجع المدير البحث والتجارب الرائدة لتمكين المعممين 18

رية حديثة لتحسين يستحدث مدير المدرسة أساليب إدا 19
 أداء المعممين

     

20 
يمنح مدير المدرسة الصلبحيات لممدرسين لاختيار 

 أسموب العمل في المدرسة
     

21 
يزرع مدير المدرسة الثقة بينو وبين المعممين من خلبل 

 تبادل الأفكار أثناء بناء الرؤية
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 ( مقياس النمو المهني2الممحق )
 السيدة المعممة السيد المعمم/

بين أيديكم مجموعة من البنود حول النمو الميني، أرجو منكم الإجابة عن بنود 
الاستبانة بوضع إشارة أمام البديل الذي ترونو صحيحاً، عمماً أنو لا توجد إجابات 
صحيحة أو خاطئة، وأن بياناتكم ستبقى سرية ولن تستخدم إلا لأغراض البحث 

 العممي
 ولكم جزيل الشكر

 
: عممية ديناميكية قد تحدث بطريقة مقصودة أو غير يقصد النمو الميني

دارياً، وتطوير ذاتو وقدرتو  مقصودة، وتيدف إلى تحسين أداء المعمم مينياً وا 
التدريسية وتنمية الإبداع لديو، وقدرتو عمى التعامل مع مختمف المشكلبت التي 

 ىداف العممية التعميمية.تواجيو أثناء العممية التعميمية في سبيل تحقيق أ
 

 البيانات الأولية:
 سنوات 10أكثر من  ⬜سنوات      10-5من  ⬜سنوات    5أقل من  ⬜عدد سنوات الخبرة: 

 أعمى من بكالوريوس ⬜بكالوريوس     ⬜المؤىل العممي: 
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 بنود المقياس:

 العبارة الرقم
 البدائل

بدرجة 
 كبيرة جداً 

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

جة بدر 
 منخفضة

بدرجة 
 منخفضة جداً 

      : الفاعمية التدريسية1البعد  

1 
أمتمك القدرة عمى التعامل مع الاختلبفات في 

 المشاعر عند الطلبب
     

      أخطط لمدروس بشكل فعال وفق التوجيات الحديثة 2

3 
أستفيد من الزيارات المتبادلة في تحسين أساليبي 

 في التدريس.
     

      معموماتي من خلبل المحاضرات التخصصية أجدد 4

5 
أستفيد من برامج مجتمعات التعمم الميني في 

 معالجة مشكلبت التدريس التي تواجيني.
     

6 
أعرف كيفية إشباع احتياجات الطلبب النفسية/ 

 الاجتماعية/ التربوية
     

      : تنمية الإبداع2البعد  

7 
رحمة التي أدرسيا أفيم خصائص النمو طلبب الم

 من خلبل النشرات
 التعريفية.

     

      ألم بمفيوم الجودة في عمميات التدريس. 8
      أعد النشرات لمتابعة المستجدات العممية. 9

10 
أشارك في تحديد المشكلبت التي تواجو تنفيذ 

 المنياج.
     

      أبتكر أساليب وأنشطة تساعد عمى تدريس المناىج. 11
      أربط المنياج بالبيئة المحمية 12
      أكتشف مشكلبت تحصيل الطلبب. 13
      أضع الحمول المناسبة لمشكلبت تحصيل الطلبب. 14
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      أمتمك الميارة في إدارة الفصل. 15
      أستخدم استراتيجيات تدريس متنوعة. 16
      : تطوير الذات3البعد  
      حديثة.أبتكر وسائل تعميمية  17

18 
أمتمك القدرة عمى إبداء الرأي في مناقشة نتائج 

 البحوث الإجرائية.
     

      أنمي مياراتي من خلبل الدورات التدريبية. 19
      أتابع حمقات النقاش التخصصية 20
      أتفيم متطمبات الرخصة المينية لممعممين 21
      أكتسب ميارات تجويد التدريس 22

23 
أطور مياراتي في استخدام التقنيات الرقمية في 

 التعميم
     

24 
أمتمك ميارة الاتصال الفعال مع جميع عناصر 

 العممية التعميمية
     

      أنوع من أساليب التقويم. 25
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دور الإدارة المدرسية في دعم استخدام تكنولوجيا 
المعمومات في المدارس الحكومية في محافظة جرش من 

 وجهة نظرهم 
 مقدمة البحث 

 نسرين مصطفى عمي العتوم
 مديرة مدرسة في جرش ، الأردن  :الوظيفة

 nisreenotoom6@gmail.com لبريد الإلكترونيا
 ملخص البحث

تعدددرل دار اردارة المدر ددددع  ددد  دمدددن ا دددتخدان ت  الا دددد  هددددل البحدددث الحددد ل   لددد  
المعلامد ت  دد  المددارس الح امدددع  د  مح  ظددع  درش مدد. ا عدع  ظددرهن  اتعدرل ال ددرا  
بددد عن حددار دار اردارة المدر دددع  دد  دمددن ا ددتخدان ت  الا ددد  المعلامدد ت تعددز  لمت دددرات 

ل اا ددددتخدن المدددد ع  الا دددد   )ال دددداع اا تمدددد م ل االممهددددر العلمدددد ل االخبددددرة  دددد  اردارة 
  مددد. مدددددرا المددددارس الح امددددع ام ددد مددعن  ددد  201التحلدلددد ل ات ا دددت العد دددع مددد. )

  مبدد رةل ابد ددت ال تدد   : 26مح  ظددع  ددرشل اا ددتخدن ا ددتب  ع رداة للدرا ددعل ت ا ددت مدد. )
دار اردارة المدر ددع  د  دمدن ا دتخدان ت  الا دد  المعلامد ت  د  المددارس الح امددع   د  
مح  ظع  رش م. ا عع  ظدرهن  بددراب ب ل  دبع لب دتب  ع   در الم  اتعد     دعل ا د      

م  ر ) شر الثق  ع المعلام تددع   د  المرتبدع اىالد ل دلددج )تشد دم العد ملد. ملد  ا دتخدان 
الت  الا دددد  ل ارخددددراب )ا دددتخدان اردارة المدر ددددع لت  الا دددد  المعلامددد ت   ا تا دددد  دددرا  

 دد  دع حددار دار اردارة المدر دددع  دد  دمددن ا ددتخدان ت  الا ددد  المعلامدد ت ذات دالددع  ح
 دد  مدد ددع  ددرش مدد. ا عددع  ظددرهن تعددز  لمت دددرات )ال دداع اا تمدد م ل الممهددر العلمدد ل 

   اات الخبرة    اردارة   

mailto:nesreen.mostafa980@gmail.com
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ا   ضا  ال ت    را   البحث بضرارة العمدر ملد  تامددع المدر دع بةهمددع ا دتخدان 
المعلامدد ت ااات دد ات مد. خددبر ال ددداات االمح ضدرات التعرد دددعل اتب دعدد   دد  ت  الا دد  

اردارة المدر دعل تطادر البرام  التدردبددع لت مددع اتطدادر   دد ت امتطلبد ت تطبدد  المددار  
لت  الا د  المعلام ت    المدارسل االعمر مل  تا در دلددر  رشد دا للمعلمدد. االمتعلمدد. 

   الا د  المعلام ت حار  د دع ا تخدان ت

 
 

اردارة المدر دعل ت  الا د  المعلام تل اات  اتل ثق  ع  الكممات المفتاحية:
 معلام تدعل الع ملد.ل التق د ت  
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The role of the school administration in 
supporting the use of information 

technology in public schools in Jerash 
Governorate from their point of view 

Nisreen Mustafa Alı Otoom 
The current research aimed to identify the role of the school 

administration in supporting the use of information 

technology in public schools in Jerash Governorate from their 

point of view. The differences between them about the role 

of the school administration in supporting the use of 

information technology are known due to the variables 

(gender, educational qualification, and experience in 

management). The analytical descriptive approach was used, 

and the sample consisted of (201) public school principals and 

their assistants in Jerash Governorate, and a questionnaire 

was used as a tool for the study, consisting of (26) 

statements, and the results showed: 

The role of the school administration in supporting the use of 

information technology in public schools in Jerash 

governorate, from their point of view, was great in relation to 

the questionnaire as a whole and for all its fields. There are 

no statistically significant differences about the role of the 

school administration in supporting the use of information 

technology in the Jerash governorate their point of view due 

to the variables (gender, educational qualification, years of 
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experience in administration). 

In light of the results, the research recommended the need to 

work on educating the school about the importance of using 

information and communication technology through 

introductory seminars and lectures, and adopting it in the 

school administration, developing training programs to 

develop and develop the techniques and requirements of 

principals applying information technology in schools, and 

working to provide a guide for teachers and learners on how 

to use information technology. 

Keywords: school administration, information technology, 

communication, information culture, employees, 

technologies. 
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 المقدمة:
حظ  ماضاع تطادر اردارة التعلدمدع االمدر دع بةهمدع  بدرة م.    ب المع دد. 
ب ل ظ ن التعلدم ل اذلك  تد ع للتحاات ال ردعع االتطارات الت  الا دع المتبحقع الت  

مل   مط اردارة المدر دع ال   دة    ال ظ ن دتعرض لع  ال ظ ن التعلدم ل مم  د ع س 
   2ل 2010التعلدم  الح ل  )خلالل 

اتعد اردارة المدر دع الطردقع االق مدة الر د ع الت  د طل  م ع    بح العملدع 
التعلدمدعل اتتاقل قدرة المدر ع مل  ردا  مع مع  ار  لتع  مل   ادة اردارة المدر دع 

التح ن بعملدع التعلدن االتعلن ات ظدمع  اتا دعع  اتقادمع ل ام. الت  م. خبلع  دم . 
خبر اردارة المدر دع ال  ملع دم .  م دة ال ظر       ع اى شطع اار را ات 
ااا تراتد د ت الت  تت   ب مم متطلب ت م ر ال رمع ات  الا د  المعلام ت  اا  دم  

خبر ال  اات اىخدرة تطارات  ردعع  رّ. ت  الا د  اات  ر االمعلام ت قد شعدت
اتةثدرات مب شرة للثارة الرقمدع مل   مط الحد ة ار    دع مل  اى عدة ااقت  ددع 

 ااا تم مدع االثق  دع االتعلدمدع 
اقد ر عمت الت درات الت  الا دع     د  د ر لاب  ددد للإدارة الحددثع دختلل م. 

تق د ت ت  الا د  المعلام ت قد ر عن    ت ددر اى لاب التقلددال بر  . ا تخدان 
مض مد. العملدع ارداردع التقلدددع م. تخطدط ات ظدن ارق بع ات  د  ااتخ ذ قراراتل الن 
تعد تلك العملد ت االمع ن دتن ت  دذه  ب لطردقع التقلدددعل  ضبب م. ر. ا تخدامع  قد 

 ر  مدم ارم    ت الم ددع االبشردع   هن    تقبر التطارات العلمدع المتبحقعل اا تثم
    م  ر. ا تخدان رداات ت  الا د  2006بة رع اقت ارقر ت ل ع ا عد )د  د.ل 

المعلام ت دمدا داراب ر   د ب    تحقد  اىهدال التربادعل اتح د. مملدع التعلدن االتعلن 
ت ت  الا د  م. خبر الم  ه  اطرا   التدردس الحددثع الت  تعتمد مل  تاظدل رداا

المعلام تل ا ذلك تعددر المتعلمد. ات اد. ات  ه ت  د  بدع  حا العملدع التعلدمدع 
   2008)الق  دمعل 

اتقان اردارة المدر دع بدار ر     اهمعن    مملدع  شر ا تخدان رداات ت  الا د  
دع مل  ماا بع المعلام ت    المدر ع ات عدلع ل ادعتمد هذا الدار مل  قدرة اردارة المدر 

مختلل التطارات المتعلقع بم  ر ت  الا د  التعلدنل دض ل  ل  قدرتع  مل  اتخ ذ 
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القرارات الح  مع حار الت ددر الم   ب    طرا   التدردس ار  لدبع ل االخطط 
ااا تراتد د تل ا ذلك تضمد. رداات ت  الا د  المعلام ت بم  دت   ب مم ال د   ت 

   اب لت ل  مل  اردارة المدر دع ت عدر 2016)ال رادرة اربا حمددل التربادع المختل ع 
درا ع  ضم. اى شطع المدر دع  مملدع  دخ ر هذه اىداات  ل  البد ع المدر دع اا 
المختل عل اتا دج المعلمد. االطلبع  ل   د دع ا تخدان هذه اىداات بش ر م دد ا ع ر 

(Baylor & Ritchie 2002ل    
ا البحث بعدل تعرل دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  ام ج     هذ

 المعلام ت    المدارس الح امدع    مح  ظع  رش  
 

 مش لع البحث ات  ماتج:
دت ن الع ر الحددث بة ج م ر الت  الا د  االمعلام ت ااات  اتل  ب دا د م  ر 

معلام ت ااات  اتل ام. هذه الم  ات م. م  ات الحد ة لن دعد د تخدن ت  الا د  ال
م  ر التربدع االتعلدنل حدث   همت ت  الا د  المعلام ت ااات  ات    تح د. ردا  
 دارة المم   ت التعلدمدعل ارغن التطار ال بدر    ت  الا د  المعلام ت ااات  ات 

تعتمد مل  اى  لدب ادخالع     اردارة المدر دع  ا ر. المم   ت التعلدمدع ا زالت 
 التقلدددع  

اهذا م  احظتج الب حثع بح ن مملع     المددا. الترباال  ذ ا دت ر. ه  ك ت  ات ب 
   ا تخدان مددرا المدارس للا   ر الت  الا دع اتاظد ع     شما. العمر    المدر عل 

. ا تخدان بعض المددرد.    المدارس الح امدع لت  الا د  المعلام ت م   ها  ا  عاد اا 
 رددع م عنل دا. ر. ت د الب حثع خضامعن لدارات تاضح لعن آلدع ا تخدان ت  الا د  

 المعلام ت    المدارس 
  ا)ال رادرة اربا حمددل 2008ل Joseph م  رش رت درا  ت مدة  درا ع  ازدل )

ت   ر. ا تخدان رداات ت  الا د  المعلام 2021  ا)رحمدل 2019  ا)ال ر  تل 2016
  ر. تةثدر 2017   المدارس   . بدر ع متا طعل ارش رت درا ع )ضدل اللهل 

 ت  الا د  المعلام ت ااات  ر مل  العملدع التعلدمدع   . بدر ع متد دع 
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الت  ت  الت  -   حداد ملن الب حثع–اا ت  داب  ل  م   ب   ض  ع  ل   درة الدرا  ت 
 تخدان ت  الا د  المعلام ت تتحدد مش لع ماضاع اردارة المدر دع اداره     دمن ا

 :   الت  مات الآتدعالبحث 
م  دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت    المدارس   1

 الح امدع    مح  ظع  رش م. ا عع  ظرهن؟
هر تا د  را  ذات دالع  ح   دع حار دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان   2

المعلام ت    مدارس مدد ع  رش م. ا عع  ظرهن تعز  لمت درات ت  الا د  
 )ال اع اا تم م ل الممهر العلم ل الخبرة    اردارة  

  ع  البحث  ل  تحقد  اىهدال الآتدع:رهدال البحث: 
تعرل دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت    المدارس   1

 ا عع  ظرهن  الح امدع    مح  ظع  رش م.
تعرل ال را  حار دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت      2

مدارس مدد ع  رش م. ا عع  ظرهن تعز  لمت درات )ال اع اا تم م ل االممهر 
 العلم ل االخبرة    اردارة  

 تت ل  رهمدع البحث    ال ق ط الآتدع:رهمدع البحث: 
اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت    ت  الت ماضاع دار  -1

الم تمم المدر  ل لم  لج م. دار  بدر    تح د. ردا  المدر ع االمعلمد. 
 االمتعلمد. ااارتق   ب لعملدع التعلدمدع 

قد ت دد هذه الدرا ع الق  مد. ب ردارات التربادع االتعلدمدع ااردارة المدر دع ا ذلك  -2
ار المتعلمد. االمتعلمد. بم   تا ره م.  ط ر  ظرا حار ت  الا د  التعلدن رالد   رم

 امدزاتع  ارهمدتع  اردااتع  
رهمدع ال ت    الت  دم . التا ر لع  االت  ت دد الق  مد. مل  العملدع التعلدمدع  -3

مداد برام  ار شطع اا  دار  لتاظدل رداات ت  الا د  المعلام ت    المدر عل اا 
  تدب ت تعلدمدع تربادع ضم. هذا ارط ر م شارات ا 
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ثرا  الم تب ت  -4  تح الم  ر رم ن الب حثد. اطلبع الدرا  ت ر را  درا  ت مش بععل اا 
 ااىدب ال ظرا بإض  ع درا ع    هذا الم  ر  

 :مت درات البحث
 مت درات م تقلع: -

 ال اع اا تم م : ذ ارل    ث  ●

  الممهر العلم : ب  لارداسل درا  ت ملد  ●

 10  ااتل ر ثر م.  10-5  ااتل م.  5الخبرة    اردارة: رقر م.  ●
   اات 

در ع المددر مل  ا تب  ع دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان مت درات ت بعع:  -
 ت  الا د  المعلام ت 

 تتمثر حداد البحث    الآت :حداد البحث: 
المددرد.    المدارس   م. 201: ت ا ت مد ع البحث م. )حداد بشددرددددع  1

 الح امدع ام  مددعن 
 : شمر البحث المدارس الح امدع الت بعع لمددردع تربدع  رش  حداد م د  دددددع  2
 ن 2023: طب  البحث    ال  ر الدرا   الث    م. م ن حداد زم ددددددددع  3
: اقت ر البحث الح ل  مل  تعرل دار اردارة المدر دع    حداد ماضامدع  4

ن ت  الا د  المعلام ت    المدارس الح امدع    مح  ظع  رش دمن ا تخدا
م. ا عع  ظرهن  اتعرل ال را  حار دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان 
ت  الا د  المعلام ت م. ا عع  ظر مدرا  المدارس    مدد ع  رش تعز  

 لمت درات )ال اع اا تم م ل االممهر العلم ل االخبرة    اردارة  
 ت  الت الدرا ع مدداب م. الم طلح تل ا دم  دل  تعردل ل ر م ع : ح ت البحث:م طل

"ها م مامع م. الت ر  ت الت  ترتبط بمر ز معد.    احدة ا تم مدع را الدار: 
 ظ ن ا تم م  ادت  د الدار  م  ه  حقدقع المع ددر    تاقع ت اىمض   م. بعضعن 

   115ل 2016البعض" )ال رادرة اربا حمددل 
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: م مامع م. اىمم ر دم ر ع  المدرا     تاظدل ا تخدان التعردل ار را   للدار
 ت  الا د  المعلام ت    المدارس    مح  ظع  رش 

  تد ع رش  لج م  ب ب معد  ب م. ر ر  حداث ت ددر م   
تعرل بة ع  "ال عع الت  تشرل مل  ت ددر رمار المدر ع االتخطدط اردارة المدر دع: 

عملدع التربادع  دع  ادمثلع  مددر المدر ع ام  مددجل اه  تش ر همزة الا ر بد. لل
   2012ل Mutch & Collinsالمدر ع االمت مم المحل  )

ه  ال عع الت  تشرل مل  ت در رمار المدر ع  :التعردل ار را   للإدارة المدر دع
المدر ع ااارتق   ممثلع بمدرا  المدارس    مح  ظع  رشل بعدل تحقد  رهدال 

 ب لعملدع التعلدمدع اتا در الظرال المب مع  دع  
  ه : "م مامع 54ل 2015ادعر ع  )م  اال ت  الا د  المعلام ت ااات  ات: 

اىداات ااى عزة الت  تا ر مملدع تخزد. المعلام ت امع ل تع  ام. ثن ا تر  مع ل 
لمختل ع  ل  را م  .    الع لنل را ا ذلك تا دلع  بعد ذلك مبر ر عزة اات  ات ا

 ا تقب لع  م. را م  .    الع لن  
ه  ر عزة الح  اب االبرم د ت  التعردل ار را   ت  الا د  المعلام ت ااات  ات:

ار عزة العرض اال دددا اشب ع اا تر ت امراض الا   ط المتعددة الم تخدمع    
 المدارس    مح  ظع  رش 

 ارط ر ال ظرا:
دتضم. هذا ال  ر مرض ب لمعلام ت م. اردارة المدر دع م. حدث م عامع  
ارهمدتع  ارهدا ع  ام عان الت  الا د  ات  الا د  المعلام ت ااى عزة الت  الا دع 
الم تخدن    المدر عل ام. ثن الحددث م. رهمدع ا تخدان اردارة المدر دع لت  الا د  

 المعلام ت 
 اردارة المدر دع: -1
 م عان اردارة المدر دع اتعرد ع : ●

"ل 1946ظعر م عان اردارة المدر دع  علن م تقر م. ملن اردارة الع مع م ن "
 ة بح ملم ب شة ج شة. بقدع ملان التربدع اىخر  اا  ر ل ادعاد ذلك  ل  الخ ا دع 

التربدع اىخر  الت  ت  رد بع  اردارة المدر دع م. بقدع ملان اردارة الع معل را حت  ملان 
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ا رامع  المتعددةل  ظراب للتطار ال بدر الذا خطتج المدر ع  مم  ع تعلدمدع ذات مع دع 
م لدعل ا ذلك التطار العلم  الع  ر اخ  ع مل  ال عدد الترباا االتعلدم  المتمثر    

 تطار ال ظرد ت العلمدع لعلن ال  س ااا تم ع 
بة ع : " مدم   90ل 2001 قد مر ع  )دد بل  اظعر تعرد  ت متعددة للإدارة المدر دع

ال عاد ااى شطع االعملد ت م. )تخطدطل ات ظدنل امت بععل اتا دجل ارق بع  الت  دقان بع  
مداد الط لب م.  مدم  داردد. ب رض ب    اا  المددر مم الع ملد. معج م. مدر د. اا 

  لم  مدتج مل  ر. دت دل ب   ح ال ااح  )مقلد بل ارخبقد بل اا تم مد بل اا دا د بل ا  مد ب 
مم الم تمم ادح  ظ مل  بد تج المحدطعل اد عن    تقدن م تمعج"  امر ع  )ال عم .ل 

  بة ع : " مدم ال عاد اال ش ط ت الم  قع الت  دقان بع   رد  الع ملد.    17ل 2016
ل ب دع تحقد  المدر عل االذا دت ا. م. المددر ام  مددج االمعلمد. اارداردد. اال  دد.

اىهدال التربادع داخر المدر ع اخ ر ع ل ابم  دتم ش  مم م  دعدل  لدج الم تمم م. 
 تربدع رب   ج تربدع  حدحع امل  ر س  لدمع" 

ام ج   د ر. التع ردل ال  بقع قد ر معت مل  ر. اردارة المدر دع ه   مدم ال عاد 
م الع ملد.  دع ل     بدر تحقد  رهدال ااى شطع الت  دقان بع  مددر المدر ع ب لتع ا. م

 المدر ع اتقدن المتعلمد. 
 رهمدع اردارة المدر دع: ●

شعدت ال  اات اىخدرة ات  ه ب  ددداب    اردارة المدر دعل  لن تعد اظد تع  م رد 
ت ددر شما. المدر ع  دراب راتد د بل بر ر بح محار العمر    هذه اردارة ددار حار 

 ع الظرال اارم    ت الت  ت  مد مل  تا دج  ماهن العقل  االراح  المتعلمد. اتعد
 االبد   ااا تم م ل لد ا اا  ااة ار راداب   لحد. د عماا    ب    الم تمم  

اتت ل  رهمدع اردارة المدر دع    داره  الت  دذا ال ع ر     مدم م  ات العمر 
مدع اا     دعل ا ذلك تر م رهمدع اردارة الترباا الع دل الب   ل الذا دقان مل  ر س مل

المدر دع  ل  اا تخدان اىمثر للماارد البشردع المتمثلع    الع ملد. االمعلمد. االمتعلمد. 
مدادهن للحد ة )مع  ل  االماارد الم ددع لتحقد  ح   ت المتعلمد. ات مدع شخ د تعن اا 

   11-10ل 2009
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 رهدال اردارة المدر دع: ●

الر د   للإدارة المدر دع    مملد ت ت ظدن ات عدر اتطادر العمر    دتمثر العدل 
المدر عل  م  تعدل  ل  تا در اى اا  الم   بع لقد ن مملدع تربادع تعلدمدع ا تم مدع 
م   بعل ات ع   ل  تحقدقع  بم  دتا ر لددع  م.  م    ت م ددع امع ادع اتتمثر اردارة 

 ن التربادع  المدر دع ممام ب    تحقد  القد
 ادم . تخلدص رهدال اردارة المدر دع  دم  دةت :

 تا در الظرال اارم    ت الت  ت عن     ما المعلمد. بش ر   مر امتااز.  -

تحقد  اىغراض اا تم مدع الت  دحرص الم تمم مل   شره  م. ر ر تحقد   -
 الت دل االتاا   اا تم مدد. 

اختد ر البدا ر االخد رات الت  تم  عن م. ال ما تا دج المتعلمد. ام  مدتعن  در  -
 الشخ   

الم  همع    درا ع الم تمم احر مش بتج اتحقد  رهدا ج االحرص مل  ربط  -
 المدر ع ب لم تمم 

التة د مل  ر.  مدم ال عاد اال ش ط ت اال لا د ت الت  ت در م. قبر  -
المتعلمد.     ما هن  الق  مد.    اردارة المدر دع ا بد ر. تعمر مل  م  مدة

     مدم ال ااح  مم مح الع تب   ال لا د ت ااات  ه ت ال لبدع 

ااهتم ن بتازدم المع ن االم مالد ت بد. ر راد ال ع ز المدر   بش ر درام   -
 ال را  ال رددع بد عن 

؛ 62ل 2001تا در اات  ات ال ددة داخر المدر ع اال  ال )م بدد.ل  -
   114-109ل 2001دد بل 

 ت  الا د  المعلام ت: -2
 م عان الت  الا د : ●

ترتبط  لمع الت  الا د     مقار ال ثدر م. ال  س ب لمبت رات الحددثع الآلدع 
اارل ترا دع مثر التل  ز را الراددا ااىقراص اللدزردع ار عزة الت  در ار عزة العرض 

ال   مدع الت  تعن الحد ة المختل ع  ض  ع  ل  الح  اب اار تر ت اا  ع  الدد الثارة 
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البشردع احلار الآلع محر ار   .     ثدر م. المااقلل ه  ك ثبثع مع    ت عن م. 
 خبر هذا ال د  : 

اتع   التطبد  ال ظ م  للمعر ع العلمدع را  :(Processesالت  الا د   عملد ت ) -
 تطبد  ال ظردع للخراج ب  ت  ممل  

ادع   اىداات اى عزة االمااد ال  ت ع م.  :((Productsالت  الا د    اات   -
 تطبد  المعر ع العلمدع 

ات تعمر بعذا المع   م دم  دشدر ال ص  ل   الت  الا د   عملدع ا اات  مع ب: -
   32ل 2007العملد ت ا اات ع  مع ب مثر: تق د ت الح  اب )الحدلعل

در ال  رة العلمدع م.   الت  الا د  بة ع : "مملدع تحا 49ل 2005اقد مرل )ال   نل 
ح لع  ظردع معر دع  ل  ح لع مملدعل را تحادلع   ل   لعع   ت  دعل را معداتل را ر عزةل 

 د تخدمع  ار   .    ردا  ممر م "  
 م عان ت  الا د  المعلام ت: ●

ظعر م طلح ت  الا د  المعلام ت حددث ب  تد ع الثارة العلمدع االت  الا دع الت  بدرت 
ن" م ده  ر بحت ر عزة الح  اب رداات ر   دع    العمر لتلبدع متطلب ت 1920م ن "

 الحد ة الدامدع را اىمم ر الت  ردع را اى شطع العملدع المختل ع    المم   ت 
اتعرل ت  الا د  المعلام ت بة ع : "م مامع م. المااد المترابطع االم  ملع الت  تعمر 

اارد البشردع االشب  ت ااات  ات االبد   ت الت  مع بل اه  اى عزة االبرم د ت االم
ل 2019ت تخدن  ظن المعلام ت المعتمدة مل  الح  اب    قط ع التعلدن" )ال ر  تل 

  ر. ت  الا د  التعلدن ه  "اىداات ااى عزة ااى ظمع 2004   اقد رش ر )زدتا.ل 23
  ر عزة الح  اب الم تخدمع    مع ل ع المعلام ت ا قلع  اتخزد ع  ام. رهمع

 اار تر ت" 
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 اى عزة ارل ترا دع الم تخدمع    اردارة المدر دع ارهمدتع : ●

 الح  اب:  -1
 . الح  اب بم  دمتل ج م.  م    ت خدمدع م  مدة ا دم . اا ت     م ع     شت  
الم  ات امل  مختلل اى عدةل اقد ر مم المعتما. ب لتربدع مل  ر.  دخ ر الح  اب 

 التعلدن دتن م. طرد  م  ات ثبثع معمع ه :  ل  
 ا تخدان الح  اب  م دة تعلدمدع  -

 ا تخدان الح  اب  ا دلع تعلدمدع  -

ا تخدان الح  اب    الشما. ارداردع للمم   ت التربادع ) ع دة اال رط اال  -
   23ل 2003

. الح  اب دعد ر ثر الا   ر التق دع الحددثع تةثدراب    م  ر الخدم ت للإدارة ممام ب  اا 
 ااردارة المدر دع خ ا  ب ام. هذه الخدم ت:

 تحادر البد   ت    اردارة  ل  معلام ت م ظمع امترابطع  -

التخلص م. ال ظ ن الدداا االح ار مل  المعلام ت الت  ت ا. غ لب ب  -
   ق ع  

  رمع تخلدص المددر م. الراتد. بتا در اقت ر ثر لعملد ت الت ددد   -

اب المرتبط ب لشب ع الع  باتدع )ار تر ت  ال ر ع المعمع لمددر دعدئ الح   -
المدر ع لت اد. م  دعرل ب طح الم تب ارل ترا   الذا دا ر للمددر ا   ر 

   47ل 2000اات  ر ااارتب ط مم الآخرد. )الم دمل 

مد  ع الم  تب: اذلك م. ر ر ت عدر اتح د. اىمم ر الم تبدع المختل ع  -
   37ل 2003ط اال ) ع دة ال ر 

 الط بع ت: -2
الط بعع ه  ا دلع م. ا   ر ت  الا د  المعلام ت الم ددة  داب    العمر اردارا 
االمدر   حدث ت تخدن   ب ب  ل    ب مم الح  ابل  ةا ارقع تحتاا )تقردر را 
معلام ت  مخز ع     ع ز الح  اب دم . ر.   علع  ملما ع م. طرد  ا تخدان 

 الط بعع  
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 الم  ح الضا  : -3
دعد الم  ح الضا   رداة معمع لت عدر العملدع ارداردع  عا د تخدن     دخ ر الاث    
االمعلام ت  ل  الح  ابل حدث دحالع  م. طبدعتع   ل   ار رقمدع حت  تب ن طبدعع 

 الح  اب اد عر تخزد ع  داخلج    ملل اا تدم  ع  اقت الح  ع  لدع   
 ة المدر دع لت  الا د  المعلام ت:رهمدع ا تخدان اردار  ●

ب ت م. الضرارا  م دة ال ظر    ا ت بر التطادر االتحددث ام ر المعلام ت 
ااات  ات الدا ن االم تمر    م  ات التق دع االمعلام ت ازد دة امتم د  دارة العملدع 

 ر قد ا التعلدمدع مل  الت  الا د  ب رض تقلدر حداث رخط   ترا مدع ت  ن م ع  مش 
 تظعر     ثدر م. اىحد .  

ادعتمد    ح المدر ع ااردارة المدر دع مل  ا اد مددر المدر ع دمتلك القدرة مل  
اابت  ر ااربداع اقد دة المم  ع  حا التمدز االت ددر ارد  ب  )مبد الم عن ام ط  ل 

المعلام تل م.  ل ادمتلك القدرة مل  ا تخدان مختلل ا   ر ارداات ت  الا د  2008
ر ر ت ظدن مختلل اىمم ر الت  دقان بع  الع ملا.    المدر عل م. ر ر تحقد  

 اىهدال المر اة االمخطط لع  بةقر اقت ا عد 
اتقان اردارة المدر دع بدار ر        مملدع  شر ا تخدان رداات ت  الا د  

در دع ماا بع مختلل المعلام ت    المدر ع ات عدلع ل اهذا دتطلب م. اردارة الم
التطارات الع لمدع بم  ر ت  الا د  التعلدنل دض ل  ل  ذلك مقدرتع  مل  اتخ ذ القرارات 
الح  مع حار الت ددر الم   ب    طرا   التدردس االخطط ااا تراتد د تل ا ذلك 
رة تضمد. رداات ت  الا د  المعلام ت بم  دت   ب مم ال د   ت التربادع المختل ع )ال راد

   2016اربا حمددل 
 م  دبرز دار اردارة المدر دع    تا دج المعلمد.  حا اا تخدان اىمثر ىداات 
م   د تعن    ا تخدان هذه اىداات م.  ت  الا د  المعلام ت االحرص مل  ر م     تعن اا 

 & Leithwoodخبر  ق مع برام  ادارات تدردبدع ا   مختلل ال  ال الدرا دع )
Jantzi 2006ل   
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 م  دقم مل  م ت  اردارة المدر دع  ض  ع  ل  تعزدز ات مدع ا تخدان رداات 
درا ع   ت  الا د  المعلام تل ت عدر مملدع  دخ ر هذه اىداات  ل  البد ع المدر دع اا 
ضم. اى شطع المدر دع المختل ع اتا دج المعلمد. االمتعلمد. امختلل اى راد الما ادد. 

ل Baylor & Ritchie د دع ا تخدان هذه اىداات بش ر م دد ا ع ر )    المدر ع  ل 
2002   

  م. ر ر اارتق   ب لعملدع 511ل 2021ام ج ا م  رش ر )الحراحشع االذد ب تل 
التعلدمدع التعلمدع ابد لمددر المدر ع م. امتبك مع رات ذات مبقع بت  الا د  

عل م. اظ  ل  داردع امملد ت تعلدمدع تعلمدع م. المعلام ت اا تخدامع     البد ع التعلدمد
ا تراتد د ت تدردس اا تخدامع   معد  ت تعلدمدع تقرب الم  هدن الم ردة  ل  ذه. الطلبعل 
اتد ر ت عدر ا تق ر المعلامع م. اردارة ال  المعلمد.    المدر ع ام. المعلمد.  ل  

 الطلبع ام. المدر ع  ل  الم تمم المحل  
 ال  بقع:الدرا  ت 

مرضت الب حثع الدرا  ت ال  بقع ذات ال لع بماضاع البحث الح ل  ا   ت ل ر 
 زم   م. اىقدن  ل  اىحدث:

  :2008ل Josephدرا ع  ازدل ) -

هد ت هذه الدرا ع  ل  ال شل م. دار مددر المدر ع الث  ادع    ت  مر دم  
  مددراب مدر د بل اا تخدمت 11) الت  الا د     العملدع التعلدمدعل ات ا ت العد ع م.

المق بلع رداة للدرا عل ابد ت ال ت    ر. دار مددر المدر ع الث  ادع    ت  مر دم  
الت  الا د     العملدع التعلدمدع   . متا ط بل ار. الت  الا د  تمدا داراب  د  بد ب    

 العملدع التعلدمدع م. ا عع  ظر المددرد. 
  :2010درا ع ال  مب  ) -

هد ت الدرا ع  ل  تعرل مد  امتبك معلم  امعلم ت التعلدن الع ن ااى        
الم طقع الداخلدع ب لط ع مم . الا   ر االمع رات اى   دع لت  الا د  المعلام ت 
ااات  ر امد  ا تخدامعن لع  للأغراض الشخ دع االتدردسل االعاا   الت  تحد م. 

  179  ع ل مدم البد   ت ابلغ م ماع ر راد العد ع )ا تخدامعن لع  اقد ا تخدان ا تب
معلم ب امعلمعل ارظعرت ال ت     . ر راد العد ع ا دمتل ا. الا   ر االمع رات اى   دع 
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لت  الا د  المعلام ت ااات  ر تطار    دج ام. ثن   . ا تخدامعن لع  متد د ب  اا  
اتبد. ا اد ماا   تعا   مل  م تا  اا تخدان الشخ   رن رغراض التدردس 

ا تخدامعن لت  الا د  المعلام ت ااات  ر ب لبد ع المدر دع المتعلقع بعدن تاا ر 
الت عدزات االب دع التحتدع البزمعل ابعضع  مرتبط ب لمعلمد. ر   عن لعدن امتب عن 
المع رات الضراردعل الن تظعر ال ت    ا اد رثر لمت درات ال  س االتخ ص االخبرة 

 الممهر العلم     ا تخدان المعلمد. االمعلم ت لت  الا د  المعلام ت ااات  ر ا 
  :2013ل Bobberaدرا ع بابدرا ) -

هد ت  ل  معر ع رثر بر  م  تطادر مع   لمددرا المدارس مل   دارة الت  الا د     
  مددر مدر ع اشتر اا    14المدارس  اا تخدن الم ع  الت ردب ل ااشتملت مل  )

بر  م  تةهدل  م. دم  الت  الا د     الم ع ج ا   المم ر  ت ارداردع    م طقع 
غرب  ر د د     الااد ت المتحدة اىمرد دعل خل ت الدرا ع  ل  ا اد رثر  د  ب  
لبرام  التطادر المع   لمددرا المدارس مل  مقدرتعن مل   دارة الت  الا د  داخر 

 المدر ع 
  :2013ل Sincarدرا ع     ر ) -

هد ت  ل  تق   ال عاب ت الت  تاا ج مددرا المدارس    م  ر القد دة 
  م. مددرا 101الت  الا دعل اا تخدن الم ع  الا    التحلدل ل اضمت العد ع )

المدارس الث  ادع    م طقع   اب شر  تر د  اتن  مم البد   ت م. خبر اا تب  ع  
المدارس داا عا. تحدد ت م دم  دم ر ا. رداارهن ارش رت  ت    الدرا ع  ل  ر. مددرا 

   القد دة الت  الا دعل حدث اشتملت مل  البدراقراطدع اتحدا الت ددر ااى   ر 
 اابت  ردع اقلع التدردب اال قر  

  :2016درا ع ال رادرة اربا حمدد ) -

ت االت  هد ت  ل  ال شل م. دار اردارة المدر دع     شر ت  الا د  المعلام 
ااات  ات    الم تمم المدر   م. ا عع  ظر م  مدا مددر المدارسل اا تخدن 

  م  مداب ام  مدة م. م  مدا 74الم ع  الا    التحلدل ل ات ا ت العد ع م. )
مددرا المدارس    م طقع المزار ال  اب     اىرد.ل اا تخدمت ا تب  ع م ا ع م. 
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ارة المدر دع     شر ا تخدان ت  الا د     قرةل ابد ت ال ت    ر. دار ارد42)
المعلام ت ااات  ات     متا ط ب مل  اا تب  ع   ر امل  م  اتع ل اتبد. مدن 
ا اد  را  مل  اىداة تبع ب لمت در ال  سل اتا د  را  دالع تعز  لمت در التخ ص 

 ل  لح التخ   ت ار    دع  
  :2018ل Oyier et alدرا ع رادر اآخرا. ) -

هد ت هذه الدرا ع  ل  تعرل الآث ر المترتبع مل  ا تخدان ت  الا د  المعلام ت 
ااات  ات     دارة المدرس الث  ادع الخ  ع     دراب ل اا تخدمت الدرا ع الم ع  
الا    التحلدل ل اامتمدت الدرا ع مل   ر م. اا تب  ع االمق بلع رداتد. للدرا عل تن 

  مددراب م. مددرا المدارس الث  ادع الخ  عل ا  . 40ع م. )تطبدقعم  مل  مد ع م ا 
رهن ال ت    الت  تا لت لع   . اهتم م ت مددر المدر عل االتزامج االد  ع م. ت  دذ 
بر  م  ت  الا د  المعلام ت ااات  ات    المدارس دمثر بش ر  د  ب  مل  العملدع 

المعلام ت ااات  ات    المدارس  التعلدمدع بة ملع ل  م  ر. ا تخدان ت  الا د 
الخ  ع دزدد م.   ب التح   الطبب بع ل  م  ر. بعض مددرا المدارس ت ق عن 

 ال   د ت البزمع للقد ن ب ات  ر اردارا الذا دخدن العملدع التربادع 
  :2019درا ع ال ر  ت ) -

 د  التعلدن    هد ت الدرا ع  ل  ال شل م. دار اردارة المدر دع    تاظدل ت  الا 
العملدع التعلدمدع م. ا عع  ظر معلم  المدارس الخ  ع    مح  ظع الع  مع ممَّ .ل 

   قرة تن تازدعع  30اا تخدن الم ع  الا    التحلدل ل اتن تطادر ا تب  ع م ا ع م. )
  معلم ب امعلمعل ابد ت ال ت    م  دةت : ح ر دار اردارة المدر دع 74مل  مد ع م. )

اظدل ت  الا د  التعلن    العملدع التعلدمدع    المدارس الخ  ع    مح  ظع    ت
الع  مع م. ا عع  ظر المعلمد. مل  م تا  متا ط بش ر م نل امل  م تا  
الم  ات  ذلك ا    الم  ر تاظدل ت  الا د  التعلدن    المرتبع اىال ل دلدج تا ر 

زد دة دا عدع المعلمد. ا تخدان المعلام ت  تبد. الب دع التحتدع االدمن اال د  عل ارخدراب 
مدن ا اد  را  ذات دالع  ح   دع لدار اردارة المدر دع بتاظدل ت  الا د  التعلن    

 المدارس الخ  ع    مح  ظع الع  مع م. ا عع  ظر المعلمد. دعز  لل  س 
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  : 2021درا ع رحمد ) -

دع    ت عدر ا تخدان ت  الا د  االت  هد ت  ل  ال شل م. دار اردارة المدر 
التعلدن    المدارس الح امدع الث  ادع    مح  ظع  ربد م. ا عع  ظر المعلمد.ل 

  معلم ب امعلمع م. معلم  826اا تخدن الم ع  الا    التحلدل ل ات ا ت العد ع م. )
ل    قرة30المرحلع الث  ادع    مدارس مح  ظع  ربدل اا تخدمت ا تب  ع م ا ع م. )

ابد ت ال ت   : ر. دار اردارة المدر دع    ت عدر ا تخدان الت  الا د     المدارا 
الح امدع الث  ادع     بم تا  متا طل اتبد. مدن ا اد  را     هذا الدار تعز  
لمت درا ال  س االممهر العلم ل ا  . ه  ك  را  تبع ب للخبرة العملدع ل  لح م. لددعن 

 ر     اات  ة ث10خبرة )
  :2022درا ع الع زا ) -

هد ت هذه الدرا ع  ل  تعرل در ع تاظدل الت  الا د     اردارة المدر دع بمدارس 
دالع ال ادت الح امدع ا بر تطادره ل اتن ا تخدان الم ع  الم ح  الا     اطبقت 

  معلم بل اقد ر  رت  ت    الدرا ع م. 236اا تب  ع  ةداة للدرا ع مل  مد ع قاامع  )
الآت :    ت در ع تاظدل الت  الا د     اردارة المدر دع بمدارس دالع ال ادت 
الح امدع م. ا عع  ظر المعلمد.    ت بدر ع متا طع  ا اد  را  ذات دالع 
 ح   دع بد. المتا ط ت الح  بدع ا ت  ب ت ر راد مد ع الدرا ع تعز  لمت در ال  س 

  اات  اتبع ب لمت در  5لخدمع ل  لح   ع الخبرات ل  لح الذ ار  اتبع ب لمت در   اات ا
الم طقع التعلدمدع ل  لح م طقع حال  التعلدمدع  بد م  لن ت . ال را  دالع  ح   د ب تبع ب 

 لمت در المرحلع التعلدمدع  
 التعقدب مل  الدرا  ت ال  بقع:

بش ر ات قت الدرا ع الح لدع مم الدرا  ت ال  بقع    الماضاع الذا ت  التج  -
 م ن اها اردارة ارل ترا دع اتطبدقع     المم   ت التعلدمدع 

ات قت الدرا ع الح لدع مم معظن الدرا  ت ال  بقع    العد ع اهن المددرد.  -
  2021  رحمد )2019  ال ر  ت )2010ااختل ت م. درا ع ال  مب  )

    ذ    ت العد ع المعلمد.ل2022الع زا )
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م رغلب الدرا  ت ال  بقع    الم ع  الم تخدن اها ات قت الدرا ع الح لدع م -
   ذ 2013ل Bobberaالم ع  الا    التحلدل  ااختل ت م. درا ع بابدرا )

 اتبعت الم ع  الت ردب  

ات قت الدرا ع الح لدع مم رغلب الدرا  ت ال  بقع    رداة الدرا ع اه   -
 ت اىداة    ذ   2008ل Josephاا تب  ع ااختل ت م. درا ع  ازدل )

   ذ    ت اىداات 2018ل Oyier et alمق بلعل ام. درا ع رادر اآخرا. )
 مق بلع اا تب  ع 

تمدزت الدرا ع الح لدع م. الدرا  ت ال  بقع    تعرل دار اردارة المدر دع  -
   دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت    مختلل المدارس الح امدع    

رد. ام  مددعنل ا ذلك تعرل ال را  مح  ظع  رش م. ا عع  ظر المدد
 بد عن تبع ب لمت درات )ال اع اا تم م ل االممهر العلم ل االخبرة    اردارة  

   را ات البحث المددا دع:
 م ع  البحث: -1

امتمدت الب حثع مل  الم ع  الا    التحلدل  ب متب ره الم ع  اى ثر مب معب مم 
الم ع  مل  درا ع الظ هرة  م  تا د    الااقم طبدعع ماضاع الدرا ع   ذ دقان هذا 

االتعبدر م ع  با  ع  ا   ب  امد ب دقدق ب اتاضدح خ    ع  بإمط  ع  ا   ب رقمد ب م. 
خبر  مم البد   ت اتحادلع   ل  ررق ن ا داار تاضح مقدار هذه الظ هرة را ح مع  را 

   118ل ص2018در ع ارتب طع  ب لظااهر االمت درات اىخر  )درادشل 
 م تمم البحث: -2

  م. مددرا ام  مدا المددرد.    المدارس 368ت ا. م تمم البحث م. )
   مدر ع 184الح امدع    مح  ظع  رش مازمد. مل  )

 مد ع البحث: -3
  م. مددرا ام  مدا المددرد.    المدارس الح امدع    201ت ا ت العد ع م. )

%  م. 6 54مشاا دعل اش لت   بع )مح  ظع  رشل اتن اختد ر العد ع بطردقع 
 الم تمم اى ل ل ادبد. ال دار الآت  تازع ر راد العد ع ا   مت درات البحث:
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   تازع ر راد العد ع ح ب مت درات البحث1ال دار )
 ال  بع الت رار ال   ت 
ال اع 

 اا تم م 
 %42.3 85 ذ ر
 %57.7 116 ر ث 

الممهر 
 العلم 

 %52.2 105 ب  لارداس
 %47.8 96 درا  ت ملد 

  اات 
الخبرة    
 اردارة

 %18.9 38   اات 5رقر م. 
 %38.3 77   اات 10-5م. 

 %42.8 86   اات 10ر ثر م. 
 %100.0 201 الم ماع

 رداة البحث: -4
   قرةل مازمع    ثبثع م  اتل اىار 26رمدت الب حثع ا تب  ع م ا ع م. )

 قراتل االث    )تش دم  9لت  الا د  المعلام ت  ادضن )ا تخدان اردارة المدر دع 
 قراتل االث لث ) شر الثق  ع المعلام تدع   9الع ملد. مل  ا تخدان الت  الا د   ادضن 

  قرات  8ادضن 
 اتحققت الب حثع م.  د  اا تب  ع اثب تع  ا   الآت :

  د  اا تب  ع رداة الدرا ع -1
  د  المحتا : -

اا تب  ع مل  م مامع م. المح مد. المتخ  د.    م  ر مرضت الب حثع 
اردارةل اذلك للتة د م. اضاح  قراتع  ا بمع  د غتع  اا تم  ع  للم  رل اقد رش ر 
ال  دة المح ما. ر.  قرات اا تب  ع    ت ااضحع ات تم  للم  ر الت  ه  ما ادة 

  دج 
  د  الب   : -

 عل ا تخر ت مع مبت اارتب ط بد. در ع  ر ا تخراج داات  د  الب    لب تب 
 قرة ادر ع الم  ر الت  ت تم   لدجل ا ذلك ح  ب مع مبت اارتب ط بد. در ع  ر  قرة 
االدر ع ال لدع لب تب  عل ابد. الم  ات ببعضع  االدر ع ال لدعل بعد تطبد  اا تب  ع 
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  مددراب ام  مدابل اال دار 30مل  مد ع ا تطبمدع م. خ رج مد ع الدرا ع ت ا ت م. )
 الت ل  دبد. ذلك 

  مع مبت اارتب ط بد. در ع  ر  قرة االدر ع ال لدع للم  ر الت  ت تم   لدج 2ال دار )
 االدر ع ال لدع لب تب  ع

: ا تخدان اردارة 1الم  ر 
 المدر دع لت  الا د  المعلام ت

: تش دم الع ملد. مل  2الم  ر 
 ا تخدان الت  الا د 

:  شر الثق  ع 3الم  ر 
 المعلام تدع

رقن 
 ال قرة

مع مر 
 اارتب ط
 مم الم  ر

مع مر 
 اارتب ط

مم اا تب  ع 
   ر

رقن 
 ال قرة

مع مر 
 اارتب ط
 مم الم  ر

مع مر 
 اارتب ط

مم اا تب  ع 
   ر

رقن 
 ال قرة

مع مر 
 اارتب ط
مم 
 الم  ر

مع مر 
 اارتب ط
مم 

اا تب  ع 
   ر

1 .84** .68** 10 .81** .70** 19 .72** .54** 
2 .78** .63** 11 .64** .55** 20 .77** .69** 
3 .70** .53** 12 .70** .65** 21 .82** .70** 
4 .56** .39* 13 .85** .84** 22 .65** .66** 
5 .58** .50** 14 .79** .70** 23 .69** .54** 
6 .59** .48** 15 .48** .50** 24 .73** .68** 
7 .60** .67** 16 .86** .87** 25 .54** .49** 
8 .58** .61** 17 .72** .71** 26 .64** .59** 
9 .77** .80** 18 .59** .54**    

   01 0**دالع  ح   د  م د م تا  الدالع )                      05 0* دالع  ح   د  م د م تا  الدالع )
 مدم مع مبت اارتب ط    ت ذات در  ت مقبالع ادالع ات در ارش رة ر.  
  ح   د ل 

  ر. قدن مع مبت ارتب ط ال قرات مم الدر ع ال لدع للم  ر الذا 2دتبد. م. ال دار )
ت تم   لدج امم اا تب  ع   ر    ت ما بع ادالع  ح   د ب الذلك لن دتن حذل را م. 

-48 0اا تب  ع   رل امم الم  ر )  مم 87 0-39 0هذه ال قراتل اقدمع  بد. )
0 86  
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   مع مبت اارتب ط بد. الم  ات بعضع  امم الدر ع ال لدع 3ال دار )

 
: ا تخدان 1الم  ر 

اردارة المدر دع 
 لت  الا د  المعلام ت

: تش دم 2الم  ر 
الع ملد. مل  

 ا تخدان الت  الا د 

:  شر 3الم  ر 
الثق  ع 
 المعلام تدع

 عالدر ع ال لد

: ا تخدان اردارة 1الم  ر 
 - - - 1 المدر دع لت  الا د  المعلام ت

: تش دم الع ملد. مل  2الم  ر 
 - - 1 **728. ا تخدان الت  الا د 

:  شر الثق  ع 3الم  ر 
 - 1 **746. **664. المعلام تدع

 1 **885. **919. **893. الدر ع ال لدع
اارتب ط    ت ذات در  ت مقبالع ادالع   ر.  مدم مع مبت 3دبد. ال دار )

 ل مم  دشدر  ل  919 0-664 0 ل اقدمع  بد. )01 0 ح   د ب م د م تا  دالع )
 در ع م   بع م.  د  الب    

 ثب ت اا تب  ع رداة الدرا ع -2
 تحققت الب حثع م.  د  اا تب  ع ا   طردقتد. هم :

 ثب ت ارم دة:  -

م دة ااختب ر )للتة د م. ثب ت ارم دةل  قد  -testتن التحق  بطردقع ااختب ر اا 
retest .م دة تطبدقع  بعد ر بامد. مل  العد ع اا تطبمدع ام   بتطبد  اا تب  عل اا 

ثن تن ح  ب مع مر ارتب ط بدر ا. بد. تقددراتعن    المرتد.ل ا   ت ال ت     م     
   4ال دار )
 ثب ت اات    الداخل : -

ت بطردقع اات    الداخل  ح ب مع مر  را ب خ رل  ل ح ب مع مر الثب  
  دبد. مع مر اات    الداخل  ا   مع مر  را ب خ رل   للم  ات 4اال دار رقن )
 االدر ع ال لدع 
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   مع مر اات    الداخل  ) را ب خ رل    اثب ت ارم دة للم  ات االدر ع ال لدع4ال دار )
 الداخل اات     ثب ت ارم دة الم  ر

 0.72 0.81 : ا تخدان اردارة المدر دع لت  الا د  المعلام ت1الم  ر 
 0.77 0.84 : تش دم الع ملد. مل  ا تخدان الت  الا د 2الم  ر 

 0.80 0.82 :  شر الثق  ع المعلام تدع3الم  ر 
 0.84 0.85 الدر ع ال لدع

 
  85 0بل ت لب تب  ع   ر )  ر. قدمع مع مر ثب ت ارم دة 4دتبد. م. ال دار )

  اه  قدمع 84 0اه  قدمع مرت ععل ابل ت قدمع مع مر ثب ت اات    الداخل  )
 مرت عع  اامتبرت هذه القدن مب مع ل  د ت هذا البحث 

 اى  لدب ارح   دع الم تخدمع    البحث: -5
  SPSS 24ا تخدمت الب حثع اى  لدب ارح   دع الآتدع امتم داب مل  بر  م  )

 اه :
 المتا ط ت الح  بدع ااا حرا  ت المعد ردع  -

مع مر ارتب ط بدر ا. للتحق  م. ال د  الب داا االتحق  م. ثب ت ارم دة  -
 لب تب  ع 

 مع مر رل    را ب خ للتحق  م. ثب ت اا تب  ع  -

ا تخدن اختب ر ت مد  ت م تقلعل لدرا ع ال را  بد. متا ط ت    ب ت  -
 اا تب  ع تبع ب لمت درا ال اع اا تم م  االممهر العلم  العد ع مل  

ا تخدن تحلدر التب د. اىح دا لدرا ع ال را  بد. متا ط ت    ب ت العد ع  -
 مل  اا تب  ع تبع ب لمت در   اات الخبرة    اردارة 

 المعد ر ارح    :
قرة م.  قراتج تن امتم د  لن لد رت الخم    لت حدح رداات الدرا عل بإمط    ر  

در ع ااحدة م. بد. در  تج الخمس )ماا   بشدةل ماا  ل مح ددل غدر ماا  ل غدر 
  مل  الترتدبل اقد تن امتم د المقد س 1ل 2ل 3ل 4ل 5ماا   بشدة  اه  تمثر رقمد ب )
 الت ل  ىغراض تحلدر ال ت   :
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 م خ ضع            33 2 -00 1م.  -

 متا طع  67 3 -34 2م.  -

 مرت عع   00 5 -68 3 م. -

 اقد تن احت  ب المقد س م. خبر ا تخدان المع دلع الت لدع:
  3  مدد ال   ت المطلابع )1الحد اىد   للمقد س ) -  5 الحد اىمل  للمقد س )

=( 5-1)/3=1.33 
    ل   ع دع  ر   ع 33 1ام. ثن  ض  ع ال ااب )

 مرض  ت    البحث ات  دره :
اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت      مار البحث: م  دار

 المدارس الح امدع    مح  ظع  رش م. ا عع  ظرهن؟
للإ  بع م. هذا ال مار تن ا تخراج المتا ط ت الح  بدع ااا حرا  ت المعد ردع 
االم تا  االترتدب لدار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت    

 مدارس الح امدع    مح  ظع  رش م. ا عع  ظرهنل اال دار رد  ه داضح ذلك ال
 االم تا  االترتدب لم  ات اا تب  ع    المتا ط ت الح  بدع ااا حرا  ت المعد ردع5ال دار )

المتا ط  الم  ر الرقن
 الح  ب 

اا حرال 
 المعد را

در ع 
 الرتبع الماا قع

 3 مرت عع 560. 4.18 لت  الا د  المعلام تا تخدان اردارة المدر دع  1
 2 مرت عع 555. 4.19 تش دم الع ملد. مل  ا تخدان الت  الا د  2
 1 مرت عع 546. 4.19  شر الثق  ع المعلام تدع 3
  مرت عع 512. 4.19 الدر ع ال لدع 

 ل حدث 19 4-18 4  ر. المتا ط ت الح  بدع قد ترااحت م  بد. )5دبد. ال دار )
    م  ر ) شر الثق  ع المعلام تدع     المرتبع اىال  بةمل  متا ط ح  ب  بلغ 

  ابم تا  مرت مل ادعز  ذلك  ل  تا دج اردارة للمعلمد. االع ملد.  دع   ل  19 4)
التاا ر  دم  بد عن را مم المتعلمد.  ل ترا د بل  م  ر. اردارة المدر دع تش م المعلمد. 

ت  الا د  المعلام ت ااات  ات م. ر ر تعزدز مع رات البحث مل  ا تخدان ا   ر 
العلم ل احث المعلمد. مل  ال شر مل  ماقم المدر ع ارل ترا  ل  م  ر. اردارة 
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المدر دع تقان دا م ب بمح ضرات ا داات تامادع    م  ر ت  الا د  المعلام ت 
 ااات  ات م. ا ر تثقدل المعلمد.  

الع ملد. مل  ا تخدان الت  الا د      المرتبع الث  دع ابمتا ط ا    م  ر )تش دم 
  ابم تا  مرت مل ادعاد ذلك  ل  حث اردارة المدر دع المعلمد. 19 4ح  ب  بلغ )

مل  التاا ر ب  تخدان ت  الا د  المعلام تل اتامدتعن ب د دع تاظد ع     العملدع 
تمرة ا تخدان المعلمد. لت  الا د  المعلام ت التعلدمدع ارهمدتع  ا اا ده ل االمت بعع الم 

اتش دععن مل  ذلكل اتقددن الحاا ز االدمن الم   ب للمعلمد. الذد. د تخدما. 
 ت  الا د  المعلام ت  

بد م      م  ر )ا تخدان اردارة المدر دع لت  الا د  المعلام ت     المرتبع اىخدرة 
 مل  ذ ت ع  اردارة المدر دع  ل   مداد   ابم تا  مرت18 4ابمتا ط ح  ب  بلغ )

برام  تدردبدع    م  ر ت  الا د  المعلام ت داخر المدر عل  م  ر. مددر المدر ع 
ب ارة ر   دع م. ر ر   ش   ق مدة بد   ت م.  Microsoft Officeد تخدن برام  

       رث  PowerPoint مدم الع ملد.    المدر عل اا تخدان بر  م  العراض )
  لاضم مبم ت المتعلمد. ادر  تعن    Excelاا تم م ت المدر دعل ابر  م  )
  ل ت بع التق ردر اال تب الر مدعل اغدره  م. Wordمختلل المااد الدرا دعل ابر  م  )

البرام  الت    تخدمع  اردارة المدر دع   ضبب م. ا تخدان ت  الا د  المعلام ت م. 
 المدر د. ارالد   رمار المتعلمد. قبر اردارة للتاا ر مم 

ابلغ المتا ط الح  ب  لدار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت 
  ابم تا  19 4   المدارس الح امدع    مح  ظع  رش م. ا عع  ظرهن   ر )

س دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت    المدار مرت م  را ر. 
 الح امدع    مح  ظع  رش م. ا عع  ظرهن   .  بدراب  

اتعزا الب حثع هذه ال تد ع  ل  ر. اردارة المدر دع ت عن     شر ا تخدان ت  الا د  
المعلام ت    بد ع المدر عل ادرا. ر. للإدارة المدر دع دار معن امحارا    تطادر 

ا بتع  التطارات    م  ر ت  الا د  العمر المدر   ب  تخدان ت  الا د  المعلام تل اما 
 المعلام ت ااات  ات 
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  2008ل Josephاتختلل  تد ع هذه الدرا ع م.  تد ع درا ع  ر م.  ازدل )
  الت  2022  الع زا )2021  رحمد )2019  ال ر  ت )2016ال رادرة اربا حمدد )

العملدع التعلدمدع   .  بد ت ر. دار مددر المدر ع الث  ادع    ت  مر دم  الت  الا د    
 متا ط ب 

   المتا ط ت الح  بدع ااا حرا  ت المعد ردع االم تا  االترتدب لب اد اا تب  ع 6ال دار )

المتا ط  ال قرات الرقن
 الح  ب 

اا حرال 
 المعد را

در ع 
 الماا قع

 الترتدب

 : ا تخدان اردارة المدر دع لت  الا د  المعلام ت1الم  ر 

1 
اردارة المدر دع التدردب البزن مل  ت  الا د  المعلام ت تا ر 

 ااات  ات للع ملد. داخر المدر ع 
 مرت عع 781. 4.30

1 

2 
 powerت تخدن اردارة المدر دع برام  العراض التاضدحدع )

point رث    اا تم م ت      
 مرت عع 840. 4.12

8 

مل  ا تخدان  تقان اردارة المدر دع مل  تدردب المعلمد. 3
 ت  الا د  المعلام ت ااات  ات 

 2 مرت عع 674. 4.28

4 
تر ر اردارة المدر دع دماات حضار اا تم م ت ب  تخدان 

 البردد اال ترا   
 مرت عع 794. 4.15

6 

5 
تعمر اردارة المدر دع مل  م  مدة المعلمد.    الت لب مل  

المعلام ت ااات  ات بعض المش بت رث    ا تخدان ت  الا د  
    التدردس 

 مرت عع 748. 4.20
3 

6 
ت تخدن اردارة المدر دع ت  الا د  المعلام ت ااات  ات 

 للت ردم    حر المش بت مم ال ع ت المع دع
 مرت عع 771. 4.17

5 

7 
تتاا ر اردارة المدر دع مم  معار المدر ع م. خبر ا   ر 

 التاا ر اا تم م 
 مرت عع 841. 4.19

4 

8 
ت ع  اردارة المدر دع ا تخدان ت  الا د  المعلام ت بم  د  مد 

 رالد   رمار الطلبع مل  مت بعع رب   عن 
 مرت عع 974. 4.07

9 

ت عر اردارة المدر دع ا تخدان ت  الا د  المعلام ت ااات  ات  9
 اطبع المعلمد. مل  ت  رب رقرا عن 

 7 مرت عع 817. 4.13
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المتا ط  ال قرات الرقن
 الح  ب 

اا حرال 
 المعد را

در ع 
 الترتدب الماا قع

 : تش دم الع ملد. مل  ا تخدان الت  الا د 2 الم  ر

10 
تحث ردارة المدر دع المعلمد. مل  التاا ر ب ى  لدب 

 اال ترا دع 
 مرت عع 757. 4.36

1 

تت بم ردارة المدر دع ب  تمرار ا تخدان المعلمد. لت  الا د   11
 المعلام ت ااات  ات 

 7 مرت عع 798. 4.13

12 
المدر دع ثق  ع التعلن االتدردب الذات     المدر ع تش م اردارة 

 م. خبر الا   ر التق دع الحددثع 
 مرت عع 845. 4.08

9 

13 
تطلب اردارة المدر دع م. المعلمد. تزادده  ب لتق ردر المطلابع 

 ال ترا د ب 
 مرت عع 846. 4.09

8 

14 
    تا ج اردارة المدر دع المعلمد.  ل   دخ ر مبم تعن اح ظع 

 مرت عع Open EMIS  4.20 .879م ظامع )
5 

15 
تعقد اردارة المدر دع دارات تدردبدع للمعلمد. مل  البرم د ت 

 التعلدمدع ب لتع ا. مم خبرا     هذا الم  ر
 مرت عع 773. 4.16

6 

16 
تبد. اردارة المدر دع للمعلمد. رهمدع اا تر ت  م در للح ار 

 مل  رحدث المعلام ت 
 مرت عع 747. 4.23

3 

17 
تش م اردارة المدر دع المعلمد. مل  ا تخدان ت  الا د  

 المعلام ت ااات  ات    التعلدن 
 مرت عع 773. 4.23

4 

18 
تر ز اردارة المدر ع مل  ا تخدان المعلام ت ااات  ات 

 لمت بعع م تاد ت الطلبع رااب بةار 
 مرت عع 738. 4.24

2 

 الثق  ع المعلام تدع:  شر 3الم  ر 
 1 مرت عع 708. 4.36 تا ج اردارة المدر دع المعلمد.  ل  التاا ر مم الطلبع ال ترا د ب  19

20 
تش م اردارة المدر دع ا تخدان ت  الا د  المعلام ت ااات  ات 

 م. ر ر تعزدز مع رات البحث العلم     المدر ع
 مرت عع 765. 4.17

4 

21 
المدر دع    ب    م تمم معلام ت  متطار م. ت تعد اردارة 

 خبر ا تخدان ت  الا د  المعلام ت ااات  ات 
 مرت عع 688. 4.24

2 
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المتا ط  ال قرات الرقن
 الح  ب 

اا حرال 
 المعد را

در ع 
 الترتدب الماا قع

22 
ت عر اردارة المدر دع ا تخدان )المعلمد.ل ارداردد.ل الطلبع  

 للت  الا د  المتاا رة  دع  
 مرت عع 804. 4.12

8 

 6 مرت عع 851. 4.14 ب لمدر ع دا د ماقم ال ترا   مل  اا تر ت خ ص  23

24 
ت تخدن اردارة المدر دع التاا ر اال ترا   م. ر ر ت عدر 

 ت  مر المعلمد.    م تمععن الاظد  
 مرت عع 862. 4.13

7 

25 
تا ج اردارة المدر دع المعلمد.  ل    دار ال حل االم بت 

 اال شرات اال ترا دع
 مرت عع 792. 4.19

3 

26 
اردارة المدر دع ب  تمرار لعقد مح ضرات    م  ر ترتب 

 ت  الا د  المعلام ت ااات  ات لتثقدل المعلمد. 
 مرت عع 773. 4.16

5 

 
  :6دتبد. م. ال دار )

ب ل  بع للم  ر اىار )ا تخدان اردارة المدر دع لت  الا د  المعلام ت :     الب د  -
البزن مل  ت  الا د  المعلام ت ااات  ات )تا ر اردارة المدر دع التدردب  1رقن 

  ادر ع 30 4للع ملد. داخر المدر ع     المرتبع اىال  ابمتا ط ح  ب  )
ماا قع مرت ععل ادعاد ذلك  ل   دراك ال دارة المدر دع اازارة التربدع ىهمدع تاظدل 

المدر ع مل   الت  الا د     العملدع التعلدمدعل اب لت ل  ضرارة تدردب الع ملد.   
)ت ع  اردارة المدر دع ا تخدان  8 د دع ا تخدامع   بد م      الب د رقن 

ت  الا د  المعلام ت بم  د  مد رالد   رمار الطلبع مل  مت بعع رب   عن     المرتبع 
  ابدر ع ماا قع مرت ععل  ذ ت ع  المدر ع   هدة 07 4اىخدرة ابمتا ط ح  ب  )

د ع  ابد. رالد   رمار المتعلمد. م. ر ر مت بعع رب   عن  ل  تعزدز اات  ر ب
امعر ع تقدمعن اذلك م. خبر ا تخدان ا   ر ت  الا د  المعلام ت الت  ت عر 

 ات رع مملدع التاا ر بد عم  

ب ل  بع للم  ر الث    )تش دم الع ملد. مل  ا تخدان الت  الا د  :     الب د رقن  -
لمعلمد. مل  التاا ر ب ى  لدب اال ترا دع     )تحث ردارة المدر دع ا 10
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  ادر ع ماا قع مرت ععل اذلك م. ر ر 36 4المرتبع اىال  ابمتا ط ح  ب  )
تاظدل ت  الا د  المعلام ت ب لش ر اى برل احث المعلمد. مل  ا تخدان هذه 

 م      الا   ر    تع مبتعن اامتم دهن لع  ب ارة دا مع    العملدع التعلدمدعل بد
)تش م اردارة المدر دع ثق  ع التعلن االتدردب الذات     المدر ع م.  12الب د رقن 

  08 4خبر الا   ر التق دع الحددثع     المرتبع اىخدرة ابمتا ط ح  ب  )
ابدر ع ماا قع مرت ععل  ذ تقدن اردارة المدر دع مدداب م. البرام  التدردبدع ب  تخدان 

الحددثع االت  تم . الع ملد.    المدر ع م. التدرب ملدع  بش ر الا   ر التق دع 
 ذات  

)تا ج اردارة  19ب ل  بع للم  ر الث لث ) شر الثق  ع المعلام تدع :     الب د رقن  -
المدر دع المعلمد.  ل  التاا ر مم الطلبع ال ترا د ب     المرتبع اىال  ابمتا ط 

ل م. ر ر تعزدز ا تخدان ت  الا د    ادر ع ماا قع مرت عع36 4ح  ب  )
المعلام ت ااات  ات    المدر ع ات عدر مملدع التاا رل بم  د عن    تح د. 

)ت عر اردارة المدر دع ا تخدان  22 ادة العملدع التعلدمدعل بد م      الب د رقن 
درة )المعلمد.ل ارداردد.ل الطلبع  للت  الا د  المتاا رة  دع      المرتبع اىخ

  ابدر ع ماا قع مرت ععل م. خبر تا در برام  تدردبدعل 14 4ابمتا ط ح  ب  )
اتا در مختلل برام  ارداات ت  الا د  المعلام ت اار  بع م. ت  ماتعن اتقددن 

 الت عدبت البزمع لذلك 

ال مار الث   : هر تا د  را  ذات دالع  ح   دع حار دار اردارة المدر دع    
خدان ت  الا د  المعلام ت    مدد ع  رش م. ا عع  ظرهن تعز  لمت درات دمن ا ت

 )ال اع اا تم م ل الممهر العلم ل الخبرة    اردارة  
 تبع ب لمت در ال اع اا تم م : -

ا تخدن اختب ر ت مد  ت م تقلعل لدرا ع ال را  بد. متا ط ت    ب ت العد ع مل  
 اا تم م ل اال داار رد  ه داضح ذلك اا تب  ع تبع ب لمت در ال اع 

  



دور الإدارة المدرسية في دعم استخدام تكنولوجيا المعلومات في المدارس الحكومية في محافظة 
 جرش من وجهة نظرهم 

564 
 

  المتا ط ت الح  بدع ااا حرا  ت المعد ردع ااختب ر "ت" لدرا ع ال را  بد. 7ال دار )
 متا ط ت    ب ت العد ع مل  اا تب  ع تبع ب لمت در ال اع اا تم م 

ال اع  الم  ر
المتا ط  العدد اا تم م 

 الح  ب 
اا حرال 
 المعد را

 قدمع
 "ت"

ر  ت د
 الحردع

الدالع 
 ارح   دع

: ا تخدان اردارة 1الم  ر 
 المدر دع لت  الا د  المعلام ت

 605. 4.15 85 ذ ر
-.756 199 .451 

 525. 4.21 116 ر ث 
: تش دم الع ملد. 2الم  ر 

 مل  ا تخدان الت  الا د 
 573. 4.19 85 ذ ر

.028 199 .977 
 543. 4.19 116 ر ث 

:  شر الثق  ع 3 الم  ر
 المعلام تدع

 513. 4.18 85 ذ ر
-.144 199 .886 

 571. 4.20 116 ر ث 

 الدر ع ال لدع لب تب  ع
 523. 4.17 85 ذ ر

-.322 199 .748 
 506. 4.20 116 ر ث 

  ر. قدمع "ت" لن ت . دالع  ح   د ب لب تب  ع   ر الم  اتع ل 7دتبد. م. ال دار )
ا تا د   ام ج: 05 0القدمع ااحتم لدع لع  ر بر م. م تا  دالع اا تراض  ) ذ    ت 

 را  ذات دالع  ح   دع حار دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  
 المعلام ت    مدد ع  رش م. ا عع  ظرهن تعز  لمت در ال اع اا تم م  

ددرد. ام  مددعن  اا  ر   اا ذ اراب رن ات  ر الب حثع هذه ال تد ع  ل  ر.  بب م. الم
   ث بل  إ عن دم ر ا.   س المعم ت امتطلب ت العمر    المدارس الت  لع    س البد ع 
االظرال اتقردب ب   س الب دع التحتدع الخ  ع بت  الا د  المعلام تل  م  ر عم  د تخدم . 

اد تخدم . ذات البرم د ت   س اى عزة الت  الا دع ىدا  المعم ت الما لع  لدعم ل 
ارداردع اال  دعل اب لت ل  ا دا د  ر  بد عن    ا عع  ظرهن حار دار اردارة المدر دع 
   دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت    مدد ع  رش م. ا عع  ظرهن تعز  لمت در 

 ال اع اا تم م  
رادرة اربا حمدد   ال 2010اتت    تد ع هذه الدرا ع مم  تد ع درا ع ال  مب  )

  الت  بد ت مدن ا اد  را  تبع ب لمت در 2021  رحمد )2019  ال ر  ت )2016)
   الت  بد ت ا اد  را  ل  لح الذ ار 2022ال  سل بد م  اختل ت م. درا ع الع زا )
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 تبع ب لمت در الممهر العلم : -

العد ع مل  ا تخدن اختب ر ت مد  ت م تقلعل لدرا ع ال را  بد. متا ط ت    ب ت 
 اا تب  ع تبع ب لمت در الممهر العلم ل اال داار رد  ه داضح ذلك 

  المتا ط ت الح  بدع ااا حرا  ت المعد ردع ااختب ر "ت" لدرا ع ال را  بد. 8ال دار )
 متا ط ت    ب ت العد ع مل  اا تب  ع تبع ب لمت در الممهر العلم 

الممهر  الم  ر
المتا ط  العدد العلم 

 ح  ب ال
اا حرال 
 المعد را

 قدمع
 "ت"

در  ت 
 الحردع

الدالع 
 ارح   دع

: ا تخدان اردارة 1الم  ر 
 المدر دع لت  الا د  المعلام ت

 545. 4.18 105 ب  لارداس
.046 199 .963 

 579. 4.18 96 درا  ت ملد 
: تش دم الع ملد. مل  2الم  ر 

 ا تخدان الت  الا د 
 546. 4.23 105 ب  لارداس

1.109 199 .269 
 563. 4.15 96 درا  ت ملد 

:  شر الثق  ع 3الم  ر 
 المعلام تدع

 521. 4.24 105 ب  لارداس
1.236 199 .218 

 570. 4.14 96 درا  ت ملد 

 الدر ع ال لدع لب تب  ع
 490. 4.22 105 ب  لارداس

.837 199 .404 
 536. 4.16 96 درا  ت ملد 

  ر. قدمع "ت" لن ت . دالع  ح   د ب لب تب  ع   ر الم  اتع ل 8دتبد. م. ال دار )
ا تا د   ام ج: 05 0 ذ    ت القدمع ااحتم لدع لع  ر بر م. م تا  دالع اا تراض  )

 را  ذات دالع  ح   دع حار دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  
 م. ا عع  ظرهن تعز  لمت در الممهر العلم  المعلام ت    مدد ع  رش 

اردارة المدر دع  اتعزا الب حثع مدن ا اد اختبل    ا ع ت  ظر العد ع حار دار
   دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت    مدد ع  رش تعز  لمت در الممهر العلم ل  ل  

الت   دع    س ا اد ر راد العد ع      س الظرال البد ع المتاا رة    المدر ع ا 
ارم   د ت ااىداات الت  الا دعل  م  ر عن دم ر ا.   س المع ن المتعلقع    تاظدل 
ت  الا د  المعلام ت    المدر ع اد تخدما. اى عزة ارل ترا دع ذاتع ل اذلك مل  

 اختبل ممهبتعن 
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    الت2021  رحمد )2010اتت    تد ع هذه الدرا ع مم  تد ع درا ع ال  مب  )
 بد ت مدن ا اد  را  تبع ب لمت در الممهر العلم  

 تبع ب لمت در   اات الخبرة    اردارة: -

ا تخدن اختب ر تحلدر التب د. اىح دال لدرا ع ال را  بد. متا ط ت    ب ت العد ع 
 مل  اا تب  ع تبع ب لمت در   اات الخبرة    اردارةل اال داار رد  ه تاضح ذلك 

المتا ط ت الح  بدع ااا حرا  ت المعد ردع ااختب ر "ت" لدرا ع ال را  بد.   9ال دار )
 متا ط ت    ب ت العد ع مل  اا تب  ع تبع ب لمت در   اات الخبرة    اردارة

 اا حرال المعد را المتا ط الح  ب  العدد ال   ت الم  ر

: ا تخدان 1الم  ر 
اردارة المدر دع 

 لت  الا د  المعلام ت

 635. 4.09 38   اات 5رقر م. 
 490. 4.16 77   اات 10-5م. 

 584. 4.24 86   اات 10ر ثر م. 
 560. 4.18 201 الم ماع

: تش دم 2الم  ر 
الع ملد. مل  ا تخدان 

 الت  الا د 

 599. 4.14 38   اات 5رقر م. 
 454. 4.19 77   اات 10-5م. 

 618. 4.22 86   اات 10ر ثر م. 
 555. 4.19 201 الم ماع

:  شر الثق  ع 3الم  ر 
 المعلام تدع

 549. 4.11 38   اات 5رقر م. 
 481. 4.23 77   اات 10-5م. 

 598. 4.19 86   اات 10ر ثر م. 
 546. 4.19 201 الم ماع

 الدر ع ال لدع لب تب  ع

 547. 4.11 38   اات 5رقر م. 
 434. 4.19 77   اات 10-5م. 

 561. 4.22 86   اات 10ر ثر م. 
 512. 4.19 201 الم ماع

  تب د  ب ظ هرد ب    المتا ط ت الح  بدع ااا حرا  ت المعد ردع لدار 9دبد. ال دار )
اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  المعلام ت    المدارس الح امدع    
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مت در   اات الخبرة    اردارةل مح  ظع  رش م. ا عع  ظرهن ب بب اختبل    ت 
البد . دالع ال را  ارح   دع بد. المتا ط ت الح  بدع تن ا تخدان تحلدر التب د. 

   10اىح دا ح ب ال دار )
 

  تحلدر التب د. اىح دا لدرا ع ال را  بد. متا ط ت    ب ت العد ع مل  اا تب  ع 10ال دار )
 اردارة تبع ب لمت در   اات الخبرة    

 الم در الم  ر
م ماع 
 المربع ت

در  ت 
 الحردع

متا ط 
 قدمع ل المربع ت

الدالع 
 ارح   دع

: ا تخدان 1الم  ر 
اردارة المدر دع 

 لت  الا د  المعلام ت

 409. 898. 282. 2 564. بد. الم مام ت
   314. 198 62.112 داخر الم مام ت

    200 62.676 ال ل 
تش دم : 2الم  ر 

الع ملد. مل  
 ا تخدان الت  الا د 

 764. 270. 084. 2 167. بد. الم مام ت
   310. 198 61.346 داخر الم مام ت

    200 61.513 ال ل 

:  شر 3الم  ر 
 الثق  ع المعلام تدع

 529. 639. 191. 2 382. بد. الم مام ت
   299. 198 59.183 داخر الم مام ت

    200 59.565 ال ل 

الدر ع ال لدع 
 لب تب  ع

 577. 551. 145. 2 290. بد. الم مام ت
   263. 198 52.137 داخر الم مام ت

    200 52.427 ال ل 
 

  ر. قدمع "ل" لن ت . دالع  ح   د ب لب تب  ع   ر الم  اتع ل 9دتبد. م. ال دار )
ا تا د   ام ج: 05 0اا تراض  ) ذ    ت القدمع ااحتم لدع لع  ر بر م. م تا  دالع 

 را  ذات دالع  ح   دع حار دار اردارة المدر دع    دمن ا تخدان ت  الا د  
 المعلام ت    مدد ع  رش م. ا عع  ظرهن تعز  لمت در   اات الخبرة    اردارة 

اتعزا الب حثع هذه ال تد ع  ل  تلق  اردارة م. مدار  ام  مددعن لخبرات    دع    
م  ر ت  الا د  المعلام ت م. خبر التدردب الم تمر م. قبر ازارة التربدع االتعلدن 
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اىرد دعل  م  ر عن اا باا التطارات الت  الا دع م. خبر مملعن ب ردارة  اا  ب لتةهدر 
ال  مع  بعد الب  لارداس را م. خبر رغبع ذاتدع للتطار    الم  ر الت  الا   

  حع  ارا   الت  رت حت لعن  رص لتطادر ذاتعن خ ا  ب خبر  ترة   
  الت  بد ت مدن ا اد 2010اتت    تد ع هذه الدرا ع مم  تد ع درا ع ال  مب  )

 را  تبع ب لمت در الممهر العلم   اتختلل  تد ع هذه الدرا ع م.  تد ع درا ع رحمد 
    اات  ة ثرل 10  الت  بد ت تبع ب للخبرة العملدع ل  لح م. لددعن خبرة )2021)

  الت  بد ت ا اد  را       اات الخدمع ل  لح   ع الخبرات 2022ادرا ع الع زا )
   اات   5
 

 تا د ت البحث:
 م. خبر ال ت    دم . ر. تقدن التا د ت الت لدع:

العمر مل  تامدع المدر ع بةهمدع ا تخدان ت  الا د  المعلام ت ااات  ات   1
 المدر دع اتب دع     اردارة 

تطادر البرام  التدردبدع لت مدع اتطادر   د ت امتطلب ت تطبد  المدار  لت  الا د    2
 المعلام ت    المدارس 

 شر ثق  ع التع مر ارل ترا   اا تخدان ت  الا د  المعلام ت    المدر ع م. خبر   3
 ال داات االمح ضرات التعرد دع 

لت عدر ا تخدان ا   ر ت  الا د  تعد ع البد ع المدر دع بمختلل مقام تع     4
المعلام تل اتا دج المعلمد. االطلبع اارداردد. لتاظدل ت  الا د  المعلام ت    

 مملدع التعلن اشما. المدر ع م. ر ر تح د. العملدع التعلدمدع 
تا در ر عزة الح  اب    المدارس بم  دت   ب مم رمداد المتعلمد.  دع ل ا ذلك   5

   ال     لتا در الت  الا د  الحددثع     مدم اردارات المدر دع تا در الدمن الم ل
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العمر مل  تا در دلدر  رش دا للمعلمد. االمتعلمد. حار  د دع ا تخدان ت  الا د    6
 المعلام ت 

 
 مقترح ت البحث:

 . ماضاع ت  الا د  المعلام ت ااات  ات اا م امتشعب د عب ح رهل لذا 
 لم. ررادل املدج دم . طرح بعض المااضدم  مقترح ت:دبق  ب ب درا تج م تاح ب 

 تةثدر ت  الا د  المعلام ت ااات  ات مل  ردا  الع ملد.  ●

ااحتد   ت التدردبدع لمددرا المدارس حار ا تخدان ت  الا د  المعلام ت  ●
 ااات  ات    المدارس 
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 الم  در االمرا م:
 المراجع العربية:

   دار اردارة المدر دع    ت عدر ا تخدان 2021  )رحمدل  اار ر عد ا   -
ت  الا د  التعلدن    المدارس الح امدع الث  ادع    مح  ظع  ربد م. ا عع  ظر 

م لع   معع القدس الم تاحع للأبح ث االدرا  ت التربادع المعلمد. ر   عن  
 .41-30 ل(35)12 لاال   دع

  اىرد.ل مم .: دار ر  مع لل شر المعلام تت  الا د     2005ال   ن؛  ع ر  ) -
 االتازدم 

   دار ت  الا د  المعلام ت    2021الحراحشعل محمد؛ االذد ب تل مل   ) -
م لع   معع ال   ح تح د. اىدا  اردارا لمددرا مدارس تربدع لاا  الرمث   

 .534-509 ل(4)35 لللأبح ث )العلان ار    دع 

  اىرد.ل ت  الا د  التعلدن بد. ال ظردع االتطبد    2007الحدلعل محمد محماد  ) -
 مم .: دار الم درة لل شر االتازدم 

ااقم تطبد  اردارة ارل ترا دع       2010خلالل  دم . ح . م ط    ) -
ر  لع  المدارس الح امدع    الض ع ال ربدع م. ا عع  ظر المددرد. االمددرات 

  معع ال   ح الاط دعل  ل طد. م   تدرل  لدع الدرا  ت العلد ل  

  م رل م  ه  البحث    العلان ار    دع   2018درادشل محماد رحمد  ) -
 الق هرة: مم  ع اىمع العربدع لل شر االتازدم 

  م رل ار   دردع: دار اردارة المدر دع   2001دد بل   م مدر محمد  ) -
 ال  معع ال دددة لل شر 

   د  التعلدن    م ر المعلام ت ااات  اتت  الا    2004زدتا.ل  م ر  ) -
 م رل الق هرة: م لن ال تب لل شر االتازدم 
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ا تخدان الح  اب ااا تر ت       2003 ع دةل  ادت؛ اال رط اال م در  ) -
   اىرد.ل مم .: دار الشر  لل شر االتازدم مد دد. التربدع االتعلدن

ار اردارة المدر دع     شر    د2016ال رادرةل خ لد؛ اربا حمددل م طل  ) -
 لدرا  ت العلان التربادعت  الا د  المعلام ت ااات  ات    الم تمم المدر    

 .1501-1483 ل(3)43

ا تخدان ت  الا د  المعلام ت ااات  ر ارثره مل     2017ضدل اللهل   دمع  ) -
رطراحع   تح د.  ادة العملدع التعلدمدع: درا ع مد ع م. ال  مع ت ال زا ردع

 د تاراهل   معع الح ج لخضرل ب ت عل ال زا ر 

  اىرد.ل مم .: دار الشرا  اردارة المدر دع الحددثع   2001م بدد.ل محمد  ) -
 لل شر االتازدم 

اردارة المدر دع    ظر المت درات    2008مبد الم عنل   ددع؛ ام ط  ل مزة  ) -
 دردب اال شر م رل الق هرة: الم مامع العربدع للت الع لمدع 

   در ع تاظدل الت  الا د  الحددثع    اردارة 2022الع زال رحمد  بمع  ) -
ل   معع مد. شمس-م لع  لدع التربدعالمدر دع بدالع ال ادت: درا ع مددا دع  

  406-373ل 1ل ال ز  46العدد 

   دار اردارة المدر دع    تاظدل الت  الا د     2019ال ر  تل هش ن مقدلج  ) -
التعلدن ب لمدارس الخ  ع    مح  ظع الع  مع )مم .  م. ا عع  ظر المعلمد.  

-20 ل(3)8 الم لع العربدع للعلان ا شر اىبح ث: م لع العلان التربادع اال   دعل
36. 

م. ر ر ت مدع م تدامع ارم. اط   ش مر" م تقبر    2008الق  دمعل دا ل  ) -
-2الممتمر العلم  اىار الم عقد    ال ترة  التربدع    ضا  الثارة المعلام تدع 

     لدع العلان التربادعل   معع  رشل اىرد.  7/3-2008
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   ت  الا د  اات  ر    م ر المعلام ت  م رل 2015م  اال ح . مم د  ) -
 الق هرة: الدار الم ردع اللب   دع 

   اردارة     م  ات تطبد  التعلدن ارل ترا  2000الم دمل محمد مبد الله  ) -
 ل الرد ضل ال عاددع ملتق  التعلدن ارل ترا   اىاراارشرال الترباا  

در ع تاظدل الح  اب       2009مع  ل مبد الاهب محماد مبد الاه ب  ) -
  ر  لع اردارة المدر دع بمدارس ا  لع ال اث    مح  ظ ت غزة ا بر تطادره 

 غزةل  ل طد.  م   تدرل  لدع التربدعل ال  معع ار بمدعل

   ااقم ا تخدان ت  الا د  المعلام ت ااات  ر 2010ال  مب ل   لن ب. مبد الله  ) -
اماا   اا تخدان لد  مد ع م. معلم  امعلم ت مدارس الم طقع الداخلدع ب لط ع 

 .74-41 ل(3)11 م لع العلان التربادع اال   دعلمم .  

تطبد  اردارة ارل ترا دع        در ع تاظدل متطلب ت2016ال عم .ل محمد  ) -
مدارس المرحلع الث  ادع بةم  ع الع  مع   ع   ا بر تطادره  م. ا عع  ظر 

 ل الدم. 190-151 ل 8)4ل م لع   معع ال   رمدرا  المدارس  

ر   د ت  ظن المعلام ت ارداردع ات  الا د     2006د  د.ل  عد غ لب  ) -
 ه  لل شر االتازدم   اىرد.ل مم .: دار الم  المعلام ت
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