
1 

 مجلة جامعة البعث
 التربويةسلسلة العلوم 

 

 
 

 مجلة علمية محكمة دورية

 

 44 العدد ـ 54المجمد 
 م  0202ىـ  ــ  1554

 



0 

 

 عبد الباسط الخطيبالأستاذ الدكتور 
 رئيـس جامعـة البعـث

 المدير المسؤول عن المجمة
 

 رئيس ىيئة التحرير محمود حديدد.  . أ
 رئيس التحرير هوليد حمادد.  . أ

 
 
 

 

 عضو ىيئة التحرير . محمد ىلالد
 عضو ىيئة التحرير د. فيد شريباتي
 عضو ىيئة التحرير د. معن سلامة
 عضو ىيئة التحرير د. جمال العمي

 عضو ىيئة التحرير د. عباد كاسوحة
 عضو ىيئة التحرير د. محمود عامر
 عضو ىيئة التحرير د. أحمد الحسن
 عضو ىيئة التحرير د. سونيا عطية

 عضو ىيئة التحرير . ريم ديبد
 عضو ىيئة التحرير د. حسن مشرقي
 عضو ىيئة التحرير د. ىيثم حسن
 عضو ىيئة التحرير د. نزار عبشي

 مديرة مكتب مجمة جامعة البعث
 م. ىلا معروف



2 

 
 
 

تيدف المجمة إلى نشر البحوث العممية الأصيمة، ويمكن لمراغبين في طمبيا 
 الاتصال بالعنوان التالي:

 رئيس تحرير مجمة جامعة البعث
 (77ص ـ جامعة البعث ـ الإدارة المركزية ـ ص . ب )سورية ـ حم

 ++ 960  02  1208372ـ ىاتف / فاكس : 
 www.albaath-univ.edu.syـ موقع الإنترنت :  

 magazine@ albaath-univ.edu.syـ البريد الالكتروني : 

 
 

 
 
 
 
 
 

ISSN: 1022-467X 
 

 



5 

 

 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 ي المجمة.عمى النشر ف
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
س عممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأ

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:
 مخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوان البحث ـ ـ م

 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(: التربية –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 السابقة.الإطار النظري و الدراسات  .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5سار ي -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12تعدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا ي
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة  الناشر -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 راجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب جميع الم

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
نيـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثا -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

ف عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـا
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

ان المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و ج. إذا كــ
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

 
 

ون ألف ليرة سورية عن كل بحث أربع( ل.س 40000دفع رسم نشر ) .1
 احث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.لكل ب

الف ليرة سورية عن كل بحث  مئة( ل.س 100000دفع رسم نشر )  .2
 لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 القطر العربي السوري .

موافقة عمى آلاف ليرة سورية رسم  ستة( ل.س 6000دفع مبمغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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 المحتوى
 

 الصفحة اسم الباحث اسم البحث

مستوى الأداء التدرٌسً للطلبة المعلمٌن فً 
ضوء المعاٌٌر المهنٌة للجودة من وجهة نظر 

 مشرفً التربٌة العملٌة

 ٌوسف الخطٌب
 محمد اسماعٌلد. 

11-84 

درجة ممارسة الطلبة المعلمٌن  مهارات 
لتدرٌب المٌدانً من  وجهة نظر لأساتذة ا

 المشرفٌن فً جامعة البعث
 هٌفاء الأشقرد. 

 49-92 

 

 فً البٌت الدائري استراتٌجٌة استخدام أثر
 على التحصٌل الدراسً مادة العلوم تدرٌس
 تلامذة الصف الرابع الأساسً  ل

 (())دراسة مٌدانٌة فً محافظة حماة

 191-39 لحمممحمد د. 

نمٌة المهنٌة ومعوقاتها لدى  مستوى التَّ
انوٌة  العامة فً مدٌنة مدٌري المدارس الثَّ
 دمشق

 168-191 حسن ابراهٌمد. 
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 مستوى الأداء التدريسي للطلبة المعلمين في ضوء
المعايير المهنية للجودة من وجهة نظر مشرفي 

 التربية العملية
 البعث :جامعة –ة تربيال :كليةيوسف الخطيب    طالـــب الدراســات العليــا:

 محمد اسماعيل :الدكتور المشرف

 

 ممخص البحث
 عنوان الدراسة:

مبة المعممين في ضوء المعايير المينية لمجودة من وجية مستوى الأداء التدريسي لمط
 نظر مشرفي التربية العممية.

 أىداف الدراسة:
ىدفت الدراسة الحالية إلى تحديد المعايير المينية لجودة الأداء التدريسي ،والتعرف عمى 
وجية نظر المشرفين التربويين والمدرسين الأوائل في مستوى الأداء التدريسي في ضوء 

 لمعايير المينية لمجودة .ا
 عينة الدراسة:

( مشرف من القائمين عمى تدريس مادة التربية العممية في 40تكونت عينة الدراسة من )
 كمية التربية بجامعة البعث ولقد تم اختيارىم بطريقة قصدية .

 أدوات الدراسة:
 (فقرة  32قام الباحث بأعداد استبانة تضمنت خمسة معايير من) 

 منيج الدراسة:        
 اعتمد الباحث المنيج الوصفي التحميمي 
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 نتائج الدراسة:
كشفت نتائج الدراسة أن مستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير  
المينية لمجودة من وجية نظر مشرفي التربية العممية كان متوسطاً ، وجاء في الرتبة 

يم(، وجاء في الرتبة الثانية معيار )مينية المعمم(، وجاء في الأولى معيار )أساليب التقو 
 الرتبة الأخيرة معيار)التخطيط لمتدريس( 

 وفي ضوء نتائج الدراسة الحالية تم تقديم عدد من التوصيات أىميا:   
اعتماد معايير جودة الأداء التدريسي كإحدى المؤشرات لتقويم أداء الطمبة المعممين  -

 في كمية التربية.
الاستفادة من قائمة المعايير لجودة الأداء التدريسي لتكون احدى المراجع الميمة في  -

 إعداد وتدريب الطمبة المعممين في كمية التربية.
إجراء دراسات مشابية لمدراسة الحالية في بيئات أخرى وعمى معممين من تخصصات  -

 مختمفة.
ء التدريسي لمطمبة المعممين إجراء دراسات لمكشف عن العلاقة بين مستوى جودة الأدا -

 وتحصيل طمبتيم في المواد التي يدرسونيا.
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The level of teaching performance of 

student teachers in the light of professional 

quality standards from the point of view of 

practical education supervisors 

Research Summary 

Research summary in English : 

Study Title: 

The level of teaching performance of student teachers in the light of 

professional quality standards from the point of view of practical 

education supervisors. 

Objectives of the study: 

The current study aimed to determine the professional standards for 

the quality of teaching performance, and to identify the point of 

view of educational supervisors and senior teachers in the level of 

teaching performance in light of the professional standards of 

quality. 

The study sample: 

The sample of the study consisted of (40) supervisors who are in 

charge of teaching practical education in the College of Education 

at Al-Baath University, and they were chosen intentionally. 

Study tools: 

The researcher prepared a questionnaire that included five criteria 

of (32) items         

Study Approach: 

The researcher adopted the descriptive analytical method      

Results: 

The results of the study revealed that the level of teaching 

performance of student teachers in the light of professional 

standards of quality from the point of view of practical education 

supervisors was average, and the criterion of (evaluation methods) 

came in the first rank, and the criterion of (teacher's 
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professionalism) came in the second rank, and the criterion 

(planning) came in the last rank to teach) 

 

In light of the results of the current study, a number of 

recommendations were made, the most important of which are: 

- Adopting quality standards of teaching performance as one of the 

indicators for evaluating the performance of student teachers in the 

College of Education. 

Benefit from the list of standards for the quality of teaching 

performance to be one of the important references in the 

preparation and training of student teachers in the College of 

Education. 

Conducting studies similar to the current study in other 

environments and on teachers from different disciplines. 

Conducting studies to reveal the relationship between the level of 

quality of teaching performance of student teachers and their 

students' achievement in the subjects they study. 
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 مقدمة
التعميم كنظام تربوي يحتاج إلى دعم مستمر وتطوير دائم ليقوم بالميام التي أوكمتيا لو 
الحضارات الإنسانية، وذلك لمواكبة ومسايرة ركب الحياة بشكل متناسق ومتكيف مع 

لمدخلات اليامة في التغيرات التكنولوجية والتقدم في المعرفة البشرية، ويعتبر المعمم أحد ا
 النظام التربوي حيث تولي الأمم المتقدمة جل اىتماماتيا بتنميتو.

( إلى أن المجتمعات الإنسانية تولي عناية كبيرة 43، ص2002وأشار )العاجز،
ومخططة بالتعميم لكونو النظام الذي يعمل ضمن مدخلاتو عمى الاىتمام بالأفراد وتنميتيم 

جل ربط المجتمع بالمخرجات التي تعمل عمى تقدمو تنمية شاممة صحيحة، وذلك لأ
وازدىاره اجتماعياً واقتصادياً وبشرياً ولا مغالاة ان قيل سياسياً في ضوء المستجدات التي 

 تجري عمى الساحة الدولية في الوقت الحاضر.
 وقد أولت الدول اىتماميا  بالتعميم ورصدت الأموال والميزانيات والخبراء لتحسين الجوانب
العممية لمعممية التربوية من أجل إصلاح التربية، فإصلاح التربية وتنميتيا ىو في نياية 
المطاف يصب في إصلاح المجتمع وتنميتو بكل الشرائح التي تتكون منيا المنظومة 
عداده وتأىيمو  الاجتماعية والثقافية ولعل مقدمة ىذا الإصلاح ىو إصلاح المعمم وا 

قادرا عمى تحقيق أىداف التنمية التربوية من خلال العممية التي وتدريبو ومتابعتو ليكون 
يطمع بيا ونظراً لأىمية مينة التدريس لمفرد والمجتمع وكثرة من يتعامل معيم المعمم 

 يصادفو الكثير من المعوقات التي تعيقو عن أدائو لواجبات وظيفتو.
عرفي والعممي والتكنولوجي ويواجو المعمم مطال التغيير والتطور السريع والانفجار الم

والحراك الاجتماعي ومطالب التربية المتزايدة في عالمنا المعاصر بالتدريب والتعميم 
المستمرين حتى يتسنى لو ان يؤدي ادواره الثقافية والتربوية والاجتماعية ويتمكن من 
ية ملاحقة الجديد في مكان عممو ورفع كفاياتو الإنتاجية بما يسيم في تطوير العمم

 التربوية وتحسينيا.
وتعد قضية تدريب المعمم وتجويد إعداده من خلال برامج التربية المقدمة لو إحدى 
القضايا اليامة التي تشغل بال الميتمين بالتربية في العالم، إذ يمثل المعمم أياً كان موقعو 

مقاط في مدارس مراحل التعميم العام عصب العممية التعميمية أداءً وتجويداً     )
 (.115،ص 2002
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أما بالنسبة لممعمم فتتجمى أىمية التدريب فيما أصاب النظم التعميمية في ظل الثورة 
العممية والتكنولوجية من تغيرات في المناىج والبرامج والأنشطة التعميمية ولكي يتمكن 
عادة تدريبو حتى يتفيم الأدو  ار المعمم من التكيف مع ىذه التغيرات لا بد من تدريبو وا 

التي ألقيت عمى عاتقو، فمم يصبح المعمم ناقل لممعرفة بل تعددت وظائفو وأدواره )زاىر، 
 (.76،ص  2003

ويعد المعمم أحد الجوانب الرئيسية للارتقاء بجودة أداء المنظومة التعميمية فمم تعد فترة 
تغيرات إعداد المعمم في مؤسسات إعداد المعمم كافية لاستمرار قيامو بوظيفتو في ظل ال

السابقة وكذلك الميارات التي يحصل عمييا من خلال تمك المؤسسات الممثمة في كميات 
التربية لمتعامل الفعال مع التحولات المعاصرة والوسائط التعميمية الحديثة وطرائق التدريس 
والاستراتيجيات الحديثة، فالميارات تتسع وتتفرع بما يمقي عمى المعمم مسؤولية تجديد 

ومياراتو واتجاىاتو في فترة قصيرة ليواجو ما يحممو العصر من تحديات )وزارة  معارفو
 (2001التربية والتعميم 

وع منظومة التعميم لمعايير مينية وتقويم أصيل وتؤكد أراء عديدة عمى ضرورة خض
عداده ليس فقط من الناحية ودقيق  عمى أسس عممية والاىتمام ببرامج تدريب المعمم وا 

كن من جوانب أخرى مثل الاعداد والمعالجة لممادة العممية وتنفيذ تدريسيا العممية ول
باستخدام تقنيات عصرية، وان يكون لديو الخمفية المعرفية اللازمة لمتدريس وفق نظريات 
التعميم والتعمم ىذا إلى جانب المعرفة بالمعايير وجوانب التعمم لممحتوى الذي يقوم 

لمتدريس وأساليب لمتقويم وتنفيذ برامج تعميمية لجميع بتدريسو وما يمزم لو من طرق 
المستويات، ىذا إلى جانب الكفاءة في إدارة الفصل واستخدام مواد تعميمية فعالة 

 (.2005وتكنولوجيا التعميم والمصادر الأخرى لتحسين برنامج التعمم )أحمد، 
خلال تركيزىا عمى  وتسعى المعايير إلى ضبط تنمية الأداء التدريسي لدى المعممين من

بُعد المحتوى التخصصي وتكاممو مع البُعد التربوي اللازم لتدريس ىذا المحتوى 
والمساعدة في خمق بيئات تعمم فعالة تستفيد من الإمكانات التكنولوجية المتاحة، وتقابل 
 الفروق الفردية بين المتعممين، سعياً نحو تحقيق الأىداف المنشودة ، وتؤكد المعايير عمى
الدور المحوري الذي يؤديو المعمم في عممية التطبيق الفعمي، فالمعايير ترشد المعممين 
وتعينيم عمى تعديل ممارساتيم التعميمية وتقترح ماىية الأدوار التي يستطيع المعممون 
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الانخراط فييا من أجل جعل مثل ىذه العممية التعميمية أمراً ممكناً، كما تزود ىذه 
ن بتوجييات حتى يمكن أخذىا بالحسبان لدى تصميم الميمات التعميمية المعايير المعممي

 (. 2007واختيارىا )صالح، 
فالمعايير التي تركز عمى أداء المعممين سوف تحدث ثورة في إعداد المعمم من حيث 
مادة تخصصو وكيفية تدريسيا بفاعمية، وأن التزام مؤسسات الاعداد بيذه المعايير يؤدي 

ثراء تحصيل طلابيم إلى تخريج معم مين أكثر جودة وفاعمية ويمكنيم من تحسين وا 
 (.2000)المجمس القومي الأمريكي لاعتماد برامج إعداد المعمم، 

وبناءً عمى ما سبق فإن التنمية المينية لممعممين أثناء الخدمة المبنية عمى احتياجات 
بصفة عامة والمرحمة نابعة منيم أمرٌ ضروري وأساسي لكل معممي المراحل التعميمية 

الابتدائي لكل معممي المراحل التعميمية بصفة عامة والمرحمة الابتدائية بصفة خاصة 
 نظراً لأن ىذه المرحمة ىي الأساس لأي نظام تعميمي.

ومن خلال عمل الباحث كمشرف لمتربية العممية في كمية التربية بجامعة البعث وعممو 
ة واطلاعو عمى الأدب التربوي والدراسات السابقة كمدرس في الجميورية العربية السوري

حول ىذا الموضوع أضافة لقيامو لبعض الزيارات الميدانية لعدد من المدارس في 
 الجيورية العربية السورية لاحظ الباحث مايمي.

 قصورالأداء الحالي لمعممي الصف في المرحمة الأبتدائية  -
 نقص الكفايات المينية لمطمبة المعممين  -

 تحديد المشكمة :
إلى ماسبق سيحاول الباحث التصدي ليذه المشكمة من خلال عمل استبانة  استناداً 

وتوزيعيا عمى مشرفين التربية العممية في كمية التربية بجامعة البعث لرصد واقع الأداء 
 التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير المينية لمجودة .

 ؤال التالي كوحدد الباحث المشكمة في الس
 مامستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير المينية لمجودة ؟

 حدود الدراسة :
 : تقتصر الدراسة  عمى مشرفي التربية العممية في كمية التربية الحدود البشرية 

 الحدود المكانية : يتم تطبيق الدراسة بمحافظة حمص كمية التربية جممعة البعث 
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 م2023-  م2022تطبيق الدراسة في الفصل الدراسي الثاني لمعام الزمانية تم  الحدود
 :اىداف الدراسة 

 تيدف الدراسة الحالية إلى :
 .تحديد المعايير المينية لجودة الأداء التدريسي  -1
التعرف عمى وجية نظر المشرفين التربويين والمدرسين الأوائل في مستوى الأداء  -2

 ير المينية لمجودة .التدريسي في ضوء المعاي
 عينة الدراسة :

( مشرف من القائمين عمى تدريس مادة التربية العممية في 40تكونت عينة الدراسة من )
 كمية التربية بجامعة البعث ولقد تم اختيارىم بطريقة قصدية .

 أىمية الدراسة :
 تتضح أىمية الدراسة فيما يمي :

ن لمتغمب عمى مشكلات ضعف مياراتيم المساىمة في تذليل الصعوبات أمام المعميم -1
 في تخطيط الدرس وتنفيذه وتقويمو .

المساىمة في تطوير نظم الدراسة التي مازال يغمب عمييا الطابع التقميدي ولاتتسم  -2
 بالمرونة والتطوير .

اعداد قائمة المعايير المينية لجودة الأداء التدريسي التي يجب أن يتصف بيا مدرس  -3
 المستقبل 

 الدراسة: مصطمحات
: ىو سموك يتبعو المعمم عند قيامو بعممية التدريس ويتطاب منو ربط  دريسيالأداء االت

موضوع الدرس بالواقع الأجتماعي لمطلاب واستخدام طرق تدريسية متنوعة ووسائل 
 ( 2003تعميمية مناسبة ،وربط المادة العممية بمشكلات الطلاب اليومية ،) زيتون ، 

ائيا بأنو مجموع الميارات والسموكيات التي يفترض ان يكتسبيا معممي ويعرفو الباحث إجر 
 .الصف في كمية التربية ممن اجل رفع كفاءاتيم في العممية التعميمية 

 المعايير المينية لمجودة : 
ويعرفيا الباحث اجرائيا بأنيا مجموعة من الخبرات المنظمة والمدروسة  في العممية 

 المدرس وتنميو بما يتناسب ومتطابات العصر الحالي . التعميمية لترفع من أداء
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 اجراءات الدراسة :
للإجابة عن سؤال الدراسة والذي نصو "مامستوى الأداء  التدريسي لمطمبة المعممين في 

 قام الباحث بما يمي " ضوء المعايير المينية لمجودة
العلاقة بموضوع  الاطلاع عمى الأدبيات والدراسات السابقة العربية والأجنبية ذات -1

 الدراسة 
 تحديد قائمة المعايير المينية لمجودة الأداء التدريسي . -2
 اعداد استبانة لرصد مستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين . -3
س لتأكد من حكمين والخبراء في مجال التدريعرض الأداة عمى مجموعة من الم -4

 صدقيا وثباتيا 
 مشرفي التربية العممية بعد التعديل تم نطبيق الأستبانة عمى  -5
 التوصل لمنتائج وتفسيرىا -6

 الدراسات السابقة والإطار النظري:
 الدراسات السابقة:

 دراسات تناولت تنمية الأداء التدريسي:
 :( جامعة فيمينيوس في لتوانياPalmira,2007دراسة بالميرا ) 

مومات :كفايات الطمبة المعممين في استخدام تكنولوجيا المع عنوان الدراسة-
 والاتصالات .

: تحديد الكفايات الأساسية والكفايات التعميمية في استخدام تكنولوجيا  ىدف الدراسة -
المعمومات والاتصالات لدى الطمبة المعممين في  كمية التربية في جامعة فيمينيوس في 

 لتوانيا .
 ( طالب وطالبة من طلاب كمية التربية في في جامعة900) عينة الدراسة : -

 فيمينيوس .
: صمم الباحث إستبانة تكونت من قسمين : القسم الأول تضمن  أدوات الدراسة -

أسئمة ذات علاقة بالكفايات الأساسية في أستخدام تكنولوجيا المعمومات والأتصالات ، 
أما القسم الثاني فقد تضمن أسئمة ذات علاقة بالكفايات التعميمية في استخدام تكنولوجيا 

 الاتصالات .المعمومات و 
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 : وقد أشارت نتائج الدراسة إلى مايمي : نتائج الدراسة -
يتمتع الطمبة المعممون بمستوى جيد من الكفايات الأساسية والكفايات التعميمية في  -

استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات ، حيث كانت لدييم القدرة عمى استخدام 
نتاج   المواد التعميمية المرتبة إضافة إلى تصميم الحاسوب ، كذلك إعداد النصوص وا 

قواعد البيانات ، ولكنيم يفتقرون إلى الميارات والقدرات اللازمة لإنتاج البرمجيات 
 التعميمية وتصميم المواقع الشخصية عمى شبكة الإنترنت .

 
 (:0202دراسة قاسم خزعمي وعبد المطيف مومني) 

حمة الاساسية الدنيا في المدارس الخاصة : مدى امتلاك معممات المر  عنوان الدراسة-
التابعة لوزارة التربية والتعميم بمنطقة اربد الأولى في الأردن لمكفايات التدريسية من وجية 

 نظرىم في ضوء متغيرات المؤىل العممي وسنوات الخبرة والتخصص.
:التعرف عمى مدى امتلاك معممات المرحمة الأساسية لمكفايات  ىدف الدراسة-
 دريسية الت
 : استخدم الباحثان المنيج الوصفي التحميمي . منيج الدراسة -
( مدرسة 30( معممة يعممن في )168:تكونت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة-

 خاصة في محافظة اربد 
( كفاية تدريسية لقياس 38: قام الباحثان بتصميم استبانة مكونة من ) أدوات الدراسة-

 . مدى امتلاكين لمكفايات
:أظيرت الدراسة ان ابرز الكفايات التدريسية التي تمتمكيا المعممات  نتائج الدراسة-

ىي استغلال وقت الحصة بفاعمية واستخدام الأسموب التدريسي الملائم لمموقف 
التعميمي وصياغة الأسئمة التقويمية بطريقة واضحة ومحددة وجذب انتباه الطمبة 

ينت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة والمحافظة عمى استمراريتو كما وب
إحصائية في درجة امتلاك المعممات لمكفايات التدريسية تعزى لسنوات الخبرة التدريسية 

 سنوات. 6ولصالح المعممات ذوات الخبرة التي تزيد عن 
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  ( فمسطين0200دراسة فوزي جاد الله )
بية لدى معممي المرحمة الأساسية : مامستوى توافر الاحتياجات التدري عنوان الدراسة
 بمحافظة غزة 

: تحديد الأحتياجات التدريبية لدى معممي المرحمة الأساسية بمحافظة  ىدف الدراسة-
غزة بالإضافة الى دراسة أثر متغيرات الجنس والمؤىل والصف الذي يدرسو المعمم عمى 

 الاحتياجات التدريبية .
 يج الوصفي التحميمي : استخدم الباحث المن منيج الدراسة -
( معمم ومعممة والذين يعممون 400: تكونت عينة الدراسة من ) عينة الدراسة -

 (4 -1الصفوف من ) 
 فقرة  80: قام الباحث بأعداد استبانة تضمنت ستة مجالات من  أدوات الدراسة -
 : أظيرت الدراسة ترتيبا للأحتياجات التدريبية حسب الأىمية من نتائج الدراسة -

وجية نظر عينة الدراسة ومنيا بناء الخطط العلاجية اختيار طرائق التدريس المناسبة 
 وامتلاك ميارات طرح الأسئمة . والتعامل مع الواجبات البيتية.

 دراسات تناولت الجودة الشاممة:
 ( :0220دراسة محمد عبدالله البكر)

 سسات التربوية والتعميمية""أسس ومعايير نظام الجودة الشاممة في المؤ  عنوان الدراسة-
ىدفت الدراسة إلى تطبيق وتوظيف المواصفة الدولية لمجودة )الايزو  ىدف الدراسة:-

 ( في المؤسسات التربوية والتعميمية من أجل تحقيق مايمي:9002
 .تطوير المؤسسات التربوية والتعميمية ورفع مستوى أدائيا 
  مع متطمبات سوق العمل.تجويد مخرجات العممية التعميمية بما يتوافق 
 .تحقيق مستوى عال من الرضا لدى المستفيدين من العممية التربوية والتعميمية 
  الاستخدام الأمثل لمطاقات والموارد البشرية والمادية المتاحة لتقميل تكمفة

 العممية التعميمية.
  تعزيز مفيوم العمل الجماعي بين العاممين في جميع المجالات التعميمية

 ارية.والإد
 اعتمدت منيجية الدراسة عمى بعدين ىما: التحميل والتطبيق. منيج الدراسة:-
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 تمثمت النتائج فيما يمي: نتائج الدراسة:-
 .ان نظام الجودة يؤدي إلى تفعيل أداء المؤسسات التعميمية والإدارية 
  ان نظام الجودة الشاممة يساعد عمى إحداث التغيير والتحديث في النظام

 التعميمي.التربوي و 
  ان نظام الجودة الشاممة فعال في قياس أداء الأجيزة والعناصر، والمحتويات

 ذات العلاقة بالعممية التربوية والتعميمية.
  ( كمقياس لمتحقق من تطابق 9002ان تطبيق المواصفات الدولية )الايزو

الخدمات التربوية مع المعايير المعمول بيا دولياً تسيم في تحسين العممية 
 التعميمية.

 
 (:0220دراسة ميا عبد الباقي جويمي)

 "المتطمبات التربوية لتحقيق الجودة التعميمية" عنوان الدراسة-
استيدفت الدراسة الكشف عن أىمية ومبررات ومتطمبات تطبيق مدخل  ىدف الدراسة:-

التربوي الجودة الشاممة في مجال التعميم بيدف الإفادة منو في تطوير الأداء التعميمي و 
 بمدارس التعميم العام بجميورية مصر العربية.

استخدمت الدراسة المنيج الوصفي في عرض الأطر المفاىيمية لإدارة  منيج الدراسة:-
الجودة الشاممة عامة، والجودة التعميمية والتربوية خاصة، المبررات العالمية والمحمية التي 

لمدخل في التعميم وكذلك تجارب بعض تدعو للأخذ بو، المتطمبات التي تعوق تطبيق ا
 الدول والييئات في مجال الجودة التعميمية.

خمصت الدراسة إلى تجديد المتطمبات اللازمة لتطبيق مدخل إدارة  نتائج الدراسة:-
 الجودة الشاممة في التعميم المصري وكان من أىميا:

التقويم المستمر لمجيود المبذولة والتعرف عمى جوانب القصور  _أ 
عالجتيا، وتجنب الأخطاء والانحرافات بيدف التحسين المستمر وم

 للأداء.
 التأكيد عمى التغذية الراجعة. _ب 
 زيادة التدريب عمى كافة المستويات الفنية والإدارية. _ج 
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 (:0220دراسة حنان محمد بحر)
 الجودة الشاممة في التعميم الأساسي )نموذج مقترح(". عنوان الدراسة:"-
 الدراسة إلى: ىدفت ىدف الدراسة:-

  تصميم نموذج مقترح لتطبيق الجودة الشاممة في التعميم الأساسي بمصر في
ضوء التعرف عمى فمسفة الجودة الشاممة وتطبيقاتيا بصفة عامة وفي مجال 

 التعميم الأساسي بصفة خاصة.
  .تحديد ثقافة وأدوات وتقنيات الجودة الشاممة 
 يق الجودة الشاممة في التعميم التعرف عمى خبرات بعض الدول في مجال تطب

 الأساسي.
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي لتحقيق أىداف الدراسة، كما  منيج الدراسة:-

 استخدمت الدراسة أسموب النمذجة لتصميم النموذج المقترح.
 تمثمت أىم النتائج فيما يمي: نتائج الدراسة:-

  المؤسسات التعميمية يرتكز الجودة الشاممة في التعميم الأساسي مدخل لتطوير
 عمى ثقافة الجودة الشاممة.

  ظيور عدد من المداخل الإصلاحية للارتقاء بجودة التعميم الأساسي في مصر
 أىميا تطبيق الجودة الشاممة.

  الجودة الشاممة في مجال التعميم الأساسي تقوم عمى مسممة مؤداىا أن أىداف
 إرضاء المستفيدين من التعميم. التعميم الأساسي يجب أن تضع في أولوياتيا

 وقد أوصت الدراسة بما يمي:
  ضرورة البدء في اتخاذ خطوات إجرائية منيجية لوضع نظام متكامل لتطبيق

 الجودة الشاممة في التعميم الأساسي وتمييا جميع المراحل التعميمية الثانية.
 .إنشاء مجمس قومي لمجودة الشاممة في التعميم الأساسي 
  نشر ثقافة الجودة الشاممة.العمل عمى 
  ضرورة استمرارية الالتزام والمساندة من قبل القيادات العميا لمتعميم نحو تطبيق

 الجودة الشاممة في التعميم الأساسي.
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 (:0200دراسة البصيص)
ضمان جودة الأداء التدريسي في التعميم الجامعي: تطوير الكفايات  عنوان الدراسة:-

 ء معايير الجودة الأدائية لممعمم عمى ضو 
ىدفت الدراسة إلى تعرف معايير ضمان جودة الأداء التدريسي في  ىدف الدراسة:-

التعميم الجامعي، والكفايات التدريسية اللازمة لعضو ىيئة التدريس لمقيام بأدواره المختمفة 
بما يضمن جودة مخرجات التعميم،وتقديم تصور مقترح لتطوير الكفايات الادائية لممعمم 

 ي ضوء جودة التعميم.ف
تم اتباع المنيج الوصفي التحميمي عن طريق مراجعة البحوث  منيج الدراسة:-

 والدراسات ذات الصمة.
توصمت الدراسة إلى تقديم وبناء تصور مقترح لتطوير كفايات المعمم  نتائج الدراسة:-

خرجات الادائية العامة لتتناسب مع معايير الجودة المرتبطة بمدخلات وعمميات وم
 العممية التعميمية.
 (:0200دراسة المالكي )

دراسة تقويمية للأداء التدريسي لمعممي التربية الإسلامية لممرحمة  عنوان الدراسة:-
 الثانوية في ضوء معايير الجودة الشاممة

 ( معمماً يدرسون التربية الإسلامية تم اختيارىم عشوائياً 97تكونت من ) عينة الدراسة-
تم إعداد بطاقة ملاحظة تنفيذ دروس التربية الإسلامية تكونت من  راسة:أدوات الد-

 التقويم والاسئمة (  –إدارة الصف  -التنفيذ –التخطيط  -خمسة مجالات )التمكن
كان من أىم النتائج أن مستوى الأداء التدريسي لمعممي التربية  نتائج الدراسة:-

يث كان المستوى متوسطاً في مجالات الإسلامية عمى المجالات ككل كان متوسطاً ، ح
دارة الصف ، وكان المستوى ضعيفاً في مجالات التخطيط والتنفيذ والتقويم.  التمكن وا 
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 الأداء التدريسي : 
 مفيوم الأداء التدريسي : -

 تعددت التعريفات لمفيوم الأداء بتعدد الآراء :  فقد عرفو :
 ( بأنو "المخرجات أو الأ 32، 2002عبدالمحسن :) ىداف التي يسعى النظام

لتحقيقيا، أي انو مفيوم يربط بين أوجو النشاط والاىداف التي تسعى ىذه 
 الأنشطة إلى تحقيقيا داخل المنظمة.

  (فقد عرفو عمى أنو نتاج جيد معين قام ببذلو 26، 2004أما سمطان :)
شخص أو مجموعة أشخاص من أجل تحقيق ىدف أو مجموعة أىداف ولو 

دراك الدور أو الميام، والذي الأثر الواضح  في جيود الفرد التي تبدأ بالقدرات وا 
تمام الميام الموكمة والمكونة لوظيفة الفرد.  يشير إلى درجة تحقيق وا 

 ( :  ٠٢، ص  ٠٢٢3)  أما الفتلاوي 
 فتعرف الأداء عمى أنو ما ينجزه العمم من ميام واجراءات بشكل قابل لمقياس .

  فو الباحث لأغراض البحث الحالي عمى أنو : مجموعة أما الأداء التدريسي فيعر
الاجراءات المتعددة والمقصودة التي يوجييا الطمبة المعممين في كمية التربية 

 إلى طمبتيم نحو تحقيق مؤشرات ومعايير جودة التدريس .
: بأنو "ما يتمكن الفرد من تحقيقو آنياً من سموك محدد،  Performanceيعرف الأداء 

ع الملاحظ الخارجي أن يسجمو بأعمى درجة من الوضوح والدقة" )غريب ومايستطي
2006 .) 

إن التدريس ىو تنظيم و تييئة المواقف التعميمية بطريقة متعمدة مقصودة و مدروسة ، 
بطريقة تتطمب من المدرس اتخاذ العديد من القرارات الخاصة بطرق التدريس التي 

 .يستعين بيا في تنفيذ ىذه الطرائقسيستخدميا والوسائل والأساليب التي س
وىي قرارات يحدد فييا المدرس ما سيقوم بو من أعمال وما سيقوم بو تلاميذه من أفعال 
وتتابع ىذه الأعمال والأفعال خلال ساعات أو دقائق المدرس المتاحة ، وما سيحتاجو 

راية و دمن رسائل وخامات وأدوات، كل ذلك في إطار نظرة واعية وفاحصة للأىداف ، 
 (٠٥٢، ص  2004كاممة بالمحتوى )كوجك 
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ىو سموك يتبعو المعمم عند قيامو بعممية التدريس ويتطمب منو ربط موضوع الدرس 
بالواقع الاجتماعي لمطلاب و استخدام طرق تدريس متنوعة  و وسائل  تعميمية مناسبة 

م اكثر مما ىو وربط المادة العممية بمشكلات الطلاب اليومية وتعميق معمومات المعم
 (٠٢٢٢موجود في الكتاب المدرسي ) زيتون 

( بأنو مجموعة الأنشطة والعمميات التدريسية التي يؤدييا المعمم  2007و يعرفو صالح )
بيدف تحسين عممية التعميم والتعمم بما ينمي قدرات واتجاىات وميول الطلاب وزيادة 

باتباع مجموعة من اجراءات  معارفيم بما يحقق أفضل مخرجات تعميمية ممكنة وذلك
التدريس المخططة سمفاً والموجية لتنفيذ التدريس بغية تحقيق أىداف محددة وفق ما ىو 

 متوفر ومتاح من إمكانات .
المنظمة والمدروسة والميارات الميارات الأداء التدريسي إجرائياً بأنو مجموعة  ويعرف 

في كمية التربية ويقاس بالدرجة مين والسموكيات التي يفترض أن يكتسبيا الطمبة المعم
التي يحصل عمييا الطالب المعمم من خلال تطبيق الأداة عميو من قبل مشرفي التربية 

 العممية .
 : evaluationيعرف التقويم  : performance evaluation تقويم الأداء  -

عمى أنو عممية اصدار الحكم عمى قيمة الأشياء والإجراءات والموضوعات 
لتقدير  Criteriaخاص ، وىو بيذا يتطمب استخدام المعايير أو المحكات والاش

، كما يتضمن أيضاً معنى التحسين أو التعديل و التطور  valueىذه القير 
 ( 3-1الذي يعتمد عمى الاحكام ) أبو حطم وعثمان ، ص 

 أما تقويم الأداء : فيو العممية التي يتم من خلالو إخضاع أداء المقدم ) وىنا  -
الطمبة المعممين ( لمحكم والتقدير بصورتو الكمية والنوعية وذلك انطلاقاً من 
المعنى الذي اعتمده المقيّم في فيم الأداء وفي فيم المعايير المعتمدة من خلال 
دراك العلاقة بين  استخدام بعض المقاييس المرجعية التي تساعد عمى فيم وا 

 . مختمف العناصر والمجالات الخاصة بالتقويم
فتقويم الأداء التدريسي يقوم عمى عممية قياس لما تم إنجازه من عمل أو  -

اجراءات أو ميام أو أنشطة يقوم بيا الطمبة المعممين داخل القاعة الدراسية 
لمكشف عن نواحي القوة والضعف وتحديد الانحرافات وأوجو القصور المختمفة 



 يةمجلة جامعة البعث                                               سلسلة العلوم التربو        
 محمد اسماعيلد.           يوسف الخطيب                         2023 عام  44العدد  45المجلد 

11 

وذلك بيدف اتخاذ القرار وتشخيص المشكلات التي تؤثر سمباً عمى ىذا الأداء 
المناسب بشأنيا للارتقاء بمستوى الأداء لمنيوض بالأىداف والرسالة لمعمميات 

 التربوية والتعميمية .
بينت بعض الدراسات الحديثة إن قصور عضو ىيئة التدريس يعود إلى عدة   -

عوامل تتصدرىا الافتقار إلى إعداد المحاضرة إعداداً كافياً و ضعف أساليب 
ريس وعدم استخدام التقنية الحديثة او الخروج من مستوى المحاضرة بمستوى التد

 ( 29،  2002أعمى أو أدنى من مستوى الطلاب ) مايترو وآخرون 
 

 تنمية الأداء التدريسي :
ان قضية اعداد المعمم وتنميتو مينياً لم تعد قضية ثانوية ، ولكنيا قضية مصيرية تممييا 

ونحن نعيش في عصر التحديات والتحولات اليامة وذلك من تطورات الحياة ، وبخاصة 
 (.٢٥، ص  ١٢٢١أجل الارتقاء بمينة التعميم وتوعية المعممين الخطيب ) 

ويتمثل تنمية الأداء التدريسي في الممارسات التدريسية و القدرات التي يمكن لممعمم 
تشمل قدرة المعمم عمى اكتسابيا ،ليستطيع أداء الموقف التدريسي بنجاح، وىذه الكفايات 

و  إظيار سموك واضح في مختمف المواقف التعميمية تتحقق بو الأىداف التربوية
 التعميمية.

 مؤشرات الأداء التدريسي :
  المؤشرindicator  ىو عامل أو متغير كمي أو نوعي يوفر وسيمة بسيطة :

غيرات موثوقة لقياس الإنجاز أو لممساعدة عمى تقدير أداء أو لمكشف عن الت
 المرتبطة بالتدخل الإنمائي 

  مؤشرات الأداءPerformance indicator :   : ىي مجموعة من المقاييس
الكمية ) معطيات ومعمومات معروضة كأرقام واحصاءات( و النوعية ) 

 معطيات ومعمومات معروضة مع أوصاف وشروح (
ات الأداء المتفق عمييا، تستخدم لتتبع الأداء بمرور الوقت للاستدلال عمى تمبية لمستوي 

 وىما نقاط الفحص التي تراقب التقدم نحو تحقيق المعايير .
   



مستوى الأداء التدريسي للطلبة المعلمين في ضوء المعايير المهنية للجودة من وجهة نظر 
 مشرفي التربية العملية

11 

  تقويم الأداء التدريسي:  معايير
 المعيار الأول: مينية المعمم

 الكفاءة العممية في التخصص-1
 تحمي المعمم بالصفات الخمقية -2
 الاىتمام بالمظير العام-3
 أداء العمل التدريسي بجدية-4
 التصرف بحكمة واتزان في المواقف المختمفة داخل الصف.-5
 المشاركة والتعاون داخل المجتمع المدرسي-6
 استخدام لغة ميذبة مع الطمبة.-7
 

 المعيار الثاني: التخطيط لمتدريس
 التعرف عمى خصائص الطمبة واحتياجات الطلاب-8
 لتعممتحديد الأىداف السموكية لمدرس لتشمل جميع جوانب ا-9

 تحديد مستوى الأداء المطموب لتعمم الطلاب-10
 التخطيط لأنشطة تعميمية متنوعة تراعي الفروق الفردية-11
 اعداد خطط متنوعة طويمة المدى وقصيرة المدى -12
 الاىتمام بتقنيات التعميم وتوظيفيا في تدريس المواد المختمفة                                   -13
 

 يار الثالث: تنفيذ التدريسالمع
 التمكن من ميارات التدريس الفعال -14
 استخدام استراتيجيات تدريسية تساعد الطمبة عمى التفاعل-15
 طرح أسئمة مفتوحة لمتعرف عمى قدرة الطمبة عمى التفكير-16
 مساعدة الطمبة عمى ربط ما تعمموه بتصرفاتيم الحياتية-17
 آرائيم  تشجيع الطمبة عمى إبداء-18
 تطبيق مبدأ المساواة بين الطمبة داخل حجرة الصف-19
 اشتراك الطمبة في استخدام الأدوات والأجيزة المتاحة -20
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 تحقيق أىداف الدرس خلال زمن محدد-21
 الإدارة الصفية وتنظيم بيئة العمل-22
 

 المعيار الرابع: التمكن من المادّة
 اء الشرحاستخدام المصطمحات الحديثة اثن -23
 تشجيع الطمبة عمى استخدام مصادر متنوعة لمحصول عمى المعمومة -24
 توضيح العلاقة بين المادّة التي يدرسونيا والمواد الأخرى -25
 استنتاج معارف جديدة من معمومات متاحة-26
 

 المعيار الخامس: أساليب التقويم 
 استخدام أساليب تقويم حديثة مثل ممف الإنجاز -27
 تشجيع الطمبة عمى تقويم ذاتيم-28
 يستخدم نتائج التقويم لتقويم نشاطو الميني -29
 يستخدم أنشطة إثرائية لدعم وتعزيز نقاط القوة عند الطمبة  -30
 مواقف سموكية( –اختبارات  –تصميم أدوات لتقويم الطمبة مثل)بطاقة ملاحظة -31
 تقويم نقاط الضعف عند الطمبة-32

 
 ان الجودة في الأداء التدريسي لمطمبة المعممين:معايير ضم

يعد مفيوم معايير ضمان الجودة من المصطمحات والممارسات التدريسية التي كان ليا 
دور في تحقيق التميز في الأداء التدريسي لممعممين، ومواجية التحديات التي يفرضيا 

سي وتحقيق الفاعمية في القرن الحادي والعشرين لموصول إلى التميز في الأداء التدري
 (. 2010عممية التدريس الصفي )مقدم، 

وقد اىتم بمعايير ضمان الجودة المتخصصون بتطوير الأداء التدريسي والتعميمي، وذلك 
م وفق لكونو من الأساليب الفعالة في تحسين الأداء التدريسي لممعممين، وضبط أداءى

 (.2010معايير التميز في الأداء الوظيفي والتدريسي)الطس، 
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( إلى أن ىذا المفيوم ساىم بتوجيو أنظار المعممين إلى 2011وقد أشارت القميوني )
الاىتمام بميارات الأداء التدريسي في ضوء معايير ضمان الجودة وىي: ميارات 

  التخطيط وميارات التنفيذ وميارات التقويم التدريسي
وعند النظر إلى معايير ضمان الجودة في الأداء التدريسي فإن تحديد ىذا المفيوم 
يتضمن تفكيك عناصره الأساسية، ويعد مفيوم الجودة الشاممة من أىم مفاىيمو التي 
ينبغي توضيحيا ثم من خلال ىذا المفيوم انطمق الباحثون لتوضيح مفيوم معايير ضمان 

 الجودة في الأداء التدريسي.
يح مفيوم الجودة الشاممة فقد أشار البيلاوي وطعيمة ، وسميمان والنقيب، وسعيد ولتوض

( إلى أن الجودة الشاممة في المؤسسات التربوية 67، ص 2006والبندري وعبد الباقي )
التربية ىي مجموعة من الخصائص أو السمات التي تعبر بدقة وشمولية عن جوىر 

مدخلات وعمميات ومخرجات وتغذية راجعة وكذلك وحالتيا بما في ذلك كل أبعادىا 
 التفاعلات المتواصمة التي تؤدي إلى تحقيق الأىداف المنشودة والمناسبة لمجميع.

ويشير مفيوم الجودة في التعميم إلى الاستراتيجية الإدارية الشاممة والمنظمة واليادفة التي 
بالتحسين المستمر لعمميات التعميم  تمتزم فييا إدارة المدرسة والمعممون والعاممون الاخرون

والتعمم والعمل والتدريب داخل المدرسة بحيث تتحقق لدينا النتائج المرجوة وفق المعايير 
 (.2004والمستويات الموضوعة من المدرسة والمجتمع)خضر، 

( الجودة في التعميم بأنيا تطبيق مجموعة من 675، ص 2010كما عرف عامر)   
رفع مستوى جودة المنتج التعميمي بواسطة كل فرد في المؤسسة المعايير اللازمة ل

 التعميمية وفي جميع جوانب العممية التعميمية .
وفي ضوء مفاىيم الجودة الشاممة في التعميم فقد انبثق مفيوم معايير ضمان الجودة في 

 ، ليدل عمى المستوى النموذجي المطموب للأداء أو الإطار المرجعيالأداء التدريسي 
الذي يقوم عمى أساسو الأداء الواقعي ، ويحدد التميز بمدى الاقتراب والابتعاد عن ىذا 

( ىذا المفيوم بأنو 34، ص2003(.  كما عرف )ىيريرا 52، ص2001الإطار )السنبل 
المستوى المتوقع الذي وضعتو ىيئة مسؤولة يحدد فيو مستوى الأداء التدريسي المطموب 

 ل إليو لتحقيق اليدف المنشود من الجودة، أو التميز المراد الوصو 
 ( .32، ص 2008)الفتلاوي 
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( أن وجود معايير لضمان الجودة في الأداء التدريسي لممعممين 2008وقد بين بمجون)
 لابد أن تشتمل عمى عدة شروط من أىميا:

 .أن تكون المعايير قوية وتنافسية وذات صبغة عالمية 
 عة الأداء.تعمل عمى بناء مستويات معرفية رفي 
 .أن تكون قابمة لمتنفيذ ويمكن إدارة العمل بيا 
 .المرونة في المعايير وقابميتيا لمتكيف مع مختمف الظروف والبيئات 
 .وضوحيا ومناسبتيا لاىتمامات المتعممين 

ويرى الباحث أن معايير ضمان الجودة في المجال التربوي والتدريسي تتحدد من خلال 
( أىم Boldevra,2000عممية التعميمية، وقد أوضح بولدفيرا)توفر الجودة في عناصر ال

 معايير ضمان الجودة في العممية التربوية بما يمي:
  جودة البرامج التعميمية من حيث العمق والشمول والدقة والمرونة

والتكامل ، ومواكبتيا لمتطمبات العصر الحديث وتحدياتو التكنولوجية 
 والمعموماتية.

 خلال توفير التأىيل العممي والسموكي والتدريب  جودة المعممين من
المناسب ليم عمى جميع الميارات التدريسية المتعمقة بالموقف 

 التعميمي.
  جودة طرق التدريس التي تعتمد عمى تكامل المفاىيم والممارسات

 النظرية والتطبيقية.
  جودة الإدارة المدرسية وقدرتيا عمى التخطيط والتطوير والتحميل

 المواقف التربوية والتنفيذ والتقويم. لمختمف
  جودة التقويم من خلال توفير أدوات وأساليب تقويمية لجميع المحاور

 السابقة تتسم الموضوعية والصدق والدقة.
 خصائص معايير ضمان الجودة في التدريس:

إن تطبيق معايير ضمان الجودة في الأداء التدريسي يتميز بعدد من الخصائص، 
ي تميز المؤسسة التربوية، وأداء العاممين فييا ومن أىم ىذه الخصائص ما والسمات الت
 ( :2004يأتي)عميمات
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 تحقيق النتائج المتوقعة بأقل تكمفة وأقل جيد وفي أقصر وقت ممكن. .1
من أىم أسس ضمان الجودة تحقيق حاجات ورغبات الطمب وتضافر الجيود  .2

 .الاكاديمية والإدارية لتحقيق النمو المتكامل لو
تركيز ضمان الجودة عل مبدأ الوقاية خير من العلاج في العممية التربوية من  .3

 خلال تجنب الأخطاء والانحرافات بدلًا من معالجتيا.
 ضمان الجودة ييتم بجودة المدخلات والعمميات والمخرجات. .4
تطبيق معايير ضمان الجودة يتيح الفرصة لمنقاش والحوار المثمر البناء، ويسيم  .5

 ب عمى الخوف والتردد.في التغم
تركز معايير ضمان الجودة عمى التعاون والتكامل بين الأقسام والأنظمة داخل  .6

 التفاعل القوي وتبادل المعمومات.المؤسسة وتؤكد عمى 
 شمولية معايير ضمان الجودة لجميع أطراف العممية التربوية. .7
معالجتيا من التقييم المستمر لمجيود المبذولة والتعرف عمى جوانب القصور و  .8

 العناصر الميمة لمجودة.
تيدف معايير ضمان الجودة إلى التحسين المستمر، وليس التوقف عند مستوى  .9

 معين.
 

 أىداف معايير ضمان الجودة في التدريس: 
إن ممارسة معايير ضمان الجودة في عممية التدريس تؤدي إلى زيادة الكفاءة التعميمية 

ي مما يؤدي إلى تحقيق التميز والجودة لممخرجات لممعممين وتطوير أدائيم التدريس
 (.2004التعميمية، والارتقاء بمستويات الطمبة بمختمف المجالات التعميمية)عميمات، 

وتيدف معايير ضمان الجودة في الأداء التدريسي إلى تحسين الممارسات التدريسية 
التقويم والعمل مع مدير وتطوير ميارات المعممين وأدائيم في عمميات التخطيط والتنفيذ و 

المدرسة والعاممين في المدرسة كفريق واحد لتحقيق الأىداف التربوية لعممية 
 (.2010التدريس)الطس 

، 2005وقد أشار الباحثون والمتخصصون في المناىج وطرق التدريس من أمثال)حارب
عممية ال عمى ( إلى عدد من الفوائد التي تعود2010، إبراىيم 2008، سميم2006جودة 
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التدريسية بكافة عناصره في حال تبني معايير ضمان الجودة في الأداء التدريسي ، ومن 
 أىم ىذه الفوائد ما يأتي:

تحسين الأداء التدريسي لممعممين والأداء الوظيفي لمعاممين في المدرسة من  .1
خلال تزويدىم بالمعايير والمحكمات اللازمة لضمان الجودة في الأداء 

 داء الوظيفي.التدريسي والأ
إعطاء المعممين والاداريين المزيد من الثقة والحرية والاستقلالية في العمل  .2

 والوصول إلى التميز الوظيفي في الأداء التدريسي.
تحسين مخرجات العممية التعميمية في جميع الجوانب المعرفية والانفعالية  .3

 والميارية والارتقاء بمستويات الطمبة.
لية لعممية التدريس والابتعاد عن تجزئة عناصر عممية تحقيق النظرة الشمو  .4

 التدريس الصفي.
انخفاض مستوى العيوب والاخطاء في الممارسات التدريسية مما يؤدي  .5

 لانخفاض التكمفة وتحسن مستوى الخدمات المقدمة.
بناء ثقافة تنظيمية مؤسسية تربوية قائمة عمى فمسفة التغيير والتطوير المستمر  .6

 لات وعناصر العممية التدريسية.في كافة مجا
وفي ضوء ماسبق فيرى الباحث أن معايير ضمان الجودة في الأداء التدريسي توجو 
عممية التدريس الصفي، وترفع من مستويات الأداء التدريسي ، وتحقق الفاعمية والتميز 

تقديم لمطمبة المعممين، ودفعيم لمتفكير حول الأداء المتميز الذي ينبغي الوصول إليو و 
 التغذية الراجعة لأداءه.

اما بالنسبة لأىمية معايير ضمان الجودة في الأداء التدريسي لممعممين فيرى الباحث أنيا 
والتدريب أثناء الخدمة لتطوير الأداء التدريسي تعمل عمى توجيو برامج التنمية المينية 

   يسي.لمطمبة المعممين بما يتوافق مع معايير ضمان الجودة للأداء التدر 
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 مناقشة النتائج وتفسيرىا 
 معيار الحكم عمى الأوساط الحسابية:

لمحكم عمى مستوى أداء الطالب )منخفض، متوسط، مرتفع( في فقرة من فقرات الاستبانة 
أي أن   3الحد الأدنى ( / –تم اعتماد المعيار الآتي: المدى = ) الحد لأعمى 

المدى      
 
 
 

 
      

 المعيار الآتي في تقدير مستوى الأداء حسب قيم المتوسطات: وبذلك اعتماد
 

 المتوسطاتمعيار تقدير مستوى الأداء حسب قيم  (1الجدول)
 مستوى الأداء  قيمة لمتوسط

 منخفض 1.66 -1
 متوسط 2.33 – 1.67
 مرتفع 3 – 2.34

 
 معمم( المتوسطات الحسابية والرتبة لفقرات المعيار الأول: مينية ال2الجدول)

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

مستوى  الرتبة
 الأداء

 متوسط 5 1.92 الكفاءة العممية في التخصص 1
 متوسط 1 2.02 تحمي المعمم بالصفات الخمقية 2
 متوسط 4 1.95 الاىتمام بالمظير العام  3
 متوسط 7 1.82 اداء العمل التدريسي بجدية 4
التصرف بحكمة واتزان في المواقف  5

 المختمفة داخل الصف
 متوسط 6 1.9

 متوسط 2 2 المشاركة والتعاون داخل المجتمع المدرسي 6
 متوسط 3 1.97 استخدم لغة ميذبة مع الطمبة 7

 متوسط  1.91 المعيار الأول كاملاً 
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( أن مستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير 2يلاحظ من الجدول)
نسبة لممعيار الأول: مينية المعمم  كان متوسطاً، إذ بمغ المتوسط المينية لمجودة بال

( وجاءت فقرات ىذا المعيار جميعيا في المستوى المتوسط ،إذ تراوحت 1،  91الحسابي)
( "تحمي 2( وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة ) 2.02– 1.82المتوسطات الحسابية بين )

( 6( وجاءت في الرتبة الثانية الفقرة ) 2.02المعمم بالصفات الخمقية" ، بمتوسط حسابي) 
( ، وجاءت في الرتبة 2"المشاركة والتعاون داخل المجتمع المدرسي" بمتوسط حسابي )

("التصرف بحكمة واتزان في المواقف المختمفة داخل الصف" 5قبل الأخيرة الفقرة )
مل التدريسي ( "أداء الع4( وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة )1، 9بمتوسط حسابي )

 ( .1.82بجدية" بمتوسط حسابي) 
 

 ( المتوسطات الحسابية والرتبة لفقرات المعيار الثاني: التخطيط لمتدريس3الجدول)
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
مستوى  الرتبة

 الأداء
 منخفض 6 1.45 التعرف عمى خصائص الطمبة واحتياجات الطلاب 8
لتشمل جميع تحديد الأىداف السموكية لمدرس  9

 جوانب التعمم  
 متوسط 1 2.27

 متوسط 2 2.02 تحديد مستوى الأداء المطموب لتعمم الطلاب  10
التخطيط لأنشطة تعميمية متنوعة تراعي الفروق  11

 الفردية 
 متوسط 4 1.75

 متوسط 5 1.57 إعداد خطط متنوعة طويمة المدى وقصيرة المدى  12
توظيفيا في تدريس المواد الاىتمام بتقنيات التعميم و  13

 المختمفة 
 متوسط 3 1.85

 متوسط  1.82 المعيار الثاني كاملاً 
( أن مستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير 3يلاحظ من الجدول)

المينية لمجودة بالنسبة لممعيار الثاني: التخطيط لمتنفيذ، كان متوسطاً إذ بمغ المتوسط 
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( وجاءت فقرات ىذا المعيار في المستويين المنخفض والمتوسط إذ 1.82الحسابي )
( ، وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة 1.45 – 2.27تراوحت المتوسطات الحسابية بين )

( "تحديد الأىداف السموكية لمدرس لتشمل جميع جوانب التعمم" بمتوسط حسابي 9)
( " تحديد مستوى الأداء 10رة )( بمستوى متوسط ،وجاءت في الرتبة الثانية الفق2.27)

( بمستوى متوسط ، وجاءت في الرتبة 2.02المطموب لتعمم الطلاب " بمتوسط حسابي )
( "إعداد خطط متنوعة طويمة المدى وقصيرة المدى" بمتوسط 12قبل الأخيرة الفقرة)

(" التعرف عمى 8( بمستوى متوسط ، وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة)1.57حسابي)
 ( بمستوى منخفض.1.45الطمبة واحتياجات الطلاب" بمتوسط حسابي)خصائص 
         
 ( المتوسطات الحسابية والرتبة لفقرات المعيار الثالث: تنفيذ التدريس4الجدول)

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

مستوى  الرتبة
 الأداء

 متوسط 6 1.67 التمكن من ميارات التدريس الفعال  14
اتيجيات تدريسية تساعد الطمبة عمى استخدام استر  15

 التفاعل
 متوسط 5 1.75

طرح أسئمة مفتوحة لمتعرف عمى قدرة الطمبة عمى  16
 التفكير 

 متوسط 2 1.97

مساعدة الطمبة عمى ربط ما تعمموه بتصرفاتيم  17
 الحياتية  

 منخفض 7 1.65

 متوسط 1 2.17 تشجيع الطمبة عمى ابداء آرائيم  18
 متوسط 3 1.95 المساواة بين الطمبة داخل حجرة الصف تطبيق مبدأ 19
 منخفض 9 1.47 اشتراك الطمبة في استخدام الأدوات والأجيزة  20
 متوسط 4 1.8 تحقيق اىداف الدرس خلال زمن محدد 21
 منخفض 8 1.6 الإدارة الصفية وتنظيم بيئة العمل 22

 متوسط  1.87 المعيار الثالث كاملاً 
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( أن مستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير 4ول )يلاحظ من الجد

المينية لمجودة بالنسبة لممعيار الثالث)تنفيذ التدريس( كان متوسطاً، إذ بمغ المتوسط 
( وجاءت فقرات ىذا المجال في المستوى المتوسط والمنخفض بمتوسط 1.87الحسابي)

( "تشجيع الطمبة 18الرتبة الأولى الفقرة)( وجاءت في 1.6 – 2.17حسابي يتراوح بين )
( بمستوى متوسط، وجاءت في الرتبة الثانية 2.17عمى إبداء آرائيم" بمتوسط حسابي )

( "طرح أسئمة مفتوحة لمتعرف عمى قدرة الطمبة عمى التفكير" بمتوسط 16الفقرة)
عدة ( "مسا17( بمستوى متوسط، وجاءت في الرتبة قبل الأخيرة الفقرة)1.97حسابي)

( بمستوى 1.65الطمبة عمى ربط ما تعمموه بتصرفاتيم الحياتية" بمتوسط حسابي)
( "الإدارة الصفية وتنظيم بيئة العمل" 22منخفض، وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة)

 ( بمستوى منخفض.1,6بمتوسط حسابي)
 

 لمادة( المتوسطات الحسابية والرتبة لفقرات المعيار الرابع: التمكن من ا5الجدول)
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
مستوى  الرتبة

 الأداء
 متوسط 2 1.92 استخدام المصطمحات الحديثة أثناء الشرح 23
تشجيع الطمبة عمى استخدام مصادر متنوعة  24

 لمحصول عمى المعمومة 
 متوسط 1 2.22

توضيح العلاقة بين المادة التي يدرسونيا  25
 والمواد الأخرى 

 سطمتو  3 1.8

 منخفض 4 1.65 استنتاج معارف جديدة من معمومة متاحة 26
 متوسط  1.9 المعيار الرابع كاملاً 

 
( أن مستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير 5يلاحظ من الجدول)

المينية لمجودة بالنسبة لممعيار الرابع) التمكن من المادة( كان متوسطاً، إذ بمغ المتوسط 
( ، وجاءت فقرات ىذا المعيار في المستويين المتوسط والمنخفض، إذ 1.9سابي)الح
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(، وجاءت في الرتبة الأولى 1.65 – 2.22تراوحت المتوسطات الحسابية بين)
(" تشجيع الطمبة عمى استخدام مصادر متنوعة لمحصول عمى المعمومة" 24الفقرة)

("استخدام 23الثانية الفقرة) ( بمستوى متوسط، وجاءت في الرتبة2.22بمتوسط حسابي)
(بمستوى متوسط، وجاءت في 1.92المصطمحات الحديثة أثناء الشرح" بمتوسط حسابي)

( "توضيح العلاقة بين المادة التي يدرسونيا والمواد الأخرى " 25الرتبة قبل الأخيرة الفقرة)
استنتاج  ( "26( بمستوى متوسط، وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة )1.8بمتوسط حسابي)

 ( بمستوى منخفض.1.65معارف جديدة من معمومات متاحة" بمتوسط حسابي )
 

 ( المتوسطات الحسابية والرتبة لفقرات المعيار الخامس: أساليب التقويم 6الجدول)
المتوسط  الفقرة الرقم

 الحسابي
مستوى  الرتبة

 الأداء
 خفضمن 6 1.42 استخدام أساليب تقويم حديثة مثل ممف الإنجاز  27
 متوسط 4 1.92 تشجيع الطمبة عمى تقويم ذاتيم 28
 متوسط 5 1.75 يستخدم نتائج التقويم لتقويم نشاطو الميني 29
يستخدم أنشطة إثرائية لدعم وتعزيز نقاط القوة  30

 عند الطمبة  
 متوسط 3 2

تصميم أدوات لتقويم الطمبة مثل )بطاقة  31
 مواقف سموكية (  -اختبارات–الملاحظة 

 متوسط 2 2.15

 متوسط 1 2.27 تقويم نقاط الضعف عند الطمبة 32
 متوسط  1.92 المعيار الخامس كاملاً 

 
( أن مستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير 6يلاحظ من الجدول)

المينية لمجودة بالنسبة لممعيار الخامس)أساليب التقويم( كان متوسطاً، إذ بمغ المتوسط 
( وجاءت فقرات ىذا المعيار في المستويين المتوسط والمنخفض ، إذ 1.92سابي)الح

( وجاءت في الرتبة الأولى 1.42 – 2.27تراوحت المتوسطات الحسابية بين )
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( بمستوى متوسط، 2.27(" تقويم نقاط الضعف عند الطمبة" بمتوسط حسابي )32الفقرة)
 -دوات لتقويم الطمبة مثل)بطاقة الملاحظة( " تصميم أ31وجاءت في الرتبة الثانية الفقرة)

( بمستوى متوسط، وجاءت في 2.15مواقف سموكية(" بمتوسط حسابي) –اختبارات 
( " يستخدم نتائج التقويم لتقويم نشاطو الميني" بمتوسط 29الرتبة قبل الأخيرة الفقرة)

تخدام ( "اس27( بمستوى متوسط، وجاءت في الرتبة الأخيرة الفقرة )  1.92حسابي) 
 ( بمستوى منخفض. 1.42أساليب تقويم حديثة مثل ممف الإنجاز" بمتوسط حسابي) 

 
 ( المتوسطات الحسابية والرتبة لمعايير الاستبانة7الجدول)

المتوسط  المعيار الرقم
 الحسابي

مستوى  الرتبة
 الأداء

 متوسط 2 1.91 مينية المعمم 1
 متوسط 5 1.82 التخطيط لمتدريس   2
 متوسط 4 1.87 التدريستنفيذ   3
 متوسط 3 1.9 التمكن من المادة  4
 متوسط 1 1.92 أساليب التقويم    5
 متوسط  1.88 الدرجة الكمية                     
 

(أن مستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير 7يلاحظ من الجدول )
( ، وجاءت معايير 1.88ط الحسابي )المينية لمجودة كان متوسطاً ، إذ بمغ المتوس

 – 1.92الاستبانة جميعيا في المستوى المتوسط ،إذ تراوحت المتوسطات الحسابية بين)
( وجاء في الرتبة الأولى المعيار الخامس: أساليب التقويم بمتوسط حسابي 1.82

( 1.91( ،وجاء في الرتبة الثانية المعيار الأول: مينية المعمم بمتوسط حسابي)1.92)
( وجاء 1.87وجاء في الرتبة قبل الأخيرة المعيار الثالث: تنفيذ التدريس بمتوسط حسابي)

 (.1.82في الرتبة الأخيرة المعيار الثاني: التخطيط لمتدريس بمتوسط حسابي)
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 مناقشة النتائج:
 يرى الباحث ان مستوى الأداء التدريسي لمطمبة المعممين في ضوء المعايير المينية

متوسط وىذا ما تم توضيحو من خلال الجداول السابقة لتفسير نتائج الأداة  لمجودة كان
ويعود سبب ذلك إلى أن الطمبة المعممين يدركون أىمية معايير جودة الأداء التدريسي في 
عطائيم القدرة عمى التعامل مع المناىج  تحسين أدائيم التدريسي والوظيفي في المستقبل وا 

تفقت ىذه النتائج مع نتائج افي جوانب الأداء بشكل عام و الحديثة التي تتطمب تغير 
( التي كان من أىم النتائج أن مستوى الأداء التدريسي لمعممي 2012المالكي )دراسة 

التربية الإسلامية عمى المجالات ككل كان متوسطاً ، حيث كان المستوى متوسطاً في 
دارة الصف ، وكان المستوى ضعيفاً في مجالات التخطيط والتنفيذ  مجالات التمكن وا 

 والتقويم.
وقد تفسر نتائج الدراسة الحالية لممستوى المتوسط في أداء الطمبة المعممين إلى ضعف 

 ن جميع الدورات التي تتم غالبا لايث إكميات التربية ح الدورات التدريبة التي تؤىميم ليا
 مينية المعمم ،او وكيفية تطبيقو سواء فيجودة الأداء وتقويمو  اييرعتؤكد عمى م

التخطيط ، أو التنفيذ أو التقويم واتفقت ىذه النتائج مع نتائج كل من دراسة  )حنان البحر 
( والتي أكدت عمى ضرورة البدء في اتخاذ خطوات إجرائية منيجية لوضع نظام 2002

 ثانيةمتكامل لتطبيق الجودة الشاممة في التعميم الأساسي وتمييا جميع المراحل التعميمية ال
مل عمى نشر ثقافة الجودة العجودة الشاممة في التعميم الأساسي ،إنشاء مجمس قومي لم

توصمت الدراسة  ( وكان من أىم ما2011لبصيص ا)مع دراسة أيضا  تفقتواالشاممة، 
إلى تقديم وبناء تصور مقترح لتطوير كفايات المعمم الادائية العامة لتتناسب مع معايير 

 مدخلات وعمميات ومخرجات العممية التعميمية.الجودة المرتبطة ب
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 توصيات الدراسة:

 في ضوء نتائج الدراسة الحالية يوصي الباحث بما يمي:

اعتماد معايير جودة الأداء التدريسي كإحدى المؤشرات لتقويم أداء الطمبة  -
 المعممين في كمية التربية.

كون احدى المراجع الميمة التدريسي لتجودة الأداء لمعايير الالاستفادة من قائمة  -
 في إعداد وتدريب الطمبة المعممين في كمية التربية.

إجراء دراسات مشابية لمدراسة الحالية في بيئات أخرى وعمى معممين من  -
 تخصصات مختمفة.

إجراء دراسات لمكشف عن العلاقة بين مستوى جودة الأداء التدريسي لمطمبة  -
 تي يدرسونياالمعممين وتحصيل طمبتيم في المواد ال
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 قائمة المراجع العربية والأجنبية:
 

أثر استراتيجية مقترحة لبعض الموضوعات والمفاىيم (. 2005أحمد ، فتحية ) .1
الرياضية المرتبطة بالمستويات المعيارية بالرياضيات: المدرسة العالمية عمى 

، المؤتمر العممي السابع جانبي المعرفة والتطبيق العممي ليا في التدريس 
يوليو، المجمد الثاني،  27 – 26عشر، مناىج التعميم والمستويات المعيارية ، 

 دار الضيافة، جامعة عين شمس.
 

تصور مقترح لبرنامج إعداد المعمم الفمسطيني ( 2002العاجز، عمي فؤاد.) .2
المؤتمر العممي الرابع المنعقد  وفق حاجاتو الوظيفية في ضوء مفيوم الأداء.

يوليو الذي  25إلى  24معة عين شمس ، الفترة من في دار الضيافة، جا
 .151نظمتو الجمعية المصرية لممناىج وطرق التدريس ، المجمد الأول ، ص

 
واقع تدريب المعممين أثناء الخدمة بدولة عمم الدين بن عمي الخطيب :  .3

، مستقبل التربية العربية ، الجمعية المصرية لممناىج وطرق التدريس،  الكويت
 1991الأول،المجمد 

( التعميم العربي وثقافة الاستدامة، القاىرة، المكتبة 2003زاىر، ضياء الدين) .4
 . 61 – 60الاكاديمية ،ص 

 
، عالم الكتاب، التدريس: نماذجو ومياراتو( 2003زيتون، كمال عبد الحميد ) .5

 القاىرة.
تطوير برنامج الإعداد التربوي لمعممي ( 2007صالح، ادريس سمطان ) .6

 ا في ضوء المعايير القومية الجغرافي
رسالة دكتوراه  وتعرف أثره في الأداء التدريسي والاتجاه نحو تدريس الجغرافيا.

 غير منشورة، جامعة المنيا.
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ي الاحتياجات التدريبية لدى معممي المرحمة الأساسية ف( 2011فوزي جاد الله) .7
جامعة رسالة ماجستير غير منشورة،  المدارس الحكومية بمحافظات غزة،

 الازىر، غزة.
الكفايات التدريسية لدى معممات ( 2010قاسم خزعمي وعبدالمطيف مومني) .8

المرحمة الأساسية الدنيا في المدارس الخاصة في ضوء متغيرات المؤىل 
، العدد 26، مجمة جامعة دمشق، المجمد العممي وسنوات الخبرة والتخصص

 .2010أغسطس،  592 – 553الثالث، 
الكفايات التدريسية الخاصة اللازمة لمعممي الرياضيات ( 2002مقاط، محمد،) .9

رسالة ماجستير غير  بالمرحمة العميا من التعميم الأساسي بمحافظة غزة،
 .16منشورة، كمية التربية، جامعة الازىر ، غزة ص 

( مبارك والتعميم: عشرين عاماً من عطاء رئيس 2001.وزارة التربية والتعميم )10
 .67وات في مسيرة تطوير التعميم، قطاع الكتب، القاىرة، ص مستنير، عشر سن

ضمان جودة الأداء التدريسي في التعميم الجامعي، ( 2011ص، حاتم)البصي.11
بحث مقدم إلى المؤتمر تطوير الكفايات الادائية لممعمم عمى ضوء معايير الجودة. 

اصة، الزرقاء ، العربي الدولي لضمان جودة التعميم العالي، جامعة الزرقاء الخ
 .2011/ 5/ 12 -10الأردن 

.البيلاوي، حسن وطعيمة ، رشدي وسميمان، سعيد والنقيب، عبدالرحمن وسعيد، 12
( الجودة الشاممة في التعميم، 2006محسن والبندري، محمد وعبدالباقي، ومصطفى)

 عمان: دار المسيرة لمنشر.
بات لسمات معمم العموم تصورات المعممات والطال( 2008.بمجون، كوثر جميل )13

المقاء السنوي الرابع عشر، الجودة في  في ضوء معايير ضمان الجودة الشاممة.
 التعميم العام ، القصيم، السعودية، الجمعية السعودية لمعموم التربوية والنفسية.

( درجة ملائمة إدارة الجودة الشاممة 2004.خضر ، غازي محمد أحمد)14
مكانية تطبيقيا في مدا أطروحة دكتوراه  رس وكالة الغوث الدولية في الأردن .وا 

  غير منشورة ، عمان: جامعة عمان العربية لمدراسات العميا.
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جراءات ضبط الجودة النوعية في أنظمة (. 2001السنبل، عبدالعزيز).15 مبادئ وا 
 مجمة تعميم الجماىير، المنظمة العربية لمتربية الثقافة والتعميم، التعميم عن بعد .

 . 39 – 24(: 48تونس، )
( آراء المعممين نحو تطبيق معايير الجودة 2010.الطس، فيصل بن عمر )16

الشاممة في تدريس مادة المكتبات والبحث بالمرحمة الثانوية بمدينة جدة. رسالة 
 ماجستير غير منشورة، جامعة أم القرى ، مكة المكرمة ، السعودية.

الجودة الشاممة مفاىيم وتطبيقات. عمان:  ( إدارة2006جودة ، محفوظ أحمد).17
 دار وائل لمنشر.

( الجودة في التعميم العالي . الممتقى العربي الثاني لمتربية 2005.حارب، سعيد)18
 . 48 – 40والتعميم، مؤسسة الفكر العربي، ص 

( الاشراف الفني في التعميم من منظور الجودة الشاممة . 2008.سميم، حسن)19
 بة بيروت لمنشر والتوزيع.القاىرة، مكت

( فمسفة وسياسات تطبيق الجودة الشاممة في 2010.عامر، طارق عبدالرؤوف)20
المؤتمر العربي الثالث: الجامعات العربية التحديات التعميم العالي وطرق تحقيقيا. 

 والآفاق، القاىرة: منشورات المنظمة العربية لمتنمية الإدارية.
( إدارة الجودة الشاممة في المؤسسات التربوية ) 2004.عميمات، صالح ناصر)21

 التطبيق ومقترحات التطوير( ، عمان: دار الشروق.
( الجودة في التعميم : المفاىيم والمعايير، 2008.الفتلاوي، سييمة محسن)22

 والمواصفات، والمسؤوليات. عمان: دار الشروق لمنشر والتوزيع.
دى قيام عضوات ىيئة التدريس في ( م2011.القميوبي، أماني بني محمد) 23

جامعة أم القرى بميامين التربوية في ضوء معايير الجودة الشاممة. أطروحة دكتوراه 
 غير منشورة، جامعة ام القرى، مكة المكرمة، السعودية.

( دراسة تقويمية للأداء التدريسي لمعممي 2012.المالكي، مسفر بن عيضة)24
أطروحة نوية في ضوء معايير الجودة الشاممة. التربية الإسلامية لممرحمة الثا

 ، جامعة ام القرى، مكة المكرمة ، السعودية .دكتوراه غير منشورة
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( الاتجاىات الحديثة في تقويم الطلاب من 2010.مقدم، عبدالحفيظ سعيد)25
. المجمة العربية لمدراسات الأمنية  منظور الجودة والاعتماد الاكاديمي

 . 184 – 151(: 49، )25والتدريب،
. استرجعت ىذه النجاح والفشل في إدارة الجودة الشاممة( 2003. ىيريرا، جيم)26

 .wwwمن شبكة الانترنت عمى الموقع   2012/ 4/10المقالة بتاريخ 
Mmsec.com/tam-s . 

( ضمان الجودة في الجامعات العربية. المؤتمر 2010. إبراىيم، فاضل خميل)27
العربية التحديات والآفاق، القاىرة: منشورات المنظمة  العربي الثالث: الجامعات
 العربية لمتنمية الإدارية .

( الأساليب الإبداعية في التدريس الجامعي، 2002. مايترو ، بربارا، وآخرون )28
 عمان، الأردن. 1دار الشروق، ط

(: دراسات تربوية في القرن الحادي والعشرين: 2001.ميا عبدالباقي جويمي)29
 طمبات التربوية لتحقيق الجودة التعميمية، الإسكندرية ، دار الوفاء لمنشر.المت
وطرق التدريس، ( اتجاىات حديثة في المناىج 2004. كوجك، كوثر حسين)30

 عالم الكتاب. القاىرة
( المنيل التربوي "معجم موسوعي في المصطمحات 2006. عبدالكريم غريب)31

ية والسيكولوجية" الطبعة الأولى الدار البيضاء ، والمفاىيم البيداغوجية والديداكتيك
 المغرب : منشورات عالم التربية.

( .تقييم الأداء: مداخل جديدة .....لعالم جديد، 2002عبدالمحسن، ت). 32
 بيروت: دار الفكر العربي والنيضة العربية. 

  (. السموك التنظيمي، الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة.2004. سمطان، م)33
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درجة ممارسة الطلبة المعلمين  مهارات التدريب 
 الميداني

 لأساتذة المشرفين في جامعة البعثوجهة نظر من   
 

 د. هيفاء الأشقر: ةالباحث

 البعثجامعة:        تربية                 كلية: ال

 ممخص البحث:
التدريب ىدؼ البحث الحالي إلى التعرّؼ عمى درجة ممارسة الطمبة المعمميف ميارات -

الميداني مف وجية نظر  الأساتذة المشرفيف في جامعة البعث  وقد استخدـ الباحثاف في 
ىذا البحث استبياف  ميارات التدريب الميداني ،  وتـ التوصؿ إلى مجموعة مف النتائج 

 كاف أبرزىا:
( ، بينما بمغت 15.1بمغت  المتوسطات الحسابية  لميارة  التواصؿ والإصغاء )  -
(، وبذلؾ بمغت المتوسطات الحسابية 1511وسطات الحسابية لميارة اتخاذ القرار ) المت

 (..15( وميارة ضبط الصؼ )1511( ميارة إدارة الوقت )..15لميارة حؿ النزاع )
عدـ وجود فروؽ دالة احصائيا في متوسطات درجات الذكور والإناث ) مشرفي الطمبة -

ميداني حيث بمغ ببعد المتوسط الحسابي للؤساتذة المعمميف( بممارسة ميارات التدريب ال
 ( 514..( و الأساتذة الإناث )544..الذكور )

وجود فروؽ دالة احصائياً في متوسطات درجات الاساتذة المشرفيف عمى استبياف -
ميارات التدريب الميداني تعزى لمتغير المؤىؿ العممي لصالح الماجستير والدكتوراه وما 

 الخمسة   فوؽ  في الميارات
توجد فروؽ دالة احصائياً في متوسطات درجات الاساتذة المشرفيف عمى استبياف -

سنوات فأكثر في الميارات  11ميارات التدريب الميداني تعزى لمتغير الخبرة لصالح 
 الخمسة

   
 الأساتذة المشرفيف -الطمبة المعمميف –الكممات المفتاحية: ميارات التدريب الميداني
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The degree of student teachers practicing 
field training skills from the point of view 

of supervisors at Al-Baath University 
 

Abstract 
The current research aimed to identify the degree to which 

student teachers practiceing  field training skills from the point of 

view of the supervising professors at Al-Baath University.In this 

research, the two researchers used the field training skills 

questionnaire, and a number of results were reached, the most 

prominent of which are: 

 

o ci mho hcohaihc ii jmio ciajhhpiha ohjii i i hnocihininsh  ir ni

(15.1i,)r h cio ci mho hcohaihc ii jmio ci cahnhji-h shininsh  ir ni

(1511i5)o pnkio ci mho hcohaihc ii jmio ciaji  haoimcnj pohjiinsh  i

r ni)15a.(kio ciohhcih i nchcioinsh  i)151 (i i io cia  nnmjjhi

ajiomj insh  i)15o.)i

i

o cmci mcino ohnoha   ainhnih ha ioi h  cmciacnihiio cihc iinajmcnij i

o cioc a cmninpkcmqhnhinio ci hc  iom hihininsh  nilpcnohjii hmci pcioji

o cic pa ohji  ilp  h ha ohjiiq mh r cihii  qjmij iq nocmnkic di i i

 rjqcihiio ci hqcinsh  ni

i

o cmci mcino ohnoha   ainhnih ha ioi h  cmciacnihiio cihc iinajmcnij i

o cioc a cmninpkcmqhnhinio ci hc  iom hihininsh  nilpcnohjii hmci pcioji

o cic pa ohji  ilp  h ha ohjiiq mh r cihii  qjmij iq nocmnkic di

 i i rjqcihiio ci hqcinsh  ni

ii
Keywords:   field training skills - student teachers - 
supervising teachers 

i
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 مقدمة البحث: -
يعد التدريب الميداني خطوة ىامة في عمميػة إعػداد المعمػـ فيػو التطبيػؽ العممػي لجميػ  مػا 
تعممػػػو الطالػػػب المعمػػػـ خػػػلبؿ السػػػنوات الماضػػػية  مػػػف خػػػلبؿ معايشػػػتو لمواقػػػ  التعميمػػػي ) 
المدرسة( معايشة كاممة تتضمف التدريب  الواقعي عمى الميػاـ والوظػائؼ التػي ينتظػر منػو 

ـ بيػػا كمػػدرس فيمػػا بعػػد وتيػػيء الفرصػػة الحقيقيػػة لػػو  لاكتسػػاب خبػػرة التػػدريس تحػػت القيػػا
إشػػػراؼ وتوجيػػػو مشػػػرؼ متخصػػػص يسػػػتخدـ أحػػػدث الادوات والأسػػػاليب التعميميػػػة فعنػػػدما 
يػػذىب طالػػب التربيػػة الميدانيػػة إلػػى المدرسػػة فننػػو يحمػػؿ مػػف نتػػاج اعػػداديف الاوؿ الاعػػداد 

تربػوي المسػمكي ولكنػو يكتشػؼ أف فػي المدرسػة عمػلب التخصصي الدقيؽ والثاني الاعداد ال
آخػػػر قػػػد لا بحتسػػػبو وىػػػو القػػػدرة عمػػػى التعػػػايش مػػػ  واقػػػ  التػػػدريس اليػػػومي داخػػػؿ الفصػػػؿ 

 -منخفضػػػي التحصػػػيؿ  -الدراسػػػي كالتعامػػػؿ مػػػ  أنمػػػاط المتعممػػػيف المتباينػػػة ) متفػػػوقيف 
الػػدرس اليػػومي ، ضوضػػائيف ( والقػػدرة عمػػى إدارة الفصػػؿ المدرسػػي ) البػػدء فػػي  -متػػذمريف

التعامػػؿ مػػ   -متابعػػة الواجبػػات المنزليػػة مراعػػاة الفػػروؽ الفرديػػة  -إدارة المناقشػػة المفظيػػة 
المشػػػػاكؿ الفرديػػػػة لممتعممػػػػيف555( وييػػػػره،  وفػػػػي سػػػػياؽ متصػػػػؿ يجػػػػب أف يمتمػػػػؾ  الطمبػػػػة 
المعممػػػػيف  ميػػػػارات تتوافػػػػؽ مػػػػ  خصػػػػائص ومتطمبػػػػات ىػػػػذا العصػػػػر ، عصػػػػر الاقتصػػػػاد 

الميارات التي  تجعؿ الفػرد يتماشػى مػ  قواعػد الحيػاة والعمػؿ مػف حيػث  المعرفي ، وأىميا
) إدارة الوقت ، الاتصػاؿ والتواصػؿ ، اتخػاذ القػرارات ، ميػارة التفػاوض ، العمػؿ الجمػاعي 
، إدارة الأزمػػػات التخطػػػيط والتنظػػػيـ  التفكيػػػر الناقػػػد ( ، ويػػػتـ التركيػػػز عمػػػى تػػػدريب الطمبػػػة 

يبيػػػة ، ليصػػػموا إلػػػى التميػػػز  ويصػػػبحوا قػػػادريف  عمػػػى تأديػػػة المعممػػػيف واعطػػػائيـ دورات تدر 
الميمػػات الموكمػػة إلػػييـ ، فالإتقػػاف فػػي العمػػؿ يرفػػ  معػػدؿ ثقػػة ا خػػريف بيػػـ  والقػػدرة عمػػى 
المسػاعدة فػػي حػػؿ المشػػكلبت واعطػػاء النصػػائح والمشػػورة ، والتركيػػز عمػػى اتقػػاف الميػػارات 

عػداد المعمػـ عمػى أسػس تربويػة سػميمة ، وليس فقط امتلبكيػا ، ويػرى الباحثػاف أنػو ينبغػي إ
كمػػػػا جػػػػاء  فػػػػي أدبيػػػػات التربيػػػػة العمميػػػػة مػػػػف ميػػػػارات تنمػػػػى الجانػػػػب التطبيقػػػػي الممػػػػارس 
مكانيػػػات الواقػػػ   مػػػف خػػػلبؿ  بالتػػػدريس فػػػي المػػػدارس ، بمػػػا يواكػػػب مسػػػتحدثات العصػػػر والا

مػػػف  التكامػػؿ فػػػي إعػػػداد الطالػػػب المعمػػـ فػػػي كػػػلب الجػػػانبيف النظػػري والعممػػػي 5 وعميػػػو فننػػػو
الضروري أف يمارس  الطالب المعمػـ عمميػا مػا تمقػاه مػف منػاىج دراسػية وأف يحظػى بوقػت 
كاؼ لمتدريب  ، وأف يحصؿ عمى  تغذية راجعة عمى أدائػو داخػؿ القاعػة الصػفية بنشػراؼ 
معمػػـ ذي خبػػرة ودرايػػة وامػػتلبؾ لمفكػػر التربػػوي الحػػديث ، وأنشػػطة التقػػويـ التربػػوي الحػػديث 

عػػػػداد سػػػػجلبت الأد اء و أف يعطػػػػي لمجوانػػػػب المينيػػػػة والتربويػػػػة والثقافيػػػػة الػػػػوزف النسػػػػبي والا
الأكبر ، م  مراعػاة التكامػؿ والتػرابط بػيف الجوانػب المينيػة والثقافيػة ، ويتوجػب أف تتكامػؿ 
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الجوانػب النظريػة والتطبيقيػة والميدانيػة مػ  إيػلبء الجانػب التطبيقػي الميػداني الػوزف الأكبػر، 
امعي مػػف خػػػلبؿ الإعػػداد الأكػػػاديمي لا يتفػػؽ تمػػػاـ الاتفػػاؽ مػػػ  ، فمػػا يتعممػػػو الطالػػب الجػػػ

الجانػػػب العممػػػي فػػػي المػػػدارس ، ويرجػػػ  ذلػػػؾ إلػػػى وجػػػود خمػػػؿ إمػػػا فػػػي منظومػػػة التعمػػػيـ 
مػػا فػػي إمكانيػػات الواقػػ ، لػػذلؾ جػػاء ىػػذا البحػػث ليػػرى  درجػػة ممارسػػة الطالػػب  الجػػامعي والا

 المعمـ لميارات التدريب الميداني في المدارس 
 لبحث: مشكمة ا-
يالبا ما يصيب انتقاؿ المعمـ المبتػدئ مػف التػدريب عمػى التػدريس فػي الحيػاة اليوميػة إلػى  

التدريس الفعمي فػي المػدارس  بصػدمة الواقػ  أو صػدمة الانتقػاؿ مػف الإعػداد النظػري إلػى 
الواق  العممي وىذه الصدمة تؤدي يالبا إلػى انييػار المثػؿ الرسػالية التػي تكونػت أثنػاء فتػرة 

عداد الأكاديمي النظري بسبب حقائؽ الحياة اليومية المدرسية القاسية ، وىذا مػا أشػارت الإ
إليػػػو نتػػػائج الدراسػػػتيف المسػػػحيتيف التػػػي اقامتيمػػػا المفتشػػػة الممكيػػػة لمػػػدارس انجمتػػػرا وويمػػػز 

(HMI عمػػػى معممػػػيف مبتػػػدئيف عػػػاـ  )بػػػأف أىػػػـ مشػػػكمة يواجييػػػا ىػػػؤلاء   ..18-18.1
برامج التدريب وبيف التدريس الفعمي والذي يتمثػؿ بالصػعوبات  المعمميف ىي الانفصاؿ بيف

التػػي تػػواجييـ فػػي إدارة الفصػػؿ المدرسػػي وضػػبط المتعممػػيف كمػػا أف ثمػػث أفػػراد ىػػذه العينػػة 
-DES,1982يعتقػػػدوف أنيػػػـ لػػػـ يعػػػدوا كمػػػا ينبغػػػي لمتعامػػػؿ مػػػ  واقػػػ  التػػػدريس الفعمػػػي )

بية في الػوطف لػـ تتفػؽ فيمػا بينيػا ( إلى أف كميات التر  .111( كما أشار  حماد ) 1988
بعػػد حػػوؿ برنػػامج التربيػػة العمميػػة مػػف حيػػث فتػػرة التػػدريب  وماىيػػة الأسػػس والقواعػػد التػػي 
تكفؿ التقييـ الموضوعي لمدارسيف أثناء التدريب العممي  وقػد كثػرت الشػكاوى مػف البػاحثيف 

بػػػدوره عمػػػى  والقػػػائميف عمػػػى العمميػػػة التربويػػػة ، مػػػف ضػػػعؼ إعػػػداد المعمػػػـ الػػػذي انعكػػػس
التلبميػػذ والمجتمػػ  ، ومػػف خػػلبؿ إطػػلبع الباحثػػة عمػػى مجموعػػة مػػف الدراسػػات والأبحػػاث 

( تاسػػػػكف ) 1118كنعػػػػاف،)(1114الطبػػػػور، )التػػػػي أجريػػػػت عمػػػػى بػػػػرامج إعػػػػداد المعممػػػػيف
1111  ،niksat  1114ابػػػػو دقػػػػة، ().111( ) حمػػػػاد 1888( ) العػػػػاجز وحمػػػػاد ()
(  Weinstein,1988نسػػػػتيف )( و 1111وآخػػػػروف  سػػػػلبمة ) (.111حمػػػػداف 
  1994ودراسػػػػػات جامعػػػػػة امبػػػػػورا ) (2017حووووو     ) (   Carr,1993كيػػػػػر)

(Emporia انعزاؿ ما تقدمػو بػرامج إعػداد المعممػيف عػف الواقػ  المجتمعػي ، وانػو لا يتػوافر
برنامج وطني شامؿ لإعداد المدرسيف  فبرامج إعداد المدرسػيف متعػددة مختمفػة ، ويالبػا لا 

داد خػػريجيف مػػؤىميف ، وبػػأف ىنػػاؾ ضػػعؼ فػػي كميػػات إعػػداد المعممػػيف مػػف تػػنجح فػػي إعػػ
حيػػث ضػػعؼ الخػػريجيف فػػي التكػػويف الاجتمػػاعي والأمػػف الػػوظيفي بسػػبب طريقػػة أعػػدادىـ 
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وعػػػػػدـ تزويػػػػػدىـ بالميػػػػػارات  والكفايػػػػػات الوظيفيػػػػػة اللبزمػػػػػة لمواكبػػػػػة مسػػػػػتجدات العصػػػػػر 
لمعممػػيف فػػي الحصػػوؿ عمػػى والتطػػورات المتسػػارعة فػػي سػػوؽ العمػػؿ  وأف فػػرص الطمبػػة ا

الخبػػػرات التعميميػػػة الحقيقيػػػة تكػػػاد تكػػػوف معدومػػػة، وعػػػدـ  معرفػػػة الػػػدارس المعمػػػـ للؤبعػػػاد 
الشخصػػية والفنيػػة والمينيػػة التػػي يجػػب امتلبكيػػا والػػتمكف منيػػا فػػي أثنػػاء التػػدريس و عػػدـ 
قدرتػػػو عمػػػػى تنظػػػيـ الموقػػػػؼ الصػػػفي وعػػػػدـ إلمامػػػو بميػػػػارات التخطػػػيط والتنفيػػػػذ للؤنشػػػػطة 

مختمفػػػػة ووجػػػػود صػػػػعوبات أثنػػػػاء عمميػػػػات المشػػػػاىدة فػػػػي التربيػػػػة الميدانيػػػػة فػػػػي متابعػػػػة ال
المعممػػيف والحكػػـ عمػػييـ مػػف خػػلبؿ بطاقػػة تقػػويـ أداء المعممػػة أثنػػاء تنفيػػذ الأنشػػطة، وفػػي 

%( مػػػف 8.( أف مػػػف بػػػيف ) Paul,R,2002ذات الإطػػػار أشػػػار ريتشػػػارد بػػػوؿ وآخػػػروف )
ناقد وحؿ المشكلبت والتواصؿ واتخاذ القرار يمثػؿ أحػد الطمبة المعمميف أكدت أف التفكير ال

العوامػػػؿ الأساسػػػية فػػػي بػػػرامج الدراسػػػة لػػػدييا ولػػػـ تسػػػتط  سػػػوى نسػػػبة ضػػػئيمة فقػػػط بمغػػػت 
%( مػنيـ 8%( أف تعطي تفسيرا دقيقا لممقصود بالتفكير الناقػد وحػؿ المشػكلبت وأف )18)

حػػػؿ المشػػػكلبت وميػػػارات يسػػػتخدـ أسػػػاليب مػػػف شػػػأنيا أف تنمػػػي ميػػػارات التفكيػػػر الناقػػػد و 
( عػدـ تمكػف الطالبػات 1111التواصؿ واتخػاذ القػرار ،كمػا أشػارت ) عبػد الفتػاح و عبػاس،

المعممػػػات مػػػف ميػػػارات التعامػػػؿ مػػػ  الأطفػػػاؿ وميػػػارات التفػػػاوض واحتػػػراـ التنػػػوع وتػػػدني 
كمػػا قامػػت منظمػػة فنػػزويلب بننشػػاء برنامجػػا   Emporia )،1994ميػارات التقػػويـ لػػدييـ )

التػػدريب السػػنوي لممعممػػيف وركػػز عمػػى مجموعػػة مػػف الميػػارات مثػػؿ : احتػػراـ  يعمػػؿ عمػػى
( وأكػػػػدت  ritsMpmmiMtianMil urktaM،2001الػػػػذات والتواصػػػػؿ وحػػػػؿ النزاعػػػػات  )

العديد  مف المؤتمرات العربية والعالمية  بضرورة الاىتماـ بنعػداد وتػدريب المعممػيف ومنيػا 
 المػػؤتمر، 1118 عشػػر التاسػػ  العممػػي لمػػؤتمرا) :انطلبقػػا مػػف توصػػيات المػػؤتمرات منيػػا 

 فػػي التنمويػػة الخطػػة ومتطمبػػات العولمػػة بػػيف المعمػػـ اعػػداد ،مػػؤتمر 1881 لمتربيػػة الػػدولي
 التربيػػػػة كميػػػػة نظمتػػػػو الػػػػذي الثالثػػػػة للبلفيػػػػة المعمػػػػـ إعػػػػداد مػػػػؤتمر، 1114  الكويػػػػت دولػػػػة

  التربيػة كميػات تطػوير  السػاب العممػي المػؤتمر،  1114  المتحػدة العربية الامارات بجامعة
 الكويػت ػػػ التعمػيـ لتطػوير الوطني المؤتمر  العربية مصر جميورية ػػ المنيا جامعةػػ .111
 والثلبثػػػػوف الخػػػػامس التربػػػػوي المػػػػؤتمر، .111((  التنميػػػػة سػػػػبيؿ التعمػػػػيـ شػػػػعار)) تحػػػػت

 شػػريفوالع الثػػاني العػػالمي المػػؤتمر، الكويػػت 1111  التعمػػيـ تطػػوير فػػي مسػػتقبمية إشػػراقات
 فػػي والكفػػاءة الانسػػانية شػػعار تحػػت المعممػػيف وتأىيػػؿ اعػػداد لمؤسسػػات العالميػػة لممنظمػػة
   لعشوووو     لثوووو     لعوووو لم   لموووو  م   (1111 الػػػػدنمارؾ/  كوبنيػػػػاجف المعممػػػػيف اعػػػػداد

 فوو   لكفوو     لإ سوو     شووع    حوو   لمعلموو     أه وو   عوود د لم سسوو    لع لم وو  للم ظموو 

 المعممػػػيف لجمعيػػػة الثلبثػػػيف المػػػؤتمر   2002   لووود م   / ج ك ب هووو    لمعلمووو   إعووود د
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 التربيػػػة لكميػػػة الأوؿ الػػػدولي المػػػؤتمر   5555  المسػػػتقبؿ خيػػػار:  التعمػػػيـ جػػػودة الكويتيػػػة
ونظػػراً   5555وتحػػديات، ممارسػػات:  الرقمػػي العصػػر ومتطمبػػات المعمػػـ:  سػػوىاج بجامعػة

في انجمترا قانونا إجباريػاً عمػى أف جميػ   لأىمية التدريب الميداني نص قسـ التربية والعموـ
بػػػػرامج إعػػػػداد المعممػػػػيف يجػػػػب أف يتضػػػػمف جػػػػزءا تػػػػدريبيا واضػػػػحا ضػػػػمف بػػػػرامج التػػػػدريب 
الميػػداني يضػػمف إقامػػة معاىػػد خاصػػة عمػػى فػػف ادارة المجموعػػات التسػػجيؿ ،  ومػػف خػػلبؿ 

حظػػت أف عمػػؿ الباحثػػة كمشػػرفة عمػػى الطمبػػة المعممػػيف فػػي كميػػة التربيػػة  بعػػدة اقسػػاـ ، لا
كثيػػػرا مػػػف المعممػػػيف الجػػػدد يعػػػانوف صػػػعوبة فػػػي التكيػػػؼ مػػػ  التلبميػػػذ  وعػػػدـ القػػػدرة عمػػػى 
اسػػػتخداـ ميػػػارات التواصػػػؿ واتخػػػاذ القػػػرار والميػػػارة فػػػي اسػػػتخداـ الوقػػػت لضػػػبط الحصػػػة 
الدراسػػػية  بمػػػا يعػػػود بالفائػػػدة لنجػػػاح الػػػدرس والمحافظػػػة عمػػػى ضػػػبط القاعػػػة الصػػػفية وأف 

رة التربيػػة العمميػػة مػػف واقػػ  التػػدريس المريػػر ومػػف مشػػاكؿ إدارة المتػػدربيف يتػػذمروف فػػي فتػػ
الصػػػؼ الدراسػػػي ممػػػا يشػػػير إلػػػى احتمػػػاؿ وجػػػود صػػػدمة لػػػدييـ مػػػف واقػػػ  التػػػدريس الجديػػػد 

أف كثيػػػرا مػػػف أفػػػراد العينػػػة ينقصػػػيـ الثقػػػة بػػػالنفس وأف جػػػؿ ىػػػدفيـ  عمػػػييـ، كمػػػا لاحظػػػت 
يػة العمميػػة دوف وقػوع مشػػاكؿ ينحصػر فػػي الحصػوؿ عمػػى تقػدير عػػاؿ وأف تنتيػي فتػػرة الترب

مػػػ  التلبمػػػذة ،  وقػػػد ارتػػػأى الباحثػػػاف مػػػف واقػػػ  عمميمػػػا فػػػي التربيػػػة العمميػػػة أف الطػػػلبب 
لذلؾ واستنادا لما سبؽ تتجمػى مشػكمة البحػث   ييتموف بيذه المادة مف الناحية النظرية فقط

يػػة نظػػر بمعرفػػة درجػػة ممارسػػة الطمبػػة المعممػػيف لػػبعض ميػػارات التػػدريب الميػػداني مػػف وج
 جامعة البعث   لأس  ذ   لمش ف   ف  

 أهمية البحث : -
تنطمػػؽ مػػف توصػػيات عػػدة دراسػػات وأبحػػاث خمػػص معظميػػا إلػػى ضػػرورة تطػػوير نظػػـ  -

عداد بنية جديدة لممينة تقوـ عمى إعداد متطػور ومعػايير عاليػة  الإعداد بكميات التربية ، والا
 لمممارسة المينية لممعمميف 

بقائمػػة مػػف ميػػارات  التػػدريب الميػػداني اللبزمػػة لمطالػػب المعمػػـ لإدارة  قػػد تفيػػد البػػاحثيف  -
 تنظيـ البيئة الصفية 5

لػػى ضػػرورة تطػػويره بحيػػث  -  توجػػو أنظػػار المعنيػػيف إلػػى أىميػػة مقػػرر التربيػػة الميدانيػػة والا
يتفؽ م  الاتجاىات التربوية الحديثة التي تؤكد عمى ضرورة الإعػداد الجيػد لمطالػب المعمػـ 

 ه محور التربية الميدانية باعتبار 
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قػد تمفػت انتبػاه المشػرفيف عمػى بػرامج إعػػداد المعممػيف فػي قسػـ التعمػيـ الأساسػي بكميػػات - 
التربيػػػة فػػػػي الجامعػػػػات السػػػورية ، بالعمػػػػؿ عمػػػػي التكامػػػػؿ بػػػيف الإعػػػػداد النظػػػػري والإعػػػػداد  

 العممي في  
 لإشراؼ عمى الطمبة المعمميف 5 
المجتمعػػات وتطورىػػا حيػػػث يعتبػػر مطمبػػػاً وطنيػػاً وحاجػػػة أىميػػة إعػػداد المعمػػػـ فػػي تقػػػدـ  -

 ضرورية  لدوره في تحقيؽ التنمية 5
 قد يسيـ البحث الحالي في إضافة الجديد إلى أدبيات إعداد المعمـ في المكتبة العربية  - 
كونػػػو اسػػػتجابة لتوصػػػيات الدراسػػػات العمميػػػة والمػػػؤتمرات والنػػػدوات العربيػػػة فػػػي مجػػػاؿ  - 

 والتي دعت للبىتماـ بالميارات الحياتية لدى المعمميف وتطويرىاإعداد المعمـ  
قد تفيد نتائج البحث في إلقاء الضوء عمى كيفية استخداـ ميارات التدريب الميػداني مػف  -

 قبؿ الطمبة المعمميف بشكؿ جيد في القاعة الصفية م  المتعمميف
 هداف البحث: أ-
لػػػبعض ميػػػارات التػػػدريب الميػػػداني مػػػف  التعػػػرؼ عمػػػى درجػػػة ممارسػػػة الطمبػػػة المعممػػػيف -

 وجية نظر 
 جامعة البعث   لأس  ذ   لمش ف   ف 

 أداة البحث: -
 استبانة موجية لمشرفي التربية الميدانية في جامعة البعث مف إعداد الباحثاف 

 حدود البحث:  -
 2023-2022: الحدود الزمانية
 :  جامعة البعث الحدود المكانية

 -بأقسػػاـ) معمػػـ صػػؼ  كل وو   ل  ب وو  مشػػرفي التربيػػة الميدانيػػة  : بعػػضالحدددود البشددرية
 مناىج وطرائؽ التدريس ، رياض الاطفاؿ( 

 ميارات التواصؿ -:  بعض ميارات التدريب الميداني ) اتخاذ القرارالحدود الموضوعية
لصووع ب   لإح  وو  بجم وو  ضػػبط الصػػؼ(  -احتػػراـ التنػػوع  -إدارة الوقػػت  -والإصػػغاء  

  لمه    
 لأ  عوودد كب وو  موو   لد  سوو    لسوو بر    لموو  م    يكوود  علوو  يهم وو   ك سوو به  سوو     

 لل  لب  لمعلم ي   لاس  ذ  لمش ف عل ه 
 فرضيات البحث:  -
لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط تقػديرات اراء العينػة فػي ممارسػة الطمبػة  -

 ير الجنس المعمميف لبعض ميارات التدريب الميداني تعزى لمتغ
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لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط تقػديرات اراء العينػة فػي ممارسػة الطمبػة  -
 المعمميف لبعض ميارات التدريب الميداني تعزى لمتغير المؤىؿ العممي 

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط تقػديرات اراء العينػة فػي ممارسػة الطمبػة  -
 التدريب الميداني تعزى لمتغير الخبرةالمعمميف لبعض ميارات 

 مصطمحات البحث النظرية والاجرائية:  -
طمبػة الكميػات الػذيف يتػدربوف عمػى التػدريس  بدننمم: الطمبدة الملممدون  عبدد اه عرف-1

والوظػائؼ التػي يقػوـ بيػػا المعمػـ تحػت إشػػراؼ المؤسسػة التعميميػة التػػي يدرسػوف بيػا ، فيػػـ 
تيـ فػػػػي الكميػػػػة بعػػػػد ، ومعممػػػػوف بحكػػػػـ تدريسػػػػيـ عػػػػددا مػػػػف طمبػػػػة لأنيػػػػـ لػػػػـ يكممػػػػوا دراسػػػػ

الحصص في إحدى المدارس المتعاونة ، فيـ إذف طمبة ومعممػوف فػي آف واحػد ) عبػد ا  
 ،111.  :..) 
ىػـ الطمبػة الممتحقػوف بمسػاؽ التػدريب الميػداني ذوي  ويلرف الطمبة الملممون اجرائيدا: - 

اىج وطرائػػؽ التػػدريس ، معمػػـ صػػؼ ، ريػػاض اختصاصػػات مختمفػػة فػػي كميػػة التربيػػة ) منػػ
 اطفاؿ( 

  ر مو   بعع وو    لود    فوو   لموود    ب و   علوو  ن و  محوودد  موو   بو  مشوو ف هم فوو  
  لج مع  

تقػاف وعرفما زيتون بننمدا، الممارة -2 : تمكػف الفػرد مػف أداء سػموؾ معػيف بسػرعة ودقػة والا
 ( 5 111  .111) زيتوف  

البرنػامج الػذي تعػده كميػات التربيػة ليػتـ تزويػد   دة بننده:وعرفه الرشداي، التدريب الميداني-
الطالب المعمـ بالمعمومات والميارات والقػيـ والاتجاىػات اللبزمػة فػي أدائػو كمعمػـ مسػتقبمي 
ويشتمؿ ىذا البرنامج عمػى عػدد مػف الأنشػطة منيػا مػا يجػري فػي الكميػة مثػؿ التمييػد لفتػرة 

ة حيػث يمتحػؽ الطالػب المعمػـ بنحػدى المػدارس التطبيؽ العممي ومنيا ما يجري في المدرس
ويتفاعػػؿ فييػػا مػػ  مجموعػػة مػػف المواقػػؼ التعميميػػة التعمميػػة المنظمػػة والمخططػػة بأسػػموب 

 (  8: .111  عممي تحت إشراؼ مشترؾ بيف وزارة التربية والتعميـ والجامعة ) الرشايدة 
مي الذي تقوـ بو كميات جانب الإعداد العمويلرف  الباحثان التدريب الميداني بننما : -

 م     ب  به  م  عمل      ب    التربية لإعداد المعمـ وتأىيمو لممارسة عممية التعميـ ، 

  عل م   من لف    دي إل  إكس به  لمه       لنب     لمه      لاج م ع    للازم  

مف وذلؾ مف خلبؿ إفساح المجاؿ أمامو لتطبيؽ وتوظيؼ ما درسو  لمم  س   ل عل م 
معارؼ ومفاىيـ تربوية بشكؿ عممي في المدرسة ، وذلؾ تحت إشراؼ وتوجيو مشرؼ 

 منتدب مف كمية التربية يقوـ بتوجيو الطالب المعمـ وتقييمو 5
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: مجموعػة مػف السػموكيات التػي يقػوـ بيػا الطمبػة المعممػوف فػي ممارات التدريب الميداني-
دد فػػػي ىػػػذا البحػػػث ب) ميػػػارة إتخػػػاذ كميػػػة التربيػػػة مػػػف خػػػلبؿ التعامػػػؿ مػػػ  المتعممػػػيف وتحػػػ

ضػبط الصػؼ( وتقػاس بالدرجػة  -إدارة الوقت -التواصؿ والإصغاء -التفكير الناقد -القرار
 التي يحصؿ عمييا أفراد العينة مف خلبؿ الاستبانة المعدة ليذا البحث 

، عضو ىيئة تدريس مؤىؿ مف كمية الإعػداد ويلرفه حمدان بننه: ،المشرف الجاملي -3
يقػػػػوـ بتوجيػػػػو الطمبػػػػة المتػػػػدربيف وتطػػػػوير ميػػػػاراتيـ التدريسػػػػية خػػػػلبؿ الفتػػػػرة  اضػػػػر أو مح

 (   1884   المحددة لمتربية العممية ) حمداف 
 أو التدريس ىيئة أعضاء أحد ىو المشرؼ يا:ئويلرف الباحثان المشرف الجاملي اجرا

 في متخصصاً  ويكوف (رياض الأطفاؿ  وأومعمـ صؼ أ المناىج قسـ في المحاضريف
 الميدانية التربية مساؽ تدريس في الجامعة خطة بتنفيذ بالقياـ والمكمؼ  التدريس طرائؽ

 دوره يؤدي أف عمى الميدانية التربية برنامج تطبيؽ أثناء المعمميف الطمبة عمى والإشراؼ
 متضمناً  طالب كؿ عف تقريراً  الدراسي الفصؿ نياية في يقدـ ثـ  الصفية الزيارات في

 رجتو5تقويمو ود
 
 الإطار النظري :  -
ب الميداني التتربية والتدريوأشارت عدة دراسات لأىمية  الميداني :لتدريب أهمية ا-

 :منيا
 raiM،  1111( يوكار )  1114( ) عطية والياشمي ،  daaR،  1111)  ريد

 118:  .111() الفتلبوي ،  41:  1888(  ) أبو جابر وبعارة ،  1884()حمداف ، 
شمتوت ،   () ٢٠٠٢( )  محمد ،  ۰۲۲۲مكارـ أبو ىرجة وآخروف   ) ( 111، 

  بأنيا تعمؿ عمى:(  .188
 في مينة التدريس  للدن  نمو وبناء شخصية الطالب المعمـ وبالتالي إعداده مينيا  - 
بناء جممة مف الميارات التخطيطية والتدريسية والتقويمية التي لا تتاح لمطمبة المعمميف -

سابيا بشكؿ عممي أثناء الدراسة الأكاديمية ، وذلؾ مف خلبؿ تعريضيـ فرصة  اكت
 لخبرات عممية منظمة بالتعاوف م  شبكة مف المدارس المتعاونة 

تعميؽ الاتجاىات الايجابية لدى الطمبة المعمميف نحو المينة وتوثيؽ أواصر التعاوف  - 
 عة بيف العامميف  في الميداف وأعضاء ىيئة التدريس في الجام

يتعرؼ الطالب المعمـ في التربية العممية عمى عناصر الموقؼ التعميمي ، ويدرؾ  -
 العلبقة بينيا بشكؿ مباشر ويكتسب الميارات والكفايات الأدائية اللبزمة لمينة التدريس 
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يتعرؼ عمى المناىج وكيفية استخداـ مصادر التعمـ والبيئة المدرسية وقواعد العمؿ  -
 فييا 5

 5التلبميذ نفسيا وسموكيا وتربويا صا واقعية ومباشرة لممتدربيف لملبحظة ومعرفةتييئ فر  -
تييئ الفرصة أمامو لترجمة المعرفة النظرية والمبادئ والأفكار التربوية إلى مواقؼ - 

 تدريس فعمية 5 
تشجعو عمى مواجية المشكلبت التي قد يتعرض ليا خلبؿ التدريب العممي ، وتحفزه  - 

 ير لمتغمب عمييا 5عمى التفك
تدريب الطالب / المعمـ عمى تحمؿ المسؤولية في التنظيـ المدرسي والمشاركة في  -  

 الأنشطة التربوية والاجتماعية مف يير أف يقتصر دوره عمى التدريس فقط 5
سه  ل  لب  لمعلم ويرى الباحثاف أف ىناؾ أىمية كبرى لمتدريب وىي عممية تطبيؽ ما در 

مف التحدث أماـ ا خريف ، والقدرة  م مهو كسر الحاجز النفسي أ    م  معل م    ظ
 بأس ل ب م   ع   مف د  بأ    حدعمى التعامؿ م  نوعيات مختمفة مف الطمبة 

()  141:  .188) المغيدي ،  وأشارت  كؿ مف دراسات الميداني : التدريبأهداف  -
( ) الخطايبة ،  .11:  .111( و ) عطار وكنسارة ،  1.-..:  1114بو الييجا أ

إلى أىداؼ التدريب (  .188، شمتوت ،  ..18( )  جام  وآخروف ،  11:  1111
 الميداني بأنو يعمؿ عمى:

 اكتساب الكفايات اللبزمة مف تخطيط وتنفيذ وتقويـ عممية التدريس - 
دراؾ العلبقة بيف ىذه العناصر  -   الإلماـ بعناصر الموقؼ التعميمي والا
 ى المناىج التربوية التي يتعرض ليا الطلبب في المدرسةالتعرؼ عم- 
 اكتشاؼ الإمكانات الحقيقية لممدارس ) ميداف التطبيؽ ( وظروؼ العمؿ فييا 5 - 
 ممارسة بعض الميارات الإدارية 5  - 
 إدارة الفصؿ بشكؿ جيد  - 
 ميارات التفاعؿ المفظي م  الطلبب والمعمميف  - 
 بؿ نقد ا خريف 5ميارة النقد الذاتي وتق- 
 حصر صعوبات التعمـ ومعالجتيا -  
 إتاحة الفرصة لمطالب المعمـ لاكتشاؼ مكونات بيئة  التدريس 5 - 
يتمثؿ في الانتقاؿ التدريجي لل د  ب  لم د    يتضح لنا مما سبؽ أف اليدؼ الرئيس   

المدرسة ، والتي لمطلبب المعمـ مف الدراسة النظرية في الكمية إلى الممارسة العممية في 
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تفسح لو المجاؿ بمعرفة أدواره وميامو المنوطة بو تجاه المشاركيف في العممية التعميمية 
 وكيفية التعامؿ معيـ 5

( )   126 - 125:  2005ومبادئه : ) محمد وحوالة ، لميداني ا التدريبأسس  -
 ( ۳۰۰۲الفرا ، جامل 

المبادئ ؛ لكي تصؿ إلى تحقيؽ ترتكز التربية العممية عمى مجموعة مف الأسس و  
 وتمؾ المبادئ مايمي: أىدافيا المنشودة ومف أىـ ىذه الأسس 

 إلى تيدؼ حيث ، المعمـ إعداد برامج مكونات مف أساسياً  جزءاً  العممية التربية اعتبار -
 عمى  قدراتو ويختبر ، التعميمية العممية واق  لمعرفة المعمـ الطالب أماـ المجاؿ إفساح

  ل د  ا
واختيار  ، والمشرفيفلمس  ل   ا قبؿ مف العممية لمتربية الفعاؿ المسبؽ التخطيط-

 للؤمور المعمـ إعداد مجاؿ في ل د  ب  لم د     لدور والمتفيمة المتعاونة  المدارس
  لتحقيؽ ؛ الميمة

  منيا المنشودة الأىداؼ
 ، ومياراتو المعمـ / الطالب جوانب جمي  لتنمية ل د  ب  لم د      برنامج شمولية-

  سواء 
 المدرسة أنشطة م  بتفاعمو المدرسة داخؿ أو  - تدريبية ميارات مف الفصؿ اخؿد

  أىدافو وتحقيؽ البرنامج ىذا لنجاح أساس - المدرسية الإدارة م  وتجاوبو
 ، المتعاوف والمعمـ ، المتخصص المشرؼ : مثؿ والمادية البشرية الإمكانيات توفر -
 الأمور مف المناسبة المادية والمكافئات ، التدريب ومدرسة الكمية في  لمس  ل  و

  المنشودة أىدافيا وتحقيؽ العممية التربية لنجاح الضرورية
 ل د  ب عمى  والإشراؼ والتنفيذ بالتخطيط القائميف بيف المستمر المثمر التعاوف-

 . المرجوة أىدافيا لتحقيؽ ضروري لم د    
لمعمـ ذىنياً ونفسياً مف قبؿ مشرفو قبؿ الدخوؿ في تجربة التربية تييئة الطالب / ا - 

 الميدانية
برنامج التربية الميدانية التي تتضمف  فيالمشاىدة والملبحظة الواعية ركف أساسي  - 

أىداؼ تنمية القدرة عمى المشاىدة المنظمة اليادفة والملبحظة الواعية الذكية لدى الطالب 
 المعمـ 

 التربية الميدانية الفروؽ الفردية بيف الطلبب / المعمميف اختيار أنسب مراعاة مشرؼ -
 الأساليب الإشرافيو وفؽ فروقيـ الفردية  
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عممية تقويـ الطلبب / المعمميف ركف أساسي مف أركاف التربية الميدانية ، بحيث  - 
حتى  يشمؿ التقويـ كؿ ما يقوـ بو الطالب / المعمـ داخؿ جدراف المدرسة المضيفة ،

 يستفيد مف معرفة جوانب القوة والضعؼ لديو 
 مراحل التدريب الميداني : -
: وفي ىذه المرحمة يكمؼ الطلبب والطالبات بمشاىدة ممارسات  مرحمة المشاهدة - 

 المعمميف
والمعممات في الصفوؼ والمدارس المختمفة ، ويطمب مف ىؤلاء الطلبب أف يلبحظوا  

الصفية في أية مرحمة مف مراحؿ التعميـ كجزء مف برنامج أنشطة المعمميف وفعالياتيـ 
عدادىـ لمينة التعميـ ) شمبي   (  141:  1111تييئتيـ والا

( مجموعة من الإجراءات التي يجب  274:  2003و يذكر ) دندش والحفيظ ،   
 عمى المتدرب القيام بما عند القيام بلممية المشاهدة نذكر أبرزها في الآتي :

وضوع الدرس الذي سيتـ مشاىدتو مف قبؿ المتدرب ، وذلؾ بالتنسيؽ م  تحضير م -  
 المعمـ المتعاوف مسبقا

التحديد المسبؽ لما يراد ملبحظتو مف طرؽ تدريس وأنماط سموكية وييرىا بصورة  -
 دقيقة وذلؾ بالتنسيؽ م  المشرؼ 5

 استخداـ النموذج المعد لتدويف الملبحظات 5  - 
ويقصد بيذه المرحمة مشاركة الطلبب المعمميف بتنفيذ الميمات :  مرحمة المشاركة - 

التعميمية أو بعضيا  بمعنى أف يتحمؿ ىؤلاء الطلبب مسؤولية التدريس الفعمي ، وذلؾ 
عطاء تقرير عف بعض أوجو أو جوانب الوحدة الدراسية ، والعمؿ  كمساعدة التلبميذ والا

خطيط م  المعمـ المشرؼ بالنسبة كمرشد أو موجو لمجموعة صغيرة مف التلبميذ  والت
 ( ويمكف تقسيـ ىذه المرحمة إلى قسميف : .41:  .188لموحدات الدراسية ) الخطيب  

التدريب الميداني الموزع ، حيث يقوـ الطالب / المعمـ بالتدريس في حدود حصة  -   
 أسبوعياً ) التربية العممية المنفصمة ( 

 - .14:  1111بية العممية المتصمة ( ) شمبي ، التدريب الميداني المكثؼ ) التر  -  
14.) 

تعد مرحمة التطبيؽ العممي المرحمة الأخيرة  مرحمة التطبيق اللممي ) الممارسة ( : -
مف مراحؿ التربية العممية ، والتي يقوـ  مف خلبليا الطالب المعمـ بممارسة الموقؼ 
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مشرؼ الكمية والمعمـ المتعاوف التعميمي ممارسة كاممة ، وذلؾ بمتابعة وتوجيو كؿ مف 
 ومدير المدرسة المتعاونة "

 (  .14-144:  .188) سالـ والحميبي ،   
 أسس إعداد الملمم :-
:الثقافة العامة ضرورة لكؿ معمـ ، وكمما زادت ثقافة المعمـ كمما  الإعداد الثقافي اللام-

مـ تساعده في زيادة نضجو ناؿ ثقة تلبميذه والتأثير فييـ ، كما أف الثقافة العامة لممع
الثقافة الإسلبمية ، والمغة   العممي واتساع أفقو وسعة إدراكو ومف أمثمة المواد الثقافية

 العربية ، والمغة 
 الانجميزية  والحاسب ا لي 5

ويقصد بو مادة التخصص أو المادة التي يدرسيا التي  الإعداد الأكاديمي التخصصي :-
، كما يجب عمى المعمـ أف يكوف مؤمنا بقيمة وأىمية مادتو يجب أف يكوف متمكنا منيا 

كأحد فروع المعرفة حتى يستطي  أف يؤثر في تلبميذه ) فاقد الشيء لا يعطيو ( كما 
يجب عمى المعمـ أف يكوف متجددا في معموماتو عف مادتو محدثا معرفو باستمرار 

ة ، والرياضيات والعموـ 5وىناؾ تخصصات عديدة التربية الإسلبمية ، و المغة العربي
 التربية الخاصة   بأنواعيا ، والتربية البدنية

 وكؿ نوع مف ىذه التخصصات يدرس مواد تخصصية بحتو5  والفنية 
 
 
وىو الذي يتعمؽ بالجانب الميني ، وما يميز المعمـ كميني في  الإعداد الممني : -

 تخصصو ويشمؿ الإعداد الميني جانبيف : 
 معمـ أسرار ) فنيات ( وميارات المينة وأصوليا 5: إكساب الالأول 
: ما يتعمؽ بالحقائؽ وطرائؽ التدريس والأىداؼ التربوية والتعميمية وأىميتيا  الثاني

بالنسبة لمفرد والمجتم  ويشمؿ ىذا الجزء مف الإعداد الميني المواد التربوية المقدمة مف 
وؿ التربية ، وعمـ النفس التربوي ، أقساـ كميات التربية ، مثؿ مواد عمـ النفس ، وأص

 والإدارة المدرسية 
 (1111المناىج ، وطرؽ التدريس ، والوسائؿ التعميمية ، والتربية العممية )أبو حجر،  
: يستيدؼ الارتقاء بالمعمميف عمميا ومينيا وثقافيا وتحسيف تدريب الملمم أثناء الخدمة-

عف طريؽ تزويد القائميف بيذه الميف بالجديد مستوى الأداء في الميف التعميمية المختمفة 
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مف المعمومات والخبرات والاتجاىات التي تزيد مف طاقتيـ الإنتاجية وتعمؿ عمى تجديد 
 معموماتيـ وتحديثيا وتحقؽ ليـ طموحيـ ورضاىـ عف مينتيـ

 أهداف التدريب أثناء الخدمة:-
 بية نحو مينة التدريسيساعد المعمـ عمي تغيير اتجاىاتو واكتساب اتجاىات ايجا-
 يكسب المعمـ ميارات تدريسية متطورة ومستحدثة تتطمبيا كفاءة وكفاية العممية التعممية -
 يكسب المعمـ خبرة متميزة في معالجة مشكلبت مينتو وتحدياتيا ومسبباتيا بشكؿ عممي-
 الانفتاح عمي ا خريف بتبادؿ الخبرات التدريسية مف خلبؿ الأنشطة الجماعية -
 أنواع التدريب أثناء الخدمة :-
وذلؾ لاستكماؿ النقص الناتج عف مرحمة إعداد المعمـ في  التدريب التكميمي  : -

وقد يكوف ىذا النقص في الجانب الأكاديمي أو في الجانب   مؤسسات إعداد المعمميف 
 المسمكي 5

وافر لدى وذلؾ لمعالجة ضعؼ في أحد الكفايات التي يجب أف تت التدريب العلبجي : -
 المعمـ أو العامؿ التربوي 5

 التدريب التجديدي :وذلؾ لمسايرة المستجدات العممية والتربوية 5 -
التدريب التحويمي: وذلؾ لاكتساب ميارات ومعارؼ وقدرات وسموكيات تمكف المعمـ  -

مف الانتقاؿ )التحوؿ(إلى مجاؿ عمؿ آخر ، عمؿ جديد أو تخصص جديد5 
 (1118)كنعاف،

 ت التدريب الميداني:ممارا -
الطمبة المعمميف  ميارات تتوافؽ م  خصائص ومتطمبات ىذا العصر ،   جب  ي   م ل  

عصر الاقتصاد المعرفي ، وأىميا الميارات التي  تجعؿ الفرد يتماشى م  قواعد الحياة 
 والعمؿ مف حيث : ) إدارة الوقت الاتصاؿ والتواصؿ ، اتخاذ القرارات ، ميارة التفاوض ،
العمؿ الجماعي ، إدارة الأزمات ، التخطيط والتنظيـ ، التفكير الناقد ( ، ويتـ التركيز 
عمى تدريب الطمبة المعمميف واعطائيف دورات تدريبية ، ليصمف إلى التميز ، والقدرة عمى 
تأدية الميمات الموكمة الييف ، فالإتقاف في العمؿ يرف  معدؿ ثقة ا خريف بيف والقدرة 

اعدة في حؿ المشكلبت واعطاء النصائح والمشورة ، والتركيز عمى اتقاف عمى المس
 وسنقوـ بالحديث عف الميارات التي سنتناوليا في البحثالميارات وليس فقط امتلبكيا 

: عممية يتـ مف خلبليا نقؿ المعمومات والبيانات  وتعرف   والإصغاء التواصل مهارة -١
حاطتيـ والافكار والارشادات والمقترحات م ف شخص  خر أو لمجموعة مف الأشخاص والا
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:  1111عمماً بيا وتبادليا بينيـ بوسيمة أو أكثر مف الوسائؿ الممكنة " ) عابديف ، 
148  ) 

بأنيا عممية تفكير مركبة تيدؼ الى إختيار أفضؿ  : وتلرف، ممارة اتخاذ القرار  -٢
ؿ الوصوؿ الى تحقيؽ اليدؼ البدائؿ أو الحموؿ المتاحة لمطلبب في موقؼ معيف مف اج

  (111:  1111المرجو ) جرواف  
 :خطوات صناعة القرار -
: تحديد اليدؼ ، توليد قرارات ممكنة  تتمخص بالنقاط التالية كما جاء في جروان وهي 

دراسة القرارات المتعددة ، ترتيب القرارات حسب الأفضمية ، تقييـ أفضميا ، إختيار 
 ( 5  111:  1111رات ) جرواف ، الأفضؿ مف بيف ىذه القرا

اما الخطوات الخمس في صنع القرار عند ) هوي وميسكل ( الوارد في ) عابدين ، -
تحديد المشكمة ) القضية ( وتمييزىا ، تحديد الصعوبات الخاصة (  126 2001

بالمشكمة ، وض  معايير ملبئمة لإعادة حؿ المشكمة ، تطوير خطة أو إستراتيجية لمعمؿ 
 خطة عمؿ 5 تصميـ

 
ىي العممية التي يتـ مف خلبليا التعامؿ م  الصراع ومواجيتة مف  :إدارة الصراع -٣

 8.:  .111خلبؿ إختيار الأسموب الملبئـ بعد فيـ أسباب الصراع وأبعاده ) المعشر ، 
 ) 
 ممام إدارة الصراع:-
 تقميص مسببات الصراع السمبي ، وفضو جذرياً ، وضماف عدـ تكراره  - 
إبقاء الصراعات الايجابية داخؿ نطاقات آمنة ، دوف أف تتحوؿ الى صراعات سمبية  - 
5 
تطوير آلية تيدؼ الى توفير حموؿ ذاتية لمصراعات تخرج مف الطمبة أنفسيـ دوف أف  - 

 ( 5 1111تفرض عمييـ ) بلبكاره وجيبسوف ، 
 : الوقت إدارة ممارة -٤
 زمني مخطط رسـ عمى  أو الذاتية المعمـ  البالط قدرة بأنيا الأفراد وقت إدارة تعرؼ 

 نقطة الإدارة ليذه يكوف أف لدرس يجباالمعمـ لتنظيـ  وقت  الطالب أداء فيو ينتظـ
  (1118،   العقيمي) لتحقيقيا تسعى المدى بعيدة تركيز

ميارات فكرية يستخدميا المعمـ  :( إدارة الوقت عمى أنما 2018ويلرف سلادة )  
 ت المرتبط بالمياـ والواجبات ، لتحقيؽ أىداؼ وظيفية وشخصية 5 لاستغلبؿ الوق
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 خطوات إدارة الوقت:-
 هناك ست خطوات عممية لإدارة الوقت وهي مرتبة عمى النحو الآتي : 
سد  -وض  قائمة إنجازات يومية   -الإحتفاظ بخطة زمنية   -مراجعة الاىداؼ   - 

عدـ الاستسلبـ للؤمور العاجمة )  -شية  إستغلبؿ الأوقات اليام -منافذ ىروب الوقت 
 ( 5 1111عدارية ، 

  ع   هذه  لمه    إ ج د ج   ج م ع   ف عل    م ف ه  لا ص   ممارة ضبط الصف: -٥

  لفع   ب    لمعلم   ل  لب   لمح  ى  لعلم  ف  ض   يهد ف  لم  ف  ل عل م   لمحدد 
 
 الدراسات السابقة: -
" دراسة تقييميو لواق  التربية العممية في  ( بلنوان 2004، صبري وأبو دقة )دراسة -

 كميات التربية والجامعات الفمسطينية " 
تقييـ واق  التربية العممية فػي كميػات التربيػة بالجامعات الفمسطينية في  : هدف الدراسة

 قد اتبعت الباحثتاف المنيج الوصفي التحميمي  منمج الدراسة:الضفة الغربية ويزة  
( طالبا وطالبة مف المسجميف لمقرر التربية  ...شممت عينة الدراسة )  ينة الدراسة:ع-

العممية فػي كميػات التربيػة والجامعات الفمسطينية في الضفة الغربية ويزة ، كما تـ 
 استخداـ استبانة تتكوف مف ستة أبعاد لقياس جوانب مختمفة مرتبطة بأسئمة الدراسة 

أموراً إيجابية في التربية العممية تتعمؽ بأداء الطالب المعمـ  تأظير  :نتائج الدراسة -
كاستخداـ الوسائؿ التعميمية والالتزاـ بتوزي  وقت الحصة ، كما بينت الدراسة بعض 

بعض المساقات التربوية المدروسة لكونيا نظرية يير قابمة   ب ع النقاط السمبية مثؿ 
 لمتطبيؽ  5

 ( بلنوان: 2005، المجالائي )دراسة  -2
وصؼ الواق  الحالي لبرنامج التربية العممية المعموؿ بو حالياً في كمية  : هدف الدراسة 

 جامعة صنعاء -التربية 
وتكونت عينة الدراسة مف أعضاء ىيئة التدريس المعنييف بالإشراؼ عمى  : الدراسة عينة

دريس ، وعينة مف ( عضو ىئية ت 11التربية العممية بأقساـ الكمية ، البالغ عددىـ ) 
طمبة السنة الرابعة في جمي  أقساـ الكمية الذيف طبقوا البرنامج الحالي البالغ عددىـ ) 

 ( طالباً وطالبة  48.
 استخدمت الدراسة المنيج الوصفي  منمج الدراسة:
 نتائج الدراسة:

وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات الأساتذة والطمبة لصالح  -
 ة في محوري التخطيط والتنفيذ الطمب
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لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في محور التقويـ ، وجود فروؽ ذات دلالة  -
إحصائية بيف متوسطات درجات الطمبة وفقاً لمتغير التخصص في محور التنفيذ فقط 

 لصالح التخصصات العممية 
، وجود فروؽ ذات لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في محوري التخطيط والتقويـ  -

دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات الطمبة وفقاً لمتغير الجنس في محوري التخطيط 
 والتنفيذ فقط 

 لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية في محور التقويـ  - 
 الميارات تنمية في الميداني التدريب فاعمية " بلنوان (2001، سلامة )دراسة -

 يفالمعمم الطلبب لدى التدريسية
 المعمميف لمطػلبب التدريسية الميارات لتقويـ موضوعية أداة بناء : الدراسة هدف- 

 التدريسية الميارات تنمية في الميداني التدريب فاعمية مدى عمى التعرؼ بالإضافةإلى
  الدراسية البيئة ، المعمـ الطالب الفصؿ إدارة ، التنفيذ  التحصيؿ

  الوصفي نيجالم الباحث اتب  وقد :منمج الدراسة
 التربية بكمية المسجميف مف طالباً  ( 80 ) الدراسة عينة شممت كما عينة الدراسة:

  الرياضية
 نتائج الدراسة: - 
 ) ىي ميارات  حد ده  ف  سب   تـ المعمـ الطالب لتقويـ التدريسية الميارات أف-

 ، اللبمنيجي النشاط ، المدرسية البيئة ، المعمـ الطالب ، الفصؿ إدارة -التنفيذ التخطيط
   .(  التقويـ

 : بعنوان Paul , R ) ،  2002) ناخرو و بول ريتشارد دراسة -
تقييـ مدي الاىتماـ بتنمية ميارات التفكير الناقد وحؿ المشكلبت   :هدف الدراسة 

وميارات التواصؿ واتخاذ القرار برامج كميات إعداد المعمـ وكميات ا داب وكميات العموـ 
 ولاية .
 كاليفورنيا  

(  ٢٢( كمية مف جامعات عامة ، )  .4وقد تكونت عينة الدراسة مف ) : عينة الدراسة
 مف جامعات خاصة ىأخر 
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وقد اعتمدت الدراسة عمى إجراء مقابلبت مركزة وتـ استخداـ استبانات  :ادوات الدراسة
 لبت مفتوحة وأخري مقننة حوؿ مدي اىتماـ الكميات بالتفكير الناقد وحؿ المشك

 :نتائج الدراسة  -
% ( مف العينة أكدت أف التفكير الناقد وحؿ المشكلبت يمثؿ أحد  8.أف مف بيف )  

 العوامؿ 
أف  -%  18الأساسية لبرامج الدراسة لدييا لـ تستط  سوى نسبة ضئيمة فقط بمغت 

د تعطي تفسيرا دقيقاً لممقصود بالتفكير الناقد وحؿ المشكلبت ، علبوة عمى ذلؾ ، فق
٪ منيـ فقط  8كشفت استطلبعات الرأي أف مف بيف ىذه النسبة الضئيمة لا يوجد سوى 

يستخدـ أساليب مف شأنيا أف تنمي ميارات التفكير الناقد وميارات التواصؿ واتخاذ القرار 
 المشرفوف بو يستعيف بحيث ، العممية لمتربية شامؿ دليؿ بنعداد لدى الطلبب الدراسة

 عمى بالإشراؼ لممعنييف تدريبية ورش عقد ، العممية التربية برنامج ذتنفي أثناء والطمبة
 تحسيف بغرض ، مدارس ومدراء ، متعاونيف ومعمميف أساتذة مف العممية التربية برنامج
  . أدائيـ

تقييـ برنامج إعداد المعمـ في جامعة  ( بلنوان: llsssRR،  2009دراسة راسل )  -
 كارديناؿ ستريتش  

 معرفة فعالية برنامج إعداد المعمـ في جامعة كارديناؿ ستريتش سة :هدف الدرا 
 اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي  منمج الدراسة:

استبانة لاستطلبع آراء المعمميف ومدراء المدارس بالإضافة إلى  أداة الدراسة:-
 المقابلبت 

تُعد قدرة المعمـ المبتديء عمى نتائج الدراسة: وقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية : -
التفاعؿ م  البيئة المدرسية محدودة وأقؿ مف المستوى المطموب ، وعدـ القدرة عمى تحديد 
أولويات العمؿ المدرسي وقد أوصت الدراسة بضرورة العمؿ عمى تطوير برنامج إعداد 

 المعمـ 5 
 
 الفصل الثالث : منمجية البحث واجراءاته:-
الاعتماد عمى منيج البحث الوصفي التحميمي  لبحثت طبيعة ااقتضمنمج البحث: -1

لمتعرؼ عمى درجة ممارسة الطمبة المعمميف  ميارات التدريب الميداني مف وجية نظر 
لميارات يقوـ عمى الوصؼ الموضوعي والمنظـ والكمي  و ،المشرفيف في جامعة البعث
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لمنيج في البحث بأنّو منيج يقوـ ويعرَّؼ ىذا ا، عند الطمبة المعمميف  التدريب الميداني
وعمى معرفة العلبقات التي يمكف أف تحدث بيف ، عمى وصؼ ما ىو كائف وتفسيره

 المتغيّرات في البحوث التربوية 
 ( Wiersma, 2007,p15النفسيّة ) 
 
 مجتمع البحث:-
جمي  المجتم  الأصمي لمدراسة الميدانيّة مف  ألف   المجتمع الأصمي لليّنة البحث : -1

  ض   -معلم صف )ب ل سب  لأ س م ، الأساتذة المشرفيف في جامعة البعث بكمية التربية

جامعة البعث  لإحصائيات وكاف العدد الكمي ليـ تبعاً (  هج     ئق  ل د   م -  ف   
 :  بع  لم غ    لج   كم  ه  مب   ف   لجد    لآ    1114-1111لعاـ 

 ي لعينة البحث تبعا لمتغير الجنس توزع المجتمع الاصل( 1جدول رقم)
 
 
 
 
 
 
 تحديد عيّنة البحث الخاصة بالبحث الميداني:-

  رياض اطفاؿ  -تـ سحب العينة بالطريقة المقصودة  حيث تـ اختيار أقساـ) معمـ صؼ

حث  وطرائؽ التدريس( لاتباعيـ خطة واحدة في إعداد الطالب المعمـ ولكوف البامناىج 
مش ف  لعد  يع  م عل  هذه  لأ س م   لب حث  لث     ئ    سم   لمش ف  ل ئ س  عل  

ىذه الأقساـ، ثـ تـ السحب  ف    ز   زم   ل  ب    لعمل    عل   لأس  ذ   لمش ف   
  الأساتذة د مف العشوائي  لعد

  م  ل   زي ب   عدد  لذك     لإ  ث ف   لع    بك   لا س م   لمش ف   ف  هذه  لأ س م 
 :كما في الجدوؿ ا تي 

  توزع العينة تبعا لأقسام كلية التربية( 2جدول رقم)
 الجنس العدد المسحوب القسـ

 إناث ذكر
 5 20 25 معمـ صؼ

 12 - 12 رياض أطفاؿ
 8 5 13 مناىج وطرائؽ التدريس

 50 25 25 

 النسبة المئوية  لعدد  لكل    لج  ا
 %36.71 47 ذك   
 %63.28 81 إ  ث 

 %100 128  لمجم ع 
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قاـ الباحثة برصد مجموعة مف الميارات الحياتية  :ممارات التدريب الميدانياستبانة  -
التي يفترض أف يكتسبيا معممو الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي ، وذلؾ مف خلبؿ 
دراسة بعض الأدبيات والبحوث والدراسات السابقة ذات الصمة بمجاؿ الدراسة )عمراف 

(5 ) جمعة 1114()عبد المعطي ،ودعاء ،  1111()ابراىيـ،  1111صبحي،والشناوي و 
( )  ٢٠٠٢ ،اليونسيؼ )(  ٢٠٠٢عودة ، )(1111()أبو حجر،1118( )كنعاف،1111،

 (2017ح      )eiMnmaRsa) ) (Erawan,Prawit 2010)،2005( )2007عطية،
 (2010 لم لق  )

Russell,2009)(A. , Coley , R. , & Phelps , R. , 2003 )(Paul , R & others 
, 2002 

(Elksnin ,K & Elksnin, n . 2004)(Devault , D. 2017 )  ، وبعض التقارير
العالمية التي تطرقت لمميارات الحياتية ، وتكونت الاستبانة مف قسميف في صورتيا 
ف المبدئية كما يمي : القسـ الأوؿ ويحتوي عمى : التعريؼ بيدؼ الاستبانة والمطموب م

 المشترؾ القياـ بو ، مف خلبؿ التعريؼ بمفيوـ الميارات المينية و الحياتية 5
 والبيانات الذاتية لأفراد العينة بحسب متغيرات البحث والتي تشمؿ :  
 إناث (  -)ذكور  المشرؼ الجامعيجنس -1
 المؤىؿ العممي  -1
 عدد سنوات الخبرة -4

 -في كميات التربية في جامعات) البعثعرضت الصورة الأولية عمى عدد مف المحكميف 
قامت الباحثة بتعديؿ  ،(1) ممحؽ رقـ(محكميف تربوييف  11دمشؽ( إذ بمغ عددىـ ) 

بعض البنود في ضوء ملبحظات السادة المحكميف  سواءً أكاف ذلؾ في إضافة بعض 
 البنود أـ حذفيا أـ تعديؿ صيايتيا ، ومدى ارتباط كؿ منيا بالمجاؿ المناسب 

 
 

 وثبات الاستبانة:  صدق
: يقصد بصدؽ الاتساؽ الداخمي قوة الارتباط بيف درجات كؿ  صدق الاتساق الداخمي-

( 111 1111فقرة مف فقرات الاستبانة والدرجة الكمية لممجاؿ الذي تنتمي إليو )الأيا  ، 
وتـ التحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي  بتطبيؽ الاستبانة عمى عينة استطلبعية مكونة   
 ( مف11ف ) م
اناث(  مف خارج أفراد عينة الدراسة وبنيجاد معامؿ .ذكور ، .)   لأس  ذ   لمش ف    

 الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات المجاؿ والدرجة الكمية للبستبياف
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 ( ارتباط  ممارات التدريب الميداني مع بلضما البلض ومع الدرجة الكمية 3جدول رقم ) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
مج لا   لاس ب    م  ب      ب    ذ  دلال   جمي  أف (3)رقـ الجدوؿ مف يتبيف 

  لبستبانةل الكمية الدرجةإحص ئ    م  
 ثبات الاستبانة:-
تـ استخراج معامؿ ثبات التجزئة النصفية لأفراد عينة البحث ثبات التجزئة النصفية: -

براوف، وكانت النتائج كما -باستخداـ معادلة سيبرمافاستاذ وأستاذة ( 50المكونة مف )
 موضحة في الجدوؿ ا تي:ىي 

 براون -ملامل ثبات الاستبانة بملادلة سيبرمان (4) قمجدول ر
 براوف–معامؿ ثبات سيبرماف  المحور 

 0.712 ميارة التواصؿ والإصغاء 
 0.759 ميارة اتخاذ القرار 
 0.719 ميارة حؿ النزاع 
 0.766 ميارة إدارة الوقت 

 0.742 ميارة ضبط الصؼ 
 0.723 مية الدرجة الك

يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف قيـ معامؿ الثبات بالتجزئة النصفية بشكؿ عاـ بدؿ عمى 
  (0.723)ثبات جيد  ،حيث بمغت

:  تـ حساب معامؿ الاتساؽ الداخمي ثبات الاستبانة باستخدام ملادلة ألفا كرونباخ-
رونباخ والجدوؿ ( باستخداـ معادلة ألفا ك50لدرجات أفراد عينة البحث المكونة مف )

 ( يبيف معامؿ الاتساؽ الداخمي لدرجات أفراد عينة البحث.رقـ)
  

 مستوى الدلالة  معامؿ الارتباط  المحور
 0.01 0.804 ميارة التواصؿ والإصغاء 

 0.01 0.851 ميارة اتخاذ القرار 
 0.01 0.922 ميارة حؿ النزاع 
 0.01 0.886 ميارة إدارة الوقت 

 0.01 0.849 ميارة ضبط الصؼ 
 0.01 0.893 الدرجة الكمية 



 في جامعة البعثدرجة ممارسة الطلبة المعلمين  مهارات التدريب الميداني من  وجهة نظر لأساتذة المشرفين 

55 
 

 ملامل ثبات الاستبانة بملادلة ألفا كرونباخ (5جدول رقم)
 معامؿ ألفا كرونباخ  المحور 

 0.755 ميارة التواصؿ والإصغاء 
 0.819 ميارة اتخاذ القرار 
 0.785 ميارة حؿ النزاع 
 0.699 ميارة إدارة الوقت 

 0.744 ميارة ضبط الصؼ 
 0.901 الدرجة الكمية 

(  (0.901 -0.699 )يتبيف مف الجدوؿ  أف قيمة معامؿ)الفا كرونباخ ( قد تراوحت بيف
 وىي قيـ جيدة لغرض البحث 

: رتبت فقرات الاستبانة بصورتيا النيائية  وأصبحت الاستبانة في صورتما النمائية-
( 1ء التعديلبت عمييا تبعاً لملبحظات المحكميف)ممحؽ رقـجاىزة للبستخداـ بعد إجرا

 وبذلؾ أصبح المعيار المستخدـ لمحكـ عمى درجة الممارسة عمى النحو ا تي:
 

 ( يبين فئات المتوسط الحسابي والتقدير الموافق في التلميق6الجدول )رقم
 التقدير لمتعميؽ فئات ميارات المتوسط الحسابي

 مستوى مرتف  4-.154
 مستوى متوسط 1514-1544

 مستوى منخفض 1-1511
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة : -
 المتوسط الحسابي5الانحراؼ المعياري5-النسب المئوية -
( لحساب الفروؽ  وفقاً لمتغير الخبرة ) ANOVAاختبار تحميؿ التبايف الأحادي البعد )-

ووفقا لمتغير سنوات ( 5 11ات / أكثر مف سنو 11ػػػػػػػػ  .سنوات  مف . م  س   إل  
 المؤىؿ العممي

معامؿ الترابط )بيرسوف( لحساب معامؿ الارتباط بيف فقرات كؿ بعد م  البعد ككؿ -
 وكذلؾ معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة والاستبانة ككؿ5

 معادلة ألفا كرونباخ -
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 الاجابة عن سؤال البحث:-
ثة باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات قامت الباحللئجابة عف السؤاؿ الأوؿ 

 المعيارية لدرجات أفراد العينة عمى أداة الدراسة وفؽ ا تي
يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المليارية والرتب لمحاور  (7 ) جدول رقم

 ممارات  التدريب الميدانياستبانة 
 التقدير الرتبة  الانحراؼ  المتوسط المحور
 منخفض 4 0.82 1.51 لتواصؿ والإصغاء ميارة ا

 منخفض  2 0.89 1.66 ميارة اتخاذ القرار 
 م  س   1 0.73 1.85 ميارة حؿ النزاع 
 منخفض 3 0.41 1.62 ميارة إدارة الوقت 

 منخفض 5 0.66 1.45 ميارة ضبط الصؼ 
 منخفض   0.80 1.61 الدرجة الكمية 

الطمبة المعمميف لميارات ممارسة  لدرجة ميالك المتوسط أف (7) رقـ جدوؿ مف يتبيف
 (1.61 حسابي بمغ) بمتوسط جاءتالتدريب الميداني  مف وجية نظر الأساتذة المشرفيف 

بي) الرتبة الأولى بمتوسط حسا ميارة حؿ التزاعوقد احتمت  (0.80معياري) وانحراؼ
إدارة الوقت  ، تمييا ميارة(1.66بي) بمتوسط حسا ، تمييا ميارة اتخاذ القرار(1.85

 ( 1.51()تمييا ميارة التواصؿ والإصغاء بمتوسط حسابي   (1.62) حسابيبمتوسط 

  (1.45) حس ب بمتوسط ميارة ضبط الصؼ وفي الرتبة الأخيرة جاءت 
 بممارة المتلمقة لملبارات المليارية الانحرافات و الحسابية المتوسطات( 8) رقم جدول

 والإصغاء التواصل

 لمتوسطا البنود الرقـ
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 التقدير الترتيب

 منخفضة 4 1.011 1.60  آرائهم ػن للتحدث للتلامذة الفزصت  يتيح 1

 م نفض   2 1.041 1.50 المخالفت النظز وجهت التلامذة من يتقبل 1

 م نفض  1 1.112 1.21 ه ويفيمو يتقبموىا يجعميـ بص    التلبمذة عمى هأفكار  ع ض 4

 م نفض   3 1.141 1.55  والاستماع التحدث أثناء في التلامذة مغ البصزي التىاصل يجيد .

 منخفضة 5 1.121 1.64   ظف لغ   لجسد ب   ر  ج د  ع دم  ي حدث م   ل لامذ   .

 منخفضة 5 1.111 1.64   جه   ل لامذ  إل   شك   مجم ع   ح    لل ر ش 1

 م نفض   2.621 1.51 ككؿ المجاؿ
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 ا تية: النتائج إلى السابؽ الجدوؿ خلبؿ مف التوصؿ ـت

ما يدؿ عمى  اتفاؽ   ( 1.51إف المتوسط العاـ بمحور ميارة التواصؿ والإصغاء بمغ)-
ومف الممكف    معظـ أفراد العينة إلى وجود قصور لممارسة ميارة التواصؿ والإصغاء

ؿ الأنشطة التي تبنى عمى لا يقوموف بتفعي لطمبة المعمميفتفسير ىذا القصور بأف ا
 الحوار بينيـ وبيف 

نما يقتصروف عمى طرح الأسئمة مف قبميـ   ومف الميـ أف يكوف لممعمـ   لتلبميذ والا
والمعممة الدور الفعاؿ  بنيجاد جو إيجابي وتفاعمي بينو وبيف تلبميذه عند التواصؿ ولا 

نما يفّعؿ الاتصاؿ يير المفظي الذي يكوف مف خلبؿ   يقتصر عمى الوسائؿ المفظية والا
الإشارات  وتعبيرات الوجو ومستوى نبرات الصوت وىذا ما أكدتو دراسة 

( الذي أشار بدراستو أف الإنصات للآخر أسموب 1111)السيد،   ( .111)مصطفى،
وأنو وسيمة لمناقشة   ميّـ لموصوؿ إلى الحقيقة وسمة حضاريّة لممجتمعات المتطوّرة 

جيات النظر عمى أسس عقلبنيّة مف قبوؿ للآخر وعدـ فرض الأفكار وا راء وتبادؿ و 
( الذي 1111وم  دراسة المطوع)  ا راء الشخصيّة وىي سمة ميمّة لممجتمعات المتطوّرة

التواصؿ والتفاعؿ الاجتماعي والقدرة عمى مشاركة ا خريف عوامؿ ميمة  رأى أف
الحوار في العممية التربوية فقد  ونظراً لأىمية، وضرورية لنمو العلبقات الاجتماعية لمفرد

كاف محوراً لمجموعة مف الدراسات التي عنيت بتنمية مياراتو لدى المتعمميف في مراحؿ 
 (۰۲۲۲عبد العزيز ، ()  Smith،  2009تعمميـ المختمفة ومف ىذه الدراسات دراسة ) 

الممارسات  ولـ يطبقف  د ك  لـ ل لب   لمعلم   وقد يعود السبب في ذلؾ إلى أف بعض ا
المتعمقة بميارة الاتصاؿ والتواصؿ بالشكؿ المرجو 5 فالمعمـ الناجح ىو الذي يمارس 
التفاعؿ الصفي النشط والفعاؿ ، وأساس النشاطات الصفية ، وضماف المعمـ تسييؿ 
عممية التعمـ ، ورف  مستوى تحصيؿ طمبتو ، وتشكيؿ شخصييـ ، إضافة إلى قدرتو عمى 

فاعمي بينو وبيف طمبتو مف خلبؿ طرح أسئمة مثيرة أو طرح مشكمة ايجاد جو ايجابي وت
أو قضية لممناقشة ، ولا يقتصر عمى الوسائؿ المفظية ، وانما أيضاً الاتصاؿ الغير لفظي 
الذي يكوف مف خلبؿ الاشارات وتعابير الوجو ، مستوى نبرات الصوت ، حتى نظرات 

مف الميارات الميمة ) مصطفى ، المعمـ وصمتو يعتبر تواصؿ  أما التواصؿ فيو 
 ( أف يياب kprla،  1111( 5 وذكر سومي )  .111

 5التواصؿ لميارة الاتصاؿ  ل لب   لمعلم   الانشطة اللبمنيجية اثر عمى درجة امتلبؾ ا 
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( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المليارية لملبارات المتلمقة بممارة 9جدول رقم )
 اتخاذ القرار

المتوسط  لبنودا الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 التقدير الترتيب

 منخفضة 4 1.102 1.51 يض  المعايير الواضحة لتقييـ أداء التلبمذة 1
 النسبية أىميتيا حسب المتاحة البدائؿ اختيار عمى القدرة يمتمؾ  1

 القرار لاتخاذ
 منخفضة 5 0.928 1.47

 منخفضة 3 1.031 1.55 يعدؿ الخطط لمواجية المواقؼ الطارئة 4
 متوسطة 2 0.819 1.77 يتخذ  القرار بتأف بعد دراسة عميقة لممشكمة أو الموقؼ .

 متوسطة 1 1.156 2.00 يقيـ القرار المتخذ مف خلبؿ التغذية الراجعة م  التلبمذة  .
 منخفضة  1.00 1.66 المجاؿ ككؿ

المعيارية الخاصة حوؿ درجة يوضح الجدوؿ السابؽ المتوسطات الحسابية والانحرافات 
فقد تراوحت ج    بد ج  م نفض  لميارة اتخاذ القرار  ل لب   لمعلم   ممارسة ا

ما يدؿ عمى  اتفاؽ معظـ أفراد العينة إلى  (2.00 -1.47 المتوسطات الحسابية بيف )
ومف الممكف تفسير ىذا القصور لدى أفراد    وجود قصور لممارسة ميارة اتخاذ القرا

نة  بأنيـ لا يمتمكوف ميارة اختيار الوقت المناسب عند اتخاذ القرار مما ينعكس سمباً العي
(  بضعؼ أفراد العينة .111عمى تلبميذىـ عند تطبيقو  وىذا ما أكدتو دراسة )الأشيب،

النتائج، وقد تعزى ىذه بمبادئ اختيار الوقت المناسب لاتخاذ القرار لمتوصؿ لأفضؿ 
اتخاذ القرار ليست بالسيولة التي يعتقدىا البعض ، فاتخاذ القرار  النتيجة إلى أف عممية

يعد أعمى مستوى مف مستويات المعرفة ، فيي تتأثر بالخصائص الشخصية لممعمميف 
ومياراتيـ وخبراتيـ التي يمتمكوىا ، ويتنافسوف مف أجؿ الحصوؿ عمى تأييد الادارة 

( الذي  1118ويؤكد ذلؾ المرسومي )    والطمبة والأىالي لتطبيؽ القرار الذي اختاروه
يرى أف المعمـ يحتاج إلى ميارات عدة ليتخذ القرار الجيد والسميـ كالتفكير الابداعي  
وتحديد البدائؿ ،وحؿ المشكلبت ، ولا بد مف اتخاذ قرارات قابمة لمتطبيؽ والتنفيذ ، وتقييـ 

يره أو مشرفو فتميزه في ىذه القرارات بشكؿ مستمر سواء مف المعمـ نفسو ، أو مف مد
قراراتو بالوقت المناسب ىو مف أىـ أسباب نجاحو 5 والتي قد لا تكوف متوفرة لدى 

 البعض 
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ة ( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المليارية لملبارات المتلمقة بممار 10جدول رقم )
 حل النزاع

المتوسط  العبارات الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 تقديرال الترتيب

 متوسطة  1 1.178 2.17 الأطراؼ جمي  ترضي بطريقة التلبمذة مشاكؿ  يحؿ  1

 متوسطة 4 1.11 1.70 التلبمذة احتياجات يفيـ 1

 لكؿ مكاسب يحقؽ بشكؿ النزاع في المصالح يقسـ 4
 طرؼ

 متوسطة 3 1.216 1.80

  النزاع استمرار عمى المترتبة السمبية الجوانب يبرز  .
  جيدة بصورة

 متوسطة 2 1.140 1.92

يدرب الأطراؼ المتنازعة عمى فيـ مطالب بعضيـ  .
 البعض

 متوسطة 5 0.804 1.69

 متوسطة  1.09 1.85 المجاؿ ككؿ

يوضح الجدوؿ السابؽ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية الخاصة حوؿ درجة 
 -1518 لحسابية بيف )فقد تراوحت المتوسطات ا  ح   ل ز عممارسة المعمميف لميارة 

متوسطة ما يدؿ عمى  اتفاؽ معظـ أفراد العينة إلى وجود قصور ( جاءت بدرجة 2.17
بأف المعمـ يير معد إعداداً  (Joyner,2001)م   حؿ النزاع وىذا يتفؽ لممارسة ميارة 

 جيداً ليمتمؾ القدرات والسمات اللبزمة لتعميـ وتوجيو طمبتو وفي عممية كيفية حؿ النزاع 
داخؿ وخارج  لم علم   التي ىي  مف الأمور التي تخفؼ وتقمؿ مف النزاعات بيف ا

 (  nits،  1118دراسة )   المدرسة 
 متلبؾعمى الطمبة المعمميف إلى أف ىناؾ ضعؼ في قدرة أفراد عينة الدراسة مف ا 

ع كريزما وأسموب في توصيؿ المعمومة لمطالب متمثمة في القدرة عمى التفاوض والإقنا
( عمى أىمية ىذه الميارة كونيا تمثؿ  .111والقدرة عمى العرض والتقديـ5 ويؤكد خميؿ ) 

 نوع مف تبادؿ 
قائـ  نزاعالاقتراحات أو حوار بيف طرفيف أو أكثر واليدؼ مف ذلؾ التوصؿ لاتفاؽ يحسـ 

بينيـ ، والمحافظة عمى المصالح المشتركة ، فالإقناع ، والتأثير ، والتفاوض جميعا 
 ساليب ووسائؿ لمحوار أ
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( المتوسطات الحسابية و الانحرافات المليارية لملبارات المتلمقة بممارة 11جدول رقم )
 .إدارة الوقت

المتوسط  البنود الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 التقدير الترتيب

 بشرح البدء قبؿ السبورة بنظافة الاىتماـ التلبمذة يكمؼ 1
 الدرس

 فضة منخ 4 0.644 1.66

يتأكد مف صلبحية  الوسائؿ التعميمية قبؿ بدء الحصة  1
 الدراسية

 متوسطة 2 0.777 1.50

 منخفضة 1 0.596 1.60 المحدد الوقت في الدرس ينيي 4

 قدرات مراعاة م  الدرس بدء قبؿ التلبمذة عمى المياـ يوزع .
 حدا عمى منيـ كؿ

 منخفضة 3 0.649 1.61

 متوسطة 5 1.122 1.77 تلبمذة بالوقت المحدد لادائيـ يقدـ التغذية الراجعة لم .

 منخفضة  0.73 1.62 المجاؿ ككؿ

ما ( 1.62)إد     ل    الخاصة حوؿ درجة ممارسة المعمميف لميارة بمغ المتوسط العاـ 
 تيـكقدر إدارة الوقت تفاؽ معظـ أفراد العينة إلى وجود قصور لممارسة ميارة ايدؿ عمى 

دراؾ أىمية ادارة الوقت عمى إدراؾ أىمية  توزي  وتنظيـ الوقت تبعاً للؤولويات والمياـ ، والا
وىذا بتنفيذ الأعماؿ والواجبات بالزمف المحدد ، واستغلبؿ الوقت الضائ  بشكؿ أفضؿ 5

( الذي أشار بعدـ اىتماـ الطمبة المعمميف  لإدارة  .111يتفؽ م  دراسة  محسف ) 
العوامؿ الميمة لتنفيذ الدرس والتنسيؽ بيف أنشطة الدرس الوقت والالتزاـ بو  ريـ أنيا مف 

وفعالياتو ، فالمعمـ الذي يضي  الوقت لتحقيؽ خطوات عمى حساب خطوات أخرى ، لا 
يحقؽ النتاجات أو الأىداؼ المطموبة وقد يتجاوز ذلؾ وقت استراحة الطمبة ، وبالتالي 

 تذمرىـ 
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فات المليارية لمممارات المتلمقة  ( المتوسطات الحسابية و الانحرا12جدول رقم )
 ضبط الصفبممارة 

المتوسط  البنود الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 التقدير الترتيب

 منخفض 5 0.796 1.55 يكتب القواعد الضرورية عمى السبورة 1

يطبؽ القوانيف بحؽ التمميذ الذي يخالؼ  1
 القواعد الصفية 

 منخفض 2 0.974 1.17

 منخفض 4 0.807 1.50 زات التلبميذ خطوة بخطوة يقوـ انجا 4

 منخفض 3 0.969 1.44 يعاقب التمميذ الذي يستخدـ جوالا في الصؼ  .

يطبؽ القوانيف الذي ييمؿ إنجاز المياـ  .
 الصفية 

 متوسطة 6 0.865 1.96

يطبؽ القوانيف بحؽ التلبمذة الذيف يتزاحموف -   6  
 عند       الدخوؿ مف باب الصؼ 

 منخفض 1 0.88 1.11

 منخفض   0.711 1.45  لد ج   لكل   

ما يدؿ عمى  اتفاؽ معظـ ، (1.45)ضبط الصؼ بمغ المتوسط العاـ بمحور ميارة  -
ضبط الصؼ مف وجية لممارسة لدى الطمبة المعمميف أفراد العينة إلى وجود قصور  

،  1118يف ويمدريـ ) نظر المشرفيف واتفقت  ىذه النتيجة م  ما توصمت إليو دراسة اك
msat l YamRaMal  التي أظيرت نتائجيا وجود مشاكؿ في إدارة المعمميف لصفوفيـ )

( والتي أظيرت  1111دراسة القط )  م  الدراسية ، وخاصة فيما يتعمؽ في التخطيط ، 
أف درجة ممارسة الطمبة المعمميف لمضبط الصفي جاءت متوسطة ، وم  دراسة اكيف 

( التي أظيرت نتائجيا وجود مشاكؿ في إدارة  YamRaMal i msatl،  1118ويمدريـ ) 
الطمبة المعمميف لصفوفيـ الدراسية وخاصة فيما يتعمؽ في إدارة سموؾ الطلبب 5ويعزى 
إلى إدراؾ أفراد العينة إلى الحاجة الدائمة ، لتمكيف الطمبة المعمميف مف ميارات الرقابة 

ىذا المجاؿ يعد معياراً لنجاح العممية التعميمية  والانضباط الصفي ، منطمقيف مف أف
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التعممية ، بمعنى ، أنو لا يمكف أف يحدث تعمـ في صؼ تعمو الفوضى لارتباطو الوثيؽ 
بتوظيؼ المعمـ لاستراتيجيات الانضباط التي تدعـ الانضباط الذاتي ، فالطالب المعمـ لا 

بؿ لتوفير مناخ صفي ملبئـ لمتعمـ   يض  القواعد والقوانيف لمتحكـ في سموكيات الطمبة ،
وفي نفس الوقت يير قادر عمى  فيـ السموؾ الصادر مف الطمبة ، ويعمؿ عمى تعزيز 
انتباىيـ، فمف الضروري إدراؾ المعمـ لدوره الياـ في ضبط سموكيات الطمبة ، 

 ومساعدتيـ عمى النمو السميـ 

احتياجاتيـ والعمؿ عمى اشباعيا ، بالإضافة إلى إكسابيـ المعارؼ والميارات ، ومراعاة 
فالمعمـ يتعامؿ م  شخصيات منفردة ، ولكؿ شخصية استعداداتيا وقدراتيا ، ونمط الحياة 

 التي تعيشو 

لأسرية التي تخصيا 5 وترى الباحثة أف  والبيئة الاجتماعية والاقتصادية ، والظروؼ  
مف شأنيا أف تسيـ في تسييؿ سبؿ التفعيؿ المرتبطة بمجاؿ الرقابة والانضباط الصفي ، 

، قياـ الطمبة بالمياـ الموكمة إلييـ ، وحصوليـ عمى أفضؿ مستوى مف التعمـ والنمو 
الشخصي فيستطي  المعمـ التنبؤ بمشكلبت الطمبة المستقبمية ، ويعمؿ عمى تجمبيا ، 
فمشاركة الطمبة في صياية التعميمات والقوانيف الصفية بمغتيـ وليس بمغة الأمر ، 
يشعرىـ بأنيا ليست مفروضة عمييـ ، وتحفرىـ للبلتزاـ بيا ، وذلؾ لمشاركتيـ في 
وضعيا 5 إضافة إلى ذلؾ إف متابعة المعمـ تنفيذ طمبتو القوانيف بشكؿ دائـ ، يسيـ في 
اعتيادىـ الإلتزاـ بيا فيتحوؿ الإلتزاـ إلى انضباط ذاتي الطمبة م  الممارسة ومرور الوقت 

القواعد والقوانيف لمتحكـ في سموكيات الطمبة ، بؿ لتوفير مناخ صفي ، فالمعمـ لا يض  
( ،   1111ملبئـ لمتعمـ ، واختمفت ىذه النتيجة م  بعض نتائج دراسة حسف وأحمد ) 

( ،  1111( أبو الخير )  .111( ، و  عمي وياسيف )  .111محمد وعوض ا  ) 
(   بأف الطمبة  rismaM،  .111( ،  نيجمر )  .111ونتائج دراسة الشيري وقطب ) 

 المعمميف يحافظوف عمى الضبط الصفي 
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 :فرضيات البحث-

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بدين درجدات أفدراد الليندة  عمدى الاسدتبيان  تبلدا   -1
   لمتغير الجنس
ا بين درجات أفراد اللينة تبلنتائج اختبار )ت ستودنيت( لدلالة الفروق  ( 16جدول رقم)  

 لمتغير الجنس 
الانحػػػػػػػػػػػػراؼ  المتوسط العدد الجنس الأبعاد

 المعياري
  لر م   قيمة ت

درجػػػػػػػػػػػػػػة    لاح م ل  
 الحرية

 القرار

 مه     ل   ص 
 غ   د   48 0.87 0.028 7.715 48.44 25 الذكور    لإصغ    

  8.211 47.52 25 الإناث
 داؿغ    48 0.63 0.702 8.777 46.41 25 لذكور ا مه      ن ذ  لر    

  8.766 46.42 25 لإناث ا
 داؿغ    48 0.71 0.381 8.963 44.69 25 لذكور ا مه    ح   لص  ع 

  8.777 44.66 25 لإناث ا
 غ   د   48 0.74 0.477 8.111 44.99 25 الذكور  مه    إد     ل    

  8.714 43.89 25 الاناث 
 غ   د   48 0.89 0.144 9.132 45.99 25 ور الذك مه    إد     لصف 

  9.147 45.11 25 الإناث 
 غ   د   48 0.96 0.137 8.341 45.77 25  لذك     لد ج   لكل   

     8.350 45.13 25  لا  ث 
 

 مس  ى   لدلال   (0.137) لاحظ م   لجد    لس بق ي    م    للد ج   لكل     س  ي 

عل   (0.05)د ف  ق ذ   دلال  إحص ئ   ع د مس  ى  لدلال   ي لا   ج (0.96)

ويعزو    لمس  ى  لكل  لمه      ل د  ب  لم د    لدى  لأس  ذ   لمش ف       لمه    
الباحثاف ذلؾ الى اف المشرفيف مف الذكور والاناث يعيشوف في مجتم  واحد في نفس 

باع الدورات التدريبية وخطة الظروؼ ونفس التفاعؿ ولدييـ خطة واحدة مف حيث ات
(5 التي أشارت 1118وتختمؼ ىذه النتيجة م  دراسة )المصري،  التدريس المتماثمة 
المشرفيف مف الذكور والإناث  في استخداميـ لاستراتيجيات التعمـ لوجود فروؽ بيف 

 وعادات الاستذكار وميارات التفكير الإبداعي
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( التي أشارت  1118وم  دراسة ) بركات،   والحوار والتفاو ولصالح الإناث منيا، 
لوجود فروؽ دالة إحصائيا في التخطيط لميارات التدريب الميداني لدى المشرفيف  تبعا 

 لمتغير الجنس لصالح المشرفيف الذكور 
 

 تبعا    الاستبيان على  العيىة أفراد درجات بيه إحصائية دلالة ذات فروق توجد لا -2
  علميالمؤهل ال لمتغير

 
 تبعا العيىة أفراد درجات بيه الفروق لدلالة أووفا اختبار وتائج (17) رقم جدول 

 المؤهل العلمي لمتغير

درجػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  مجموع المربعات مصدر التبايف محاور الاستبانة
 الحرية

متوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
قيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  ((Fقيمة  المربعات

 الدلالة
 القرار

مهوووووووو     ل   صوووووووو  
   لإصغ   

 386.306 2 772612 بيف المجموعات
5.919 

 داؿ 0.004
 72.335 49 28621.866 داخؿ المجموعات

  51 306235.176 المجموع

 مه      ن ذ  لر    
 345.936 2 691.872 بيف المجموعات

5.516 
 داؿ  0.008

 399.941 49 36763.477 داخؿ المجموعات
  51 38762.378 المجموع

 مه    ح   ل ز ع 
 323.931 2 647.863 تبيف المجموعا

5.521 
 داؿ 0.000

 99.266 49 33624.656 داخؿ المجموعات
  51 361173.528 المجموع

 مه    إد     ل    
 338.8765 2 677.753 بيف المجموعات

5.910 
 داؿ 0.009

 77.355 49 32515.675 داخؿ المجموعات
  51 341183.528 المجموع

 صف مه    إد     ل
 261.07 2 522.140 بيف المجموعات 

5.422 
 داؿ 0.001

 79.837 49 35535394 داخؿ المجموعات 
  51 37960.422 المجموع

  لد ج   لكل   
 8474.047 2 16948.094 ب    لمجم ع   

5.691 
 داؿ 0.007

 1484.883 49 696527.84 د ن   لمجم ع   
  51 800465.93  لمجم ع 
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 (5.691اتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة ؼ المحسوبة لمدرجة الكمية تساوي )
وبذلؾ نرفض الفرض السفري وتقبؿ الفرض البديؿ ، اي انو  (0.007ومستوى الدلالة )

توجد فروؽ دالة احصائيا في امتلبؾ الأساتذة المشرفيف الجامعييف لميارات التدريب 
ممي  وقد فسر الباحثاف  وجود مثؿ ىذه الفروؽ  إلى أف لميداني  تبعا لمتغير المؤىؿ العا

 الإعداد العممي يشكؿ 
الأساس ونقطة البداية في تكويف خبرة المشرفيف  وصقؿ تجربتيـ العممية مف خلبؿ 
تحويؿ المعارؼ النظرية إلى سموكيات عممية م  الطمبة المعمميف في قاعات الصؼ، 

ارات التدريب الميداني  مف قبؿ المشرفيف م  فمف الطبيعي وجود الفرؽ في  ممارسة مي
الطمبة المعمميف وذلؾ لأف كؿ منيـ  اساليبو في التعميـ والحوار والتواصؿ م  ا خريف 
وبالتالي يؤثر ذلؾ عمى مستوى ممارسة الطمبة  المعمميف لميارات التدريب الميداني،  و 

ما معارؼ ومعمومات أكثر مف المشرفيف والمشرفات  مف حممة شيادة الدبموـ فأكثر لديي
وتؤكد ىذه النتيجة أىمية الخمفية ، المشرفيف والمشرفات الذيف يحممف مؤىلب عمميا أقؿ 

 ، العممية والاعداد الاكاديمي التأىيؿ العممي لممشرفيف والمشرفات في المؤسسة التعميمية
 العالية  الجامعية الاجازة شيادة يحمموف الذيف  المشرفيف بأف : أيضاً  ذلؾ تفسير ويمكف
 يميموف لذلؾ الطمبة م  التعامؿ في والإكراه والتسمط القسوة أساليب عف الابتعاد يحاولوف
 مجاؿ في أكثر تربوية معمومات يتمقوف لأنيـ وذلؾ الحوار عمى القائـ الأسموب لاستخداـ
 عمى القدرة لدييـ فيكوف  الصؼ في النظاـ وحفظ ضبطيـ وطرؽ الطمبة م  التعامؿ
 دوف ليا المناسبة الحموؿ وطرح التعميمية العممية أثناء تنشأ قد التي بالمشكلبت الإحاطة
 التدريس في المريوبة التربوية الأساليب لدراستيـ وذلؾ ، والتسمط والعنؼ لمقسوة المجوء
   والمودة الذاتي الانضباط أسس عمى تقوـ التي

 ) (2020,الجعبري) (2019,البطش) مف كؿ دراسات م  يتفؽ وىذا التعاوف 
 ويخالؼ الأعمى التعميمي المؤىؿ لصالح فروؽ وجود أكدت التي (2018,الجرايدة
 لصالح فروؽ وجود عدـ أكدا الذيف  (1999,الشرماف) (2014, العدواف)مف كؿ دراسات
 التعميمي المؤىؿ

 (.111)العدواف ، .111اختمفت الدراسة الحالية م  دراسة حساـ وعامر ) 
(  بعدـ وجود فروؽ دالة إحصائيا في امتلبؾ الأساتذة الجامعييف 1888)الشرماف،

 لميارات التدريب الميداني تعزى لممستوى الأكاديمي  
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لا توجددد فددروق ذات دلالددة إحصددائية بددين درجددات أفددراد اللينددة  عمددى الاسددتبيان  تبلددا   -
 لخبرة لمتغير ا

درجات أفراد اللينة تبلا ( نتائج اختبار أنوفا لدلالة الفروق بين 17جدول رقم ) 
 الخبرة لمتغير 

محػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاور 
 القرار قيمة الدلالة ((Fقيمة  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التبايف الاستبانة

مهووووووووووووووووووو    
  ل   ص 

   لإصغ   

 305.306 2 612612 بيف المجموعات
4.915 

 داؿ 0.000
 62.335 49 24621.866 داخؿ المجموعات

  51 276235.476 جموعالم

مهووو      نووو ذ 
  لر    

 399.941 2 799.882 بيف المجموعات
4.506 

 داؿ  0.002

 88.562 49 34767.477 داخؿ المجموعات
  51 36765.378 المجموع

مهووو    حووو   
  ل ز ع

 334.4315 2 668.863 بيف المجموعات
4.321 

 داؿ 0.001
 77.266 49 30614.656 داخؿ المجموعات

  51 321183.528 المجموع

مهووووو    إد    
  ل    

 333.926 2 667.853 بيف المجموعات

4.370 

 داؿ 0.003

 77.355 49 30515.675 داخؿ المجموعات

  51 34378.284 المجموع

مهووووو    إد    
  لصف 

 425.04 2 425.040 بيف المجموعات 
4.422 

 داؿ 0.007
 79.837 49 32535394 ت داخؿ المجموعا

  51 31960.422 المجموع

  لد ج   لكل   
 6992.047 2 13948.094 ب    لمجم ع   

4.691 
 داؿ 0.006

 1484.883 49 596528.84 د ن   لمجم ع   
  51 600465.93  لمجم ع 
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( 5181.اتضػػػػػح مػػػػػف الجػػػػػدوؿ السػػػػػابؽ أف قيمػػػػػة ؼ المحسػػػػػوبة لمدرجػػػػػة الكميػػػػػة تسػػػػػاوي )
( وبػػذلؾ نػػرفض الفػػرض السػػفري وتقبػػؿ الفػػرض البػػديؿ ، اي انػػو 0.006الدلالػػة )ومسػػتوى 

توجػػػد فػػػروؽ دالػػػة احصػػػائيا فػػػي امػػػتلبؾ الأسػػػاتذة المشػػػرفيف الجػػػامعييف لميػػػارات التػػػدريب 
 (1118)الػػػػػبطش، مػػػػػفىػػػػػذا يتفػػػػػؽ مػػػػػ  دراسػػػػػات كػػػػػؿ و الخبػػػػػرة، الميػػػػػداني  تبعػػػػػا لمتغيػػػػػر  

( التػػػي أكػػػدت وجػػػود فػػػروؽ لصػػػالح .111جرايػػػدة،)ال (1111( )الجعبػػػري،1114)قويػػػدر،
سػػػنوات  .الخبػػػرة الاكثػػػر ،  ويمكػػػف تفسػػػير ذلػػػؾ بػػػأف المشػػػرفيف  الػػػذيف خبػػػرتيـ أقػػػؿ مػػػف 

تنقصػػيـ الخبػػرة التػػي تػػؤىميـ لمتعامػػؿ مػػ  الطمبػػة المعممػػيف بطريقػػة  أكثػػر ايجابيػػة لتػػدريبيـ 
ت تدريسػػيـ أكثػػر مػػف عمػػى ميػػارات التػػدريب الميػػداني بأسػػموب فاعػػؿ ، كمػػا أف الػػذيف سػػنوا

سنوات لدييـ الخبػرة الكافيػة لمتعامػؿ بأسػاليب تربويػة مػ  الطمبػة نتيجػة تعرضػيـ لمعديػد 11
مف المواقؼ أثناء العممية التعميميػة وأيضػاً حضػورىـ العديػد مػف الػدورات التػي تقيميػا وزارة 

المشػرؼ ذا  التربية  والتعميـ العالي واطلبعيـ عمػى مختمػؼ المسػتجدات التربويػة ، كمػا أف
الخدمػػة يمػػر عميػػو أجيػػاؿ متعػػددة ومتنوعػػة الشخصػػيات والسػػموكيات ففػػي كػػؿ مرحمػػة مػػف 
المراحؿ تواجو المدرس مشكلبت عديدة ومتنوعة بنوعية الطمبة ، فمػ  مػرور الػزمف يتكػوف 
لدى المػدرس خبػرة فػي التعامػؿ مػ  ىػذه المشػكلبت فعندئػذ يسػيؿ عميػو التعامػؿ مػ  جميػ  

لبتيـ كمػػا أنيػػـ مػػ  إعػػادة التػػدريبات مػػ  عػػدة مجموعػػات مػػف الطمبػػة أنػػواع الطمبػػة ومشػػك
تكػػوف لػػدييـ خبػػرة كبيػػرة عمػػى مػػدى السػػنيف لممارسػػة ميػػارات التػػدريب الميػػداني ، وتختمػػؼ 

المغػػوش،  1114، رمػػو، 1118نتػػائج البحػػث وفػػؽ متغيػػر الخبػػرة مػػ  دراسػػات )عػػويس ،
دالػة بػيف درجػات تحصػيؿ  ( والتي أشارت إلى عدـ وجػود فػروؽ1111أبو سيؼ   .111

 سنوات  .المشرفيف تبعاً لمتغير عدد سنوات الخبرة الاكثر مف 
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 المقترحات:
 التكنولوجية لممستحدثات المعمميف الطمبة استخداـ مدى عف لمكشؼ دراسات عمؿ -

 . التدريب فترة خلبؿ
سة " ، الممار  -المشاركة  -الاىتماـ بمراحؿ التربية العممية الثلبث " الملبحظة  -

 5وذلؾ بتخصيص فترة زمنية كافية لكؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ 
الجامعات  لعمل   ف توحيد عممية التخطيط والتنفيذ والتطوير لبرامج التربية ا -
 بالتنسيؽ م  وزارة التربية والتعميـ العالي 5 لس     ا
إعداد الطالب  زيادة اىتماـ كميات التربية بالتعميـ المصغر كجانب تطبيقي أثناء - 

 المعمـ الأكاديمي بالكمية 5
ضرورة إيجاد مدارس تجريبية ممحقة بكميات التربية يتـ مف خلبليا تنفيذ برنامج  - 

 التربية العممية بشكؿ ملبئـ ومناسب 
 أخذ الكميات بآراء وتوصيات المشرفيف بشأف تحسيف وتطوير برنامج التربية العممية -
لكشؼ عف المشكلبت المستحدثة التي يواجييا عقد ورشات عمؿ تفيد في ا- 

 ث   المشرفوف أ

 الإشراؼ لموصوؿ إلى الحؿ المناسب ليا 5  
اىتماـ قسـ الإشراؼ عمى التربية العممية بكميات التربية بالنمو الميني المستمر  -

تطوير  ف لممشرفيف مف خلبؿ إجراء دورات تدريبية ليـ وعقد مؤتمرات وندوات تسيـ 
 فاىيـ الإشراؼ لدييـ في ضوء الاتجاىات الحديثة 5 وتحديث م

عة مف الحوافز للئدارات المدرسية المتعاونة والمعمميف المتعاونيف عمى ما منح مجمو -
عمى كتب شكر  يقدمونو مف تسييلبت أثناء تنفيذ فترة التربية العممية كحصوليـ

 ارس 5الوسائؿ التعميمية اللبزمة لممد ع  م  وتقدير وتقديـ مجمو
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دارة الذات وأثر ذلؾ عمى  1118بركات، زياد 5) - (5 سيكولوجية التخطيط لمحياة والا
 الدافعية 

للئنجاز عند عينة مف مدرسي جامعة القدس المفتوحة، مجمة اتحاد الجامعات العربية، ع 
 (.1  

 الأردف
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 . والتوزي  والنشر لطباعة الفكر دار
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 السنة ، التربوية المجمة ، الكويت جامعة ، التربية كمية ، الكويت دولة في الابتدائية
 . سبتمبر نيالثا العدد ، الأولي

 في الناعمة لمميارات المدارس مديري ممارسة درجة . ( 2018 ) .محمد ، الجرايدة -
  253-278 ، 12 / ع ، العرب التربوييف رابطة مجمة ، عماف بسمطنة صور ولاية
 الحكومية الأساسية المدارس مديري استخداـ واق  . ( 2020 ) .سحر ، الجعبري -
 ) ماجستير رسالة ، المعمميف نظر وجية مف الخميؿ وسط تربية مديرية في الناعمة لمقوة
  فمسطيف ، الخميؿ جامعة ، التربية كمية ، ( منشورة يير
 بغزة الحكومية التربية بكمية العممية التربية برنامج تقويـ . ( 1997 ) .محمد ، حمداف -
 الأوؿ العدد ، لتربيةا كمية مجمة ، المتدربيف ولمطمبة الدائميف المعمميف نظر وجية مف ،
 يزة ، ١مج ،
 بندارة وعلبقتو لمتدريس الجيد الإعداد . ( 2016 ) . مي ، وأحمد أحمد ، حسف-

  114-91 : ( 323 ) 2 ، الأستاذ مجمة ، المدرسيف نظر وجية مف الصفي الضبط
 معاىد طمبة إكساب في التكويف دور . ( 2015 ) . حملبوي ، عامر و بشير ، حساـ-

 العموـ مجمة ، الحياتية الميارات بعض والرياضية البدنية النشاطات تقنياتو  عموـ
 الإنسانية

 . 336 ص - 315 ص ، 20 ، والإجتماعية 
 عف التربوي التأىيؿ ودبموـ الصؼ معمـ طمبة رضا مدى .(2017). سميماف حوراف، -

 بجامعة الرابعة تربيةال كمية في ميدانية دراسة : العممية التربية مقرر في التربوي الإشراؼ
 دمشؽ

 دار : عماف ، البشرية التنمية في الحياتية الميارات . ( 2018 ) .صفاء ، خميؿ-
 . والتوزي  لمنشر المبادرة

 
 التربية كمية ، والاجتماعية الثقافية وأصوليا التربية . ( 1994 ). عامر ، الخطيب-

  . يزة ، الأزىر جامعة
عداد العممية التربية دليؿ : ( 2003 ) الأميف ، الحفيظ وعبد فايز ، دندش -  المعمميف والا
 . الإسكندرية ، والنشر الطباعة لدنيا الوفاء دار الأولى الطبعة ،
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5  1( التربية العممية بيف النظرية والتطبيؽ 5 ط  .111الرشايدة ، محمد صبيح ) -
 عماف : دار يافا العممية 5

( 5 عماف ، دار الشروؽ  .يس العموـ ) ط 5( 5 أساليب تدر  .111زيتوف ، عايش ) -
 لمنشر والتوزي  5

( 5 استراتيجيات التدريس المعاصرة ، عماف : دار الموىبة  .111) 5سعادة ، جودت -
 لمنشر والتوزي  5

( 5 تقويـ المناىج التوجييات الحديثة  1118) 5سعادة ، جودت والعميري ، فيد  -
التطمعات المستقبمية ، عماف : دار المسيرة  -ربوية التطبيقات الت -المعايير العالمية 
 لمنشر والتوزي   5 

 الروضة انشطة منيج تدريس فاعمية . ( ۰۲۰۲ ) .اخروف  و  عبدالناصر سلبمة، -
 والتنفيذ التخطيط ميارات اكتساب في المتكاممة والرياضية المغوية الخبرات عمي القائـ
دارة  المصرية الجمعية ، الاطفاؿ برياض المتعممة الطالبة لدى وتطبيقاتيا التعمـ مواقؼ والا

 . السويس جامعة ، التدريس وطرؽ لممناىج
 وأساسيات الميدانية التربية . ( 1998 ) المطيؼ عبد ، الحميبي ، ميدي ، سالـ -

 6 . العبيكاف مكتبة : السعودية ، الرياض  2 ط التدريس
 الميارات تنمية في الميداني يبالتدر  فاعمية " . ( 2001 ) . جماؿ ، سلبمة -

 ص ص ، 2 جزء ، 3 عدد ، التربية عالـ مجمة ، " المعمميف الطلبب لدى التدريسية
122-142 . 

 ,دمشؽ ,الأولى الطبعة ,العربي التربوي النظاـ مشكلبت .(2002).محمود السيد،-
 .سورية
  مف ميةالعم التربية ميداف في جديدة موضوعات . ( 1994 ).عمي ، شمتوت  - 
 . طا ، القمـ دار ، الكويت ، الجامعة إلي الحضانة مدارس

( 5 إطار مقترح لدمج ميارات القرف الحادي والعشريف في  .111شمبي ، نواؿ 5) -
مناىج العموـ بالتعميـ الأساسي في مصر ، المجمة الدولية التربوية المتخصصة : الأردف 

 ،4  (11  5 ) 
( 5 تصور مقترح لتنمية كفايات الإدارة  1111ف 5 ) الشيري ، خالد وقطب ، إيما-

الصفية لدى المعمميف الجدد في المدارس الأىمية مف وجية نظر المشرفيف التربوييف 
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 -1.( :  11)  . -وقادة المدارس في مكة المكرمة ، مجمة العموـ التربوية والنفسية 
11. 5 
المنمي لمتفكير في عصر  ( 5أدوار معمـ الرياضيات ٢٠٠٢)  ، سمية 5الصباغ  -

العدد  - ٢٠٠٢كانوف الأوؿ  11( الثلبثاء  ۰۲۲۲اقتصاد المعرفة 5 ) المستقبؿ ، 
 نيالإلكترو  ق المو  عمى متوفر5 .صفحة  -لبنانية  شؤوف - ۰۲۰۲

 114.  /innu : //mmm5latkiima5arl/trRa 1.-  
لواق  التربية العممية  ( 5" دراسة تقييميو .111صبري ، خولة وأبو دقة ، سناء 5 )  -

، عدد  11في كميات التربية والجامعات الفمسطينية " ، مجمة الجامعة الإسلبمية ، مجمد 
1  
(5 ممارسات معممات الصؼ لتدريس الرياضيات في ضوء ٢٠١٢الطبور، إسراء5) -

 المعايير الوطنية لتنمية المعمميف مينياً، أطروحة دكتوراه ،الجامعة الأردنية 
( 5 تعميـ التفكير ومياراتو } تدريبات وتطبيقات عممية ،  1118لعزيز ، سعيد ) عبد ا-

 عماف : دار الثقافة لمنشر والتوزي  5
( التربية العممية  1114عطية ، محسف عمي ؛ والياشمي ، عبد الرحمف 5 ) -

زي  الأردف : دار المناىج لمنشر والتو  -5عماف 1وتطبيقاتيا في إعداد معمـ المستقبؿ 5 ط
5۰ 
 ( 5 الادارة المدرسية الحديثة 5 عماف : دار الشروؽ  1111عابديف ، محمد 5 )  -

( 5 إدارة الوقت لدى مديري ومديريات مدارس وكالة  51111 عدارية ، محمود 5 ) 
 الغوث في الضفة الغربية 5 رسالة ماجستير يير منشورة 5 جامعة بيرزيت : فمسطيف 5 

( 5 المعوقات المؤثرة في استخداـ الاساليب العممية في إدارة  1118العقيمي ، اسعد 5 ) 
 الوقت 5 رسالة ماجستير يير منشورة 5 الاكاديمية العربية المفتوحة : الدانمارؾ 5 

( 5 دراسة تحميمية لواقػ  التدريب الميداني  ٢٠١٠عبد الفتاح،  عباس، شيريف  5 )   -
ة المعايير القومية لمعممة الروضة ، مج لمطالبات بكميات رياض الأطفاؿ في ضوء وثيق

 أكتوبر 5   ٢٠، ج  .، ع 5 .51
( 5 الميارات الناعمة لدى مديري المدارس  .111العدواف ، واصؼ واسحاؽ توفيؽ ) -

الحكومية في مديرية التربية والتعميـ في الشونة الجنوبية ، رسالة ماجستير ) يير منشورة 
 ردف ، جامعة جرش 5( ، كمية العموـ التربوية ، الأ

( 5 تعميـ التفكير ومياراتو } تدريبات وتطبيقات عممية (  1118عبد العزيز ، سعيد ) -
 ، عماف  دار الثقافة لمنشر والتوزي  
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( 5 المرشد الحديث في التربية العممية  ۰۲۲۲الفرا، عبدا   ، جامؿ وعبدالرحمف  5) -
 ار الثقافة لمنشر والتوزي  ، عماف ، الاردف : د 1والتدريس المصغر ، ط 

( 5 قوة الشخصية معرفة وتطوير وميارات ، سورية  1118المرسومي ، عبد الستار )  -
 : دار النيضة لمنشر والتوزي  5

( 5 إستراتيجيات التدريس الفعاؿ ، الإسكندرية : دار  .111مصطفی ، عثماف )  -
 الوفاء لدنيا الطباعة والنشر 5

ـ بيف العولمة ومتطمبات الخطة التنموية في دولة الكويت تحت مؤتمر اعداد المعم  -
عنواف المؤتمر الثالث لقسـ المناىج وطرؽ التدريس في كمية التربية جامعة الكويت 

  1114اکتوبر  .1ػ  11المنعقد في الفترة مف 
مؤتمر اعداد المعمـ بيف العولمة ومتطمبات الخطة التنموية في دولة الكويت تحت  -

المؤتمر الثالث لقسـ المناىج وطرؽ التدريس في كمية التربية جامعة الكويت  عنواف
  1114اكتوبر  .1ػ  11المنعقد في الفترة مف 

المؤتمر العالمي الثاني والعشريف لممنظمة العالمية لمؤسسات اعداد وتأىيؿ المعمميف  - 
مايو  14ػ  11مارؾ تحت شعار الانسانية والكفاءة في اعداد المعمميف كوبنياجف / الدن

1111  
المؤتمر الثلبثيف لجمعية المعمميف الكويتية جودة التعميـ : خيار المستقبؿ في الفترة مف   -

 الكويت  -الدسمة  -جمعية المعمميف الكويتية  1111
المؤتمر الدولي الأوؿ لكمية التربية بجامعة سوىاج : المعمـ ومتطمبات العصر الرقمي  -

 1111ممارسات وتحديات،
( 5 إستراتيجيات التدريس الفعاؿ ، الإسكندرية : دار الوفاء  .111مصطفی ، عثماف ) 
 لدنيا الطباعة والنشر 5

( 5 إعداد المعمـ وتنميتو وتدريبو ، عماف ، دار الفكرة  ٢٠٠٢محمد، مصطفى 5 )    -
5 
الرياضية ( 5 موسوعة التدريب الميداني لمتربية  ۰۲۲۲مكارـ  ، حممي ،  وآخروف 5)  -

 ، القاىرة مركز الكتاب لمنشر 5
( 5واق  التربية العممية لطمبة معمـ الصؼ في كمية التربية 1111المطمؽ ، فرح 5) -

معمـ صؼ مجمة  -بجامعة دمشؽ وآفاؽ تطويرىا دراسة ميدانية عمى طمبة السنة الرابعة 
 ١،٢جامعة دمشؽ لمعموـ التربوية والنفسية ، ع

( 5 الصراع التنظيمي دراسة تطبيقية لاتجاىات المرؤوسيف  .111المعشر ، زياد 5 ) -
نحو اساليب ادارة الصراع في الدوائر الحكومية في محافظات الجنوب بالاردف ، المجمة 

 (  1، )  11-1.الاردنية في ادارة الاعماؿ ، 5
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 في البيت الدائري ادتراتيجية ادتخدام أثر
تلامذة ل على التحصيل الدرادي مادة العلوم تدريس

 الصف الرابع الأدادي  
 (())درادة ميدانية في محافظة حماة

 حماة    سورية, ,: د. محمد ممحمالباحث إعداد
    جامعة حماة  مية التربية كعضو هيئة فنية    

 الممخص

 مادة أثر استخداـ استراتيجية البيت الدائري في تدريس تيدؼ ىذه الدراسة إلى تعرؼ
وقد حماة, بمحافظة  الأساسي الرابع الصؼ لتلامذة الدراسي التحصيؿ عمى العموـ

ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تّـَ استخداـ اختبار تحصيمي , تجريبياعتمدت الدراسة المنيج ال
( طالباً وطالبة, تـ تقسيميـ 87وتكونت عينة البحث مف ) ( بنداً,20) مكوف مف

نتائج التي توصؿ الوأىـ (, 45( ومجموعة تجريبية)42لمجموعتيف: مجموعة ضابطة)
 إلييا الباحث:

 درجات متوسط بيف( 0005) دلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروؽ توجد -1
 الاختبار في الضابطة المجموعة تلامذة درجات ومتوسط التجريبية المجموعة تلامذة

 التدريس. طريقة لمتغير يعزى التحصيمي البعدي

 درجات متوسط بيف( 0005) دلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروؽ توجد -2
/ ذكر) الجنس لمتغير يعزى البعدي التحصيمي الاختبار في التجريبية المجموعة تلامذة
 والجنس التدريس طريقة بيف التفاعؿ , متغير(انثى

 , التحصيل الدراسي, مادة العمومالدائري البيت استراتيجية, أثرالكممات المفتاحية:  
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The Effect Of Using Round House   

Strategy Of Teaching Science On The 

Achievement Of The Basic Fourth Grade 

Pupils 

 ((A Field Study In  Hama Governorate)) 

Dr. Mohammad Mulhem    Faculty of Education 

9012782390Mob:     Hama University 

Abstract 

This study aimed to recognizing the effective of using Round 

House Strategy of Teaching Science on the achievement Of  The 

Basic Fourth Grade Pupils, the study experimental method adopted 

to achieve objectives of the study were used achievement test 

consisting of 20 items, and the research sample consisting of (87) 

students, were divided into two groups: a control group (42) and the 

experimental group (45), and the most important results of the 

research: 

1. There are differences statistically significant at the level of 

significance (0.05) between average degrees of the experimental 

group students and the average degrees of the control group 

students in the post- achievement test due to the learning method  

variable. 

2. There are differences statistically significant at the level of 

significance (0.05) between the average degrees of the experimental 

group students in the post- achievement test due to gender variable 

(male / female), interaction between the teaching method and 

gender 

Keywords: Effect, Round House Strategy, Achievement, 

Science Subject 
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 المقدمة: -1
 حيث تدريسيا, وطرائؽ العموـ بمناىج التعميمية العممية عمى القائميف مف العديد اىتـ

 عممية بصورة وذلؾ المتعمميف, لدى العمـ تنمية عمميات في مي ٌـ دورٌ  المناىج ليذه أف
 تزويد الطمبة إلى تيدؼ العموـ تدريس عممية فإف وعميو. الحياة في توظيفيا مف تمكنيـ

 والبحث الذاتي, التعمـ ميارات اكتساب عمى تساعدىـ التي التعميمية بالخبرات
 .اليومية حياتيـ في تواجييـ التي حؿ المشكلات في تعمموه ما وتطبيؽ والاستقصاء,

 دوؿ كافة باىتماـ خاص بشكؿ الطبيعية العموـ وتعميـ عاـ بشكؿ التعميـ حظي ولقد
 لتحقيؽ استشرافية رؤية خلاؿ مف المستقبؿ طالب دور تفعيؿ خلاؿ مف العالـ ذلؾ

 غير مف إلا الطموح ذلؾ يتحقؽ أف يمكف ولا المدى بعيدة المدى وأخرى قريبة أىداؼ
 بتوجيات تتسـ التي المعالجة أو المحتوى حيث مف عالمية سواء بمعايير مناىج تقديـ
 مساحة المعالجة ىذه تحوي أف عمى والمفاىيـ المفتاحية الكبيرة المفاىيـ عمى تركز
 الأنشطة مف متكاممة بسمسمة قيامو طريؽ عف بالتعمـ خلاليا مف يقوـ لمطالب جيدة
 تتحدى طموحاتو حياتية واقعية تطبيقات وعمؿ المعرفة واستنتاج المفاىيـ بناء إلى تقوده
  (21, ص2005 ) العصيمي وآخروف, .جديدة مواقؼ في تعممو ما يوظؼ بحيث

 تصنيفيا يمكف بحيث الشكمية المنظمات أحد الدائري البيت استراتيجية ىذا وتعد
 (Wandersee, )ونديرسي العالـ اقترحيا وقد,  الدائرية أو الحمقية المنظمات ضمف
 في المستخدمة الدائرية بالتراكيب ليا تشبييا الاسـ ىذا أعطاىا حيث 1994 عاـ

 دائري ىندسي رسـ ىو الدائري البيت وشكؿ,  القطار عربات لتبديؿ الحديدية السكؾ
 الرئيسة الفكرة تمثؿ حيث اختياري خط يقسميا مركزية دائرة مف يتكوف الأبعاد ثنائي
 البنية تمثؿ بحيث قد تزيد أو تنقص قطاع أو قطاعيف قطاعات سبعة بيا ويحاط

 (24, ص2005, )المزروع .المعرفة مف لجزء المفاىيمية
ىذا ويرى الباحث أف  طرائؽ تدريس العموـ لابد أف تكوف موجية لتعكس طبيعة العموـ 

كساب الطالب ميارات البحث  والتقصي القائمة عمى ممارسة طرائؽ العمـ وعممياتو, وا 
وتتحدى  كيرية التي تقدـ ليـالأسئمة التفتكشاؼ مف خلاؿ المواقؼ المشكمة و والاس
, , ويجربوا, وفي النياية يصبح تعمميـ ذي معنىـ, وتحثيـ لكي يبحثوا, ويلاحظواتفكيرى
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س العموـ في تدري  الدائري البيت لاستراتيجيةيؤكد عميو الباحث في استخدامو  وىذا ما
 .ساسي في محافظة حماةالرابع الألتلامذة الصؼ 

 مشكمة البحث: -2
يؤكدُ التربويّوف أفَّ تعميـ العموـ ليس مجردَ نقؿ المعرفة العمميّة إلى المتعمّـ بؿ    

عقميّاً ووجدانيّاً ومياريّاً وبتكامؿ شخصيَّتو مف مختمؼ المتعمّـ بنموِّ  ىىو عمميةٌ تُعنَ 
جوانبيا, فالميمّةُ الأساسيَّةُ في تعميـ العموـ ىي تعميـ المتعمّميفَ كيؼ يفكّروف لا كيؼ 

وليذا كانت ىناؾ مجموعة دراؾ, إيحفظوف المقرّراتِ الدراسيّةَ عف ظير قمبٍ دوف فَيْـ أو 
 إلى شعور الباحث بالمشكمة ومنيا: مف المسوغات والعوامؿ التي أدت 

 والذي أكد عميو معظـ معممي مادة العموـ لابنقص الدافعية والحماسة عند الط -1
 جديدة. الأمر الذي يتطمب طرائؽ

عمى  في مادَّةِ العمو ِـالعربية والأجنبية عديد مف الدراساتِ والأبحاثِ التربويةِ تأكيدُ  -2
ىذه المادّة عمى استخداـ الطرائؽ التمقينيَّة التي تقتصر اقتصار المعمّميف في تعميمِيـ 

بشكؿٍ رئيسٍ عمى الجانب المعرفيّ وتيمؿ الجوانب الأخرى التي تركز عمى الجانب 
, الوجدانيّ مف ميو  , تحفِّز المتعمّـ لمتعمّـ الذاتي والمشاركة الإيجابية التيؿٍ واتِّجاىاتٍ وقيٍـ

 (.2020, جناد وآخروفة )( و دراس2013, السنوسيمثؿ دراسة )
ضعؼ مستوى التحصيؿ الدراسي بشكؿٍ عاـ لدى تلامذة الصؼِّ الرابعِ الأساسيِّ في  -3

, وىذا ما تبيف لمباحث بحكـ عممو في مدارس التعميـ الأساسي الرسمية,  مادةِ العموِـ
ه وكونو مشرفاً لمادة التربية العممية, واطلاعو عمى عينة مف درجات التلامذة في ىذ

 الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي. ميقابلات التي أجريت مع معمالمادة, ومف خلاؿ الم
وعدـ وجود دراسات قمة الدراسات التي تناولت ىذا الموضوع عمى المستوى العربي,  -4

أكدت عمى دور فالباحث لـ يجد في حدود عممو دراسة  عمى المستوى المحمي,
. استراتيجية البيت الدائري  في التحصيؿ الدراسي لمتلامذة في مادة العموـ

مرحمة التعميـ الأساسي  صفوؼ في العموـ مادة تدريس مشكمة أف الباحث يرى وبذلؾ -5
 الفاعمة والعمؿ المشاركة في لمتلاميذ الفرصة أعطيت إذا معالجتيا يمكف مشكمة ىي

 خلاؿ مف يتـ وىذا المعمومات مف قدر أكبر جمع يستطيع خلالو مف الذي النشط
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 بالإجماع والتربوييف المفكريف الكثير مف أكد وقد , التدريس في حديثة طرائؽ استخداـ
 ميارات المتعمميف اكساب في تسيـ التدريس في حديثة طرائؽ واستراتيجيات إيجاد عمى
 عمى لمتعرؼ الباحث دفع ما وىذا التلاميذ تحصيؿ مستوى ترفع قد تقميدية غير فكرية
 , والتي منيا استراتيجية البيت الدائري.الحديثةالاستراتيجيات  ىذه مثؿ نجاح مدى

 واستناداً إلى ما سبؽَ يمكف تحديد مشكمة البحث بالإجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي:
 التحصيل عمى العموم مادة تدريس في الدائري البيت استراتيجية استخدام ما أثر
 ؟الأساسي الرابع الصف لتلامذة الدراسي

 : الدراسة أهمية -3
 :ما يمي في تساعد أف في أملاً  الدراسة قاـ الباحث بيذه

في تحصيؿ تلامذة الصؼ  الدائري البيت استراتيجيةأثر  في استكشاؼ الإسياـ -3-1
الرابع الأساسي مقارنةً بطريقة التدريس المعتادة, وأف تسيـ إلى جانب دراسات أخرى في 

, والارتقاء بالمخرجات التعميمية.  تطوير استراتيجيات تدريس العموـ
 مف تزيد قد بالمقترحات التي التربية بوزارة العموـ موجيي مادة عف محاولة تزويد -3-2

 .وتطويرىا مناىج العموـ تدريس في الدائري البيت استراتيجية توظيؼ فعالية
أنيا تتفؽ مع الاىتماـ التربوي في مجاؿ تدريس العموـ الذي يدعو إلى ضرورة  -3-3

 ب الطمبة ميارات التفكير, والفيـاستخداـ استراتيجيات تدريس جديدة تدور حوؿ إكسا
 والتفسير, لمواجية التحديات المعاصرة. والتنظيـ والتساؤؿ,

 تشجيع الباحثيف لإجراء أبحاث ودراسات جديدة في ىذا المجاؿ -3-4
 أهداف البحث: -4

 :ييدؼ ىذا البحث إلى
 عمى العموـ مادة تدريس في الدائري البيت أثر استخداـ استراتيجية تعرؼ -4-1

 .بالطريقة المعتادة مقارنةً   الأساسي الرابع الصؼ لتلامذة الدراسي التحصيؿ
 عمى العموـ مادة تدريس في الدائري البيت استراتيجية استخداـ أثر تعرؼ -4-2

 . حسب متغير الجنس) ذكر/ انثى(  الأساسي الرابع الصؼ لتلامذة الدراسي التحصيؿ
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 عمى العموـ مادة تدريس في الدائري البيت استراتيجية استخداـ أثر تعرؼ -4-3
متغير التفاعؿ بيف طريقة حسب   الأساسي الرابع الصؼ لتلامذة الدراسي التحصيؿ
 .الجنسو  التدريس

 البحث: فرضيات -5
( بيف متوسط 0005لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) -5-1

درجات تلامذة المجموعة التجريبية ومتوسط درجات تلامذة المجموعة الضابطة في 
, الدائري البيت استراتيجيةيعزى لمتغير طريقة التدريس ) البعديالاختبار التحصيمي 

 الطريقة المعتادة(.
( بيف متوسط درجات 0005لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )-5-2

تلامذة المجموعة التجريبية في الاختبار التحصيمي البعدي يعزى لمتغير الجنس )ذكر/ 
 انثى(.

( بيف متوسط 0005لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) -5-3
يعزى لمتغير التفاعؿ  في الاختبار التحصيمي البعدي درجات تلامذة المجموعة التجريبية

 بيف طريقة التدريس والجنس.
 مصطمحات البحث والتعريفات الاجرائية: -6
 عمى وقائمة, العالـ )واندرسي( مف مقترحة تعمـ استراتيجية: الدائري البيت استراتيجية -

 ذىنية تمثيلات بناء طريؽ بناء معارفيـ عف المتعمميف مف تتطمب, البنائية النظرية
 وخارجية مقسمة, الرئيس فييا المفيوـ يوضع داخمية: دائرتيف مف أساساً  تتكوف, بصرية

 ( .McCartney & Figg, 2011) الفرعية. المفاىيـ فييا ويوضع, أقساـ سبعة إلى
استراتيجية تعمـ قائمة عمى أسس النظرية  بأنيا استراتيجية البيت الدائري: (قاسـ) عرفتو 

يتـ مف خلاليا تمثيؿ الموضوعات العممية وذلؾ برسـ مخطط دائري يتـ مف البنائية 
خلالو عرض المفاىيـ العممية المرتبطة بموضوع ما, بحيث يمثؿ مركز الدائرة لمموضوع 

المراد تعممو وتمثؿ القطاعات الخارجية المفاىيـ العممية أو الأفكار المكونة  العممي
لمموضوع حيث يمثؿ كؿ منيا بصورة أو رمز تيدؼ إلى التعرؼ عمى التصورات البديمة 

 ( 14 ص , 2014 , قاسـ ) ليذه المفاىيـ العممية.



 ملحممحمد د.      2023 عام  44العدد  45 المجلد    سلسلة العلوم التربوٌة      مجلة جامعة البعث 

88 
 

 المنظمة, التدريسية الإجراءات مف مجموعة بأنيا :إجرائياً فيعرفيا الباحث بأنيا أما 
 أو قطاع –والنقص لمزيادة قابمة قطاعات, سبعة إلى مقسـ دائري, مخطط عمى تعتمد

 مما تعممو, المراد الرئيس المفيوـ الذي يمثؿ الدائرة, منتصؼ حوؿ تدور ,قطاعيف
 .التوضيحية والرسوـ بالصور وموضح متسمسؿ بشكؿ المعمومات تنظيـ عمى يساعد

-  : "درجة الاكتساب التي يحققيا فرد, أو مستوى النجاح الذي يحرزه التَّحصيلُ الدراسيَّ
, 2000أو يصؿ إليو في مادة دراسية أو مجاؿ تعميمي أو تدريبي معيف". )علاـ, 

305) 
ا لدراسيَّ تعريفاً إجرائياً: بأنو الدرجةُ التي يحصؿ عمييا التّمميذُ  التَّحصيؿويعرؼ الباحثُ  

.  في الاختبارِ التَّحصيميِّ المصمِـ مف قبؿ الباحثِ لمادَّةِ العموِـ
: فيا وزارة التربيَّةِ في الجميوريَّة العربيَّة السوريَّة ) ـ مرحمةُ التَّعميمِ الأساسيِّ , 2002تعرِّ

ـ بأنَّيا "مرحمةٌ تعميميَّةٌ مدَّتُيا تِسعُ سنواتٍ 4/7/2002تاريخ  32( حسبَ القانوفِ رقـ 1
لزاميةٌ يمنحُ الناجحوفَ فييا  تبدأُ مف الصؼِّ الأوؿِ وحتّى الصؼِّ التاسعِ وىي مجانيةٌ وا 

. وتقسُـ إلى حمقتيفِ: الحمقةِ الأول ى: مف الصؼِّ الأوؿِ وحتى شيادةَ التَّعميِـ الأساسيِّ
 . سادسال
 وحتى التَّاسع". سابعةُ الثانيةُ: مف الصؼِّ الحمقال
: "مقررٌ ييدؼُ إلى إعداد تلاميذِ الصؼِّ الرابعِ الأساسيِّ إعداداً فكريَّاً, مادَّةُ العمومِ  ـ

كسابيـ المياراتِ  وقوميَّاً, ونفسيَّاِّ, وجسميَّاً مف خلاؿِ تزويدىِـ بالمعارؼِ العمميةِ اللازمةِ, وا 
, والاتِّجاىاتِ الوطنيَّةِ, والعمميَّةِ, وتكويفِ الالفكريَّةِ,  ليسيموا بشكؿٍ فاعؿٍ في تقدُِّـ قيِـ

 (.8ػ  5, 2002مجتمعيـ, وتحقيؽ المستقبؿِ المشرؽِ الذي نطمحُ إليوِ" )وزارة التربيَّة, 
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 :السابقة الدراسات  -7
 :العربية الدراسات -7-1
 البيت شكؿ استراتيجية استخداـ أثر: بعنواف( 2013) السنوسي,  دراسة-7-1-1

 طلاب لدى التأممي التفكير و العممية المفاىيـ تنمية عمى العموـ تدريس في الدائري
 .الإعدادية المرحمة
 تدريس في الدائري البيت شكؿ استراتيجية استخداـ أثر تعرؼ إلى الدراسة ىذه ىدفت
, الإعدادية المرحمة طلاب لدى التأممي التفكير و العممية المفاىيـ تنمية عمى العموـ

 في بتزمنت الإعدادية الناصر مدرسة طلاب مف طالباً ( 80) مف البحث عينة تكونت
, الضابطة المجموعة في طالباً ( 40)و التجريبية المجموعة في طالباً (  40, )مصر
 واختبار العممية لممفاىيـ اختبار البحث في واستخدـ, التجريبي المنيج البحث واعتمد

, الإعدادي الأوؿ لمصؼ العموـ كتاب مف والكوف الأرض وحدة تحميؿ بعد التأممي تفكيرلم
 المجموعة درجات متوسطي بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود البحث نتائج وأظيرت
 التفكير واختبار العممية المفاىيـ اختبار في التجريبية المجموعة طلاب ودرجات الضابطة
 .التجريبية المجموعة ولصالح التأممي

 الدائري البناء استراتيجية فاعمية: بعنواف (2015) وآخرون حجاحجة دراسة -7-1-2
 والمؤجؿ الآني التحصيؿ عمى الثامف الصؼ لطلاب البيئي النظاـ وحدة تدريس في

 ,العموـ نحو اتجاىاتيـ وتحسيف
 النظاـ وحدة تدريس في الدائري البناء استراتيجية فاعمية عف الكشؼ الدراسة ىذه ىدفت
 نحو اتجاىاتيـ وتحسيف والمؤجؿ الآني التحصيؿ عمى الثامف الصؼ لطلاب البيئي
 مدينة في الثامف الصؼ طلاب مف طالباً (  63)  مف الدراسة عينة تكونت. العموـ

 المجموعة في طالباً ( 34: ) مجموعتيف في عشوائياً  تعيينيـ تـ , الأردف في الرصيفة
 المجموعة في طالباً ( 29)و, , الدائري البناء استراتيجية باستخداـ درسوا التجريبية
 ولتحقيؽ, التجريبي المنيج البحث واعتمد, الاعتيادية الطريقة باستخداـ درسوا الضابطة
 واستخداـ الدائري, البناء استراتيجية عمى قائمة تعميمية مادة تطوير تـ الدراسة, أىداؼ
 وأظيرت. العموـ نحو الاتجاىات في ومقياس الثامف, لمصؼ العموـ في تحصيمي اختبار



 ملحممحمد د.      2023 عام  44العدد  45 المجلد    سلسلة العلوم التربوٌة      مجلة جامعة البعث 

010 
 

 دلالة مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود المصاحب التبايف تحميؿ نتائج
 الآني التحصيؿ في الدائري البناء استراتيجية عمى القائـ التدريس أثر إلى تعزى(  0005)

, مادة في الثامف الصؼ طلاب لدى والمؤجّؿ  العموـ نحو اتجاىاتيـ وتحسيف العموـ
 في الدائري البناء استراتيجية باستخداـ الباحثوف وأوصى, التجريبية المجموعة ولصالح
 .العموـ مادة تدريس

 البيت استراتيجية استخداـ ثرأ: بعنواف (2020) وآخرون جناد دراسة -7-1-3
 .الأساسي الخامس الصؼ تلاميذ لدى التعمـ دافعية تنمية في الدائري
 التعمـ دافعية تنمية في الدائري البيت استراتيجية أثر تعرؼ إلى الحالية الدراسة ىدفت
 مدينة في الأساسي الخامس الصؼ تلاميذ لدى الجنس باختلاؼ أثرىا يختمؼ إذا وفيما

 وفؽ تعميمي برنامج تصميـ تـ لذلؾ ووفقا التجريبي, المنيج فييا استخدـ حيث. اللاذقية
 الخامس لمصؼ العموـ كتاب مف الدوراف جياز لوحدة الدائري البيت استراتيجية
 تعديمو تـ الذي( 1989) قطامي مقياس عمى الاعتماد تـ التعمـ دافعية ولقياس. الأساسي
 بيف بالتساوي موزعيف وتمميذةً  تمميذاً ( 60) مف العينة وتكونت الباحثة, قبؿ مف وتحكيمو

 البيت استراتيجية استخداـ أف دراسة,ال نتائج أظيرت. وضابطة تجريبية مجموعتيف
 إذ ممتازة تعمـ دافعية وأعطاىا التجريبية المجموعة لدى الدافعية تحسف إلى أدى الدائري

 والبعدي القبمي التطبيقيف بيف( 0.05) الدلالة مستوى عند إحصائياً  دالاً  الفرؽ كاف
 التجريبية المجموعتيف بيف إحصائياً  داؿ فرؽ وجود أكدت كما البعدي, التطبيؽ لصالح

 داؿ فرؽ يوجد لـ فيما التجريبية, المجموعة لصالح البعدي التطبيؽ في والضابطة
 في الدائري البيت استراتيجية استخداـ الدراسة واقترحت. الجنس لمتغير تبعاً  إحصائياً 
 .مختمفة عمرية ولمراحؿ متنوعة مواد في الدافعية تحسيف

 المعرفية الرحلات استخداـ أثر: بعنواف (2022)ودومي العمرو دراسة -7-1-4
 طالبات لدى البصري التفكير تنمية عمى الفيزياء تدريس في الإلكتروني الدائري والبيت
 .الكرؾ محافظة في الأساسي العاشر الصؼ
 الإلكتروني الدائري والبيت المعرفية الرحلات استخداـ أثر عف الكشؼ إلى الدراسة ىدفت

 في الأساسي العاشر الصؼ طالبات لدى البصري التفكير تنمية عمى الفيزياء تدريس في
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 مجموعات, ثلاث عمى توزعت طالبة( 68) مف الدراسة عينة وتكونت. الكرؾ محافظة
 بمغ الإلكترونية الدائري البيت استراتيجية باستخداـ إحداىما درست تجريبيتيف اثنتيف
 طالبة,(  23)  عددىا بمغ المعرفية الرحلات باستخداـ والأخرى طالبة,( 22) عددىا
 المنيج الباحثاف واعتمد, طالبة( 23)عددىا الاعتيادية بالطريقة درست ضابطة وواحدة

 في التجريبية التعميمية المواد وتطوير بتصميـ الباحثاف قاـ وقد, بحثيما في التجريبي
 اختبار واستخدـ الإلكتروني, الدائري والبيت المعرفية, الرحلات لاستراتيجية وفقاً  الفيزياء,

 التأكد وتـ الدراسة, عينة عمى وبعدياً  قبمياً  تطبيقو تـ لمدراسة كأداة البصري التفكير تنمية
 مستوى عند إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود الدراسة نتائج وأظيرت. وثباتيا صدقيا مف

 عمى الأساسي العاشر الصؼ طالبات علامات متوسطات بيف(  α ≤ 0.05) الدلالة
 وفي. التجريبيتيف المجموعتيف لصالح التدريس, لطريقة تعزى البصري التفكير اختبار
 المعرفية الرحلات استراتيجيتي توظيؼ بضرورة الدراسة وصتأ الدراسة نتائج ضوء
 .الفيزياء تدريس في الإلكترونية الدائري والبيت

 
 :الأجنبية الدراسات -7-2
: بعنواف ( Ward and Wandersee, 2002) ووندرسي ورد دارسة -7-2-1

 .المعنى ذي التعمـ في الدائري البيت شكؿ استخداـ أثر استقصاء
Struggling to understand abstract science topics: a roundhouse 
diagram based study 

 ذي التعمـ في الدائري البيت شكؿ استخداـ فعالية لمعرفة  ووندرسي ورد دراسة ىدفت
 لدراسة الكمي المنيج الباحثاف اتبع حيث. الابتدائي السادس الصؼ طلاب لدى المعنى

 اتبع وكذلؾ ومنخفضة ومتوسطة مرتفعة أكاديمية مستويات مف وطالبة طالباً ( 19)
 وقد. دراسية كحالة لفحصيـ الطلاب ىؤلاء مف ستة اختارا حيث الكيفي المنيج الباحثاف
 ستة نتائج مف وكذلؾ الطلاب مع الإكمينيكية والمقابمة الملاحظة مف البحث نتائج استمدا

 البيت شكؿ رسـ لإتقاف تقييـال درجات إلى وبالإضافة أسابيع عشرة مدى عمى اختبارات
 ووسائؿ بيرسوف ارتباط ومعامؿ( T- TEST)التائي الاختبار وباستعماؿ, الدائري
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 فاعمية الدائري البيت لاستراتيجية أف الدراسة ىذه نتائج أوضحت وقد, أخرى احصائية
 .  تفوؽ مف الاستراتيجية بيذه درسوا الذيف الطمبة أبدوه ما خلاؿ مف واضحة

 مخطط تأثير: بعنواف( Orak, & et,  2010)  وٕآخرون أُورك دراسة -7-2-2
 .الدراسي التحصيؿ عمى الدائري البيت

The Effect of Round House Diagrams on the Success in Learning. 
 الدراسي التحصيؿ عمى الدائري البيت مخطط تأثير معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت
 وتكونت. العموـ مادة في(  والقوة الحركة)  وحدة تعمـ في الأساسي السابع الصؼ لطلاب
 في استُخدـ بتركيا," فاف" محافظة في مدارس أربع مف طالبًا(  372) مف  الدراسة عِيْنة

 الاستراتيجية في الطمبة أراء لمعرفة واستبيافٌ  محوسبٌ, وبرنامجٌ  تحصيميٌ, اختبارٌ  الدراسة
 داؿ أثر وجود الدراسة نتائج أىـ وأظيرت, التجريبي المنيج البحث واعتمد, المستخدمة
 .الدراسي التحصيؿ في الدائري البيت استراتيجية لاستخداـ إحصائيًا

 
 :السابقة الدراسات عمى التعقيب -7-3
 المتعمقة والأجنبيّة العربيَّةِ  السابقةِ  الدراساتِ  مف بعضاً  الباحث عرضِ  خلاؿِ  مف

 في الحالية الدراسة تفيد التي المعال ِـ عمى الضوءَ  تُمقي أنيا وجد المدروس, بالموضوع
 :الآتي

 و القبميّ  الاختبارِ  عمى القائ َـ( التجريبيَّ ) المنيجَ  استخدمتِ  الدراساتِ  معظ َـ أفَّ  نجدُ  -
 السنوسي ودراسة( 2015) وآخروف حجاحجة دراسة: المثاؿ سبيؿِ  عمى ومنيا البعديّ,

 الدراساتِ  ىذه مع الباحثِ  دراسةُ  اتفقتْ  وقد( 2020) وآخروف جناد ودراسة(, 2013)
 Ward) ووندرسي ورد دارسة باستثناء, التجريبيِّ  المنيجِ  عمى اعتمدَت أنيا حيث مف

and Wandersee, 2002  )فعالية لمعرفة والكيفي الكمي المنيج اعتمدا حيث 
 .المعنى ذي التعمـ في الدائري البيت شكؿ استخداـ

نت أنيا السابقةِ  الدراساتِ  معظ ِـ في نلاحظُ  -  تجريبيةٌ  احدىما: مجموعتيفِ  مف تكوَّ
آخروف أُورؾ دراسة في كما ضابطةٌ  والأخرى  ودراسة( Orak, & et, 2010) و 
 دراسةِ  مع اتفقتْ  الدّراسات ىذه وجميع(, 2020) وآخروف وجناد(,2013) السنوسي
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 العمرو دراسة باستثناء(, ضابطةٍ  تجريبيّةٍ,) مجموعتيفِ  عمى شموليّتيا حيث مف الباحثِ 
 . ضابطة وأخرى تجريبيتيف مجموعتيف عمى اعتمدت التي( 2022)ودومي

 البيت باستراتيجية درست التي التجريبيَّةِ  المجموعةِ  تفوؽ السابقة الدراسات معظ ُـ أكدت -
ابطةِ  المجموعةِ  عمى الدائري  .التقميدية بالطريقة درست التي الضَّ

 البيت استراتيجية استخداـ أثر بعنوافِ  دراسةً  عمموِ  حدودِ  في يجدْ  لـ الباحثَ  أفَّ  كما -
 في الأساسي الرابع الصؼ لتلامذة الدراسي التحصيؿ عمى العموـ تدريس في الدائري
 مختمفةٍ  عينةٍ  عمى تطبيقيا ىو فييا والجديد السوريَّة, العربيَّة الجميوريَّة في العموـ مادة
 الرابعِ  الصؼِّ  تلامذةِ  عمى الدراسة ىذه تطبيؽُ  تّـَ  حيث, الدراساتِ  بقيةِ  في العيناتِ  عف

 مف سواء الدراسات بقية عف مختمفة نمائية خصائص مف يتميزوف لما نظراً  الأساسيِّ 
 .الانفعالية و أ العقمية أو الجسمية الناحية

 والمراجعِ  المصادرِ  إلى بالاىتداءِ  السابقةِ  الدراساتِ  مف الحاليةُ  الدراسةُ  واستفادتِ 
, لمموضوعِ  شامٍؿ تصوّرٍ  وتكويفِ , الدراسةِ  أىداؼِ  وصياغةِ  بالموضوع المتعمقة والدراساتِ 

 وثباتيا صدقِيا مف والتحقّؽِ  وتطويرىا الدراسةِ  أدواتِ  لبناء تصورٍ  ووضعِ 
 الإطار النظري: -8
 :الدائري البيت استراتيجيةمفهوم  -8-1
 أحد ليكوف ؛« وندرسي» قبؿ العالـ مف 1994 عاـ الدائري البيت راح استراتيجيةتاق تـ

؛ لمادة الصفية الغرؼ في المستخدمة التنظيمية, المخططات  تحسيف أجؿ مف العموـ
 في والمفاىيـ المعمومات استرجاع يسيؿ وبالتالي الطالب, لذىف المعمومات تمرير

  , 2009 )الندى, المختمفة. الحياتية المواقؼ
http://www.hazemsakeek.info/vb/showthread.php?16614) 

 مف مقترحة استراتيجية حديثة الدائري البيت استراتيجية بأف (2011)اسماعيؿ,وأكد
 فيي«.  لويزيانا» جامعة في العممية التربية مقررات تدريس في واستخدميا «, وندرسي»

جراءات موضوعات مجمؿ تمثيؿ أجؿ مف مقترحة؛ استراتيجية  وىي. العموـ وأنشطة وا 
 وتقديـ العلاقات, وتحديد المعمومات, ربط خلالو مف المتعمـ يستطيع قالباً  عدت
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 يفصميا ثـ العامة, الفكرة عمى المتعمـ يركز حيث الموضوعات؛ ووصؼ التوضيحات,
 ,2011) اسماعيؿ,  .الخاص إلى العاـ مف مبتدئاً  أجزاء, إلى

http://magdyscienceedu.blogspot.com/2011_04_01_archive html ) 
يتـ  الي الإجراءات مف مجموعة بأنيا :الدائري البيت استراتيجية المعشي عرفت وكذلؾ
 أجؿ مف متكامؿ؛ بشكؿ تنظيمي مخطط في وترتيبيا والمعارؼ, المعمومات تنظيـ فييا

 تطبؽ حيث البعض, بعضيا مع وربطيا والمعارؼ المعمومات فيـ التلاميذ عمى مساعدة
 بالرسوـ التوضيح مع الرئيس الموضوع يمثؿ رسـ دائري, شكؿ في الاستراتيجية ىذه

 (8 ص , 2016  المعشي) .والصور
 أنيا إلى منيا يخمص الباحث الدائري البيت لاستراتيجية تعاريؼ مف سبؽ ما عمى بناء

 خط يرسـ كما الدرس, الرئيس موضوع العنواف بيا يسجؿ مركزية, دائرة عف عبارة
 والمترابطة المتقابمة الموضوعات بتسجيؿ المتعمـ رغبة عند استخدامو يمكف متموج,
 ثـ والمحدبة, المقعرة المرايا سموؾ وسقوطو, الماء تبخر مراحؿ: مثؿ الواو, بحرؼ
 أف تزيد يمكف مقاطع, سبعة إلى ويقسميا الأولى الدائرة حوؿ أخرى المتعمـ دائرة يضيؼ

 الأساسي, الموضوع مكونات حسب قطاعيف تنقص أيضاً قطاع أو أو قطاع أو قطاعيف
 .(1) في الشكؿ المقاطع كما داخؿ والرموز الصور استخداـ ويتـ

 الدائري البيت جيةاستراتي نموذج مخطط (1) الشكل
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 :الدائري البيت استراتيجية خطوات-8-2
 :يمكف ذكرىا بالترتيب الدائري البيت استراتيجية شكؿ لبناء الخطوات مف عدد ىناؾ

 عمى ذلؾ ليساعده الدائري؛ البيت شكؿ بناء مف لو يسعى الذي اليدؼ تحديد -1
 .التعمـ أثناء ويوجيو الموضوع, دراسة في التركيز

 أو عممية, تجربة أو ,مفيوماً  كاف سواء دراستو المراد الرئيس الموضوع تحديد- 2
 .الدائري القرص داخؿ العنواف ىذا وتسجؿ الرئيس العنواف يكوف بحيث معينة؛ إجراءات

 عف فيمتفرع عنوانيف يكوناف بحيث الرئيس الموضوع يتناوليما فيجانب تحديد -3
 في ىنالمنح جاني عمى ويسجميما ذلؾ يحتمؿ الموضوع كاف إذا الرئيس الموضوع
 (Ward & Lee, 2006,13) .الدائري القرص

 وتكتب ,(بنديف تنقص أو تزيد قد, )رئيسة أفكار سبعة إلى الرئيس الموضوع يقسـ -4
 .الفكرة خلاصة يوضح عنواف في يمخصو ثـ منيا, لكؿ عبارة

 بحيث السبعة؛ العناويف مف لكؿ (مبسطًا رسمًا أو صورة أو شكلاً ) أيقونة يرسـ -5
 .العناويف ىذه تذكر عمى يساعده

 رقـ إلى الأقرب بالقطاع مبتدئاً  الدائري البيت لشكؿ الخارجية القطاعات بتعبئة يبدأ -6
 كؿ في ليا المرافقة والأيقونات رةيالقص العناويف مستخدماً  الساعة عقارب  وباتجاه , 12

 يقدمو وقد جاىزة وصور برسومات الاستعانة لممتعمـ ويمكف, السبعة القطاعات مف قطاع
 .الابتكار عمى المتعمـ ليساعد المعمـ

 القطاع» شكؿ استخداـ يمكنو معينة نقطة في التوسع إلى بحاجتيا المتعمـ شعر إذا- 7
 .والتعميؽ لمشرح«  ربالمك
 بحيث الشكؿ؛ بناء شروط لمراعاة«  الدائري البيت شكؿ ضبط» نموذج يستخدـ -8

 .ذاتياً  موجو المتعمـ يصبح
مف  المعمـ يطمب , كأفالموضوع عف المتعمـ يكتب الشكؿ بناء مف الانتياء بعد- 9

 ممصؽ عمؿ أو المدرسية الموحات إحدى في قاموا بتصميمو الذي الشكؿ نشر التلاميذ
 عف قصة منيـ تأليؼ يطمب أف يمكف كما الصؼ, أركاف أَحد في لمشكؿ يعمؽ
 (31, ص2018) البركاني,  .بالشكؿ المتضمنة المعمومات
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مف خلاؿ ماسبؽ يمكف القوؿ أف استراتيجية البيت الدائري تساعد عمى تنمية ميارات 
التفكير لدى المتعمميف وفيـ أفضؿ لما يتعمموه وتساعد في تنمية الدافعية لمتعمـ وبالتالي 

 الدائري البيت استراتيجية خطوات( 2)والشكؿ زيادة التحصيؿ الدراسي.
 الدائري البيت استراتيجية خطوات (2الشكل)

 
 : التعميمية لمعممية الدائري استراتيجية البيت أهمية -8-3

يتضح مف خلاؿ مراجعة الأدب التربوي أف لاستراتيجية البيت الدائري أىمية بالغة في 
 العممية التعميمية مف خلاؿ الآتي:

تساعد التلاميذ في تعمميـ كيؼ يتعمموف, وىذا يؤدي إلى تنمية الميارات العقمية -1
 لدييـ, وزيادة قدرتيـ عمى التفكير ورفع تحصيميـ الدراسي. 

تسيؿ حدوث التعمـ ذي المعنى, حيث يقوـ التلاميذ بربط المعرفة الجديدة بالمعرفة -2
 (169ص , 2011 , الجنيح ) السابقة التي ليا علاقة بالمعرفة الجديدة.

توفر قدر مف التنظيـ الذي يعد جوىر التدريس الفعاؿ, وذلؾ مف خلاؿ رؤية  -3
 الطلاب لممعرفة أماميـ في الشكؿ.

 .تجعؿ التلاميذ قادريف عمى تعمـ المعارؼ والعلاقات وأوجو الشبو والاختلاؼ -4
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ة متماسكة ومرتبطة يتشجع التلاميذ عمى المشاركة الفعمية في تكويف بنية معرف -5
 (175, ص2015.) خالد وآخروف, بمفيوـ أساسي

 : الدائري البيت استراتيجية تطبيق مراحل -8-4
 يمي: كما الدائري البيت استراتيجية تطبيؽ مراحؿ تكمف

 توجيو يتـ بحيث والأساس الأولى ىي المرحمة ىذه تعد:  التخطيط مرحمة -8-4-1
 : التالية البنود مجموعة إلى المتعمـ

 .عنيا تبحث التي الأساسية الأفكار حدد. 1
 . ( مف) )الواو( أو الحروؼ باستخداـ بؾ الخاص العنواف اكتب. 2
 . المخطط ىذا بناء وراء مف أىداؼ اكتب. 3
 ( اثنيف ناقص أو زائد) أو قطاعات سبعة وارسـ بأكممو المفيوـ خذ. 4
 . قطاع كؿ في المفيوـ صياغة أعد. 5
 . بالمفيوـ مباشرة صمة ذات أيقونة رسـ أو صورة أو فني مقطع عمى اعثر. 6
 . بو صمو ذا أو متتابع وبأسموب يميو الذي بالمفيوـ يتعمؽ مفيوـ كؿَّ  أف مف تأكد. 7

McCartney & Figg ,2011,4-7)                                       ) 
 شكؿ في الفراغات بمؿء المتعمموف يقوـ المرحمة ىذه في : التصميم مرحمة -8-4-2

 والرسومات بالمفاىيـ الدائري البيت
 ويفضؿ,  الأخرى القطاعات بقية مع متسمسؿ وبشكؿ (12 ) الساعة عقارب مف مبتدئيف

 ميارة واستخداـ.  المتعمميف تفكير لإثارة,  بالتفصيؿ العنواف كتابة المرحمة ىذه في
 كتابة ويتعمموف الأساسية الأفكار المتعمموف يعكس فبواسطتيا ؛ الدرس خلاؿ القراءة

عادة العناويف  الناقد التفكير ميارات لدييـ تنمى كما المفاىيـ وتمخيص صياغتيا وا 
 أف كما معينة بموضوعات الذاكرة إثارة عمى تعمؿ التي والصور الرسومات وابتكار
  . الشكؿ ضبط معاير قائمة حسب سو ذاتياً نف يقوـ المتعمـ

 رسـ مف الطالب انتياء بعد وتكوف الأخيرة المرحمة ىي:  التفكير مرحمة -8-4-3
 بالشرح المتعمـ يقوـ بحيث,  المعمـ قبؿ مف الراجعة التغذية عمى وحصولو,  الشكؿ

 كتابة المتعمـ مف يُطمب أف ويمكف,  ومغزاه الشكؿ معنى حوؿ الخاصة كمماتومستخدماً 
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 البيت شكؿ استراتيجية تطبيؽ مراحؿ أف لوحظ وقد, الشكؿ ذلؾ قصة تحكي مقالة
 إلى بالمتعمـوصولًا  الأخرى تكمؿ مرحمة فكؿ, البعض بعضيا مع مترابطة الدائري
 الذكاء تنمي الأولى فالمرحمة,  أىميتيا ليا مرحمو كؿ وأف,  سميمة مفاىيـ اكتساب
 الثانية والمرحمة,  المتعمميف أفكار لتسجيؿ الذىني العصؼ خلاؿ مف الرياضي المنطقي

 أما,العممية  بالمفاىيـ الخاصة المعمومات ترميز خلاؿ مف المكاني البصري الذكاء تنمي
كمماتو  مستخدماً  بالشرح المتعمـ يقوـ وفييا,  المغوي الذكاء تنمي فيي الثالثة المرحمة
 (505, 2020)العزاـ و مقابمو,  .الشكؿ معنى حوؿ الخاصة

 
 الجانب العممي:  -9 
 إجراءات الدراسة: -9-1
أنسب مناىج البحث  كونو ,التجريبي استخدـ الباحث المنيجمنهج البحث:  -9-1-1

العامؿ  فيالمستقؿ المتمثؿ في طريقة التدريس  العامؿ فاعمية ليذه الدراسة, وذلؾ لدراسة
 .الدراسي التابع وىو التحصيؿ

شمؿَّ مجتمعُ البحثِ الحالي جميعَ تلامذةِ الصؼِّ  مجتمع البحث وعينته: -9-1-2
الرابعِ مف مرحمة التَّعميـ الأساسيِّ )الحمْقة الُأولى( في محافظةِ حماة لمعاِـ الدراسيِّ 

( تمميذاً وتمميذةً وذلؾ بعدَ العودةِ لمسجلاتِ 43845ـ, وقد بمغَ عددُىـ )2021/2022
أما عينة البحث فقد تّـَ اختيارىا مف ةِ حماة, الإحصاءِ بمديريةِ تربيَّ الرسميةِ في قسِـ 

تلامذةِ الصؼّ الرابعِ الأساسيِّ في محافظة حماة بطريقةٍ قصديةٍ ومف كلا الجنسيفِ 
, ", "جُبّ رممة"القريفف مدرسَتي "( تمميذاً وتمميذةً م87الذكورِ والإناثِ, وبمغَ عددىـ )

( تمميذاً 45تجريبيةٍ ضمَّت شعبتيف ) ومف ثّـَ تّـَ تقسيمُيـ إلى مجموعتيفِ, مجموعةٍ 
ابطةٌ ضمَّت شعبتيف أيضاً ) القريفمف مدرسةِ وتمميذةً  ( تمميذاً وتمميذة مف 42وأخرى ضَّ
.مدرس  ة جُبّ رممة لمتَّعميـ الأساسيِّ
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 ( توزع المجموعتين الضابطة والتجريبية وفق المدرسة والجنس1الجدول)

 البحث: واتأد-9-1-3
 تحميؿ المحتوى المعرفي وتحديد المفاىيـبالباحث  قاـ اختبار التحصيل الدراسي: -أولاً 

ثـ إعداد , العموـ لمصؼ الرابع  مف كتاب)ما الحواس(  الموجودة في الوحدة المختارة
الممحؽ  جدوؿ المواصفات جدوؿ مواصفات, بحيث تمت صياغة فقرات الاختبار وفؽ

مف نوع الاختيار مف  بنداً  (25)الاختبارية في البداية  البنود, وقد بمغ عدد ( 1رقـ )
أربعة بدائؿ واحد منيا ىو الصحيح. كما تـ عرض الاختبار عمى  بندضـ كؿ ويمتعدد 

مجموعة مف المحكميف مف ذوي الاختصاص, وطمب مف المحكميف الحكـ عمى جودة 
 البنودالاختبار في ضوء معايير محددة, وفي ضوء آراء المحكميف تـ حذؼ بعض  بنود

 اً ( طالب30ألفت مف )وتعديؿ البعض, كما تـ تطبيؽ الاختبار عمى عينة استطلاعية ت
وطالبة مف مجتمع الدراسة ومف خارج عينتيا, وقد تـ تصحيح الاختبار, ثـ استخرجت 

 -0.20)  معاملات الصعوبة والتمييز لكؿ فقرة, بحيث تقع معاملات الصعوبة بيف
 معامؿ الثبات بطريقة تـ حسابكما  ,(0.20(, ولا يقؿ معامؿ التمييز عف ) 0.80

المشار إلييا  عمى العينة الاستطلاعية حيث طبؽ الباحث الاختبار, تبارالاخ إعادة إجراء
قاـ الباحث ثـ ومف مف تاريخ التطبيؽ الأوؿ تـ إعادة تطبيقو,  اسبوعيف آنفاً, وبعد

الارتباط بيف درجات التلامذة في التطبيقيف استناداً إلى قانوف بيرسوف,  معامؿ باحسب
وبذلؾ يكوف  لأغراض الدراسة الحالية, القيمة مقبولة( وىذه 0.81) قيمتوبمغت قد و 

المجموعة       
 المدرسة       

 الجنس و 

المجموعة التجريبية/ 
 القرين

المجموعة الضابطة/ 
 جب رممة

 المجموع

 47 23 24 ذكور
 40 19 21 إناث

 87 42 45 المجموع
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 وبمغ عدد فقرات الاختبار بصورتو بعد التأكد مف صدقو وثباتو, لمتطبيؽالاختبار جاىزاً 
 (.2ممحؽ رقـ ) ( بنداً.20النيائية )

َـ بنودِ  قاـ الباحث بعدىا بإنشاء مفتاح لتصحيحِ الاختبارِ عمى شكؿ جدوؿٍ يتضمف أرقا
شارة إلى الإجابةِ الصحيحةِ, وطبقاً ليذا المفتاحِ تّـَ تصحيحُ  الاختبارِ وأرقاـ البدائؿِ وا 
الاختبارِ حيث حدد الباحثُ "درجة واحدة " لكؿِّ مفردة أجاب عنيا التّمميذ أو التّمميذة 

ممحؽ . ابة صحيحة و"صفر" لكؿ مفردة أجاب عنيا التّمميذ أو التّمميذة إجابة خاطئة إج
 (.3رقـ )

 :الدائري البيت استراتيجيةوفق  المبني البرنامج التعميميثانياً: إعداد 
 السابقة التي تناولت استخداـ بمراجعة الأدب النظري والبحوث والدراسات الباحث قاـ -1

 دراسة خاص مثؿ بشكؿ مادة العموـ في التدريس بشكؿ عاـ و  الدائرياستراتيجية البيت 
آخروف أُورؾ) ( 2020, جناد وآخروف؛ 2013, السنوسي ؛( Orak, & et,  2010)  و 

وفؽ  المختصيف والاستنارة بآرائيـ حوؿ تصميـ المواقؼ التعميمية واستشارة بعض
 .الدائري البيت استراتيجية

( 16والبالغ عددىا ))ما الحواس(اعتماد تحميؿ محتوى الدروس المختارة مف وحدة  -2
 (4ممحؽ )  .التلامذةالمتوقع تحقيقيا لدى  تعميميةال , وتحديد الأىداؼدرساً 

 ,, لكؿ درس مف دروس الوحدة المختارة الدائري البيت استراتيجيةقاـ الباحث بتصميـ -3
محكميف مف أعضاء ىيئة التدريس في المناىج جميعيا عمى ستة مف الوقد عرضت 

وطمب  ,ةواثنيف مف الموجييف الاختصاصييف الأوائؿ في وزارة التربيوطرائؽ التدريس, 
 المادة المراد تدريسيا, وتـ الأخذ بالملاحظات التي أجمع إلييـ إجراء التعديلات في ضوء

 (5ممحؽ )معظميـ. عمييا 
 حدود البحث:  -9-1-4

لرابعِ مف مرحمةِ التَّعميِـ طُبِؽَ البحثُ عمى عيِّنةٍ مف تلامذةِ الصؼِّ ا بشريةٌ:حدودٌ 
ّـَ اختيارىـ بطريقةٍ قصديةٍ في المدارسِ الرسميةِ التابعةِ لمحافظةِ حماة في الأساسي ت

 الجميوريَّةِ العربيَّةِ السوريَّةِ.
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َـ الباحثُ باختيار وحدة دراسية مف مادةِ العموِـ لمصؼِّ الرابعِ الأساسيِّ  حدودٌ عمميةٌ: قا
, وتتألؼُ مف ستةَ عشرَ درساً.ي: وى  الوحدةُ الأولى بعنوافِ: ما الحواسُّ

 ـ.2021/2022مف العاِـ الدراسيِّ جرى تَطبيؽُ البحثِ في الفصؿِ الأوؿِ  حدودٌ زمانيةٌ:
 مرَّ التجريب النيائي بالخطوات التالية:  التجريب النهائي:  -9-1-5
قاـ الباحث باختيار عيِّنةٍ مقصودةٍ مف مدارسِ التَّعميـ الأساسيِّ /حمقة أولى وىي:  - 1

, ومدرستي حيث  وجب رممة لمتجريب النيائي القريف مدرسةِ الزىراءِ لمتجريبِ الاستطلاعيِّ
َـ الباحثُ بزيارة ىذه المدارس ولقاءِ مدير كؿِّ  عطائيـ  ومعممي الصؼ الرابعمدرسةٍ قا وا 

جراءاتو , وخطواتيا استراتيجية البيت الدائريوفكرة حوؿ  ,فكرةً عف البحثِ وأىدافو وا 
/البعدي  جراء الاختبار التَّحصيميّ القبميِّ والتنسيؽِ معيـ لتحديد مواعيدِ تَطبيؽ الدروسِ وا 

 في كلا المجموعتيف التجريبيَّة والضابطة.
لمتعميِـ الأساسيِّ  القريفمف الصؼِّ الرابعِ مف مدرسةِ  باحث شعبتيفاختار ال - 2

( تمميذاً وتمميذةً. واختيار شعبتيف أيضاً 45)ادىا النيائيكمجموعةٍ تجريبيةٍ, وبمغ عددُ أفر 
( 42مف مدرسة جب رممة لمتعميـ الأساسيِّ كمجموعةٍ ضابطةٍ وبمغ عدد أفرادىا النيائي)

 تمميذاً وتمميذةً.
تطبيؽ الاختبار التحصيمي القبمي عمى طلاب المجموعتيف الضابطة والتجريبية  – 3

 لموقوؼ عمى مدى تكافؤ المجموعتيف.
المجموعة  درجات متوسط بيف )ت( لممقارنة اختبار استخداـ تـ ذلؾ  مف ولمتحقؽ

 التجريبية ومتوسط درجات المجموعة الضابطة عمى اختبار التحصيؿ القبمي. 
 المجموعة تلامذة درجات متوسطي بين لممقارنة( ت) اختبار نتائج( 2رقم )الجدول 
 عمى اختبار  التحصيل القبمي والضابطة التجريبية

 العيِّنة المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الخطأ
 المعياري

(T) 
 المحسوبة

(T) 
 الجدولية

مستوى 
 الدَّلالة

الاختبار 
 القبمي

 0.29 2.03 6.82 42 ضابطة
 غير داؿ 2.02 1.34

 0.35 2.23 7.40 45 تجريبية
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, بناءً عمى  الجدولية (T( المحسوبة أصغر مف قيمة)(T ( أف قيمةَ 2) مف الجدوؿِ  لاحظُ يُ 
( بيف 0.05بأنو لا تُوجدُ فروؽٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيَّةٍ  عند مستوى دلالة )يمكف القوؿ  ذلؾ

ابطةِ ومتوسِّطِ درجاتِ المجموعةِ التجريبيَّةِ عمى اختبارِ متوسِّطِ درجاتِ  المجموعةِ الضَّ
 كِمتا في العيِّنةِ  تلامذةَ  أف , ويمكف تفسير ىذه النتيجة  مف التَّحصيؿِ في القياس القبميِّ 

واحدٍ وىذا دليؿ عمى تكافؤ  تحصيمي   مستوىً  مف انطمقوا والضابطةِ  التجريبيَّةِ  المجموعتيف
 عتيف.المجمو 

لحواس( لكلا المجموعتيف في كؿ مدرسة, حيث تدرس اتّـَ تدريس وحدة )ما – 4
, بينما الدائري البيت استراتيجية باستخداـ وعة التجريبية مف قبؿ معمـ الصؼالمجم

 المجموعة الضابطة درست بالطريقة المعتادة مف قبؿ معمـ الصؼ أيضاً.
لحواس( عمى ا الانتياء مف تدريس وحدة )ماتطبيؽ الاختبار التحصيمي البعدي بعد  - 5

طلاب المجموعتيف الضابطة والتجريبية لقياس مستوى التحصيؿ المعرفي لدى 
 المجموعتيف.

 تصحيح نتائج الاختبارات ومعالجتيا احصائياً. – 6
واستخلاص نتائج البحث, تحميؿ نتائج التجربة لممجموعتيف الضابطة والتجريبية  – 7

 ضياتو.والإجابة عمى فر 
وتجدر الإشارة إلى أف تدريس الوحدة المختارة )ما الحواس( مف كتاب العموـ لمصؼ  -

وذلؾ  ( أسابيع, تقريباً بمعدؿ ثلاثة حصص دراسية بالأسبوع6الرابع الأساسي استمر )
 ـ .2022/ 11/ 1ـ وحتى 2022/ 18/9اعتباراً مف 

 
  :وتفسيرها نتائج البحث -9-2

َـ الباحثُ بيدؼ  اختبارِ صحةِ الفرضيَّات بتَطبيؽ أدواتِ البحثِ عمى عيِّنةِ البحثِ, ثـ قا
 قاـ بمعالجةِ النتائجِ احصائياً لاختبار فرضيَّات البحث.

( بين 0005لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) :الأولىالفرضية 
المجموعة الضابطة متوسط درجات تلامذة المجموعة التجريبية ومتوسط درجات تلامذة 
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 استراتيجيةيعزى لمتغير طريقة التدريس )استخدام  البعديفي الاختبار التحصيمي 
 , الطريقة المعتادة(.الدائري البيت

 درجات متوسط بيف )ت( لممقارنة اختبار استخداـ تـ لفرضيةا ىذه مف ولمتحقؽ
 التحصيؿ البعدي.المجموعة التجريبية ومتوسط درجات المجموعة الضابطة عمى اختبار 

 المجموعة تلامذة درجات متوسطي بين لممقارنة( ت) اختبار نتائج( 3الجدول رقم )
 عمى اختبار  التحصيل البعدي والضابطة التجريبية

 العيِّنة المجاؿ
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

(T) 
 المحسوبة

(T) 
 الجدولية

مستوى 
 الدَّلالة

الاختبار 
 بعديال

 0.40 2.79 12.68 42 ضابطة
 داؿ 2.02 9.76

 0.28 0.70 06.16 45 تجريبية
,  الجدولية (T( المحسوبة أكبر مف قيمة)(T ( أف قيمةَ 3) مف الجدوؿِ  لاحظُ يُ 

بأنو لا تُوجدُ فروؽٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائيَّةٍ   نرفض الفرضية الصفرية القائمة بناءً عمى ذلؾ
ابطةِ ومتوسِّطِ درجاتِ 0.05عند مستوى دلالة ) ( بيف متوسِّطِ درجاتِ المجموعةِ الضَّ

, ونقبؿ الفرضية البعديالمجموعةِ التجريبيَّةِ عمى اختبارِ التَّحصيؿِ الدراسيِّ في القياس 
عتيف )الضابطة, التجريبية( وىذه الفروؽ البديمة التي تؤكد عمى وجود فروؽ بيف المجمو 

 التجريبيَّةِ  المجموعةِ  أفرادِ  لدى الحاصؿِ  التعمُّـ مقدارِ  ولمعرفة لصالح المجموعة التجريبية,
, ولقد بمغ ) المتغيرُ  أحدثو الذي الأثرِ  حج ِـ حسابُ  تّـَ  ( ويعد ىذا الاثر 0.52التجريبيُّ

 مادة تدريس في الدائري البيت استراتيجية وىذا يدؿ عمى فاعمية ودور استخداـ جيداً 
 النتيجة ىذه وتتفؽ , الأساسي الرابع الصؼ لتلامذة الدراسي التحصيؿ عمى زيادة  العموـ
 الدائري البيت استراتيجية استخداـ أثر اختبار حاولت التي المشابية الدراسات نتائج مع
 ,( 2013 ,السنوسي) دراسة في كما الطمبة لدى  العموـ لمادة الدراسي التحصيؿ في

   .(2022)ودومي العمرو دراسة , و(2015) وآخروف حجاحجةودراسة 
 جذب الدائري البيت استراتيجيةباستخداـ  التعمـ أفب ويمكف تفسير نتيجة ىذه الفرضية:

 ميمة خصائص مف يتميز بو لماو  ,مشاركتيـ بزيادة دافعيتيـ, مف وزاد التلامذة انتباه
 في الدائري البيت استراتيجية استخداـ أف كما .معنى ذا تعميميـ تعمماً  عمى ساعدت
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 متمقيف كونيـ مف بدلاً  تعمميـ عممية في ايجابيةً  و نشاطاً  أكثر التلامذة يجعؿ التدريس
, وبالتالي كاف أدائيـ عمى اختبار التحصيؿ الدراسي المعمـ قبؿ مف لممعمومات سمبييف

 يدرسوا بنفس الطريقة. أعمى مف أداء نظرائيـ ممف لـ
 بين( 0005) دلالة مستوى عند احصائية دلالة ذات فروق توجد لا :الثانيةالفرضية 

 لمتغير يعزى البعدي التحصيمي الاختبار في التجريبية المجموعة تلامذة درجات متوسط
 (.انثى/ ذكر) الجنس

اختبار  التلامذة عمىلمعرفة مستوى الدلالة الإحصائية لمفروؽ بيف المتوسطات لعلامات 
 الجنس( × التدريس الجنس, طريقةالتدريس,  طريقة)التحصيؿ البعدي وفقا لمتغير 

(, وكانت Way ANCOVA-2) ر تحميؿ التبايف الثنائي المشترؾ استخدـ الباحث اختبا
 (4النتائج كما ىو مبيف في الجدوؿ )

( لعلامات تلامذة مجموعتي ANCOVA(: نتائج تحميل التباين المشترك)4الجدول)
الدراسة عمى اختبار التحصيل الدراسي البعدي وفقاً  لمتغيري طريقة التدريس والجنس 

 والتفاعل بينهما.
دلالة ( تظير النتائج عدـ وجود فرقاً داؿ إحصائياً عند مستوى 4بالعودة  لمجدوؿ )

اختبار التحصيؿ الدراسي  سط الحسابي لعلامات التلامذة عمى( بيف المتو  0.05)
والضابطة, حيث كانت قيمة )ؼ( المحسوبة تساوي  البعدي في المجموعتيف التجريبية

 نقبؿ(, بناءً عمى ذلؾ 0.053(, وىذه القيمة دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )3.853)
( بيف 0005توجد فروؽ ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )لا  :الفرضية الصفّرية

مجموع  مصدر التبايف
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ؼ 
 المحسوية

 مستوى
 الدلالة

 0.00 37570895 19381.230 1 19381.230 المشترؾ القبمي
 0.00 87.071 4490067 1 4490067 طريقة التدريس

 0.053 3.853 19.872 1 19.872 الجنس
طريقة التدريس 

 الجنس×
35.517 1 35.517 6.886 0.10 

   5.175 83 428.070 الخطأ
    87 19983.000 المجموع
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متوسط درجات تلامذة المجموعة التجريبية في الاختبار التحصيمي البعدي يعزى لمتغير 
 الجنس )ذكر/ انثى(.

 Ward and) ووندرسي ورددراسة ك الدراسات نتائج بعض مع النتيجة ىذه وتتفؽ
Wandersee, 2002  ) (2013) السنوسيودراسة 

 والإناث الذكور تفيد أنيا يعني مما الدائري البيت استراتيجية في القوة جوانب يؤكد وىذا
 في التشابو افتراض إلى النتيجة ىذه تفسير ويمكف. جنسييما عف النظر بغض معاً 

 في متماثلاً  أثراً  الطريقة تحدث أف المتوقع مف فإنو المجموعتيف, لكمتا والظروؼ الخمفية
 .المجموعتيف

( بين 0005: لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة )الثالثةالفرضية 
متوسط درجات تلامذة المجموعة التجريبية في الاختبار التحصيمي البعدي يعزى لمتغير 

 التفاعل بين طريقة التدريس والجنس.
( بيف  0.05وى دلالة )( عدـ وجود فرقاً داؿ إحصائياً عند مست3تظير نتائج الجدوؿ )

اختبار التحصيؿ البعدي في المجموعتيف  سط الحسابي لعلامات التلامذة عمىالمتو 
وىذه القيمة دالة  (6.886قيمة )ؼ( المحسوبة تساوي )التجريبية والضابطة, حيث كانت 

 (, بناءً عمى ذلؾ نقبؿ الفرضية الصفّرية:0.10إحصائياً عند مستوى الدلالة )
( بيف متوسط درجات 0005ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة ) لا توجد فروؽ

تلامذة المجموعة التجريبية في الاختبار التحصيمي البعدي يعزى لمتغير التفاعؿ بيف 
 طريقة التدريس والجنس.

وقد تعزى ىذه النتيجة إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية أصلًا بيف الذكور 
د تفاعؿ بيف الطريقة والجنس, وىذا يؤكد عمى جوانب القوة والإناث مما يعني عدـ وجو 

 (, حيث عممت عمى تحسيف أداء الذكور والإناث بنفس المقدار. Vفي طريقة الشكؿ)
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 مقترحات البحث: -10
 قدـ الباحث بعض المقترحات في ضوء نتائج الدراسة, وكاف أىميا:

 مادة العموـ وتدريب في تدريس الدائري البيت استراتيجيةتبني استخداـ  -10-1
 .التلامذة عميياالمعمميف و 

الاىتماـ بتكامؿ المعمومات النظرية المقدمة لمتلامذة مع الجوانب العممية  -10-2
 التي تضمنيا كتاب العموـ لما ليا مف أىمية في الربط بيف الجانب النظري والعممي

  عمـ.عبر استخداـ استراتيجيات تتيح التطبيؽ العممي لممت

المدرسيف  يةلتدريبية التي مف شأنيا رفع كفاعقد الدورات والبرامج ا -10-3
التدريس الحديثة في  استراتيجيات والموجييف الاختصاصييف في مجاؿ استخداـ

 .الدائري البيت استراتيجية التدريس والتي منيا

 استراتيجية ضوء في مبنية الدروس مف نماذج عمى العموـ معممي أدلة تضميف. ٢
 .أخرى عمى مواد أخرى دروس بتطبيؽ لمقياـ مرشد بمثابة لتكوف الدائري البيت

في  الدائري البيت استراتيجيةإجراء المزيد مف الدراسات حوؿ واقع استخداـ  -10-5
ومقارنتيا بطرائؽ أخرى مثؿ خرائط المفاىيـ, والتعمـ التعاوني وغيرىا  ,تدريس العموـ

 باستخداـ تصاميـ و أدوات قياس مغايرة لما استخدمو الباحث في ىذه الدراسة.
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(جدول مواصفات الاختبار التحصيمي يبين المستويات المعرفية الأولى 1الممحق رقم )
 تطبيق( وأرقام الفقرات لكل مستوى لبموم)تذكر, فهم,

 الوزف النسبي أرقاـ الفقرات المستوى المعرفي
 %50 190170150130110908070301 التذكر
 %30 16014010060502 الفيـ

 %20 2001801204 التطبيؽ
         

( ( اختبارِ التَّحصيلِ الدراسيِّ 2الممحقُ رقم )  لوحدة )ما الحواسُّ

 الاسـ: ..............                لمصفِّ الرابعِ الأساسيِّ من كتابِ العمومِ 

 اخترْ الإجابة الصحيحةِ بوضعِ دائرة حولها رمزها في كل سؤال مما يمي:

 ـ الأعضاءُ الممحقةُ بالعينِ:    )تَذكُّر( 1

 أ ػ ثلاثة         ب ػ أربعة                   ج ػ خمسة                   د ػ ستة 

 ـ أحدُ الأعضاءِ التاليةِ ليست من الأعضاءِ الممحقةِ بالعينِ:     )فَهْم(    2

 أ ػ الحاجب        ب ػ الجفناف             ج ػ الغدة الدمعية              د ػ الشبكية

نُ فيها صورُ الأجسامِ البعيدةِ:     )تَذكُّر( 3  ـ قصرُ البصرِ: هي الحالةُ التي تتكوَّ

 شبكية     ب ػ أماـ الشبكية     ج ػ عمى الشبكية        د ػ بجانب الشبكيةأ ػ خمؼ ال

 ـ يمكنُ علاجُ مدُّ البصرِ الشيخي باستخدامِ نظاراتٍ طبيةٍ:     )تَطبيق( 4

 أ ػ محدبة الوجييف     ب ػ مقعرة الوجييف    ج ػ طبيعية           د ػ منقسمة لقسميف 

 العينَ بسبب:    )فَهْم(   ـ الرَّمدُ القيحيُّ يصيبُ  5

 أ ػ الفيروسات       ب ػ قمة النظافة         ج ػ الجراثيـ             د ػ إجياد العيف
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 ـ وظائفُ الجمدُ التالية كمها صحيحةٌ ماعدا:        )فَهْم(   6

 أ ػ حماية الجسـ مف العوامؿ الخارجية    ب ػ طرح بعض الفضلات والسموـ بالتعرؽ 

 ادة حرارة الجسـ                    د ػ تحديد شخصية الفرد عف طريؽ البصمةج ػ زي

 )تَذكُّر(  أ ػ خمسةٌ     ب ػ ستةٌ     ج ػ سبعةٌ     د ػ ثمانيةٌ ـ ألوانُ قوسِ قزحَ:  7

   )تَذكُّر(أػ الجزءُ الخارجيُّ للأذف  ب مادةٌ غضروفيةٌ مرنةٌ           ـ صيوانُ الأذنُ هو:8

 تمقى الصوت المنتقؿ في اليواءِ                 د ػ كؿُّ ما سبؽ صحيحج ػ ي

 ـ ينقلُ العصبُ السمعيُّ الذبذباتِ الصوتيةِ إلى:    )تَذكُّر( 9

 أ ػ المخِّ        ب ػ المخيخ            ج ػ البصمة السيسائية           د ػ الجمجمة

 تعرضها:    )فَهْم(ـ يحدثُ التهابُ الأذنُ الوسطى نتيجة  10

 أ ػ لمميكروبات   ب ػ لمضجيج        ج ػ تمزؽ غشاء الطبؿ        د ػ حرارة مرتفعة

 ـ ينجمُ عن تراكمِ إفرازاتٍ دهنيةٍ صفراءَ:  )تَذكُّر(     11

 أ ػ التياب الأذف الوسطى  ب ػ الصمـ المؤقت   ج ػ الصمـ الجزئي    د ػ الصمـ التاـ

 ـ تنبيهِ النهاياتِ العصبيةِ الحميماتِ الذوقيةِ فينقلُ العصبُ الذوقيُّ التنبيهَ إلى:  12

 )تَطبيق(        أ ػ المخِّ      ب ػ المخيخ    ج ػ البصمة السيسائية   د ػ النخاع الشوكي

 ـ  يتكونُ الجمدُ من طبقتينِ رئيستينِ هما:  )تَذكُّر(            13

 لأدمةُ                              ب ػ الأوعيةُ الدمويةُ و النياياتُ العصبيةُ  أ ػ البشرةُ وا

ُـ الحسيُّ والغدةُ العرقيةُ                    د ػ قناةُ العرؽ والنياياتُ العصبية  ج ػ الجسي
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 ـ مرضُ سعفةِ القدمِ يحدثُ بسببِ:    )فَهْم( 14

 ات   ج ػ تمزؽ الأربطة    د ػ كؿ ما سبؽ صحيحأ ػ الفطريات الشعراوية    ب ػ الفيروس

 )تَذكُّر(      أ ػ ثلاثة    ب ػ أربعة    ج ػ خمسة    د ػ ستةـ الإحساساتُ الجمديَّةُ:  15

 )فَهْم(   ـ وظيفة المادةٌ المخاطيةٌ في الأنف: 16

 أ ػ ترطيب ىواء الزفير                          ب ػ ترطيب ىواء الشييؽ  

 ػ التقاط الروائح المختمفة                      د ػ كؿ ما سبؽ خاطئج  

 ـ مرضٌ جمديٌ يسببهُ نوعٌ من الحشراتِ يدعى ذبابةُ الرملِ )حبة حمب(:   )تَذكُّر(  17

 أ ػ الجرب      ب ػ اللاشمانيا         ج ػ الفطريات الجمدي        د ػ الإصابة بالقمؿ

 قومُ بتَطبيقها لممحافظةِ عمى صحةِ عضلاتي:    )تَطبيق(  ـ من القواعدِ التي أ 18

 أ ػ لبس ثياب مريحة                           ب ػ شرب ماء قبؿ القياـ بالتماريف وبعده           

 ج ػ  أبؽ الحذاء مربوطاً كي لا أتعثر بالرباط                د ػ كؿ ما سبؽ صحيح

 )تَذكُّر(    ـ لمسانِ دورٌ أساسيٌ في: 19

 أ ػ الكلاـ            ب ػ المضغ             ج ػ البمع         د ػ كؿ ماسبؽ صحيح

 ـ يمكن علاجِ حالاتِ قصرِ و مدِّ البصرِ:      )تطبيق(   20

 أ ػ استعماؿ النظارات الطبية المناسبة                ب ػ استعماؿ العدسات اللاصقة

 د ػ كؿ ما سبؽ صحيح                                 ج ػ الميزر              
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 ( مفتاح إجابات الاختبار التَّحصيميّ 3الممحق رقم )
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 أ أ د ج د ج د ب د أ

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
 د د د ب ب ج أ أ أ ب

؟( الأهدافُ التعميميَّةُ ومستوياتُها حسب بموم 4الممحق رقم )  لوحدة:  ما الحواسُّ

مُستوى  الهدفُ التَّعميميُّ  ت
 الهدفِ 

 تَذكُّر  أفْ يذكرَ الحاسَّةَ التي تمثِّمُيا العيفُ. 1
 تَذكُّر  أفْ يعرؼَ العيفَ. 2
 فَيْـ أفْ يشيرَ عمى الصورةِ إلى أقساِـ العيفِ.  3
 تذكر أفْ يعددَ الأعضاءَ الممحقةِ بالعيفِ.  4
أف يرتِّبَ الطبقاتِ التي تتكَّوف منيا كرة العيف مف الخارجِ إلى  5

 الداخؿِ. 
 تحميؿ

 تَذكُّر أفْ يعدِّدَ الأوساطِ الشفافةِ لمعيف.  6
 تَذكُّر أفْ يعدِّدَ الأجزاءِ الأخرى المكونةِ لمعيفِ.  7
 تطبيؽ أفْ يرسَـ العيفَ محدّداً عمييا الأعضاءَ الممحقةَ.  8
أفْ  يبيف قيمةَ العيفِ في تعرؼِ أشكاؿِ الأشياءِ و ألوانِيا و  9

 أبعادِىا. 
 فيـ

أفْ يحددَ صفةَ الخياؿِ الذي تشكمو العيف للأجساِـ الموجودةِ  10
 أماميا. 

 فَيْـ

أفْ يسميَ نوعَ الخياؿِ للأجساِـ الموجودةِ أماـ العيف عمى  11
 الشبكيةِ. 

 تَذكُّر

 فَيْـشكؿِ الخياؿِ دوماً عمى الشبكيةِ عند تغير بعد أفْ يعمِّؿَ سببَ ت 12
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 .  الجسِـ
 تَذكُّر أفْ يعرِّؼَ المطابقةَ.  13
حَ كيفيَّةَ حدوثِ الرؤية عند الإنسافِ.  14  فَيْـ أفْ يوضِّ
 تَركيب أفْ يقترحَ وظيفةَ العيفَ الطبيعيةَ عند الإنسافِ.  15
 فيـ أفْ يبرر أىميةَ دورِ العيفِ في الرؤيةِ.  16
 فيـ أفْ يشرحَ آليَّة حدوثِ الرؤيةِ الطبيعيةِ لمعيف.  17
 تَذكُّر أفْ يعددَ عيوبَ الرؤيةِ التي تصيبُ العيف.  18
 فيـ أفْ يصوغَ تعريفاً لقصرِ البصرِ بأسموبوِ الخاص .  19
 فَيْـ أفْ يستنبطَ أعراضَ قصرِ البصرِ.  20
 تَذكُّر أفْ يعرِّؼَ مدَّ البصرِ.  21
 تَذكُّر أفْ يعدِّدَ أعراضَ مدِّ البصرِ.  22
 تَحميؿ أفْ يميزَ بيف قصرِ ومدِّ البصرِ.  23
 تَركيب أفْ يقترحَ أفضؿُ السبؿ لعلاجِ حالات قصر ومدّ البصر.  24
 تَذكُّر أفْ يعرؼَ مدَّ البصرِ الشيخي.  25
 فَيْـ أفْ يعمؿ سبب حدوث مدّ البصر الشيخي.  26
 تَذكُّر أفْ يعدِّدَ بعضاً مف أعراضِ مدِّ البصر الشيخي.  27
 تَركيب أفْ يقترحَ علاجاً لمدّ البصر الشيخي.  28
29  . مدَ القيحيَّ  تَذكُّر أفْ يعرِّؼَ الرَّ
30  .  فَيْـ أفْ يعمؿَ سببَ الإصابةِ بالرمدِ القيحيَّ
31  .  فَيْـ أفْ يوضحَ أعراضَ الإصابةِ بالرمدِ القيحيَّ
 فيـ أفْ يصوغَ تعريفاً مناسباً لمرمد الحبيبي بأسموبوِ الخاصِ.  32
 تَذكُّر أفْ يسميَ العامؿَ الممرضِ في الرمد الحبيبي.  33
 فَيْـ أفْ يستنتجَ أسبابَ الإصابة بالرمد الحبيبي.  34
 فيـ أفْ يؤكدَ أىميةَ العناية بنظافة عينيو.  35
 تَذكُّر أفْ يذكَر الوقتَ الذي يتشكؿ فيو قوس قزح؟  36
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 فَيْـ أفْ يفسرَ آليةَ تشكؿِ قوسِ قزحَ. 37
 تحميؿ أفْ يربطَ بيف عمؿِ قطراتِ الماءِ في اليواءِ وعمؿِ الموشورِ. 38
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 تطبيؽ أفْ يجربَ بنفسوِ كيفيةَ تبددِ الضوءِ في الموشور.  44
 تحميؿ أفْ يرتبَ الألوافَ التي يتبدد عندىا الموفُ الأبيضُ في الموشور.  45
 تَذكُّر أفْ يعرِّؼَ الأذفَ.  46
َـ الأذفِ.  47  تَذكُّر أفْ يعدِّدَ أقسا
َـ الأذفِ الخارجية.  48  تذكر أفْ يحددَ عمى الصورةِ أقسا
 فيـ أفْ يصوغَ تعريفاً مناسباً لمصيوافِ بأسموبو الخاص.  49
 فَيْـ أفْ يستنبطَ الدورَ الرئيسَ لمصيوافِ.  50
َـ الأذفِ الوسطى.  51  تَذكُّر أفْ يذكرَ أقسا
َـ الأذفِ الداخمية.  52  فَيْـ أفْ يوضحَ أقسا
 تطبيؽ أفْ يرسَـ شكلًا توضيحياً للأذفِ بأقساميا الثلاثة.  53
 فيـ أفْ يبرر دور الأذفِ الأساسيِّ في سماعِ الأصوات وتمييزىا.  54
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 تَذكُّر أفْ يذكرَ دورَ غشاءِ الطبؿِ في نقؿِ الصوت. 56
 فَيْـ أفْ يعمؿَ سببَ اىتزازِ العظيماتِ الثلاثةِ في أثناء سماع الصوت. 57
 فَيْـ انتقاؿِ الصوتِ إلى الدماغأفْ يشرحَ آليةَ  58
أفْ يرسَـ مخططاً يوضحُ فيو انتقاؿَ السمعِ مف الصيوافِ إلى  59

 الدماغ.
 تَطبيؽ

 تَذكُّر أفْ يذكرَ نتائجَ ضعؼِ السمعِ عند الأطفاؿ الرضع. 60
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 تَذكُّر أفْ يعدِّدَ الأمراضَ التي يمكف أف تصيبَ الأذف.  61
 فَيْـ أفْ يعمؿَ التيابَ الأذفِ الوسطى.  62
 تَذكُّر أفْ يعدِّدَ أسبابَ التيابِ الأذف الوسطى.  63
 فَيْـ أفْ يفسرَ إصابة الأذفِ بالصمـ المؤقت.  64
 تَركيب أفْ يقترحَ بعضَ السموكياتِ لممحافظة عمى صحةِ الأذف.  65
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أفْ يعطيَ أمثمةً  لانتقاؿِ الصوتِ عبر اليواء و السوائؿ والمواد  69

 الصمبة
 تَطبيؽ

أفْ يصنؼَ انتقاؿَ الصوتِ عبر المواد المختمفة حسب درجةِ  70
 انتقاليا. 

 تَحميؿ

 تَذكُّر أفْ يعرِّؼَ الجمّد.  71
 تَذكُّر أفْ يعدِّدَ طبقاتِ الجمّد.  72
 فيـ أفْ يصوغَ تعريفاً لمبشرة بأسموبو.  73
 تذكر أفْ يحددَ عمى الصورة مكوناتِ الأدمة.  74
 تَذكُّر أفْ يعدِّدَ الإحساساتِ الحسيةِ التي يشعر بيا الإنساف.  75
 فَيْـ أفْ يستنبطَ وظائؼَ الجمّدِ.  76
 تطبيؽ أفْ يرسَـ شكلًا توضيحياً لمجمد بطبقاتو و أعضاءه الممحقةِ.  77
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 فَيْـ أفْ يوضحَ آليةَ انتقاؿ العدوى في داء الجربِ.  80
 تَطبيؽ أفْ يعطيَ مثالًا لبعضِ الفطريات الجمّديةِ.  81
 تَذكُّر أفْ يعدِّدَ أسبابَ الإصابةِ بمرض اللاشمانيا الجمّديةِ.  82
 تَركيب أفْ يقترحَ ثلاثَ قواعدَ صحيةٍ ضروريةٍ لحمايةِ الجمّدِ.  83
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مستوى التَّنمية المهنية ومعوقاتها لدى مديري 
 العامة في مدينة دمشقالمدارس الثَّانوية 

 الباحث: د. حسن عبد ابراىيم
 جامعة دمشق –كمية التربية 

 
 البحثص ممخ  

التَّنمية المينية ومعوقاتيا لدى مديري المدارس  مستوى تعّرؼ إلى ىدؼ البحث
المؤىؿ العممي  وفؽ متغيراتوتحديد الفروؽ ، وجية نظرىـمف )الرسمية( العامة الثَّانوية 

مديري المدارس تكّوف مجتمع البحث مف وحضور دورات تدريبية. وقد وسنوات الخبرة 
وتكونت  ،ـ(2022 -2021لمعاـ الدراسي ) دمشؽ حافظةفي مالعامة )الرسمية(  الثانوية

اتبع قد و  .تـ سحبيا بالطريقة العشوائية ةمديراً ومدير ( 73) مفالنيائية عينة البحث 
تكونت بصورتيا استبانة  وصمـ، لأغراض البحث لمناسبتوالباحث المنيج الوصفي 

 :أظيرت نتائج البحث ما يػأتيوقد  ( بنداً كأداة لتحقيؽ أىداؼ البحث.30مف ) النيائية
 .التَّنمية المينيةمستوى  فيمديري المدارس الثَّانوية لدى  متوسطة وجود درجة -
 . التنمية المينية معوقاتدرجة كبيرة في وجود  -
عمى مديري المدارس الثَّانوية درجات  اتإحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر تلا  -

 .يالعمم المؤىؿعزى إلى متغير ت  استبانة البحث 
عمى مديري المدارس الثَّانوية درجات  اتإحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر ت لا -

 .سنوات الخبرة عزى إلى متغيرت  استبانة البحث 
عمى مديري المدارس الثَّانوية درجات  اتإحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر ت لا -

 .عزى إلى متغير الدورات التدريبيةت  استبانة البحث 
 

 ، المعوقات.المينيةالتَّنمية ، مديري المدارس الثَّانوية الكممات المفتاحية:
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The Level of Professional Development 

and its Obstacles among Secondary 

School Principals in Damascus 

 
Abstract 

   The research aimed to identify the level of professional development 

and its obstacles for public secondary school principals from their point 

of view, and to identify the differences according to the variables of 

educational qualification, years of experience, and attendance at training 

courses. The research community consisted of principals of public 

secondary schools (official) in Damascus Governorate for the academic 

year (2021-2022 AD), and the final research sample consisted of (73) 

male and female principals who were drawn randomly. The researcher 

followed the descriptive method for its suitability for the purposes of the 

research, and designed a questionnaire that consisted in its final form of 

(30) items as a tool to achieve the research objectives. The search results 

showed the following: 

- There is an average degree among secondary school principals in the 

level of professional development. 

- There is a significant degree of obstacles in professional development.  

 - There are no statistically significant differences between the mean 

scores of secondary school principals on the research questionnaire due 

to the educational qualification variable. 

- There are no statistically significant differences between the mean 

scores of secondary school principals on the research questionnaire due 

to the years of experience variable. 

- There are no statistically significant differences between the mean 

scores of secondary school principals on the research questionnaire due 

to the training courses variable. 

Key words: High School Principals, Professional Development, 

Obstacles. 
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  :مةمقد   -
ولذا مف الضروري التغير المستمر لممعمومات وتراكميا، بلعصر الحالي ا سـيتّ 

، وىذا ما يضاعؼ متابعة الجديد مف ىذه الخبرات والتطورات لمعامميف في المجاؿ التربوي
في أثناء الخدمة  درسيف والمديريففي تدريب المالتربوي مؤسسات الإعداد  مف مسؤولية

يعد و . المدرسيةالمناىج و والطرائؽ معمومات والنظريات الحاصمة في النتيجة التطورات 
أحد أىـ ركائز التطوير الميني عمى الثانوية ير المدرسة دلم مجاؿ التنمية المينية

الصعيد الشخصي، وعمى الصعيد المؤسسي وعمى مستوى القطاعات كافة. ويتبمور 
الأداة التي ت سيـ في  الأني داريفي الجانب الإ اوتتضح ضرورتي نمية المينيةمفيوـ الت

أىـ  دير أحدشؾ أف الم ولا المدرسة وكوادرىاإيصاؿ كؿ جديد إلى داخؿ عناصر 
 . تطويرىا، وتحقيؽ أىدافيا بالشكؿ الأمثؿ عناصر

المدرسة مف خلاؿ تعميؽ  مديريتعمؿ التنمية المينية عمى تدعيـ سموؾ كما   
ليات ؤو بالمس ادريف عمى القياـحتى يصبحوا ق ليـ وتنمية مياراتيـ يالمحتوى المين

ـ لتنمية وتحسيف وسائؿ وطرائؽ تدريبي كبيراً  وذلؾ يتطمب وقتاً ، الواقعة عمى عاتقيـ
شأ تن عدة، فيناؾ ظروؼ كثيرة تحدث ومتغيرات يبما يتماشى مع الموقؼ التدريب

إلى نتيجة ىامة  يالتعميمية وىذه المتغيرات تؤد مؤسساتالوتمارس تأثيراتيا عمى 
اختلاؼ العلاقة بيف متطمبات العمؿ وبيف مواصفات و ، ديرفيما يتصؿ بكفاءة الم

أداء نفس العمؿ بنفس الأسموب  ييجعؿ استمرار الفرد في الأمر الذ ،القائـ بالعمؿ
التنمية المينية  ؿولذا لابد مف إعادة التوازف بيف ىذيف العنصريف مف خلا ،غير مجد  

 .يتناسب مع ىذه الظروؼ والمتغيراتبما  ديريفلمم
توجد حاجة ممحة لعممية التنمية المينية بغرض الاستخداـ الأمثؿ لتكنولوجيا كما أنو "    
مف خلاؿ برامج التدريب المستمرة  لمديريفتحسيف أداء او كافة، عمى المستويات  دريسالت
الحادثة داخؿ وخارج تساعدىـ عمى مواكبة التغيرات و  ،تيدؼ إلى تنمية مياراتيـ يالت

    (.Beetham & Baily, 2002, 121) "المدرسة
ومف الميـ بمكاف تحديد مستويات التنمية المينية لدى مديري المدارس، وكذلؾ      

معرفة الصعوبات والمعوقات التي تحوؿ دوف امتلاؾ المديريف ليا خاصة في المرحمة 
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ودورىا في  لمرحمة العمرية لمطمبة أثناءىاالثانوية، لما ليا أىمية وحساسية بسبب طبيعة ا
 في المدرسة الثانوية . فالمديرصقؿ شخصياتيـ الاجتماعية والأكاديمية والنفسي وتنميتيا

القائد التربوي لممدرسة، والمسؤوؿ الأوؿ عف العمميات الإدارية وحؿ جميع المشكلات ىو 
 . وىي المدرسة الثانويةألا المؤسسة ىذه محتممة الحدوث بما يسير نحو تحقيؽ أىداؼ

تحديد ليشكؿ معرفة مستوى التنمية المينية ومعوقاتيا لدى المديريف نقطة انطلاؽ إذاً 
 لواقع الحالي ووضع المقترحات التي يمكف أف تعالج تمؾ المعوقات. ووصؼ ا

مديري المدارس  ومف ىنا جاءت فكرة البحث حوؿ مستوى التنمية المينية ومعوقاتيا لدى
 .العامة الثانوية

 
   مشكمة البحث: -1 
في المجاؿ التدريسي تأخذ عممية استمرار تدريب مديري المدارس أىمية كبرى    

والتربوي وذلؾ مف أجؿ ضرورة المواءمة بيف مستويات قدراتيـ ومياراتيـ الإدارية، 
مدير المدرسة ىو المسؤوؿ ومجموعة الآثار التي تحدثيا التغيرات المحيطة، وخاصة أف 

وتأخذ المرحمة  الأساسي عف تسيير أداء المدرسة وتوجيييا نحو تحقيؽ الأىداؼ المبتغاة.
عداد شخصياتتنشئة الطمبة و الثانوية أىمية كبرى في  ، ولذا تزيد أىمية اوصقمي يـا 

ينية ملمتنمية الالمستويات الموجودة في إدارة المدارس الثانوية، وضرورة مواصمة المديريف 
  .بشكؿ دائـ المستمرة

عممية اكتساب المديريف  عوؽإلا أف ىناؾ مجموعة مف الصعوبات والمعوقات التي ت    
 مف زملائو فديريالم بعض وقد لاحظ الباحث رغبةودرجة امتلاكيـ ليا.  لمتنمية المينية
ص في جوانب تسد النقالتي صمة بعمميـ و الذات  برامج التنمية المينيةبأف تكوف 

صغيرة ة استطلاعييجري دراسة وىذا ما دعاه لأف  ،مكثفة بشكؿ أكبر التقصير لدييـ،
%( منيـ 80بأف ) وكانت النتائج تسعة مديريف،عمى عينة تقدر بالاستبانة مستخدماً أداة 

وعميو تولد لدى الباحث . لدييـ ضعيفاً ف مستوى التنمية المينية وىو سبعة مديريف رأوا أ
مف وجيات  مستويات التنمية المينية لدى المديريفالاحساس بضرورة التعرّؼ إلى 

 . نظرىـ
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في تطوير أداء  التنمية المينية الحاجة إلى عديد مف الدراسات السابقةوقد أشار    
دراسة اليورمي ، كما أشارت نتائج دراسة (2011دراسة غبور ) مثؿ فديريالم
(Oluremi, 2013)  إلى التدرب عمى الميارات الإدارية الحديثة. فيير المد حاجةإلى 

في مجاؿ  نادرة دراساتال أفإلا  التنمية المينية لمديري المدارسوعمى الرغـ مف أىمية 
عمى المستوى المحمي )في  مستوى التنمية المينية ومعوقاتيا لدى مديري المدارس الثانوية

 حدود عمـ الباحث(.
( أف أىـ مجالات 2018العمري )كما أثبتت بعض الدراسات الدولية السابقة مثؿ دراسة 

 العنزيالتنمية المينية لممديريف ىو مجاؿ التواصؿ والاتصاؿ، في حيف بينت دراسة 
( أف أىـ ما يعوؽ التمكيف الإداري لمديري المدارس ىو ضعؼ التأىيؿ الميني، 2020)

تطوير الأداء الميني لمديري مدارس التعميـ  دورالتي أكدت عمى  (2022يونس )ودراسة 
 بشكؿ عاـ. تطوير العممية التعميميةفي الثانوي العاـ 

التنمية المينية لدى  بالقصور أو الضعؼ في مستوياتبحث وبالتالي تتمثؿ مشكمة ال
بمورة بعض مديري المدارس الثانوية بسبب ووجود بعض المعوقات التي تحد مف ذلؾ، ول

الإجابة عف السؤاؿ بعض الحموؿ والمقترحات لحؿ ىذه المشكمة قد يكمف مف حلاؿ 
 الآتي:
مستوى التَّنمية المينية ومعوقاتيا لدى مديري المدارس الثَّانوية العامة في مدينة ما  
  ؟شؽدم
 أسئمة البحث: -2

 السؤاليف الآتييف: الرئيس السابؽ يتفرع عف السؤاؿ
 ؟شؽالتَّنمية المينية لدى مديري المدارس الثَّانوية العامة في مدينة دممستوى ما  -1
 ؟شؽالتَّنمية المينية لدى مديري المدارس الثَّانوية العامة في مدينة دم عوقاتمما  -2

يغت الفرضيات عند دلالة ) :فرضيات البحث -3  :كما يمي (55.5ص 
 مديري المدارس الثانويةدرجات  اتإحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر تلا  -3-1

 المؤىؿ العممي.عزى إلى متغير الاستبانة ت   عمىالعامة 
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 مديري المدارس الثانويةدرجات ات إحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر تلا  -3-2
 .سنوات الخبرة عزى إلى متغيرالاستبانة ت  عمى  العامة

 مديري المدارس الثانويةدرجات ات إحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر تلا  -3-3
 .عزى إلى متغير الدورات التدريبيةالاستبانة ت  عمى العامة 

 الآتي: مف خلاؿ البحث  ف أىميةمكت :أىمية البحث -4
 : وتظير مف خلاؿ:الأىمية النظرية -4-1
                                                   أىمية التنمية المينية لمديري مدارس التعميـ الثانوي. -4-1-1
التنمية المينية لمديري مدارس التعميـ  أىمية دراسات المعوقات التي تحد مف -4-1-2

 أىمية المدارس الثانوية. -3-1-4           الثانوي.

 :التطبيقيةالأىمية  -4-2

 ةالتعميـ الثانويمدارس  مديري لدى التنمية المينيةواقع  في بيافالبحث قد يفيد  -4-2-1
 .في مدينة دمشؽ

ديروف وبالتالي يمكف الإفادة مف ذلؾ في المعوقات التي يراىا المالبحث يحدد  -4-2-2
 ىذه المعوقات.تلافي ل الممكنة سبؿوضع ال

 العامة الثانوية مدارسال لدى مديري لفت انتباه المعنييف لأىمية التنمية المينية -4-2-3
 وسبؿ تطويرىا.

 لدى المديريف. نقطة انطلاؽ لإجراء بحوث ودراسات في مجاؿ التنمية المينية -4-2-4
في  الثانوية المدارس ريلدى مدي متنمية المينيةلمف أوائؿ البحوث المحمية  -4-2-5

 حدود عمـ الباحث.
 تكمف أىداؼ البحث في النقاط الآتية: البحث: أىداف -4

مف وجيات العامة لدى مديري المدارس الثانوية  التنمية المينية مستوىتعرّؼ  -3-1
 .نظرىـ

مف وجيات العامة لدى مديري المدارس الثانوية  معوقات التنمية المينيةتعرّؼ  -3-2
 .نظرىـ
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سنوات الخبرة، ، العممي المؤىؿ مف حيثمتوسطات درجاتيـ الفروؽ بيف  حديدت -3-3
 .الدورات التدريبيةو 
 وتكونت مف: البحث:متغيرات  -5
إجازة  –وىي كالآتي: المؤىؿ العممي: )معيد إعداد معمميفمتغيرات مستقمة:  -5-1

سنة  15 -سنة 15إلى أقؿ مف  5مف  -سنوات 5)أقؿ مف سنوات الخبرة: جامعية(. 
 أربع دورات فأكثر(. –ثلاث دورات  -دورتاف  -)دورة واحدة  الدورات التدريبية:(. فأكثر

 .لمتنمية المينية البحث استبانة عمىمديري المدارس  تابع: إجاباتالمتغير ال -5-2
 :وىي كما يميحدود البحث:  -6

 -2021) :مف العاـ الدراسي الثاني الأوؿ والفصؿ : الفصؿزمانيةحدود  -6-1
 ـ(.2022

التابعة لمديرية تربية  )الرسمية( العامة يالتعميـ الثانو حدود مكانية: مدارس  -6-2
 مدينة دمشؽ. 

 .)الرسمية( العامة التعميـ الثانويعينة مف مديري مدارس  بشرية:حدود  -6-3
  .ومعوقاتيا ،لدى المديريف مستوى التنمية المينية عممية: -6-4
 المصطمحات والتعريفات الإجرائية: -7
التعمـ مدى  عمميةىي  :Professional Development التنمية المينية -7-1

وتستيدؼ تحسيف  الحياة مف خلاؿ أنشطة تعاونية يمارسيا أطراؼ العممية التعميمية
تتميز ي بموغ مستويات محمية أو عالمية ودعـ ثقافة البيئة التعميمية الت يف الأداء إنجاز

 & Marsha) طموحاتالئة واحتراـ وتدعيـ بالتجريب، وروح الفريؽ، والحفاظ عمى البي

Carol, 2001, 248.) 
 يمدير  عممية تطوير معمومات واتجاىات ومعارؼ التعريف الإجرائي لمتنمية المينية:

وت قاس بالدرجة التي ، ـئيوتطوير أدا ـلغرض تحسيف فعاليتيالمدارس الثانوية العامة، 
 استبانة البحث الحالي. يحصؿ عمييا المدير عمى
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"كؿ موقؼ أو حالة تعرقؿ تحقيؽ الأىداؼ وتحتاج  :Obstacles المعوقات -7-2
، 2006، الشيري) لغرض التعرؼ عمى أسبابيا تمييداً لعلاجيا وحميا" إلى دراسة عممية

10). 
العوامؿ والظروؼ التي تحوؿ دوف الاستفادة مف ويعرفيا الباحث إجرائياً بأنيا  

بالشكؿ الأمثؿ، وت قاس بالدرجة التي تبينيا نتائج بنود الاستبانة الخاصة  التنمية المينية
 بالمعوقات.

  :Secondary School عميم الثانويمرحمة الت   -7-3
نوات تبدأ مف الصؼ تمي مرحمة التعميـ الأساسي، مدتيا ثلاث س المرحمة التي ىي   

لى استكماؿ إتيدؼ و  مجانية،، وتنتيي بنياية الصؼ الثالث الثانوي وىي الأوؿ الثانوي
بناء شخصية المتعمـ المتوازنة مف الجوانب الوجدانية والعممية والفكرية والاجتماعية 

رات والنفسية والأخلاقية والجسدية جميعيا عف طريؽ تعميؽ وتوسيع المعارؼ والخب
بدعاً قادراً عمى تحمؿ واطناً واعياً منتجاً م، بوصفو موالقيـ والاتجاىاتوالميارات 

ا )وزارة التربية يمقراطية في مجالات الحياة جميعي، وممارسة الدالمسؤولية، واتخاذ القرار
الحكومية )الرسمية( دون الخاصة أو العامة وذلك في المدارس  (.3، 2016السورية، 
 المينية.

 الخطوات الآتية:تـ إجراء البحث وفؽ  إجراءات البحث: -  

جراء دراسة استطلاعية. -  تحديد مشكمة البحث وا 
 الاطلاع عمى بعض الدراسات السابقة. -
 جمع الإطار النظري. -
 تحديد المجتمع الأصمي وسحب العينة. -
 اختيار المنيج وتصميـ الاستبانة، والتأكد مف صدقيا وثباتيا. -
 تطبيؽ الاستبانة. -
 جمع البيانات وتحميميا. -
 .تفسير النتائج -
 تقديـ بعض المقترحات. -
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  تضمف الإطار النظري لمبحث ما يمي: الإطار النظري: -
عمميات تيدؼ إلى تطوير " قصد بالتنمية المينيةي   مفيوم التنمية المينية: -أولً 
 ,Knipe & Speck)" )حاجاتالوف أكثر كفاءة وفعالية لسد لتك ،والسموؾميارات ال

الجامعة أو  المدرسة أو الجيود المقصودة ىيوالذي يقوـ بتمؾ العمميات أو  2005
ة مؤسسمف تحقيؽ أىداؼ ال بما يمكفالكمية أو غيرىا مف المؤسسات المينية 

التنمية ( 2006عرفت الحربي )قد و  Golding & Gray, 2006) ) ووظائفيا
الميني ورفع جودتو  ءداالأوتستيدؼ تجديد  ،ية منظمةالمينية بأنيا: عمميات مؤسس

في  ةمساعدالإضافة إلى  المجتمع،في مجالات التدريس والبحث العممي وخدمة 
ومياراتيـ الذاتية باستخداـ أساليب  المعمميف أو المديريف النمو والارتقاء بقدرات

متنوعة ليا صفة الشموؿ والتكامؿ والاستمرارية والمرونة والتكيؼ مع متغيرات 
 .العصر وتحدياتو

( 2011يذكر السكارنة ) :المدارس الثانوية يلمدير  أىداف التنمية المينية -نياً ثا
 :ياأىداف أف أىـ

 .تحقيؽ إنجاز أفضؿ كماً ونوعاً مف خلاؿ زيادة الإنتاجية وتخفيض التكاليؼ -
 .تحسيف الخدمات التعميمية المقدمة لممستفيديف -
 .استخداـ أفضؿ لمتكنولوجيا الحديثة -
قامة العلاقات  ديريفوميارات المتنمية معمومات  - في الاتصاؿ والتعاوف وا 

 .ةالإنساني
مما سبؽ يمكف القوؿ إف أىـ ما تيدؼ إليو عممية التنمية المينية لمديري        

ـ تـ في مرحمة إعدادىلما  يف بشكؿ مكمؿدير الم ىؤلاء تأىيؿالمدارس الثانوية ىو 
الإدارة، وزيادة حبيـ ورغبتيـ بالتميز في نحو  يـاتجاىاتبالإضافة إلى تطوير 
العممية والتطبيقية كالقردة الميارات فضلًا عف إكسابيـ أىـ الأعماؿ المكمفوف بيا، 

ما مع ف ديريرفع كفاية المعمى اتخاذ القرار وحؿ المشكلات، بالإضافة أيضاً إلى 
واطلاعيـ أىـ المستجدات ، الإدارية في المدرسة الثانويةت المينة بايتفؽ مع متطم

 .المؤىلات غير التربوية، وخاصة مف ذوي والمستحدثات التربوية والإدارية
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، ديريفف لمتنمية المينية أىمية كبيرة تساىـ في تحسيف قدرات الموبالتالي فإ
جديدة تساىـ في تحسيف إدارية وتحسيف قدراتيـ في توظيؼ أساليب واستراتيجيات 

 .الأداء المدرسي
 :كما يمي وىي :يندير لمم المينية التنمية مبادئ -ثالثاً 

 وتتمثؿ في الانطلاؽ مف الاحتياجات التدريبية الفعمية لمممارسيف التربوييف  :الواقعية
كمدخؿ لتخطيط برامج التنمية المينية، الأمر الذي يضمف واقعية ىذه البرامج ويحقؽ 

 .فعاليتيا
 التدريب، لتستجيب لممستجدات التربوية تعني استمرارية عمميات : الاستمرارية

 .والمكتشفات العممية
 تركز عمى توجو عمميات التنمية المينية لتخاطب جميع الممارسيف التربوييف،  :الشموؿ

 .وفي جميع المراحؿ والتخصصاتكافة عمى المستويات 
  جراءات وأنشطة التدريب مف ناحية وتنوع البرامج  ع:التنو لتلائـ بمعنى تنوع أساليب وا 

 .الفئات المستيدفة وحاجاتيا التدريبية مف ناحية أخرى
 ىو مراعاة التتابع في بناء البرامج الموجية لكؿ فئة مف المستفيديف عمى حدة  ؿ:التكام

 .مف ناحية، وترابط البرامج المختمفة الموجية لممستفيديف مف الفئات مف ناحية أخرى
 ف التغذية الراجعة والتطوير المستمر لبرامج ىي متابعة أداء المتدربيف لضما :المتابعة

التدريب، وفي ضوء نتائجيا متابعة الأداء الفعمي لممتدرب، وكذلؾ الاستفادة مف 
 .المتميزيف وتكميفيـ بمياـ التدريب

 2020، وبيومي فعمي) عمميات التدريبوجيا المتقدمة في دمج التكنول :الدمج ،
130). 
مدير ي الجيد المنظـ والمخطط لو لتزويد إذاً بما أف التنمية المينية تعكس       

بالمعارؼ، وتحسيف وتطوير مياراتيـ وقدراتيـ، وتغيير سموكيا  المدارس الثانوية
، اتيـإلى رفع مستوى كفاء بالتالي لابد أف تيدؼواتجاىاتيا بشكؿ إيجابي بناء، 

كسابي إلى الأفضؿ مف خلاؿ  ـيـ اللازمة، لتحسيف أدائيالمعارؼ والميارات والق ـوا 
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، ومراعاة أىـ المبادئ السابؽ، حتى يتـ مجموعة مف السياسات والبرامج والممارسات
 .نجاح ىذه العممية

تبعاً  ديريفتتنوع البرامج التي تقدـ لمم :التنمية المينية لمديري المدارسمجالت  -رابعاً 
 للأسس التي تصنؼ عمييا ومف ىذه الأنواع:

التدريب الفردي: ويكوف ذلؾ عندما تتركز العممية التدريبية عمى أفراد معنييف، كؿ  -1
 فرد عمى حدة.

تشترؾ معاً في  التدريب الجماعي: ويكوف ىذا بالنسبة لمجموعات العمؿ التي -2
 .    إنجاز مياـ محددة

العمؿ: يتـ القياـ بيذا التدريب في إدارة أو مركز التدريب التابع التدريب في مواقع  -3
 لممؤسسة.

التدريب خارج مواقع العمؿ: يكوف التدريب خارج العمؿ في ظروؼ مماثمة لظروؼ  -4
 العمؿ. 

التدريب قبؿ الخدمة: ويشمؿ كؿ أنواع التدريب التي يحضرىا الفرد قبؿ استلامو  -5
 الفعمي لمعمؿ.

بعد الخدمة مباشرة: ويشمؿ كؿ أنواع التدريب التي تتـ بعد التعييف في التدريب  -6
 الخدمة مباشرةً بدءاً مف التدريب في أثناء فترة التجريب أو بعدىا بقميؿ.

ويشمؿ كؿ أشكاؿ التدريب التي يخضع ليا الأفراد بعد  التدريب في أثناء الخدمة: -7
وتتعدد مجالات بب مف الأسباب تثبيتيـ في الخدمة وحتى انتياء خدماتيـ لأي س

التنمية المينية لممعمميف حسب خبراتيـ المعرفية وحاجاتيـ التدريبية، وتتبايف حسب 
  :التخصص وطبيعة المرحمة ومف أىميا

 ف المستمر عمى الكتب والدوريات ديريمف خلاؿ إطلاع الم :الميني التربوي المجاؿ
 .بوالتجار 

 ديريفالمعارؼ والميارات العممية التي تساعد المعبر اكتساب  ي:الأكاديم المجاؿ. 
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 ويأتي مف خلاؿ إدراؾ ثقافة المجتمع وأىدافو واتجاىاتو وعلاقتو  :الثقافي المجاؿ
بالمجتمعات الأخرى، ويعتبر ىذا المجاؿ الأكثر صعوبة نظراً لمتغير الثقافي المتسارع 

 .في المجتمع
 بحقوقيـ وواجباتيـ، وتزويدىـ بالميارات ف ديرييتضمف توعية الم :الإداري المجاؿ

لمقياـ بيذه الواجبات، واطلاعيـ عمى الأنظمة والموائح المدرسية، وتنميتيا عبر 
 .الدورات وورش العمؿ

 القيـ الاجتماعية عف طريؽ العمؿ الجماعي بيف  يـيتـ إكساب :الاجتماعي المجاؿ
مف الضرورة أف  ولعؿ .لتعاونيوأعضاء الييئات التدريسية وغرس قيـ العمؿ اديريف الم

تتضمف برامج التنمية المينية جميع المجالات بشكؿ متوازف لكي تتحقؽ تنمية مينية 
)الخطيب،  ومياراتيـ وخبراتيـوتعزيز قدراتيـ  ديريفشاممة تساىـ في تحسيف أداء الم

2006 ،309.) 

لتطوير التنمية المينية لمديري مدارس التعميـ الثانوي يجب مما سبؽ يمكف القوؿ         
عطاء تغذية راج وجود آلية  عة، بالإضافة إلىتقييـ التدريب عمى مدار فترات التنفيذ وا 

 الأداء بشكؿ مستمر، وتزويدىـ بالتعزيز اللازـ المادي والنفسي.واضحة لتقييـ 

عمى الرغـ مف الأىمية المدارس الثانوية:  يمعوقات التنمية المينية لمدير  -خامساً 
عديد مف  ية المينية لممديريف إلا أف ىناؾالكبيرة التي تولييا المؤسسات التربوية لمتنم

 :التاليكالمعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ برامج التنمية المينية لغاياتيا وأىدافيا 
نظاـ واضح خاص لمتدريب أثناء الخدمة، ولا يوجد دير عدـ كفاية وقت الم -

بتنظيـ أعماؿ التدريب والتأىيؿ أثناء الخدمة بؿ يتـ التدريب بطريقة غير 
 .متقنة، بدوف خطة واضحة

قمة دورات وبرامج التنمية المينية المتخصصة، وضعؼ العلاقة بيف والتنسيؽ  -
 .مؤسساتالبيف 

التنمية  بأىميةيـ لتطوير ذاتيـ، ونقص الوعي لدى بعض ديريفقمة الدافعية لدى الم -
 .المينية
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وضعؼ اىتماماىـ بتبادؿ الخبرات المينية داخؿ يـ الوظيفي لدي اضعؼ الرض -
 .المدرسة

المبدعيف مما يسبب ليـ الإحباط وقمو  ديريفعدـ وجود حوافز مادية ومعنوية لمم -
 . (2018، الشيري) الاىتماـ ببرامج التنمية المينية

وتنفيذاً، وقمة الاىتماـ بتكنولوجيا التعميـ  نمطية البرامج التدريبية وشكميتيا تخطيطاً  -
 بيا، ومف ثـ

 .عجزىا عف معالجة المشكلات التربوية المستجدة، ومحدودية الوقت المخصص
عدـ وضوح فمسفة التدريب وأىدافو وأولوياتو فيو لا يساير السياسة التعميمية ولا  -

المنشودة لمتنمية المينية ىداؼ يتواكب مع الاحتياجات التدريبية مما أعاؽ تحقيؽ الأ
 (212، 2001لممعمميف )كاربنتر، 

عدـ توافر كوادر مدربة متفرغة بدرجة كافية تضطمع بتنفيذ البرامج التدريبية مما ينتج  -
 ,Skerrett, 2000عنو عدـ إحداث التغيرات المطموبة فى ميارات الأفراد. )

184). 
خطة واضحة ومحددة لمتنمية المينية وجودة  ولتحسيف التنمية المينية لابد مف       
، ومف ثـ إعداد برامج تساىـ في سد الفجوة يـة لاحتياجاتعميقيف، تستند إلى دراسة دير لمم

 .الموجودة وصولًا لواقع أفضؿ

عمى البحوث والدراسات السابقة التي تناولت  بالاطلاعقاـ الباحث  سابقة:الدراسات ال
يا لدى المديريف في الدراسات التي تناولت قمة فيووجد مف خلاؿ ذلؾ تنمية المينية، ال

وىذا ما شجع الباحث لتطبيؽ ىذا  ،وخصوصاً عمى المستوى المحميالمرحمة الثانوية 
دراسة كولنز ىدفت : كالتاليوجد بعض الدراسات الأخرى العربية والأجنبية، البحث، و 
 ،ف: "فاعميػػة برامج تنمية القيادة الإداريةبعنػػوا، (Collins & Holton, 2004)  وىولتف

إلى تحميؿ درجة تطور الأداء والمعرفة  (2001 -1982) تحميػؿ بعدي لمدراسات مف
والخبرة عمى مستوى الفرد أو الفريؽ أو المجموعة أو المػستوى التنظيمي في الدراسات 

وقيػػاس نتيجػػة ىػػذه الدراسات وحجـ تأثيرىا في  (2001 -1982)المقدمة خلاؿ الفتػرة 
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تطوير القيػادة الإدارية، إذ تـ فصؿ الدراسات عف طريػؽ تحميؿ البحوث مع قيػاس 
إلى أف  النتائجوأشارت  دراسػة( 83)النتيجػة كوحػدة لمتحميؿ، وطبقت الدراسة عمى 

المعرفة والميارات عمى حد الممارسيف يمكػف أف يحققوا تحسناً وتطوراً كبيريف في كؿ مف 
التنمية المينية وصعوباتيا لدى  حوؿ( في سورية، 2011دراسة غبور )وىدفت   سػواء

إلى رصد واقع التنمية المينية  أدوارىـ الإدارية والفنيةمديري مدارس التعميـ الثانوي 
ىذا المجاؿ وأثرىا عمى  ومفيوميا وصعوباتيا وكذلؾ التعرؼ إلى البرامج المقدمة في

ممارسة المديريف لأدوارىـ الإدارية والفنية. وتمثمت عينة الدراسة بعدد المديريف وىو 
درسيف فكاف ( معاوناً ومعاونة أيضاً، أما عدد الم64( مديراً ومديرة والمعاونيف )64)
( مدرساً ومدرسةً. وقد اعتمد المنيج الوصفي، وكانت أداة الدراسة استبانة. 370)

وتوصمت النتائج إلى عدـ وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بيف ممارسة المديريف 
لأدوارىـ الإدارية وعدد الدورات التدريبية التي حصموا عمييا. وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة 

دراسة ، كما ىدفت لمتغير المؤىؿ العمميو لى متغير سنوات الخبرة إحصائية تعزى إ
 Career needs of high school ( في نيجيريا، بعنواف:Oluremi, 2013) ياليورم

principals in Nigeria. ..الاحتياجات المينية لمديري المدارس الثانوية في نيجيريا 
حيث استخدـ المنيج الوصفي وصمـ الباحث استمارة احتياجات المديريف، تـ توجيييا 

( مديراً ومديرة، وأكدت نتائج الدراسة حاجة المديريف الماسة إلى التدرب عمى 87إلى )
( في فمسطيف، بعنواف: 2014دراسة حمد )حيف ىدفت الميارات الإدارية الحديثة. في 
صفتو مشرفاً مقيماً في التنمية المينية لممعمميف في درجة ممارسة مدير المدرسة ب

درجة  إلى تعرؼ المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف وجيات نظر المعمميف فييا
، وعلاقة ذلؾ ممارسة مدير المدرسة بصفتو مشرفاً مقيماً في التنمية المينية لممعمميف

. وتكونت عينة الدراسة درسة()الجنس، المؤىؿ العممي، المرحمة التعميمية لممبمتغيرات 
. وقد ستبانة، تـ تطبيؽ أداة البحث عمييـ وىي عبارة عف ا( معمماً ومعممة548)مف 

ممارسة مدير المدرسة بصفتو مشرفاً مقيماً في التنمية المينية أثبتت النتائج أف درجة 
درجة التدريب عمى  ، بالإضافة إلى أفدرجة كبيرةىي  المدارس تمؾ لممعمميف في
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 عدـ وجود فروؽمف وجيات نظرىـ. كما أثبتت النتائج  ضعيفة كانت الميارات المينية
المؤىؿ و  الجنس ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات إجابات العينة وفؽ متغيرات

لتنمية إلى تعرؼ مجالات افي السعودية ( 2018كما ىدفت دراسة العمري ) .العممي
محافظة ب العربية السعودية بالمممكةلمقيادات التربوية في مدارس التعميـ العاـ  المينية

، وتـ استخداـ المنيج الوصفي المسحي والتحميمي الوثائقي، مف خلاؿ ة أنموذجاً لمخواا
 ف مجاؿ( مديراً ووكيلًا، وأثبتت النتائج أ148الاستبانة وذلؾ عمى عينة مف بمغ عددىا )

فيما تواجو  )كبيرة(، (3.41) وبدرجة تقديرفضؿ نسبيا ً الأ ىو تصاؿ والتواصؿلاا
 )متوسطة(، وبدرجة (3.15) بمتوسط جتماعاتلاا ديريف عوائؽ وتحديات تتعمؽ بإدارةمال

في  العنزيكما سعت دراسة  .)متوسطة( وبدرجة (3.07) بمتوسط مع الحاجة لمتدريب
التمكيف الميني لمدير المدارس، تعوؽ إلى استكشاؼ أىـ المعوقات التي ( 2020) الكويت

وقد استخدمت الباحثة المنيج الوصفي وقامت بتطبيؽ استبانة عمى عينة تكونت مف 
ومديرة، وأثبتت نتائج الدراسة وجود بعض المعوقات أىميا ضعؼ التأىيؿ الميني  ( مديراً 140)

تطوير الأداء  الكشؼ عف دور إلىفي مصر ( 2022يونس )لممديريف. كما ىدفت دراسة 
كمتغير  داء مدير المدرسةأىمية أالميني لمديري مدارس التعميـ الثانوي العاـ المصري في 

اساسي لتطوير العممية التعميمية في مصر، وتـ تحميؿ الاداء الميني لمدير المدرسة مف حيث 
ميني وكذلؾ العوامؿ المؤثرة وعناصر وأبعاد الأداء الميني لممدير والأسس العممية للأداء ال

الأسس العممية لممدرسة الثانوية العامة واستخدـ البحث المنيج الوصفي التحميمي والاستبانة 
المدير يشجع المرؤوسيف عمى إبداء آرائيـ واقتراحاتيـ  لجمع البيانات، توصؿ البحث الحالي الي

 .كار مبدعةعند القرار المبادرات الناجحة ويحفزىا ودراسة طرؽ جديدة لمعمؿ والوصوؿ لأف

 تعقيب عمى الدراسات السابقة:ال
درجة أو مستويات التنمية المينية جميع الدراسات في تحديد  تشتركا من حيث الأىداف:

 ,Oluremi) يدراسة اليورم ءباستثنا لدى مديري المدارس أو أعضاء الييئة التدريسية،
دراسة ، و الثانوية الاحتياجات المينية لمديري المدارستحديد  التي ىدفت إلى( 2013

 .التي ىدفت إلى تحميؿ الدراسات السابقة (Collins & Holton, 2004) كولنز وىولتف
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إلا في تشترؾ جميع الدراسات السابقة مع البحث العالي في العينة  من حيث العينة:
 ( التي كانت عينتيا معمميف.2014دراسة حمد )

تشترؾ جميع الدراسات السابقة مع البحث الحالي باستخداميا الاستبانة  من حيث الأداة:
 .، لقياس مستويات التنمية المينية، أو لتحديد معوقاتياكأداة لمدراسة

اختمفت نتائج الدراسات السابقة فيما بينيا بما يخص مستوى أو درجة  من حيث النتائج:
 ة.التنمية المينية ومعوقاتيا والمتغيرات المتناول

تأخذ الدراسة الحالية مكانتيا مف  مكانة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: -
توجييا إلى مديري المدارس الثانوية العامة )الرسمية(، وتتميز بأنيا مف البحوث القميمة 

استفادة أما  المينية لمدير المدارس الثانوية. عمى المستوى المحمي في مجاؿ التنمية
تـ الاستفادة مف الدراسات السابقة مف خلاؿ  فقد الحالية من الدراسات السابقة:الدراسة 

بمورة مشكمة البحث، واختيار المنيج العممي المتبع وتصميـ الاستبانة بنودىا، بالإضافة 
 إلى الإفادة مف نتائجيا.

مػػديري مػػدارس التعمػػػيـ ث مػػػف جميػػع حػػف مجتمػػع البتكػػوَّ : وعينتعععو مجتمععا البحععث -
 مديريػة تربيػة مدينػة دمشػؽإحصػائية حسب ىـ د، بمغ عدمدينة دمشؽفي  الرسميالثانوي 

( 73تكونػػت عينػة البحػػث مػػف )قػػد و  ـ(2522، 2521)لمعػػاـ الدراسػي  مػديراً ومػػديرة (79)
والجػػدوؿ الآتػػي يبػػيّف تػػوزع أفػػراد العينػػة وفػػؽ  ، نظػػراً لصػػغر حجػػـ المجتمػػع.مػػديراً ومػػديرة

 متغيرات البحث. 
 وفق متغيرات البحث ديرين( توزع عينة الم1جدول )

 الدورات التدريبية المؤىل العممي سنوات الخبرة المتغيرات

 الفئات
أقؿ مف 

5 
 سنوات

 5بيف 
وأقؿ مف 

 سنة 15

سنة  15
 فأكثر

 معيد
 

إجازة 
 جامعية

دورة 
 واحدة

 دورتاف
ثلاث 
 دورات

أربع 
 فأكثر

 17 11 19 26 43 35 26 17 30 العدد

 73 73 73 المجموع
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  :وأداتو منيج البحث -

  .البحثىداؼ لأ متوءلملا نظراً  الوصفي المنيج الباحث ـااستخد تـ   
 عمى الاطلاع بعد وتطويرىا الاستبانة بإعداد الباحث قاـ قد اليدف من الستبانة: -
، بيدؼ تحديد مستوى التنمية المينية لممديريف، العلاقة ذات والدراسات التربوي الأدب

 ودرجة معوقاتيا.
دراسات كؿ مف غبور  وىيبعض الدراسات السابقة  مصادر إعداد الستبانة: -

  ( وغيرىا.2514( وحمد )2511)
 :للاستبانة الصورة الأولية -
مدارس ال في المديريفمف  (11قواميا ) استطلاعية عينة عمىالاستبانة  تبقط  
 بيدؼ وذلؾ ،ريؼ دمشؽمحافظة في مدارس  الأساسية بحثال عينة خارج مف ،ةالثانوي
 تعديؿ نتائج تـال ضوء وفي عينة،أفراد ال لدى الاستبانة بنود ووضوح ملاءمة مدى معرفة
 لعينةا لأفراد مناسبتيا يافي روعي .مديريفال مف قبؿ واضحة تكف لـ التي البنود بعض
 بشكؿ الاستبانة تدريج تـ وقد البنود. عنو تسأؿ ووضوح ما المغوية، الصياغة حيث مف

 كبيرة ( درجات،5) جداً  كبيرة :كالآتي  الدرجات وزعت إذ ))ليكرت نظاـ حسب خماسي
 ( درجة.1) جداً  قميمة ( درجتاف،2) قميمة ( درجات،3)متوسطة  ( درجات،4)

 الصدق والثبات: -
 Content)المحتوى  الظاىري وصدؽ الصدؽمف  تحقؽالتـ  :الستبانة محتوى صدق

Validity)  ،وىـ المحكميف ة الأساتذ مف مجموعة عمى ياعرض مف خلاؿللاستبانة
)مجموعة مف أعضاء الييئة التدريسية في جامعتي دمشؽ وحماة، كمية التربية( وذلؾ مف 

 ومدى بنود الاستبانة لوصؼ الاستبانة تمثيؿ حوؿ مدى اقتراحاتيـ مف فادةأجؿ الإ
 تـ ومقترحاتيـوملاحظاتيـ آرائيـ  عمى الباحث وبعد وقوؼ البحث، لأىداؼ متياءملا

والتي كاف أىميا حوؿ إضافة . النيائية صياغة الاستبانة عمى اللازمة التعديلات إجراء
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 (، وحذؼ بند مكررالتزامي بعمؿ آخر إلى جانب عممي كمدير مدرسةالبند الأخير: )
 وكانت نسبة الاتفاؽ بيف المحكميف مرتفعة. لمبنود. ، والتدقيؽ المغوي(6)رقـ

 
 :صدق التساق الداخمي

عمى عينة مؤلفة مف  ابدراسة الاتساؽ الداخمي للاستبانة عف طريؽ تطبيقي وذلؾ 
وبعد ذلؾ تـ حساب معاملات  الأساسية، مف خارج عينة البحث مديراً ومديرة (25)

 (.2) مع الدرجة الكمية كما ىو موضح في جدوؿ الاستبانةمحوري الارتباط بيف 
 معاملات ارتباط محوري الستبانة ما الدرجة الكمية (2)جدول 

 الدرجة الكمية المعوقات التنمية المينية المحور
   1 التنمية المينية

  1 5.52** المعوقات

 1 5.83** 5.95** الدرجة الكمية

 ىحصائياً عند مستو إ ةأف معاملات الارتباط كميا دال (2مف خلاؿ الجدوؿ ) يتبيف
  .(0.01) دلالة

 :ف كالآتيتيقيالأداة عمى طر لمتحقؽ مف ثبات اعتمد الباحث  :الستبانة ثبات
قاـ الباحث باستخراج معامؿ ثبات  (:Split Half)ثبات التجزئة النصفية  (1) 

كما يبيّف  براوف –باستخداـ معادلة سبيرماف  عينة الصدؽ السابقةلتجزئة النصفية عمى ا
  (.3)جدوؿ 

 (:(Internal Consistency ( ثبات التساق الداخمي بمعادلة ألفا كرونباخ2)
 Cronbach's). ) تـ حساب معامؿ الاتساؽ الداخمي باستخداـ معادلة ألفا كرونباخ

alpha  (.3)جدوؿ 
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 ألفا كرونباخو التجزئة النصفية  الثبات بطريقة( 3) جدول
 كرونباخ ألفا النصفية التجزئة المحور

 5.76** 5.83** التنمية المينية

 5.85** 5.79** المعوقات

 5.84** 5.85** للاستبانة الكمية الدرجة

مدرجة الكمية لالتجزئة النصفية بمغ لاحظ أف معامؿ ثبات ي   (3)بالنظر إلى جدوؿ و 
عد معامؿ ثبات يو  (0.79( ولمحور المعوقات )0.83) مية المينيةنالتولمحور  ،(5.85)

جيد لأغراض البحث الحالي. أما معامؿ ثبات الاتساؽ الداخمي بمعادلة ألفا كرونباخ 
( ولمحور 0.76) مية المينيةنالتولمحور  ،(5.84)لمدرجة الكمية للاستبانة فقد بمغ 

يتضح أيضاً معامؿ ثبات جيد ومقبوؿ لأغراض البحث الحالي.  ووى (0.80المعوقات )
 .تتصؼ بدرجة جيدة مف الصدؽ والثباتالبحث  أف استبانة مما سبؽ

لحساب درجة كؿ بند  الحسابيحساب المتوسط  تـ الصورة النيائية للاستبانة: -
درج المقياس الخماسي، ثـ حساب طوؿ الفئة فأعطيت كؿ درجة مف تحسب فئات 

ياس ليكرت، وذلؾ لمحكـ عمى أىمية كؿ بند مف الاستبانة قدرجات قيماً متدرجة وفقاً لمال
 وفؽ الآتي:   

أدنى درجة للاستجابة في  -درجة للاستجابة في القائمة  = أعمىطوؿ الفئة        
    القائمة

 عدد فئات تدرج الاستجابة                                              
 (.75، 2012)درويش، ورحمة  0.8=  1 -5الفئة فكاف طوؿ 

                    5 
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  عينةاللدى  قيم بنود أداة البحث( معيار تصنيف 4الجدول )
 لبنودادرجة تقدير  ةالحسابيات قيم المتوسط

 ضعيفة جداً   1.8حتى  1مف 
 ضعيفة 2.60 حتى 1.8 1مف
 متوسطة 3.34حتى  2.61 مف
 كبيرة 4.20حتى  3.35 مف
 كبيرة جداً  5.00حتى  4.21 مف

( بنداً، مقمة لمحوريف )مستوى التنمية 30وتكونت الاستبانة بصورتيا النيائية مف )
 المينية، معوقات التنمية المينية( لممديريف.

مف  ثانيط بؽ البحث في الفصؿ ال البحث: في الإحصائية المستخدمة المعالجات
ستبانة عمى عينة الدراسة الأساسية، بعد الاإذ وزعت  ـ(2022، 2021)العاـ الدراسي 
 برنامج بواسطة البيانات حسب متغيرات البحث عولجتوثباتيا مف. ثـ يا التأكد مف صدق

(SPSS) ـ ما يميباستخدا وذلؾ: 
 عينة أفراد لاستجابات المئوية والنسب المعيارية والانحرافات الحسابية ػ المتوسطات1

 .عمى محوري الاستبانة والدرجة الكمية البحث
 (Independent T-test).المستقمتيف  ( لممجموعتيفtػ اختبار )2
 (One Way ANOVA).الأحادي  التبايف تحميؿ ػ اختبار3

 البحث ومناقشتيا:نتائج  -
 المدارس الثانوية العامة يمستوى التنمية المينية لدى مدير ما  لمبحث: ولالسؤال الأ  تائجن 

للإجابة عف ىذا السؤاؿ استخرج الباحث المتوسط الحسابي  ؟وجية نظرىـمف ومعوقاتيا 
التنمية المينية والانحراؼ المعياري وترتيب البنود وفؽ قيمة المتوسط الحسابي لمحور 

 وفؽ الجدوؿ الآتي:
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 لدى المديرين التنمية المينيةلمحور  اتوالنحراف اتالمتوسط( 5جدول )
 المتوسط البند الترتيب

 الحسابي
 النحراف
 المعياري

 التقدير

 ضعيفة 5.567 2.15 وتقنياتو الاطلاع عمى أحدث أساليب التدريس 6

 ةضعيف 5.612 2.65 الإلماـ بأساليب الإدارة المدرسية الحديثة 4

 ضعيفة 5.592 2.45  الإلماـ بميارات حؿ المشكلات 16

 كبيرة 791. 3.63 القدرة عمى إقامة علاقات اجتماعية جيدة 14

 كبيرة 0.50 3.43 الإلماـ بالأنظمة والقوانيف المستحدثة مػف قبػؿ وزارة التربية 2

 ضعيفة 5.562 2.15 الإلماـ بخصائص المدرسيف 12

 ةضعيف 5.498 1.82 الإلماـ بمتطمبات التعميـ الإلكتروني  8

 متوسطة 1.358 2.90 تعزيز العلاقات الإيجابية في المدرسة 18

 متوسطة 5.782 3.32 القدرة عمى التغمب عمى المشكلات الطارئة  20

 متوسطة 1.359 2.91 القدرة عمى تقييـ أداء المدرسيف 10

 ضعيفة 5.552 2.5 ؽ تطوير المنياجائطر الاطلاع عمى أحدث  5

 ضعيفة 5.554 2.2 وسائؿ التقويـ وأدواتوأحدث الاطلاع عمى  7

 متوسطة 1.356 2.88  الاجتماعية والاقتصادية والثقافيػة المحيطةإدراؾ التغييػرات  3

 متوسطة 1.353 2.85 إدراؾ أىمية استمرار النمو الميني لممدير 1

 ضعيفة 5.497 1.81 القدرة عمى جذب المدرسيف لمعمؿ بكفاءة  9

 ضعيفة 5.552 2.5 الإلماـ بخصائص العامميف 13

 متوسطة 788. 3.43 المدرسيالقدرة عمى التوجو والإرشاد  17

 ضعيفة 5.552 2.5 الإلماـ بمتطمبات تفعيؿ ودمج المدرسة في المجتمع المحمي 19

 ضعيفة 5.552 2.5 الإلماـ بميارات القيادة  15

  ةضعيف 5.557 1.91 الإلماـ بخصائص الطمبة 11

 متوسطة 0.723 2.62 المتوسط  
 بنديف فقطوجود درجة تقدير )كبيرة( أماـ  الجدوؿ السابؽحلاؿ قراءة ي لاحظ مف     

، بالإضافة عمى إقامة علاقات اجتماعية جيدةالمدير قدرة يشيراف إلى  ( إذ14 -4وىما )
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كما ي لاحظ مف الجدوؿ  .الإلماـ بالأنظمة والقوانيف المستحدثة مػف قبػؿ وزارة التربيةإلى 
الاطلاع عمى أحدث أساليب مثؿ بنود ض العب( أماـ ضعيفةالسابؽ وجود درجة تقدير )

الإلماـ بميارات حؿ ، و الإلماـ بأساليب الإدارة المدرسية الحديثة، و وتقنياتو التدريس
الإلماـ ، الإلماـ بمتطمبات التعميـ الإلكتروني، و الإلماـ بخصائص المدرسيف، و المشكلات

لمدرجة وجود درجة تقدير )متوسطة(  كما ي لاحظ مف الجدوؿ السابؽ .بميارات القيادة
، وىذا يشير إلى الكمية لمحور مستوى التنمية المينية لدى مديري المدارس الثانوية

، مما يدؿ عمى وجود نمو مف التنمية المينية لدى مديري المدارس الثانوية توسطمستوى م
 . المدارس الثانوية يميني مقبوؿ لدى مدير 

يف لأىمية إشاعة جو اجتماعي إيجابي في ابقة بإدراؾ المدير ويمكف تفسير النتائج الس   
وسط المدرسة، فضلًا عف اطلاعيـ الدائـ عمى القوانيف والأنظمة التربوية بشكؿ مستمر 

يعزو الباحث ىذه النتائج إلى ، كما و نظراً لحاجتيـ إلييا بحكـ طبيعة عمميـ الإداري
المدرسة والذي يضعؼ رغباتيـ في توسيع احتمالية طغياف الروتيف اليومي لوظائؼ مدير 

الحديثة في  بدائرة خبراتيـ بشكؿ عاـ واكتساب ىذه الميارات وتطوير معارفيـ بالأسالي
تتفؽ ىذه النتيجة مع . التعميـ، لاسيما التعميـ الإلكتروني، وميارات الإدارة الحديثة والقيادة

 .(2018العمري )، وتختمؼ مع نتائج دراسة (2010الشخشير ) دراسة نتائج

المدارس الثانوية مف وجية  يلدى مدير  التنمية المينيةمعوقات  ما: الثاني سؤالال ائجنت
 نظرىـ؟
ج المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري وترتيب البنود وفؽ قيمة المتوسط ااستخر تـ 

 الحسابي لمحور درجة المعوقات وفؽ الجدوؿ الآتي:
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 مديري المدارس الثانويةالتي يراىا التنمية المينية معوقات ( 6جدول )
 التقدير النحراف المتوسط البند الترتيب

 متوسطة 1.004 3.44 التزامي بعمؿ آخر إلى جانب عممي كمدير مدرسة 30

 جداً  كبيرة 1.036 4.24 ضيؽ الوقت 26

 كبيرة 1.434 4.17 انعداـ التحفيز المعنوي لي مف قبؿ المجتمع  24

 كبيرة 1.257 3.93 انعداـ ثقتي بالخبرات المقدمة في دورات التنمية المينية 28

 كبيرة 1.752 3.67 انعداـ التحفيز المعنوي لي مف قبؿ الإدارات التربوية  22

 جداً  كبيرة 1.350 4.33 ضعؼ اتجاىي نحو المينة 29

 متوسطة 989. 3.26 انعداـ رغبتي في تطوير ذاتي مينياً  27

 متوسطة 1.368 3.18 انعداـ التحفيز المادي لي مف قبؿ الإدارات التربوية  21

 متوسطة 1.115 3.12 كثرة المياـ الإدارية المطموبة مني كمدير مدرسة  25

 متوسطة 1.102 2.99 انعداـ التحفيز المعنوي لي مف قبؿ أسرتي  23

 كبيرة 1.24 3.63 متوسط المحور 
ضيؽ الوقت أماـ بندي وجود درجة تقدير )كبيرة جداً(  ي لاحظ مف الجدوؿ السابؽ
ي لاحظ مف و ، لمديريفنظر اوىما أبرز معوقيف مف وجية ، وضعؼ الاتجاه نحو المينة

لمبنود، وكانت أىـ معوقات  المتوسط الكمي( أماـ كبيرةالجدوؿ السابؽ وجود درجة تقدير )
  التنمية المينية مف وجية نظر المديريف كالآتي:

 .داـ التحفيز المعنوي مف قبؿ المجتمعانع -
 .بالخبرات المقدمة في دورات التنمية المينية ة المديرانعداـ ثق -
 .انعداـ التحفيز المعنوي مف قبؿ الإدارات التربوية -
 الالتزاـ بعمؿ آخر. -
  انعداـ التحفيز المادي لو مف قبؿ الإدارات. -

طبيعة المينة بسبب كثرة المياـ و بسبب ممؿ المدير  يمكف تفسيره ولعؿ ذلؾ    
، وبالتالي في المدارس د الطمبةاعدأوالأعباء الإدارية ربما أيضاً بسبب كثرة 

، كما قد يكوف لضعؼ الأوضاع المادية ضعؼ رغبتيـ بمتابعة نموىـ الميني
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والاقتصادية انعكاس مباشر عمى رغبات المديريف في تطوير قدراتيـ المينية، 
 ني.وزيادة نموىـ المي
 (.2020، ودراسة العنزي )(Miller, 2015ميمر )دراسة وتتفؽ ىذه النتيجة مع 

 اتإحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر تلا  نتائج المتعمقة بالفرضية الأولى:ال
 المؤىؿ العممي.عزى إلى متغير الاستبانة ت  عمى  مديري المدارس الثانوية العامةدرجات 

 للأداة الكمية لمدرجة الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات (7رقـ ) يبيف الجدوؿو
 وفئات متغير المؤىؿ العممي.

وفئات متغير المؤىل  للأداة الكمية لمدرجة الحسابية والنحرافات المعيارية ( المتوسطات7جدول )
 العممي

الدرجة 
 الكمية

قيمة  النحراف المتوسط العدد العمميالمؤىل 
 )ت(

 الدللةمستوى 

 0.282 1.07 3.93 32.69 35 معيد

 3.68 32.32 43 إجازة جامعية

( أف مستوى الدلالة لمدرجة الكمية للاستبانة أكبر مف مستوى الدلالة 7جدوؿ )اليبيف 
في  إحصائية(، وبالتالي يشير ىذا إلى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 0.05الافتراضي )

في معيد(  -إجازة جامعية )العممي  المؤىؿمتغير وفؽ مديري المدارس الثانوية إجابات 
ويمكف . قبؿ الفرضية الصفريةت  رفض الفرضية البديمة و ت  الدرجة الكمية للاستبانة، وبالتالي 

نحو مديري المدارس الثانوية  إجاباتعدـ وجود فروؽ في المؤىؿ العممي بيف تفسير 
وىذا  ،التنمية المينيةيف بحاجة الى المدير جميع إلى أف  الدرجة الكمية استبانة البحث في

حاجتيـ إلى في مجاؿ الإدارة المدرسية، وىنا يجدوف  الأمر طبيعي نتيجة التطور
 ة. الجديد فيما يتعمؽ بالعممية الإداريالاطلاع عمى 

 .(2011دراسة غبور )وتتفؽ ىذه النتيجة مع 
درجات  اتإحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر تلا  النتائج المتعمقة بالفرضية الثانية:
ويبيف  .سنوات الخبرة عزى إلى متغيرالاستبانة ت  عمى مديري المدارس الثانوية العامة 
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وفئات  للأداة الكمية لمدرجة الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات (8) الجدوؿ
 متغير سنوات الخبرة.

وفئات متغير  للأداة الكمية لمدرجة الحسابية والنحرافات المعيارية ( المتوسطات8جدول )
 سنوات الخبرة

الدرجة 
 الكمية

 النحراف المتوسط العدد سنوات الخبرةالمتغير/ 
 3.25 32.73 35 سنواث 5أقل من 

 3.66 32.38 17 سنت 15 - 5من 

 4.40 32.32 26 سنت فأكثر 15

 3.80 32.50 73 الكلي

مديري لدرجات وجود فروؽ بيف المتوسطات الحسابية السابؽ  جدوؿاليتضح مف 
، سنة 15 - 5مف سنوات،  5: )أقؿ مف سنوات الخبرةالمدارس الثانوية العامة باختلاؼ 

ولمكشؼ عف الدلالة الإحصائية ليذه  ،الكمية للاستبانة سنة فأكثر(، عمى الدرجة 15و
كما ىو  ،(One Way ANOVA) تحميؿ التبايف الأحادياختبار تًـ استخداـ  ،الفروؽ

 (.9) موضًح في جدوؿ
مديري المدارس لستجابات  سنوات الخبرة( يبي ن نتائج تحميل التباين لأثر متغير 9جدول )

 الثانوية العامة

الدرجة 
 الكمية

 القرار الدللة )ف( متوسط المربعات د.ح مجموع المربعات مصدر التباين
 253.729 2 507.457 بين المجموعات

1.403 
 

.248 
 

غير 
 49.411 70 11216.363 داخل المجموعات داؿ

  72 11618.914 الكمي
لدى ( 0.05وجود فرؽ داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة )عدـ ( 9لاحظ مف الجدوؿ )ي  

وجد تلا "وبالتالي ت قبؿ الفرضية القائمة خبرة باختلاؼ سنوات المديري المدارس الثانوية 
عزى الاستبانة ت  عمى مديري المدارس الثانوية درجات  اتإحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو فر 

تطوير يروف أنو لا غنى عف  ديريفويمكف تفسير ذلؾ أف الم ."سنوات الخبرة إلى متغير
الحديثيف أو مف ىـ قديمي العيد في  ديريفسواءً لمم لإدارة المدرسيةفي ا نموىـ الميني

يي ضرورية المينية فىمية تطوير الميارات الطويمة؛ وذلؾ لأ لدييـ الخبرةأي مف دارة الإ
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وف مستمرة ومتواصمة حتى يواكب مدير المدرسة أف تك يجبالحاجة و وحالة طبيعية 
 التربوي.الإداري و الحداثة في المجاؿ  الثانوية
 (.2014دراسة حمد )و  (2011غبور ) وىذه النتيجة تتفؽ مع دراستي 

ات إحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر تلا  :بالفرضية الثالثةائج المتعمقة النت
. عزى إلى متغير الدورات التدريبيةالاستبانة ت  عمى مديري المدارس الثانوية العامة درجات 

 للأداة الكمية لمدرجة الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات (10) يبيف الجدوؿو 
 .الدورات التدريبيةوفئات متغير 

وفئات متغير  للأداة الكمية لمدرجة الحسابية والنحرافات المعيارية ( المتوسطات10جدول )
 الدورات التدريبية

الدرجة 
 الكمية

 النحراف المتوسط العدد الدورات التدريبيةالمتغير/ 
 2.64 32.43 26 دورة واحدة

 3.96 32.81 19 دورتاف

 4.47 32.36 11 ثلاث دورات

 3.89 32.29 17 فأكثرأربع دورات 

 3.80 32.50 73 الكمي

مديري لدرجات ( وجود فروؽ بيف المتوسطات الحسابية 10جدوؿ )اليتضح مف   
أربع  ،ف، ثلاث دوراتاباختلاؼ الدورات التدريبية: )دورة واحدة، دورت المدراس الثانوية
ؽ، الإحصائية ليذه الفرو عف الدلالة ولمكشؼ  ،عمى الدرجة الكمية للاستبانة دورات فأكثر(

 جدوؿيشير ال كماوذلؾ  ، (One Way ANOVA) استخداـ تحميؿ التبايف الأحادي تـ
(11.) 

المدارس  يمدير ( نتائج تحميل التباين لأثر متغير الدورات التدريبية لستجابات 11جدول )
 الثانوية

الدرجة 
 الكمية

 القرار الدللة )ف( متوسط المربعات د.ح مجموع المربعات مصدر التباين
 2.062 369.249 3 1107.746 بيف المجموعات

 

.106 

 
غير 

 48.328 69 15922.288 داخؿ المجموعات دال

  73 11618.914 الكمي
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( 0.05وجود فرؽ داؿ إحصائياً عند مستوى دلالة )عدـ ( 11مف الجدوؿ )يتضح 
ف، ثلاث االتدريبية: )دورة واحدة، دورتالدورات باختلاؼ المدارس الثانوية  يمدير لدى 
لا "وبالتالي ت قبؿ الفرضية القائمة  أربع دورات فأكثر(، عمى الدرجة الكمية للاستبانة ،دورات

الاستبانة عمى  مديري المدارس الثانويةدرجات  اتإحصائياً بيف متوسط ةؽ دالو وجد فر ت
ضعؼ أو قصور في يمكف تفسير ىذه النتيجة إلى و  ."الدورات التدريبية عزى إلى متغيرت  

واعتمادىا عمى الجانب النظري أكثر مف ، لممديريفالموجية  الدورات التدريبية مستوى
الجوانب التطبيقية الميدانية، كما أنيا قد تخمو مف الحوافز المادية، وأضحت كضرب مف 

يما يخص جوانب التنمية الروتيف، مما أثر عمى تحقيؽ فعاليتيا لدى ىؤلاء المديريف ف
  المينية ليـ.
 :الآتيةالمقترحات  يمكف تقديـ لسابقةنتائج االضوء في  :البحث مقترحات

وضع خطط وبرامج سنوية حوؿ رفع كفاءات مديري المدارس الثانوية في مجاؿ  -
 التنمية المينية.

مجاؿ تكثيؼ الدورات التدريبية التي ت عنى بتدريب مديري المدارس الثانوية في  -
 التنمية المينية.

تفعيؿ لعقد لقاءات دورية بيف مديري المدارس الثانوية والمسؤوليف في الإدارات  -
 أدوارىـ المينية.

 .المديريف بالمكافآت والحوافز المادية والمعنوية، ولا سيما المتميزيف منيـتزويد  -

 حث المديريف عمى اكتساب ميارات التطوير الذاتي. -

كأجيزة الحاسوب وأجيزة العرض والوسائؿ والتقنيات الحديثة إلى إدخاؿ التكنولوجيا  -
 الدورات التدريبية.

مديري المدارس الثانوية في مجاؿ التنمية عف درجة احتياجات  بحوث مقترحةإجراء  -
 المينية.

بحوث مقترحة عف معوقات التنمية المينية لممديريف في بقية المدارس إجراء  -
 والمراحؿ.

  



 العامة في مدينة دمشقمستوى التَّنمية المهنية ومعوقاتها لدى مديري المدارس الثَّانوية 

111 
 

 قائمة المراجا:
 المراجا العربية:

إدارات التطوير ودورىا في التنميػة المينيػة لأعضػاء (. 2006) حياة. الحربي، -
 1 ،الجامعيمجمة دراسات في التعميـ ىيئػة التدريس بالجامعات السعودية. 

(13 .)13، 315. 
درجة ممارسة مدير المدرسة بصفتو مشرفاً مقيماً في (. 2014حمد، إلياـ. ) -

المينية لممعمميف في المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف وجيات التنمية 
، جامعة النجاح الوطنية، كمية رسالة ماجستير غير منشورةفييا.  نظر المعمميف
 فمسطيف.، الدراسات العميا

عالـ الكتب ا. التدريب الفعاؿ(. 2006والإعلاـ، طيب. ) ؛، رداحالخطيب -
 الحديث. 

. منشورات جامعة الإحصاء الوصفي(. 2012درويش، رمضاف؛ رحمة، عزيزة. ) -
 دمشؽ.

دار المسيرة لمنشر  اتجاىات حديثة في التدريب،(. 2011)خمؼ. ، بلاؿ السكارنة -
 عماف، الأردف. –والتوزيع 

معوقات التنمية المينية لمعممات المرحمة . (2018) .الشيري، نورة فارس -
، كمية منشورة .  رسالة ماجستيرالمدارس الحكومية بمنطقة الرياض الثانوية في

 .(17) 1الأزىر، التربية، جامعة 
الاتجاىات الحديثة في مجاؿ التنمية (. 2020عميف، انتصار؛ وبيومي، كماؿ. ) -

(: 1) 1، الـ التربية، رابطة التربية الحديثةمجمة ع، المينية للأستاذ الجامعي
110- 139. 



 حسن ابراهيمد.      2023 عام  44العدد  45 المجلد    سلسلة العلوم التربوية      مجلة جامعة البعث 

111 
 

لمقيادات التربوية في مدارس  المينيةلتنمية (. 2018العمري، أحمد يحيى. )  -
المجمة العربية  ،ة أنموذجاً لمخوامحافظة اب العربية السعودية بالمممكةالتعميـ العاـ 

 .21 -1(: 22) 2، لمعموـ ونشر الأبحاث
معوقات التمكيف الإداري لمديري المدارس الثانوية (. 2020العنزي، منى. ) -

مجمة كمية التربية بجامعة ، بدولة الكويت في ممارستيـ لأدوارىـ المينية
 .648 -631(: 110) 1، المنصورة

أثر برامج التنمية المينية لمديري مدارس التعميـ (. 2011بور، ماىر. )غ -
دراسة ميدانية في المدارس الثانوية ، الثانوي في ممارسة أدوارىـ الإدارية والفنية

، جامعة كمية التربية ،ماجستيررسالة . في محافظة دمشؽ العامة الرسمية
 دمشؽ.

 تطوير التعميـ، ترجمة عبد يمدير المدرسة ودوره ف. (2001) ، جوف.كاربنتر -
 أيتراؾ لمنشر والتوزيع.  .الله شحاتو

نظاـ الداخمي لمدارس ال(. 2016العربية السورية. ) ةوزارة التربية في الجميوري -
لمدارس مرحمة الػتعػػمػيػـ  الجميورية العربية السورية الثانوي العاـمرحمة الػتعػػمػيػـ 

 الثانوي العاـ
 .المعدؿ

(. تطوير الأداء الميني لمديري مدارس التعميـ 2022يونس، أحمد عطية. ) -
(: 132) 1، مصر، جامعة بنياب مية التربيةجمة كمالثانوي العاـ المصري، 

283- 310. 
  



 العامة في مدينة دمشقمستوى التَّنمية المهنية ومعوقاتها لدى مديري المدارس الثَّانوية 

161 
 

 :جنبيةالمراجا الأ -
- Beetham, K. & Baily. L. (2002). academic & educational 

development, kogan page, London. 
- Collins, D. B, & Holton E. F. (2004). The Effectiveness of 

Managerial Leadership Development Programs: A Meta – Analysis 
of Studies. Human Resources Development Quarterly, 15 (2) 217 
– 248. 

- Golding, L. & Gray, I. (2006). Continuing professional 
development for clinical psychologists: A practical handbook. The 
British psychological society. Oxford: Blackwell publishing. 

- Miller. K. (2015). The motivating factors and obstacles to 
professional development programs for remote faculty members. 
PhD Thesis, Morehead State University, USA. 

- Marsha. M & Carol. J, (2001). Why can’t we get it right 
professional development in our school, stick or carrot - corwin 
press, California. 

- Oluremi.O,F. (2013). Career needs of high school principals in 
Nigeria. Kuwait Chapter of Arabian. Journal of Business and 
management Review. 2 (10). 

- Skerrett, Ortrun. (2000). Professional Development in higher 
education, Atheoretical frame work for action Research, Kogun, 
London.  

- Speck, M. & Knipe, C. (2005). Why can't we get it right? 
Designing high-quality professional development for standards-
based schools. (2nd ed.). Thousand Oaks: Corwin Press 
  



 حسن ابراهيمد.      2023 عام  44العدد  45 المجلد    سلسلة العلوم التربوية      مجلة جامعة البعث 

161 
 

 :الملاحق

لدى مديري المدارس ومعوقاتيا نمية المينية التَّ يقوـ الباحث بإجراء بحث حوؿ مستوى   
ببعض المتغيرات، ي رجى الاطلاع عمى أداة البحث وتقييميا مف حيث انوية وعلاقتيا الثَّ 

 مناسبتيا ليدؼ البحث، ودقة البنود وسلامتيا العممية والمغوية..            

 والاحتراـ والتقديرمع جزيؿ الشكر  

 :بيانات عامة

 :لكـ الموافؽ البديؿ أماـ( √ي رجى التكرـ بوضع علامة )

 15سنة )   (،  15إلى أقؿ مف  5سنوات )   (، مف  5سنوات الخبرة: أقؿ مف  -1
 سنة فأكثر )   (.

 مدرسيف ) (، إجازة جامعية ) (. المؤىؿ العممي: معيد إعداد معمميف/ -2

التدريبية: دورة واحدة ) (، دورتاف )  (، ثلاث دورات ) (، أربع دورات فأكثر لدورات ا -3
.)  ( 

الخانة  في (√يرجى إبداء رأيكم بكل صدق حول بنود ىذه الستبانة بوضا علامة )
 ..مرأيك تقابل التي
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 الستبانة:
 المحاور والبنود: 

 الت نمية المينية لدى المديرين: -أولً 

 التنميت المهنيتدرجت مستوى 

الر
 قليلت متوسطت كبيرة كبيرة جدا   قم

قليلت 

 جدا  

      إدراؾ أىمية استمرار النمو الميني لممدير 1

      الإلماـ بالأنظمة والقوانيف المستحدثة مػف قبػؿ وزارة التربية 2

      إدراؾ التغييػرات الاجتماعية والاقتصادية والثقافيػة المحيطة 3

      الإلماـ بأساليب الإدارة المدرسية الحديثة 4

      طرؽ تطوير المنياجالاطلاع عمى أحدث  5

      وتقنياتو الاطلاع عمى أحدث أساليب التدريس 6

      الاطلاع عمى وسائؿ التقويـ وأدواتو 7

      الإلماـ بمتطمبات التعميـ الإلكتروني 8

      بكفاءة القدرة عمى جذب المدرسيف لمعمؿ 9

      القدرة عمى تقييـ أداء المدرسيف 10

      الإلماـ بخصائص الطمبة 11

      الإلماـ بخصائص المدرسيف 12

      الإلماـ بخصائص العامميف 13

      القدرة عمى إقامة علاقات اجتماعية جيدة 14

      الإلماـ بميارات القيادة 15

      المشكلاتالإلماـ بميارات حؿ  16

      القدرة عمى التوجو والإرشاد المدرسي 17
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      تعزيز العلاقات الإيجابية في المدرسة 18

      الإلماـ بمتطمبات تفعيؿ ودمج المدرسة في المجتمع المحمي 19

      القدرة عمى التغمب عمى المشكلات الطارئة 20

 درجة المعوقات  

 قليلت متوسطت كبيرة كبيرة جدا   الت نمية المينية:معوقات  -ثانياً  
قليلت 

 جدا  

      انعداـ التحفيز المادي لي مف قبؿ الإدارات التربوية 21

      انعداـ التحفيز المعنوي لي مف قبؿ الإدارات التربوية 22

      انعداـ التحفيز المعنوي لي مف قبؿ أسرتي  23

      انعداـ التحفيز المعنوي لي مف قبؿ المجتمع  24

      كثرة المياـ الإدارية المطموبة مني كمدير مدرسة 25

      ضيؽ الوقت 26

      انعداـ رغبتي في تطوير ذاتي مينياً  27

      انعداـ ثقتي بالخبرات المقدمة في دورات التنمية المينية 28

      ضعؼ اتجاىي نحو المينة 29

      التزامي بعمؿ آخر إلى جانب عممي كمدير مدرسة 30
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