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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةنسخCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 المجمة. عمى النشر في
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
عممو  يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأس

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:
 خص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.   عنوان البحث ـ ـ مم

 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 الموسيقية وجميع العموم الإنسانية(:التربية  –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 لسابقة.الإطار النظري و الدراسات ا .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5ار يس -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12عدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يت
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة الناشر  -10
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[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 اجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب جميع المر 

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
يـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثان -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو  ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

ن المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و ج. إذا كــا
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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 رسوم النشر في مجمة جامعة البعث

 

 
 

ون ألف ليرة سورية عن كل بحث أربع( ل.س 40000دفع رسم نشر ) .1
 حث يريد نشره في مجمة جامعة البعث.لكل با

الف ليرة سورية عن كل بحث  مئة( ل.س 100000دفع رسم نشر )  .2
 لمباحثين من الجامعة الخاصة والافتراضية .

( مئتا دولار أمريكي فقط لمباحثين من خارج 200دفع رسم نشر )  .3
 القطر العربي السوري .

وافقة عمى آلاف ليرة سورية رسم م ستة( ل.س 6000دفع مبمغ )  .4
 النشر من كافة الباحثين.
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 المحتوى
 

 الصفحة اسم الباحث اسم البحث

درجة توفر الكفاٌات المهنٌة لدى معلمات 
رٌاض الأطفال فً مدٌنة حمص وعلاقتها 

 بمتغٌري الخبرة والمؤهل العلمً

 د. منال مرسً
 د. عتاب قندرٌـة

 صفاء اتماز السباعً
11-48 

فً مدارس الدمج نحو اتجاهات الإدارٌٌن 
 واقع المدارس الدامجة فً مدٌنة حمص

 84-49  د. ضٌاء الدٌن العوجه

بالانفتاح العقلً  اوعلاقته المرونة النفسٌة
لدى المتطوعات فً مراكز الرعاٌة 

محافظة حمصفً  المجتمعٌة  

 فالنتٌنا سكرٌه
رازان عز الدٌند.   

85-121 

من وجهة  الرشاقة التنظٌمٌةتطبٌق متطلبات 
الحلقة الأولى من مرحلة  مدارسنظر مدٌري 

 التعلٌم الأساسً فً مدٌنة دمشق
انعام عبد القادر الدروٌشد.   121-112 
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الكفايات المينية لدى معممات رياض الأطفال في  توفردرجة 
 مدينة حمص وعلاقتيا بمتغيري الخبرة والمؤىل العممي

 

 أ. د. مناؿ مرسي * المشرف العممي:
 د. عتاب قندريػة ** المشرف المشارك:
 صفاء عبد الساتر اتماز السباعي  *** إعداد الباحث:

 

فر الكفايات المينية لدى معممات رياض درجة تو  تعرؼ البحث ىدؼ ممخص البحث:
وما إذا كاف ىناؾ فروؽ في درجة التوفر تعود لسنوات الخبرة  ،الأطفاؿ في مدينة حمص

استبانة الكفايات  وتـ تطبيؽ التحميمي، الوصفي والمؤىؿ العممي، واعتمد البحث المنيج
عممة في رياض م( 50) مف المكونة البحث عينة مؤشر، عمى( 25) مف المينية المؤلفة

 البحث إلى أف: الأطفاؿ الحكومية والخاصة في مدينة حمص، وتوصؿ
 درجة توفر الكفايات المينية لدى معممات رياض الأطفاؿ جاءت بدرجة منخفضة.  -
 درجة حوؿ العينة أفراد استجابات متوسطات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ لا توجد -

 رياض تعود لمتغير سنوات الخبرة. توفر الكفايات المينية لدى معممات ال
 درجة حوؿ العينة أفراد استجابات متوسطات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ لا توجد -

 لمتغير المؤىؿ العممي. توفر الكفايات المينية لدى معممات الرياض تعود
 
 

 جامعة البعث. - كمية التربية - قسـ تربية الطفؿ -* أستاذ دكتور
 جامعة البعث. - كمية التربية - ة الطفؿقسـ تربي - مدرس **

 .جامعة البعث - كمية التربية - قسـ تربية الطفؿ - *** طالبة دكتوراه

  



الكفايات المهنية لدى معلمات رياض الأطفال في مدينة حمص وعلاقتها بمتغيري الخبرة  توفردرجة 
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Degree of professional competencies at 
kindergarten teachers in Homs and its 

relationship with the changing experience 
and scientific qualification 

 

*Scientific Supervisor: A. d. Manal Morsi 
**Co-Supervisor: D. Atab Kandariya 
***Researcher's preparation: Safaa AbdulSatter Atamaz AlSibai 
 
Abstrac: The study aims to investigate the degree of 
professional skills held by kindergarten teachers and whether 
there are differences between grades, The Analytical 
Descriptive Curriculum was adopted, utilizing the professional 
competency identification of 25 items to study a sample of 50 
teachers in government and private kindergartens. The study 
found that: 

- There are no statistically significant differences between the 
averages of responses of sample individuals about the 
degree to which kindergarten teachers possess professional 
skills due to the scientific qualification. 
 

*Professor Doctor, Department of Child Education, Faculty of Education, 
University of Baath. 
**Teacher-Child Education Department - Faculty of Education - 
University of Baath. 
***PhD Student - Department of Child Education - Faculty of Education 
- University of Baath. 

- The degree of professional skills of kindergarten teachers is 
low. 
- There are no statistically significant differences between the 
averages of responses of sample individuals about the 
degree to which kindergarten teachers possess professional 
skills due to the variables of years of experience. 
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 :مقدمة

عمى الكفاية  تحقيؽ أىدافو ومتابعة نموه وتطورهتو لمحاوليتوقؼ نجاح أي مجتمع في    
ؽ إلا بوضع الفرد في المينة التي قدوف استثناء، وكفاية الفرد لا تتحالإنتاجية لكؿ فرد 

مع استعداداتو وقدراتو وميولو، فبقدر كفايتو  تلائـ الإطار العاـ لشخصيتو وتتلاءـ أيضاً 
 .وتكيفو فيو ينجح في أداء رسالتو عممو في
تعمؿ المؤسسات  لذلؾواختيار الأفراد لمينة التعميـ مف أىـ العمميات وأخطرىا،    

لتربوية التربوية عمى مساعدة المعمميف عمى تنمية وتطوير أدائيـ لمنيوض بالعممية ا
ف عدـ تو أسمى الميف وأقدسي مف تعد مينة التعميـف والتعميمية عمى أكمؿ وجو، فر ا، وا 

المعمـ المؤىؿ قد يؤدي إلى تراجع نتاجات التعمـ، وخاصة أف واقعنا يشيد تطوراً عممياً 
وعمى جميع الأصعدة ولاسيما في مجاؿ  ؛وتكنولوجياً متسارعاً في جميع مسارات الحياة

التعميـ، نتيجة الانفجار المعرفي الذي يشيده ىذا القرف، حيث أصبح النمو المعرفي 
، وما التربوية مستحدثاتال وبالرغـ مف ،اعؼ بسرعة لـ تعرؼ البشرية مثميا مف قبؿيتض

تقدمو التكنولوجيا المعاصرة مف مبتكرات تستيدؼ تيسير العممية التعميمية برمتيا، إلا أف 
 تيـ.المعمـ لا يزاؿ قائد العممية التعميمية والمحرؾ لدوافع المتعمميف، والمشكؿ لاتجاىا

ة في مجاؿ فر لدى المعمـ خمفية واسعة وعميقا إلى ضرورة أف تتو دعكؿ ذلؾ    
نو مف حصيمة لا بأس بيا مف المعارؼ في المجالات الحياتية صو، إلى جانب تمك  تخص  

 .الأخرى
يجب التوفيؽ بيف الإطار الفمسفي لمعممية التعميمية  ؛د المعمـ إعداداً عممياً ومينياً ولإعدا   
كفايات  مفالمعمـ يكتسبو  أف ينبغيوذلؾ مف خلاؿ تحديد ما مارساتيا التطبيقية؛ وم

معممة رياض الأطفاؿ أشد و (، 12، ص.2005)طعيمة،  ما يتوقع منو عممولمعرفة 
معممة ىي مينة غاية في الحساسية وتحتاج إلى ىذه المينة ف ،حاجة لتحسيف أدائيا

ادىا عمى يتطمب أف يكوف إعدو  ،خصائص شخصية؛ وتدريب وتأىيؿ معيف ودقيؽ
تحديد بالإضافة إلى يا، ئذلؾ قبؿ الخدمة أـ في أثنا مستوى عاؿٍ مف الفعالية، سواء أكاف

أفضؿ ينيا مف أداء عمميا عمى نحو كايات التي ينبغي أف تكتسبيا؛ لتمالميارات والكف
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تفؽ معظـ حيث ي ،(23، ص.2016)الحشائي،  سواء داخؿ الروضة أـ خارجيا
 وي عمى أىمية رفع قدرات وكفاءات وميارات معممة رياض الأطفاؿالميتميف بالمجاؿ الترب

سباؽ الدوؿ في القرف الحادي والعشريف؛ يتحدد بالقدرة عمى اكتشاؼ ، كما أف وتنميتيا
تيـ واستعداداتيـ، نااإمكوتنمية القدرات الابتكارية لممعممات إلى أقصى قدر تسمح بو 

تدريب تدريب وتنمية المعممة؛ ومنيا الاىتماـ بلذلؾ فقد ظيرت عدة اتجاىات تربوية تيتـ ب
 أثناء تأدية مياميا التربوية والتعميمية وأثناء تفاعميا مع الأطفاؿ ياتنمية كفاياتالمعممة و 

 .(17، ص2008)عبد الرؤوؼ، 
الكفايات  بعض فرتعرؼ درجة تو وضمف ىذا السياؽ جاء البحث الحالي كمحاولة ل   

 .، وعلاقتيا بمتغيري الخبرة والمؤىؿ العمميلأطفاؿمعممات رياض االمينية لدى 
 
 :وأىميتو البحثمشكمة  - 2
 مشكمة البحث: – 1 – 2
رياض  توفر الكفايات المينية لدى معمماتيعد البحث الحالي محاولة لمتعرؼ عمى درجة  

 البحث: ىذا أبرز المسوغات التي دفعت الباحثة لإجراء  مف الأطفاؿ، ولعؿ
لبات المعممات في رياض ة كونيا تعمؿ مشرفة لمتربية العممية عمى الطاخبرة الباحث   

مف  العديدداء لأ تابعتيامرتيا الميدانية لعدد مف الرياض؛ و مف خلاؿ زياالأطفاؿ، حيث 
 ،عمميف  داء لأ فر الكفايات المينية الضروريةدرجة تو المعممات لاحظت وجود قصور في 

  .ةدقيقعمرية الىذه المرحمة ال وتعامميف مع أطفاؿ
ة العربية السورية إلى تطوير مؤسسات رياض يوري  ممساعي وزارة التربية في الج   

الأطفاؿ والارتقاء بيا، وتحسيف وتنمية مستوى معممات رياض الأطفاؿ، مف خلاؿ عقد 
الورشة الوطنية  مف بينيا:العممية و التقارير والأبحاث المؤتمرات التربوية و العديد مف 

عاـ / تشريف الأوؿ 16 –11؛ التي جرت بيف/رالمناىج وفؽ مدخؿ المعايي تلمتطمبا
كاف مف ضمف البرامج التي تمت التي ( في مبنى كمية التربية بجامعة دمشؽ، و 2014)

 تغطيتيا: نموذج المعايير الصادرة عف المجمس الوطني لاعتماد إعداد المعمميف
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(NCATE)معمـ الطفولة المبكرة وتدريب  إعدادىذه الورشة  ، وكاف مف ضمف محاور
مؤتمر التطوير التربوي الذي بالإضافة إلى  ،الكفاياتوالمتوسطة والمتأخرة وفؽ مدخؿ 

 )2019(أيموؿ عاـ  /28 -26/انعقد في قصر المؤتمرات في دمشؽ في الفترة بيف 
وره بعنواف "رؤية تربوية مستقبمية لتعزيز بناء الإنساف والوطف" الذي ناقش مف ضمف محا

واقع رياض الأطفاؿ وآفاؽ تطويرىا، والتقويـ التربوي مف منظور مستقبمي، والتفكير 
الجدي لمعالجة القضايا التربوية الممحة، وتعزيز دور المنظومة التربوية في بناء الإنساف، 

بيف  ة"الطفولة المبكرة في سوري مؤتمرأيضاً وتدريب معمـ الرياض والارتقاء بمستواه، و 
 30حرب وجائحة كورونا" الذي انعقد في محافظة اللاذقية يوـ الأربعاء في تحديات ال
( وناقش المستجدات البحثية والنظريات والدراسات التربوية في مجاؿ 2022آذار عاـ )

الطفولة المبكرة، وتضمف ورشات تدريبية حوؿ بناء العلاقات مع الأطفاؿ، وتعزيز دور 
عمؿ عمى رفع كفاياتيف؛ لبناء جيؿ قادر عمى معممات رياض الأطفاؿ وتدريبيف، وال

 .والارتقاء بو النيوض بمجتمعو
مثؿ الدراسة التي  قامت بيا  السابقة،والأبحاث  مراجعة الباحثة لعدد مف الدراسات   

التي أشارت إلى أف معظـ المعممات لسف و  ؛ذقيةفي اللا   (2002دائرة الطفولة المبكرة )
( التي بينت وجود جوانب 2007والتأىيؿ، ودراسة كنعاف )عمى درجة كافية مف التدريب 

نظاـ التعميـ المفتوح مف حيث عداد المعمـ في قسـ رياض الأطفاؿ/ قصور واضحة في إ
أىداؼ ومحتوى المنيج، واستخداـ الوسائؿ التعميمية والمخابر المغوية ومراكز تطبيؽ 

عف بقدر مات الروضة يتمت  ( التي أظيرت أف معم2011الأنشطة، ودراسة مراد وشريؼ )
؛ ساسيةيعانيف مف ضعؼ في بعض الكفايات الأ مف الكفايات الشخصية، ولكنيف   واؼٍ 

عف بيا؛ وبالتالي فإف ىذا الضعؼ يؤدي بدوره إلى النقص في الكفايات التي يجب أف يتمت  
 .لتنمية مفاىيـ وميارات وقدرات الأطفاؿ بصفة عامة

بعض الكفايات  فرو ترة؛ لمعرفة درجة استطلاعية مصغ  إجراء دراسة قياـ الباحثة ب   
( عبارة 15بتصميـ استبانة مؤلفة مف: ) وذلؾ، معممات رياض الأطفاؿلدى المينية 

 حورالكفايات المتعمقة بتخطيط التعميـ، وم حور: )محاور ىيم ثلاثةموزعة عمى 
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قامت حيث يـ التعميـ( الكفايات المتعمقة بتقو  حورالكفايات المتعمقة بتنفيذ التعميـ، وم
 بتوزيع الاستبانة عمى عينة مف معممات رياض الأطفاؿ في مدينة حمص في:الباحثة 

، وروضة الياسميف( بمغ ورؽ الوردنجيمية، وروضة ىادي خميؿ، وروضة لإ)روضة ا
 عاـ / أيموؿ /( مف شير20 -18بيف ) الواقعة ( معممة، في الفترة الزمنية15عددىا )
 نتائج كالاتي: كانت الو  2023

في الأطفاؿ رياض فر الكفايات المينية لدى معممات تو لدرجة  بمغ المتوسط الحسابي - 
   / بتقدير منخفض.2220التخطيط / حورم
في الأطفاؿ رياض معممات الكفايات المينية لدى  فرتو لدرجة  بمغ المتوسط الحسابي - 
 / بتقدير منخفض.2204التنفيذ / حورم
الأطفاؿ في رياض فر الكفايات المينية لدى معممات تو لدرجة  الحسابيبمغ المتوسط  - 

 / بتقدير منخفض جداً.12666/ التقويـمحور 
 فرتو لتحديد درجة  ؛رأت الباحثة ضرورة إجراء دراسة عممية كؿ ما سبؽفي ضوء و     

ة الخبر  متغيريوعلاقتيا ب ،معممات رياض الأطفاؿ في مدينة حمصالكفايات المينية لدى 
 البحث بالآتي: تتحدد مشكمةوبذلؾ  ،والمؤىؿ العممي

معممات رياض الأطفال في مدينة الكفايات المينية لدى بعض فر تو درجة  )انخفاض
 ويتفرع عنيا الأسئمة الآتية: .(حمص

 معممات رياض الأطفاؿ؟  توفرىا لدى  لكفايات المينية اللازـما ا -1
 معممات الرياض في مدينة حمص ؟ لدىلكفايات المينية افر تو ما درجة  -2
 : أىمية البحث في كمفتأىمية البحث:  - 2-2
تنميتيا لدى معممات رياض التركيز عمييا و وضرورة  ،أىمية الكفايات المينية -1

 مما ينعكس إيجاباً عمى الطفولة المبكرة.  ،الأطفاؿ
التي حمة العمرية النابعة مف أىمية المر  (معممات رياض الأطفاؿعينة البحث )أىمية  -2

  .ة اللاحقةعميمي  تحجر الأساس لممراحؿ التشكؿ 
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د موجيي رياض الأطفاؿ بقائمة تشتمؿ عمى الكفايات المينية اللازمة لمعممات زو  تقد  -3
. ، الأطفاؿ رياض  والتي يمكف اتخاذىا كأداة يتـ عمى ضوئيا تقويـ أدائيف 

عدد زيادة ف، الأمر الذي يقتضي كثيرة السكا ؛ىمية مدينة حمص كمدينة كبيرةأ -4
  .كفاياتيف  والاىتماـ بمعممات ىذه الفئة ورفع ، رياض الأطفاؿ فييا

 المعمومات التي تيـ الباحثيف في ىذا المجاؿ. بالتربوية إثراء المكتبة الأكاديمية و  -5
 :إلى ييدؼ البحثأىداف البحث:  -3
   .مات رياض الأطفاؿمعم توفرىا لدى الكفايات المينية اللازـتحديد  -1
  .في مدينة حمصالأطفاؿ رياض الكفايات المينية لدى معممات  فرتو درجة تحديد  -2
 رياض الأطفاؿ معممات فر الكفايات المينية لدىتو  درجة في الفروؽ تعرؼ دلالة  -3

 .العممي المؤىؿو الخبرة،  يتبعاً لمتغير 
 :وحدوده ومتغيراتو فرضيات البحث -4
 (.0,05تـ اختبار الفرضيات عند مستوى دلالة ) ت البحث: فرضيا - 1 – 4
حوؿ درجات أفراد عينة البحث  اتلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط -1

 تعزى لمتغير سنوات الخبرة.لدى معممات رياض الأطفاؿ الكفايات المينية  فردرجة تو 
حوؿ  فراد عينة البحثدرجات أ اتروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطلا توجد ف -2

 المؤىؿ العممي.تعزى لمتغير لدى معممات رياض الأطفاؿ الكفايات المينية   درجة توفر
 حدود البحث: - 2 – 4
-2023الحدود الزمانية: تـ تطبيؽ البحث في الفصؿ الدراسي الأوؿ مف عاـ  -1

2024.  
 مدينة حمص.  ( رياض مف رياض أطفاؿ4) الحدود المكانية: تـ تطبيؽ البحث في -2
   فر الكفايات المينية لدى معممات رياض الأطفاؿ.درجة تو الحدود العممية:  -3
 الإجرائية: وتعريفاتمصطمحات البحث و  -5
    الكفاية: -5-1
تقا       ف، وبمستوى مف الأداء، وبأقؿ جيدتعني القدرة عمى عمؿ شيء ما بفاعمية وا 

 (.313، ص.2006)خضر،  ووقت وكمفة



الكفايات المهنية لدى معلمات رياض الأطفال في مدينة حمص وعلاقتها بمتغيري الخبرة  توفردرجة 
 والمؤهل العلمي

18 

تقاف سمات ومميشير إلى تو       زات وخصائص شخصية دائمة ذات قيمةاكتساب وا 
 (.(Mazgon et al., 2018, 123 لممارسة معينة ولممجتمع بشكؿ عاـ

  :الكفايات المينية -5-2
مجموعة المعارؼ والميارات والاتجاىات التي يحتاج إلييا المعمـ لمقياـ بعممو ىي     

دي عممو بالشكؿ المطموب، تي لا يستطيع بدونيا أف يؤ بأقؿ قدر مف الجيد والوقت؛ وال
 .(18، ص.2011)الدريج،  ؿفرىا لديو شرطاً لإنجازاتو في العمويعد تو 

 ؛الميارات والمفاىيـ والمعمومات والقيـ الأساسية والضرورية لممعمـ كما أنيا تعني   
 (.92.، ص2014، )دىشاف لتيسير أداء أدواره وواجباتو وميامو في المؤسسة التعميمية

فر القيـ والميارات التي يجب أف تتو : بأنيا مجموعة مف المفاىيـ و وتعرفيا الباحثة إجرائيا
لدى معممة رياض الأطفاؿ، والتي تجعميا قادرة عمى تحقيؽ الأىداؼ التعميمية في ىذه 

 التي ويمكف ملاحظتيا وقياسيا، حيث تقاس بالدرجة الكمية، المرحمة بأفضؿ صورة ممكنة
  .عمى الأداة المعدة ليذا الغرض ف  معممات رياض الأطفاؿ عف استجابتيتحصؿ عمييا 

 الإطار النظري والدراسات السابقة:  - 6
 :النظري الإطار - 1 – 6
 تعريف الكفاية:مفيوم و  – 1 - 1 – 6
ىي مصطمح يمكف استخدامو عممياً، بالرغـ مف استخدامو أيضاً في المغة  :الكفاية   

، ويمكف فيمو بشكؿ عاـ عمى أنو ما يستطيع الإنساف فيمو وفعمو بكفاءة وجودة العامية
عالية، وقد تـ تقديـ مصطمح الكفايات في التعميـ فيما يتعمؽ بتدريب المعمميف، وكاف لو 

 ,Deakin Crick, 2008)الأثر عمى الاصطلاحات التعميمية في عدد مف البمداف الغربية
ؽ حالة مف الكفاية يمكف قلًا لفعؿ شيء ما؛ يكوف قد حعندما يكوف الشخص مؤىو  (14

أما  ،(al, 2015)  Mu etالتعرؼ عمييا والتحقؽ منيا لمجتمع معيف مف الممارسيف
لكفاية بأنيا: القدرة عمى عمؿ ا( James, 2000, 33فقد عرؼ جيمس ) اصطلاحا

، 2005رجس )عرفيا جبينما شيء ما، أو إحداث تغيير أو ناتج متغير عمى نحو ميسر، 
معرفة الضمنية لحقيقة أو حادث ما لعمؿ مف الأعماؿ أو نشاط مف ال( بأنيا: 28ص.
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ىذا العمؿ أو النشاط أداء قادراً عمى  الفرد الأنشطة الفكرية أو المغوية والعممية، مما يجعؿ
 .بميارة وقدرة مثالية

 واع مف العناصر:( إلى أف كؿ كفاية تتشكؿ مف ثلاثة أن2004أشارت الفتلاوي ) وقد   
تتكوف مف مجموع العمميات المعرفية والقدرات العقمية والوعي  المعرفية: العناصر

 والميارات الفكرية الضرورية لأداء مياـ الكفاية.
 تتألؼ مف مجموع الأعماؿ والحركات التي يمكف ملاحظتيا. العناصر السموكية الأدائية:

 زاـ والثقة بالنفس.تشير إلى عوامؿ الالت العناصر الوجدانية:
 : يرتبط بالآتيف مفيوـ الكفاية أ(: 268، ص.2009وذكر عادؿ )    
 المعارؼ والمفاىيـ والاتجاىات والقيـ والميارات اللازمة لممعمـ. .1
 النتائج التي يسعى المعمـ إلى تحقيقيا. .2
 أدوار المعمـ وميامو وقدراتو عمى أدائيا. .3
 المعمـ منيا. وجود معايير خاصة لمحكـ عمى مدى تمكف  .4
 خصائص الكفايات: -  2 - 1 – 6

 مف أىـ خصائص ومميزات الكفايات:
الكفاية شاممة ومدمجة، وىي أشمؿ مف اليدؼ الإجرائي في  الشمولية والاندماج: - 1

شكمو السموكي، وىي صياغات ذات طابع توليفي؛ تتألؼ مف مجموعة مف القدرات 
ؼ السموكية الإجرائية التي تتجو نحو التجزئة مترابطة، وتمتاز عف الأىداالوالميارات 

 (.2001)مادي،  وتفتيت السموؾ الإنساني
 الكفاية الواحدة يمكف أف تتألؼ مف تشكيمة غير متجانسة مف المعارؼ التركيب: – 2

والميارات والقدرات العقمية...، لكف ما يوحد كؿ ىذه العناصر ىو فائدتيا ومنفعتيا في 
منسجمة مف حيث النتيجة ط الذي سينتج عف توظيفيا، أي أنيا حؿ المشكلات، والنشا

 (.2001)مادي،  المستيدفة
 مف الكفاية، بتطبيقيا في سياقات إذ يستطيع الفرد تحويؿ مجاؿ الاستفادة المرونة: – 3

جديدة مختمفة عف السياقات التي اكتسبيا فييا، أي خارج السياؽ الذي ارتبطت بو في أوؿ 
 (.2001)غريب،  في فكره ووجدانونشأتيا وترسخيا 
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تعني تمكيف المتدرب مف أداء أنشطة ومياـ، وتوظيؼ مكتسباتو، أي تمكنو  التكيف: – 4
مف التكيؼ والملاءمة والفعالية، والتكيؼ الذي تسعى إليو الكفاية يتأسس عمى مجموعة 

 الإتقافا بينيا بشكؿ مندمج لتحقيؽ الجودة و مالمعارؼ والميارات التي ترتبط فيمف 
عمى التصرؼ  ؿ مشكمة، وىي كذلؾ ترتبط بالقدرةح في كؿ إنجاز ييدؼ إلى فالضروريا

 (.2001)غريب، السميـ والملائـ إزاء المحيط الاجتماعي 
تتميز الكفاية بطابعيا المولبي، فيي تشكيمة مف العناصر، ة النمائية: الطبيعة المولبي   – 5

اكتسابو في مواقؼ وتجارب ماضية، عناصر منيا ما ىو مكتسب الآف، ومنيا ما تـ 
تتجمع شيئاً فشيئاً وبشكؿ تدريجي )تصاعدي مف الأدنى إلى الأعمى وبشكؿ لولبي 
تراكمي(، تمكف صاحبيا مف التحكـ في بعض المواقؼ والمستجدات، والكفاية لا تتوقؼ 

زمف وبالعمؿ عف الاغتناء، إذ يستمر اغتناء خبرات الفرد وتجاربو ونموه الميني بمرور ال
المتواصؿ، الأمر الذي يمنح التكويف المستمر والتعمـ الذاتي معناىما العميؽ، ويعطي 

 (.2001)غريب،  لمتنمية المينية بعدىا الحقيقي

وبذلؾ تسمح الخصائص المتنوعة لمكفايات بجعؿ تعمـ معممة رياض الأطفاؿ ذا معنى    
كثر فعالية؛ وذلؾ مف خلاؿ تثبيت يتـ استثماره في عمميا الميني، ويصبح التعمـ أ

دماج مختمؼ عناصر  المكتسبات في ظؿ مواقؼ تستمزـ اعتماد طريقة حؿ المشكلات؛ وا 
المعرفة المكتسبة والميارات والاتجاىات، وىذا بدوره يساعد في بناء التعمـ اللاحؽ بناءً 

دماج التعمـ وفؽ متطمبات المواقؼ الجديدة، مما يؤدي إلى تج اوز الجمود في متدرجاً، وا 
التعمـ، كما أنو يربط إنجاز ىذه المعممة بتنفيذ المياـ، وليس بجمع المعارؼ وحفظيا، 

ت عميو دراسة دة لمبحث عف المعرفة، وىذا ما أك  وذلؾ يجعميا تمتمؾ الأدوات اللازم
 (.31، ص.2018)نياؿ، 

  تعريف الكفايات المينية لممعمم: - 3 – 1 – 6
 والتقويـ ية الخاصة بعمميات التخطيط والتنفيذعميمتقاف الميارات التعمى إ المعمـ ىي قدرة 
دارة ا  المعمـ بما يحقؽ عممية الاتصاؿ والتواصؿ الفعاؿ بيف  اوضبطي لقاعةلمدروس، وا 
 (، 244، ص.2000)الأزرؽ،  وتكويف علاقات إيجابية بينو وبيف المجتمع ،متعمميفوال

القدرة عمى أداء سموؾ معيف؛ مرتبط بمياـ  بأنيا :(6، ص.2009وقد عرفتيا الياس )
، وتكوف عميـ؛ يتكوف مف ميمات ومعارؼ واتجاىات ترتبط بالتعممية التعميـتعميمية في 
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وتؤدى بدرجة مناسبة مف الإتقاف، مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ  ،قابمة لمقياس والتقويـ
يارات والم ( بأنيا: مجموعة المعارؼ18، ص.2011المرجوة، بينما عرفيا الدريج )

قدر مف الجيد والوقت؛ والتي لا  لمقياـ بعممو بأقؿ ؛حتاج إلييا المعمـوالاتجاىات التي ي
فرىا لديو شرطاً لإنجازاتو دي عممو بالشكؿ المطموب، ويعد تو يؤ  بدونيا أف المعمـ ستطيعي

 في العمؿ.
  تعريف الكفايات المينية لمعممة رياض الأطفال:

الأطفاؿ لمجموعة مف القدرات والميارات التي يجب أف  امتلاؾ معممة رياض ىي   
في أثناء إعدادىا قبؿ الخدمة أو في أثناء تدريبيا وىي في أكاف ذلؾ سواء  ؛تكتسبيا

التعممية الخدمة، تمؾ الميارات التي تمكنيا مف تحقيؽ الحد الأدنى مف الأىداؼ التعميمية 
( بأنيا: 9، ص.2008محـ )عرفيا مقد و (، 57ص. ،2005)راشد،  المرجوة منيا

يجب أف تمتميما معممة الروضة؛ التي  ،يةعميموالقدرات الت العممية المياراتمف مجموعة 
 .لإحداث التغيير المرغوب في سموؾ الطفؿ

تعني بأف يتـ إنجاز لمعممة الروضة مف خلاؿ ما سبؽ يمكف القوؿ إف الكفاية المينية    
لاؿ ممارسة جيدة؛ أساسيا اكتساب الميارة في ، مف خالميني مف قبؿ المعممة العمؿ

كسابيـ المفاىيـ والقيـ والاتجاىات إالأداء، وذلؾ في التعامؿ مع الأطفاؿ والمقدرة عمى 
  .والخبرات الحياتية، ومساعدتيـ عمى النمو المتكامؿ

 المينية: الكفايات أىمية - 4 – 1 – 6
 المنظمات سيما المنظمات، لا تىش في كبرى أىمية ذات المينية الكفايات تعتبر   

 دواعي الاىتماـ بتحقيؽ الكفايات المينية لممعمـ مفوكاف  باختلاؼ مستوياتيا، التعميمية
 :(143ص.، 2018) ما ذكره عساؼ وآخروف

 قاعدة معرفية حديثة.ميارات ممارسة المينة و  ريبتوفـ يتمبية متطمبات مينة التعم - 1
 ونة الأخيرة عدـ كفاية مياراتمـ: حيث لوحظ في الآاستكماؿ جوانب إعداد المع - 2

 المعمميف الجدد ومعاناة برامج إعدادىـ مف بعض جوانب القصور.
نظراً لمثورة العممية والتكنولوجية التي يشيدىا  ؛تحديث معمومات وميارات المعمـ - 3

 العالـ.
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 المصدر الرئيس لذلؾ.تمكيف المعمـ مف نقؿ المعارؼ والقيـ والميارات لطلابو، لأنو  - 4
 احتذاء الطلاب بالمعمـ: إذ يعد المعمـ نموذجاً يحتذى بو مف قبؿ طلابو. – 5
 تعديؿ الخبرات السابقة لممعمـ: حيث يتعمـ المعمـ مف برامج التنمية المينية. – 6
 ؛تنمية الكفايات المينية لمعممات رياض الأطفاؿبوبيذا نجد أف الدافع وراء الاىتماـ    
لحاجة إلى التنمية المينية لممعممات نتيجة التغييرات المتسارعة والتطورات التي ا ىو

 ةقوـ بيا المعممتاللازمة لتغيير الممارسات التي  فرضيا العصر، وحصوليـ عمى الكفايات
 (.2018) ه عساؼ وآخروفك د، وىذا ما أاوخارجي قاعة النشاطداخؿ 

 أبعاد الكفايات المينية: - 5 – 1 – 6
 :(349، ص.2013)فتيحة،  فايات المينية عدة أبعاد وىيلمك
يعني أف يتمتع المعمـ بأخلاقيات مينية عالية، وذلؾ بأف يظير البعد الأخلاقي:  – 1

ويعامميـ معاممة إنسانية قائمة عمى الاىتماـ، وأف يشجع الاحتراـ  ؛اىتماماً وثقة بتلاميذه
 القاعةبدو تع المتعمميف برحابة صدر؛ حيث ؿ مالمتبادؿ بينو وبيف المتعمميف، وأف يتعام

 .المعمـ عائمة واحدة، فلا يخاؼ المتعمـ مف المدرسة أو مف اوكأني
مف  ديمية )المعرفية( اللازمة لتمكيف المعمـويضـ الكفايات الأكا البعد الأكاديمي: – 2

 مادة ما بفاعمية. عميـممارسة ت
ت تنظيـ بيئة الصؼ؛ وجذب الانتباه لمدرس يضـ البعد التربوي كفايا البعد التربوي: – 3

 وتحسيف الاتصاؿ؛ والتعزيز؛ وتنمية الانضباط الذاتي.
فر لدى معممة رياض الأطفاؿ جميع ىذه الأبعاد لأنو مما سبؽ نرى أنو يجب أف يتو    

 يقع عمى عاتقيا تحمؿ مسؤولية تربية وتعميـ مرحمة عمرية شديدة الأىمية والحساسية
 جيؿ المستقبؿ.وبناء تأسيس لأولى؛ و وضع المبنة ال

 : المينية لممعمم مصادر اشتقاق الكفايات - 6 – 1 – 6
 جيات النظرراء وو الكفايات وذلؾ نظراً لاختلاؼ الآ تتعدد وتتنوع مصادر اشتقاؽ   

 :(33، ص.2016أبو معيمؽ، ) ومف ىذه المصادر ،المتعمقة بيذا المجاؿ
 اعتماد نظرية تربوية معينة. – 1
 في البرامج الحالية لتدريب المعمـ.إلى كفايات  تعميميةترجمة محتوى المقررات ال – 2
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 مراجعة القوائـ الجاىزة في ميداف التعميـ القائـ عمى الكفايات. – 3
 استطلاع آراء خبراء المينة، والعامميف في الميداف، والخريجيف والطلاب. – 4
 عممية والميدانية السابقة، وبرامج الكميات،تحميؿ الدوريات والبحوث والدراسات ال – 5

لتحديد الكفايات المراد اشتقاقيا بما  ؛وبرامج المؤسسات التربوية والتعميمية في بلاد أخرى
 يناسب فمسفة وأغراض البرنامج الجديد.

 .اـ والأداءوصؼ أدوار المعمـ أو ما يسمى بتحميؿ العمؿ والمي – 6
حاتيـ في المؤسسات التعميمية، واحتياجات المجتمع تقدير حاجات المتعمميف وطمو  – 7

 المحيط بالمتعمميف.
  .في العمؿوالخبرة رصد وتحميؿ الأداء النموذجي لممعمميف المشيود ليـ بالكفاءة  - 8
 .النظري لمينة التعميـ والتحميؿ المنطقي لأبعاد ىذا التصور التصور – 9
ع الأدوات لدراسات التي أجريت، وتنو  يعود ىذا التنوع إلى اختلاؼ أىداؼ او كما    

، 3011المستخدمة فييا، وخصائص المعمميف وحاجاتيـ النمائية وىذا ما أكده )العجرمي، 
 ومف ىذه الدراسات:( 63ص.
 أف الكفايات الأساسية لممعمـ تندرج تحت ذكر الذي ( 1.، ص2013) العدواني دراسة

 :أربعة نقاط
 تتضمف تحديد الأىداؼ التعميمية الخاصةالتي  التخطيط لمدرس وأىدافو: اتكفاي -1

 والوسائؿ الملائمة ليا. والنشاطات بالمادة التعميمية ومضمونيا
مؿ عمى تنظيـ الخبرات التعميمية والنشاطات المرافقة، تكفايات تنقيذ الدرس: وتش -2

 وتوظيفيا في العممية التعميمية.
 لقياس المناسبة لممادة التعميمية.كفايات التقويـ: وتشتمؿ عمى إعداد أدوات ا - 3
إنسانية إيجابية بيف المعمـ علاقات كفايات العلاقات الإنسانية: وتتضمف بناء  - 4
 أنفسيـ في العممية التعميمية/التعممية. متعمميفوبيف ال متعمـوال
 أف ىناؾ مجموعة مف الكفايات والميارات الأساسية لممعمـ تتمثؿ فيما يمي:أشار و 
 كفايات التدريس. -3   كفايات التخطيط.        -2       عامة.      كفايات -1
 كفايات إتقاف التخصص. -6      كفايات التقويـ.       -5  كفايات إدارة الصؼ.  -4
 فقد ذكر أف ىناؾ الكثير مف الكفايات المينية منيا:  (2014) إبراىيـ أما 
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مية، ة مراكز التعمـ، إدارة العممية التعميالتقويـ، تييئو التنفيذ، و القدرة عمى التخطيط، 
لكنو أورد ما جاء في وثيقة المعايير القومية لرياض ، والتفاعؿ مع المجتمع المحمي

الأطفاؿ التي أعدتيا وزارة التربية والتعميـ في مصر أىـ الكفايات المينية لمعممة رياض 
 :بالآتي الأطفاؿ

ليات معممة الروضة، والغرض منو توجيو ىو أوؿ مسؤو التخطيط: التخطيط: كفاية  – 1
فيذ، وتعني وضع تنالعمؿ بحيث لا يترؾ شيء لمصدفة أو الارتجاؿ، وىو عممية تسبؽ ال

خطة لمنشاط المقدـ لمطفؿ؛ واتخاذ إجراءات مسبقة مف شأنيا بموغ الأىداؼ التربوية التي 
 تسعى معممة الروضة إلى تحقيقيا.

دار كفاية  – 2 معممة رياض الأطفاؿ ىي المحرؾ إف ة مواقؼ التعميـ: أساليب التعميـ وا 
وتقوـ بالعديد مف الأدوار مف خلاؿ قدرتيا عمى  ؛اخؿ الرياضالرئيس لمعممية التربوية د

تراعي الفروؽ  ؛متنوعة التخطيط الجيد، وحسف إدارة الوقت، واستخداـ أساليب تعميمية
الإبداعي، وتنظيـ القاعة وفقاً لنظاـ الفردية بيف الأطفاؿ وتشجعيـ عمى التفكير الناقد و 

 كمما كانت أىداؼ الروضة واضحة ساعد ذلؾلأنو ركاف، وتحقيؽ الأىداؼ التربوية، الأ
 المعممة عمى اختيار الطرؽ والأساليب المناسبة لمتعميـ.

 امتلاؾ المعممة لممعارؼ المرتبطة بتخصصيا يجعمياإف المعرفة بالتخصص: كفاية  – 3
لماـ بكؿ خيوط العممية التعميمية، فمعرفة معممة الروضة بتخصصيا مف قادرة عمى الإ

الكفايات المطموبة والأساسية لتأدية واجبيا وتشجيعييا عمى التعمـ الذاتي وممارسة البحث 
 .الذي يؤدي إلى تنميتيا ورفع مستواىا والاكتشاؼ

لمختمفة، وتعد أنشطة التقويـ: لابد لمعممة الروضة أف تستخدـ أدوات القياس اكفاية  – 4
للأطفاؿ في ضوء نتائج التقييـ، إضافة إلى ضرورة استخداميا وتنويعيا في  ةيئإثرا

 أساليب التعزيز مما لو أثر كبير في تحسيف أداء الأطفاؿ.
 مينية المعممة: لمينة التعميـ أثر عظيـ في حاضر الأمة ومستقبميا، ويتجمىكفاية  – 5

مضمونيا الأخلاقي الذي يحدد مسارىا ونتائجيا التربوية سمو ىذه المينة ورفعتيا في 
 والتعميمية وعائدىا عمى الفرد والمجتمع والإنسانية جمعاء. 
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 أف الكفايات المينية لممعمـ ىي الآتي:( 47، ص.2018) العايبذكرت  في حيف 
تتضمف الميارات النفس حركية في حقوؿ التكنولوجيا التي الكفايات الأدائية:  – 1
 مو الفردعمى ما حص   يبنىو  يعتمدمتصمة بالتكويف البدني والحركي، وأداء ىذه الميارات وال

 (.139)ساعد، د.ت، ص. سابقاً مف كفايات معرفية
 تستيدؼ إكساب المتعمـ منيجية التفكير وتطوير مداركووىذه الكفايات التنظيمية:  – 2

 وقتو، وتدبير تكوينو الذاتيونو و لتنظيـ ذاتو وشؤ  العقمية، ومنيجية لمعمؿ، ومنيجية
  (.2007)قريش،  ومشاريعو الشخصية

بيف الطرفيف، علًا يشجع عمى الأخذ والعطاء كفايات الاتصاؿ: يتضمف الاتصاؿ تفا – 3
وىذا التفاعؿ يمد الأشخاص بتغذية راجعة خلاؿ تبادليـ للأفكار أو الآراء والمشاعر، 

 ومؤشراً قوياً لنجاح الممتيف في مينتو لعمميةالاتصاؿ معياراً لمكفاية الذلؾ تعد عممية 
 (.56، ص.2009)بوزيد 

 الكفايات الإرشادية: تعني القدرة عمى التوجيو، ومساعدة الغير عمى فيـ ذاتو وحؿ - 4
يمتمؾ  ولدى مفأداء المختص لعممو،  خلاؿ تظير مفو مشكلاتو وتعديؿ سموكو بكفاءة، 

يمتمؾ ميارات وثقة  الذيوالإنساف الكؼء  أىيمو،معارؼ حوؿ الإرشاد والتوجيو، أو بعد ت
 (.152، ص. ا2008)عتروس،  بالنفس تمنحو القدرة عمى المبادرة

نرى أف و الكفايات وتصنيفاتيا؛ تنوع في تعدد و نلاحظ ستعراض ىذا الاومف خلاؿ     
يعود إلى الاختلاؼ في مفيوـ الكفاية، وطبيعة اليدؼ الذي اشتقت منو،  التنوع ذلؾ
بيعة تخصص المعمميف، والمراحؿ التي يدرسونيا، لكف ىذه التصنيفات متكاممة وكؿ وط

 (.35، ص.2018)نياؿ، دراسة  منيا يكمؿ الآخر، وىذا ما أكدتو
الرئيسة لمكفايات المينية  حاوروفي ضوء ىذه التصنيفات قامت الباحثة بمراجعة الم    

ت المينية المناسبة لمعممات رياض لممعممات وفحصيا وتحميميا، بيدؼ انتقاء الكفايا
الكفايات المينية  فاستخمصت أف أىـعرضيا عمى عدد مف المحكميف ، ومف ث ـ الأطفاؿ

ىي: )الكفايات المعرفية والكفايات الميارية  فرىا لدى معممات الرياضتو  لازـالضرورية وال
أداء مف  تمكينيف  بيدؼ ، بعناية حديد مؤشرات كؿ كفايةقامت بتو  ؛والكفايات الوجدانية(
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؛ وما المرحمة العمرية التي بيف أيدييف  وحساسية نظراً لصعوبة عمميف عمى أكمؿ وجو 
 .مف دقة وميارة تحتاجو مينتيف  

 دراسات سابقة:  -2 - 6
بعد الاطلاع عمى عدد مف الأبحاث والدراسات السابقة العربية والمحمية والاجنبية،    

بيدؼ الوقوؼ عمى أىـ البحث، موضوع ت تتصؿ بحصمت الباحثة عمى مجموعة دراسا
 وىي: الجوانب التي عالجتيا، والنتائج التي توصمت إلييا

 دراسات عربية: - 1 – 2 – 6
(: الكفايات المينية اللازمة لتنمية معممة الروضة تنمية 2114دراسة إبراىيم )

 مستدامة في ضوء المعايير القومية لرياض الأطفال في مصر.
فت الدراسة تعر ؼ درجة توفر الكفايات المينية لدى عينة مف معممات ىد اليدف:

الروضة، في ضوء وثيقة المعايير القومية لرياض الأطفاؿ في مصر، بالإضافة لإبراز 
عممية  فيالتغييرات و  ، واستثمار المستحدثاتة والضعؼ في أدائيف  بيدؼ تطويرهنقاط القو 
 التعميـ.
 يج الوصفي. استخدـ الباحث المن المنيج:
 ( معممة.40الدراسة عمى عينة عشوائية قواميا ) ؽيبتـ تط العينة:
 رئيسة ىي: مجالات اشتممت عمى خمسة استخدـ الباحث بطاقة ملاحظةالأداة: 

دارة التعمـ أساليبو التخطيط، )  مينية و التقويـ، و  بالتخصص، المعرفةو التعميـ،  مواقؼ وا 
مارة استكما استخدـ ، مف المعايير مجموعة ومن يتفرع رئيسي مجاؿ وكؿ المعممة(

 .الأطفاؿ رياض استطلاع رأي وجييا لمعممات
 خرجت الدراسة بمجموعة مف النتائج، أىميا: النتائج: 

 الروضة لمعممة المينية الكفايات جميع أف إلى الملاحظة تشير بطاقة نتائج إف -
 البنود بعض في تصؿ وقد % 93 - 75بيف  ما عينة الدراسة لدي فرىاتو  نسبة تراوحت

الكفايات والتي  بعض ممارسة في فيناؾ قصور ذلؾ مرتفعة، ومع نسبة وىي% 100إلى
العوائؽ  بعض وجود بسبب المينية كفاياتيا تحسيف إلى الروضة معممة فييا تحتاج

 استطلاع آراء خلاؿ مف المعممة أداء في والضعؼ القوة نقاط تحديد تـ والصعوبات، وقد
وعلاجيا،  الضعؼ نقاط ومعرفة وتدعيميا القوة نقاط لموقوؼ عمى الروضة، معممات
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 الكفايات لتحقيؽ اللازمة التدريبية الاحتياجات بأكثر قائمة إلى التوصؿ تـ وبناء عمى ذلؾ
 .مصر في الأطفاؿ لرياض القومية المعايير ضوء الروضة في لمعممة المينية

 حساء لمكفاياتالأطفال بمنطقة الأ رياض(: درجة امتلاك معممات 2121دراسة عمي )
 التعميمية من وجية نظرىن  في المممكة العربية السعودية.

حساء ؾ معممات رياض الأطفاؿ بمنطقة الأدرجة امتلا ىدفت الدراسة تعرؼ اليدف:
 لمكفايات التعميمية مف وجية نظرىف  في ضوء متغيري المؤىؿ العممي وسنوات الخبرة.

 لدراسة المنيج الوصفي.اعتمدت االمنيج: 
( 250تـ تطبيؽ الدراسة عمى عينة مف معممات رياض الأطفاؿ مؤلفة مف )العينة: 
 معممة.
( ميارة موزعة عمى ثلاث كفايات تعميمية وىي 45تـ إعداد استبانة مكونة مف )الأداة: 

 .(كفاية التخطيط وكفاية التنفيذ وكفاية التقويـ)
 :الآتي إلىأشارت نتائج الدراسة النتائج: 

 جاءت درجة امتلاؾ معممات رياض الأطفاؿ لمكفايات التعميمية بدرجة كبيرة. -
جاءت ميارة التخطيط في المرتبة الأولى، تمييا في المرتبة الثانية ميارة التنفيذ، بينما  -

 جاءت ميارة التقويـ في المرتبة الثالثة.
ممات لمكفايات تعزى لمتغير عدـ وجود فروؽ دالة إحصائياً في درجة امتلاؾ المع -

 المؤىؿ العممي.
وجود فروؽ دالة إحصائياً في درجة امتلاؾ المعممات لمكفايات تعزى لمتغير سنوات  -

 ( سنوات.10عف ) الخبرة لصالح اللائي تزيد خبراتيف  
(: درجة تطبيق معممات الروضة لميارات 2122دراسة الشيخ ومحرز وسعيد )

 يم( لإكساب المفاىيم العممية لطفل الروضة في سوريا.)التخطيط والتنفيذ والتقو 
معممات الروضة لميارات التخطيط والتنفيذ  ىدفت الدراسة تعرؼ درجة تطبيؽاليدف: 

 والتقويـ في إكساب طفؿ الروضة المفاىيـ العممية.
 تـ استخداـ المنيج الوصفي. المنيج:
ريقة عشوائية مف الرياض ( معممة، تـ اختيارىا بط40تكونت العينة مف )العينة: 

 الحكومية والرياض الخاصة في مدينة حماة.
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 ( فقرة. 35ميارات رئيسة مكونة مف ) 3تـ استخداـ استبانة تشتمؿ عمى  الأداة:
 خمصت الدراسة إلى النتائج الآتية:النتائج: 

 في التخطيط ميارة حيث جاءت درجة تطبيؽ معممات الرياض لمميارات كانت كبيرة، -
 .التقويـ ميارة ثـ التنفيذ، ميارة تمييا مة،لمقدا

 لصالح العممي المؤىؿ تبعاً لمتغير العينة تقديرات في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود -
 .الأعمى العممي المؤىؿ

 الخبرة سنوات عدد لمتغير تبعاً  العينة تقديرات في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود-
 ( سنوات.10-5مف ) الخبرة ذوي لصالح

 لصالح الروضة تبعية لمتغيرات تبعاً  العينة تقديرات في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود-
 .الخاصة ياضالر 
 دراسات أجنبية:   - 2 – 2 – 6

 الطفولة تربية تصورات المعممين العاممين في برامج :(kim, 2000) دراسة كيم
 الطفولة مرحمة برامج في لمعمل المناسبة والأدوار ولمستوياتيا، لمكفايات، المبكرة
  .في أمريكا المبكرة

 المبكرة الطفولة تربية تصورات المعمميف العامميف في برامج تحديدىدفت الدراسة اليدف: 
  الطفولة. برامج في لمعمؿ المناسبة والأدوار ولمستوياتيا،، لمكفايات
  استخدـ الباحث المنيج الوصفي.المنيج: 
( 52و) المبكرة، الطفولة تربية في ومعممة معمماً  (23) مف الدراسة عينة تكونت العينة:
 .للأطفاؿ الخاصة التربية في معمماً 

اللازمة لمعممي الطفولة المبكرة، واشتممت عمى كفايات  استبانة الكفايات تـ بناءالأداة: 
 )التخطيط، والتنفيذ، والتقويـ(.

 نتائج الدراسة: أىـ كاف مف النتائج:
  لمتدريس. حيث الأىمية مف يفمالمعم لدى ضعؼ وجود  -
 تربوية برامج إلى والحاجة التقويـ، كفايات عمى التدريب إلى المجموعتيف كلا حاجة -

 .وأثناءىا الخدمة قبؿ لممعمميف
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 في فرىاتو  ومدى الأساسية الأدائية الكفايات :(Selvn، 2113) سيمفن دراسة -
 .أمريكافي  الأطفال، رياض معممات
 معممات في فرىاتو  مدى عمى والتعرؼ الأساسية الكفايات تحديد راسةىدفت الد اليدف:
 .بنسمفانيا ولاية في الاطفاؿ رياض

 التجريبي. المنيج استخدـ الباحث المنيج:
 الأطفاؿ. رياض معممات مف معممة (152) مف الدراسة عينة تكونت العينة:
 لمعممات رياض الأطفاؿ ةاللازم بالكفايات وقائمة بطاقة ملاحظة، ـااستخدتم الأداة: 

تتضمف: )الكفايات الإنسانية، وكفايات التقويـ والتخطيط والتنفيذ، وكفايات الخبرات 
 الإنسانية(.
 إلى: الدراسة توصمتالنتائج: 

 لمعممة الرياض. اللازمة الأساسية الأدائية بالكفايات قائمة تحديد -
. بالقدر الأساسية ئيةالأدا الكفايات الأطفاؿ رياض معمماتى لد فرتتو  لا -  اللازـ
 .الرياض لمعممات ساسيةالأ الأدائية والكفايات الخبرة سنوات بيف عدد علاقة يوجد لا -

المينية لدى معممات رياض مدى توفر الكفايات  (:Caingcoy, 2022)دراسة كينكو
 في أمريكا. الأطفال
 ممات رياض الأطفاؿ.ىدفت الدراسة تعرؼ مدى توفر الكفايات المينية لدى معاليدف: 
 استخدـ الباحث المنيج الوصفي. المنيج:
 ( معممة روضة.54طبقت الدراسة عمى عينة مكونة مف )العينة: 
فرىا لدى معممات الرياض التي بانة الكفايات المينية الواجب تو تـ استخداـ استالأداة: 

دارة الصؼ، والتنفيذ، ومعرفة المحتوى وط  رائؽ التدريس(.تتضمف كفايات )التخطيط، وا 
 أظيرت نتائج الدراسة أف:النتائج: 

 ي معرفة المحتوى وطرائؽ التدريس.المعممات يتمتعف بمستوى عاؿٍ مف الكفايات ف -
 تعقيب عمى الدراسات السابقة:

مف خلاؿ ىذا العرض لمدراسات السابقة التي تمت في بيئات مختمفة؛ نجد أف أغمبيا    
بشكؿ تلاؾ معممات رياض الأطفاؿ لمكفايات المينية درجة امتعرض لموضوع تعرؼ  قد
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عاـ، قامت الباحثة بالاطلاع عمييا، والتعرؼ عمى عدد مف المراجع التي ترتبط بالدراسة 
الحالية والاستفادة منيا في تحديد مشكمة البحث وكيفية اختيار العينة وبناء الأداة وتفسير 

استخداـ المنيج عمى ع الدراسة الحالية وقد اتفقت معظـ الدراسات السابقة مالنتائج، 
التي استخدمت المنيج التجريبي،  (Selvn، 2003) باستثناء دراسة سيمفف ،الوصفي

وتعددت الأدوات المستخدمة في الدراسات السابقة التي اتفقت مع الدراسة الحالية في 
لشيخ ( ودراسة ا2020ودراسة عمي ) (kim, 2000)استخداـ الاستبانة، كدراسة كيـ 

(، بينما اختمفت مع دراسة Caingcoy, 2022) دراسة كينكوو ( 2022ومحرز وسعدية )
 ملاحظة.  البطاقة  تمالتي استخد (Selvn, 2003) ( ودراسة سيمفف2000إبراىيـ )
مختمفة مف الكفايات المينية تمحورت في معظميا حوؿ  حاورمالدراسات السابقة وقدمت 

(، Kim, 2020ودراسة كيـ )(، 2020تقويـ( كدراسة عمي )كفايات )التخطيط والتنفيذ وال
 لمحاور(، إلا أف ىذه الدراسة تميزت بإضافتيا 2022ودراسة الشيخ ومحرز وسعيد )

جديدة مف الكفايات المينية الرئيسة مثؿ: الكفايات المعرفية والكفايات المياري ة والكفايات 
 الوجدانية،

 .الرئيسة اتفايات الفرعية المتعمقة بالكفايكفي ال والشموؿ بالإضافة إلى التنوع
جراءاتو: -7  منيج البحث وا 
، تـ اعتماد المنيج الوصفي التحميمي لتحقيؽ أىداؼ البحثمنيج البحث:  - 1 - 7

ودقيقاً،  كافياً  تحميلاً  وتحميميا؛ ومعالجتيا وتصنيفيا والبيانات الحقائِؽ جمعالذي يقوـ ب
ستِخلاص  البحث. موضوع تخص نتائِج إلى لوصوؿتِيا وادلالا وذلؾ لِاِ

: تألؼ المجتمع الأصمي لمبحث بحسب بيانات مديرية مجتمع البحث وعينتو - 2 – 7
مدينة في رياض أطفاؿ  ( معممة مف القائمات عمى رأس عمميف  763تربية حمص مف )

( معممة بشكؿ 50عينة البحث المؤلفة مف ) رااختيتـ ، و 2023/2024لعاـ  حمص
بالنسبة لمتغير المؤىؿ  :حيث تألفت مف مناطؽ متعددة بمدينة حمص،سيط؛ بعشوائي 
 جازةالإمف حممة معممة ( 15، و)الثانوية( معممة مف حممة الشيادة 35مف )العممي 
أقؿ  برةخ لدييف  ممف ( معممة 20) :ة فقد تألفت مفبر أما بالنسبة لمتغير الخ/ الجامعية 

 معممة( 12خبرة مف خمس إلى عشر سنوات و) ( معممة لدييف  18مف خمس سنوات، و)
 عشر سنوات. تزيد عفة بر خ ف  لدييممف 
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 عرض البحث والمناقشة والتحميل: – 8
 :بناء أدوات البحث -
 فر الكفايات المينية لدى معممات رياضقيؽ أىداؼ البحث، وتحديد درجة تو لتح   

لأطفاؿ في ضوء الأدب الكفايات المينية لمعممات رياض اتـ بناء استبانة  الأطفاؿ،
( 2017حمداوي )( ودراسة 2014ومنيا دراسة إبراىيـ ) والدراسات السابقة التربوي

كمعممة وعمميا السابؽ  خبرة الباحثة الشخصية(، بالإضافة إلى 2018دراسة العايب )و 
 :يشمؿ الجزء الأوؿ إلى جزأيْف،ستبانة الا تمس  وقد ق   ،رياض الأطفاؿمرحمة في 

يشمؿ الجزء بينما  ،الخبرة، والمؤىؿ العممي(سنوات تتضمف )  المعممةية عف أولمعمومات 
المعرفية الكفايات )رئيسة ىي  حاورثلاثة مالاستبانة التي تضمنت  حاورمالثاني: 
 فتْ استبانةتأل  ، حيث المؤشرات منو مجموعة مفيتفرع  حوروكؿ م، (ة والوجدانيةوالمياري  

ط بقت عمى عينةٍ عشوائية قواميا  ، ً امؤشر  (33)مف  يةلأولفي صورتيا االمينية الكفايات 
، بتاريخ  الكفايات المينيةمف خارج عينة البحث، لتعرؼ درجة توفر  ةمعمم( 20) لدييف 
 ، وذلؾ بقصد التأكد مف صدقيا وثباتيا.5-6-7/12/2023
  :صدق الاستبانة -
 :المحتوى طريقة صدق -أ 

 ؛معممات رياض الأطفاؿدى الكفايات المينية ل توفر جةاستبانة در التأكد مف صدؽ  ت ـ    
وعمـ النفس والإرشاد  في مجاؿ تربية الطفؿعمى عددٍ مف المختصيف مف خلاؿ عرضيا 

في كمية التربية في مف أعضاء الييئة التدريسية  ؛ؽ التدريسئالنفسي والمناىج وطرا
صياغة وضوح )حيث: مف ومقترحاتيـ لمعرفة آرائيـ ، مدينة حمصفي  البعثجامعة 
و لميدؼ ومدى قياسنتمي إليو، يالذي مؤشر لممحور وملائمة كؿ ، الاستبانة مؤشرات

، ياومؤشرات محاورالة وتـ إجماع آراء السادة المحكميف عمى أىمي ،(أجمومف  الذي وضع
دت وفؽ آرائيـ التي توح   لت الاستبانةلموضوع لأجمو، وع د  وارتباط المحتوى باليدؼ العاـ ا

 لتكوف في ،لتكرار عدد منيا وعدـ مناسبة بعضيا الآخر المؤشراتحوؿ اختصار بعض 
 :الآتي نحوال مة عمىمقس   اً مؤشر ( 24ائية مكونة مف )الني صورتيا
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 .اتمؤشر ( 8) :ةلكفايات المعرفياالأوؿ:  حورالم
  .اتمؤشر ( 8)ة: الكفايات المياري  الثاني:  حورالم
 .اتمؤشر  (8: )دانيةالوج الكفاياتالثالث:  حورالم
 :صدق الاتساق الداخمي -ب
( 20مؤلفة مف ))استطلاعية(  مبدأيةعمى عينة  ةة مف قبؿ الباحثتطبيؽ الاستبان تـ   
عينة الد راسة الأساسية، وتـ حساب صدؽ الاتساؽ الداخمي  لا ينتموف الى عممةم
الدرجة الكمية  مع حدافقرة عمى حساب معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ بعد ستبانة للا

 :يوضح ذلؾ (1) رقـ ، والجدوؿللاستبانة
 (1جدول )

 ستبانة للا معاملات الاتساق الداخمي
 معامل ارتباط  رقم العبارة معامل ارتباط  رقم العبارة

1 .750** 13 .699** 
2 .883** 14 .720** 
3 .865** 15 .649** 
4 .613** 16 .830** 
5 .711** 17 .729** 
6 .693** 18 .821** 
7 .732** 19 .894** 
8 .764** 21 .618** 
9 .689** 21 .596** 
11 .666** 22 .709** 
11 .756** 23 866* 
12 .649** 24 687** 

 (3...** دال عند مستوى الدلالة )                
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انة ي ستدؿ مف الجدوؿ السابؽ أف معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكمية للاستب   
لدييا دلالة ( وتعد معاملات ارتباط جيدة و 0.894-0.596سجمت قيماً تراوحت بيف )

 (، وبالتالي الاستبانة تتسـ بدرجة عالية مف حيث الاتساؽ الداخمي.0.01إحصائية عند )

 :الاستبانةثبات  -

ي قصد بالثبات: استقرار المقياس وعدـ تناقضو مع نفسو، أي أنو يعطي نفس النتائج     
 ستبانة وفؽ طريقة ألفا كرونباخالاثبات  وقد ت ـ حساب ،عيد تطبيقو عمى نفس العينةأ إذا
(Alpha:Cronbach,s).وطريقة التجزئة النصفية ، 

 :Alpha:Cronbach,s طريقة ألفا كرونباخ -أ

يأخذ  الذي ،تـ التأكد مف معامؿ الثبات للاتساؽ الداخمي باستخداـ معادلة ألفا كرونباخ   
تستخدـ طريقة حيث  [، وكمما اقتربت القيمة مف الواحد كاف مرتفعاً،0،1] تتراوح بيف قيماً 

لحساب معامؿ الاتساؽ الداخمي لمعينة نفسيا،  (AlphaCronbach,s) ألفا كرونباخ
الأخرى بشكؿٍ ثنائي  لمؤشراتفي الاستبانة وا مؤشروتفيد في تحديد درجة العلاقة بيف كؿ 

ووفقاً ليذه الطريقة بمغت قيمة معامؿ ألفا كرونباخ (، 180، ص.2003 )أحمد،
، مما يدؿ عمى مناسبة لأغراض البحثمقبولة و تعد ىذه القيمة ، و ستبانةلال (0.854)

 لمتطبيؽ.)الاستبانة(  صلاحية الأداة 

 :التجزئة النصفية-ب

 ؛فرديةالى قسميف قسـ يحوي العبارات ذات الأرقاـ ال ةانالاستب حيث يتـ تقسيـ عبارات   
 ( يوضح قيـ2وقسـ يحوي العبارات ذات الأرقاـ الزوجية والجدوؿ )

  معاملات الثبات التي نتجت بيذه الطريقة:
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 ( 2)رقم جدول 
 قيم معاملات الثبات بطريقتي )ألفا كرونباخ، التجزئة النصفية(

 عدد العبارات الاستبانة
معاملات ثبات ألفا 

 كرونباخ
معاملات ثبات 
 ةالتجزئة النصفي

 0.849 0.854 24 الدرجة الكمية

ستبانة بمعاملات ثبات ذات قيـ عالية إحصائياً، تصاؼ الااستنتج مف الجدوؿ السابؽ ي     
عمى عينة  اوتطبيقي الطرحيةً جاىز  ةستبانكوف الاتيشير إلى ثبات الاستبانة، وبذلؾ مما 

 الد راسة الأساسية.
ياس المتدرج الخماسي، فإف معيار الحكـ عمى وبما أنو تّـَ تصميـ الاستبانة وفؽ المق  

 ي:تالاستجابات كاف كالآ
 4=1-5أصغر قيمة لفئات الإجابة =  –المدى= أكبر قيمة لفئات الإجابة 

 1.33=  4/3= المدى/ عدد الفئات =  طوؿ الفئة
 وعمى ضوء الخطوتيف السابقتيف تـ تحديد المعيار التالي:

 .درجة امتلاؾ الكفاية منخفضة 2.33إلى أقؿ مف  1قيمة المتوسط مف  -
 .درجة امتلاؾ الكفاية متوسطة 3.66إلى أقؿ مف  2.33قيمة المتوسط مف  -
    .درجة امتلاؾ الكفاية مرتفعة 5إلى  3.66قيمة المتوسط مف  -

 :نتائج البحث وتفسيرىا -9
   ؟الكفايات المينية اللازمة لمعممات رياض الأطفالما السؤال الأول: 

، فكانت اللازمة لمعممات رياض الأطفاؿ الكفايات المينيةاستبانة  احثة ببناءقامت الب   
 ، موزعاً كما يمي:مؤشراً  (24في صورتيا النيائية مؤلفة مف )

 .مؤشرات 8الكفايات المعرفية:  -
 مؤشرات. 8الكفايات الميارية  -
  مؤشرات. 8الكفايات الوجدانية:  -

 (.5، 4، 3اـ )وذلؾ كما جاء في الجداوؿ ذات الأرق
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 معممات رياض الأطفال؟لدى لكفايات المينية فر اتو ما درجة  السؤال الثاني:
 الانحراؼو  المتوسط الحسابي لغرض الإجابة عف ىذا السؤاؿ قامت الباحثة بحساب    

الجدوؿ و ، الاستبانة حاورمف م حورلإجابات أفراد العينة )المعممات( عمى كؿ م المعياري
فر الكفايات المعرفية لدى تو الانحرافات المعيارية لدرجة وسطات الحسابية و بيف المتي الآتي

  .رياض الأطفاؿ معممات
  الكفايات المعرفية: -أ

 الكفاياتالجدوؿ الآتي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توفر  يبيف   
 لدى معممات رياض الأطفاؿ:   المعرقية

 (3الجدول رقم )
 ةالمعرفي الكفايات حورلإجابات أفراد العينة عمى مت الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطا

 التقدير  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي الكفايات المعرفية م
عرؼ كيفية تنظيـ بيئة التعمـ في مرحمة رياض أ 1

 .الأطفاؿ
 منخفض 3.0151 2

ؾ المعمومات الضرورية عف خصائص نمو أمتم 2
 الأطفاؿ في ىذه المرحمة.

 منخفض 6.4667 1.8

عمى جميع المستجدات والتطورات ع بشكؿ دائـ أطم 3
 .المعرفية لمرحمة رياض الأطفاؿ

 منخفض 4.0804 2

ع عمى نظريات عمـ النفس المرتبطة بالطفولة أطم 4
 المبكرة.

 منخفض 5.0452 1.7

 منخفض 4.671 1.8 .عرؼ أساليب التعميـ المختمفة لأطفاؿ ىذه المرحمةأ 5
 منخفض 4.0452 1.9 أساليب القياس والتقويـ المناسبة ليذه المرحمة. أعرؼ 6
ؾ معمومات واسعة عف الأنشطة التربوية المناسبة أمتم 7

 مرحمة الرياض. في طفاؿالألتعميـ 
 منخفض 4.671 1.8

معرفة مناسبة عف الوسائؿ التعميمة المناسبة  أمتمؾ 8
 ليذه المرحمة.

 منخفض 3.0151 2

 منخفض 3.6888 1.875 الدرجة الكمية
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معممات رياض لدى الكفايات المعرفية  فرتو نلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف درجة     
لى أف يعود إبأنو قد  ر ذلكيتفسيمكن و  ،المؤشراتمنخفضة في جميع  قد جاءت الأطفاؿ

صيف  وبالتالي تنقرياض الأطفاؿ؛ ، تخصص كميات التربيةىناؾ معممات لسف خريجات 
لمحصوؿ  ، وىف  بحاجة إلى تأىيؿ أكاديمي ودورات تدريبيةىذا المجاؿ فيتمؾ المعرفة 

 .قص الوعي بذلؾ ونقص الرغبة والحماس نحو البحث والاستكشاؼأدى إلى ن وىذا عمييا
 المعرفي بعدالفر ( التي أظيرت أف نسبة تو 2014يـ )وىذا يختمؼ مع دراسة إبراى   

 روضة كاف مرتفعاً.لمعممة ال
 الكفايات الميارية: -ب
الكفايات يبيف الجدوؿ الآتي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توفر    

 لدى معممات رياض الأطفاؿ: الميارية
 

 (4الجدول رقم )
 اريةالكفايات المي حورلإجابات أفراد العينة عمى م الانحرافات المعياريةو  المتوسطات الحسابية

 التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ياريةالكفايات الم م
 متوسط 6.8755 2.7 ؿ مكاف الوقوؼ في قاعة النشاط.ع الحركة وأعد  أنو   9
 منخفض 4.671 1.8 .ـ أسموب التغذية الراجعة داخؿ قاعة النشاطأستخد 10
ؼ الأنشطة التربوية المتنوعة لتحقيؽ أىداؼ أوظ 11

 المنشودة. التعمـ
 منخفض 4.0452 1.9

 منخفض 4.0452 1.9 ؼ الأساليب والاستراتيجيات التعميمية المناسبة.أوظ 12
ـ ميارات التواصؿ والاتصاؿ المتنوعة مع أستخد 13

 الأطفاؿ.
 منخفض 3.0151 1.9

عرض الوسائؿ التعميمة في المكاف والوقت أ 14
 .المناسب

 منخفض 4.0452  1.9

 منخفض 4.671 1.8 .ة التعميمية بحياة الطفؿ العمميةربط الخبر أ 15
 منخفض 4.0452 1.9 .غة العربية الفصحىمتحدث بالأ 16

 منخفض 3.7124 1.9875 الدرجة الكمية
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معممات رياض  لدى ةالكفايات المياري   فرتو  درجةنلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف    

قد يعود إلى أف  بأنو ذلك تفسيرويمكن  ،المؤشرات معظـالأطفاؿ قد جاءت منخفضة في 

، يحتاج إلى تدريب نوعي تقدمو كميات التربيةلدى المعممات ة فايات المياري  الك فرتو 

، لـ يحصمف عمى ىذا التدريب لبيتيف  فغا أغمبيا مف حممة الشيادة الثانوية وكوف العينة

فقد  عة النشاط(ؿ مكاف الوقوؼ في قاعد  أع الحركة و نو  أوىو ) (9رقـ ) مؤشرالباستثناء 

 (.2.7ومتوسط حسابي ) ،(6.8755) بانحراؼ معياري ة؛توسطم فرهتو  درجة تجاء

محاولاتيف  و  ،خبرةفي ال اندماجيف  و  ذلؾ بأنو قد يعود إلى تفاعؿ المعممات ويمكن تفسير

لغة الجسد والحركة أقدر أف استعماؿ  ولاعتقادىف   ،محبتيـ كسبو ب مف الأطفاؿ ر  التق

يصاؿ الأفكار والمفاىيـ إلى الطفؿ، وبيذا يتـ إشراؾ حاستيعمى الإيضاح   والإقناع وا 

 .السمع والبصر والتغمب عمى الممؿ الذي ينتاب الطفؿ أثناء تمقي الخبرة

 الكفايات ممارسة درجة ي )د.ت( التي أظيرت أففوىذا يختمؼ مع دراسة العري    
 كبيرة. كانت نظر المربيات وجية مف التعميمية

 كفايات الوجدانية:ال -ج

الكفايات يبيف الجدوؿ الآتي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توفر    
 لدى معممات رياض الأطفاؿ: الوجدانية
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 (5الجدول رقم )
 يةالوجدانالكفايات  حورلإجابات أفراد العينة عمى م الانحرافات المعياريةو  المتوسطات الحسابية

 التقدير الانحراف المعياري المتوسط الحسابي وجدانيةالكفايات ال م
 ةر الحب والحماسأظي 17

  .الخبرةأثناء تعميـ 
 متوسط 5.0452 1.7

ـ أساليب التعزيز أستخد 18
المناسبة لتحفيز الأطفاؿ 
 نحو المشاركة في التعمـ.

 منخفض 4.0452 1.9

ت باىتماـ لأسئمة أنص 19
 الأطفاؿ واستفساراتيـ.

 منخفض 4.0452 1.9

تعامؿ مع جميع الأطفاؿ أ 20
 بطريقة عادلة.

 منخفض 4.0452 1.9

الإيجابية  التفاعلات عأشج 21
 مع الأطفاؿ.

 منخفض 4.0452 1.9

عمى  أشجع الأطفاؿ 22
يف علاقات اجتماعية كو ت

بيف بعضيـ ومع 
 .لمعمماتا

 متوسط 5.0452  1.7

ظروؼ الأطفاؿ  أراعي 23
 ومشكلاتيـ الخاصة.

 منخفض 4.671 1.8

صحة الأطفاؿ أراعي  24
 .النفسية

 منخفض 4.0452 1.9

 منخفض 3.7124 1.8375 الدرجة الكمية
عممات رياض ملدى الكفايات الوجدانية  توفر درجةنلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف    

أنو قد يعود  إلى ذلكيمكن تفسير و  ،المؤشراتمعظـ في ة منخفض قد جاءتالأطفاؿ 
دارية الإ القيادات قبؿ مف لمعممات الرياض والتشجيع التحفيز وضعؼ التفاعؿ، قمةل

 جاءت ذلؾ وبسبب النظرة، ىذه ينظرف جعميف   مما عمى معممات الرياض فيةشراوالإ
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، ةمتوسط توفرىا درجة ت( فقد جاء22، 17رقـ ) يفالبندباستثناء  .ةخفضنم النتيجة
عمى انحراؼ  (الخبرةتعميـ ة أثناء ر الحب والحماسظيأ) ( وىو17رقـ ) بندال حصؿحيث 

 أشجع الأطفال( وىو )22وحصؿ البند رقـ ) (،1.7(، ومتوسط حسابي )5.0452معياري )

(، 5.0452) ومع المعلمات( على انحراف معياريبعضهم بين على تكوين علاقات اجتماعية 
يست كفايات لبأنو قد يعود إلى أف ىذه ال ذلكيمكن تفسير و ، (1.7)ومتوسط حسابي 

رياض الأطفاؿ فربما اكتسبتيا المعممة مف خلاؿ احتكاكيا  خاصة بمينة التعميـ في
 .بالمجتمع

( التي أظيرت أف درجة تحقؽ الكفايات 2016وىذا يتوافؽ مع دراسة الحشائي )   
 التدريسية المرتبطة بمجاؿ التعزيز والتفاعؿ مع الأطفاؿ جاءت متدنية جداً. 

  :فرضيات البحث -
 عينة أفراد درجات متوسطي بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لاالأولى: ة الفرضي
 .الخبرة سنوات لمتغير تعزى المينية الكفاياتتوفر درجة  في البحث

 :     لآتيوكانت النتيجة كا ،(ANOVAلاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار )
 ( 6)رقم جدول 

لمتغير سنوات ت إجابات أفراد العينة تبعاً ( لمفروق بين متوسطاANOVAنتائج اختبار)
 الخبرة.

الانحراف  المتوسط الحسابي العدد سنوات الخبرة
 المعياري

سنوات 5أقل من   20 2.09 0.328 
سنوات 5-11  18 2.128 0.279 

سنوات 11أكثر من   12 2.16 0.280 
 0.295 2.12 50 المجموع
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 (7)رقم  جدول
معممات الرياض عمى استبانة  درجات متوسطادي بين الاختلاف في نتائج تحميل التباين الاح 

 .حسب متغير سنوات الخبرة الكفايات المينية

ات الكفاي
 المينية

مجموع  مصدر التباين
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة قيمة ف

 
الاستبانة 

 ككل

  0.016 2 0.31 بيف المجموعات
0.172 

 

 
داخؿ  0.843

 موعاتالمج
4.246 

47 
0.090 

 0.106 49 4.477 الكمي

وىذا  (0205)للاستبانة ككؿ أكبر مف ة ( أف مستوى الدلال7)رقـ  يتبيف مف الجدوؿ   
 درجات متوسطي بيف إحصائية دلالة ذات فرؽ يوجد لا أي أنو ،الفرضية ى قبوؿيؤدي إل

 .سنوات الخبرة لمتغير تعزى المينية الكفاياتدرجة توفر  في البحث عينة أفراد
غير معممات رياض الأطفاؿ معظـ العينة مف  إف  بالقوؿ  ىذه النتيجة ويمكن تفسير  
رياض  معممات ويمكف القوؿ أف  ، لدييف  ثراً مؤ  الخبرة عامؿ يعد لا وبالتالي، متخصصاتال

 مف التقميؿ في الأثر ليا كاف والتي ؛التربية رةاز و  تعقدىا التي ترالدو انفس بعف يت   الأطفاؿ
لزيارات التوجييية مف قبؿ يخضعف لنفس ا ، كما أنيف  لدييف   الخبرة سنوات فروؽ

 .المشرفات التربويات
 دلالة ذات فروؽ توجد لا( التي بينت أنو 2016وىذا يتوافؽ مع دراسة الحشاني )   

 ،ةالخبر متغير ل تعزى المعممات ىلد التدريسية الكفايات بعض ممارسة درجة في إحصائية
 ؾامتلا بيف فروؽ وجود رتيأظ( التي 2020يختمؼ عف دراسة أحمد وكنجو )بينما 
 .سنوات 10 مف أكثر الخبرة ذوي لصالح الخبرة لمتغير وفقاً  ككؿ كفاياتمل ميفمالمع
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 عينة أفراد درجات متوسطي بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد لاالفرضية الثانية: 
    .العممي المؤىل لمتغير تعزى لمينيةا الكفايات درجة توفر في البحث
 وكانت النتيجة كما ىو موضح  ،(t-testلاختبار ىذه الفرضية تـ استخداـ اختبار )   

 (:8)رقـ  بالجدوؿ
 ( 8)رقم  جدول

 المؤىل العممي لمتغير معممات رياض الأطفال تعود درجات( لمفروق في t-testنتائج اختبار)

 
 المحور

  إجازة الثانوية
ت 

 لمحسوبةا

درجات 
 الحرية

 
المتوسط  الدلالة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 1.713 48 1.346 1.318 2.13 1.272 2.11 الاستبانة ككل

يؤدي ىذا و  ،)0.05) مفأكبر  للاستبانة الدلالةقيمة  ( أف8) رقـ يتبيف مف الجدوؿ   
 أفراد درجات متوسطي بيف إحصائية دلالة ذات فرؽ يوجد لا أنوأي  ،الفرضيةقبوؿ  إلى
 .العممي المؤىؿ لمتغير تعزى المينية الكفايات فردرجة تو  في البحث عينة
 المعممات في عينة البحثإلى أف عود يا قد ت: إلى أنىذه النتيجة يمكن تفسيرو   

الأنشطة وتقويـ دفاتر  تقويـمف بلمواتي يقاتوجييات المشرفات التربويات ف لنفس يخضع
التي تشترؾ بيا  وورش العمؿ الدورات التدريبيةنفس لو  أثناء الزيارات الميدانية؛ التحضير
 يساعدىف  بالإضافة إلى أف الاحتكاؾ اليومي والمباشر بالأطفاؿ ، أثناء الخدمة المعممات

اعدىف  في مما يس ،في الإلماـ بالسمات الشخصية للأطفاؿ وطبيعة نموىـ وطرؽ تفكيرىـ
سواء  المعممات جميع أفكما تيار أساليب التعميـ وطرؽ التقويـ، قاعة النشاط، واخإدارة 

لذلؾ لـ  ،مف غير اختصاصات تربوية كف  الجامعية الشيادة مف حممة الشيادة الثانوية أو 
  .لمكفايات المينية عمى درجة امتلاكيف   المؤىؿ العمميمتغير يظير تأثير 
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 دلالة ذات فروؽ توجد لاالتي بينت أنو  (2016مع دراسة الحشاني ) وىذا يتوافؽ   
 لمؤىؿامتغير ل تعزى المعممات ىلد التدريسية الكفايات بعض ممارسة درجة في إحصائية
 .العممي

 ؾامتلا بيف فروؽ وجود رتيأظ( التي 2020يختمؼ عف دراسة أحمد وكنجو )بينما     
 يؿأىالت   وـمدب ادةيش يمحام لصالح ميمالع ؿىالمؤ  تغي رلم بالن سبة ككؿ كفاياتمل ميفمالمع

 .الت ربوي
 

 :مقترحات البحث – 11
 بناءً عمى ما توصمت إليو الباحثة مف نتائج فإنيا تعرض بعض المقترحات فيما يمي:

تحفيز المعممات وزيادة دافعيتيف  لمعمؿ في رياض الأطفاؿ مف خلاؿ الحوافز المادية  -1
 ا، الأمر الذي يعكس ما يمتمكف مف كفايات عمى واقع الممارسة التربوية.والمعنوية وغيرى

عقد ورش عمؿ ودورات تدريبية لمعممات رياض الأطفاؿ لتنمية مياراتيف   -2
 وممارساتيف  لمكفايات المينية.

في ممارستيف   معممات رياض الأطفاؿ المعوقات التي تواجوإجراء دراسة لمعرفة  -3
 ، والحموؿ المقترحة ليا.لمكفايات المينية

والتدريب  العممية التربية في المعممات الطالبات تستغرقيا التي الزمنية المدة زيادة -4
 الرياض لتمقي المزيد مف الملاحظات والمشاىدات الميدانية. داخؿ الميداني

ة التنسيؽ والتعاوف بيف وزارتي التربية والتعميـ العالي بحيث تحد د مديريات التربي -5
الكفايات المينية الواجب توفرىا لدى معممات رياض الأطفاؿ؛ ليتـ إعدادىا في برامج 

 كميات التربية في الجامعات السورية. 
تتناوؿ إعداد برنامج تدريبي لتنمية الكفايات المينية لدى معممات رياض إجراء دراسة  -6

 الأطفاؿ في ضوء نظرية أو معيار محدد.
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   المراجع:قائمة  – 11
 

 المراجع العربية: - 11
مناىج البحث في التربية وعمم النفس: رؤية (. 2003أحمد، أحمد عطية. ) -

 الدار المصرية المبنانية. :القاىرة ،1ط ،نقدية
تعميمية لدى معممي (. درجة توفر الكفايات ال2020أحمد، مطيعة؛ كنجو، راما. ) -

 ،في مدارس التعميـ الأساسي في مدينة اللاذقية دراسة ميدانية -ىالحمقة الأول
 سوريا. (،2)42، مجمة جامعة تشرين

التنمية المستدامة لمعممات رياض الأطفاؿ في (. 2008إبراىيـ، حساـ سمير. ) -
، كمية ]رسالة دكتوراه غير منشورة[ .مصر في ضوء بعض الخبرات الدولية

 .، القاىرةجامعة القاىرة رياض الأطفاؿ،
(. الكفايات المينية اللازمة لتنمية معممة 2014ـ، رماز حمدي محمد. )إبراىي -

الروضة تنمية مستدامة في ضوء المعايير القومية لرياض الأطفاؿ في مصر، 
 .مصر، (19)6 ،مجمة الطفولة والتربية

(. فعالية برنامج مقترح في ضوء معايير 2016أبو معيمؽ، إيماف عمي فارس. )  -
لاكتساب بعض كفايات تدريس العموـ لمطالبات  RTTI يـمؤشر الجاىزية لمتعم

كمية التربية،  .]رسالة ماجستير غير منشورة[ المعممات في جامعة الأزىر
 جامعة الأزىر، غزة.

 :بيروت ،عمم النفس التربوي لممعممين(. 2000الأزرؽ، عبد الرحمف صالح. ) -
 .دار الفكر العربي

رح لإعداد المعممين وفقاً لمنحى تصور مقت(. 2009-2-29الياس، أسما. )  -
المؤتمر العممي ورقة مقدمة إلى  .العصركفايات التعميمية لمواجية تحديات ال

 .جامعة جرش :دور المعمـ العربي في عصر التدفؽ المعرفي، الأردفالثاني، 
منشورات جامعة  :، دمشؽ3(ج)، طرائق تدريس التربية(. 2005بوز، كييلا. ) -

 . دمشؽ
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(. درجة امتلاؾ معممات رياض الأطفاؿ 2020ماء مبرغتي. )حسيف عمي، أس -
المجمة الدولية لمدراسات بمنطقة الاحساء لمكفايات التعميمية مف وجية نظرىف، 

(.      3)7،التربوية
https://doi.org/DOI:10.31559/EPS2020.7.3.2  

(. الكفايات التدريسية ودرجة توافرىا لدى معممات 2016عمي محمد. ) ي،نالحشا -
  .(6)2، المجمة العممية لكمية التربية رياض الأطفاؿ بمدينة مصراتة،

(. مستوى توظيؼ مدرسي المغة العربية 2017الحمداوي، سلاـ جميؿ صكباف. ) -
مجمة ة، التدريس في محافظة كربلاء المقدس ومدرساتيا لمكفايات المينية في

ؿ، ، جامعة باب705، صكمية التربية الأساسية لمعموم التربوية والإنسانية
 العراؽ.

دار  :، بيروتمعجم مصطمحات التربية والتعميم (.2005جرجس، ميشيؿ. )  -
 النيضة العربية لمنشر.

 واقع رياض الأطفال في الجميورية العربية(. 2002دائرة الطفولة المبكرة. ) -
 وزارة التربية. ديرية البحوث،م :دمشؽ ،السورية

الكفايات في التعميم من أجل تأسيس عممي (. 2011الدريج، محمد. )  -
 .18، القاىرة، صلممناىج، سمسمة المعرفة لمنشر والتوزيع

 ، بيروت:الكفايات المينية لمتعميم ما قبل الجامعي (.2014دىشاف، محسف. ) -
 دار الكتب.

 ، القاىرة: دار الفكر العربي.1، طتدريسكفايات أداء ال(. 2005راشد، عمي. ) -

(. 28-26، ايموؿ، 2019. )رؤية مستقبمية لتعزيز بناء الإنسان والوطن -
 دمشؽ. جامعة  سورية:التطوير التربوي وزارة التربية والتعميـ،  مؤتمر

(.  فاعمية برنامج تدريبي غي تحسيف الممارسات التربوية 2008ممحـ. )، سامي -
جامعة عيف ، (32)، مجمة كمية التربيةطنة عماف، لمعممات الروضة بسم

 شمس.

https://doi.org/DOI:10.31559/EPS2020.7.3.2
https://doi.org/DOI:10.31559/EPS2020.7.3.2
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(: درجة تطبيؽ معممات 2022) ، ريتا.سعيد، نجاح؛ محرزالياـ؛  ،الشيخ -
اب المفاىيـ العممية لطفؿ الروضة لميارات )التخطيط والتنفيذ والتقويـ( لإكس

 (، سوريا.8)5، مجمة جامعة حماة، الروضة
: القاىرة ،ات المغوية تدريسيا وصعوباتياالميار (. 2004طعيمة، رشدي أحمد. ) -

 .دار الفكر العربي
، القاىرة: دار الفكر المعمم: كفاياتو إعداده تدريبو(. 2005طعيمة، رشدي. ) -

 العربي.
دار الفكر  ، القاىرة:المعمم: كفاياتو إعداده تدريبو(. 2006طعيمة، رشدي. ) -

 العربي.
وية في أساليب تدريس اتجاىات ترب(. 2009عادؿ، محمد فايز محمد. ) -

 .دار البداية لمنشر عماف:، العموم
(. الكفايات المينية اللازمة لأداء مينة مستشار إرشاد 2018العايب، إيماف. ) -

]رسالة ماجستير وتوجيو لدى طمبة عموـ اجتماعية المقبميف عمى التخرج. 
 جامعة الشييد حمة الخضر بالوادي. .منشورة[

مؤسسة طيبة : القاىرة ،معممة رياض الأطفال. (2008عبد الرؤوؼ، طارؽ. ) -
 لمطباعة والنشر والتوزيع.

 الكفايات الإرشادية لمربية طفؿ ما قبؿ المدرسة(. 2009عتروس، نبيؿ. ) -
 جامعة قاصدي مرباح، الجزائر. .]رسالة ماجستير غير منشورة[

ايات فعالية برنامج تدريبي مقترح لتطوير الكف(. 2011العجرمي، باسـ صالح. )  -
غزة، في ضوء استراتيجية -المينية لطمبة معممي التعميـ الأساسي بجامعة الأزىر

 جامعة الأزىر، غزة. .[رسالة ماجستير منشورة] .2008إعداد المعمميف 
]رسالة ماجستير  .الكفايات المينية لممعمـ(. 2013العدوني، خالد مظير. ) -

 . كمية التربية، جامعة صنعاء، اليمف.غير منشورة[
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الأساسية  التعميمية الكفايات العريقي، آماؿ عبد الوىاب أحمد. )د.ت(. أىمية -
مجمة بحوث تعز،  الرياض في مدينة مربيات وجية نظر مف وممارستيا

 ، جامعة تعز.ودراسات تربوية
(. أثر برنامج الدبموـ الميني المتخصص 2018عساؼ، عبد محمد وآخروف. ) -

في  10-5ة في تعميميـ الصفوؼ مف في تطوير كفايات المعمميف الميني
مجمة جامعة القدس الله مف وجية نظرىـ،  راـ مديريتي ضواحي القدس

 ، جامعة القدس المفتوحة.(14)1، المفتوحة للأبحاث والدراسات
إجراءات مقترحة للارتقاء بالكفايات  (.2020عمي محمد، إلياـ فاروؽ. )  -

احتياجات سوؽ العمؿ بالمممكة الوظيفية لخريجات العموـ الإنسانية في ضوء 
، المجمة التربويةالعربية السعودية. دراسة حالة عمى جامعة الممؾ فيصؿ، 

 . جامعة سوىاج، (71)
، الدار البيضاء: الكفايات واستراتيجيات اكتسابيا(. 2001غريب، عبد الكريـ. ) -

 منشورات عالـ التربية، النجاح الجديدة.
الكفايات المينية لممدرس بتحقيؽ الجودة في  (. أىمية2013فتيحة، بمعسمة. )  -

 .، المغرب(23)، مجمة عالم التربيةالتربية والتعميـ، 
تفريد التعميـ في إعداد التأىيؿ لممعمـ، (. 2004الفتلاوي، سييمة محسف. ) -

 ، عماف: دار الشرؽ.نموذج في القياس والتقويـ
، ور كزافيي روجرزالتدريس بالكفايات من منظ(. 2007قريش، عبد العزيز. )  -

 http: //www.startimes.com مف    2017/ 21/5تاريخ الاسترجاع 
رؤية لإعداد معمم رياض الأطفال (. 2007كنعاف، أحمد. )تشريف الأوؿ،  -

، ورقة عمؿ مقدمة إلى ندوة رياض وفق متطمبات أنظمة الجودة وتأىيمو
ة والعموـ النفسية "واقع وآفاؽ مناىج رياض الأطفاؿ ومعايير الجودالأطفاؿ، 

 جامعة البعث. :سوريالإعداد معمـ الروضة وأدواره وميامو"، 
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(. تكويف المدرسيف، نحو بدائؿ لتطوير الكفاءات، 2001مادي، الحسف. ) -
 ، الرباط، المغرب. منشورات مجمة عموم التربية

، 30. )مؤتمر الطفولة المبكرة في سوريا بين تحديات الحرب وجائحة كورونا -
  سوريا: جامعة تشريف.(. 2022آذار، 

(. تقييـ الكفايات المينية لمعممات رياض 2023مباركي، ريـ عبد الله أحمد. ) -
 الأطفاؿ بإدارة تعميـ جازاف في ضوء المعاير المينية لممعمميف مف وجية نظرىف،

                            www.ajsp.net(. 54(، )6)ج ،(AJSP) المجمة العربية لمنشر العممي
(. مدى توافر الكفايات التعميمية 2011مراد، سمير؛ شريؼ، ميا يوسؼ. ) -

مجمة جامعة لمعممات رياض الأطفاؿ في ضوء مبادئ إدارة الجودة الشاممة، 
 .150-137، ص(33)4، تشرين لمبحوث والدراسات العممية

دار  ، عماف:ي التربية وعمم النفسمناىج البحث ف(. 2000ممحـ، سامي، )  -
 المسيرة لمنشر والتوريع.

مستوى توفر الكفايات التعميمية لدى معممي الحمقة (. 2018نياؿ، ماجدة. )  -
الأولى مف التعميـ الأساسي في ضوء المعايير الوطنية لمناىج التعميـ العاـ ما 

كمية ، [منشورةرسالة ماجستير ] .قبؿ الجامعي في الجميورية العربية السورية
 التربية، جامعة حمب، سوريا. 

  

http://www.ajsp.net/
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الإداروونىفيىمدارسىالدمجىنحوىواقعىاتجاهاتى
ىالمدارسىالدامجةىفيىمدونةىحمص

 الباحث : د. ضياء الدين العوجو
 جامعة : البعث  كمية : التربية   

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدارس الدامجة. –الكممات المفتاحية: الدمج 

 ممخص البحث

هددذا بحث ددج تحدد  تجددزا بتداهدداث ب ذبزرددرل مددن وددذبزش بحددذو  ل ددج جبيدد  بحوددذبزش بحذبوددد  مددن 
وذرلددد   ودددضف جتجدددزا بحتدددزج  مدددن بتداهددداث ب ذبزردددرل مدددن ودددذبزش بحدددذو  ل دددج جبيددد  بحودددذبزش 

( تذبزيف بسدددتةذل بحثا دددج 30) لددد  ودددلسدددلجبث بحةثدددزت جبحلدددجغف ت جلدددث بحجر يبحذبودددد  تثجددداً حوت ردددز 
بسدددتثال  بتداهددداث ب ذبزردددرل ل دددج جبيددد  بحودددذبزش بحذبودددد  ودددل تىدددذبذ ف جيدددذ تج ددد  بحث دددج تحددد  

 بحلتائ  بحتاحر :

 جدجذ بتدا  ترداثن حذى ب ذبزررل من وذبزش بحذو  ل ج جبي  بحوذبزش بحذبود .-
جبيد  بحودذبزش بحذبودد   بتداهداث ب ذبزردرل مدن ودذبزش بحدذو  ل دجىذل جدجذ مزج  مدن -

 سلجبث بحةثزت جبحلجغ. يتثجاً حوت رز 

 



 واقع المدارس الدامجة في مدينة حمص اتجاهات الإداريين في مدارس الدمج نحو

05 

Attitudes of administrators in integration 

schools towards the reality of integration 

schools in the city of Homs 
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ABSTRACT 

The research aimed to identify the attitudes of administrators in 
integration schools towards the reality of integration schools in the city of 
Homs, and to identify the differences in the attitudes of administrators in 
integration schools towards the reality of integration schools according to 
the variables of the years of experience and gender. The sample 
consisted of 30 Administrative. The researcher used a questionnaire on 
the attitudes of administrators towards the reality of integration schools, 
prepared by him. The research reached the following results:                
- There is a positive attitude among administrators in integration schools 
towards the reality of integration schools.  

 - There are no differences in the attitudes of administrators in 
integration schools towards the reality of integration schools according to 
the variable of the years of experience and gender    .                        
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 مقدمة البحث:

رجتثز بحتجلرل جسرل  لاسذهاز جلوج بحودتوجاث جذمجها ل دج بفملد ف جهدج  د  ودل   دج  
و الاتهف  رج تؤ دذ دورد   بحذزبسداث جبفث داج بلالسال ث ط بحلعز ىل يذزبته جوجبهثه جب 
 ىل  لزجزت تجمرز بحتجلرل حلدور  ثول مرهل رجي بح اداث بحةا  .

جرجذ بحذو  بحتزثجي ول بح لارا بحهاو  جبحوظزج   ث جت جرحك ول ولظلد  نل بحتموردر رجي 
جب ىلددد    هدددل مدددن بحتجلدددرلف جيدددذ ت ردددزث بحلعدددزت ل دددج لبح ادددداث بحةا ددد  رددددة نل ر  ددد

وجددداث مثدددذلًا ودددل بتثددداغ سراسددد  بحجدددس  حلتموردددر رجي بح ادددداث بحتزثرددد  بحةا ددد  مدددن بحودت
بحةا ددد  مدددن ودددذبزش ةا ددد  ثهدددل عهدددزث بحتجدهددداث بحتزثجرددد  بح ذر ددد  بحتدددن تتجلددد  ثدددذو  
هددددؤلات بحتمورددددر مددددن بحوددددذبزش بحجاذردددد  حوددددا حهددددرب بلاسددددلجة وددددل مجبئددددذ ىلدددد  بحتمورددددر رجي 

نةددددزى )ز وددددجلنف  بح ادددداث بحةا دددد  وددددل دهددد  جمجبئددددذ ىلدددد  بحودتوددد  نرلدددداً وددددل دهددد 
(ف م دذ ن دثد ذودد  رجي بح ادداث بحةا دد  مدن بحودذبزش بحجاذردد  تجدهداً تجلروردداً 1ف 2018

ىاحوراً ر  ذ ثه ت ذبج بحت ررز بلادتواىن جبحتجلرون من وؤسساث جثزبو  بحتجلدرل بحوجلرد  
ثتجلددددرل هددددؤلات بحتمورددددرف جو ازثدددد  بحتوررددددس ودددد  نيددددزبلهل بحجدددداذررلف جت دددددر  جذىددددل يثددددجحهل 

دتودداىنف جتددجمرز مددزض تجلددرل وتسدداجر  تسدداىذهل ىلدد  بحلوددج بف دداذرون جبلادتودداىنف بلا
جرحددددك بلظميدددداً وددددل وثددددذن بحوسدددداجبت جنل بحوذزسدددد  بحجاذردددد  هددددن بحو ددددال بحتجلروددددن جبحتزثددددجي 

بحددري رل دده مردده دوردد  بحتمورددر حل لددات ىلدد  بحو دد مث بحلتسددر  بحتددن يددذ تعهددز بحظثرجددن 
بحلعز تحد  لدجغ تىدايتهل سدجبتً  دالجب ودل رجي  دججثاث بحدتجلل  وست ثمً  لترد  حجسحهل ذجل

نج بحوجدددايرل  ز رددداً نج دسدددوراً نج ث دددزراً نج سدددوجراً نج ى لرددداًف  ردددج تؤ دددذ سراسددد  بحدددذو  
ج رددىلدد   دد  رجي بح اددداث بحةا دد  مددن نل ر رددجب  رددات ظثرجردد  ثددرل بفمددزبذ بحجدداذررل ث 

و از   جتتاىد  جم د  جلدداخ ني رةتثدزجب  رتاخ حهل    وا هج وتاخ فيزبلهل بحجاذررل ول
بح رات ث ت  دجبلثها  ت  ر ث جب نمزبذبً ياذزرل ىلد  وجبدهد  و د مث ج دججثاث بح ردات 

 (.231-230ف 2023)بحلجلاغف 
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جرجتوددذ لدددداخ ىولرددد  بحدددذو  ىلددد  وجبيددا جبتداهددداث بف دددةاض بحو ددداز رل مدددن تلتردددرهاف 
لدداخ ذود  بحظدمة رجي بح ادداث بحةا د   جتجتثز بتداهداث ب ذبزردرل ىداومً  اسدواً مدن

ذبزت جتلترددددر بحثددددزبو   ب ذبزرددددجلوددددذبزش بحجاذردددد   رددددج رسددددهل مددددن بح مددددن ت ددددورل جيردددداذت جب 
ب ذبزردددرل بح ادددداث بحةا ددد ف موجيدددا  بحتجلروردد  حدورددد  بحظدددمة ثودددل مدددرهل بحظدددمة رجي

  ث ددتتهل تدددا  بحددذو  بحتزثددجي هددج وتتدداخ لددداخ نج م دد  ىولردد  بحددذو  مددن بحوذزسدد  بحجاذردد
بح دداذت بحتجلرورددرل حلوذزسدد ف مددلرب  ددال حددذرهل مهددل ىوردد  حلتجلددرل بحددذبو  جبتداهدداث ترداثردد  

 ,Ngwokabuenui, 2013ل ج  ملل رحك سرسهل من لداخ ىولر  بحدذو  ث د   مجلدا  )
ب ذبزرددرل ل ددج جبيدد  رسددلظ بحلددجت ىلدد  بتداهدداث (ف جوددل هلددا دددات بحث ددج بح دداحن ح7-8

 بحوذبزش بحذبود .

 

 شكمة البحث:م

تجددذ مئدد  رجي بح اددداث بحةا دد  وددل بحتئدداث بحهاودد  مددن بحودتودد  جبحتددن لا ثددذ وددل تددجمرز 
بحزىار  بحمسو  حها جوساىذتها ىل  بحتوت  ثدور    جيها ث رج تدتو ل ودل تثدزبس ظاياتهدا 
و الاتها جسراذت مجاحرتها من بحودتو ف جيذ سجث بحجذرذ ودل بحولعوداث بحجاحورد  تحد  ل دز  جب 

مدد  بحتجددارص جبحت ثدد  حهددر  بحتئدد  نهوهددا ولعودد  بح دد   بحجاحوردد  جولعودد  بفوددل بحوت ددذت   ا
ح  دج  بلالسدال بحتددن ى دذث بتتايردد    دج  بفمدزبذ رجي ب ىايدد  جبحتدن تددلض ىلد  نل ح دد  
 مزذ ذجل توررس بح   من بحتوت  ثدور  بح زراث جبح  ج  بحول جض ىلرها من بح جبلرل.

ة جبسددددتزبتردراث بلاهتوددددال ثددددرجي بح اددددداث بحةا دددد  ثهددددذا جيددددذ تلجىددددث جتجددددذذث نسدددداحر
وسددداىذتهل ىلددد  ت  رددد  بحت ردددا جبحتجبمددد  بحلتسدددن جبلادتوددداىن جودددل ثدددرل هدددر  بفسددداحرة 
نسلجة بحذو  بحري رجذ ول بحوجبلر  بحهاو  بحتن لايث بهتواواً  ثردزبً جددذلًا جبسدجاًف جتجدذ 

ىلدد  وثددذن بحجذبحدد  جبحوسدداجبت جىددذل ملسددت  بحددذو  مددن دجهزهددا تجددده نةميددن جبلسددالن ر ددجل 
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بحتوررددس ثددرل بحظددمة جىلدد  تىدداذت  ددرال  بحتزثردد  بحةا دد  جبحجاودد  وجدداً مددن  دد  وت اودد  
رلثن ب ترادداث  د  ظاحدةف جردجمز حده بحوسداىذت جبحدذىل مدن لظدا  بحوذزسد  بحجاذرد  ث دط 

دتوداىنف بحلعز ىل وستجى ر ائه نج لجىه نج تىايته نج ىزيده نج وسدتجب  بلايت داذي جبلا
( ىدال Salamancaجيذ ن ذث بحجذرذ ول بحودؤتوزبث نهورد  بحدذو  ولهدا ودؤتوز سدمول ا )

( ثزىاردد  ولعودد  بحرجلسدد ج جبحددري تثلدد  بحتجلددرل بحددذبو  جنيددز   اسددتزبتردر  حتظددجرز 1994)
 (.220ف 2021( )دورل ف جمتر  ف 2000( ىال )Dacarبحتجلرلف جوؤتوز ذب از )

و   ذر ددد  لسدددثراً ح لهدددا نجحردددث بهتواوددداً  ثردددزبً ودددل ي ثددد  بحذجحددد  جمدددن سدددجزرا تجدددذ تدزثددد  بحدددذ
 بحسجزر  ول ةم  تجمرز  جبذز وتة    جنذجبث ججسائ  جوجذبث  لداخ هر  بحتدزث .

جآزبت  جيذ نذى جل  بحظمة رجي بح اداث بحةا   و  نيزبلهل بحجاذررل تحد  ةلد  ت دذي
ئورل ىلدد  بحجولردد  بحتجلروردد ف جمددن هددرب ب ذبزرددرل جلرددزهل وددل بح دداجبتداهدداث وتلجىدد  حددذى 

( تحدد  نل هددر  بلاتداهدداث ردددة نل Lambert, 2008بحسددرا  ن ددازث ذزبسدد  لاوثددزث )
تؤةددر ثجددرل بلاىتثدداز لعددزبً حوددا حهددا تدده رز  ثرددز ىلدد  تجسرددس نج ىزيلدد  ىولردد  بحددذو  جرحددك 

وردددد  مددددن ب ذبزرددددرل مددددن تلترددددر جتظددددجرز بحثددددزبو  بحتجلرذجز بح ردددداذي بحددددري رلجثدددده ثسددددثة بحدددد
وذبزسهلف جثاحتاحن ملل بحتجزا ىل  بتداهاتهل رجدذ نودز لدزجزي حلدداخ ىولرد  ذود  رجي 

جزت بحتجددددزا ىلدددد  بتداهدددداث بح اددددداث بحةا دددد ف  دددد  وددددا سددددث  رددددذم  بحثا ددددج تحدددد  لددددز 
و دد ل  بحث ددج ب ذبزرددرل مددن وددذبزش بحددذو  ل ددج جبيدد  بحوذزسدد  بحذبوددد ف جوددل هلددا تت ددذذ 

 :ثاحسؤب  بحتاحن

 ب ذبزررل من وذبزش بحذو  ل ج جبي  بحوذبزش بحذبود  من وذرل   وض؟ وا بتداهاث -
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 أىمية البحث:

ذزبسدداث تلاجحددث  وددل بفث دداج بحهاودد  ىلدد  بحوسددتجى بحو لددن  رددج لا تجدددذ يددذ ر ددجل -
جرحددك مددن  ددذجذ ىلددل –ب ذبزرددرل مددن وددذبزش بحددذو  ل ددج جبيدد  بحوددذبزش بحذبوددد  بتداهدداث 
 بحدالة بحلعزي بحوتجل  ثجبي  بحوذبزش بحذبود . ووا يذ رترذ من ت زبت -بحثا ج

 ب ذبزررل بحررل رلجثجل ذجزبً هاواً ج اسواً من ىولر  بحذو .نهور  ىرل  بحث ج جهل  -

نهورددد  مئددد  رجي بح ادددداث بحةا ددد ف  ردددج رجتثدددز رجي بح ادددداث بحةا ددد  ودددل بحتئددداث  -
 .بحهاو  من بحودتو  جول بحلزجزي بحتجزرا ثهل ث    ن ثز

تتردددذ لتدددائ  بحث دددج بحجددداولرل مدددن وددددا  بحتزثرددد  بحةا ددد  جبحوددددا  بحتزثدددجي جبحلتسدددن  يدددذ -
 ث    ىال.

 أىداف البحث:

 رهذا بحث ج بح احن تح  تجزلا وا رلن: 

 بتداهاث ب ذبزررل من وذبزش بحذو  ل ج جبي  بحوذبزش بحذبود  من وذرل   وض. -

جبيددد  بحودددذبزش بحذبودددد  تثجددداً  بحتدددزج  مدددن بتداهددداث ب ذبزردددرل مدددن ودددذبزش بحدددذو  ل دددج -
 مه  ز(. 5سلجبثف  5سلجبث بحةثزت )ني  ول حوت رز 

بحتدددزج  مدددن بتداهددداث ب ذبزردددرل مدددن ودددذبزش بحدددذو  ل دددج جبيددد  بحودددذبزش بحذبودددد  تثجددداً  -
 حوت رز بحلجغ )ر جزف تلاج(.

 البحث: سؤال

 وذرل   وض؟وا بتداهاث ب ذبزررل من وذبزش بحذو  ل ج جبي  بحوذبزش بحذبود  من  -
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 فرضيات البحث: 
 (  وا رلن:0,05سرتل بةتثاز مزلراث بحث ج ىلذ وستجى ذلاح  )

لا تجدددددذ مددددزج  ربث ذلاحدددد  ت  ددددائر  ثددددرل وتجسددددظ ذزددددداث بسددددتداثاث ب ذبزرددددرل مددددن  -
سددلجبث وددذبزش بحددذو  ىلدد  بسددتثال  بلاتداهدداث ت ددج جبيدد  بحوددذبزش بحذبوددد  تثجدداً حوت رددز 

 مه  ز(. 5سلجبثف  5بحةثزت )ني  ول 

لا تجدددددذ مددددزج  ربث ذلاحدددد  ت  ددددائر  ثددددرل وتجسددددظ ذزددددداث بسددددتداثاث ب ذبزرددددرل مددددن  -
ودددذبزش بحدددذو  ىلددد  بسدددتثال  بلاتداهددداث ت دددج جبيددد  بحودددذبزش بحذبودددد  تثجددداً حوت ردددز بحلدددجغ 

 )ر جزف تلاج(.

 حدود البحث:

 بح ذجذ بحسوالر :  (1
بحذزبسدددددددن  تدددددددل تظثرددددددد  بحث دددددددج بح ددددددداحن مدددددددن بحت ددددددد  بحذزبسدددددددن بفج  ودددددددل بحجدددددددال

 ل.2023/2024
 بح ذجذ بحو الر :  (2

وددذبزش بحددذو  مددن وذرلدد   وددض جبحثدداح  ىددذذها سددث  تددل تظثردد  بحث ددج بح دداحن مددن
وذبزش هن )و وجذ سلجلف ى زود  بحوةسجودنف لدارا بحجدجطف ىلدن ثدل نثدن ظاحدةف 

 بح اذسر ف زمجث بحجلن(.
 بح ذجذ بحث زر : (3

  وض. ب ذبزررل من وذبزش بحذو  من وذرل ت و  دور   
 بح ذجذ بحوجلجىر : (4

ب ذبزررل من وذبزش بحذو  ل ج جبيد  بحودذبزش بحذبودد  بتداهاث ت تو  ىل  ذزبس   
 .من وذرل   وض
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 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية:

  :الاتجاه 
بستداث  ىاو  حذى بحتزذ تدا  وجلدجغ وجدرللف جتتلدول هدر  بلاسدتداث  ذزدد  ودا ودل 

 (.7ف 2022وجلجغ بلاتدا  )و لاشف ب رداة نج بحسلة وزتثظ ث
  :الدمج 

مددده  جمودددال ) ( ثهلددده ىولرددد  تهدددذا تحددد  ذوددد  بفمدددزبذ رجي بح ادددداث Kouffmanرجزل
بحةا   و  نيزبلهل بحجاذررل بدتواىراً جتجلروراً جرحك  سدة ثدزبو  جةظد  تجلرورد  ردتل 

ن جلجخ وةتلا بحوسدؤجحراث مد تزظ ت ذرذها  سة  اداث بفظتا ف جحلداخ رحك ر  
 (.33ف 2009بحدهاس بحتجلرون جب ذبزي من بحوذزس  )بح زرجتنف جىثاشف 

  :المدارس الدامجة 
هددن بحوددذبزش بحتددن تتلددول ظددمة وددل رجي بح اددداث بحةا دد  دلثدداً تحدد  دلددة ودد  
بحظددمة بحجدداذررل ذجل تتزردد  نج توررددس ثددرل بحظددمة ىلدد  نسدداش ب ىايدد  )بحلجلدداغف 

 (.236ف 2023
مها بحثا ج تدزب ئراً ثهلها وذبزش بح ل   بفجح  ول بحتجلرل بفساسن جتلدل تموردر جرجزل

 ىاذررل جرجي  اداث ةا   من لتش بحجيث بحوجدجذت من وذرل   وض.
  :الاتجاه نحو واقع المدارس الدامجة 

ب ذبزررل من ودذبزش بحدذو  ل دج جبيد   نج بحسلثر  بحتن رثذرهابلآزبت جبفم از ب رداثر  
 بحوذبزش بحذبود .

 :ذوي الحاجات الخاصة 
هددل بفمددزبذ بحددررل رل زمددجل بل زبمدداً ول جعدداً ىددل بحوتجسددظ بحجددال ح مددزبذ بحجدداذررل مددن  

بحة ددددائض بحج لردددد  جبح ددددذزبث بح سددددر  جيددددذزبث بحتجب دددد  جلوددددج بحسددددلجك بلادتودددداىن 
جبلالتجاحن جبحة ائض بحدسور ف جر جل هرب بلال زبا ثذزدد  ر تداح وجهدا بحتدزذ تحد  
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  تجلروردد  ةا دد  جبسددتزبتردراث تجلروردد  ةا دد  ح دد  مئدد  ثا لددام  تحدد  وددجبذ ججسددائ
 (.31ف 2022 جبذز وذزث  جوؤهل  حلتجاو  و     مئ  ول هر  بحتئاث )و لاشف 

 :الإداريين   
مهل بحثا ددددج ثددددهلهل بفمددددزبذ بحوجرلددددرل ثجعددددائا تذبزردددد  مددددن وددددذبزش بحددددذو  جهددددل )  رجددددزل

 دددتنف و دددزا بحداهسرددد ف نودددرل بحسدددزف بحم        ول دددظ بحلدددجبة بحودددذرزف بحودددذرزف 
 بحوز ذ بحلتسنف بحوز ذ بلادتواىنف نورل بحو تث (.

 الإطار النظري والدراسات السابقة:

 الاتجاىات:

 أولًا: تعريف الاتجاه:

تجذ بلاتداهاث ودل بحوجبلدر  بحوهود  بحتدن ت دذذ بحوردج  جبلاسدتجذبذبث بحلتسدر  بحتدن تدؤ ز 
 ج يلر  نج وجيدا نج وجلدجغ وجدرلف جيدذ بهدتل ىلودات من سلجك بحتزذ جوذى بستداثته ل

 بحددلتش ثتجزرددا هددرب بحو ددظلد  رددج عهددزث بحجذرددذ وددل بحتجزرتدداث ولهددا تجزرددا ذجردددذبز
بحري ىدزلا بلاتددا  ثهلده بسدتجذبذ ر تسدثه بحتدزذ لتردد  ودا رودز ثده ودل ةثدزبث  دل  (1998)

زذ جىمياتده ود  بلآةدزرل رتثلجز تذزردراً  ت  رتةر  جز  اثتد  لسدثراً تدؤ ز ىلد  سدلجك بحتد
جلعزتدده تحدد  وةتلددا لددجب ن بح رددات جهددج رثددذن ىلدد   دد   لسىدداث دسئردد  و ددت    ددل تتددزبثظ 

مدددده ول ددددل )51-50ف 2010جتتواسددددك مددددن  دددد   جبلددددد )ى وددددالف  ( ثهللدددده 2005(ف جرجزل
تلعرل حوجازا ربث بزتثاظاث ساحث  نج وجدث  ثاىتثاز نل بتدا  بحتدزذ ل دج وجلدجغ وجدرلل 

 ة ددداً نج دواىددد  نج  دددرئاً هدددج بسدددتجذبذ لاسدددت ازت ذجبمجددده ثاحلسدددث  حلوجلدددجغ  سدددجبتً ن دددال
(ف  وددا رجددزلا نرلدداً ثهلدده وجيددا و تسددة رعهددز حددذى 135ف 2017)بح اوددذيف جبحسهزبلددنف 

بحتددزذ وددل ةددم  سددلج ه بحعدداهز ب رددداثن نج بحسددلثن ل ددج عدداهزت وددا )  امردد ف بيت دداذر ف 
 (.126ف 2021بدتواىر ...( ) واذيف 
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 ياً: مكونات الاتجاه:ثان

 ر تو  بلاتدا  ىل  ىذت و جلاث هن:

  ل بحجدذبلن:بحو جل 

ل تح  و اىز بح ة جبح ز  بحتن رجدهها بحتزذ ل ج وجلجغ بلاتدا .  ر رز هرب بحو جل

 :ل بحوجزمن  بحو جل

ل ىل  تذزبك بحتزذ حوجلجغ بلاتدا  جوجت ذبته جنم از  ىله.  ر تو  هرب بحو جل

 :ل بحسلج ن  بحو جل

 ددتو  ىلدد  بلاسددتداث  بحجولردد  ل ددج وجلددجغ بلاتدددا  ثظزر دد  وددا  رددج رجودد  بلاتدددا  ر
ه حلسلجك )ز وجلنف   (.20ف 2018 وجدل

 ثالثاً: تصنيف الاتجاىات:

 :بحت لرا ىل  نساش بحوجلجغ 

 بتداهاث ىاو : -

ت ودد   ددت  بحجوجوردد  جت ددر  جتلت ددز ثددرل نمددزبذ بحودتودد  و دد  بلاتدددا  ل ددج بحوثددذن بح ائدد   
 يار  ةرز ول بحجمح.بحج 

 بتداهاث ةا  : -

 ت و  هر  بلاتداهاث بحلجب ن بحربتر  حلتزذ.
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 :بحت لرا ىل  نساش بح ذت 

 بتداهاث يجر : -

 تث   هر  بلاتداهاث يجر  ثوزجز بحسول لترد  توسك بحتزذ ثها ثسثة يروتها ثاحلسث  حه.

 بتداهاث لجرت : -

 بحت جل  ت ث جظهت بح ذبئذ جبحعزجا.ول بحسه  بحتةلن ىلها جهن ياثل  حلت ررز ج 

 : بحت لرا ىل  نساش بحجده 

 بتداهاث وجدث : -

 ت جل هر  بلاتداهاث ىل  وجبم   بحتزذ جتهررذ .

 بتداهاث ساحث : -

 (.18ف 2022ت جل هر  بلاتداهاث ىل  ىذل وجبم   بحتزذ جوجازلته )و لاشف 

 الدمج:

 أولًا: تعريف الدمج:

اث بحتدن تلاجحدث وتهدجل بحدذو   ردج ى دزلا ثهللده بحت اود  بحتجلرودن هلاحك بحجذرذ ودل بحتجزرتد
جبلادتودددداىن ح مددددزبذ رجي بح اددددداث بحةا دددد  جبفسددددجرات مددددن بحت ددددج  بحجاذردددد  )بحلجلدددداغف 

(ف جر جدددزلا نرلددداً ثهللددده ذوددد  بحظدددمة رجي بح ادددداث بحةا ددد  بحدددررل 240-236ف 2023
  نيزبلهل بحجاذررل من بح دتجا بحجاذرد  تتجمز مرهل بح ذزبث جبحوهازبث بحتن تؤهلهل حلذو  و

 ودددا رجدددزا ثهلددده تح دددا  بفظتدددا  رجي (ف 138ف 2018مدددن بحوذزسددد  بحجاذرددد  )بحثجردددزبثف 
جرجزمدددده ف (schmidt,vrhovnik,2015,16بح اددددداث بحةا دددد  مددددن بحوددددذبزش بحجاذردددد  )
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ثهلدددددددده جلدددددددد  بحتمورددددددددر رجي ب ىايدددددددداث بحثسددددددددرظ   oluremi,2015,195))بجحددددددددجزرون 
 حوتجسظ  جبح ذرذت ثذجبل  او  من بح تجا بحذزبسر  بحجاذر .جب

 رسج  بحذو  تح  ت  ر  ودوجى  ول بفهذبا ولها: ثانياً: أىداف الدمج: 

  ىظددددات بحظتدددد  رجي بح اددددداث ت لردددد  بحتددددجبز  بحلتسددددر  جبلادتواىردددد  ثددددرل بفظتددددا ف جب 
واًف ثا لددام  تحدد  بحةا دد  مز دد  نملدد  حرلوددج لوددجبً بدتواىردداً جلتسددراً جن اذروردداً سددلر

وساىذته ىل  ت  ر  بحربث جسراذت ذبمجرته ل ج بحتجلدرل جل دج ثلدات ىميداث بدتواىرد  
 سلرو  و  بلآةزرل.

  رددجمز بحددذو  تظثردد  ح  ددج  بفظتددا  رجي بح اددداث بحةا دد  و دد  بح دد  مددن بلالددذواح
 جبحتجلرل.

  جبحواذردد   تةلددرض بفظتددا  رجي بح اددداث بحةا دد  وددل  دد  نلددجبغ بحوجر دداث بحوجلجردد
 بحتن تجج  و از تهل من وةتلا لجب ن بح رات.

 .   ت لر  بحت لت  بحجاحر  حوزب س بحتزثر  بحوتة 
  تجدذر  بتداهداث بفسددزت جبحودتود  جبحجدداولرل مدن بحوددذبزش بحجاود  وددل وذزسدرل جوددذزبت

 جنجحرات نوجز.
   ىددل تددجمرز بحتز دد  ح ظتددا  بحجدداذررل حلتجددزا ىلدد  بفظتددا  رجي بح اددداث بحةا دد

 يزة جبحتجزا ىل  تو الاتهل جيذزبتهل جوساىذتهل ىل  وجبده  وتظلثاث بح رات.
   ت ددذرل بحةددذواث ح ظتددا  رجي بح اددداث بحةا دد  مددن ثرئددتهل بحو لردد  جت لردد   ددججث

بلت دداحهل تحدد  وزب ددس جوؤسسدداث ثجرددذت ىددل ولدداسحهل جنسددزهلف جةا دد  ثاحلسددث  ح ظتددا  
 س جوؤسساث بحتزثر  بحةا  .من بحولاظ  بحزرتر  جبحثجرذت ىل وزب 

  بسترجاة ن ثز لسث  وو ل  ول بفظتا  رجي بح ادداث بحةا د  وودل لا تتدجمز مدزض
 (.254-253ف 2022بحتجلرل حذرهل )ىثذ بحلثنف 



 سلسلة العلوم التربوية                  مجلة جامعة البعث                                            
 د. ضياء الدين العوجه                                           2024 عام  31العدد  46المجلد  

55 

هلاحددك ودوجىدد  وددل بحججبودد  بحتددن لاثددذ وددل نةددرها ثجددرل ثالثاااً: إاااداد الماادارس الدامجااة: 
 ها:بلاىتثاز ىلذ تىذبذ بحوذبزش بحذبود  جول

  ثاحو ددداز   بح  دددج  ىلددد  نم ددداز جذىدددل جت ددددر  ودددل دورددد  بفمدددزبذ بحدددررل سدددر جوجل
سجبتً  الجب وجلون تزثرد  ةا د  نج وجلودرل ىداذررل نج ودتود  و لدن نج نجحردات نودجز 

 نج تذبزررل.
 . بلاستتاذت ول نمل  بحووازساث بحتزثجر  بحتن تجمزها بحوذزس 
 رتو ل بحوجلورل بحجداذررل جوجلودن بحتزثرد   ت او  بحظلر  و  بحجاولرل جبحو اذز ث رج

 بحةا   ول بحجو  وجاً.
  ف 2017تهرئدد  ملسددت  جدددج وذزسددن يددائل ىلدد  بحذروجيزبظردد  جبحوسدداجبت حلدوردد  )للددرلف

451.) 

رجدددذ ودوجىدد  وددل بح ددزجظ جبحلددجبثظ بحتددن ردددة ت  ر هددا رابعاااً: شااروط نجاااج الاادمج: 
 حلداخ بحذو  من بحوذبزش بحجاذر  جولها:

حتددددسبل ثاحتجدددداجل جبحو دددداز   ودددد  نجحرددددات بفوددددجز ىلددددذ تةظددددرظ جتلترددددر ثددددزبو  بحددددذو  بلا 
حلوتاثج  ن لات تجلرل نظتاحهل من بحولس  و  بحجو  ىل  ت ررز تجدهداث بحوجلردرل ثتلتردر 
بحدددذو  مدددن بحوذزسددد  ودددل ظدددمة جوجلودددرل جنجحردددات نودددجز ث ردددج ت دددجل ترداثرددد  جن  دددز 

 جبيجر .
% ودددل  10ةا ددد  مدددن  دددتجا بحدددذو  لا ت ددد  ىدددل لسدددث  بحظدددمة رجي بح ادددداث بح 

 دل سج  بحت    رج ت جل لسثتهل وتلاسدث  ود  لسدث  بحظدمة بحجداذررل ود  وزبىدات 
بحلوج بحرهلن حلظاحدة جحدرش بحجودز بحسولدن ىلدذ بحدذو  ود  بحظدمة بحجداذررل بف د ز 

 سلاً حتةترا بحتثارل جت لر  بحتزج  ثرلهل.
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ث بحتجلرور  بحتزذر  ود  وزبىدات ل داظ بح دجت جبحلدجا بحتةظرظ بحتجلرون بحوتجل  ثاحةثزب 
 حذى بحظمة ث    مزذي.

بحتةظدددرظ بحوث دددز حلدددذو  مدددن بحودددذبزش بحجاذرددد  ودددل ولعدددجز بحتجلدددرل بح ددداو  جبحودددجبزذ  
 جبحو اذز بحوتجمزت لاست محها ىل  ن و  جده جظلة بحوسرذ ىلذ بح اد .

جبحوتاثج  و  وزبىدات وثداذا بحتجلدرل ت  ر  بحتز  بحزئرس  حلجو  ىل  بحتةظرظ جبحتلترر  
بح داو  مددن وددذبزش بحددذو ف ثا لددام  تحدد  بحتدسبل بحوجلوددرل مددن  ددتجا بحددذو  ثاحجودد  
 ه ددذ بفىلددات بحتدداىلرل لددول مزردد  وتجددذذ بلاةت ا دداث مددن وذزسدد  بحددذو  ودد  

 بتثاغ تج راث    بحتز .
لودددا تدلدددة بسدددتةذبل بحووازسددداث بحتدزرثرددد  بحتدددن تجتودددذ ىلددد  بحوم عددد  جبح  و اجحددد  جب 

بسدددتةذبل لودددارح بحثدددزبو  جبحتدددذزرثاث جبحولددداه  بحو ثتددد  ىلورددداً  سدددة لتدددائ  جتج دددراث 
 (.47-46ف 2019)بح وزيف بحذزبساث جبفث اج بحجلور  

 الدراسات السابقة:

 :  في الكاميرون (Ngwokabuenui, 2013دراسة نغووكابويني ) .1
ج ذوددد  بحظدددمة رجي بح ادددداث بحةا ددد  مدددن ثجلدددجبل بتداهددداث ودددذرزي بحودددذبزش ل ددد

وؤسسدداث بحتجلددرل بحجددال  احدد  بحوددذبزش بح الجردد  بحجاودد  جبحوددذبزش بح الجردد  مددن بحولظ دد  
بح واحر  بح زثر  ول بح داورزجلف هدذمث بحذزبسد  تحد  تجدزا بتداهداث ودذرزي بحودذبزش 
ز ل ددج ذودد  بحظددمة رجي بح اددداث بحةا دد  مددن م ددج  بحتجلددرل بحجددالف جتجددزا تدده ر

( وددذرزبًف 73بحججبود  بحذرو زبمردد  جبحةثددزت ىلد  بتداهدداث بحوددذرزرلف ت جلدث بحجرلدد  وددل )
بسددتةذل بحثا ددج بسددتثرال بلاتداهدداث ل ددج بحددذو  وددل تىددذبذ ف جيددذ ثرلددث بحلتددائ  جدددجذ 
بتدا  ترداثن حذى بحوذرزرل ل ج ذود  بحظدمة رجي بح ادداث بحةا د ف  ودا ثرلدث نل 

حدل ر دل حهوددا تده رز ذب  ت  دائراً ىلد  بتداهداث بحوددذرزرل  بحججبود  بحذرو زبمرد  جبحةثدزت
 ل ج بحذو .
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 :في أمريكا (Lemay, 2017دراسة ليماي ) .2
ا بتداهدداث ل ددج بحددذو ف هددذمث بحذزبسدد  تحدد  تجددز ثجلددجبل بتداهدداث ب ذبزي جبحوجلددل  

رب  دال هلاحدك تده رز  ب ذبزررل جبحوجلورل ل دج ذود  بحظدمة رجي بح ادداث بحةا د  جب 
( وجلوداً 183جوسدتجى بحتجلدرل ىلد  بتداهداتهل ل دج بحدذو ف ت جلدث بحجرلد  ودل )حلةثزت 

ذبزردداًف بىتودددذ بحثا ددج ىلددد  بحوجلوددرل جب ذبزردددرل ل ددج بحدددذو  ودددل  و ردداش بتداهددداث جب 
تىدددذبذ ف ثرلدددث بحلتدددائ  نل ب ذبزردددرل حدددذرهل بتداهددداث ن  دددز ترداثرددد  تددددا  بحدددذو  ودددل 

تجلددرل ىلدد  بلاتدددا  ل ددج بحددذو  ثرلوددا  ددال بحوجلوددرلف جحددل ر ددل هلدداك تدده رز حوسددتجى بح
هلدداك تدده رز حلةثددزت ىلدد  هددر  بلاتداهدداث  رددج نل ب ذبزرددرل جبحوجلوددرل بحددررل حددذرهل 

ىددال  16ىددال  الددث بتداهدداتهل ن  ددز ترداثردد  ووددل حددذرهل ن  ددز وددل  16ةثددزت نيدد  وددل 
 ول بحةثزت.

 (Nguluma, Bayrakci & Titrek, 2017دراسة نغولوما وبيرقجي وتيترياك ) .3
 :في تركيا

ثجلددجبل بتداهدداث ب ذبزرددرل مددن بحوددذبزش ل ددج ذودد  بفظتددا  رجي بح اددداث بحةا دد   
مدن م ددج  بحتجلدرل بحجددالف هدذمث بحذزبسدد  تحد  تجددزا بتداهداث ب ذبزرددرل مدن بحوددذبزش 
ل ج بحذو  جبحججبو  بحو تول  بحتدن يدذ تدؤ ز ىلد  هدر  بلاتداهداثف ت جلدث بحجرلد  ودل 

بحثددا  جل ىلدد  بسددتثرال بتداهدداث ب ذبزرددرل مددن بحوددذبزش ل ددج ( تذبزيف بىتوددذ 232)
بحتجلدددرل بحدددذبو ف نعهدددزث بحلتدددائ  نل بتددددا  ب ذبزردددرل ل دددج بحدددذو   دددال ترداثرددداً جودددل 
 بحججبو  بحتن تؤ ز ىل  بتداهاتهل بحتذزرة بحوتجل  ثاحتزثر  بحةا   جسلجبث بحةثزت.

 :  في الجزائر (2018دراسة رحموني ) .4
ح  تجزا بتداهاث بحوذرزرل جبحوجلورل ثوذبزش بحتجلدرل بلاثتدذبئن ل دج هذمث بحذزبس  ت

( وددددذرز 15ذودددد  رجي بح اددددداث بحةا دددد  ثاحوددددذبزش بحجاذردددد ف ت جلددددث بحجرلدددد  وددددل )
ل ددج بحددذو   بتداهدداث بحوددذرزرل جبحوجلوددرل( وجلددلف بسددتةذوث بحثا  دد  بسددتثرال 196ج)
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وددددرل  الددددث ترداثردددد  ل ددددج وددددل تىددددذبذهاف ثرلددددث بحلتددددائ  نل بتداهدددداث بحوددددذرزرل جبحوجل
 بحذو .

 
 :في تركيا (Yazicioglu, 2021دراسة يازيكوغمو ) .5

ثجلجبل بتداهاث وذرزي بحوذبزش ل ج بحتجلرل بحدذبو  جووازسداتهف هدذمث بحذزبسد  تحد   
( ودذرزف 12تجزا بتداهاث وذرزي بحوذبزش  ج  بحتجلرل بحذبو ف ت جلدث بحجرلد  ودل )

 ددددثه بحولعودددد  حدودددد  بحثرالدددداثف ثرلددددث بحلتددددائ  نل بسددددتةذل بحثا ددددج بسددددتوازت بحو اثلدددد  
 بتداهاث وذرزي بحوذبزش ل ج بحتجلرل بحذبو   الث ترداثر .

 :  في الجزائر (2022دراسة مكّاس ) .6
  رجي وددددذرزي بحوددددذبزش بلاثتذبئردددد  ل ددددج ذودددد هددددذمث بحذزبسدددد  تحدددد  تجددددزا بتداهدددداث

تثجدداً حوت رددزي  بح اددداث بحةا دد  مددن بحوددذبزش بحجاذردد  جتجددزا بحتددزج  مددن بتداهدداتهل
( ودددذرزبًف بسدددتةذوث بحثا  ددد  73ولظ ددد  بحجوددد  جنيذورددد  بحجوددد ف ت جلدددث بحجرلددد  ودددل )

(ف ثرلدددث بحلتدددائ  نل 1989بسدددتثرال بلاتداهددداث ل دددج بحدددذو  تىدددذبذ ىائ ددد  بحهلرلدددن )
وددذرزي بحوددذبزش بلاثتذبئردد  حددذرهل بتداهدداث ترداثردد  ل ددج ذودد  رجي بح اددداث بحةا دد  

ثرلددددث بحلتددددائ  ىددددذل جدددددجذ مددددزج  مددددن بتداهدددداث وددددذرزي  مددددن بحوددددذبزش بحجاذردددد ف  وددددا
 بحوذبزش بلاثتذبئر  ل ج بحذو  تجسى حوت رزي ولظ   بحجو  جنيذور  بحجو .

 تعقيب امى الدراسات السابقة:

ر م دددددع ودددددل وزبدجددددد  بحذزبسددددداث بحسددددداث   نل دورددددد  هدددددر  بحذزبسددددداث هدددددذمث تحددددد  تجدددددزا 
ن بحوددذبزش بحجاذردد ف جتتتدد  هددر  بلاتداهدداث ل ددج ذودد  بحظددمة رجي بح اددداث بحةا دد  مدد

 (Lemay, 2017)ب ذبزرددرل و دد  ذزبسدد  جهددل بحذزبسدداث ودد  بحذزبسدد  بح احردد  مددن بحجرلدد  
نللة هدر  بحذزبسداث  جيذ بىتوذث، Nguluma, Bayrakci & Titrek, 2017))ودراسة 
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ائ  ىل  نذجبث ول تىذبذ بحثدا  رل جهدرب ودا تتتد  ثده نرلداً ود  بحذزبسد  بح احرد ف جبتت دث لتد
 دور  بحذزبساث من جدجذ بتدا  ترداثن ل ج بحذو .

 منيج البحث:

ف جر جدددزلا بحودددله  تن لعدددزبً حومئوتددده فلدددزبط بحث دددجبىتودددذ بحثا دددج ىلددد  بحودددله  بحج ددد
بحج دتن ثهلده و اجحد  بحج دج  تحد  بحوجزمد  بحتت درلر  جبحذير د  حجلا دز عداهزت نج و دد ل  

 (.46ف 2019)بحو وجذيف  يائو  جرحك ث ر  بحج ج  تح  مهل نمل  جنذ 

 

 مجتمع البحث واينتو:

ب ذبزررل من وذبزش بحذو  من وذرل   وض ث ج ىل  دور  بف لن حل ودتو بح  ر تو
ىرل   ف نوا( تذبزي24بحجرل  بحسر جوتزر  ول ) ( تذبزيف جيذ ت جلث54جبحثاح  ىذذهل )
 تلاج. (21( ر جز ج )9ولهل ) ( تذبزي30ول ) م ذ ت جلث بحث ج بفساسر 

 أداة البحث:

بىتوذ بحثا دج  مدن هدرب بحث دج ىلد  بسدتثال  ودل تىدذبذ  جرحدك ثجدذ بظمىده ىلد  ب ظداز 
بحلعددزي جبفث دداج جبحذزبسدداث بحسدداث   ربث بح ددل  ثوجلددجغ بحث ددج جبظمىدده نرلدداً ىلدد  
آزبت بحوتة  ددرل مددن ىلددل بحددلتش جبحتزثردد  بحةا دد  جبحولدداه  جظزبئدد  بحتددذزرش جبح ددائورل 

لردد  بحتزثجردد  جبحتجلروردد  وددل وددجدهرل جتزثددجررل جوذزلسددرلف ت جلددث بلاسددتثال  مددن ىلدد  بحجو
ثلدذ هدذا و  وزبىات نل ر جل ح د   بحثلجذجيذ توث  رال   ثلذ( 15 جزتها بفجحر  ول )

   .و ذذ جنل ر جل جبلد جوتهجل
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جهدن ودل  ( تذبزي24جيذ يال بحثا ج ثتظثر  بلاستثال  ىل  ىرلد  سدر جوتزر  و جلد  ودل )
 حلت    ول  ذ  ج ثاث بفذبت  وا رلن: ةازح ىرل  بحث ج بفساسر 

 صدق الأداة:

 صدق المحكمين:  (1

تدددل ىدددزط بلاسدددتثال  مدددن  دددجزتها بفجحرددد  ىلددد  ىدددذذ ودددل بحو  ودددرل جبحوتة  دددرل مدددن 
( و  وددرل جرحددك  ثددذبت 10ودددا  ىلددل بحددلتش بحتزثددجي جبحتزثردد  جبحولدداه  جبحثدداح  ىددذذهل )

ل  بحل جردد  حثلدجذ بلاسددتثال  جولاسدث  بحثلددذ حلثجددذ بحدري رلتوددن تحردده زنرهدل  ددج  جلدجخ بح ددرا
جتجدددذر  نج تلدددام  ىثدددازبث نةدددزىف جمدددن لدددجت وم عددداث بحسددداذت بحو  ودددرل تدددل  دددرا 

لدددام  ثجدددط بحجثدددازبث جيدددذ ن ىدددذلث بلاسدددتثال  مدددن  دددجزتها بحلهائرددد  مدددن لدددجت  فجتجدددذر  جب 
وجسىدد  ىلدد   م دد  نثجدداذ هددن ( ثلددذ 18وم عدداث بحسدداذت بحو  وددرل حر ددثد ىددذذ بحثلددجذ )

( رجلدد تدجسغ ثلدجذ 1بحثجذ بحتجلرون جبحثجدذ بلادتوداىن جوسدتلسواث بحدذو ف جبحددذج  زيدل )
 بلاستثال  ىل  بفثجاذ بحتزىر :

 ( تجسغ ثلجذ بلاستثال  ىل  بفثجاذ بحتزىر 1بحدذج  زيل )
 نزيال بحثلجذ ىذذ بحثلجذ بحثجذ

 1,2,3,4,5,6 6 بحثجذ بحتجلرون
 7,8,9,10,11,12 6 بحثجذ بلادتواىن
 13,14,15,16,17,18 6 وستلسواث بحذو 

 
تتل بلاستداث  حثلجذ بلاستثال  جم اً حو راش حر زث بحةواسنف جرجلد بحدذج  زيل 

 ( بح رل بحجذذر  بحو اثل  ح   بستداث :2)
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 ( بح رل بحجذذر  بحو اثل  ح   بستداث  ىل  بلاستثال 2بحدذج  زيل )
لرز وجبم   لرز وجبم  و ارذ وجبم  ث ذتوجبم  

 ث ذت
5  4 3 2 1 

 
 صدق الاتساق الداخمي:  (2

يددال بحثا دددج ثدداحت    ودددل  ددذ  بلاتسدددا  بحدددذبةلن حدد ذبت ودددل ةددم   سددداة وجاوددد  
بلازتثدداظ ثددرل ذزددد   دد  ثلددذ ودد  بحذزددد  بح لردد  حمسددتثال  جودد  بحثجددذ بحددري رلتوددن تحردده 

 ( رجلد بحلتائ :3جبحدذج  زيل )
  ذ  بلاتسا  بحذبةلن حمستثال  (3دذج  زيل )بح

وجاو   بحثلذ
و   بلازتثاظ

 بحذزد  بح لر 

 وجاو  بلازتثاظ
و  بحثجذ بحري 

 رلتون تحره

وجاو   بحثلذ
و   بلازتثاظ

 بحذزد  بح لر 

 وجاو  بلازتثاظ
و  بحثجذ بحري 

 رلتون تحره

1 0,735** 0,717** 10 0,642** 0,739** 
2 0,670** 0,678** 11 0,456* 0,538** 
3 0,741** 0,780** 12 0,477* 0,883** 
4 0,619** 0,687** 13 0,686** 0,751** 
5 0,559** 0,524** 14 0,273* 0,332** 
6 0,486* 0,541** 15 0,645** 0,671** 
7 0,752** 0,741** 16 0,535** 0,552** 
8 0,538** 0,664** 17 0,536** 0,690** 
9 0,588** 0,585** 18 0,499* 0,478* 
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ر م ع ودل بحددذج  بحسداث  نل دورد  وجداومث بلازتثداظ ذبحد  ت  دائراً ىلدذ وسدتجى ذلاحد  
 تسا  ذبةلن. ذ  بلا( ووا ر رز تح  نل بلاستثال  تتوت  ث0,01ج) (0,05)

 

 ثبات الأداة:

جرحددك ثوجاذحدد  نحتددا  زجلثدداد  بح ثدداثيددال بحثا ددج ث سدداة وجاودد  ثبااات ألفااا كرونبااا :  (1
 ( رجلد بحلتائ :4ح   ثجذ ول بفثجاذ جحلذزد  بح لر  جبحدذج  زيل )

 وجاومث بح ثاث ثظزر   نحتا  زجلثاد (4بحدذج  زيل )

 وجاومث نحتا  زجلثاد نثجاذ بلاستثال  جبحذزد  بح لر 
 0,757 بحذو  بحتجلرون
 0,753 بحذو  بلادتواىن
 0,735 وستلسواث بحذو 
 0,748 بحذزد  بح لر 

 رتلد ول بحدذج  بحساث  نل وجاومث بح ثاث درذت جو ثجح  فلزبط بحذزبس .

 

يال بحثا دج ثداحت    ودل  ثداث بحتدسئد  بحل دتر  ودل ةدم  الثبات بالتجزئة النصفية:  (2
ت سرل بحثلجذ تح  مزذر  جسجدرد  ج سداة وجاود  بلازتثداظ ثرلهودا  دل ت د ر ه ثوجاذحد  

( رجلددد 5بفثجدداذ جحلذزددد  بح لردد  جبحدددذج  زيددل ) سددثرزوال ثددزبجل جرحددك ح دد  ثجددذ وددل
 بحلتائ :
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 بحتدسئ  بحل تر وجاومث بح ثاث ثظزر    (5بحدذج  زيل )
 سثرزوال ثزبجل نثجاذ بلاستثال  جبحذزد  بح لر 

 0,937 بحذو  بحتجلرون
 0,809 بحذو  بلادتواىن
 0,896 وستلسواث بحذو 
 0,963 بحذزد  بح لر 

 ج  بحساث  نل بلاستثال  تتوت  ثذزد  وزتتج  ول بح ثاث.ر م ع ول بحدذ
رتلدددد وودددا سدددث  نل بسدددتثال  بتداهددداث ب ذبزردددرل ل دددج جبيددد  بحودددذبزش بحذبودددد  تتسدددل 
ثذزددد  درددذت جو ثجحدد  وددل بح ددذ  جبح ثدداث ووددا ردجلهددا  دداح   حمسددتةذبل  ددهذبت مددن 

 بحث ج بح احن.

 

 تر  حل رال ثاحث ج بح احن:يال بحثا ج ثاتثاغ ب دزبتبث بلآ إجراءات البحث:

 .بلاظمغ ىل  بحجذرذ ول بفذثراث بحلعزر  جبحذزبساث بحتن تتجل  ثوجلجغ بحث ج 

 . بةتراز ولهدر  بحث ج بحولاسث 

 .دزبت بحذزبس  بحسر ج وتزر  حها  تىذبذ نذبت بحث ج جب 

 .بحتلسر  جبحتجاجل و  دور  تذبزبث وذبزش بحذو  بحتن تل تظثر  نذبت بحث ج مرها 

   ب ذبزررل من بحوذبزش بحذبود .تظثر  نذبت بحث ج ىل 

  ب   ائر  وتتزر  بحثرالاث جوجاحدتها ت  ائراً ول ةم  بستةذبل بح س  SPSS. 

 .بستةمض بحلتائ  جتتسرزها جت ذرل ودوجى  ول بحو تز اث 
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 ارض نتائج البحث ومناقشتيا:

جبيد  بحودذبزش وذبزش بحذو  ل دج  ب ذبزررل منحل  ل ىل  بتداهاث  بىتوذ بحثا ج وجرازبً 
(  دددل ت سدددرل بحلدددات  ىلددد  بىلددد  يروددد  حددددذرلا 4=1-5:  سددداة بحودددذى)لدددنر  ودددا  بحذبودددد 

 (:6( جرجلد رحك  بحدذج  زيل )4÷0,8=5)
 ( وجراز بح  ل ىل  بلاتدا 6بحدذج  زيل )

 بلاتدا  بحوتجسظ بحوزدد حلثلذ
 سلثن يجي (1,8( تح  )1ول )
 لثنس (2,61( تح  )1,8ول )
 و ارذ (3,42( تح  )2,62ول)
 برداثن (4,23( تح  )3,43ول )

 برداثن يجي (5( تح  )4,24ول )
 

 البحث: أولًا: الإجابة امى سؤال
مااا اتجاىااات الإدارياااين فااي مااادارس الاادمج نحااو واقاااع الماادارس الدامجاااة فااي مديناااة  

 حمص؟

بمداث بحوجرازرد  حدذزداث تدل  سداة بحوتجسدظاث بح سداثر  جبلال ز    هدرب بحسدؤب ىلد حلإداث 
ف  دددل  سددداة بلاسدددتثال ىلددد   ددد  ثلدددذ ودددل ثلدددجذ  ب ذبزردددرل مدددن ودددذبزش بحدددذو بسدددتداثاث 

 (7  ددد ف جبحددددذج  زيدددل ) بلاسدددتثال ىلددد   ب ذبزردددرلبحوتجسدددظ بح سددداثن حذزدددد  بسدددتداثاث 
 :بحلتائ رجلد 
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ب ذبزررل ثاث بحوتجسظاث بح ساثر  جبلال زبماث بحوجرازر  حذزداث بستدا (7حدذج  زيل )ب
 جىل  بحذزد  بح لر  بلاستثال ىل     ثلذ ول ثلجذ  من وذبزش بحذو 

رقم 
 البند

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الاتجاه

1 
جي بح اداث جدجذ بحتلورر بحجاذي من  ا رجدذ مره ر

 ةز ت  رلهل بحذزبسنهرؤذي بح  ت لابحةا   
 و ارذ 1,000 3,00

2 
ا بحوذو  من سراذت بحت  ر  حلتمورر رجي رساهل بح 

 بح اداث بحةا  
 ترداثن 0,985 3,65

3 
رساىذ بح ا بحوذو  ىل  تلترر بفل ظ  بح تر  

 بحوظلجث  من بحجيث بحو ذذ
 ترداثن 0,779 3,84

 ترداثن 0,956 3,77 رساىذ بح ا بحوذو  ىل  تهرئ  دج تجلرون ولاسة 4

 سلثن 0,922 2,13 خ وةتلا بحوجبذ بحذزبسر رجتثز بح ا بحوذو  ولاسة ح ز  5

 ترداثن 0,884 3,77 ت جل ثلىاذت تىظات بحذزجش ثلات ىل  ظلة بحتمورر 6

7 
رتجب لجل بحتمورر و  ثجلهل من بح ا بحوذو  ثل   

 سلرو 
 ترداثن 1,025 3,58

8 
رتجاجل بحتمورر بحجاذررل جرجي بح اداث بحةا   من 

 وذزسر ووازس  وةتلا بفل ظ  بح
ترداثن  0,702 4,32

 يجي

9 
تساىذ وذبزش بحذو  من ت ث  بحتمورر رجي بح اداث 

 بحةا   جبحجاذررل ثجلهل ثجلا"
4,29 0,693 

ترداثن 
 يجي

10 
تساىذ وذبزش بحذو  بحتمورر رجي بح اداث بحةا   من 

 بحتجاو  بحولاسة و  تىاياتهل
 ترداثن 0,836 4,03

11 
ور  زجخ بحوثاذزت حذى تلورر تساىذ وذبزش بحذو  من تل

 رجي بح اداث بحةا  
 ترداثن 0,790 4,10
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12 
تساىذ وذبزش بحذو  ىل  تلور  ورج  جبهتواواث بحتمورر 

 رجي بح داث بحةا  
 ترداثن 0,892 3,94

 و ارذ 0,875 3,03 رمتل ن اج بحوذزس  وتظلثاث بحذو  بحلادد 13

14 
اياث بحوجدجذت رجتثز بح ا بحوذو  ولاسة حوةتلا ب ى

 من بحوذزس 
 سلثن 0,864 2,29

15 
لاتت ولاسث  حذو    رجي  رتجبمز ت ررا هلذسن جب 

 بح اداث بحةا  
 ترداثن 0,892 4,06

16 
ز اذبث ث    وستوز وة    ح رتر   تتل   ذحر  جب 

 بحتمورر بحوذودرل بحتجاو  و 
 و ارذ 0,814 3,06

17 
تجاو  و  بحتمورر ت ذز وذرزر  بحتزثر  تز اذبث ذبئو  حل
 رجي بح اداث بحةا  

 ترداثن 0,783 3,71

18 
تتجبمز بحجسائ  بحتجلرور  بحولاسث  حذو  رجي بح اداث 

 بحةا  
 ترداثن 0,871 3,68

 ترداثن 0,894 3,56 بحذزد  بح لر 

 

رتجددداجل بحتموردددر بحجددداذررل جرجي بح ادددداث  (8لم دددع ودددل بحددددذج  بحسددداث  نل بحثلدددذ زيدددل )
ف دددددات مدددن بحوزتثدددد  بفجحدددد  ثوتجسددددظ  ن ووازسدددد  وةتلدددا بفل ددددظ  بحوذزسددددر بحةا ددد  مدددد
رجتثددز بح ددا بحوددذو  ولاسددة ح ددزخ وةتلددا ( 5(ف ثرلوددا دددات بحثلددذ زيددل )4,32 سدداثن )

نل ف  ودددا لم دددع نرلددداً (2,13ف مدددن بحوزتثددد  بفةردددزت ثوتجسدددظ  سددداثن )بحودددجبذ بحذزبسدددر 
( وودا ر درز جمد  بحوجرداز  3,56ثلد  )   وتجسظ بسدتداثاث نمدزبذ بحجرلد  ىلد  بلاسدتثال  يدذ

ل دج جبيد   تردداثنبحري تل بلاىتواذ ىلره تح  نل ب ذبزردرل مدن ودذبزش بحدذو  حدذرهل بتددا  
جرو دل تتسدرز (ف Lemay, 2017)بحوذبزش بحذبود ف تتت  هدر  بحلتردد  ود  لتردد  ذزبسد  
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بولدات  جوجاجل ودذرز جوذرز   بح اذز بلاذبزي جبحري رتلول بلاذبزررل ول هر  بحلترد  ثهل
سز جو تث  جوز ذ لتسن  رجتثزجل بحدهاث بحتلتررر  بف  دز ب ت ا داً ود  بحتموردر جثاحتداحن 
مالاتداهدداث بلارداثردد  ل ددج جبيدد  بحوددذبزش بحذبوددد  ددداتث وددل ذجزهددل مددن تلترددر تجلرودداث 

حودددذبزش بلاهددذبا بحتزثجرددد  جبحتجلروردد  ب ذبزت جبحدهدداث بحتزثجردد  بحوجلرددد  مددن سدددثر  ت  ردد  
بحدددذو  مسددددمث بحوذزسددد  جبح تددداة بحوذزسدددن جبح تددداع ىلددد  بحلعدددال مدددن بحوذزسددد  جوتاثجددد  
 الاث بلاظتا  بحوججيرل جبلاسجرات بحلتسر  دست وهل ددذب مدن ىولرد  بحدذو  بحلاد د  جهدرب  
ر ددة مددن جدددجذ لعددزت برداثردد  ل ددج جبيدد  بحوددذبزش بحذبوددد  ث دد   ىددال جذجزهددا بحهددال مددن 

 زثجر .ت  ر  بلاهذبا بحت

 

 ثانياً: الإجابة امى فرضيات البحث:

 الفرضية الأولى:

لا تجددذ مددزج  ربث ذلاحدد  ت  ددائر  ثددرل وتجسددظ ذزددداث بسددتداثاث ب ذبزرددرل مددن وددذبزش 
سددلجبث بحةثددزت بحددذو  ىلدد  بسددتثال  بلاتداهدداث ت ددج جبيدد  بحوددذبزش بحذبوددد  تثجدداً حوت رددز 

 مه  ز(. 5سلجبثف  5)ني  ول 

حتزلدددر  جوجزمددد  بحتدددزج  مدددن بتداهددداث ب ذبزردددرل مدددن ودددذبزش حلت  ددد  ودددل  ددد   ب
تددل تظثردد  بةتثدداز  سددلجبث بحةثددزت بحددذو  ل ددج جبيدد  بحوددذبزش بحذبوددد  تثجدداً حوت رددز 
 ( رجلد بحلتائ :8)ث( سترجذلث حلجرلاث بحوست ل  جبحدذج  زيل )
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زررل من ( لتائ  تظثر  بةتثاز )ث( حوجزم  ذلاح  بحتزج  من بتداهاث ب ذب8دذج  زيل )
 سلجبث بحةثزتوذبزش بحذو  ل ج جبي  بحوذبزش بحذبود  تثجاً حوت رز 

 بفثجاذ
سلجبث 
 بحةثزت

 يرو  ث بلال زبا بحوتجسظ بحجذذ
ذزد  
 بح زر 

يرو  
sig 

 بح زبز

 بحثجذ بحتجلرون
ني  ول 

 سلجبث 5
13 3,43 0,44 

0,899 28 0,453 
لرز 
 ذبح 

 0,36 3,32 17 مه  ز 5

بحثجذ 
 تواىنبلاد

ني  ول 
 سلجبث 5

13 4,03 0,35 
0,057 28 0,833 

لرز 
 ذبح 

 0,37 4,00 17 مه  ز 5

وستلسواث 
 بحذو 

ني  ول 
 سلجبث 5

13 3,38 0,44 
0,930 28 0,357 

لرز 
 ذبح 

 0,36 3,24 17 مه  ز 5

 بحذزد  بح لر 
ني  ول 

 سلجبث 5
13 3,61 0,26 

1,069 28 0,264 
لرز 
 ذبح 

 0,18 3,52 17 مه  ز 5
 

ر م ددددع وددددل بحدددددذج  بحسدددداث  نل بلا تواحردددد    )ث( بحو سددددجث  حلذزددددد  بح لردددد  حمسددددتثال  
( ووددا ر ددرز تحدد  ىددذل جدددجذ مددزج  ذبحدد  ت  ددائراً مددن 0,05جفثجاذهددا بحتزىردد  ن ثددز وددل )

سدددلجبث بتداهدداث ب ذبزردددرل مددن ودددذبزش بحددذو  ل دددج جبيدد  بحودددذبزش بحذبوددد  تثجددداً حوت رددز 
 ,Nguluma( جذزبسد   )Lemay, 2017)تةتلا هر  بحلترد  ىل لترد  ذزبس   فتبحةثز 



 سلسلة العلوم التربوية                  مجلة جامعة البعث                                            
 د. ضياء الدين العوجه                                           2024 عام  31العدد  46المجلد  

50 

Bayrakci & Titrek, 2017)ثددهل بح دداذز ب ذبزي بحوؤحددا وددلجرو ددل تتسدرز رحددك  ف 
بولدات بحسدز جبحو تثد  جبحوز دذ بحلتسدن بحددذذ نج بحدررل يدذ بولدجب ج وجاجل بحوذرز   بحوذرز ج

ددد  جودداهن بفهددذبا بحتددن و  بحوذزسدد  بحذبسددلرل مددن ىولهددل يددذ جلدد ث حهددل واهردد  ىودد
بحدد  ت  ر هددا ثا لددام  بحدد  بحجودد  بحوسددتوز جبحوسددتوز ذجل تجيددا جبحلعددزت بحتزثجردد   تسددج 

بحو تز   حل اذز من دور  بحوذبزش بحذبود  يدذ تدجد  بحتدزج  مدن بتداهداتهل ل دج ومئود  
ها لددتثدذج يزرثدد  وددل ثجبلا داج بحوذزسددن جولاسددث  بحجسدائ  بحتجلروردد  جبحتدهرددسبث بحوذزسددر  

بحددثجط ثا لددام  بحدد  وتاثجدد  وددا رسددتدذ وددل بوددجز مددن وذبزسددهل ثددرل ثجلددهل بحددثجط بج 
ول ةم  بحتجب د  ب ح تزجلدن  ود  بحدهداث بحتزثجرد  جهدرب بحوجلدجغ يلد  ودل بحتدزج  مدن 

 لعزتهل ل ج جبي  بحوذبزش بحذبود  ث زا بحلعز ىل ةثزت بحسلرل ثرلهل.

 الفرضية الثانية: 

تجددذ مددزج  ربث ذلاحدد  ت  ددائر  ثددرل وتجسددظ ذزددداث بسددتداثاث ب ذبزرددرل مددن وددذبزش لا 
بحددذو  ىلددد  بسددتثال  بلاتداهددداث ت ددج جبيددد  بحودددذبزش بحذبوددد  تثجددداً حوت رددز بحلدددجغ )ر دددجزف 

 تلاج(.

حلت    ول     بحتزلر  جوجزم  بحتزج  من بتداهاث ب ذبزردرل مدن ودذبزش بحدذو  ل دج 
ثجدددداً حوت ردددز بحلددددجغ  تدددل تظثردددد  بةتثددداز )ث( سددددترجذلث حلجرلدددداث جبيددد  بحوددددذبزش بحذبودددد  ت
 ( رجلد بحلتائ :9بحوست ل  جبحدذج  زيل )
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( لتائ  تظثر  بةتثاز )ث( حوجزم  ذلاح  بحتزج  من بتداهاث ب ذبزررل من 9دذج  زيل )
 وذبزش بحذو  ل ج جبي  بحوذبزش بحذبود  تثجاً حوت رز بحلجغ

ذزد   يرو  ث بلال زبا ظبحوتجس بحجذذ بحلجغ بفثجاذ
 بح زر 

يرو  
sig 

 بح زبز

بحثجذ 
 بحتجلرون

 0,52 3,51 9 ر جز
1,336 28 0,192 

لرز 
 0,32 3,30 21 تلاج ذبح 

بحثجذ 
 بلادتواىن

 0,30 4,05 9 ر جز
0,327 28 0,746 

لرز 
 0,38 4,00 21 تلاج ذبح 

وستلسواث 
 بحذو 

 0,49 3,12 9 ر جز
1,604 28 0,120 

لرز 
 0,34 3,38 21 تلاج ذبح 

بحذزد  
 بح لر 

 0,26 3,56 9 ر جز
1,019 28 0,985 

لرز 
 0,21 3,56 21 تلاج ذبح 
ر م ددددع وددددل بحدددددذج  بحسدددداث  نل بلا تواحردددد    )ث( بحو سددددجث  حلذزددددد  بح لردددد  حمسددددتثال  

  ت  ددائراً مددن ىددذل جدددجذ مددزج  ذبحدد ( ووددا ر ددرز تحدد 0,05جفثجاذهددا بحتزىردد  ن ثددز وددل )
، بتداهددداث ب ذبزردددرل مدددن ودددذبزش بحدددذو  ل دددج جبيددد  بحودددذبزش بحذبودددد  تثجددداً حوت ردددز بحلدددجغ

ثهل بحلعزت بحتزثجر  حجولر  بحذو  جبلاهذبا بحتن جلجث حت  رد  بحدذو  رحك جرو ل تتسرز 
بحلدددادد جبلددد   جو دددذذت ثاحلسدددث  حلودددذزبت ثددداةتما دلسدددهل سدددجبت  دددالجب ر دددجز بج بلددداج 

بح  ت اثه بذجبز بلاذبزت بحتزثجر  جتم ن بحتدزج  بحدلسدر  ثاحلسدث  حلجود  بلاذبزي  ثا لام 
بحتزثجرددد  حلودددذزبت بحدددر جز جلعدددزبئهل بلالددداج مدددن  بلاتداهددداثجهدددرب  لددده ردددلج ش مدددن تج ردددذ 

ودددل ةدددم  ت ردددرل ىوددد  بلاذبزت   ددد  جولاسدددث  بلا ددداج لعدددزتهل ل دددج جبيددد  ودددذبزش بحدددذو  
ىود   د  بذبزي مدن بحوذزسد  ثودا رةدذل بلاهدذبا بحتزثجرد   بحوذزسن حجولر  بحذو ف جوجبئو 

 حجولر  بحذو  بحلاد  .
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 مقترحات البحث:

 بحتجزرا ن  ز ثتئ  رجي بح اداث بحةا   جوا رتوتججل ثه ول   ج . -

تتجل  ثجبي  بحوذبزش بحذبود  ثهذا بحتجزا ىل  بحوجر اث  تدزبت نث اج -
 حل ذ ولها.جبحو  مث بحتن تجبده بحوذبزش بحذبود  

ب ذبزررل ل ج جبي  بحوذبزش  تتجل  ثاحججبو  بحوؤ زت من بتداهاثتدزبت نث اج  -
 بحذبود  جبحجو  من لجت لتائدها.

سراذت بلاهتوال ثوا تتظلثه بحوذبزش بحذبود  ول نذجبث ججسائ   ذر   ثهذا  -
 تظجرز ىولر  بحذو .
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 ف بح جرث: و تث  بح جرث بحجظلر  حلل ز.٢. ظالنظرية والتطبيق :الدمج
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 .475-449(ف 2)11ف والنفسية
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رسااالة بح الجرد  ل ددج تظثردد  تذبزت بحوجزمدد  مدن بحو امعدداث بح ددواحر  مددن ملسدظرل. 

 ف  لر  بحذزبساث بحجلراف داوج  بحلداخ بحجظلر ف لاثلش.ماجستير غير منشورة
(. بتداهدداث وددذرزي وددذبزش بحتجلددرل بحجددال ثو امعددد  2017بح اوددذيف جبحسهزبلددن.) -

ف بحجددذذ مجمااة كميااة التربيااة جامعااة الأزىاار جرلردد . دددذت ل ددج ووازسدد  بح ردداذت بحت
 .131-165ف 174

دماااج الطمباااة ذوي الإااقاااة فاااي (. 2017/ 10/  24-26للدددرلف حوددد   ددداحد.) -
. جزيد  و ذود  تحد  بحودؤتوز بحجلودن بحزبثد  ى دز: المدرسة العادية: تجرباة الأردن

داوجدد  تظددجرز بحتجلددرل مددن ى ددز بيت دداذ بحوجزمدد  جت لجحجدرددا بحوسددت ث ف و ددز: 
 بحترجل.
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جبحوجلورل ل ج بحذو  بحتزثجي حرجي بلا تراداث بحةا   من وذبزش بحتجلرل بحجدال 

 .46-24(ف 1)3ف مجمة الدراسات التربوية والنفسيةثسلظل  ىوال. 
  لجات: ذبز بح تة. ف3. ظمناىج البحث العممي(. 2019بحو وجذيف و وذ.) -
ددداشف نسدددوات.) - (. بتداهددداث ودددذرزي بحودددذبزش بلاثتذبئرددد  ل دددج ذوددد  رجي 2022و ل

ف  لرد  رساالة ماجساتير غيار منشاورةبلا تراداث بحةا   من بحوذبزش بحجاذرد . 
 بحجلجل بلادتواىر  جبلالسالر ف داوج  و وذ بحث رز بلاثزبهرونف ثزح ثجىزرزر .

اددداث وددذبزش بحددذو  ثدداحتجلرل بفساسددن حت سددرل (. ب تر2023بحلجلدداغف راسددورل.) -
مجماة بحجولر  بحتجلرور  حلتئاث بحوذود  ول جده  لعز وذرزرها ثو امع  ذورداظ. 

 .262-228 (ف87)38ف كمية التربية جامعة دمياط
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 استبيان موجو للإداريين في مدارس الدمج حول واقع المدارس الدامجة  

هدل: بحثجدذ ثلذ تتلدول  م د  نثجداذ   18ب ذبزي  لل  ثرل رذرك بستثال  وؤحت  ولىسرسي 

ثلددجذ  ددج  جبيدد   6بحتجلروددنف بحثجددذ بلادتودداىنف ثجددذ وسددتلسواث بحددذو ف جرتلددول  دد  ثجددذ 

تداثدددات ل ستسدددتةذل بحودددذبزش بحذبودددد  لزددددج ودددل ل بحتجددداجل جيدددزبتت بحثلدددجذ ثذيددد  ىلودددا بل 

 فلزبط بحث ج بحجلون م ظ جست جل ثسزر  تاو .

  ج  زبً حتجاجل ل
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    فأكثر 5               سنوات  5أقل من            :   ادد سنوات الخبرة

 إناث    النوع:              ذكور        

 العبارة رقم البند
وجبم  
 ث ذت

 و ارذ وجبم 
لرز 
 وجبم 

لرز وجبم  
 ث ذت

1 
جدجذ بحتلورر بحجاذي من  ا رجدذ 

رؤذي  لاجي بح اداث بحةا   مره ر
 ل بحذزبسنةز ت  رلههبح  ت

 
  

  

2 
رساهل بح ا بحوذو  من سراذت 
بحت  ر  حلتمورر رجي بح اداث 

 بحةا  
 

  
  

3 
رساىذ بح ا بحوذو  ىل  تلترر 

بفل ظ  بح تر  بحوظلجث  من بحجيث 
 بحو ذذ

 
  

  

4 
رساىذ بح ا بحوذو  ىل  تهرئ  دج 

 تجلرون ولاسة
 

  
  

5 
رجتثز بح ا بحوذو  ولاسة ح زخ 

 بذ بحذزبسر وةتلا بحوج 
 

  
  

6 
ت جل ثلىاذت تىظات بحذزجش ثلات ىل  

 ظلة بحتمورر
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7 
رتجب لجل بحتمورر و  ثجلهل من 

 بح ا بحوذو  ثل   سلرو 
 

  
  

8 
رتجاجل بحتمورر بحجاذررل جرجي 

بح اداث بحةا   من ووازس  وةتلا 
 بفل ظ  بحوذزسر 

 
  

  

9 
 تساىذ وذبزش بحذو  من ت ث  بحتمورر
رجي بح اداث بحةا   جبحجاذررل 

 ثجلهل ثجلا"
 

  
  

10 
تساىذ وذبزش بحذو  بحتمورر رجي 
بح اداث بحةا   من بحتجاو  

 بحولاسة و  تىاياتهل
 

  
  

11 
تساىذ وذبزش بحذو  من تلور  زجخ 
بحوثاذزت حذى تلورر رجي بح اداث 

 بحةا  
 

  
  

12 
تساىذ وذبزش بحذو  ىل  تلور  ورج  

ث بحتمورر رجي بح داث جبهتواوا
 بحةا  

 
  

  

13 
رمتل ن اج بحوذزس  وتظلثاث بحذو  

 بحلادد
 

  
  

14 
رجتثز بح ا بحوذو  ولاسة حوةتلا 

 ب ىاياث بحوجدجذت من بحوذزس 
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15 
لاتت ولاسث   رتجبمز ت ررا هلذسن جب 

 حذو    رجي بح اداث بحةا  
 

  
  

16 
ز اذبث ث    وستوز  تتل   ذحر  جب 

بحتمورر  ة    ح رتر  بحتجاو  و و
 بحوذودرل

 
  

  

17 
ت ذز وذرزر  بحتزثر  تز اذبث ذبئو  
حلتجاو  و  بحتمورر رجي بح اداث 

 بحةا  
 

  
  

18 
تتجبمز بحجسائ  بحتجلرور  بحولاسث  حذو  

 رجي بح اداث بحةا  
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 بالانفتاح العقلي اوعلاقتك المرونة النفسية
 لدى المتطوعات في مراكز الرعاية المجتمعية

 محافظة حمصفي 

 جامعة البعث –كمية التربية          وراه: فالنتينا سكريو     تطالبة الدك

 إشراف الدكتورة: رازان عز الدين

ن تددىح احعيلدد  والا سدد باحمرونددب احن احعلاقددب ثدد    علدد  تعددرااحىدددا احث ددث اح ددىح  إحدد  
علددد  تعدددرا احو  ،م ى ظدددب  مدددص مراكدددز احرعى دددب احم تمع دددب  ددد  حددددل احمتطوعدددىت  ددد 

تعدرا   مدى إ  كدى  ىندى  احو  ،حددل أ دراد احع ندبن تىح احعيل  والا احمرونب احن س بمستول 
وشددملت  ،احمين ددب تثعددىل حمتر ددر مدددة اح ثددرةن تددىح احعيلدد  والا احمرونددب احن سدد ب ددروف  دد  

مدددد  احمرونددددب احن سدددد ب وتددددت اسددددت دات اتدوات ايت ددددب: مي ددددىس  ،( متطوعددددب100ب )احع ندددد
ثدددددلا ، )مدددد  إعدددددداد الان تددددىح احعيلددددد  ومي دددددىس  ،(2003، كوندددددور ودا  دسددددو )إعددددداد 
 .وقىت احثى ث اح ىح  ثىحت يف م  صدقيى وثثىتيى عل  احمتطوعىت .(2017

 توص  احث ث إح  احنتىئج احتىح ب:  
 .  متوسطحدل أ راد احع نب م  مستول ن تىح احعيل  والا س باحمرونب احن إ   -
والان تددىح  احمرونددب احن سدد بو ددود علاقددب ارتثىط ددب مو ثددب وداحددب إ صددىئ ىل ثدد    -

 حدل أ راد احع نب. احعيل 
حمتر در  تثعدىل  احمروندب احن سد بمي دىس   د  روف ذات دلاحدب إ صدىئ ب  د تو  لا -

 .احمين ب مدة اح ثرة
حمتر در  تثعدىل  الان تدىح احعيلد   د  مي دىسوف ذات دلاحدب إ صدىئ ب و د  در ت لا -

 .احمين ب مدة اح ثرة
 

 .، احمتطوعىتن تىح احعيل ، الااحمرونب احن س ب ى  ب:تاحكلمىت احم 
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Psychological resilience and its 

relationship to open-mindedness among 

female volunteers in community care 

centers in Homs Governorate 

 
Keywords: psychological resilience, open-mindedness, female 

volunteer. 
  

The aim of the current research is to identify the relationship between 

psychological resilience and open-mindedness among female 

volunteers in community care centers in Homs Governorate, and to 

know the level of psychological resilience and open-mindedness 

among the sample, and to know whether there are differences in 

psychological resilience and open-mindedness depending on the 

variable duration of professional experience. The sample consisted of 

100 volunteers, and the tools used were: a psychological resilience 

scale prepared by (Connor and Davidson, 2003), and an open-

mindedness scale prepared by (Bilal, 2017). The current researcher 

verified its validity and reliability among female volunteers. 

The research reached the following results: 

- The psychological resilience and open-mindedness of the 

sample members are at an average level. 

- There is a positive and statistically significant correlation 

between psychological resilience and open-mindedness among 

the sample members. 

- There are no statistically significant differences in the measure 

of psychological resilience depending on the variable duration 

of professional experience. 

- There are no statistically significant differences in the measure 

of open-mindedness depending on the variable duration of 

professional experience. 



 ث                                                   سلسلة العلوم التربويةمجلة جامعة البع       
 رازان عز الديند.          فالنتينا سكريه                              2024 عام  31العدد  46المجلد  

58 

 مقدمة البحث: -ولً أ

ضرطىل عل  ن س تتم ز اح  ىة ثكثرة احتر رات واحمواقا احشد دة احت  تمث  توترال و 
سرة حلتوا ف معيى.  عندمى تتر ر احظروا دا   ات طرفممى  د عو إح  احث ث ع   اح رد
 يسووتالاقتصىد ب تتعيد اح  ىة  احموارداحعلاقىت الا تمىع ب وتتأزت  احعم  وتتأثرضم  أو 

ه احتيلثىت  كو  رد  ع  اح رد مرى ر    سث   ذعل  ضوء ى اح رد.  نعكس سلثىل عل ممى 
 د.احتك ا مع احوضع اح د 

احثن ب احن س ب حل رد،   ث   تلااىثلا طر يب احتعىم  مع ىذه احتيلثىت توت 
وا ن د أش ىصىل قد صمدوا أمىت احتيلثىت واتزمىت وآ رو  حت  تمكنوا م  احصمود وأص ث

ثىضطراثىت ن س ب أعىقتيت ع  احع ش ثطر يب سو ب، وم  اتسثىب اتسىس ب احت  مكنت 
ىؤلاء اتش ىص م  احترلب عل  احظروا احصعثب ى  احمرونب احن س ب واحيوة احن س ب 

 احت  تم ز ش ص ىتيت.

واحمرونب احن س ب عمل ب د نىم ك ب  ثرز اح رد م   لاحيى قدراتو احتك   ب    
أو   ثب، ثىلإضى ب إح  قدرة  احصراعىت واحمشكلات واحصمود أمىميى دو  انكسىرموا يب 

احصراعىت واحمشكلات  أو اح رد عل  استرداد احعى  ب واحتعىم  مع ات داث احضىغطب
أ  اح رد  (Williams & Penman, 2014, 30) ثمرونب،   ث  رل وح مز وث نمى 

  احس طرة عل  ان عىلاتو واحتعىم  مع صراعىتو احذي  متل  احمرونب احن س ب أكثر قدرة عل
واحتعث ر عنيى ثشك  سل ت، وثىحتىح   يو  تمتع ثىحثثىت والاتزا  الان عىح    ع ش    
توا ف ا تمىع  وتك ا مع احث ئب و سيت ثإ  ىث ب    تل  احث ئب، وترتثط احمرونب احن س ب 

اح رد ب تتكو  م   وانب متعددة  احش ص بأ   ثىحص ب احن س ب واح سد ب، وذح  ثىعتثىر
 سد ب ومعر  ب وان عىح ب وا تمىع ب،  إ  احمرونب احن س ب تتأثر ثيذه اح وانب سلثىل وا  ىثىل 

 .(Salzer, 2011, 10) وتتطور م   لا  احتدر ب واح ثرات

وثىحرغت م  تمتع معظت ات راد ثمستول مع   م  احمرونب احن س ب إلا أ  ىنى  
 و ىصبَ ات راد احعىمل   ثىحمي  الإنسىن بى ت تىج إح يى ثشك  أكثر  ئىت دو  غ رى

عتمد عل  تيد ت )كىحمعلم  ، اتطثىء، احمتطوع  (، و   م ى  احعم  احتطوع  احذي  
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 وا ي  ت د ىت  يت ثذح  قد واحتعىم  مع  ل  ىت وثيى ىت متنوعب،  ،احمسىعدة حلآ ر  
احعوام  احش ص ب دورال ميمىل    احيدرة عل   وىنى تلعب ومواقا م تل ب مع اي ر  ،

موا يب احظروا واحمواقا احضىغطب واثتكىر اح لو  حلمواقا وثىلإضى ب إح  امتلا  
ب   ي  شأنىل ع  احمرونب احن س ب نت  احمتطوعىت احمرونب احن س ب  إ  الان تىح احعيل  لا

ىرع وتنوع احمشكلات وتعدد طث عب اح  ىة احت  نع شيى    احوقت اح ىضر وتر رىى احمتس
  رص عل  ت د د ثنىئو اح كري،  أ  احطرف ح ليى وكثرة احمعىرا   تت عل  اح رد

واحنيوض ثو  ووطر يب تنىوحو حشت  م ىلات اح  ىة، م  أ   احمسىىمب    تطو ر م تمع
، اح ثوري) ات راد    احم تمع أغلب حلتطور، و   مشكلب الانرلاف احعيل  احذي  تست ثو

2019 ،2.) 

سىس ب احلازمب حم ىثيب احتر رات  ىلان تىح احعيل  ىو سمب م  احسمىت ات
احسر عب     وانب اح  ىة احم تل ب، وكذح  م  أ   احتصدي حلمواقا احرىمضب    
 احمستيث ،  يو ميت  ت  لا  صثح اح رد منعزلال ع  احعىحت  كر ىل وا تمىع ىل وثيى  ىل 

 (.33، 2012)احدوسري، 

مو يب ثأ كىره واعتيىداتو،  عمىحوأو  ،وتوقعىتو ت كىره،  رد  تصرا و عم  تثعىل واح
ون ى و و شلو  توقا عل  مدل ان تى و وانرلاقو،  ىلان تىح احعيل   كتسثو اح رد تدر   ىل 
ثىحترث ب واحتنشئب الا تمىع ب، وتسىىت احعىئلب واحمدرسب واحم تمع    زرع ثذور ىذا 

سلوب احد ميراط  احمثن  عل  تثىد  ذح  ن د احترث ب احت  تست دت اتسلوب احمعر  ، حتا
 ىدة م  احمعىرا  رادال من ت    عل  احعىحت احم  ط ثيت، والإأ كىر واحمعلومىت تثن  ات

 (.101، 2011احت   وحيت مع تيثليت ك   د د وميت )احصراا، 

كث ر     وائ  احذي سىىموا ثشك ( م  اتRokeach, 1979و عد روك ش )
 Theory Belief) تنىو  موضوع الان تىح احعيل     نظر تو احرائدة انسىف احمعتيدات

System) ،سىح ب أ كىره و أحك   رد منظومب معر  ب تمث  معتيدات اح رد و  أنو   ث  رل
 (.Rokeach, 1979, 33) احت ك ر احمتنوعب اح ىصب ثو
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ب والان تىح احعيل  م  احسمىت وثىحتىح   إ  امتلا  احمتطوعىت حلمرونب احن س 
احميمب    احش ص ب الإنسىن ب، وم  أىت احميومىت احت  تسىعدى  عل  تأد ب ميىمي  

إح  احعم  واحت ك ر وأكثر قثولال م  قث     م ىح اثنظىت وتنس ف، وتسىعدى  عل  أ   كونو 
ل  إقىمب علاقىت احزملاء واحمست  د  ، وأكثر ن ى ىل    احتأث ر   يت، و ز د م  قدرتي  ع

مو يب ضم  احعم  وثىحتىح  احم ى ظب عل  ص تي  احن س ب، و أت  ىذا احث ث حلكشا 
 ع  احعلاقب احم تملب ث   ىذ   احمتر ر  . 

 مشكمة البحث: -ثانياً 

مشكلب  احرعى ب ىنى كمتطوعب    إ دل مراكز احثى ثب  لا  عمليى لا ظت 
ىت نسىن  وى  عدت امتلا  ثعض احمتطوع   م ى  احعم  الإ ىتتوا و ثعض احمتطوع

ظىىرة احزحزا  أ   لا ظت  لا ،   ث حلسمىت احش ص ب احت  تي يت م  احضروطىت
وترددال    ثعض زملاءىى  عىنو  م  صعوثب كث رة    احتعىم  مع احمواقا احصعثب، 

ىذا احت دي أثر ثشك  كث ر عل  قدرتيت عل  ات ىذ احيرارات احسر عب واحمنىسثب، 
تأ رال    است ىثتيت، وعدت احيدرة عل  و حتصرا ث عىح ب وسرعب  لا  احظروا احطىرئب. ا

قثو  واست عىب عدت و  والارتثى ،احتك ا مع احمواقا احطىرئب ثشك  سلس، اح وا 
سلثىل عل  طر ف  أثرم تل ب، ممى  ات كىر اح د دة وم دود      رؤ ب و يىت نظر

. وىنى ثدأت تتسأ  إذا كىنت است ىثتيت د ت احمسىعدةاحتعىم  مع احمست  د   وك   ب تي
أو احمدة احزمن ب احت  تيض يى  اح روقىت اح رد ب وش ص ب اح ردحلأ داث  عود إح  

، أو إح  تمتع ثعض احمتطوعىت ثسمىت لا تو د عند احمتطوعىت    احم ى  احتطوع 
وىنى ثدأت ثىحتعرا أكثر  احمتطوعىت وم  ىذه احسمىت احمرونب احن س ب والان تىح احعيل .

عل  احمرونب احن س ب م   لا  احث ث ع  اتد ثىت واحدراسىت احسىثيب احت  تنىوحت 
ثعدد م  احمتر رات احش ص ب واحمتر رات  مىوعلاقتي والان تىح احعيل  احمرونب احن س ب

 رتثطب ثىحمينب، وم  ىذه احدراسىت:احم

احت  ىد ت إح  احتعرا عل  (    اح زائر 2020) دراسب ث  ترك ب وآ رو 
الا تراف احن س  وعلاقتو ثىحمرونب احن س ب حدل احمرأة احعىملب    قطىع احص ب، 
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وأظيرت نتىئ يى أ  مستول احمرونب احن س ب كى  مرت عىل  دال حدل أ راد احع نب، ولا تو د 
  روف    احمرونب احن س ب حدل أ راد احع نب تثعىُ حمتر ر سنوات اح ثرة.

ن تىح احعيل  ىو أسىس ك  تر  ر، وىو قوة ذىن ب أسىس ب حدل اح رد، والا
تتضم  استعداده ت ذ اتدحب واحثراى   ثع   الاعتثىر عند تشك   أو مرا عب معتيداتو 

اح ىصب احت   رائويوق مو، و ت ل  م   لا  اعترا و ثيوة احثرىى  احميدت حو واحمعىرض 
 .(Hare, 2003, 4)  عتثرىى   دة و عىحب

الان تىح احعيل     احيدرة عل   يت وتيث  ثيى ىت و ل  ىت وتأت  أىم ب دراسب 
ممى   علي  أكثر قدرة عل   احن س ب حلمتطوعىتوتأث ره الإ  ىث  عل  احص ب  م تل ب.

 حعد د، وأ ر ت ااحت م  واحتك ا مع احت د ىت احت  قد توا يي  أثنىء احعم  احتطوع 
وأعطتدو أىم ب ثىحردب كونو م   الان تىح احعيل ت موضوع م  احدراسىت احت  تنىوح

  احسمىت احميمب    ش ص ب الإنسى  وم  احدراسىت:

(    د ىح  واحت  ىد ت إح  احتعرا عل  الان تىح احعيل  2020) دراسب م مد
وعلاقتو ثىحت ك ر الإ  ىث  حدل معلم  احمر لب الاثتدائ ب، توصلت احنتىئج إح  أ  معلم  

لب الاثتدائ ب  تمتعو  ثىلان تىح احعيل ، كمى  و د  روف    مستول الان تىح احعيل  احمر 
 سنوات. 10حصىحح سنوات اح ثرة اتق  م  

حذا امتلا  احمتطوعىت حلمرونب احن س ب والان تىح احعيل     م ى  احعم  
ت د ىت الإنسىن   عتثر أمرال ضرور ىل  سىعد ذح     تعز ز قدرتيت عل  احتك ا مع اح

واحمواقا احم تل ب، و سيت    تعز ز تعىونيت مع اي ر   وت ي ف أىداا احعم  
 الإنسىن  ثشك  أكثر  عىح ب وت ي ف احن ىح احمين  واحش ص .

احمرونب سثف و د احعد د م  احدراسىت احت  تنىوحت احعلاقب ث    وم   لا  مى
احثى ثب )    و دتحك  حعيل ، الان تىح اودراسىت تنىوحت  ،ومتر رات متعددة احن س ب

الان تىح و  احمرونب احن س بتنىوحت احعلاقب ث    ندرة    احدراسىت احت  دود علميى( 
 ثشك   ىص    احم تمع احسوري. ىتحدل ات راد ثشك  عىت وعل  احمتطوعاحعيل  
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 : مك  ت د د مشكلب احث ث ثىلإ ىثب ع  احسؤا  وثنىءل عل  مى سثف

لدى عينة من  المرونة النفسية والنفتاح العقميبين علاقة ال ما طبيعة
 ؟مراكز الرعاية المجتمعية في محافظة حمصفي  اتالمتطوع

 أىمية البحث: -ثالثاً 

أىم ب احموضوع احت  تنىوحتو، تنىوحت متر رات ميمب    احش ص ب   ث تسىعد  -1
ل  سلو  احدراسب     يت ك   ب تأث ر احمرونب احن س ب والان تىح احعيل  ع ىذه

 .احمتطوعىت واست ىثتي  حلت د ىت واحمواقا احم تل ب
أىم ب اح ئب احمستيد ب تثرز أىم ب احدراسب م  ارتثىطيى احوث ف ثىحث ئب احت  أ ر ت  -2

عل يى احدراسب واحت   تعرض  لاحيى احمتطوعىت إح  احعد د م  احمشكلات ثواقع 
استيرار احمتطوعىت، وأ   نتج عنو م  آثىر سلث ب تؤثر عل    ىة و  عملي  ومى

 تنم ب ىذه احمتر رات حد ي  قد   علي   توا ي  مع ث ئب عملي  ومع تر راتيى.
عدت و ود دراسىت سىثيب تنىوحت احعلاقب ث   الان تىح احعيل  واحمرونب احن س ب     -3

 احث ئب احسور ب )    دود علت احثى ثب(.
( حلثى ث    مك  ن تىح احعيل الا، احمرونب احن س بتو  ر أدوات احدراسب )مي ىس  -4

 الاست ىدة منو.

 أىداف البحث: -رابعاً 

   يدا احث ث اح ىح  إح  مى  ل :

 ب.احع نتعرا مستول احمروتب احن س ب حدل أ راد  -1
 الان تىح احعيل  حدل أ راد احع نب. مستولتعرا  -2
 حدل أ راد احع نب. احعيل  والان تىح تعرا احعلاقب ث   احمرونب احن س ب -3
 تثعىل حمتر ر مدة اح ثرة احمين ب. احمرونب احن س برا اح روف    تع -4
 تثعىل حمتر ر مدة اح ثرة احمين ب.الان تىح احعيل  تعرا اح روف     -5



 المرونة النفسية وعلاقتها بالانفتاح العقلي لدى المتطوعات في مراكز الرعاية المجتمعية في محافظة حمص

89 

 أسئمة البحث وفرضياتو: -خامساً 

 أسئمة البحث:

 حدل أ راد ع نب احث ث.احمرونب احن س ب مستول  مى -1
 احث ث.عند أ راد ع نب الان تىح احعيل  مى مستول  -2

 فرضيات البحث:

 %0.05د مستول دلاحب نعتثىر  رض ىت احث ث  س تت ا
لا تو د علاقب ارتثىط ب ذات دلاحب إ صىئ ب ث   در ىت أ راد ع نب احث ث عل   -1

 .مي ىس احمرونب احن س ب ودر ىتيت عل  مي ىس الان تىح احعيل 
نب عل  مي ىس تو د  روف ذات دلاحب إ صىئ ب ث   متوسط  در ىت أ راد احع  لا -2

احمين ب )أق  م   مس سنوات، أكثر م   مدة اح ثرةحمتر ر تثعىل  احمرونب احن س ب
 مس سنوات(. 

تو د  روف ذات دلاحب إ صىئ ب ث   متوسط  در ىت أ راد احع نب عل  مي ىس  لا -3
احمين ب )أق  م   مس سنوات، أكثر م   مدة اح ثرةحمتر ر تثعىل الان تىح احعيل  

 .مس سنوات( 

 مصطمحات البحث: -سادساً 

 :(Psychological Resilience) المرونة النفسية

ثأنيى احيدرة  (Connor & Davidson, 2003, 20)  عرا كونور ودا  دسو 
عل  احتك ا مع ات داث احصىدمب، واحم   واحمواقا احضىغطب احمتواصلب وى  عمل ب 

احصدمىت   ىل    موا يب احم  ،مستمرة  ظير م   لاحيى اح رد سلوكىل تك   ىل ا  ىث
 ومصىدر احضرط احن س .
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 يصد   يى احدر ب احت  ت ص  عل يى احمتطوعىت عل  مي ىس التعريف الإجرائي: 
 احمرونب احن س ب وأثعىده احمست دمب    احدراسب اح ىح ب.

 :(Open-Mindedness) النفتاح العقمي

 كىر ثأنو تيث  ات (Tjosvold & Sun, 2003, 187)  عر و ت ىس وحد وسى  
احنىس حلتير ب ث   و يىت احنظر،  تثعيىاح د دة، وترتثط معى  ره ثىحطر يب احت   

واحمعىرا، وات كىر احم تل ب   مى ث نيت، وكذح  دمج احمعتيدات ث  ث  كو  اي ر   
أ رارال    احتعث ر ع  و يىت نظرىت، مع الاعتراا أ ضىل ثي مب ىذه احمعىرا وو يىت 

 .ظراحن

 يصد   يى احدر ب احت  ت ص  عل يى احمتطوعىت عل  مي ىس التعريف الإجرائي: 
 الان تىح احعيل  وأثعىده احمست دمب    احدراسب اح ىح ب.

 :Community Care Centers)مراكز الرعاية المجتمعية )

ى  أمىك  عىمب آمنب ت تمع   يى احنسىء واحر ى  واح ت ى  واح ت ىت م   ل  ىت   
اح مى ب  –)مسىعدة قىنون ب  تمىع ب متنوعب حل صو  عل   دمىت اح مى ب احمتكىملبا 

تأم   الا ت ى ىت اتوح ب( م   لا  عدة  - الاسترلا  والانتيى  اح نس    - م  احعنا
ثرامج.   ث تيدا احثرامج عمومىل إح  إغىثب احمتضرر   واحوا د   وم  ثت    مر لب 

 الإنتىج والان راط    احم تمع.لا يب تمك نيت م  احعم  و 
 

 حدود البحث: -سابعاً 

 .2024-2023اح دود احزمىن ب: تت تطث ف ىذه احدراسب    احعىت  -1
 ح دود احمكىن ب: تت احتطث ف ضم  مراكز احرعى ب احم تمع ب    م ى ظب  مص.ا -2
 ( واحددددذ  45-20تتددددراوح أعمددددىرىت ثدددد   ) ىتاح دددددود احثشددددر ب: ع نددددب مدددد  احمتطوعدددد -3

 .  مراكز احرعى ب احم تمع ب عملو   
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الان تىح احتىح ب احمرونب احن س ب،  ثىحمتر راتاح دود احموضوع ب: تت دد احدراسب  -4
 اح روف تثعىل حمتر ر مدة اح ثرة احمين ب.احعيل ، 

 :الإطار النظري -ثامناً 

 النفسية المرونة -أ

 مفيوم المرونة النفسية: -أولً 

ت ي ف ت احن س إح  م   اح رد إح   ش ر مصطلح احمرونب احن س ب    عل
واح  ىظ عل  ىدوئو واتزانو احذات  عند احتعرض حضروط أو مواقا عصث ب،  الاستيرار

 ضلال ع  قدرتو عل  احتوا ف اح عى  واحموا يب الإ  ىث ب حيذه احضروط وتل  احمواقا 
 (.17، 2013 )أثو اح لاوة،احصىدمب 

 احنكسىت ب أنيى ''عمل ب احتك ا حموا يب عر ت اح مع ب اتمر ك ب احمرونب احن س
واحصدمىت واحمآس  واحتيد دات أو  ت  احمصىدر احميمب م  احضروط مث  احمشكلات 

والا تمىع ب واحمشكلات احص  ب اح ط رة أو احضروط احمىح ب وأمىك  احعم ، إنيى  اتسر ب
 .(APA, 2002)ات اح ثر إح  اح ىحب احسو ب م   الارتدادتعن  

( احمرونب احن س ب ثأنيى الاست ىثب الان عىح ب 13، 2007ت مدي، اوعرا )
إ  ىث  مع مواقا اح  ىة احم تل ب سواء ثشك  احت  تمك  الإنسى  م  احتك ا  احمعر  بو 

 كى  ىذا احتك ا ثىحتوسط أو احيىثل ب حلتر  ر أو ات ذ ثأ سر اح لو .

رد عل  احتك ا احسوي    ( احمرونب ثأنيى قدرة اح 7، 2021)عز احد  ،  وتعرا
موا يب احضروط واحشدائد احن س ب، ث  ث ت ع  ىذه احضروط اح رد أكثر ش ىعب وت ىؤلال 

    استعىدة احتواز  واحوصو  إح  ىدا.
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 :عض المفاىيم المرتبطة بالمرونة النفسيةب -ثانياً 

قدرة اح رد عل  احتك ا مع شروط احواقع والا ت ىظ ثأوضىع ى  : قوة الأنا -
 عىح ب متزنب، واحتوا ف مع مطىحب اح  ىة الا تمىع ب، والاتزا  واحيدرة عل  ان

احت كت    الان عىلات واحتعث ر عنيى ثمى  تنىسب    مواقا احرضب، ت ي ف 
 (.28، 2013)أثو  لاوة،  احص ب احن س ب

عل  موا يب اتزمىت وت م   حش ص:  يصد ثيى قدرة االمناعة النفسية -
 نتج عنيى م  أ كىر سلث ب كىحع ز، الانيزام ب واحتشىؤت  احصعىب وميىومب مى

 ومشىعر احس ط، احرضب احعداوة والانتيىت.
عل  احن ىح وت ك ر مت ىئ ،   ث أ   ىو احشعور ثىحيدرة: التفكير الإيجابي -

احت ك ر ثىح ش  ميدمب حلوصو  إح و، أمى احت ك ر    احن ىح  يو وح ده وطر يب 
 .(12، 2012 )شيوره، لإدراكو ون لو

عل  موا يب احظروا احم تل ب سواء كىنت  ش ص: قدرة احاليدوء النفعالي -
 (.28، 2013 )احص دي، ت ىؤ ة أو س ئب ثش ىعب و زت و   د

: احتعى ش احنسث  مع مواقا وأ داث اح  ىة احضىغطب مع الثبات النفعالي -
إشثىع اح ى ىت  احيدرة عل  ضثط احن س واستيرار اح ىحب احمزا  ب، والاعتدا    

 (.12 ،2012 )شيورة، احن س ب واحث وحو  ب
: م موعب اح صىئص احن س ب احت  تشم  الاحتزات، احت كت الصلابة النفسية -

احم ى ظب عل  احص ب احن س ب  وى  تيدا إح واحت دي ووضوح اتىداا، 
، 2014)ميدادي،  واح سم ب واتم  احن س  عند تلي و  دث صىدت أو ضىغط

314.) 

 :عض النظريات المفسرة لممرونة النفسيةب -اً الثث

 :نظرية التحميل النفسي -

 رل  رو د أ  احنمو احسل ت حل رد  ؤدي إح  نشوء أنى قو ب، واحت  تظير كأ د 
عل  موا يب احمشكلات احت   واحت  تثرز    احيدرةاحمتر رات احميمب    احش ص ب، 
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حتوا ف وأ  احنمو احطث ع    دث     ىحب  تعرض حيى اح رد  لا    ىتو، حت ي ف عمل ب ا
عندمى  ستثد  ثأسىح ب  ،)احيو، اتنى، اتنى اتعل ( تواز  ك  م  مكونىت اح يىز احن س 

 أكثر نض ىل و عىح ب    احتعىم  مع احمشكلب وعل  ن و ثىثت.

ت ي ف احذات  عل  أنو نت  ب حليدرة عل  و رل  رو د ثأ  احتوا ف    احش ص ب 
تحت عثر احواقع الا تمىع ،  ىحسلو  احتوا ي  م  منظور احت ل   احن س   وظا وت نب ا

حلترلب عل  احصعوثىت احت  توا و اح رد، كمى تعد آح ىت احتوا ف احمتعلمب ى  است ىثىت 
 س ر و ييى اح رد لإشثىع  ى ىتو وت   ا أثر احصدمىت  يدرة اح رد عل  احتك ا  شك  

 ن س ب حدل ات راد. ىنب ميت حنمو احمرونب اح

  رو د  عتثر أ  احتوا ف واحتك ا حيمى علاقب وط دة ثمتر ر احمرونب احن س ب ال إذ
 .(147، 2022)احعىزم ،  و سىىمى     نموىى وتطورىى

 :نظرية أدلر -

 رل احت ل ل و  أ  احش ص احسل ت ىو احذي  ع ش و يىل حمثىدئ مع نب  تثنىىى 
سواء اعت ىد ب أو  وا ييىمثىدئ و يىل حلظروا احت   ىذه اح  عد و يتنع ثيى ثشرط أ  
 تل  احظروا حت ي ف أىداا تت ف مع احمصل ب الا تمىع ب تك  ااستثنىئ ب مع م ىوحب 

 .(387، 2013، آ رو )اح مدان  و 

حلتعىم  مع احمشكلات احت   ات رادأدحر و ود أرثعب أسىح ب حل  ىة  تثنىىى  أشىرو 
 طر، احنمط احمعتمد أو اي ذ، احنمط احمت نب، احنمط احمم ز تعترضيت وى : احنمط احمس

 ا تمىع ىل.

استنىدال أدحر نموذ ىل    ت ل لو حم يوت احمرونب احن س ب مثن  ثمو ب ذح  قدت 
مدل قدرة اح رد عل  تر  ر وتك  ا مواق و ت ىه احمشكلات و يىل حمست دات احواقع  عل 

 ب احوصو  إح  أعل  مستول ىثررات نيصو ثرواحمصل ب الا تمىع ب ثمى   يف حو سد 
 .(60، 2008)رضى،  م  احنمو احن س  واحتك ا احواقع 
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 :نظرية اريكسون -

است دت ار كسو  مصطلح أزمىت اح  ىة    نظرتو حتطور احش ص ب وتكىمليى، 
وىذا احتك ا لا  ت يف و ف و يب نظر إر كسو  إلا إذا ، وى  عثىرة ع  مشكلب حلتك ا

احمرونب احن س ب حدل اح رد    تعىملو مع احواقع. إذال ك  مر لب م  مرا   احنمو  زاد معد 
حدل الإنسى  تت لليى صراعىت ت تىج إح   لو  م   لا  احتعىم  معيى ثطر يب تك   ب 

 تنمو ب تتنىسب مع احمر لب احت  ظيرت ثيى اتزمب.

مو ثىحنسثب مثدأ احت لف احمتعىقب  ك  مر لب م  مرا   احن ثنىءال عل و 
احن ىح أو اح ش     ت ي ف ىذا حو أثره احيىت عل  أ  اح  ىت ب و أىدا يى تر كسو  حيى 

الا تمىع ب واحتىر   ب احت  تؤثر  احعوام عل   أر كسو   ركزو احنمو    احمر لب احلا يب، 
عل  قوة أو مرونب أو صلاثب اتنى،  آثىر احم تمع عل  احش ص ى  مركز تطور 

ح روف    احمتر رات احثيى  ب ميمب وتؤدي إح  ا تلا ىت    احسلو ، احش ص ب وا
 ىح مىعىت حيى طرف م تل ب    تنشئب أط ىحيى وثذح   إ  طر يب احترث ب    احعىئلب 
 واحنموذج الا تمىع  احمتثن  عثر مرا   احنمو احم تل ب  ؤدي دورال ىىمىل    تكو   اتنى

 (.388، 2013، آ رو )اح مدان  و 

 :خصائص الأشخاص المرنين -بعاً را

تمك     ث ثيى تطلب مستول عىح  م  احثيب ثىحذات والإ مى  الكفاءة الذاتية:  -1
، احك ىءة احذات ب تتضم  أ    يت احش ص عندمى  كو  يأي ت د موا يباح رد م  

 ،  إ  احش ص احذي حد و قدرة  ستط ع احن ىح رغت احت د ىت.ياحعىحت مصدر ت د
اتش ىص احمرن    عر و  مى  عتيدو  ثو وحد يت  كرة واض ب ية: الرؤية الشخص -2

  مى  ر دو  ان ىزه أو اثتداعو      ىتيت مع احرؤ ب احش ص ب رغت غموضيى، 
 أملال    اح  ىة. و  ر ست دميى اتش ىص عل  أنيى مو يب حت د ىت اح  ىة، وت

كمى  تض ا حل رد : إ  اثتداع طر يب منظمب حلميمىت احت  ت تىج إح  إالتنظيم -3
قدرة حل  ىظ عل  احس طرة احش ص ب    موا يب احو ود اح وضوي أو ات داث 

 اح ىر  ب اح ىر ب ع  احس طرة.
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احثعد احرئ س  حلمرونب ىو قدرة اح رد عل  اح يت  عتثر : التفاعل البينشخصي -4
 ،احمرنو   ظيرو  ك ىءات    احذكىء الان عىح اتش ىص واحتعىطا مع اي ر  ، 

احمستول احعىح  حلوع  احذات  والا تمىع  واحيدرة عل  است دات ذح  لإدارة أن سيت 
 ث عىح ب وعلاقىتيت مع اي ر  .

تمك  ات راد م  إ  ىد    ثاحيدرة عل     احمشىك ،  تشم حل المشكمة:  -5
 يتاح  ىة اح وم ب،  إن معاتسثىب واح لو  حميىثلب ات داث احت  تكو  عل  تمىس 

واحتمتع ثموا يب احت د ىت احمو ودة     ،أن سيت ح تمتعوا ث   احمشىك  درثو  
   ىتيت.

 متل  ص ب احعلاقىت احش ص ب واحمين ب، تشم  ت الجتماعية: االرتباط -6
تيىست تشم  اتش ىص احمرنو  علاقىت قو ب مع أصدقىء منتي    سب مواص ىت 

 -20، 2016 احعزري،) ات كىر واحمشىك  واح لو  والإ ثىطىت وايمى  وىكذا
21). 

 لنفتاح العقميا -ب

 النفتاح العقمي:مفيوم  -أولً 

ثأنو أسلوب نىم  ومتطور  يتت ثو  (Rokeach, 1979, 263)عر و روكش 
احيدرة عل  تر  ر أ كىره ثن سو، إذا  و متل  اح رداح رد ثمعر ب أ كىر اي ر   ومعتيداتيت، 

 ثثت أنيى  ىطئب.
 (Kruglanski & Boyatzi, 2012, 230) و ىتزيكرو لانسك  وثعرا 
،  ىحش ص  مك  أ   كو  منرليىل عيل ىل و صثح ى مك  اكتسىثي كم زة الان تىح احعيل 

عىحت ات كىر، م  أ   احتعرا عل   ستكشىام   لا  احت رر م  اتنىن ب، وا من ت ىل،
  و يىت نظر اي ر   و يت ميىصدىت.

   رغثب احعي  الان تىح احعيل  ثأنو  (319، 2019 ،آ رو احصم دع  و )عر و 
أ كىر و  ج  د دة، واحش ص احمن تح عيل ىل ىو احذي  ستمع إح  اي ر    تيد ت

 حمعر ب مى إذا كىنت احمعلومىت منطي ب أو إذا كى  ثإمكىنو تر  ر رأ و.ومنىقشتيت 
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ات احت  احث ث ع  اتدحب واحثراى   والاعتيىد ثأنو (3، 2019 ،اح ثوري)عر و 
 دو  ت  ز وقثو  حلأ كىر اح د دة. مع اعتيىداتنى تتعىرض

( ثأنو احتيث  حم موعب واسعب م  ات كىر Cherry, 2023, 15 عر و ش ري )
واح  ج واحمعلومىت، و عتثر الان تىح ص ب ا  ىث ب وضروري م  أ   احت ك ر ثشك  

ومىت احت  تت دل نيدي وعيلان ، و تضم  طرح اتسئلب واحث ث احنشط ع  احمعل
أ رارال    احتعث ر ع   او شم  أ ضىل الاعتيىد ثأ  اي ر     ب أ   كونو معتيدات ، 

  ت  حو حت تك  ثىحضرورة توا ف عل  تل  ايراء. معتيداتيت و   يت

 مكونات النفتاح العقمي: -ثانياً 

ىر إ  اح رد عند ان تى و عل  أ كىر ومعتيدات  د دة، ث  ث  سمح حيذه ات ك
ثىحد و  إح  م ى  وع و، م   لا  تمتعو ثىحمرونب اح كر ب، والاست ىدة م   ثرات 
اي ر  ، وتوس ع ات ف، وتيث  مى ىو  د د و  د  ت  وا   كى   نى س أ كىرنى،  إ  ذح  

مثىر ، ث  س ؤدي إح  مشىعر مثي ب حد و، واحت  تؤدي ثدورىى إح  است ىثب سلوك ب )
 :تل  ص مكونىت الان تىح احعيل  ثثلاث مكونىت (، م  ىنى  مك 71، 2009

: و تضم  ات كىر واحمعتيدات حدل اح رد ع  ثعض اتش ىص المكون المعرفي -1
تيث  اح رد ح م ع اح ئىت واح مىعىت وعدت تعصثو أو ر ضو  واح مىعىت، مثى :

 ح مىعب مع نب دح   عل  الان تىح.
عل   ع  اح رد احمن تح، وثنىءل ى ب رد  وىو احش نب احت  تص المكون الوجداني: -2

شدتيى نسم  احسلو  من ت ىل، مثى : مشىعر اح ب واحمودة واحلطا مع اي ر  ، 
  ثدو  ىذه احمشىعر  كو  اح رد لامثىح .

وىو احمظير احصر ح احذي  عثر م   لاحو اح رد عمى حد و م   المكون السموكي: -3
لو   عكس مدل ان تى و أ كىر ومشىعر ت ىه ثعض احيضى ى أو اتش ىص،  يو س

وتيلثو حلآ ر  ، مثى : الإنصىت حرأي اي ر  ، وتأ  د  ييت    احتعث ر ) مد، 
2015 ،15-16.) 
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 :النظريات المفسرة للانفتاح العقمي -ثالثاً 

 :(Beliefs Systemساق المعتقدات )تنظرية ا -

 ثن ب ش صأ ل حك    عتثر  ث صى ب ىذه احنظر ب  Rokeachروك ش  عد 
ومعتيدات  ىصب ع  اح  ىة، واحعلاقىت الا تمىع ب واحثيى  ب واحس ىس ب، وتنتظت  ب معر 

ىذه احمعتيدات    نسف كل  مكونب منظومب معر  ب حل رد متمثلب ثىحمعتيدات والات ىىىت 
 وأسىح ب احت ك ر احمتنوعب.

و  و  يتت اح رد ثمعر ب أ كىر اي ر    Open-Mindedإ  م يوت احت تح احذىن  
ثثت  إذا تست ت ك ره ثىحنمو واحتطور  ضلال ع  حد و احيدرة عل  تر  ر أ كىره  ومعتيداتيت و 

  ث  كو  أسلوب احت ك ر  ىمدال  Closed-Mined أمى الانرلاف احعيل   ىطئب،إنيى 
ميىومىل حلتر ر ولا  ت م  احرموض ولا  ستط ع أ   تيث  أ كىر غ ره وتتم ز است ىثتو 

 (.233، 2008 ) ىثر، و  احمطلف او احر ض احمطلفحلأ كىر امى ثىحيث
 وحيذه احنظر ب ثلاثب اثعىد وى :

سىس    نظر ب  مث  ىذا احثعد ات اللامعتقدات:-التنظيم عمى بعد المعتقدات -أ 
احش ص أو  تثنىىىاحت    ات كىت واحتوقعىتاحمعتيدات م موعب م    ث تعتثر روك ش، 

ث نمى تتمث     و،ب ك ي يب احعىحت احذي  ع ش  تيثليى     ترة زمن ب و عدىى  ي ي
احلامعتيدات م موعب م  ات كىت واحتوقعىت احت   ر ضيى احش ص    مدة زمن ب مع نب 

 و تم ز ىذا احثعد ث ىص ت   ىمى:
    كلمى زاد الانعزا  ق   احمعتيدات واحلامعتيداتالانعزا : و مث  احعلاقب ث 

 الارتثىط ث نيمى أ ضىل.
  :و مث     ا تلاا أنظمب احمعتيدات ع  أنظمب احلامعتيدات وأ  احتمى ز

ث  ) احش ص  متل  معلومىت ع  معتيداتو أكثر ممى  متل  ع  لا معتيداتو
 (.28، 2009 ،مثىر 
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 :محيطيالتنظيم عمى البعد المركزي ال -ب 
 و صنا اح :

  ر  .معتيدات اح رد ع  ذاتو وع  اي  ىذه احمنطيب احمنطيب احمركز ب: وتتضم 
  ثطث عب احسلطب ثنوع يى الإ  ىث   ىذه احمنطيب احمنطيب احوسط : و تتص

واحسلث  و عتمد عل  اح رد    رست توقعىتو ع  احعىحت احذي  ع ش   و وتشم  
معتيدات ع  احسلطب، ومعتيدات ع  احنىس وى  مشتيب )نوع   م  احمعتيدات 

 (.233، 2008 ) ىثر، .م  احسلطب(
 :ثىحمعتيدات    احمنطيب احوسط   ىذه احمنطيب وتتمث  احمنطيب احيىشم ب

واحمركز ب  عل  سث   احمثى  ىنى  معتيدات تؤ د و يب نظر مع نب كتنظ ت 
 احنس ،        معتيدات ا رل لا تؤ ده.

و مث  ىذا احثعد معتيدات احش ص ع   التنظيم عمى وفق المنظور الزمني: -ج 
يى ثثعضيى ثثعض، م   لا  احعلاقىت ث   احمىض  واح ىضر واحمستي ، وطر يب ارتثىط

 .ك  منيمى

 تم ز احنظىت احمن تح ثىلاتسىع و ت ىوت ىذا احثعد ثىحض ف والاتسىع،   ث 
احنسث ،         تم ز احنظىت احمنرلف ثىحض ف احنسث ،   ث   رط اح رد    احتأك د عل  

 (.69، 2009)ث  مثىر ،  أ د اتزمنب سواء احمىض  واح ىضر واحمستيث 

الامعتيد،  - إذا تمث  اح ىضر واحمستيث  واحمىض  حل رد دا   نسف احمعتيد
وأدر  ىذا اح رد الاتصى  أو الاستمرار نيو  أ  احثعد احزمن  حيذا اح رد متسع، أمى إذا 
كى  اح رد   رط    احتأك د عل  أ د اتزمنب سواء كى  احمىض  أو اح ىضر أو احمستيث  

 (.166، 2012) ىثر وآ رو ،  احمنظور ض ف  مك  احيو  أ  ىذا 

 :(Costa & MCCrary) ينظرية العوامل الخمسة لكوستا وماكر  -

 اح د ثبأ د أىت احتصن  ىت  إح  ش ر نموذج احعوام  اح مسب احكثرل حلش ص ب 
، وثشك  ملائت م  احش ص بت د د  وانب متعددة   ث ثسىىت       دراسب احش ص ب 

ومعىح تيى وت س   اح يت احعىت حلش ص ب، واحعوام  اح مسب    ت د د الاضطراثىت 
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، والان تىح، و س  احمعشر، و  و ب الانثسىط ب، واحعصىث ب) احكثرل حلش ص ب ى 
 (.313، 2015احضم ر( )م مد، 

ثىت كىر اح د دة  ىتمىموالان تىح  عكس مدل تيث  اح رد إح  معتيدات اي ر   وا
احدر ىت احعل ى    ىذا احثعد  ظيرو   ضولال لاستكشىا غ ر احتيل د ب، واتش ىص ذو 

 ، و ش ر ىورد د دةاحعىحت اح ىر   واحدا ل ، وىت عل  استعداد حلنظر    أ كىر وق ت 
(Howard, 1995 ،أ  الاش ىص م  ىذا احنوع  تم زو  ثعدد أكثر م  الاىتمىمىت )

، وكذح  أنيت  تم زو  و مك  احيو  ثأنيت مت ررو  قىدرو  عل  احت ك ر والانتيىد
، و   احطرا اح سثى وأ ذىى     ثمثىدئ، وحكنو  م   إح  دراسب اتسىح ب اح د دة

اي ر  تم ز احمت  ظ ثعدد أق  م  الاىتمىمىت، و عد أكثر تمسكىل ثىحتيىح د، و كو  أكثر 
 ظ را ب مع اتش ىء احمأحو ب وح س ثىحضرورة  كو  احمت  ظ متسلطىل، وتمث  صورة احمت 

اتسىس حعدد م  اتدوار احميمب، مث  احمدراء احمىح   ومدراء احمشروعىت، و و د ث   
ىذ   احطر    عل  ىذا احثعد عدد كث ر م  احمعتدح   احيىدر   عل  اكتشىا الاىتمىمىت 
عند احضرورة، حك  الإ راط    ذح   رىييت وكذح  أنيت قىدرو  عل  احترك ز عل  

 ) ثر، ة طو لب، حكنيت    نيى ب احيو   م لو  إح  الاثتكىر واحت د داتش ىء احمأحو ب ح تر 
2012 ،21.) 

 :فراد المنفتحين عقمياً صفات الأ -رابعاً 

 الاعتيىد    نسث ب اح يىئف احعلم ب. -
 كىر واح ثرات اح د دة، و  ص احثدائ  احمتعددة احمطرو ب، الان تىح عل  ات -

 منىسثب حلمشكلات. إح   لو حلوصو  
وقا و يىل حلمعط ىت ما عب و يىت احنظر احمتعددة، والاستعداد حتثد   احمر  -

 احمتو رة.
 و احتشدد ثيى.أعدت احتسرع    الاستنتى ىت  -
  كىت قطع ب أو نيىئ ب.أصدار إعدت  -
 تيث  احنيد احثنىء والإ ىدة منو. -
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  كىر.ا ترات احتنوع    ات -
 متىثعب احتطور واحمست دات احعلم ب واست عىثيى. -
 (.33-34 ،2005 )احير ط ،ة ر ب طرف واسىح ب  د دت  -

 

 الدراسات السابقة: -تاسعاً 

 :المرونة النفسيةالدراسات التي تناولت  -أولً 

 ثدىحم ور   نظرال حعدت و ود دراسىت سىثيب عل   د علت احثى ثب علد  احمتطدوع  
 أ رل. ي  سوا تعتمد عل   ئىت 

 .ئر( في الجزا0202) اسة بن تركية وآخروندر  -1

 الا تراف احن س  وعلاقتو ثىحمرونب احن س ب حدل احمرأة احعىملب    : عنوان الدراسة
 قطىع احص ب )دراسب م دان ب ع  احطث ثىت ثولا ب احمد ب(.

 احتعرا عل  الا تراف احن س  وعلاقتو ثىحمرونب احن س ب حدل احمرأة ىدف الدراسة :
 احعىملب    قطىع احص ب.

 ( طث ثب عىملب    قطىع احص ب30ع ندب ): ثلرت احعينة الدراسة. 
 مي ىس مىسلاش حلا تراف احن س ، مي ىس كونور ودا  دسو  حلمرونب أدوات الدراسة :

 احن س ب.
 مى  ل : : أظيددرت احنتدىئجنتائج الدراسة 

 ..مستول الا تراف احن س  حدل احمرأة احعىملب    قطىع احص ب متوسط -
 ة حعىملب    قطىع احص ب مرت ع  دال.مستول احمرونب احن س ب حدل احمرأ -
لا تو د  روف ذات دلاحب إ صىئ ب    الا تراف احن س  حدل احمرأة احعىملب  -

 .   قطىع احص ب  سب متر ر احس 
لا تو د  روف ذات دلاحب إ صىئ ب    الا تراف احن س  حدل احمرأة احعىملب  -

 .   قطىع احص ب  سب متر ر سنوات احعم 
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دلاحب إ صىئ ب    احمرونب احن س ب حدل احمرأة احعىملب     لا تو د  روف ذات -
 .قطىع احص ب  سب متر ر احس 

لا تو د  روف ذات دلاحب ا صىئ ب    احمرونب احن س ب حدل احمرأة احعىملب     -
 .قطىع احص ب  سب متر ر سنوات احعم 

 .العراق( في 0201) دراسة عباس -0

 ب احن س ب وعلاقتيدى ثىحضدروط احمين دب حددل : احتعرا عل  مستول احمرونعنوان الدراسة
 .معلم  معيد اتم  حلصت واحثكت

 احتعرا علد  مسدتول احمروندب احن سد ب وعلاقتيدى ثىحضدروط احمين دب حددل : ىدف الدراسة
 .معلم  معيد الام  حلصت واحثكت    م ى ظب احثصرة

 ( معلت ومعلمب14: ثلرت احع ندب )عينة الدراسة. 
 كونور ودا  دسو  حلمرونب احن س ب. : مي ىسأدوات الدراسة 
 مى  ل : : أظيددرت احنتدىئجنتائج الدراسة 

 .حدل أ راد احع نب مستول عىح  م  احمرونب احن س ب -
 حدل أ راد احع نب. مستول من  ض م  احضروط احمين ب -
   .و ود علاقب ارتثىط ب ث   احمتر ر   -

 

 في أمريكا. (Roman, 2004) دراسة رومان -3

 ثىحرضى احوظ    احمعلم   وعلاقتواحمرونب احن س ب حدل : ةعنوان الدراس. 
 واحرضى احوظ    حلمعلم   احن س ب احمرونب لمستو : احتعرا عل  ىدف الدراسة. 
 ( معلت ومعلمب123: ثلرت احع ندب )عينة الدراسة. 
 احمرونب احن س ب، مي ىس احرضى احوظ   : مي ىس أدوات الدراسة. 
 مى  ل : : أظيددرت احنتدىئجنتائج الدراسة 

 .مرت عىل  احمعلم   كى حدل  احن س باحمرونب  لمستو  -
عدددىت و يدددىل )موقدددع احمدرسدددب / ثشدددك  مسددتول احمروندددب حددددل احمعلمددد   كدددى  مرت عدددىل  -

 .نس / احعرف / احعمر / عدد سنوات اح ثرة( اح
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 وز ددىدة حن سدد اح دد مدد  الإ يددىد واحتدوتر ا  دد تعتثددر عدىملال ميمددىل  احن سدد باحمروندب  -
 .حلمعلم   احوظ   احرضى 

 :النفتاح العقميالدراسات التي تناولت  -ثانياً 

 .العراقفي  (0202اسة محمد )در  -1

 لان تدددىح احعيلددد  وعلاقتدددو ثدددىحت ك ر الا  دددىث  حددددل معلمددد  احمر لدددب : اعنووووان الدراسوووة
 الاثتدائ ب.

 معلمدد  احمر لددب : احتعددرا علدد  الان تددىح احعيلدد  واحت ك ددر الا  ددىث  حدددل ىوودف الدراسووة
إنددىث( وسددنوات -الاثتدائ ددب، واحتعددرا علدد  دلاحددب اح ددروف وث سددب متر ددر اح نس)ذكددور

سددددنوات( حكدددد  مدددد  الان تددددىح احعيلدددد   10مدددد   أكثددددر –سددددنوات  10اح دمددددب )اقدددد  مدددد  
 .واحت ك ر الا  ىث ، وا  ىد احعلاقب الارتثىط ب ث نيمى

 ( معلت ومعلمب200: ثلرت احع ندب )عينة الدراسة. 
  الان تىح احعيل  حلطىئ : مي ىس ات الدراسةأدو. 
 مى  ل : : أظيددرت احنتدىئجنتائج الدراسة 

 .ثدر ب متوسطب معلم  احمر لب الاثتدائ ب  تمتعو  ثىلان تىح احعيل  -
و و ددددد  ددددرف دا  إ صددددىئ ى ثدددد   احددددذكور والإنددددىث  دددد  الان تددددىح احعيلدددد  وحصددددىحح  -

 .الإنىث
 .مب حصىحح سنوات اح دمب اتق  و د  رف دا  إ صىئ ى و ف سنوات اح د -
ولا  و دد  ددرف دا  إ صددىئ ى  د  مسددتول احت ك ددر الإ  دىث  و سددب متر ددر اح ددنس  -

 .وسنوات اح دمب
 

 .العراقفي  (0219)الجبوري دراسة  -0

 حدل طلثب اح ىمعبلان تىح احعيل  : اعنوان الدراسة. 
 حدل طلثب اح ىمعبالان تىح احعيل   مستول : احتعرا عل ىدف الدراسة. 
 طىحب وطىحثب( 240: ثلرت احع ندب )عينة الدراسة. 
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 حو ست وستىنو  ش: مي ىس الان تىح احعيل  أدوات الدراسة (West & Stanovich). 
 مى  ل : : أظيددرت احنتدىئجنتائج الدراسة 

 .طلثب اح ىمعب  تمتعو  ثمستول من  ض م  الان تىح احعيل  -
 

 تعقيب عمى الدراسات السابقة

عدددرض احدراسدددىت احسدددىثيب أ  معظدددت احدراسدددىت احتددد  تنىوحدددت   لا دددظ مددد   دددلا 
ونلا دددظ تندددوع  ددد  اتدوات  أ دددرل ئدددىت تو يدددت ن دددو  الان تدددىح احعيلددد  احمروندددب احن سددد ب

احمسددت دمب وتنددوع احنتددىئج و يددىل حطث عددب كدد  دراسددب وحددت ت ددد احثى ثددب أي دراسددب رثطددت ثدد   
 الان تدىح احعيلد مدع  احمروندب احن سد بسدب احمتر ر   ىذا مى شك  دا عىل قو ىل حدل احثى ثدب حدرا

، وقددد اسددت ىدت احثى ثددب مدد  عددرض احدراسددىت احسددىثيب  دد  ت د ددد مشددكلب احمتطوعددىتعنددد 
 احث ث وا ت ىر اتدوات احمنىسثب و   ت س رىى حلنتىئج.

جراءاتمنيج البحث  -عاشراً   :ووا 

احث ث  است دات احمنيج احوص   تنو اتكثر ملاءمب تىداا تت منيج البحث: -1
اح ىح ب، و يوت ىذا احمنيج عل  دراسب احظىىرة كمى تو د    احواقع، و يتت ثوص يى 
وص ىل دق يىل و عثر عنيى تعث رال ك   ىل م   لا  وص يى وتوض ح  صىئصيى، وكم ىل م  
 لا  إعطىئيى أرقىمىل توضح ميدار احظىىرة و  ميى أو در ىت ارتثىطيى وعلاقتيى 

 .(247 ،2003،  داتعث) ات رلثىحظواىر 
   مراكز احرعى ب   تكو  م تمع احدراسب م  احمتطوعىتمجتمع البحث:  -0

 احم تمع ب    م ى ظب  مص.
احذ    عملو     مراكز احرعى ب  ( متطوعب100ثلرت ع نب احدراسب )عينة البحث:  -3

 .احم تمع ب وتت س ب احع نب ثطر يب عشوائ ب ثس طب
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 أدوات البحث: -4
  لنفسيةالمرونة امقياس: 

 وصف المقياس - أ
 )عز احد  ، وقد قىمت Connor & Davidson, 2003))أعد ىذا احمي ىس 

 ثند (25)وىو مكو  م  واست راج  صىئصو احس كومتر ب  ثتر مب احمي ىس( 2021
احت ىؤ ، احررض أو ، اح رأة واحش ىعب، احيدرة عل  احتك ا) ى : أثعىد أرثعب ي س 

 (، دائمىل 3) (، غىحثىل 2) (، أ  ىنىل 1) (، نىدرال 0) طلاقىل إاحيدا و  ىب عنو ث مسب ثدائ  
وحك  ثىعتثىر احع نب م تل ب وى  ع نب متطوع   تت إعىدة اح صىئص احس كومتر ب  .(4)

 حلمي ىس.
 الخصائص السيكومترية لممقياس - ب

تت إ راء دراسب س كومتر ب عل  ع نب مؤح ب م   احمي ىس،حلتأكد م  صلا  ب 
، وذح  حلتأكد م  ك ىءة احمي ىس ودر ب صدقو احث ث ىرج ع نب ( متطوعب م  50)

مكىن ب است دامو.  وثثىتو وا 
 صدق المقياس: -1

 وأثعىده ثىست دات احطرف ايت ب: احمرونب احن س بتت احت يف م  صدف مي ىس 
 صدق المحكمين:  -أ 

علددد  ثندددد  25احمكدددو  مددد  رض احمي دددىس  ددد  صدددورتو اتوحددد  قىمدددت احثى ثدددب ثعددد
 دد  علددت احددن س والإرشددىد احن سدد   دد  كل ددب احترث ددب  ضددىء احي ئددب احتدر سدد بأعم موعددب مدد  

ثندددود  وملاءمدددب ث ىمعدددب احثعدددث، إذ قدددىموا ثإثدددداء آرائيدددت وملا ظدددىتيت  دددو  مددددل منىسدددثب
غب وحلع نددب احمسدددتيد ب  دد  احث ددث اح دددىح  إضددى ب حلصددد ى ،دراسددتواحمي ددىس حلم ددى  احمدددراد 

%( 80) يدىء علد  احثندود احتد   صدلت علد  ات دىفالإث احلرو دب، وعلد  ضدوء تلد  ايراء تدت
كمدى أشدىر احسدىدة احم كمد   إحد  ثعدض احملا ظدىت احتد  تدت ،  مى  وف م  آراء احم كم  

ثعدددض احثندددود وقدددد تدددت ات دددذ ث م دددع احملا ظدددىت  ات دددذ ثيدددى واحتددد  كىندددت إعدددىدة صددد ىغب
 .والاحتزات ثيى
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 التساق الداخمي: صدق -ب 
لاتسددىف احدددا ل  حلمي ددىس عدد  طر ددف تطث ددف قىمددت احثى ثددب ثىحتأكددد مدد  صدددف ا

تددت احت يددف مدد  ، و احث ددث( متطوعددب مدد   ددىرج ع نددب 50احمي ددىس علدد  ع نددب مكونددب مدد  )
 حلمي ىس ع  طر ف: الاتسىف احدا ل صدف 

 سددىب معددىملات الارتثددىط ثدد   در ددب كدد  ثنددد واحدر ددب احكل ددب حلمي ددىس ثىحنسددثب حلع نددب  -
مراكدددز احرعى دددب احم تمع دددب  ددد  م ى ظدددب  مددد  بمتطوعددد 50احسددد كومتر ب احتددد  ثلردددت 

 ( نتىئج معىملات الارتثىط.1 مص. و وضح اح دو  رقت )

  (1)جدول رقم 
 المرونة النفسية معاملات الرتباط بين درجة كل بند، والدرجة الكمية عمى مقياس

 معامل الرتباط رقم البند معامل الرتباط رقم البند

1 **0.662 14 **0.629 
2 **0.665 15 **0.397 
3 0.383** 16 **0.558 
4 **0.454 17 **0.654 
5 **0.592 18 **0.429 
6 **0.644 19 **0.376 
7 **0.556 20 **0.443 
8 *0.319 21 **0.618 
9 **0.419 22 **0.383 
10 **0.550 23 **0.463 
11 *0.324 24 *0.320 
12 **0.407 25 **0.498 
13 **0.537   

 0,05، )*( داحب عند مستول دلاحب 0,01عند مستول دلاحب )**( داحب



 ث                                                   سلسلة العلوم التربويةمجلة جامعة البع       
 رازان عز الديند.          فالنتينا سكريه                              2024 عام  31العدد  46المجلد  

998 

 ( نلا ظ مى  ل :1وثدراسب اح دو  رقت )

(؛ إذ و دددد أ  احثنددود كىندددت 0.665 -0.319تراو ددت قدد ت معدددىملات الارتثددىط ثدد   )
 (.0.05و) (0.01) ارتثىطىتيى داحب إ صىئ ىل عند مستول احدلاحب

ثندود، واحثعدد احدذي  نتمد  إح دو. و وضدح  سىب معدىملات الارتثدىط ثد   كد  ثندد مد  اح -
 .( نتىئج معىملات الارتثىط2اح دو  رقت )

 (0جدول رقم )
 معاملات الرتباط بين درجة كل بند، والدرجة الكمية لمبعد الذي ينتمي إليو عمى مقياس

 المرونة النفسية
رقم 
 البند

بعد القدرة عمى 
 التكيف

رقم 
 البند

بعد الجرأة 
 والشجاعة

رقم 
رقم  بعد التفاؤل البند

 البند
بعد الغرض أو 

 اليدف
1 **00800 2 **008.0 3 **00800 4 **00000 
5 **00008 6 **00000 7 **000.0 8 **008.. 
9 **00000 10 **00000 11 *009.. 12 **009.. 
13 **000.0 14 **00000 15 **0090. 16 *00000 
17 **000.0 18 **00000 19 **0090. 20 *000.0 
  21 **00090 22 **0089.   
  23 **000.8 24 *0009.   
  25 **00090     

 

 ( نلا ظ مى  ل :2وثدراسب اح دو  رقت )

(؛ إذ و ددد أ  احثنددود كىنددت 0.964 – 0.294قدد ت معددىملات الارتثددىط ثدد   ) تراو ددت
 (.  0.05و) (0.01ارتثىطىتيى داحب إ صىئ ىل عند مستول احدلاحب )

 عثددر  احمرونددب احن سدد ب( ن ددد أ  مي ددىس 2(، )1 ددداو  احسددىثيب )مدد   ددلا  دراسددب اح
 صدف ثنىء احمي ىس. عل ع  در ب   دة حلاتسىف احدا ل  حلمي ىس، وىذا مؤشر   د 
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 )المجموعات الطرفية(: الصدق التمييزي - ج

تددت اسددت دات ا تثددىر )ت( حمعر ددب دلاحددب اح ددروف ثدد   متوسددط  در ددىت م مددوعت  
، احمروندددب احن سددد ب ب احعل دددى واحددددن ى  ددد  احدر دددب احكل دددب علددد  مي دددىس أ دددراد احع ندددب احسددد كومتر 

% مد  أ دراد 25احم مدوعت   إذ تدت أ دذ نسدثب  احتم  ز ث  وذح  حمعر ب قدرة احمي ىس عل  
   مراكز احرعى ب الا تمىع دب  د  م ى ظدب ب متطوع 50احع نب احس كومتر ب واحثىحغ عددىت 

 (  وضح ذح :3 مص، واح دو  رقت )

 (3)جدول رقم ال
 المتوسطات والنحرافات المعيارية وقيمة "ت" 

لمرونة مقياس ا
 النفسية

 المتوسط العدد الدرجات
النحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

 قيمة "ت"
" pقيمة "

 الحتمالية
 القرار

بعد القدرة عمى 
 التكيف

 3.121 4.92 13 %25أدن  
 دا  0.000 9.718 24

 2.803 16.23 13 %25أعل  

بعد الجرأة 
 والشجاعة

 0.376 16.15 13 %25أدن  
 دا  0.000 19.821 24

 2.660 30.92 13 %25أعل  

 بعد التفاؤل
 3.363 11.85 13 %25أدن  

 دا  0.000 11.024 24
 1.414 23 13 %25أعل  

بعد الغرض أو 
 اليدف

 1.633 12 13 %00أدن  
 دا  0.000 17.664 24

 0.000 20 13 %00أعل  

 الدرجة الكمية
 6.226 50.54 13 %25أدن  

 دا  0.000 12.825 24
 5.942 81.15 13 %25أعل  
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( وىدذا 0.05أ  احي مدب الا تمىح دب أصدرر مد  )( إحد  3تش ر نتىئج اح دو  رقدت )
حصدىحح  و ود  روف ذات دلاحب إ صىئ ب ث   متوسط  در دىت أ دراد احم مدوعت   د  إح  

 د  احدر دب احكل دب حلمي دىس، و د  در دب كد  ثعدد مد  أثعدىده اح رع دب.  راد احم موعب احعل ىأ 
احمروندددب وىدددذا  دددد  علددد  قددددرة احمي دددىس علددد  احتم  دددز ثددد   مسدددتو   اتداء علددد  مي دددىس 

 صدف.اح أ  احمي ىس  تصا ثدر ب   دة م  ، و ؤكداحن س ب

 :ثبات المقياس -0

( متطوعب مد   دىرج ع ندب احث دث، 50)تت تطث ف احمي ىس عل  ع نب مكونب م  
ونثددىخ، واحت زئددب ر ثىسددت دات طر يتدد : أح ددى ك احمرونددب احن سدد باحت يددف مدد  ثثددىت مي ددىس وتددت 

 (  وضح نتىئج معىملات احثثىت:4واح دو  رقت )، احنص  ب

 (4الجدول رقم )
  المرونة النفسيةمعاملات ثبات مقياس 

 التجزئة النصفية ونباخألفا كر  عدد البنود المرونة النفسيةمقياس 

 0.523 0.779 5 القدرة عمى التكيف

 0.864 0.780 8 الجرأة أو الشجاعة

 0.900 0.793 7 التفاؤل

 0.734 0.795 5 الغرض أو اليدف

 0.754 0.735 25 الدرجة الكمية

 

ثددددد    كرونثدددددىخ تتدددددراوحأح دددددى  احثثدددددىت ثطر يدددددب لا دددددظ ممدددددى سدددددثف أ  معدددددىملات 
  تراو دددت معدددىملات احثثدددىت ثطر يدددب احت زئدددب احنصددد  ب ثددد   (،  ددد   ددد 0.735-0.795)
 (، وىذا  عن  أ  احمي ىس  تصا ثدر ب   دة م  احثثىت.0.900 -0.523)
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  النفتاح العقميمقياس: 

 وصف المقياس - أ

و  ددددىب عنددددو ، ثنددددد (23)وىددددو مكددددو  مدددد  ( 2017ثددددلا ، )أعددددد ىددددذا احمي ددددىس 
نطثددف ثشددك  متوسددط،  نطثددف ثشددك   نطثددف تمىمددىل،  نطثددف ثشددك  كث ددر،  )ثدددائ  ث مسددب 

 - 2 – 3 – 4 – 5) وتعطد  احددر ىت ثىحترت دب و دف ايتد  .ضع ا، لا  نطثف اطلاقىل(
 – 1احعثدىرات احسدلث ب تعطد  احددر ىت ثدىحعكس )أمدى  ،( وذح  ثىحنسثب حلعثىرات الإ  ىث دب1
2 – 3 – 4 - 5). 

 الخصائص السيكومترية لممقياس - ب

ت إ راء دراسب س كومتر ب عل  ع نب مؤح ب م  تحلتأكد م  صلا  ب احمي ىس، 
، وذح  حلتأكد م  ك ىءة احمي ىس ودر ب صدقو احث ث( متطوعب م   ىرج ع نب 50)

مكىن ب است دامو.  وثثىتو وا 

 صدق المقياس: -1

 وأثعىده ثىست دات احطرف ايت ب: الان تىح احعيل تت احت يف م  صدف مي ىس 

 :  صدق المحكمين -أ 

علددد  ثندددد  23احمكدددو  مددد  احمي دددىس  ددد  صدددورتو اتوحددد  رض قىمدددت احثى ثدددب ثعددد
 دد  علددت احددن س والإرشددىد احن سدد   دد  كل ددب احترث ددب  أعضددىء احي ئددب احتدر سدد بم موعددب مدد  

ثندددود  وملاءمدددب ث ىمعدددب احثعدددث، إذ قدددىموا ثإثدددداء آرائيدددت وملا ظدددىتيت  دددو  مددددل منىسدددثب
لرو ددب، وعلدد  ضددوء تلدد  حلع نددب احمسددتيد ب  دد  احث ددث اح ددىح  إضددى ب حلصدد ىغب احاحمي ددىس 
%(  مددددى  ددددوف مدددد  آراء 80) الإثيددددىء علدددد  احثنددددود احتدددد   صددددلت علدددد  ات ددددىف ايراء تددددت
، كمددى أشددىر احسددىدة احم كمدد   إحدد  ثعددض احملا ظددىت احتدد  تددت ات ددذ ثيددى واحتدد  احم كمدد  

 .ثعض احثنود وقد تت ات ذ ث م ع احملا ظىت والاحتزات ثيى كىنت إعىدة ص ىغب
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 خمي:التساق الدا صدق -ب 

قىمددت احثى ثددب ثىحتأكددد مدد  صدددف الاتسددىف احدددا ل  حلمي ددىس عدد  طر ددف تطث ددف 
تددت احت يددف مدد  ، و احث ددث( متطوعددب مدد   ددىرج ع نددب 50احمي ددىس علدد  ع نددب مكونددب مدد  )

 حلمي ىس ع  طر ف: الاتسىف احدا ل صدف 
 سدىب معددىملات الارتثددىط ثدد   در ددب كدد  ثنددد واحدر ددب احكل ددب حلمي ددىس ثىحنسددثب  -

مدد  مراكددز احرعى ددب احم تمع ددب  دد  م ى ظددب  بمتطوعدد 50ب احسدد كومتر ب احتدد  ثلرددت حلع ندد
 ( نتىئج معىملات الارتثىط.5 مص. و وضح اح دو  رقت )

  (5)جدول رقم 
 النفتاح العقمي معاملات الرتباط بين درجة كل بند، والدرجة الكمية عمى مقياس

 تباطمعامل الر  رقم البند معامل الرتباط رقم البند

1 **00.09 .. **000.0 

2 0.535** 14 0.350* 
3 0.434** 15 0.572** 
4 0.546** 16 0.294* 
5 0.498** 17 0.689** 
6 0.335* 18 0.455** 
7 0.478** 19 0.609** 
8 0.683** 20 0.421** 
9 0.628** 21 0.467** 
10 0.293* 22 0.552** 
11 0.695** 23 0.350* 
12 0.564**   

 0,05، )*( داحب عند مستول دلاحب 0,01)**( داحب عند مستول دلاحب
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 ( نلا ظ مى  ل :5وثدراسب اح دو  رقت )

(؛ إذ و دددد أ  احثندددود 0.695 - 0.293تراو دددت قددد ت معدددىملات الارتثدددىط ثددد   )
ن دددد أ  (، وىكدددذا 0.05و) (0.01كىندددت ارتثىطىتيدددى داحدددب إ صدددىئ ىل عندددد مسدددتول احدلاحدددب )

 عثدر عد  در دب   ددة حلاتسدىف احددا ل  حلمي دىس، وىدذا مؤشدر   دد  ىح احعيل الان تمي ىس 
 صدف ثنىء احمي ىس. عل 

 )المجموعات الطرفية(: الصدق التمييزي -ج 

تددت اسددت دات ا تثددىر )ت( حمعر ددب دلاحددب اح ددروف ثدد   متوسددط  در ددىت م مددوعت  
، وذحد  الان تىح احعيلد ىس أ راد احع نب احس كومتر ب احعل ى واحدن ى    احدر ب احكل ب عل  مي 

% مد  أ دراد احع ندب 25احم موعت   إذ تت أ ذ نسثب  احتم  ز ث  حمعر ب قدرة احمي ىس عل  
 ددد  مراكدددز احرعى دددب الا تمىع دددب  ددد  م ى ظدددب ب متطوعددد 50احسددد كومتر ب واحثدددىحغ عدددددىت 

 (  وضح ذح :6 مص، واح دو  رقت )

 (6)الجدول رقم  
 عيارية وقيمة "ت" المتوسطات والنحرافات الم

مقياس 
النفتاح 
 العقمي

النحراف  المتوسط العدد الدرجات
 المعياري

درجة 
" pقيمة " قيمة "ت" الحرية

 القرار الحتمالية

الدرجة 
 الكمية

أدن  
25% 13 65.31 11.686 

 دا  0.000 7.513 24
أعل  
25% 13 90.85 3.693 

 

ىدذا و  (0.05)مدب الا تمىح دب أصدرر مد  أ  احي  ( إحد 6تش ر نتىئج اح دو  رقدت )
 دود  دروف ذات دلاحدب إ صدىئ ب ثد   متوسدط  در دىت أ دراد احم مدوعت   احعل دى  د  إحد  و 

 ددد  احدر دددب احكل دددب حلمي دددىس. وىدددذا  دددد  علددد  قددددرة عل دددى واحددددن ى حصدددىحح أ دددراد احم موعدددب اح
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أ  احمي دىس  و ؤكدد، الان تىح احعيلد احمي ىس عل  احتم  ز ث   مستو   اتداء عل  مي ىس 
 صدف.اح  تصا ثدر ب   دة م 

 :ثبات المقياس -0

( متطوعب مد   دىرج ع ندب احث دث، 50تت تطث ف احمي ىس عل  ع نب مكونب م  )
ثىسددت دات طر يتدد : أح ددى كونثددىخ، واحت زئددب  الان تددىح احعيلدد احت يددف مدد  ثثددىت مي ددىس وتددت 

 (  وضح نتىئج معىملات احثثىت:7واح دو  رقت )، احنص  ب

 (7الجدول رقم )
  النفتاح العقميمعاملات ثبات مقياس 

 التجزئة النصفية ألفا كرونباخ عدد البنود النفتاح العقميمقياس 

 0.840 0.735 23 الدرجة الكمية

       

(،  د   د   0.735)كرونثدىخ أح دى  احثثدىت ثطر يدب لا ظ ممى سثف أ  معدىملات 
(، وىددددذا  عندددد  أ  احمي ددددىس 0.840)صدددد  ب معددددىملات احثثددددىت ثطر يددددب احت زئددددب احن ثلرددددت

  تصا ثدر ب   دة م  احثثىت.

 :عرض نتائج البحث وتفسيرىا -الحادي عشر

 :نتائج اختبار أسئمة البحث ومناقشتيا -أولً 

 ؟البحثلدى أفراد عينة  المرونة النفسيةما مستوى  -1

ثعدددىده وأ احمروندددب احن سددد بحلإ ىثدددب عددد  ىدددذا احسدددؤا  تدددت ت د دددد مسدددتو ىت مي دددىس 
 اح ئىت.اح رع ب و ف قىنو  طو  اح ئب: طو  اح ئب = احمدل/ عدد 

وتددت تيسدد ميى علدد  ثددلاث  ئددىت. واح دددو  ،   ثىحنسددثب حلدر ددب احكل ددب حلمي ددىسوذحدد
   .احمرونب احن س بايت   وضح مستو ىت مي ىس 
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 (8جدول رقم )
 البحثلدى أفراد عينة  المرونة النفسيةمستويات 

المرونة مستويات 
 نفسيةال

 مرتفع متوسط منخفض

إلى أقل من  77 76إلى أقل من  51 52إلى أقل من  05 مجال الفئة
122 

 12 68 20 التكرار
 %12 %68 %20 النسبة

 

 صدلوا  احث دث( نلا دظ أ  احنسدثب اتكثدر مد  أ دراد ع ندب 8ثدراسب اح دو  رقدت )
 احمروندب احن سد بمي دىس عل  در ىت تيع ضدم  احمسدتول احمتوسدط ثىحنسدثب حلدر دب احكل دب ح

نستنتج أ  معظدت أ دراد احع ندب  صدلوا علد  وىكذا % م  أ راد احع نب، 68إذ ثلرت نسثتيت 
 .احمرونب احن س بمتوسط م   لمستو 

عثدددىس، ، 2020 ،ثددد  ترك دددوا تل دددت ىدددذه احنت  دددب مدددع نت  دددب دراسدددب كددد  مددد  )
 مستول مرت ع.م   احمرونب احن س ب(    أ  مستول Roman, 2004) ودراسب(، 2021

 أنددو  لاب وتعددزل احثى ثددب احدر ددب احمتوسددطب مدد  احمرونددب احن سدد ب حدددل أ ددراد احع ندد
 ،ث كددت الا تكددى  احدددائت واحمثىشددر مددع احمسددت  د  و  تو ددد ىنددى    ددىة  ىح ددب مدد  احمتىعددب،

 توحددد عد  ذحدد  ان عددىلات وسددلوك ىت   وم ددىل حلظددروا احيىسدد ب احتدد   تعدىمل  معيددى ثىلإضدى ب 
ذه احنت  ددب متوا يددب مددع طث عددب عمليددت،   ددث طث عددب احعمدد  الإنسددىن  ت ددرض م تل ددب، وىدد

وأ  قددرتي   عل  احمتطوعدىت أ   كوندوا أكثدر مروندب  د  احتعىمد  مدع احمواقدا وات دداث،
والاسدددتمرار  ددد  تيدددد ت احمسدددىعدة واحددددعت حلآ دددر   ثأسدددىح ب  ،ىدددذه احمواقددداعلددد  موا يدددب 

احسلث ب ، ىذا مى  سىىت    ت طد  احمصدىعب وطرف إ  ىث ب، وعدت استسلامي  حلمشىعر 
وثنددىء مروندددب ن سددد ب علدد  أسدددس قو دددب ث  ددث تصدددثح حدددد ي  منىعددب ن سددد ب  عىحدددب أمدددىت أي 

 .وضع طىرئ
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 ؟البحثلدى أفراد عينة  النفتاح العقميما مستوى  -0

و دف قدىنو  طدو  اح ئدب:  الان تدىح احعيلد حلإ ىثب ع  ىدذا احسدؤا  تدت ت د دد مسدتو ىت 
 اح ئىت.= احمدل/ عدد طو  اح ئب 

وتددت تيسدد ميى علدد  ثددلاث  ئددىت. واح دددو  ايتدد  ،   ثىحنسددثب حلدر ددب احكل ددب حلمي ددىسوذحدد
 .الان تىح احعيل  وضح مستو ىت مي ىس 

 (9جدول رقم )
 البحثلدى أفراد عينة  النفتاح العقميمستويات 

 مرتفع متوسط منخفض النفتاح العقميمستويات 

من  إلى أقل 03 مجال الفئة
53.66 

إلى أقل من  54
84.66 

إلى أقل من  85
115 

 22 74 4 التكرار
 %22 %74 %4 النسبة

 

 صدلوا  احث دث( نلا دظ أ  احنسدثب اتكثدر مد  أ دراد ع ندب 9ثدراسب اح دو  رقدت )
 الان تدىح احعيلد عل  در ىت تيدع ضدم  احمسدتول احمتوسدط ثىحنسدثب حلدر دب احكل دب حمي دىس 

نستنتج أ  معظدت أ دراد احع ندب  صدلوا علد  وىكذا   أ راد احع نب، % م74إذ ثلرت نسثتيت 
 .الان تىح احعيل متوسط م   لمستو 

 دد  أ  مسددتول  (2020 م مددد،احنت  ددب مددع نت  ددب دراسددب كدد  مدد  ) ات يددت ىددذه
 م  مستول متوسط. الان تىح احعيل 

 د  أ  مسدتول ( 2020اح ثدوري، ا تل ت ىذه احنت  ب مع نت  ب دراسب كد  مد  )
 .من  ضم  مستول  الان تىح احعيل 

أ   حددددددل أ دددددراد احع ندددددب الان تدددددىح احعيلددددد  تعدددددزل احثى ثدددددب احدر دددددب احمتوسدددددطب مددددد 
تنم دب ميدىرات ذحد  علد يت   درض  احمتطوعىت  مرو  ثت دىرب ومواقدا  د ددة  د  عمليدت،

و  قثد، شدك    ددث رات احم ى ئدبوتعلت استرات   ىت  عىحب    ك   ب احتأقلت مع احتر   ، د دة
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ن تدددىح ،  ىصددبل أ  الااحث دددث عدد   لددو  حلمشددىك  احتددد  تددوا ي   د دددة،واسددت عىب أ كددىر 
 ،ثددد   مكددد  أ  تتر دددر مدددع احدددزم  واحت دددىرب ثىثتدددب، ش صددد باحعيلددد  حددد س م دددرد  ىصددد ب 

ثم رد أ   شعر احمدرء ثىحرا دب واحثيدب  د  ث ئدب عمليدت  دزداد ان تى دو وقدرتدو علد  احت ىعد  و 
 ر.أكث واحتعىطا مع اي ر   ثشك 

 :البحث ومناقشتيافرضيات نتائج اختبار  -ثانياً 

 :  ومناقشتيا الفرضية الأولىعرض نتائج  -

تو د علاقب ارتثىط ب ذات دلاحب إ صىئ ب ث   در ىت أ راد ع ندب احث دث علد   لا
 .احعيل  الان تىح احمرونب احن س ب ودر ىتيت عل  مي ىس مي ىس

الارتثددىط ث رسددو  ثدد   در ددىت أ ددراد  حلت يددف مدد  ىددذه اح رضدد ب تددت  سددىب معىمدد 
واحثدىحغ عدددىت  الان تدىح احعيلد ودر دىتيت علد  مي دىس  احمروندب احن سد باحع نب عل  مي ىس 

 (  وضح احنتىئج:10(، واح دو  رقت )100)

 (12)الجدول رقم 
ودرجاتيم  المرونة النفسيةعمى مقياس البحث دللة العلاقة بين درجات أفراد عينة 

 لنفتاح العقمياعمى مقياس 

معامل ارتباط  النحراف المتوسط المقاييس 
 الحكم بيرسون

 12.083 63.53 المرونة النفسية
**0.767 

 
 دا 

 10.029 77.30 النفتاح العقمي

 

داحددب إ صدددىئ ىل  ارتثىط ددب مو ثدددب( نلا ددظ و دددود علاقددب 10ثدراسددب اح دددو  رقدددت )
احمرونددب علدد  كدد  مدد  مي ددىس  احث ددثثدد   در ددىت أ ددراد ع نددب  0.01عنددد مسددتول دلاحددب 

ونيثدد   حددذح  نددر ض اح رضدد ب احصدد ر ب،؛ الان تددىح احعيلدد ودر ددىتيت علدد  مي ددىس  احن سدد ب
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 لان تددىح احعيلدد ا ارت ددىعأدل إحدد   احمرونددب احن سدد بكلمددى ارت ددع  وىددذا  عندد  اح رضدد ب احثد لددب،
 واحعكس ص  ح.

مروندددددب ن سددددد ب عنددددددمى تكدددددو  احمتطوعدددددىت حدددددد ي   مكددددد  ت سددددد ر ىدددددذه احنت  دددددب و 
 دددإني   كونددددو  أكثددددر قدددددرة علدددد  احتك ددددا مددددع احمواقددددا احم تل ددددب احتدددد  قددددد تددددوا يي   دددد  

 ددددؤدي إحدددد  ز ددددىدة احثيددددب ثددددىحن س واحشددددعور ثىحك ددددىءة وأكثددددر  اىددددذ ،ث ئددددب احعمدددد  احتطددددوع 
أ كددددددىر  د دددددددة وقثددددددو  و يددددددىت نظددددددر م تل ددددددب ممددددددى  عددددددزز الان تددددددىح  ثتكددددددىرلااسددددددتعدادال 
ب احن سدددددددد ب عنددددددددد احمتطوعددددددددىت  ددددددددؤدي إحدددددددد  شددددددددعورىت ، وعندددددددددمى تيدددددددد  احمروندددددددداحعيلدددددددد 

ان  ددددىض قدددددرتيت علدددد  احعطددددىء،   ،ثىلإرىددددىف وعدددددت احيدددددرة علدددد  الاتصددددى  مددددع اي ددددر  
إ  ددددددىد  لددددددو   و دت احيدددددددرة علدددددد  احتوا ددددددف مددددددع احضددددددروطتدددددددن  مسددددددتول احطىقددددددب، وعدددددد

 حلمشىك  احت  تعترضيت.

 الفرضية الثانية ومناقشتيا:عرض نتائج  -
دلاحدددب إ صدددىئ ب ثددد   متوسدددط  در دددىت أ دددراد احع ندددب علددد   لا تو دددد  دددروف ذات

 سنوات(. 5سنوات، أكثر م   5تثعىل حمتر ر مدة اح ثرة احمين ب )أق  م   احمرونب احن س ب
حلع ندددىت  (T-testسدددتودنت،  -ت) لا تثدددىر ىدددذه اح رضددد ب تدددت اسدددت دات ا تثدددىر

علددد   احث دددثع ندددب احمسدددتيلب، وذحددد  ح سدددىب دلاحدددب اح دددروف ثددد   متوسدددطىت در دددىت أ دددراد 
 5سددنوات، أكثددر مدد   5تثعددىل حمتر در مدددة اح ثددرة احمين ددب )أقد  مدد   احمرونددب احن سدد بمي دىس 

 :(  وضح احنتىئج11سنوات(، واح دو  رقت )
 (11جدول رقم )

تبعاً لمتغير  المرونة النفسيةالفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى مقياس 
 مدة الخبرة المينية

 فسيةالمرونة الن
المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 القرار Sig قيمة )ت( المعياري

(52سنوات ن= ) 5من  أقل  66.84 11.182 
2.835 0.06 

غ ر 
 12.149 60.22 (52سنوات ن= ) 5أكثر من  دا 
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وثىحتددىح  نيثدد   0.05أكثددر مدد   sigأ  ق مددب ( نلا ددظ 11وثدراسددب اح دددو  رقددت )
ثد   متوسددط  0.05داحدب إ صدىئ ىل عنددد مسدتول دلاحدب  عددت و ددود  دروفاح رضد ب احصد ر ب ث

 تثعىل حمتر ر مدة اح ثرة احمين ب. احمرونب احن س بدر ىت أ راد احع نب عل  مي ىس 

واحتدد  أظيددرت  (،2020 ،ثدد  ترك ددبب ىددذه احدراسددب مددع نت  ددب دراسددب ) ددات يددت نت 
 . باحمين تثعىل حمدة اح ثرة احمرونب احن س بعدت و ود  روف عل  مي ىس 

واحتد  أظيدرت ، (Roman, 2004)ا تل ت نت  ب ىذه احدراسب مع نت  دب دراسدب 
 .اح ثرة تثعىل حمتر رأ  احمرونب احن س ب مرت عب 

تعدزل احثى ثدب ىدذه احنت  دب أ  كدلال مد  احمتطوعدىت اتكثدر واتقد   ثدرة  تعرضد  
سددت  د    مدد عيت إحدد  مواقددا وأ ددداث مشددىثيب،  يددت علدد  ا تكددى  مثىشددر مددع معىنددىة احم

ومددد  وا ثدددىتيت اتسىسددد ب احتعىمددد  مدددع ىدددذه احمعىندددىة، وم ىوحدددب احت   دددا منيدددى، وذحددد  مددد  
ظيددددددىر الاىتمددددددىت والاسددددددتمىع واحترك ددددددز تدف   ددددددلا  احمشددددددىركب احش صدددددد ب حمشددددددىكليت، وا 
احت ىص       دد ثيت حمسدىعدتيت علد  ت طد  ىدذه احمعىندىة مدع اح درص علد  عددت احتدأثر 

مردود دددب احعمددد ، ومددددة اح ثدددرة لا تدددؤثر علددد  احمروندددب احن سددد ب تيددد   ثيدددذه احمعىندددىة كددد  لا
نمدى سدمب  تم دز ثيددى  حلشد ص تندو لا  تعلدف ثدىح ثرة احتد  تيضد يى احمتطوعدب  د  عمليدى، وا 

 .ثعض اتش ىص و تص و  ثيى

 ومناقشتيا: الثالثةالفرضية عرض نتائج  -

ب علددد  لا تو دددد  دددروف ذات دلاحدددب إ صدددىئ ب ثددد   متوسدددط  در دددىت أ دددراد احع نددد
 سنوات(. 5سنوات، أكثر م   5تثعىل حمتر ر مدة اح ثرة احمين ب )أق  م   الان تىح احعيل 

حلع ندددىت  (T-testسدددتودنت،  -ت) لا تثدددىر ىدددذه اح رضددد ب تدددت اسدددت دات ا تثدددىر
علددد   احث دددثاحمسدددتيلب، وذحددد  ح سدددىب دلاحدددب اح دددروف ثددد   متوسدددطىت در دددىت أ دددراد ع ندددب 

 5سددنوات، أكثددر مدد   5حمتر ددر مدددة اح ثددرة احمين ددب )أقدد  مدد  تثعددىل  الان تددىح احعيلدد مي ددىس 
 (  وضح احنتىئج:12سنوات(، واح دو  رقت )
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 (10جدول رقم )
تبعاً لمتغير  النفتاح العقميالفروق بين متوسطات درجات أفراد العينة عمى مقياس 

 مدة الخبرة المينية

المتوسط  النفتاح العقمي
 الحسابي

النحراف 
 المعياري

 قيمة
 القرار Sig )ت(

سنوات ن=  5من  أقل
(52)  78.98 10.054 

1.691 0.094 
غ ر 
سنوات ن=  5أكثر من  دا 

(52) 75.62 9.816 

 

وثىحتددىح  نيثدد   0.05أكثددر مدد   sigأ  ق مددب  ( نلا ددظ12وثدراسددب اح دددو  رقددت )
وسددط ثد   مت 0.05و ددود  دروف داحدب إ صدىئ ىل عنددد مسدتول دلاحدب  احصد ر ب ثعددتاح رضد ب 

 تثعىل حمتر ر مدة اح ثرة احمين ب. الان تىح احعيل در ىت أ راد احع نب عل  مي ىس 

واحتددد  أظيدددرت ، (2020م مدددد،)ا تل دددت نت  دددب ىدددذه احدراسدددب مدددع نت  دددب دراسدددب 
 .اح ثرة تثعىل حمتر ر الان تىح احعيل ل  مي ىس عو ود  روف 

نسدددىن   تمدددتع  أ  احمتطوعدددىت  ددد  م دددى  احعمددد  الإ مكددد  ت سددد ر ىدددذه احنت  دددب 
أكثددر اسددتعدادال ثىلاىتمددىت مدد  وا ددثيت أ   كونددوا ثىلإصددرار واحت ددىن   دد   دمددب اي ددر  ، و 

ثو يدىت نظددر اي ددر   احددذ    كونددو  مدد   ل  دىت وثيى ددىت متنوعددب، وأسددلوثيت مثندد  علدد  
اح ددوار احمتثددىد  معيددت، و يددت ا ت ى ددىت احم تمعددىت احتدد    دددمونيى ثشددك  أ ضدد  وتيددد ت 

ى ثطدددرف تنىسدددب ا ت ى يدددى، واحمتطوعدددىت  يومدددو  ثتر  دددر مدددواق يت عنددددمى تكدددو  احددددعت حيددد
،  ىلان تدىح احعيلد  سدمب ىىمدب حددل احمتطدوع ثردض احنظدر عد  اتدحب واحثدراى   غ در كى  دب

 ع.سنوات اح ثرة    م ى  احتطو 
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 :البحثمقترحات  -الثاني عشر

حددل  ئدىت م تل دب مد    احمرونب والان تدىح احعيلدإ راء احمز د م  احدراسىت  و   -
 احعىمل   واحعىملات.

احي ددىت ثىحمز ددد مدد  اتث ددىث احتدد  تتنددىو  احميدد  واتعمددى  ذات احطددىثع الإنسددىن ،  -
  نىت كث رة عل  مستول سور ب م  أ   تعم ت احنتىئج.عواست دات 

حلعدىمل   واحعدىملات ثشدك   احمروندب احن سد بإرشدىدي حز دىدة مسدتول ثرندىمج إعدداد  -
وذحدددد  حتيددددد ت احدددددعت احن سدددد  واحمسددددىندة الا تمىع ددددب حيددددؤلاء  احنددددىسمثىشددددر مددددع 

دارة الإ يدددىد واحضدددروط احدددذي قدددد  كدددو  نت  دددب ، و ىتاحمتطوعددد حتعز دددز احر ىى دددب وا 
 .ثمى   يف مستول   د م  احص ب احن س ب حد يت رل أطث عب احعم  أو عوام  

اح وانددب  احتدد  تسددىعد احمتطوعددىت علدد  اكتشددىاإ ددراء دورات وورشددىت تدر ث ددب  -
 .الإ  ىث ب    ش ص تيت وتنم تيى
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من وجهة نظر  الرشاقة التنظيميةتطبيق متطلبات 
الحلقة الأولى من مرحلة التعليم  مدارسمديري 

 الأساسي في مدينة دمشق
 انعام عبد القادر الدرويش إعداد: د.

 جامعة حماة–كمية التربية –عضو ىيئة فنية 

 الممخص بالمغة العربية

ف وجية نظر مديري مدارس مالرشاقة التنظيمية ىدؼ البحث إلى الكشؼ عف متطمبات 
وكذلؾ الكشؼ عف الفروؽ  الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ،

تعزى الرشاقة التنظيمية متطمبات عمى استبانة بيف درجات متوسطات أفراد عينة البحث 
ة واقتراح آليات لتفعيؿ متطمبات الرشاق ،سنوات الخبرة(-المؤىؿ العممي) ي البحثلمتغير 

التنظيمية في مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ ، 
الحمقة الأولى مف مرحمة مدارس مديري ( مديراً ومديرة مف 106تكونت عينة البحث مف)

تـ اختيارىـ بالطريقة العشوائية البسيطة، تـ استخداـ  ،التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ
ي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، أىـ النتائج التي توصؿ إلييا المنيج الوصفي التحميم

 البحث الآتي:
الحمقة الأولى مف مف وجية نظر مديري مدارس الرشاقة التنظيمية متطمبات جاءت -1

أفراد عينة البحث بدرجة كبيرة بمتوسط حسابي  مرحمة التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ
 (%6,73) غت(، ونسبة مئوية بم68,3وقدره )



ة التعلٌم متطلبات تطبٌق الرشاقة التنظٌمٌة من وجهة نظر مدٌري مدارس الحلقة الأولى من مرحل
 الأساسً فً مدٌنة دمشق
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بالمرتبة الأولى  التمكيف الرقميجاء وفؽ الآتي: الرشاقة التنظيمية متطمبات ترتيب -2
بالمرتبة  اليياكؿ المرنة (، يميو%76( ونسبة مئوية بمغت )80,3بمتوسط حسابي وقدره)

(، ثـ بالمرتبة الثالثة %8,74( ونسبة مئوية بمغت)74,3الثانية بمتوسط حسابي وقدره)
(، %6,72( ونسبة مئوية بمغت)63,3بمتوسط حسابي وقدره) في اتخاذ القراراتالمشاركة 

(، ونسبة مئوية 58,3بمتوسط حسابي وقدره) البراعة التنظيميةبالمرتبة الرابعة  يميو
 (.%6,71بمغت)

( بيف متوسطات إجابات 0005توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )-3
 المؤىؿ العممي تعزى لمتغير متطمبات الرشاقة التنظيميةانة أفراد عينة البحث عمى استب

 وذلؾ لصالح المديريف أصحاب المؤىؿ العممي الأعمى.
( بيف متوسطات إجابات 0005توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )لا -4

رة سنوات الخب تعزى لمتغير متطمبات الرشاقة التنظيميةأفراد عينة البحث عمى استبانة 
 الإدارية.

  الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي -الرشاقة التنظيمية: الكممات المفتاحية
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Requirements for implementing 

organizational agility from the point of view 

of school principals in the first cycle of basic 

education in the city of Damascus 

Prepared by: : Dr. Anaam Abdel Qader Al-Darwish 

Member of the Technical Committee - Faculty of Education - 

University of Hama 

Abstract 

The research aimed to reveal the requirements for organizational 

agility from the point of view of school principals of the first cycle 

of basic education in the city of Damascus, as well as to reveal the 

differences between the average scores of the research sample 

members on the organizational agility requirements questionnaire 

due to the two research variables (academic qualification - years of 

experience), and to suggest Mechanisms for activating 

organizational agility requirements in schools in the first cycle of 

basic education in the city of Damascus. The research sample 

consisted of (106) male and female principals from the principals of 

schools in the first cycle of basic education in the city of Damascus. 

They were selected by a simple random method. The descriptive 

analytical approach was used. The questionnaire as a tool for 

collecting data are the most important findings of the following 

research 

1- The requirements for organizational agility from the point of 

view of school principals of the first cycle of basic education in the 

city of Damascus, members of the research sample, came to a large 

degree with an arithmetic average of (3.68), and a percentage of 

(6.73%). 
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2-The arrangement of organizational agility requirements came 

according to the following: digital empowerment ranked first with 

an arithmetic average of (80.3) and a percentage of (76%), followed 

by flexible structures in the second rank with an arithmetic average 

of (74.3) and a percentage of (8.74). Then, in the third rank, 

participation in decision-making, with an arithmetic average of 

(63.3) and a percentage of (6.72%), followed by organizational 

dexterity, with an arithmetic mean of (58.3), and a percentage of 

(6.71%).  

3-There are statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) between the averages of the research sample's 

responses to the organizational agility requirements questionnaire 

due to the educational qualification variable in favor of managers 

with the highest academic qualification. 

4-There are no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) between the averages of the research sample's 

responses to the organizational agility requirements questionnaire 

due to the variable years of administrative experience. 

 

Keywords: organizational agility - the first cycle of basic education  
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 المقدمة

يشيد العالـ في القرف الواحد والعشريف تغيرات متسارعة في جميع المجالات الاقتصادية 
والاجتماعية والتقنية والتعميمية، وقد فرضت ىذه التغيرات نفسيا عمى العمؿ الإداري في 
المؤسسات التعميمية، مما استوجب عمى ىذه المؤسسات السعي لممنافسة عمى المستوى 

قميمي والدولي لمحفاظ عمى مركزىا، فأصبحت بحاجة ممحة لفيـ التغيير المحمي والإ
دارتو وممارسة متطمباتو بنجاح مف أجؿ الوصوؿ إلى مخرجات تتصؼ بالتميز والجودة  وا 

 العالية. 
مف ىذا المنطمؽ نالت قضية إدارة التغيير في المؤسسات التعميمية  أولوية لدى الدوؿ 

ة في الأدب التربوي الحديث، بسبب دورىا في تنمية المجتمع المتقدمة واحتمت مكانة بارز 
وتطويره، مف خلبؿ تخريج الكوادر البشرية المدربة عمى العمؿ في كافة المجالات 
والتخصصات المختمفة، ومف بيف المؤسسات التعميمية تقؼ المدرسة في موقع خاص، 

ر تنموي في المجتمع، كما لما ليا مف دور ميـ في تقدـ المجتمع، فيي الأساس لأي تغيي
أنيا  تسيـ في تطوير الإنساف بفكره وقيمو ومياراتو، ليصبح مورداً بشرياً مبدعاً ومفكراً، 
ذا كانت المدرسة عمى ىذه الدرجة مف الأىمية، فإف الطريقة التي تُدار بيا والأساليب  وا 

 .ةلمدرسة في أداء رسالتيا المنشودالمتبعة تمثؿ العمود الفقري لنجاح ا
فالإدارة المدرسية تمثؿ النشاط المنظـ المقصود واليادؼ الذي تتحقؽ مف ورائو الأىداؼ  

(، ولكف 4، 2015فيي الوسيمة لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية")العواد، ياالتربوية المنشودة من
لوحظ في السنوات الأخيرة تدني المستوى الإداري في المدرسة، وظيور بعض مظاىر 

ما يمثؿ عائقاً كبيراً في طريؽ أي تطوير تعميمي، فمازالت  يا،فيالقصور الإداري 
المدرسة تقوـ بالعمؿ الآلي الروتيني متمسكة بالكثير مف الممارسات التقميدية مف ىذا 

( عمى ضرورة 232،  2015المنطمؽ أكدت العديد مف الدراسات منيا دراسة )العواد،
إلى الفكر الإداري المعاصر مف خلبؿ تبني "انتقاؿ المدرسة مف الفكر الإداري التقميدي 
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الذي يعتبر مدخلًب إدارياً  مدخؿ الرشاقة التنظيمية المداخؿ الإدارية الحديثة" ومنيا
يستخدـ لمساعدة المدرسة لتمارس عمميا بكفاءة وفعالية، ويتضمف ىذا المدخؿ مجموعة 

وياتيا وتحديد طرؽ مف الأبعاد التي تساعد المدرسة التركيز عمى رؤيتيا وترتيب أول
، وتطبيؽ مدخؿ الرشاقة استجابتيا لمتغييرات والتحديات التي تواجييا لمتكيؼ معيا

جراءات منظمة تتضمف أولًا تحديد  التنظيمية في المدرسة يجب أف يتـ وفؽ خطوات وا 
متطمبات تطبيؽ ىذا المدخؿ، لذلؾ جاء ىذا البحث لتحديد متطمبات تطبيؽ الرشاقة 

وتعزيز قدرتيا  ىالتطوير  مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسيالتنظيمية في 
التغييرات الحاصة لصالح المدرسة دوف  عمى المنافسة والتميز لتحقيؽ النجاح واستثمار

 تأثيرات سمبية لكياف المدرسة التنظيمي. ةحدوث أي
 مشكمة البحث-1

الأخيرة العديد مف الإصلبحات في سورية خلبؿ العقود مدارس التعميـ الأساسي شيدت 
تمثمت في تطبيؽ التقنية ودمجيا في التعميـ، وتطوير المناىج، إلا أف المتتبع لنتائج 

يلبحظ وجود بعض  مدارس التعميـ الأساسيبعض الدراسات التي أجريت عمى 
المشكلبت داخميا، تنعكس بشكؿ سمبي عمى مخرجاتيا التعميمية، وىذا ما أكدتو دراسة 

( التي جاء فييا" إف مشكلبت المدرسة تشكؿ واقعاً ممموساً لا يمكف 56، 2015)عمي،
تجاىمو عمى الرغـ مف الجيود التي بذلت مف قبؿ الجيات المعنية لعلبجيا ،"فالإدارة في 
المدرسة مازالت تنفيذية ومحدودة الصلبحيات وتعمؿ بإمكانات وموارد قميمة بحيث 

درسي وفؽ التعميمات التي تردىا مف الإدارة تنحصر مياميا في تسيير العمؿ الم
، 2015(، بالإضافة لدراسة )العواد،51، 2008المركزية") الييئة السورية لشؤوف الأسرة،

( التي بّينت "أف العمؿ الإداري في المدرسة مازاؿ يركز عمى حرفية القواعد والموائح  6
يرات المحيطة بالبيئة المدرسية، أكثر مف النواحي المتعمقة بتحفيز الأفراد ومراعاة المتغ
 .بالإضافة إلى انعداـ مبدأ المشاركة في اتخاذ القرارات"
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مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة لذلؾ لابد مف إعادة النظر في الطريقة التي تدار بيا 
بحيث تكوف مواكبة لكؿ ما ىو جديد مف المداخؿ الإدارية التي تحقؽ  التعميـ الأساسي
وأحد  لابد مف انتياج المداخؿ الحديثة لمتغيير يا وتضمف ليا التميز ليذارسالتيا وأىداف

ىذه المداخؿ التي فرضت نفسيا ولاقت قبولًا كبيراً واىتماماً متزايداً الرشاقة التنظيمية إذ 
تعد مف الاستراتيجيات الداعمة لمساعدة المدرسة لسرعة الاستجابة وقبوؿ التغييرات 

( إذ 2019أكدتو العديد مف الدراسات منيا دراسة)عبد المولى،والتكيؼ معيا، وىذا ما 
بينت أف تطبيؽ الرشاقة التنظيمية في المدرسة لـ يعد مسألة اختيارية بؿ أصبح مطمباً 
ضرورياً لزيادة قدرة المدرسة عمى الاستجابة لمتطمبات ومتغيرات البيئة المتسارعة، 

  يا إلى مستوى عاؿٍ مف الجودة في الأداء.لموصوؿ بولتعزيز قدرة المدرسة عمى المنافسة 

مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ وفي ضوء ما سبؽ مف مشكلبت تعاني منيا 
وفي ظؿ التوجو نحو تطوير إدارتيا وفقاً لأحدث الأساليب الإدارية المتطورة،  الأساسي

المتطمبات لابد مف تطبيؽ الرشاقة التنظيمية ولكف قبؿ تطبيقيا لابد مف تحديد 
والاحتياجات اللبزمة لمتطبيؽ، لذلؾ جاء ىذا البحث لتحدد متطمبات تطبيؽ الرشاقة 

 في التساؤؿ الرئيس الآتي:   البحثالتنظيمية، وبذلؾ تتبمور مشكمة 

مدارس الحمقة الأولى من من وجية نظر مديري الرشاقة التنظيمية تطبيق متطمبات ما 
 ؟دمشقمرحمة التعميم الأساسي في مدينة 

 أىمية البحث-2  

أىمية الرشاقة التنظيمية لممدرسة إذ تعد إحدى المتطمبات الأساسية لتطوير أداء -2-1
مف خلبؿ زيادة قدرتيا عمى الاستشعار  مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي

 مية.والاستجابة لممتغيرات البيئية والتكيؼ معيا بما يحقؽ أىدافيا الحالية والمستقب
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ضرورة مواكبة التوجيات التربوية المعاصرة، التي تدعو إلى الاىتماـ بتطوير أداء -2-2
 كي تواكب التحديات المستقبميةمدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي 

 استراتيجيةلتكوف نفطة الانطلبؽ لوضع تقديـ قائمة بمتطمبات الرشاقة التنظيمية -2-3
 .مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسياقة التنظيمية في مقترحة لتطبيؽ الرش

قد تفيد نتائج ىذا البحث في لفت نظر الباحثيف لإجراء دراسات حوؿ الرشاقة -2-4
 التنظيمية مف جوانب متعددة ولمراحؿ دراسية أخرى.

 ييدؼ البحث إلى الآتي:: أىداف البحث-3

مف وجية نظر مديري مدارس التنظيمية الرشاقة تطبيؽ الكشؼ عف متطمبات -3-1
 الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ 

دلالة الفروؽ بيف متوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة الكشؼ عف -3-2
 سنوات الخبرة(.-متطمبات الرشاقة التنظيمية تعزى لمتغيرات البحث )المؤىؿ العممي

مدارس الحمقة الأولى ترحة لتفعيؿ متطمبات الرشاقة التنظيمية في مق آلياتتقديـ -3-3
 مف مرحمة التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ 

 يسعى البحث إلى الإجابة عف الأسئمة الآتية: :أسئمة البحث-4

مف وجية نظر مديري مدارس الحمقة الأولى الرشاقة التنظيمية  تطبيؽ متطمبات ما-4-1
 اسي في مدينة دمشؽ؟ مف مرحمة التعميـ الأس

دلالة الفروؽ بيف متوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة متطمبات ما -4-2
 ؟سنوات الخبرة(-الرشاقة التنظيمية تعزى لمتغيرات البحث )المؤىؿ العممي
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في مدارس الحمقة الأولى المقترحة لتفعيؿ متطمبات الرشاقة التنظيمية  الآلياتما -4-3
 عميـ الأساسي في مدينة دمشؽ؟ مف مرحمة الت

 : متغيرات البحث-5

 –معيد أو إجازة  ويشمؿ) متغير المؤىل العممي وىي :الديمغرافيةالمتغيرات وتشمؿ 
-سنوات 10وليا مستوياف ىما: أقؿ مف  الإدارية ومتغير سنوات الخبرة/ (دبموـ فأكثر

 سنوات فأكثر. 10مف 

الفرضيات الآتية عند مستوى دلالة  البحث إلى اختبار : يسعىفرضيات البحث-6
 ( وفقاً للآتي:05,0)
توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمى لا -6-1

 استبانة متطمبات الرشاقة التنظيمية تعزى لمتغير المؤىؿ العممي.
بحث عمى توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات إجابات أفراد عينة اللا -6-2

 .الإدارية تعزى لمتغير سنوات الخبرة الرشاقة التنظيميةاستبانة متطمبات 
 حدود البحث-7

الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي : شممت مديري مدارس الحدود البشرية-7-1
 في مدينة دمشؽ.

مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي في  شممت: الحدود المكانية-7-2
 . دينة دمشؽم
-2022: طُبؽ البحث في الفصؿ الدراسي الثاني لمعاـ الدراسي)الحدود الزمانية-7-3

2023 ) 
التمكيف الرشاقة التنظيمية والتي تتمثؿ في) شممت متطمبات: الحدود العممية-7-4

 (الرقمي، البراعة التنظيمية، اليياكؿ المرنة، المشاركة في اتخاذ القرار
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 مصطمحات البحث-8

ىي عممية تغيير ديناميكية تقوـ بتشجيع الاستفادة مف : )اصطلاحاً(شاقة التنظيميةالر 
الفرص في بيئة العمؿ الداخمية، وتقميص اليدر مف خلبؿ الاستجابة السريعة لمتغييرات 
عادة تصميـ إجراءات العمؿ  الخارجية والاعتماد عمى التقنيات الحديثة، وا 

 (Altalhi,2018,255التنظيمية")

مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي ىي قدرة )اجرائياً(: اقة التنظيميةالرش
عمى استشعار التغيرات المتوقعة وغير المتوقعة المحيطة بيا، إضافةً إلى قدرتيا 
للبستجابة ليا بفاعمية وابتكار والاستفادة منيا باكتشاؼ فرص جديدة واستثمارىا وتحويميا 

 .يدةإلى ميزة تنافسية جد

مدارس وىي تمؾ المتطمبات اللبزـ توافرىا في : )إجرائياً(متطمبات الرشاقة التنظيمية
حتى يتمكف العامميف في المدرسة مف تطبيؽ الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي 

التمكيف الرقمي، البراعة التنظيمية، اليياكؿ المرنة، )وتتمثؿ في  الرشاقة التنظيمية
وتقاس بالدرجة التي تعكسيا تقديرات المديريف عمى الاستبانة ( خاذ القرارالمشاركة في ات

 المعدى ليذا الغرض

 الدراسات السابقة-9

( بعنوان: متطمبات تطبيق الرشاقة التنظيمية بالمدارس الثانوية 2021دراسة ىمل)
 العامة بمصر

رس الثانوية ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف متطمبات تطبيؽ الرشاقة التنظيمية بالمدا
( خبيراً 120العامة بمصر مف وجية نظر مجموعة مف الخبراء، وقد بمغت عينة الدراسة)

مف أعضاء الييئة التدريسية بكميات التربية ومراكز البحوث، واستخدمت الدراسة المنيج 
الوصفي التحميمي والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وأىـ النتائج التي توصمت إلييا الدراسة 

لآتي: بمغت درجة الحاجة لمتطمبات تطبيؽ الرشاقة التنظيمية بالمدارس الثانوية العامة ا
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بمصر مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة كبيرة وتتمثؿ ىذه المتطمبات في )القيـ الرشيقة، 
 الاستباقية، اليياكؿ المرنة، البراعة التنظيمية، التمكيف الرقمي، استثمار القوى العاممة(.

( بعنوان: تصور مقترح لتحسين الرشاقة 2022التويجري والبكر وأبو ثنين)دراسة 
 التنظيمية لدى قائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض

ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف واقع تطبيؽ قائدات المدارس الثانوية العامة لأبعاد 

نت عينة الدراسة ومعوقات تطبيقيا مف وجية نظر المعممات، وقد تكو الرشاقة التنظيمية 

( معممة مف المرحمة الثانوية العامة، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي 570مف )

 التحميمي، والاستبانة كأداة لجمع البيانات، وأىـ النتائج التي توصمت إلييا الدراسة الآتي:

بمغ واقع تطبيؽ قائدات المدارس الثانوية العامة لأبعاد الرشاقة التنظيمية مف -1

 ة نظر أفراد عينة الدراسة درجة كبيرة.وجي

أىـ المعوقات التي تقؼ في سبيؿ تطبيؽ الرشاقة التنظيمية في المدارس الثانوية -2

العامة مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة كانت: المركزية في اتخاذ القرار، سيادة 

 .الروتيف والبيروقراطية في العمؿ المدرسي

( بعنوان: الأسس التي يقوم عمييا Harraf et al,2015) وآخروندراسة ىارف  
  مفيوم الرشاقة التنظيمية

The foundations on which the concept of organizational 
agility is based   

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الأسس والمحددات التي يرتكز عمييا مفيوـ الرشاقة 
النقدي، وتوصمت إلى وضع إطار لمرشاقة  التنظيمية، استخدمت الدراسة أسموب التحميؿ
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التنظيمية يرتكز عمى مجموعة مف الأسس الضرورية والتي مف أىميا: نشر تفافة 
الابتكار، والتمكيف، ومواجية الغموض والتحميؿ البيئي والاستجابة لو، نشر ثقافة الرشاقة 

مدرسة مف التنظيمية، وضرورة تمكيف المديريف مف تطبيؽ ىذه الأسس حتى تتمكف ال
 الاستجابة الفعالة لمتغيرات في بيئتيا الداخمية والخارجية.

( بعنوان: تقييم الرشاقة Menon and Suresh,2020دراسة مينون وسوريش )
 التنظيمية في مؤسسات التعميم العالي

Organizational Agility Assessment for Higher Education 
Institution 

ؼ العوامؿ التي يمكف أف تسيؿ رشاقة الحركة في التعميـ ىدفت الدراسة إلى استكشا
العالي وتحميؿ العلبقة المتبادلة بيف العوامؿ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، 
والمقابمة كأداة لتطوير أنموذج العوامؿ التي تعزز الرشاقة التنظيمية في التعميـ، وتمثمت 

الدراسة إلى النتائج الآتية: أىـ العوامؿ  عينة الدراسة بخمسة خبراء أكاديمييف، وتوصمت
المؤثرة في الرشاقة التنظيمية ىي)القدرة عمى الشعور بالبيئة، الييكؿ التنظيمي، اعتماد 
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، التعمـ التنظيمي، استراتيجيات الموارد البشرية، القيادة، 

 التمكيف، الاستعداد لمتغيير(

بعد الاطلبع عمى الدراسات السابقة العربية والأجنبية  سات السابقة:التعقيب عمى الدرا
يتضح مدى الاىتماـ الذي حظي بو ىذا الموضوع،  الرشاقة التنظيميةالتي تناولت 

 ويمكف إبراز وجو التشابو والاختلبؼ مف خلبؿ الآتي:
راسات : تشابو ىذا البحث مع الدالمنيج والأداة-1: وجو التشابو والاختلاف من حيث

السابقة في استخداـ المنيج الوصفي التحميمي وفي استخداـ الاستبانة كأداة لجمع 
: اختمؼ ىذا البحث مع بعض الدراسات السابقة في العينة مثؿ: العينة-2البيانات، 
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حيث شممت عينة الدراسة معممات مف  (2022)التويجري والبكر وأبو ثنيف، دراسة
( حيث شممت عينة الدراسة أعضاء الييئة 2021ىمؿ،سة)المرحمة الثانوية العامة، ودرا

 التدريسية بكميات التربية
: تكويف إطار عامؿ وشامؿ عف موضوع البحث، أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة

الاستفادة مف منيجية الدراسات السابقة في صوغ مشكمة البحث وفرضياتو، واختيار منيج 
 البحث وتعريؼ مصطمحاتو. 

: تناوؿ ىذا البحث تحديد متطمبات الرشاقة ز ىذا البحث عن الدراسات السابقةما يمي
واقتراح آليات لتفعيؿ ىذه  مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسيالتنظيمية في 

المتطمبات ، بينما الدراسات السابقة تناولت الرشاقة التنظيمية مف جوانب مختمفة مثؿ 
التي تناولت تحديد الأسس التي يرتكز  (Harraf et al,2015ىارؼ وآخروف ) دراسة

( قدمت 2022)التويجري والبكر وأبو ثنيف،عمييا مفيوـ الرشاقة التنظيمية، ودراسة 
دراسة مينوف ، و تصور مقترح لتحسيف مستوى الرشاقة التنظيمية في المدرسة الثانوية

لتنظيمية في ( تناولت تقييـ الرشاقة اMenon and Suresh,2020وسوريش )
 مؤسسات التعميـ العالي.

 الإطار النظري-10

 مفيوم الرشاقة التنظيمية-10-1

إف أوؿ ظيور ليذا المصطمح كاف في بداية التسعينات مف القرف الماضي، حيث أبصره  
( Lehighبجامعة ليياي) (Lacocca)لمنور مجموعة مف الباحثيف في معيد لاكوكا 

سباؽ الباحثيف في تقديـ العديد مف التعريفات ليذا ومف ىنا كانت نقطة الانطلبؽ ل
، إذ قدـ ديفيد ) ( أفكاراً عدة حوؿ مفيوـ الرشاقة مف خلبؿ عرضو حزمة Davidالمفيوـ

مف الأفكار ىي:" التحسيف المستمر، واليياكؿ التنظيمية المسطحة، وفرؽ العمؿ، 
دارة سمسمة  والتخمص مف اليدر، وكفاءة استخداـ الموارد، وا 
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( Chakravart et alوقد عرفيا شاكرافاتي وآخروف ) .(David,2009,46تجييز")ال
بأنيا:" قدرة المؤسسة عمى الاستجابة والتعامؿ مع التغييرات بيئة العمؿ الخارجية بسرعة، 
كما إنيا تيتـ بالتنسيؽ التنظيمي مع احتياجات سوؽ العمؿ المتغيرة مف أجؿ اكتساب 

 ((Chakravart et al,2013,7ميزة تنافسية" 

( بأنيا: قدرة المنظمة عمى Ramamurthy& Lu,2011,932وعرفيا رامامورثي ولو )
التعامؿ مع التغييرات السريعة والقاسية وغير المؤكدة والازدىار في بيئة تنافسية تتسـ 
بالفرص المتغيرة وغير المتوقعة" باستمرار" فمفيوـ الرشاقة التنظيمية يتضمف خاصيتيف 

ىما: الاستجابة لمتغيير المتوقع أو غير المتوقع بالطرؽ المناسبة وفي الوقت أساسيتيف 
 المناسب واستغلبؿ التغييرات والاستفادة منيا كفرص لصالح المنظمة.

مكانياتيا 44، 2016كما عرفيا)أحمد، ( بأنيا:" قدرة المؤسسة عمى تعظيـ مواردىا وا 
ف معالجة أوجو القصور الداخمية والاستفادة مف الفرص المتاحة ليا؛ بما يمكنيا م

 ومواجية التحديات الخارجية بيدؼ استمرار بقائيا ومساعدتيا عمى تحقيؽ ميزة تنافسية"

يتضح مما سبؽ عمى الرغـ مف الاختلبفات بيف تعاريؼ مفاىيـ الرشاقة التنظيمية إلا 
ىـ السمات أنيا جميعيا تؤكد عمى السرعة والمرونة والاستجابة الفعالة لمتغير كأحد أ

 الأساسية لرشاقة المؤسسة.

 أىمية الرشاقة التنظيمية-10-2

المدرسة بشكؿ كبير مع التغيرات المتسارعة، "إذ في  الرشاقة التنظيميةتطبيؽ تبرز أىمية 
لمرشاقة التنظيمية أىمية في الإدارة المدرسية فقد تـ طرح وتطبيؽ الرشاقة مف عدة جوانب 

تيجية والرشاقة التصنيعية والتي تتيح لممدرسة التحرؾ بمرونة إدارية مثؿ الرشاقة الاسترا
باستخداـ العمميات والسياسات الداخمية فالرشاقة التصنيعية عبارة عف ردة فعؿ لأي حدث 
طارئ، بينما الرشاقة الاستراتيجية عبارة عف خطوة استباقية للؤحداث الطارئة والعمؿ 
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زيد مف قدرة المدرسة عمى إدارة التغيير ، كما أف الرشاقة التنظيمية تعمى علبجيا
المستمر، فيي تعدىا لقبوؿ التغيير مف خلبؿ زيادة استقلبلية صلبحيات فرؽ العمؿ 

يتضح مما سبؽ أىمية الرشاقة ، (336، 2018عبد الرزاؽ،وتشجيعيـ عمى الإبداع")
خلبؿ  تحقيؽ الكثير مف أىدافيا بدقة وسرعة مفالتنظيمية لممدرسة فيي تساعدىا عمى 

تحسيف سرعة الأداء وتحسيف الكفاءة التنظيمية، وزيادة قدرة المدرسة للبستجابة 
، كما أنيا تساعد المدرسة عمى إيجاد خطة لمتعامؿ مع التغييرات لاحتياجات المستفيديف

دارة المخاطر، والتخمص مف القيود الييكمية مف خلبؿ اعتماد اليياكؿ المرنة مما  وا 
   ذ القرارات وتنفيذىا.ينعكس عمى سرعة اتخا

مدارس الحمقة الأولى من مرحمة متطمبات تطبيق الرشاقة التنظيمية في -10-3
 التعميم الأساسي

يتطمب تطبيؽ لرشاقة التنظيمية في المدرسة توافر العديد مف المتطمبات، وفي ىذا  
 البحث تـ تناوؿ ىذه المتطمبات وفؽ الآتي:

القدرة عمى الاستخداـ الواعي لتقنيات المعمومات "التمكيف الرقمي: ويقصد بو -10-3-1
والاتصالات الرقمية في المدرسة لتحقيؽ الأىداؼ المتعمقة بالعمؿ والقدرة عمى مواجية 

 (.62، 2020)السيد، الأزمات" 

البراعة التنظيمية: "وتتمثؿ في قدرة المدرسة عمى تمبية المتطمبات الآنية -10-3-2
تثمار الوقت والبحث عف الفرص الجديدة والكفاءة والمرونة والتكيؼ مع المتغيرات واس

والاستجابة للؤحداث الطارئة والتوصؿ إلى حموؿ إبداعية لممشكلبت 
 (.Dewhurst&Navarro,2007,172التنظيمية")

المشاركة في اتخاذ القرار: وتعني" تييئة كافة السبؿ وتوفير الآليات المناسبة -10-3-3
كافة العامميف في المدرسة لممشاركة في عممية صنع القرارات، مف أجؿ إتاحة الفرصة ل
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، 2016، الطعاني وبطاحووضع الخطط والقواعد التنفيذية لتنظيـ العمؿ المدرسي")
360). 

اليياكؿ المرنة: " وتصؼ اليياكؿ التنظيمية المرنة قدرة المدرسة عمى التكيؼ -10-3-4
رات والبقاء في المنافسة مف خلبؿ الأنشطة بسرعة مع العمميات التنظيمية لتنفيذ التغيي

الإبداعية التي تمكف مف اتخاذ قرارات سريعة وتغيير الييكؿ التنظيمي عند الحاجة، 
فاليياكؿ المرنة تعمؿ عمى إطلبؽ الإبداعات الكامنة لدى العامميف في المدرسة والعمؿ 

 (Wendler,2014,120بحرية لاكتشاؼ وتوليد المعرفة")

 فييليست منفصمة عف بعضيا البعض  الرشاقة التنظيمية متطمباتؽ أف يتضح مما سب
، تـ اعتماد ىذه المتطمبات كمحاور مترابطة ومتفاعمة يؤثر كؿ منيا في الآخر ويتأثر بو

 للبستبانة في ىذا البحث

اقتضت طبيعة البحث الاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي لأنو : منيج البحث-11
متطمبات الرشاقة التنظيمية مف وجية نظر أفراد عينة البحث تحديد المنيج المناسب ل
 آليات تقديـومف ثـ مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي مديري مدارس 

بعد  متطمبات الرشاقة التنظيميةإذ تـ إعداد استبانة  مقترحة لتفعيؿ ىذه المتطمبات،
قة المتعمقة بيذا الجانب ومف ثـ جُمعت الاطلبع عمى الأدب النظري والدراسات الساب

البيانات مف أفراد عينة البحث وتـ وصفيا وتحميميا مف خلبؿ العمميات الإحصائية 
 المناسبة وبعد ذلؾ نُوقشت وفُسرت في ضوء الأدب النظري السابؽ.

مدارس الحمقة الأولى تكوف مجتمع البحث مف جميع مديري : مجتمع البحث وعينتو-12
( مديراً ومديرة حسب 267) والبالغ عددىـ في مدينة دمشؽ لتعميـ الأساسيمف مرحمة ا



 مجلة جامعة البعث                                                       سلسلة العلوم التربوٌة       
 د. انعام عبد القادر الدروٌش                                        2024 عام  31العدد  46المجلد  

743 

(، وىو العاـ الذي 2023-2022إحصائيات مديرية التخطيط والإحصاء لمعاـ الدراسي )
 .طُبؽ فيو البحث

لتحقيؽ أىداؼ البحث سحبت عينة عشوائية بسيطة تـ التوصؿ إلييا مف خلبؿ إتباع 
في مدينة  الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسيمدارس  عدد الخطوات الآتية: تحديد

، 3، 2، 1مدرسة، أُعطيت المدارس أرقاماً بسيطة ) (267) والبالغ عددىـ دمشؽ
%(، ثـ سحبت 39,7....إلخ(، ثـ تـ تحديد نسبة سحب العينة مف ىذه المدارس بنسبة)4

الحمقة الأولى مف ة مف مديري ( مديراً ومدير 106بالطريقة العشوائية عينة البحث وبمغت )
والجدوؿ التالي يوضح خصائص مجتمع  ،في مدينة دمشؽ  مرحمة التعميـ الأساسي

 البحث وعينتو.

 البحث عدد عينة( 1)رقم جدولال

 النسبة مف العينة عدد العينة المتغير

 النسبة مف العينة عدد العينة المؤىؿ العممي
جازة   %57 60 معيد أوا 
 %43 46 دبموـ فأكثر
 النسبة مف العينة عدد العينة الإدارية سنوات الخبرة
 %42 44 سنوات10أقؿ مف 

 %58 62 سنوات فأكثر  10مف  

بعد  متطمبات الرشاقة التنظيميةإعداد استبانة تـ لتحقيؽ أىداؼ البحث أداة البحث: -13
 الاطلبع عمى الأدب النظري والدراسات السابقة ذات الصمة بالموضوع،

وفي ضوء ذلؾ تـ   (2022)التويجري والبكر وأبو ثنيف، دراسة، و (2021ىمؿ،)اسةكدر 
مع بدائؿ إجابة خماسية عبارة، 25) مف ) ةإعداد الاستبانة في صورتيا الأولية مكون

، ولدراسة الخصائص السيكومترية )كبيرة جداً، كبيرة، متوسطة، قميمة، قميمة جداً(
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تـ تطبيؽ ىذه الاستبانة عمى  متطمبات الرشاقة التنظيميةالثبات( للبستبانة  -)الصدؽ
 ( مديراً ومديرة وىي مف خارج أفراد العينة الأساسية لمبحث، وفؽ الآتي:30عينة بمغت )

تـ لمتحقؽ مف صدؽ الاستبانة  صدق استبانة متطمبات الرشاقة التنظيمية:-13-1
 عمى الطرائؽ التالية: الاعتماد

ـ عرض الاستبانة عمى مجموعة مف المحكميف : تصدق المحتوى-13-1-1
لبياف رأييـ في  ،دمشؽ وجامعة الفراتالمختصيف ذوي الخبرة في كمية التربية بجامعة 

وبناءً عمى الآراء والملبحظات تـ تعديؿ بعض العبارات مف  ،صحة صياغة كؿ عبارة
 عبارة.( 25وبمغ المجموع النيائي لعبارات الاستبانة ) ،حيث الصياغة المغوية

لاستبانة لمتحقؽ مف صدؽ الاتساؽ الداخمي صدق الاتساق الداخمي: -13-1-2
مجاؿ مف مجالات  كؿ حساب معاملبت الارتباط بيفمتطمبات الرشاقة التنظيمية تـ 

 الآتي: جدوؿالمع الدرجة الكمية لو كما ىو موضح في  الاستبانة

متطمبات الرشاقة استبانة ت مجال من مجالا( معاملات ارتباط درجة كل 2)رقم جدولال
 مع الدرجة الكمية لو التنظيمية

 مستوى الدلالة  الارتباط المجالات
 0,01 703,0** التمكيف الرقمي
 0,01 715,0** اليياكؿ المرنة

 0,01 801,0** البراعة التنظيمية 

 0,01 729,0** المشاركة في اتخاذ القرار

مجاؿ مف مجالات استبانة ف درجة كؿ مف الجدوؿ السابؽ وجود ارتباط بي يتضح
مع درجتيا الكمية وىذه الارتباطات دالة إحصائياً عند مستوى  متطمبات الرشاقة التنظيمية

 .مما يشير إلى أف عبارات الاستبانة تقيس ما وضعت لقياسو، (0001دلالة )
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 تـالاستبانة  ثباتلمتحقؽ مف : ثبات استبانة متطمبات الرشاقة التنظيمية-13-2
 عمى الطرائؽ التالية: الاعتماد

تـ تقسيـ فقرات الاستبانة إلى فقرات فردية وأخرى  :طريقة التجزئة النصفية-13-2-1
بيف معدؿ  (Spearman- Brown)سيبرماف براوف زوجية وتـ إيجاد معامؿ ارتباط 

يح وقد تـ تصح ،ومعدؿ الفقرات الزوجية لكؿ فقرة مف فقرات الاستبانة ،الفقرات الفردية
 يوضح ذلؾ (3معاملبت الارتباط باستخداـ معامؿ جتماف لمتجزئة النصفية، والجدوؿ )

تـ حساب معامؿ الثبات باستخداـ معادلة ألفا كرونباخ : طريقة ألفا كرونباخ-13-2-2
( 3والجدوؿ ) متطمبات الرشاقة التنظيميةلدرجات العينة الاستطلبعية عمى استبانة 

 .ت بيذه الطريقةيوضح نتائج معاملبت الثبا

متطمبات الرشاقة ( معاملات ثبات التجزئة النصفية وألفا كرونباخ لاستبانة 3)رقم جدولال
 التنظيمية

 متطمباتاستبانة 
 الرشاقة التنظيمية 

معامؿ الارتباط  ألفا كرونباخ
 قبؿ
 التعديؿ 

معامؿ الارتباط 
 بعد 

 التعديؿ

 معامؿ جتماف
 لمتجزئة النصفية

 822,0 732,0 301,0 756,0 التمكيف الرقمي

 729,0 758,0 423,0 749,0 اليياكؿ المرنة

 835,0 812,0 501,0 801,0 البراعة التنظيمية 

المشاركة في اتخاذ 
 القرار

711,0 410,0 763,0 790,0 

 866,0 968,0 00511 815,0 الدرجة الكمية
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 الرشاقة التنظيميةمتطمبات مف الجدوؿ السابؽ أف معاملبت ألفا كرونباخ لاستبانة يتضح 
أما معامؿ ثبات بالتجزئة النصفية فقد بمغ معامؿ الارتباط قبؿ التعديؿ  (،815,0)بمغت 

جتماف لمتجزئة النصفية  وبمغ معامؿ(، 0,968وبعد التعديؿ بمغ )، (0,511)
ويتضح مما سبؽ أف استبانة  ،وبالتالي تتمتع الاستبانة بدرجة ثبات جيدة، (0,866)

مما يجعميا  ،تتصؼ بدرجة مناسبة مف الصدؽ والثبات الرشاقة التنظيميةات متطمب
 .صالحاً للبستخداـ كأداة لمبحث الحالي

نت الصورة النيائية للاستبانة: -14 في صيغتيا  الرشاقة التنظيميةاستبانة متطمبات تَكَوَّ
قميمة  ،قميمة ،طةمتوس ،كبيرة ،( عبارة وبدائؿ إجابة خماسية )كبيرة جداً 25النيائية مف )

ومتوسطة )ثلبثة  ،وكبيرة )أربعة درجات( ،جداً( إذ تُعْطَى كبيرة جداً )خمسة درجات(
 .وقميمة جداً)درجة واحدة( ،وقميمة)درجتاف( ،درجات(

( الإحصائي لتحميؿ البيانات  (Spssتـ استخداـ برنامج :الأساليب الإحصائية-15
الحسابية والانحرافات المعيارية، وتـ استخداـ إذ تًـ حساب المتوسطات  بباستخداـ الحاس

 لمعينات المستقمة. (T) اختباربالاختبارات المعممية والمتمثمة 

لتحديد المحؾ المعتمد في البحث فقد تـ تحديد طوؿ : المعيار المعتمد في البحث-16
 -5الخلبيا في مقياس ليكرت الخماسي مف خلبؿ حساب المدى بيف درجات الاستبانة )

( ومف ثـ تقسيمو عمى أكبر قيمة في الاستبانة لمحصوؿ عمى طوؿ الخمية أي 4 =1
بعد ذلؾ تـ إضافة ىذه القيمة إلى أقؿ قيمة في الاستبانة ) بداية  ،(0080=4/5)

(، وذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية، وىكذا أصبح طوؿ 1الاستبانة وىي العدد 
 لآتي :الخلبيا عمى النحو الذي يوضح الجدوؿ ا
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 المعتمد في البحث المعيار( 4)رقم جدولال
 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة كبيرة جداً  ممطمبلالحاجة درجة 

 فئات المتوسط 
 الحسابي الرتبي

أكبر مف 
4020 

إلى  3040
4019 

إلى  2060
3039 

إلى 1080
2059 

أقؿ مف 
1080 

أكبر مف  النسبة المئوية
84% 

% إلى 68
8309% 

% إلى 52
6709% 

% إلى 36
5109% 

أقؿ مف 
36% 

 ومناقشتيا نتائج البحث-17

من وجية نظر مديري الرشاقة التنظيمية تطبيق متطمبات ما السؤال الأول: ما -17-1
 مدارس الحمقة الأولى من مرحمة التعميم الأساسي في مدينة دمشق؟

لحسابية ( لاستخراج المتوسطات ا(spssبرنامج تـ استخداـ للئجابة عف ىذا السؤاؿ 
متطمبات والنسبة المئوية والانحراؼ المعياري لاستجابات عينة البحث عمى استبانة 

الحمقة الأولى مف مدارس مف وجية نظر أفراد عينة البحث مديري  الرشاقة التنظيمية
 يوضح ىذه النتائج:   الآتيلجدوؿ وا مرحمة التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ

طات الحسابية والانحراف المعياري والنسبة المئوية لممجالات يوضح المتوس( 5الجدول رقم )
 متطمبات الرشاقة التنظيمية استبانة

 المجالات
المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

الحاجة درجة  الترتيب
 لممطمب

 كبيرة 1 %76 258,0 80,3 التمكيف الرقمي
 كبيرة 2 %8,74 492,0 74,3 اليياكؿ المرنة

 كبيرة 4 %6,71 528,0 58,3  البراعة التنظيمية

 كبيرة 3 %6,72 589,0 63,3 القرار المشاركة في اتخاذ

 كبيرة  %%6,73 411,0 68,3 الاستبانة ككؿ
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يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف درجة الحاجة إلى متطمبات الرشاقة التنظيمية مف وجية 
أفراد عينة  دمشؽ مدينةنوي العاـ في وجية نظر مديري مدارس مرحمة التعميـ الثا نظر

%( 6,73(، ونسبة مئوية بمغت)68,3البحث بمغت درجة كبيرة بمتوسط حسابي وقدره )
ويمكف تفسير ذلؾ إلى موافقة أفراد عينة البحث عمى ىذه المتطمبات اللبزمة لتطبيؽ 

الرشاقة ؽ فتطبي الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسيمدارس الرشاقة التنظيمية في 
تعزيز قدرة المدرسة عمى  في المدرسة لو العديد مف المميزات فيي تسيـ فيالتنظيمية 

، مواجية التغيرات المفاجئة والتحديات الداخمية والخارجية، وتوفير المبادرات الإبداعية
وتمكيف العامميف لاتخاذ القرارات والتحوؿ مف بيئة تعمـ تتمركز حوؿ المعمـ إلى بيئة تعمـ 

وتشجيع العامميف عمى اكتساب المعمومات والمعارؼ والميارات تتمركز حوؿ المتعمـ، 
، اتفقت ىذه النتيجة مع نتيجة تحقيؽ ميزة تنافسية لممدرسةبصورة مستمرة، مما يؤدي إلى 

درجة الحاجة لمتطمبات تطبيؽ الرشاقة التنظيمية ( التي بينت أف 2021دراسة )ىمؿ،
 .ة بمصر مف وجية نظر أفراد عينة الدراسة كبيرةبالمدارس الثانوية العام

 أما بالنسبة لترتيب متطمبات الرشاقة التنظيمية فكان وفق الآتي:

( ونسبة مئوية 80,3جاء المجاؿ)التمكيف الرقمي( بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ )
قمي مف الرشاقة التنظيمية تقوـ عمى التمكيف الر ( ويمكف تفسير ذلؾ إلى أف %76بمغت)

خلبؿ دمج تكنولوجيا المعمومات في التعميـ، وتخفيض الأعماؿ الورقية والاعتماد عمى 
إضافةً إلى  لإنجاز المياـ المطموبة مما يوفر الكثير مف الوقت والجيدالتكنولوجيا الحديثة 

  السرعة في إنجاز الأعماؿ.

(، ونسبة 74,3بي وقدره )بمتوسط حسا الثانيةجاء بالمرتبة  المجاؿ )اليياكؿ المرنة(أما 
فيو  المرف ويمكف تفسير ذلؾ إلى أىمية الييكؿ التنظيمي(  %8,74مئوية بمغت )

العمود الفقري لممدرسة وىو الذي يقوـ بتحديد الأىداؼ الأساسية التي ستوجو الجيود 
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وبالتالي تحقيؽ أداء إداري عالي الجودة، كما أنو كمما كاف الييكؿ التنظيمي مرف كمما 
دت قدرة المدرسة عمى اتخاذ القرارات والإجراءات المناسبة وذلؾ مف خلبؿ التعاوف بيف زا

 المستويات الإدارية المختمفة.

كما جاء المجاؿ)المشاركة في اتخاذ القرارات( بالمرتبة الثالثة بمتوسط حسابي وقدره 
 ( ويمكف تفسير إلى أىمية السماح لأعضاء%6,72(، ونسبة مئوية بمغت )63,3)

تاحة الوقت ليـ  المجتمع المدرسي بالمشاركة في صنع اتخاذ القرارات وتحديد الأىداؼ وا 
 لإنتاج أفكار جديدة.

(، ونسبة 58,3وجاء المجاؿ)البراعة التنظيمية( بالمرتبة الرابعة بمتوسط حسابي وقدره )
%( ويمكف تفسير ذلؾ إلى أف البراعة التنظيمية ىي ركف أساسي 6,71مئوية بمغت )

مرشاقة التنظيمية لأف المدرسة المبتكرة تكوف أكثر قدرة عمى مواجية التغيير، لذلؾ لابد ل
للئدارة المدرسية مف تبني ثقافة الابداع والابتكار وتشجيع العامميف لاستحداث حموؿ 

 جديدة ومبتكرة وتجريب الأفكار الجديدة وتقويميا باستمرار.

 مناقشة فرضيات البحث-17-2

( بين 0,05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )ىالأولالفرضية 
تعزى  متطمبات الرشاقة التنظيميةمتوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة 

 المؤىل العممي لمتغير

حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تـ لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية 
، ومف ثـ استخداـ متطمبات الرشاقة التنظيميةحث عمى استبانة لاستجابات أفراد عينة الب

مدارس الحمقة لمتحقؽ مف دلالة الفروؽ بيف مديري  ت ستودينت (T.Testاختبار )
معيد وفقاً لمتغير المؤىؿ العممي )الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ 

جازةأو   تي:( وجاءت النتائج عمى النحو الآدبموـ فأكثر-ا 



ة التعلٌم متطلبات تطبٌق الرشاقة التنظٌمٌة من وجهة نظر مدٌري مدارس الحلقة الأولى من مرحل
 الأساسً فً مدٌنة دمشق

751 

( لحساب دلالة الفروق بين متوسطات إجابات أفراد T.Test( يوضح قيمة )6) رقم جدولال
 وفقاً لمتغير المؤىل العممي الرشاقة التنظيميةمتطمبات عينة البحث عمى 

المؤىؿ 
 العممي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة   Tقيمة
 الحرية

 مستوى 
 لدلالةا

 القرار

 0000 104 10124 494,0 47,3 معيد أو إجازة
 دالة

 211,0 90,3 دبموـ فأكثر
( 0000بمغ)لاختبار)ت( ستيودينت  يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة مستوى الدلالة

(، أي توجد دلالة إحصائية لمفروؽ بيف متوسطات 05,0أصغر مف مستوى الدلالة ) وىي
قة التنظيمية وىذه الفروؽ لصالح إجابات أفراد عينة البحث بالنسبة إلى متطمبات الرشا

، وىذا )المديريف أصحاب المؤىؿ العممي الأعمى( الفئة ذات المتوسط الحسابي الأعمى
يعني أف الفرضية غير محققة أي إفّ متغير المؤىؿ العممي أثر بصورة دالة في 
ة استجابات أفراد العينة ويترتب عمى ذلؾ رفض الفرضية الصفرية وقبوؿ الفرضية البديم

( بين 0,05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ): وجود التي تنص عمى
تعزى  متطمبات الرشاقة التنظيميةمتوسطات إجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة 

 المؤىل العممي لمتغير

 )دبموـ فأكثر( ويمكف تفسير ذلؾ إلى أف مديري المدارس حممة المؤىؿ العممي الأعمى
في أثناء  ـ واطلبعيـ عمى بحوث سابقة، وما تمقوه مف معارؼ ومعموماتنتيجة دراستي

الإعداد في برامج الدبموـ اكتسبوا ميارة وقدرة عمى تحديد متطمبات الرشاقة التنظيمية 
بالإضافة إلى طبيعة المقررات الدراسية التي تتضمف التعريؼ بأىـ الاتجاىات الحديثة 

ما أظير أصحاب المؤىلبت الأدنى بعض التردد في إدارة المؤسسات التعميمية، بين
لاعتقادىـ أف مثؿ ىذه التغييرات يمكف أف تترؾ تأثيرات سمبية في عمميـ في المدرسة في 

 حاؿ عدـ قدرتيـ عمى مواكبتيا.
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( بين 0,05: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )الثانيةالفرضية  
تعزى  متطمبات الرشاقة التنظيميةحث عمى استبانة متوسطات إجابات أفراد عينة الب

 سنوات الخبرة الإدارية لمتغير

حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تـ لمتحقؽ مف صحة ىذه الفرضية 
، ومف ثـ استخداـ متطمبات الرشاقة التنظيميةلاستجابات أفراد عينة البحث عمى استبانة 

الحمقة مدارس لمتحقؽ مف دلالة الفروؽ بيف مديري  ت ستودينت (T.Testاختبار )
 سنوات الخبرة الإداريةوفقاً لمتغير  الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي في مدينة دمشؽ

 ( وجاءت النتائج عمى النحو الآتي:سنوات فأكثر 10-سنوات 10أقؿ مف )

إجابات أفراد  ( لحساب دلالة الفروق بين متوسطاتT.Test( يوضح قيمة )7) رقم جدولال
 سنوات الخبرة الإداريةوفقاً لمتغير  الرشاقة التنظيميةمتطمبات عينة البحث عمى 

 سنوات الخبرة 
 الإدارية

المتوسط 
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

درجة   Tقيمة
 الحرية

 مستوى
 الدلالة 

 القرار

أقؿ مف 
 سنوات10

66,3 239,0 68,7 104 08,0 

 غير دالة
سنوات 10

 فأكثر
70,3 253,0 

 
( 0008بمغ)يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة مستوى الدلالة لاختبار)ت( ستيودينت 

والتي تنص وىذا يعني قبوؿ الفرضية الصفرية (، 05,0أكبر مف مستوى الدلالة ) وىي
( بين متوسطات 0,05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) عمى:

سنوات  تعزى لمتغير متطمبات الرشاقة التنظيميةعمى استبانة  إجابات أفراد عينة البحث
 الخبرة الإدارية
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متغير عدد سنوات الخبرة لـ يؤثر عمى نحو داؿٍ في استجابات ويمكف تفسير ذلؾ إلى أف 
فعدد سنوات الخبرة الإدارية لا يحدث  الرشاقة التنظيميةعينة البحث فيما يخص متطمبات 

ية طالما يتـ تكرّار المياـ الروتينية نفسيا وتحمؿ المسؤوليات تطويراً لمميارات الإدار 
نفسيا، فسنوات الخبرة وحدىا لا تكفي لإحداث تغيير في الإدارة المدرسية مالـ تقترف ىذه 

مديري يتطمب امتلبؾ  الرشاقة التنظيميةميني مستمر فتحديد متطمبات  بتدريبالسنوات 
 ديد ىذه المتطمبات بدقة.المعرفة العممية اللبزمة لتحالمدراس 

مدارس الحمقة في مقترحة لتفعيل متطمبات الرشاقة التنظيمية ال آلياتما -17-3
 ؟ الأولى من مرحمة التعميم الأساسي

مف منطمؽ الاىتماـ المتزايد بالرشاقة التنظيمية كمدخؿ إداري لمتفاعؿ الإيجابي مع 
لمعمومات، وفي ضوء الحاجة لتفعيؿ التغيرات المتسارعة والتطور السريع في تكنولوجيا ا

بيدؼ  مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسيمتطمبات الرشاقة التنظيمية في 
وتطويره، لتكوف قادرة عمى ملبحقة التغييرات والتكيؼ  ىذه المدارستحسيف مستوى أداء 

مدارس في  معيا، تـ اقتراح مجموعة مف الآليات لتفعيؿ متطمبات الرشاقة التنظيمية
 كما يمي:  الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي

 التمكين الرقمي: يتم من خلال:

  توظيؼ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في تبادؿ المعمومات والبيانات بيف
 .مدارس الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسي

 ة استخداـ الأدوات عقد دورات تدريبية لجميع العامميف في المدرسة عمى كيفي
 والتطبيقات الإلكترونية.

 .إعداد دليؿ تدريبي لشرح تفاصيؿ استخداـ التقنيات الحديثة، وتزويد العامميف بو 
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 .توفير عدد كاؼٍ مف أجيزة الحاسوب داخؿ المدرسة 

  إنشاء موقع إلكتروني لممدرسة عمى شبكة الإنترنت يحدث باستمرار ويضـ
القرارات والتعميمات التربوية، إضافةً إلى المصادر )الكتب والمناىج التعميمية، 

 التعميمية للبستفادة منيا وتوظيفيا في العممية التعميمية.

 تم من خلال:تاليياكل المرنة: 

  إجراء تغييرات ىيكمية لتتناسب مع التغييرات عبر صياغة جديدة لمييكؿ
الوظائؼ التنظيمي لتحسيف تطبيؽ الرشاقة التنظيمية وذلؾ عف طريؽ دمج 

 الإدارية المتشابية في وظيفة واحدة 

  لتمكّف  الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسيتحديث النظاـ الداخمي لمدارس
مدير المدرسة إدارياً، وزيادة الصلبحيات الممنوحة لو كخطوة ميمة مف أجؿ 

 تييئة المناخ لتطبيؽ الرشاقة التنظيمية.

 إلى ىياكؿ تنظيمية شبكية مرنة تضمف تبادؿ  تعديؿ اليياكؿ التنظيمية اليرمية
 الخبرات بيف جميع المستويات التنظيمية داخؿ المدرسة.

  تدريب مدير المدرسة عمى وضع آليات مرنة لإعادة ترتيب العامميف وتنظيـ
  العمميات التنظيمية بما يتناسب مع التغيرات المحيطة بالمدرسة.

 لال:تم من ختالمشاركة في اتخاذ القرارات: 

  وضع خطط بديمة لتجاوز العقبات وتجنب الوقوع بأزمات أثناء مواجية مواقؼ
 مستقبمية غير مييأ ليا.

  قياـ إدارة المدرسة باتباع كافة الإجراءات اتي تشجع العامميف عمى المشاركة في
 صنع القرار .

 بناء روح الثقة والتعاوف بيف العامميف في المدرسة 
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 في صنع القرار بتوفير مناخ قائـ عمى الاحتراـ  وضع آليات لقبوؿ المشاركة
 المتبادؿ بيف جميع العامميف في المدرسة 

 تم من خلال:تالبراعة التنظيمية: 

  تييئة بيئة العمؿ مف خلبؿ نشر ثقافة مدرسية تشجع عمى الابتكار والإبداع
 المدرسي لتقبؿ الأفكار الإبداعية الجديدة.

 عادة النظر في الإجراءات التي تعوؽ التغيير البعد عف أساليب العمؿ التقميدي ة وا 
 الإيجابي في المدرسة.

  نشر ثقافة قدرة الرشاقة التنظيمية عمى مساعدة المدرسة للبستجابة لمتغيرات
 المتلبحقة والسريعة.

  دعـ الأفكار الابتكارية في مجاؿ التطوير لخدمات المدرسة مف خلبؿ تقديـ
 المدرسةحوافز مادية ومعنوية لمعامميف ب

  تذليؿ العقبات لمتغمب عمى مقاومة الأفكار الابتكارية الرائدة في العمؿ عمى
 المدرسة 

في ضوء النتائج التي توصؿ إلييا البحث تقترح الباحثة الآتي : مقترحات البحث-18
 وىو:

أف تتعاوف وزارة التربية مع كميات التربية مف أجؿ نشر مفيوـ الرشاقة التنظيمية -18-1
ؿ وضع برامج تدريبية مناسبة وورش عمؿ وندوات، وتوفير المدربيف المختصيف مف خلب

عداد دليؿ يوضح الخطوات العممية لتطبيؽ الرشاقة التنظيمية في  في ىذا المجاؿ، وا 
 .الحمقة الأولى مف مرحمة التعميـ الأساسيمدارس 

ية وفي مراحؿ إجراء المزيد مف الدراسات تتناوؿ جوانب متعددة لمرشاقة التنظيم-18-2
  دراسية أخرى.
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 المراجع

 المراجع العربية 

 (.تحسيف الأداء الإداري بكميات جامعة جازاف 2016أحمد،كماؿ عبد الوىاب .)
. الجمعية المصرية مجمة الإدارة التربويةفي ضوء مدخؿ الرشاقة التنظيمية. 
 .28لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية. العدد

 (. تصور مقترح 2022اطمة، والبكر، لميا، وأبو ثنيف، عيود.)التويجري، ف
المجمة لتحسيف الرشاقة التنظيمية لدى قائدات المدارس بمدينة الرياض.

 .60-39ص:-.ص8العدد السعودية لمعموم التربوية.

 (.متطمبات التمكيف الرقمي لمعممي المدارس الثانوية 2020السيد، سماح .)
. مجمة البحث العممي في التربيةف وجية نظرىـ. العامة بمحافظة المنوفية م

-(.ص21)13جامعة عيف شمس. كمية البنات للآداب والعموـ التربوية.
 114-47ص:

 (.2016الطعاني، حسف، وبطاح، أحمد .)الإدارة التربوية رؤية معاصرة .
 عماف: دار الفكر.

 (.أنماط القيادة وأقرىا في تحقيؽ الرشاق2018عبد الرزاؽ، رغداف .) ة
 .20. العددمجمة العموم الإسلاميةالاستراتيجية. 

 (.متطمبات تطبيؽ الرشاقة التنظيمية. 2019عبد المولى، الطيب .) مجمة
 .46-17ص:-.ص4.والتربوية جامعة بيشو لمعموم الإنسانية
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 (.مشكلبت الإدارة المدرسية خلبؿ الأزمة الراىنة وعلبقتيا 2015عمي، أحمد .)
 . كمية التربية. جامعة دمشؽ.رسالة ماجستيرة. بتأدية وظائفيا الإداري

 (.تصور مقترح لتطوير إدارة مدارس التعميـ الثانوي العاـ 2015العواد، ياسيف .)
رسالة في الجميورية العربية السورية في ضوء الفكر الإداري المعاصر. 

 . كمية التربية. جامعة دمشؽ. دمشؽ.دكتوراه

 (.متطمبات 2021ىمؿ، شعباف أحمد .) تطبيؽ الرشاقة التنظيمية بالمدارس
. مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسيةالثانوية العامة بمصر.

 540-489ص:-.ص15مج

 (.2008الييئة السورية لشؤوف الأسرة .) تحميل الوضع الراىن لتنمية الطفولة
الييئة السورية لشؤوف الأسرة ومنظمة الأمـ المتحدة.  المبكرة في سورية.

 ؽ. سوريةدمش
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 ممحق

 استبانة متطلبات تطبيق الرشاقة التنظيمية

 

 لمدير/ة..........المحترم/ةالسيد/ة ا

متطمبااااات تطبيااااق الرشاااااقة التنظيميااااة ماااان تقػػػػوـ الباحثػػػػة بػػػػإجراء بحػػػػث بعنػػػػواف )
وجياااة نظااار ماااديري مااادارس الحمقاااة الأولاااى مااان مرحماااة التعمااايم الأساساااي فاااي 

 (مدينة دمشق

تػػػػـ إعػػػػداد ىػػػػذه الاسػػػػتبانة ليػػػػذا الغػػػػرض لػػػػذا نرجػػػػو مػػػػنكـ التفضػػػػؿ بالإجابػػػػة  وقػػػػد
التػػػػي تعبػػػػر عػػػػف  ( مكػػػػاف الإجابػػػػة)فػػػػي الاسػػػػتبانة ووضػػػػع عػػػػف الأسػػػػئمة الػػػػواردة 

 ، تخدـ لأغراض البحث العمميستسعمماً أف إجابتؾ رأي حضرتؾ، 

 

 وشكراً لتعاونكم
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 : البيانات الأساسية

 فأكثردبموم  O                       معيد أو إجازة            O: المؤىل العممي

 سنوات فأكثر 10من  O             نواتس 10أقل من             O سنوات الخبرة:

كبيرة  درجة العبارات
 جداً 

 درجة
 كبيرة

 درجة
 متوسطة

 درجة
 قميمة

 درجة
 قميمة جداً 

 التمكين الرقمي

توفير نظاـ الكتروني فعاؿ العمؿ عمى  1
 لتيسير إجراءات العمؿ

     

تدريب العامميف بالمدرسة عمى تعمؿ عمى  2
 نولوجيةأخر التطورات التك

     

إجراء دورات تدريبية لممدراء لتوظيؼ  3
 تكنولوجيا المعمومات في الإدارة المدرسية

     

توظيؼ الوسائؿ التكنولوجية لمتخمص مف  4
 الأعباء المكتبية

     

توفير قاعدة بيانات تربط المدرسة بجميع  5
 المدارس بكافة المحافظات

     

لمتواصؿ مع استخداـ الشبكة العنكبوتية  6
 أولياء الأمور
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      البراعة التنظيمية
العمؿ عمى وضع خطط واضحة لتنمية  7

 الميارات الابتكارية لدى العامميف
     

التواصؿ مع مؤسسات المجتمع لتمويؿ  8
 المشروعات التطويرية بالمدرسة

     

العمؿ عمى توفير وسائؿ مبتكرة لتمبية  9
 احتياجات المدرسة

     

توفير آلية لاستكشاؼ مواىب العامميف  10
 في المدرسة واستثمارىا لصالح المدرسة

     

تشجيع العامميف عمى إنتاج حموؿ إبداعية  11
 بناءة تتعمؽ بالممارسات المينية

     

 اليياكل المرنة
إحػػػداث تغييػػػر فػػػي الييكػػػؿ التنظيمػػػي مػػػف  12

 مركزية السمطة إلى اللبمركزية  
     

جعػػة الييكػػؿ دوريػػاً بشػػكؿ منيجػػي بعػػد مرا 13
 كؿ عممية إصلبح

     

إعػػػػادة توزيػػػػع بعػػػػض الاختصاصػػػػات مػػػػف  14
خػػػلبؿ دمػػػج ميػػػاـ المناصػػػب مػػػع بعضػػػيا 

 واستحداث مناصب جديدة

     

العمػػػػػػؿ عمػػػػػػى تػػػػػػوفير مسػػػػػػتوى عػػػػػػاؿ مػػػػػػف  15
الاتصػػػػالات والتعػػػػاوف بػػػػيف أجػػػػزاء الييكػػػػؿ 

 التنظيمي
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مي ليكوف ملبئـ إعادة تنظيـ الييكؿ التنظي 16
 لرؤية المدرسة الجديدة 

     

تصمـ ىياكؿ تنظيمية مرنة ومتغيرة تسيـ  17
 في إنجاح عممية الإصلبح 

     

الاستفادة مف الاتجاىات الحديثة عند  18
 تصميـ اليياكؿ التنظيمية 

     

 المشاركة في اتخاذ القرارات
تشترؾ الإدارة مع العامميف في عممية   19

 القراراتخاذ 
     

تشترؾ الإدارة مع العامميف في رسـ خطة  20
 التغيير

     

تقبؿ  الإدارة أفكار العامميف الجديدة في  21
 عممية التغيير وترحب بيا

     

تشجع الإدارة  العامميف لمتعاوف والعمؿ    22
 بروح الفريؽ لإحداث التغيير

     

ؼ تمكف الإدارة المدرسية  العامميف لمتصر  23
 عند وجود مشكمة 

     

تشجع الإدارة  العامميف عمى تبادؿ  24
 الخبرات الإدارية

     

تشترؾ مع العامميف في صياغة خطة  25
 لتقديـ المكافأة لممتميزيف منيـ
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