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 شروط النشر في مجمة جامعة البعث
 الأوراق المطموبة:

 2 بدون اسم الباحث / الكمية / الجامعة( + ة من البحث ورقي ةخنسCD / word  
 .لبحث منسق حسب شروط المجمةمن ا
 .طابع بحث عممي + طابع نقابة معممين 

 :اذا كان الباحث طالب دراسات عميا 
يجب إرفاق  قرار تسجيل الدكتوراه / ماجستير + كتاب من الدكتور المشرف بموافقتو 

 لمجمة.عمى النشر في ا
  :اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية 

يجب إرفاق  قرار المجمس المختص بإنجاز البحث أو قرار قسم بالموافقة عمى اعتماده 
 حسب الحال.

  : اذا كان الباحث عضو ىيئة تدريسية من خارج جامعة البعث 
ممو يجب إحضار كتاب من عمادة كميتو تثبت أنو عضو بالييئة التدريسية و عمى رأس ع

 حتى تاريخو.
  : اذا كان الباحث عضواً في الييئة الفنية 

يجب إرفاق كتاب يحدد فيو مكان و زمان إجراء البحث ، وما يثبت صفتو وأنو عمى رأس 
 عممو.

يتم ترتيب البحث عمى النحو الآتي بالنسبة لكميات )العموم الطبية واليندسية  والأساسية  -
 والتطبيقية(:

 عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    عنوان البحث ـ ـ ممخص
 مقدمة  -1
 ىدف البحث  -2
 مواد وطرق البحث   -3
 النتائج ومناقشتيا ـ  -4
 الاستنتاجات والتوصيات .  -5
 المراجع.  -6
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 –التربيـة   -الاقتصـاد –الآداب )  يـتم ترتيـب البحـث عمـى النحـو الآتـي  بالنسـبة لكميـات -
 موسيقية وجميع العموم الإنسانية(:التربية ال –السياحة  –الحقوق 

 عنوان البحث ـ ـ ممخص عربي و إنكميزي ) كممات مفتاحية في نياية الممخصين(.    -
 مقدمة. .1
 مشكمة البحث وأىميتو والجديد فيو. .2
 أىداف البحث و أسئمتو. .3
 فرضيات البحث و حدوده. .4
 مصطمحات البحث و تعريفاتو الإجرائية. .5
 ابقة.الإطار النظري و الدراسات الس .6
 منيج البحث و إجراءاتو. .7
 عرض البحث و المناقشة والتحميل .8
 نتائج البحث. .9

 مقترحات البحث إن وجدت. .10
 قائمة المصادر والمراجع. .11

 يجب اعتماد الإعدادات الآتية أثناء طباعة البحث عمى الكمبيوتر:  -7
 .B5 25×17.5قياس الورق  - أ
 سم 2.5 يسار -2.5يمين   – 2.54أسفل  -2.54ىوامش الصفحة: أعمى  - ب
 1.8/ تذييل الصفحة  1.6رأس الصفحة  - ت
  20قياس  Monotype Koufiنوع الخط وقياسو: العنوان ـ  - ث

 Simplified Arabicعـادي ـ العنـاوين الفرعيـة  13قياس  Simplified Arabicـ كتابة النص 
 عريض.  13قياس 

 سم.12عدى ج ـ يجب مراعاة أن يكون قياس الصور والجداول المدرجة في البحث لا يت
في حال عدم إجراء البحث وفقاً  لما ورد أعلاه من إشارات فـإن البحـث سـييمل ولا يـرد  -8

 البحث إلى صاحبو.
تقديم أي بحث لمنشـر فـي المجمـة يـدل ضـمناً  عمـى عـدم نشـره فـي أي مكـان  خـر، وفـي  -9

 حال قبول البحث لمنشر في مجمة جامعة البعث يجب عدم نشره في أي مجمة أخرى.
 غير مسؤول عن محتوى ما ينشر من مادة الموضوعات التي تنشر في المجمة الناشر  -10



4 

 

[ ثـم رقـم الصـفحة ويفضـل اسـتخدام 1تكتب المراجع ضمن النص عمى الشـكل التـالي:   -11
حيـــث يشـــير الـــرقم إلـــى رقـــم المرجـــع  WORDالتيمـــيش الإلكترونـــي المعمـــول بـــو فـــي نظـــام وورد 

 الوارد في قائمة المراجع. 
 اجع بالمغة الانكميزية )الأحرف الرومانية( وفق التالي:تكتب جميع المر 

 آ ـ إذا كان المرجع أجنبياً:
الكنية بالأحرف الكبيرة ـ الحرف الأول من الاسم تتبعو فاصمة ـ سنة النشـر ـ وتتبعيـا معترضـة    
يـة ( عنوان الكتاب ويوضع تحتو خط وتتبعو نقطة ـ دار النشر وتتبعيا فاصمة ـ الطبعـة ) ثان -) 

 ـ ثالثة ( ـ بمد النشر وتتبعيا فاصمة ـ عدد صفحات الكتاب وتتبعيا نقطة.
 وفيما يمي مثال عمى ذلك:
. Willy, New York, Flame Spectroscopy –MAVRODEANUS, R1986-

373p.  
 ب ـ إذا كان المرجع بحثاً  منشوراً  في مجمة بالمغة الأجنبية:

عنـوان البحـث وتتبعـو فاصـمة، اسـم المجمـد ويوضـع تحتـو  ـ بعد الكنية والاسم وسنة النشـر يضـاف
خـط وتتبعـو فاصـمة ـ المجمـد والعـدد ) كتابـة مختزلـة ( وبعـدىا فاصـمة ـ أرقـام الصـفحات الخاصـة 

 بالبحث ضمن المجمة.
 مثال عمى ذلك: 

,  Clinical Psychiatry NewsBUSSE,E 1980 Organic Brain Diseases 
Vol. 4. 20 – 60 

ن المرجــع أو البحــث منشــوراً بالمغــة العربيــة فيجــب تحويمــو إلــى المغــة الإنكميزيــة و ج. إذا كــا
 التقيد 

 ( In Arabicبالبنود )أ و ب( ويكتب في نياية المراجع العربية: ) المراجع 
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درجةىمشاركةىطفلىالروضةىفيىمدخلىالمشروصاتى
 القائمىصلىىاستخدامىخاماتىالبوئةىالمستكلكة

:ىمورادىوونسىوهبالدكتوراهطالبةىإصدادى  

جامعةىالبعثى-كلوةىالتربوة  

ىخلوفةالمشارك:ىد.ىوفاءىالمشرفىىى  ىىىىىىد.ىمنالىمرسيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىإشراف:ىأ.ى

 ممخصال
مش   ة ط   ا   ض ال  م     ل   و م   دقض المش      ة  ال    ة        ع د ج     إل   ع ّف   ّ ف  البح     دفه   

م   لا ق    ض  الّح م    و اّبف     البةحا     الم   ي   ال     او  ق   د ،اس   ّقدا  قةم   ة  البم      المس   ّ  ط 
ح مض الاسّجةبة يظ م  ل بح ،  اقّمةال ق ف   ع المحة   ال ّط ي    مي    .   مي  البح ، ّ 

،  لّح م   هه داف البح    حم   مدمي  م لا   م   الش      ل و  (  ا ض   ا   30)البح   م لا 
ّيام    ،الّق  م  ل مش    مح ة   ه و: ) ا ا   ،  الّو ّط ي   م لاب ةق  م حظ ه د  البةحا  

    دد م   لا المبش    ا  ب    ا     ددهة ا جم   ةلو  مي   د ح ّح     ط   ض مي    ة (،ّ     م  المش      ، المش      
 .( مبش 48)

لا د ج     مش   ة ط   ا   ض ال  م     ل   و الّق    م  ل مش       إإل   ع اليّ   ة   ا ّم    : البح      ّ     ض
د ج    مش  ة ط    %(، هي ّ ا ح    ب  ملا الد ج    المّ س      الم  فما  49 -%70ّ ا ح    ب  ملا )

%(، هي ّ ا ح      ب    ملا الد ج      47 -%71 ا    ض ال  م      ل    و ّيام      المش        ّ ا ح      ب    ملا )
ّ ا ح    ب  ملا  ل   د ط   ا  ض ال  م    ل  و ّ    م  المش     د ج    مش  ة   هم  ةالمّ س      الم  فما ، 

طم  ة ّ    ض البح    إل   ع هلا  %(، هي ّ ا ح    ب  ملا الد ج    المّ س      الم   فما ،50 -63%)
%(، حم   49.01 -%13.66د ج  مشة ط   اض ال  م  لو المحة   الا ا  ّ ا ح  ب ملا )
ب     اذ ل   ع ّيام     المش        بيس   ب  م  م     ق   د هة ) ب     49.01ج   ةي ل   و المّ  %(، ّ ّ    ة ل   و المّ 

ب     الاةلا     ّ     م  37.33الاةيم     الّق    م  ل مش       بيس   ب  م  م     ق   د هة ) %(،  ح   ض ل   و المّ 
 %(13.66المش    بيسب  م  م  قد هة )

 .خامات البٌئة المستهلكة -مدخل المشروعات -طفل الروضة الكلمات المفتاحٌة:
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The degree of participation of 

kindergarten children in the introduction 

to projects based on the use of 

consumable environmental materials 

Abstract 

The research aimed to identify the degree of participation of kindergarten 

children in the introduction to projects based on the use of 

environmentally consumable materials. The researcher followed the 

descriptive analytical approach by identifying the theoretical axes of the 

research, selecting the research sample, and analyzing the responses. The 

research sample consisted of (30) male and female children from Al-

Shorouk Kindergarten in Homs City. To achieve the objectives of the 

research, the researcher prepared a note card, which consisted of three 

axes: (project planning, project implementation, project evaluation), each 

of which included a number of indicators. There are a total of (48) 

indicators. 

The research reached the following results: The degree of participation of 

the kindergarten child in planning the project ranged between (70% - 

49%), that is, it ranged between a medium and weak degree, and the 

degree of participation of the kindergarten child in implementing the 

project ranged between (71% - 47%), that is, it ranged The degree of 

participation of the kindergarten child in evaluating the project ranged 

between (63% - 50%), meaning it ranged between the degree of medium 

and weak. The research also found that the degree of participation of the 

kindergarten child in the three axes ranged between (13.66% - 49.01). %), 

where project implementation came in first place with a percentage of 

(49.01%), followed in second place by project planning with a percentage 

of (37.33%), and project evaluation came in third place with a percentage 

of (13.66%). 

Key Words: Kindergarten child - Introduction to projects - 

Consumed environmental materials. 
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 :بحثمقدمة الأولًا: 

ال ا ض  شق  م ل و ّط  ملا  اً ا   م اح ض اليم   ه ُّفد م ح   ال ا ل  المبط    م لا هه  
حدمد مفةل  مة سمط لا   مه لو المس ّ بض مّا   الطام   م لا   م ةي الّف  م   الّ بم    ، حم  ّ 

الي  ةحمّملا      ع هلا لم ح      م  ةا اذ ا  ةض د   م      لف  ةض ل  و ّيش     ال ا  ض ّ  بمّ  ه م  لا
بي   ةي ّأس   م    مبط   د لا هلا ه    ح الم ح      ه   و المس   ب ض ال     م  ل   و   الف مم      اذق قم    ، 

ّيمم   شق  مّه م لا  ه و ّس    ل و  ال بية  اذ لع الّ و س ّ      م  ة شق  مّه مس ّ بً ، 
،  غ      الاس   ّفدادا   الح طم     جمم  ا الج اي   ت الاجّمة م      الف  م      اذق قم      الياس   م 

 ّ ه الد اسم  لو الم احض ال ح  .الّو سّ جه مسمالّف ممم  

ل لك ل د اهّم  اليظ  الّف ممم   الّ ب م  ل و مقّ  ف د ض الف ةل  ب   ح الم ح   ،  
يمم      م ة اّ    ه  ه     ح ال    يظ   ه     بح  ش     مطةً م م    ةً  هسةس    مةً لةس       ل    و ّ بم      ال ا    ض ّ 

ةا اذ ا  ةض، ّ  بدي إل  ع  اس  ّفداداّه،   ل  ك ذلا ّي     المام   ا  الّ  و ّ   د  ل  ا  ض ل  و  م  
 (.41، 2021زمةد  مدا طه  يم  شق مّه لو الج ايت المقّ ا  )اض سف د، 

سف  اليظ  الّ ب م  الحدما   يّمج ً  لم ة مّس   ب ه     ية الح ةلو م لا ّ م  ا   طمة
ح   دم  يظ     الّف    م  ، ل ةم     بادق   ةض ل   دم ة اقّ    ةدم   اجّمة م        مم    ، إل   ع ّ     م  ّ 

   ع م اطب   ه  ح الّ م  ا    ا   ّ د م  حدما  ، ّس ة د المّف م ملا مداقض  اسّ اّمجمة    
،  لف  ض م  لا هه    ه   ح بم    ة ل  و مقّ   ف الم اح  ض الّف مم   ّ    إدقةل   ة ّ  ق  د  الّ     ا ،   

، ال  ي مُف د م لا الم داقض الحدما    ال ةم   الّ و المداقض  الاسّ اّمجمة  مدقض المش    ة 
ل  و جمم  ا الم اح  ض   ممط  لا ّ بم   ه  اس  ّقدامه ،ي  ةد  بةس  ّقدام ة ال  يظ  الّ ب م    الحدما   
 د  الم م  ة   المف  م ة  ب  م     اقفم   يه مالّف ممم  بدياً ملا م ح   ال  م ، حم  ه

ل ا   ض ال  م    ، طم   ة هي   ه مس   ة د      ع   محس س    ، ّّا     م   ا الم ح      الحس   م  الح طم    
الاهّمة  بةلفمض،  جفض القب ا  الّو ُّ د  ل  ا ض مّّةبف    مّ ا    ،  ه   ل     ّف ممم   

 .ل مد  مسة د ال اض   ع اطّسةت الفدمد ملا الم ة ا   القب ا 

ل و ّح م     لة      ُّفد يمة ح الّف   الم دم  ملا ق ض مدقض المش   ة  هةم 
د   الاسّطش   ةف  الاسّ     ةي  البح     الح م    و حم     ّ   ل ا ل     المبط     ، هه   داف م ح      ا

م ا ا ق  ملا  البم      اسّ  لم  الّف   لدى ال اض، ملا ق ض إّةح  الا     ل  ا ض ل ّاة  ض
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ش  ف ّ  ج ه ّق  م  طأل اد  مجم  ة  ّفة يم ،  المحم    المف م  ّش جا ه  ا الّاة  ض ّ 
 .(69، 2022،  م    ّ   م ح ّ  ممه ّ   ممه )السمد
ل    يا  المس   ّ  ط       ع الاس   ّاةد  م   لا قةم   ة  البم      م       م   دقض المش      ة  

ح مض اذش مةي م لا م  اد  ،هشمةي مبد    مبّط   لة  د  إل ع هش مةي جدم د   م  ةم   ل م  ل  ة ّ 
، حم   ّس ّح   قةم ة  مم  مممط لا اس ّقدام ة ل و مقّ  ف الم اح ض الّف    ،طةي     م ه لمة

  ع اهّمة  اذ اةض لجدّ ة بةليسب  إل م  ، ه  ذش طةل ة ه  هل اي  ة الزاهم   البم   المسّ  ط  
م ك ح اس   ، لم ط ز لا  ميّب   لا جم داً، طم ة  ه  غم   لك ملا الف امض الّو ّ ا  يظ ه  ّ 

يمم      المف   ة ف مجةبم     لة ا   ةض ل   و اطّس   ةت القب    ا ّفم  ض      ع زم   ةد  المش   ة ط  ا   ّ ،
ّب  ة  الّاطم    الف م  و ق  د اّ       ع الّأم  ض  الم حظ   ، الّ  و ّ   اج    ح  ض المش  ط  ل ،  ا 

،  اهّمةم ةّ    هو ّس   لو ش ض ه قة  الا اغ بمة مامد اذ اةض إشبة ةً ل غب ةّ    مم  ل  
ح م     ةً ذه    دال   يح      يش    ة  ّ ب     ي ه    ةدف، طم    ة هلا الفم    ض بةس    ّقدا  قةم    ة  البم         ّ

  يف م    هظا  ة ه ،  حّ  ع م اح  ض مّ دم    المس  ّ  ط  مُف  د يش  ة ةً ل  م  ةً ممة س  ه اذ ا  ةض مي  
، لطلا بد جة  مّاةّ   لو الي    الد ج  ، لممة س   اذ ا ةض ل م  ة ا  المقّ ا    م ه ملا 

مأل ل    ل   دم   ما   ض الم ة   ة   الط   ب    ه    اد القش   ت  ال         قةم   ة  بم   اد  هد ا 
 ، ذلا م    ة .....  غم ه    ة، مش    ف ح بةذلا     الا     ملا   الح     ع  الطّ      لا  القم       ال      لم 

د اط        مفم    لا ب  ه م  لا م   اد  هد ا  مش  به م  ة ل  دم   ل  و البم    مم  ة مس   ض  م م    ّف     ا 
 (.48، 2009 م ة ا  )الفةم ي، لل ماةهم   اطّسةب   

أس   مةً      ع م   ة س   ب  يج   د هلا هي   ةك م         الّ   و   الم   داقض س   ّقدا  الب    ام لاّ 
ل  ة      ع اس ّقدا  قةم ة  ا ّ ا و اهّمةمة   حةجة  اذ ا ةض، ما ض م دقض المش    ة 

،      داد اذ ا   ةض إ    داداً جم   داً لحم   ةّ   الاجّمة م      الفم م    ،  م اج      البم      المس   ّ  ط 
المّ م ا   الّحدمة  الّو مّس  ب ة ه ا الف  ،  هداي اذ مةض الم   ب  مي      ع هطم ض 

 . جه، بمة مح   ل   اليجةح لو الحمة  الفم م   الشق م 
 ثانياً: مشكمة البحث: 

ل  و ا ش   اف     ع البةحا    مش  ة ط  ق   ض  م  لاّج   ع الش  ف   بمش  ط   البح    
ال ةلب   ة  المفّ م   ة  ّق      ) م   ةا ه ا   ةض،  مف          ف( ل   و ط م     الّ بم     بجةمف     

ّق  م  مفظ      ع  لا مم ط  لا ال  د  ، حم   لاحظ   هلا اذ ا ةض 2019البف  مي   ة  
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طم ة لاحظ   البةحا   هلا  ل ك،  بض مفّمد لا بشطض طةمض   ع ال ةلب  المف م   ل و ه مةل  
غم    ق  ةد ملا     ع إيج  ةز هي  م  ض م  د ي مّف     ب  أي قب     م دم  ه ل     د لا قم  ة  اذ ا  ةض 

،  ميح    د  ه   ل و ّيام   ،  مس ة دّ   ل و إيج ةزحمس ب ةً  ال ةلب  المف م  بّق م  الفم ض
يمم   الفدم د م لا ه ملا هيش  مة ّ    ال ةلب  المف م  بّق م  ، ممة مح م   ملا اطّسةت ّ 

 .الم ة ا 

( س  ي ا  6-5ل   لك قةم    البةحا    ب  ةلا        ع مي   ةح  م  ةا اذ ا  ةض م  لا )
المفّم   د م   لا قب   ض  زا   الّ بم     ل   و س     م ،  ق   د لاحظ     اقّ    ة  الط    ا       ع هيش      

ا   م لا ق  ض ّح م ض محّ  ى طم ة ّب ملا ل بةحال س   الّ  ملا ل  ، الطّةب   الّ  مض   ّّ  ت 
ط    ا   م   ةا اذ ا   ةض ل ا      الاةلا     الّ    ة ح لةيش      الّ   و ّيم   و لدم   ه الم    ة ا  الفم م     

 ا ّم   ةد الط    ا       ع   ه   و يس   ب  م   فما ،% 27.17  طةي     يس   بّ ة حم     الّ بم م    ،
الم  ة ا   هو ُّفد غم  طةلم   لّيمم   اذيش   المد م  الّو ّفّمد   ع ال س   الّ  ملا ل   

 .(2024) هت،  المقّ ا  لدى  اض ال  م 

ملا هه  ههداف م ح    مةا اذ اةض ه  ّيمم  م  ة ا  ال ا ض الح طم    بمة هلا 
 ّب   ز الحةج    هي  ة لاقّم  ة  هس  ة  ق   ي لّيمم    ، ال جدايم     الحس  م   الف  م     الاجّمة م   

،   اقفم    ح م م     ل  ك ب م  ا اذ ا  ةض ل  و م اق  ف الم   ة ا  ل  دى  ا  ض ال  م     مقّ   ف
 الب    ام   اذيش      الافةل      لفّ   ض مي    ة م   دقض المش      ة الم   داقض   م   لا ق    ض اس   ّقدا  

الفدم  د م  لا الد اس  ة    الّ  و هابّ    لة  مّ  ه ،ال   ة       ع اس  ّقدا  قةم  ة  البم     المس  ّ  ط 
ل    و ّيمم      بف    ا م     ة ا  ال م    ةد ،  الّ بم      البم م     ،  م     ة ا  ال م    ةد ، ال      و الم ي    و 

؛ 2017الش       قة ي   ب      د الحمم      د  مف       ا، ؛ 2015الق       لو، ؛ 2003ةّ ش      و، )البط
 (.2020؛ حمةدح، 2018الّ  ي، 

المس   ّ  ط  ل   و الفدم   د م   لا ال   د ض ما   ض اس   ّ المة  قةم   ة  البم     طم   ة ّ     ّ ظم   ف  
البم      المم ط    المّح  د ، م  لا ق   ض المش     ة  البحام    الّ  و س  ف  إل  ع ّ ظم  ف قةم  ة  

م   م الم   يف ،  ل   و المي   ةه  الد اس   م  ) ب   د ملا هيش      قة م       م    ة ا     ةد  اس   ّقدام ة ّ 
(  ط لك   ش ة  الفم ض الّ و ّ  ة  ل و م   ، م لا ق  ض إقةم     ش ة   م ض 27، 2017

ش    اك اذ ا   ةض ل   و  م   ض ه    ح  ّ   د م  قةم   ة  البم      لفم   ض  س   ة ض ّف ممم     لة ا   ةض،  ا 
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يمم  الم ة ا     ال سة ض، ا بدا م  ل دى اذ ا ةض الّو سف  إلع ّفمم  الفمض الجمة و ّ 
 (.2017)مي   ، 
ف   د حم     مُ ل   و  م   ةا اذ ا   ةض، الم   داقض ه    ح ل    لك م   لا الم      اس   ّقدا  ما   ض  

هه      اذس    ةلمت  م    لا المس    ّ  ط اس    ّقدا  قةم    ة  البم       ال     ة         ع م    دقض المش       ة  
جف   ض  الّش    م  الحدما     ل   و الّ   د م  الّ   و ّبف     المّف      ل   ة  ملا ملامش   ة ط اذ ا   ةض، ّ 

مج  ةبم   ،  ل   و ال ق     اّ   ه ل    و ّ    ل  اليم     المّطةم   ض المقّ ا     ل   و الم اق   ف الّف ممم     ملاا 
ّي    طمة مُيظ   إلم  ة    ع هي  ة ل     ّف ممم   جدم د ، حم   ّقّ  ف، ل   الس ي الم  ة   ّ 

يمم     اذيش   الّو مق   ل ة اذ اةض، طمة هي ة ّسفع ل ب  اذلطة  السةب   بةلجدم د ، ّ 
  ع حض المشط    الس م       ع المف ق ة ،  اطّس ةبه الفدم د م لا القب  ا  قد   اذ اةض 

ّمملا هممةً الّق م   .(105، 2020ّ  مم  اذداي )حمةدح،   الّيام   الم ة ا ، ّ 
( 10 يظ    اً ذهمم     م   دقض لمش      ة  ل    د قةم     البةحا     ب   اج اي م ةب      م   ا )

ل  م ،   م   ه ةدي ق م ض، م بمة  ملا   مة  مقّ ا  لو مدمي  حم ،  ه و )  م   ا
  م         ا البف   ،   م    الس  يدبةد ال    م ،   م    الش     (،   ل  ك لمف ل     بمف    
اذيش    القب ا   المش   ة  الّو مّ  ّ بم  ة ما اذ اةض،  قد طةي   إج ةبّ لا هي ه م ّ  
 ّ بم    هيش     مد م    بس  م   م  ا اذ ا  ةض  بةس  ّقدا  هد ا  ما  ض ه  ا  اذش   ةض،  اذل   الا
بمفدض يش ة  ه  ااي ملا ل    ل و اذس ب  ، حس ت م ة م ّ  ّأممي ه م لا قب ض إدا   ال  م  ،  لا 
م ج  د ل   ة  ق    اةب    ل  و الب ي  ةم  الم   مو ل   م     م      اذ ا  ةض بةلمش  ة ط  هحمةي  ةً ل  و 

 ّيام  ه ح اذيش    المش   ة  بمسة د  الم بمة . 
ل  م    ل  و م  دقض ل   لك م  لا اذهمم    بمط  ةلا ال ق   ف     ع د ج    مش  ة ط   ا  ض ا

مقّ     ف الم     ة ا   ي    د  ا    ض  يظ    ً  ذهمم      م    دقض المش       ة  ل    و ّيمم      المش      ة 
   :السباض ال  م  ا ّوللإجةب   لا جةي ه  البح   ل لك ال  م ،

اساادخدام  مااا در ااة مشاااركة طواال الروخااة مااو ماادخل المشاارو ات القااا م  ماا 
 خامات البي ة المسدهمكة؟

       للإجةب   لا اذس    ا ّم :سفع البح   أس مة البحث:
ال      ة          ع اس     ّقدا   م     ة د ج       مش     ة ط   ا     ض ال  م       ل     و الّق      م  ل مش         -1

 ؟قةمة  البم   المسّ  ط 
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ال       ة           ع اس      ّقدا   م      ة د ج        مش      ة ط   ا      ض ال  م        ل      و ّيام        المش          -2
 ؟قةمة  البم   المسّ  ط 

ال       ة           ع اس      ّقدا   المش         م      ة د ج        مش      ة ط   ا      ض ال  م        ل      و ّ        م   -3
 ؟قةمة  البم   المسّ  ط 

 
 الحةلو إلع  د  ج ايت ي ط  مي ة: البح ّأّو ههمم   :البحثأهمية ثالثاً: 

ههمم       المّ م      ا  الّ     و مّية ل      ة البح       الح     ةلو،  ههمم       اس     ّقدا  قةم     ة  البم         -1
 الّ     و ه         المس     ّ  ط   ل       م     دقض المش        ة  ل     و ّيمم       الفدم     د م     لا الم      ة ا  

 ب ة الفدمد ملا الد اسة .
 ه    و م ح       ال  م      الّ    و ّف    د  البح     ، م      دهةههمم      الم ح       الفم م      الّ    و  -2

 لو حمة  الا د.  هسةسم  م ح   هةم 
د ج         ل     ك م     لا ق      ض الطش     ف       لا  ،ه ا     ةض ال  م       ه      ا البح      ام     د مق     د  – 3

        ع ّ       د م   مف ل         ه ج       ه ال           ، مم       ة مس       ة د   ،مش       ة طّ   ل       و المش          ة 
 ا مجةبمة  ّ  لو الس بمة  مسّ بُ .

يح       لام    لا ق     ض ّ جم    ه هيظ    ة ه  م    ةا اذ ا    ةضم بم    ة   ه     ا البح     ام    د مق    د  – 4
لم    ة ل     ة م    لا  ة ا    ةض،        ّ    د م  جدم    د  ّّيةس    ت م    ا اذس    ةلمت المف لم      المقّ ا      ل

مش     ة ط   ا     ض  م     لا ق      ض ،د   ل     و ّيمم       قد اّ     ه        ع م اج        مّ  ب     ة  المجّم     ا
يام       ّ        م  هيش        ال  م       ل     و مقّ      ف ّفم     ض        ع ّيمم         مش        ة  ّق      م  ّ 
 .مهالم ة ا  لد

قةم           ة  البم              ال            ة                ع اس           ّقدا  م           دقض المش              ة  اس           ّقدا  إلا  – 5
  ل     ك  ،س     ة د ال      ة مملا        ع ّ       م  مي     ةه   م     ةا اذ ا     ةضمممط     لا هلا  المس     ّ  ط 

 س     ة د        ع ّيمم      مم     ة م المش        ة ، ا م     لا هيش        ه      حبفال     بّم     مملا المي     ةه  
 . اض ال  م الم ة ا  لدى  بفا

م حم          لب        ةحاملا هق         ملا ل  م        ة  بد اس        ة   ه         ا البح         ق        د ّط         لا م ّ ح        ة   – 6
 قةم     ة  البم        المس     ّ  ط ال      ة          ع اس     ّقدا  م     دقض المش        ة   هبح     ة  ّّي     ة ض 

 .لو م احض ّف ممم  هق ى
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م        دقض ّية ل           –            البةحا                   ع ح        د –          د   ج         د هي د اس          مح م          – 7
  مف ل       د ج       مش     ة ط  قةم     ة  البم        المس     ّ  ط ال      ة          ع اس     ّقدا  المش        ة  
 .لمه  اض ال  م 

 إلع: البح  الحةلو دف م :البحثأهداف رابعاً: 
ّف       ّ ف د ج         مش       ة ط   ا       ض ال  م         ل       و الّق        م  ل مش           ال        ة            ع  -1

 .اسّقدا  قةمة  البم   المسّ  ط 
ال      ة          ع اس     ّقدا   ّف     ّ ف د ج       مش     ة ط   ا     ض ال  م       ل     و ّيام       المش         -2

 .قةمة  البم   المسّ  ط 
ال      ة          ع اس     ّقدا   ّف     ّ ف د ج       مش     ة ط   ا     ض ال  م       ل     و ّ       م  المش         -3

 .قةمة  البم   المسّ  ط 
 اقّ   البح    ع الحد د اذّم : :البحثحدود سادساً: 

 2023/2024الفة  الد اسو  الا ض الاةيو ملا الحدود الزمانية:– 1
 .مدمي  حم    م  الش    لولو  البح ّ بم   ّ  الحدود المكانية:– 2
   ا     ض ال  م       ل     و اقّ        البح              ع د اس       مش     ة ط الحااااادود الموخاااااو ية:– 3

المج         ةلا  ا ّم          : )الّق          م  ل مش             ال          ة              ع اس         ّقدا  قةم         ة  البم            
المش        ة ، ّيام       المش         ال      ة          ع اس     ّقدا  قةم     ة  المس     ّ  ط   ل       م     دقض 

البم         المس      ّ  ط   ل        م      دقض المش         ة ، ّ        م  المش          ال       ة           ع اس      ّقدا  
 قةمة  البم   المسّ  ط   ل  مدقض المش   ة (.
 سابعاً: مصطمحات البحث والدعريوات الإ را ية:

 :Project Entranceمدخل المشرو ات 
المش       ة  بأي      ة لهس      ت ّف مم     و ل م    د مح       ح  (99، 8002)      ف يب      ةلا 

المّف   همة المف   لد  ح م ّ      ع ا ش  اف،  الّ جم ه  المس ة د   ي د الحةج   لةلّ مم   
   م  م لا بأيش    اّم  ّح  إش اف المف  ل.

س ّ اّمجم  ّ  دف إل ع  ب   ال ة( بأي 071، 8002) الم  ي ةم     ة ط لك   ل 
ّ  مم  م      ل والمّف   قة ح المد س   داق   ة مف ةً،  ةمحمةه وبةلحمة  الّ  سودالّف م  الم

 به ال ةلت ّح  إش اف مف مه س اي طةلا ل دمةً ه  جمة مةًل. 
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م   ي    ة( بأي    8002 ،08) Boss & Kraussب       ط ام       ةل    طم   ة   ّ 
ح   دمة  ح م م      ودمي   ةممط الف   ةل  المح   م  ب   ه  ل   ول ّ   د م  مطّش   ف لم   ه الم   ّف   مش   ةطض ّ 

مجم    ة  ّفة يم       م    مم  دح بمف ل   ه م    ب  ةلم اد  و مطّس ت م   ة ا   ب   الفم  ض ل 
 مد س ة. والّ

ّ  ب  الج اي ت  و( بأيه لإح دى      الّ د م  الّ 00، 8001زم د ) ة هممةً   ل 
جّمة م    بش  طض االيظ م    بةلج اي  ت الّ بم م   ، حم    م      الم  ّف   بح  ض مش  ط     مم    ه  

 ّح  إش اف ّ  جمه المف  ل.  مجم  الا د ه  بةلّفة لا ما مي
 مُف   ف م  دقض المش     ة  ل  و ه   ا البح    بأي  ه: م  ي   دمي  ةممطو ل ّف   م  
مطم   ض ل ب ي   ةم  الّف مم   و ل   و ال  م     إلا ل     مط   لا ج   زياً م م   ةً مي   ه، حم     م       
اذ ا   ةض بةل ف   ت  اطّش   ةف الف   ةل  م   لا ح    ل    ي   دمة ميا     لا مش      ةً م   ة،  ب    لك 
مطّس   ت  ا   ض ال  م     مف  م   ة   م    ة ا   ب     الفم   ض ميا    داً ه  ل   و مجم     ة  

 ّفة يم ، ّح  إش اف ّ  جمه الم بم .

   :Consumed Environment Materialsخامات البي ة المسدهمكة 
مة ّب ع ملا القةم ة  يّمج   اس ّ  ط ة م لا قب ض اذل  اد  ل   ّف د ل  ة ّفّ ف بأي ة ل

 ة  ه بح  ياةم   ملا الممطلا اسّ  ل ة  مفةلجّ  ة ب  م    لة د  ملا  ج   يظ  مسّ  طم
جدمد   مبّط   ّ  ظما ة لو ه مةض هق ى ل ّ  مض م لا حج   الياةم ة  ل مس ةهم  ل و الحا ةظ 

 .(77، 2014ال اة ،  ) بدل   ع البم  
ف      ف همم     ةً بأي      ة: مجم         م     لا القةم     ة  البم م       ال بمفم        ال      ية م         ّ

ب   المس    ّ  ط  م    لا قب    ض اذل     اد  الّ    و ل      مف    د ل     ة لة     د  م    لا  ج       ال مي      مي     ة  ال      
يّ      ةح ه م      ةض ليم         ا   اس      ّقدام ة يظ       ه   ممط      لا إ       ةد  ّ      د م هة  ل      و ّ       مم   ا 

قمم       ليم         ة      د م     ةدي ّّس       بةلم  ي        ال  ق        اذ      ةل   الّاة      مض  الحسةس     م  
  .(76، 2015و، ل مشط   لو ج ايت الّ مم  )الق ل

المس ّ  ط  ل و ه  ا  س ّقدا  قةم ة  البم   ا ال ة     ع مدقض المش   ة  مُف ف 
)الّش   طمض  الممة س   ة  الفم م      مجم       م   لا اذيش       الم اق   ف الّف ممم    بأي   ه:  البح    

الّ و م     ب  ة  بةلقةمة ، ال س   الّ  ملا، ال بة   بةذل الا، ال    ال   ، الط لاح....(،
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 المس ّ  ط   اسّ  ض قةمة  البم   ملا ق ض، مدمه مسّقدمةً  ( سي ا 6-5)  اض ال  م 
، ...(، هز ا )طب   ب سّمطم ، طّ  لا، ل ملا، ح ع، ق ز،  م دالا قش بم  المّ ل   ح له
بةلّفبم  ملا ق ض ه ح القةمة ، لمفمد ّش طم  ة ه  م     ب ةلّ لمف بمي  ة،  ال اض حم  م   

ّ   ة  د ج   مش ة ط     غبةّ ه مةجةّ هّ  ظما ة لو ابّطة  ميّ  جدم د م ب و اهّمةمةّ ه  احّ
بةلد ج     الّ   و  المس   ّ  ط  س   ّقدا  قةم   ة  البم     ا ال    ة        ع م   دقض المش      ة ب ال ا   ض

 .اذدا  المفد  ل لك  ع  ال اضمح ض   م ة 

 
 الإطار النظري:

 أولُا: مدخل المشرو ات:
الم داقض الّ و ّّق   م لا هه   مُف د م دقض المش    ة  م لا  موهوم مدخل المشارو ات: -1

ّ     ق دلو ه اق  ال   لا الّةس ا  ش    ه ا  ض ال   لا الفش  ملا،  ظ  المّف   مح  اً ل ة،  قد 
 ه   ا م     ،  المش       ة  لمس      مج     د ح ط    ة ّ بم     ه ل    و مج    ةلو الّ بم      الفم م       الز 

ا   لا مفّم د    ع ّاطم   مي   وه  ا ّبة م ةً   ش  ا مةً ، لةليشة  بح د  اّ ه ق د مط  لا هيش  
ال   طو ال   ي مّ  مع ل م  ّف   ل        ال   ةدف ، لط  لا اليش  ة  الم     د هي  ة ه    اليش  ة ي   دي

 اقّب    ة  الح      ض، مفي    ع  ل    ك هلا اليش    ة  ل    و م    دقض  ،ال       ض إل    ع ح      ض لمش    ط ّه
، حم     هلا همم   ةً  ب   ض مّ     ت ممة س     الّاطم     ل      المش      ة  لا م ّ           ع الح ط    
  ال   دم  الّ و ّج  ي ل و مح م  اجّم ة و،    ع المش    طمة   له ط بةّ مك ه   الافةلم 

، بش    ال  دف ل و الفم ض،  اّ  ةض ه  ا الفم م   هلا مط لا الفمض الم    د مّ  ً  بةلحم ة 
 (.77، 2011الفمض بحمة  المّف   )م  و  الحم  ، 

، 2001 هي   ةك     د  ّف ما   ة  لم   دقض المش      ة ، حم          ف هب     ال مج   ةي )
هسةس  م   ه  و ال  ّف   م  لا ق   ض   ت م          ع لط     ( المش     ة  طم  دقض بأي   ة هس  203

؛  اّم ةً    اس ّ  لمةً ،  لم ه م أّو ال ّف    اهّمةمةّه حست  غب  المّف    حةجةّهالفمض،  الّف   
 ،  د   المف   لمه إ شةدي ّ جم و   يد الم    .هي هلا المّف   لمه مسب ض  لا ّف مه

ّمط  لا المف     م  لا ّ جم  ه   اس  ّ اّمجمةمجم       مُف   ف م  دقض المش     ة  بأي  ه: 
 بم ة اس ّ  لم   زم ةد  يش ة  الم ّف   م  ل   ه   ج اي د اس  مفم    ل و الم م   ،  المّف  
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،  مح     هطا    م لا ه  دف ل  و  ق    م  ة ، ل     م ط  ز     ع مش ط  مّيةس ت م  ا قد اّ  ه  مم ل ه
 .(Waiman, 2006, 17)    احد

بس س     م  لا  لمجم     ( ل   د   ل  ه بأي  ه: قم  ة  الا   د ه  ا319، 2008هم  ة   م    )
 الّو ّبدي إلع ّح م  هدف    ههمم  ل  . المقّ ا  هل الا اليشة 

ب  اهم  ) ، 2001 قد ا ّمد ه ا المدقض   ع ه بف  د الا هسةس م   ط ه ة س فةد   ا 
 ( طة ّو:131،132

 ي   دمة   اهّمةمةّ   ه   غبةّ   ه ل   و ّفبم     ال ا   ض     لا مم ل   ه مظ     * ال   دالا الّفبم    ي ال    ي 
 ه  اذق الا. اذ اةضمّاة ض ما غم ح ملا 

 * ال   دالا ا يش   ة و ال    ي مب    ز ل   و ّش   طمض ال ا   ض ل م    اد الق   ة  ل   و         هش   مةي مام   د 
 .مقّ ا  ، إمةلً  ل مةمه بةل فت،  هدا ه ح طة  إم ة م  مبّط  

قمةم  ه بفم  ض  م  لا ق   ض ي  د ال ا  ض،  ال   ي مّم  ع   الاس  ّ    * دال  ا البح     الّج م  ت
 .ملا  مض بفا اذشمةي ملا هجض مف ل  مة محد  ه  مف ل  مة مّّ ت   ع مة م    به

* ال   دالا الاجّم   ة و ال    ي مّما   ض ل   و  غب     ال ا   ض بةلمش   ة ط  م   ا م   لا ح ل   ه ل   و ال م   ة  
 بأد ا ح المقّ ا .

هي  ةك   دد م لا اليظ م  ة  لف ض م  لا النظريااات الداو بُنااو  ميهاا ماادخل المشارو ات:  -2
 ههم ة:

 هلااّ    ب  م   دقض المش      ة  بةليظ م     البية م     لج   ةلا بمةجم   ه حم     * النظرياااة البنا ياااة: 
الّ  د م  م  لا ق   ض اش   اك  ال  ّف   ل  و م  دقض المش     ة  م  لا ميظ     ش  ةمض م ط  ز     ع

م ا  ض البح     لا ح   ض ل مش ط    الم ّف   ل الا الّح م  ،  ل و ه  ا ا   ة  لو  المّف  
 الّج   ة ت ،  م    م بةلّ قف  ة  ط    ا ، مي  ةقك اذلط   ة ،  مّيب   أم         ح اذس        الّ   لا    

ح م ض البمةي ة   المف الق   ،  م       ،  اس ّق   اليّ  ة  ، المجم     لدم ه   م ة بجم ا ّ 
   ح هس     جدم د ، ل ا   مف  دإل ع ا ق  ملا، الّو   ض إلم  ة  اليّة    هلطة ح     بام ةض م

طم لا ق    م دقض المش    ة  ل و اذ  ةل  مد  م لا ابّط ة حميّجة  جد  بيةي لق    لك   ّ ،
( هلا 1997 ،63) Henz & Nejdlّ  بم   البح    ل و ال ق ا،  ق د  ط   هي ز  يج دض 

م   دقض المش      ة  مفّم   د      ع اليظ م     البية م    ، ل    لك لاب   د م   لا اس   ّقدامه      ةد  بي   ةي 
 .  المف د. ال اقفو الفةل 
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هلا المف ل    ّبُي  ع بش  طض يش     ما  ةدح هسةس  و لةليظ م    البية م    ّ          ع الّ   اا 
ط   لا يّمج    الّاة   ضب اس     الفم م  ة م  ا البم    ،   ل  ك     ع هس  ة  المف ل       الف  م   ، ّ 

ه ة ب س ة    م م ة  الّمام ض  الم ا م   م ّف  ،  المف ل   الجدم د  م ّ  بيةي القب ا  السةب   ل 
 (.19، 2019)ال م ،  المحم    الّيظم  ملا ق ض  م مة  الّاة ض ما البم  

ّ م   ع مم    ةمملا اليظ م      البية م      طم    ة  ط ه    ة س     م  )   ّ2003 ،326- 345 )
 بة ّو:

 * مّأا  الّف   بةلّ    القة  بم ح   اليم .
 * الّ     م م  إد اك الف ق  بملا المدِ ك  المدَ ك.

  البم  . ل مّف   * الّف    م م  ّّداقض لم ة البم ل جمة  القب ا  الشق م 
إلع  د   ج د البيمة  الف  م   ال زم   ل  لك،  م جا ع حض بفا المسة ض *  د  ال د    

 اذم  إلع الايّبةح. م جا لا 
 * ّط ملا الما    مي  ي   ع ال د     ع الاسّدلاض.

 * ا د اك الحسو قة     ع  م مة     م .
 .ل مّف   * مجت هلا م    الّف     ع اليشة  ال اّو

 الّيةقا بملا الّيببا   اليّة  . مجوّد   بشطض هلا مزمض المّف  * الّف   ال اّو البيةي ه  
 اليظ م  البية م  ّّمملا إج ا مةً اذلطة  ا ّم : إلا  بشطض  ة  ممطلا ال  ض 

 الّف م .الّ طمز   ع الّف   لا   ع  -
 .مبةدّ ه   اّمّه  بضّّ  ّشجا اسّ  لم  المّف   -
 ا  اد .  غ ا  غةم  له  وه ح اليظ م  إلع المّف   ططة لا حّيظ   -
 الاسّ  ةي لدى المّف  .  الّح ي ّشجا  -
 الّف  .مجةض الحةس  ل قب   لو    الطبم  ّفّ ف بةلد   -
  ا ق ملا. هق ايهلو الح ا   الميةقش  ما  ض  ع المشة ط   الايش ة ّشجا المّف   -
بطد   ع ّد   -  الّف   الّفة يو. ّ 
 ح م م .   اقفم  لو م اقف  ه مة   ّّمع ل    مشة ط  المّف   -
الاسّ    ةي   الما  ةهم   ّ   دم  م ج  ه  ممس    ل  وهي  ة   المف     ،اي م  ةك الم  ّف      ع ّبط  د  -

 (.30-29، 2007الف مو  الّف   ملا ق ض الفمض  الّاسم  )زمّ لا، 
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ّبطد يظ م  الّف    ي المفيع    ع هلا البي ةي الاط  ي * نظرية الدعمم ذي المعن  لأوزبل: 
   ع ههمم   المش ة ط   الح ط    مبطداً ، إلمهميم  ملا ق ض القب   الممةل     مّط لا ل مّف  

الم  ّف   ّ     م  قد اّ   ه  م   دا ك، لم  ة ل   ة م   لا د   ل  و بي  ةي الّ بم       الج ه م    ل  و الّف   م 
،  م  لا هيم  ة  ال  ّف    ي المفي  ع ال  ّف   الاطّش  ةلو    المفي  ع،  ل  و ه   ا الاط م      المف لم   

، هي هي    ه م    د ك   اّ    و المف  م    ة  بش    طض مس    ّ ض   المف    ة ف الم    ّف   إل    عال    يم  م     ض 
الم م     ة ،  ه    ا مفي   و إم   ةل  جدم   د   م   ة ه     م ج    د ل   و    الفية      الف ق   ة  ب   ملا

الّو   ض إلم ة م ا م ة لدم ه   المفة ف المف  مة  ب  بالمّف    م    الم قف الّف ممو، ا 
 (.24، 2007ملا مف  مة   مفة ف مقّزي  لو بيمّه المف لم  )س امة، 

( هلا ال ّف   ال  ة      ع م دقض 2006) Westoodهط د  مس ّ د   ا  السمة  لو  
الس ةب   ل م ّف  ،  القب     المفيع،  م ب  الّف   الجدمد بةلمف ل    المش   ة  مح   الّف    ا

 .ل اّو  الّحامز، حم  هلا المّف   مّحمض مسب لم  ّف مه مزمد ملا الّ جه ا
م  لا ق   ض  ّ   ى ه   ح اليظ م    هلا الم  ّف   مبي  و مفة ل  ه النظريااة المعرميااة الا دما يااة:* 

ة يس ةلا لا مس ّ ما هلا ل، لم ه م ج دل  س  ال ي الاجّمة م    الا ةلم   السمةقة  الّاة    
م     ةلّف   م   ّ      لا    ل   ال بمف     الس  مةقم  لّاطم    ح  مفة ل   ه، لم   ه س   ّبفد ل   و م ق   ف ُّ م  ّف   

م ا اذه داف الّف ممم   الم قام  ، هي هلا القب  ا   الّاة ض المبةش  بملا المّف   هايةي ّاة   ه
لو م اقف ح م م  م لا ق  ض س مةقة  الف ةل  الح م  و، ذلا  لّف ممم  ميب و هلا ّ د  ل مّف  ا

 (.140، 2012 ممم  لمس  ميفزل   لا سمة  الحمة  )ال  امم   آق  لا، الم ة ا  الّف

لم ه ل و ( المش ة  إ2013) Boss & Krauss ه  ا م ة هط د   م ه ب     ط      
ممطو ل ّد م  مطّشف لم ه الم ّف   ألا مدقض المش   ة  مدقض دميةب (2010)ال مف ي، 

م    ة ا   ب     الفم   ض ل   و   مطّس   ت، المح   م  ب   ه الق   ة جو ل   و الف   ةل  مش   ةطض   ّح   دمة 
ةلمش  ة ط  مجم    ة  ّفة يم        م  ، ذلا ال  ّف   ال   ة       ع م  دقض المش     ة  م   وي ب

 .بمف ل  ه م  ل م اد الّو مد س هة   ممد المّف   الّف   اليش ، حم  ا مجةبم 

سفع جة دي  إل ع ّ س ما ي  ة  ا مطةي ة  البش  م   نظرية الذكاءات المدعددة ل اردنر:* 
 ل  ك م  ل    هلا ال   طةي مّف     طام   اً بةل   د       لا  اي ح  د د الف م  ة ،      ح ب  دلًا  إل  ع م  ة

   ع ح  ض المش  ط       ع ّش  طمض الميّج  ة  ل و مح  م   بمف  و غي و بةلس  مة  )ال م   ، 
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مش ة ما ّ ط ز   ه ه  ب  ام  (، طمة ميب و هلا مّف ا الم ّف   لم    ا  د اس م 21، 2019
المد س   هلا ّ   ل  بم   ة  ّّس    بةلفم  ض الم  د ي،  بّف  دد       ع   ع ط  ض  ط  ةي م  لا  ط  ةيه ، 

 البح      الح      يم    و  محس    لاالّق      ة  إل    ع س    مةقة  الحم    ة  ال اقفم       المي    ة  ال     ي مُ 
 Basهط   د ط   ً  م   لا ب   ة    ق   د(، 2007الاسّ     ةي ل   و م    اد  م اق   ف جدم   د  )حس   ملا،   
مس   مع  ( هلا ال   ّف   ال    ة        ع م   دقض المش      ة 1998) Berman(  بم م   ةلا 2008)

يام  مّف دد  ل مف   بدم  اسّ اّمجمة  الّف م   الّف   ،   المش    ة ق  ض م اح ض ّق  م  ّ 
لجف   ض ال   ّف   ج   زياً م   لا الحم   ة ، ليظ م       ه    ا مس   ة د الم   ّف   ل   و ّ     م  جمم   ا  طةياّ   ه

، ل   لك ممط   لا    ا     الّ  د م  هس  ةلمت ال  ّف   ال   طةيا  المّف  دد  ّ   د  امةيم    هيم  ة  م  لا
 ع ل م   ّف  م   ة مطا  و م  لا اذيش      ق   ض ال  ّف   بةلمش      ة ، ذي   ة ّس  م ل ل مف     هلا م    

 بّ بم  ال طةيا  المّفدد  ق ض ق  ا  المش   ة . 

مم  ة س  ب  يج  د هلا ال  ّف   ال   ة       ع م  دقض المش     ة  ممط  لا ا ّب  ة ح م  لا هه     
ف  د م  لا ال  ا     الف مم    مح    اً ل   ة الم  ّف   الّ  و ّجف  ض  ا     الّ  د م   اس  ّ اّمجمةّه   ّ ،

الميظم      الّ    و ّ     ب  ب    ملا اليظ م       الّ بم     ، إل    ع جةي    ت  ب        ق      الم    ّف   بةلحم    ة  
 ، ّ  ظمف المفة ف لو البم   ال اقفم .ال ي مفمك لمه الاجّمة م  لو المجّما

 أهداف مدخل المشرو ات: -3
قض ( مجم        م    لا اذه    داف لم    د161، 2011س    فمدي  الب  ش    و ) ه  د همب     

 المش   ة   ه جزاهة لممة مأّو:
لم اج      المش   ط   المقّ ا       ال اقفم     بم م     ة  الحم   ة  ه. ّيمم     مف ل     الم   ّف  
 ق ض الفم م  الّف ممم .
فزم  ز ق  د ا  الم  ّف   اذدا   و ت. ّ    م  هداي الم  ّف    ح  ض المش  ط   ل  و  الف    و، ّ 

 الّف   ال اّو.  
 . البح  الّأمض  ع  م م    . ّشجما المّف  
دا   ال ا .  الاسّاسة  اليش  بم ة ا    . ّز مد المّف    ا 

 ح. م ا ة  الا    الا دم  بملا المّف مملا.
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ح. ّ مم  ال د   اذدا م  )بيةي ّ ا ض إمجةبو،   قة  ّفة يم  بملا مجم   ة  مقّ ا   
 ملا المّف مملا(.

  . ّفزمز الّف   اليش  بملا المّف مملا.
ق   م  الفم   ض الّف   ة يو، حمةّم     ل مّف م   ملا )اليج   ةح الّش   ة طو، د. ّفزم   ز ق   م   م    ة ا  

دا   ال ق  .....(.  م ة ا  الّق م   ال مةد   ا 
 مزايا واي ابيات مدخل المشرو ات:  -4

 المّف م ملا ش جام  ل   ؛مم زا  بف د م دقض المش    ة      ع ال  ة   ال ّف  ممز مّ
 ل م  اد الفم م   لم  ة ا ا م ا ّيةس تم   ال اح د، الا م   ب   ح الفم ض  اذلط ة   ّب ةدض    ع

،  مم  لا ي  ة و مش           ل و ق ل ه م لا الم ّف   ّف مه مة طشفم   المقّ ا ، الّف ممم 
م  ة   الّق  م   ب    الّفةم ض مف  ة، طم ة مطس به  طمام   الّطي ل جم ة اس ّقدا     ع الم ّف  

جيب  هط  ض م ح     م  لا م اح  ض المش     الفش   ا م  ل  و    ، حم    ّ  يظ  ه   ح الم   ة   ه مةل  ه ّ 
الم  ة ا  الاجّمة م    ميم و ل دى الم ّف  طم ة (، Sungur & Tekkaya, 2006الفم ض )

م  ة  مش  جفه لط  و مّحم  ض مس  ب لم   لدم  ه ة يو،  مف  زز الا     ب  ةليا م  لا ق   ض الفم  ض الّف  
(،  ايّ     ةض ها      الفم    ض الجم    ة و إل    ع الحم    ة  الم مم      ل م    ّف   Shaft, 2007) ّف م    ه

(James, 2007مّ  م  ،) ع ح م    الّاطم     م ا   و الا      الا دم    ب  ملا المّف م  ملا  ميم  و
 الاس  ّفةي   ،طةلّف  ة لا ل دى الم  ّف  ل دم   الا     ب  ةليا ، طم  ة  ميم و بف  ا الف  ةدا  الجم  د  

 (.2012ب دي  القزا   ،  الّحم  ل فمض  ا يّةح ) بةلطّت  الم اجا المقّ ا 
( هلا م دقض المش    ة  مس ّقد  الفدم د م لا Westood, 2006 مشم   مسّ د )

 س   ة ض الاّ    ةض  الف    ا الّ   و ق   د ّط    لا مام   د  ل مّف م   ملا   ي     ف بة  ال   ّف  ، طم   ة 
( هه    الم   ة ا  الحمةّم    الّ  و Krauss & Boss, 2013 ح  دد  ط   ا    ب     )

مطّسب ة المّف مملا ق ض مشة طّ   لو ال ّف   ال  ة      ع م دقض المش    ة   الّ و ّش مض 
م  ة ا  لم  ي   الّيظم   م ب  ال يا ،  م  ة ا  الب دي ل و الم م  ،  م  ة   إدا   ال ق     ا

 مة   اي المف ل .
( هلا ال   ّف   ال    ة        ع م   دقض المش      ة  2018طم   ة هط   د  د اس     ال   ّ  ي )

ميم  و الفدم  د م  لا الم   ة ا  ل  دى  ا  ض ال  م    مي   ة م   ة ا  ال م  ةد  الّ  و ّش  مض الم   ة ا  
( هلا 28، 2018الّاطم     م   ة ا  الفم  ض الجم  ة و، ّ    ى ال  ّ  ي ) الشق   م   م   ة ا 
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ةب   الّ و بف مك لم  ة ال ا ض؛ قة  ً  هيي ة  ملا هه  مم زا  م دقض المش    ة  هي ه مطس   الّ 
م  ا الّ   د   الّ      الحة   ض ل  و   ا      هس  ةلمت الّف   م  ه   بحية لا يحّ  ةح إل  ع هس  ةلمت 

 حّةح إلع طض مة ه  م لا  غم  ّ مت. احد  لّح م  اذهداف القة   بطض م ح   بض ي
 معيقات وسمبيات مدخل المشرو ات: -5

الفدم   د م   لا إلا هلا ال    غ  م   لا مم   زا   ل ا    د  ههمم     م   دقض المش      ة ،       ع 
؛  الح م   ي، 2007؛  حس  يملا، 2012؛  ب   دي، 2008، ب  دم )الب  ةحاملا الّ ب   مملا هما  ةض 

هش   ة  ا إل   ع إي   ه لا مق      م   لا بف   ا الفم    ت  الس    بمة   (2010؛       اد  زام   ض، 2008
ق د ّط  لا  م  ةد  ّف ممم    هد ا  مقّ ا  ، الّ و  مي ة: هلا ه ا المدقض محّةح إل ع م اج ا

ل  و ظ  ض السمةس  ة  الّف ممم    الحةلم         فب  الّيام    غم    مّ   ل   ل  و المد س    ه  مط ا   ،
اّ    ه  ا الم دقض ل ّيظ م   الّّ ةبا، طمة قد م بسبت الح   الد اسم   طا   الم اد الم    ،

 ق  د مب  ةلا ل  و إ    ةي الح م    ل مّف م  ملا،  محّ  ةح ّ بم    ه   ا الم  دقض لمف     م  د ت     ع 
ّ بم    ه،  ه     م     ع ل   بفا الم    اد الد اس   م  هطا     م   لا غم ه   ة،  ق   د محّ   ةح ّيام     بف   ا 
المش  ة ما ل ق      م  ض، اذم     ال   ي مّف     مف   ه ّ   لم  ال ق    ال    ز  ل  و ظ  ض الم       

 المقّ ا    ع المف    المّف  .
 الف ب ة  الّ و  إلع هلا هيةك بفا ال ف بة Healy (2005 )و  قد هشة  هم  
مي   ة    ف ب   ب    المش  ة ما م  ا المي   ةح، ه     ف ب  إمج  ةد       ل   ب   ف م  ملاّ اج  ه الم

الّف   ملا ق ض مدقض المش   ة  ما القب  ا  الفم م  ،   ب   اذش مةي اليظ م   بةلفم م  ، 
 طةلا  لك ّحدمةً م اجه الطام  ملا الم بملا  الّ ب مملا. ل د
 المراحل الدو يمر بها الدعمم القا م  م  مدخل المشرو ات: -6

هي  ة م      المف     بّ   لم     دداً طبم   اً م  لا المش     ة  ل مّف م  ملا، أولًا: اخديااار المشااروع: 
 مم ل  ه  اهّمةمةّ  ه  م  ّع الا      لط  ض م  ّف   بةقّم  ة  المش      ال   ي مّيةس  ت م  ا  غبةّ  ه 

 (،  لو ه ح الم ح   م ا و المف    دد ملا الش    مي ة:2009)الش بميو، 
       هلا مط     لا المش        المقّ    ة  ق    ةبً  ل ّيام     ،  م    ملا الم     ا د  الظ      ف المّةح

 ل مّف مملا لو البم   المد سم   المجّما ال ي مفمش لا لمه.
 . مدم  المّف مملا لو القب ا   الم اقف الحمةّم 
 .مشجا المّف مملا   ع الاسّم ا  بةلفمض حّع الايّ ةي ميه 
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  ًمحا  ز المّف م  ملا     ع الفم  ض ب    ح الا م         ع الفم  ض الا   دي همم  ة(The 
National Renewable Energy Laboratory, 2007; Plano, 

2008). 
لو ه  ح الم ح    م     الم ّف   ب م ا ق    ه  مق    لّيام    ثانياً: وخع خطة المشروع:

( هلا هي ةك ام   اً مج ت م ا ةّ  ة 2003المش    باش اف  مشة ط  المف  ،  قد بمّلا جةب  )
 لو م ح   الّق م   هو:

  ّحدمد ههداف المش   ،   لك م لا هج ض اقّم ة  اذيش     ال س ة ض الّف ممم   الّ و
 ّبدي إلع ّح م  اذهداف.

 ّيام .ّحدمد د   طض ملا اذل اد ه  المجم  ة ،  ال    المّبف  لو ال 
 .   ّحدمد ي   اليشة  )جمة و ه  ل دي( لّح م  اذهداف الم م 
 م ح   ملا م اح ه.لو طض  ّحدمد م احض ّيام  المش   ،  مّ  بة  الفمض 

: قب  ض الب  دي بةلفم  ض الاف   و م      المف     با ش  ةد ّ  جم  ه المّف م  ملا ثالثاااً: دنويااذ المشااروع
حدم   د ال س   ة ض  اذس    ح م    ه ّ  ق        ل   ك  ل     ةلمت الميةس   ب  ل ّيام     لد اس     المش       ّ 

لّيام     )الف   ةلو  الجمم    و،    المّف م    لا بةلممة س     الاف م      االمش       الم م      ، ا     م    
( هلا د   المف       م ّ             ع م اقب      الم    ّف   2010(،  ق    د ب    ملا       اد  زام    ض )2000

  ا ش اف   مه ّ  دم  الّ جمه  ا  شةد،  الّحامز   ع الفمض.
الّ     م  هي   ة  م م     مس   ّم   مي     بدام     المش       حّ   ع  دقاااويم ومدابعاااة المشاااروع:رابعااااً: 

الي ةم   ، حم    م  ّ  ّ    م  م  ة     ض إلم  ه المّف م  ملا هاي  ةي ّيام    المش     ،  م      المّف م   لا 
   ع المش    ملا ق ض الّسةبلا  ا ّم :بةلحط  

ّفةي  بةلطّ    ت ، م    لا ق     ض الاس    إل    ع هي م    دى هّ    ةح المش        الا        ليم      قب اّي    ة *
  الم اجا؟

* إل   ع هي م   دى هّ   ةح المش       الا       ل ّ   د ت      ع الّاطم     الا    دي  الجم   ة و لح   ض 
 المشط  ؟

 * إلع هي مدى سة دية المش      ع اطّسةت اّجةهة   مم ض  م ة ا  جدمد ؟



 درجة مشاركة طفل الروضة فً مدخل المشروعات القائم على استخدام خامات البٌئة المستهلكة

28 

 ممط   لا بف    د  م م     الّ      م  إ    ةد  هي ق        م   لا ق      ا  المش      ، ه  إ     ةد   
مس ة د    ع ّ دا ك ّ  ل و اذق  ةي الس ةب  ،  ا   داد المش     ب       المش    ط ه،  ه ا

 هلمض.
 : خامات البي ة المسدهمكة:ثانياً 
م  لا قةم  ة  طام      مّي        م  هُّف  د البم     بم  ة ّح :موهااوم خامااات البي ااة المساادهمكة -1

إ ا م  ة ّ    ّ ظما   ة ّ ظما  ةً  ،   ل  كهه    الم   ةد  الحم م    ل  و الفم م    الّف ممم   هطا      م  لا 
ف ق   ي    اليم    جمداً، لةلبم   ممطلا ّف ما ة بأي  ة لا ظ ش ة ا الاس ّقدا   م ّ ب  م دل ل ة ب 

ةلبم      بم        المد س      بم        ال  م      بم        ال      لا بم        الط       ل بمي     ة  ب    ملا مس    ّقدمم ة،
 ح  اّس  ة  قب اّ  ه م  ا يم   ّطب      اذ م  م  بم      الط   لا ط   ه بم    ،  هلا بم     ا يس  ةلا ّّس  ا

 (.48، 2009)الفةم ي، 
 ُّف   د القةم   ة  البم م     م   لا الف ام   ض الم م     ل   و ّيمم     ّاطم     ال ا   ض، لةلقةم   ة           

البم م     ّام      مش   ط   ل  ا    ض ّ   د  ح ل ّاطم       الّج م   ت  محة ل      ح   ض م    ة م    ةدله م    لا 
) ب د الط  م ، ل     ل ّفبم   ال  اّو  الا    ب ةليا   هو لو ال ق   ياس ه ّف م همشط  ،   

2001 ،694.) 
ش  طمض     مةغ لط  ض م  ة ممط  لا هلا مس  ّقد  ل  و ةلقةم    م    د ب   ة ل   الفم  ض الاي  و ّ 

ه  ب ةمة مفةدلا ه  هش مةي ج ةهز ل )س مف  ه  م م   ه  هحجة اً ه  هقشةبةً س ايً هطةلا هل ايةً 
 (.649، 2014المزض، 
ُّف د    ع ا يس ةلا، حم   الايم     ل م  قةمة  البم   إمطةيةّ  ة الّش طم م    لك ل         

البم   مف ا ماّ ح  دا   ل م ةد   الم  اد الايم   الّ و ممط لا اس ّقدام ة ل و ايّ ةح الفدم د 
 الايم .اذ مةض   ملا اذيش   

ُّف د قةم ة  البم     أهمية اسدخدام خامات البي ة المسدهمكة بالنسابة طوال الروخاة: -2
المف  ةيو ال   م    ، ل   و ّطّس  ت يالّفبم     ه  ال   ظماوالمس  ّ  ط   س  م   م  لا  س  ة ض ا يّ  ةح 

قمم    ظمام  ،  ةل   هش مةيمي ة  م مةً،  طمف يسّ ما ّح م  ة إل ع  يسّامدط مة هد طية طمف 
قّ ف اذ مةض اليةّج   لا الّفةمض ب  ح القةمة  ملا مجّما  ق  ّبفةً لّي    القةم ة    ّ

 ه ح المجّمفة . لو المّ اجد 
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ل ّش   طمض  ةلم   ة طةي     ل   و مس   ّ ى ق   د ا   ّط    لا قةب     ممط   لا هلا  إلا هي قةم             
ش طمض اذ اةض،  ميةس ب  ذ م ة ه ،  ل م  هي ةك هس   ت مح دد ل  مةغ  ب ض  ،ط ض قةم   ّ 

إلا  بمف    ط  ض قةم     ق ة     ة ه  و الّ  و س  ّ حو ب    ا ال   ةبا،  ط   لك  بمف    الم  ّف   
 (.652، 2014 لو ّ ك القةم  )سمف المزض، م ة اّه ال ي سما ز ايافةلاّه 

طم  ة هلا اس  ّقدا  قةم  ة  البم     المس  ّ  ط  ل  و الفم م    الّف ممم    ممط  لا هلا مجس  د          
 ل   ة ً  هاي   ةي  م م     ال   ّف    اطّس   ةت الح    ة    يش    ةً ّجف   ض الم   ّف     الما   ةهم  المج    د ، 

ةلفم    ض  الّش    طمض بقةم    ة  البم       المس    ّ  ط  ل    م  (، ل47، 2009 الما    ةهم  )الف    ةم ي، 
جف   ض المّف م   ملا هطا     إمجةبم     ل   و م اق   ف الفم م     ب   ض لف   ةض همم   ةً، حم     م  ل     مس    و

 الّف ممم  الّف مم  المقّ ا .
 ( ههمم    اس  ّقدا  قةم  ة  البم     المس  ّ  ط  ل  و2017 ق  د ح  دد   ب  د الم  يف  )         
 :ا ّو

 لة اةض. ا بدا و * ّيمم  الّاطم  الابّطة ي 
 لو القةمة  الم م س  ب  م   مبةش  .دا م   ا ب* اسّ  ض ال د ا  الابّطة م  

 * الشف   بةحّ ا  ال ا ،  ا يّةجم ،  ال د     ع ا يجةز،
يمم  اّجةهة  إمجةبم  يح  البم  .  * الّ  م  البم م  لو الم احض المبط   ملا ال ا ل ، ّ 

 .الحاةظ   ع البم     * الّ  مض ملا الياةمة  المة  
ل  و م ح     ال ا ل    المبط    ،  ممة س    اذيش     ا بدا م     * اطّش  ةف اذ ا  ةض المب  د ملا

 المقّ ا .
ز مده  ببفا المف  مة   ب  م   مبةش  . الماةهم    * إا اي قب ا  اذ اةض ّ 

 * ّح مض ال اض ملا ل د مسّ  ك إلع ل د ميّ .
 .ملا الم اد المّةح  * ممة س  الس  ك الاسّ  طو ال شمد ملا ق ض ه مةض ليم  بسم  

جة ب  . مّف م لا ةذ اةضلالّف   ال اّو، *   ملا ق ض ممة سّ   الاف م  ّ 
 * ّيمم  قد   ال اض   ع الم حظ  الدقم  .

 * ّد مت اذ اةض   ع ال ب   ب ض الج د المّ ض لّح م  ال دف.
 هي   ةك الفدم   د م   لا الد اس   ة  الّ   و هط   د       ع ههمم     اس   ّقدا  قةم   ة  البم               

د اس      مةدمس     لا يمم      م     ة ا  الاس    ّاةد  مي     ة م    لا ه     ح الد اس    ة : المس    ّ  ط         ع ّ
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Maddison (1993 الّ  و ه  دل ) (     5-3إل   ع إّةح    الا       هم  ة  اذ ا   ةض م  لا  م )
د اس     هب     حمم   دح   ، س   ي ا  للإل   ةد  م   لا الم    ا د ال بمفم     م   لا ق    ض اذيش      المقّ ا    

بم  ة مّية ل  ه م  لا هيش     ّ       لة  م    الب ي  ةم  الم ّ   ح     ع الّ  و هط  د  (2013 الش  اما )
ّحسملا ال د ا  الابّطة م  لدى   ب   اذش  ةض الايم   بط م     ع اسّقدا  قةمة  البم   لو 

المّما       بةل  ق       الم  ي       الحسةس    م   اذ     ةل  طم    ة ّا       الب ي    ةم     الاي     لا الجمم      
  ب د ال  م ف   ب د د اس   س مف الم زض هم ة ، الم ّ ح م ة ي  بةل  م   الّ  مدم   ل و الّ د م 

ا ب دا  ههمم  اسّقدا  قةمة  البم    المس ّ  ط  ل و ّيمم    ل د هطد    ع( 2014ال  ي )
 .لدى ّ مم  الم ح   الابّدا م  بمحةلظ  ال ةه  

إي  ه لا ح  د د لاس  ّقدا  قةم  ة  البم     المس  ّ  ط ،      ع ال   ة مملا  مم  ة س  ب  يج  د 
 ل     هس       مم    ، بم   ة مف    د ب   ةلياا      ع       ع الفم م     الّف ممم     هلا مُحس   ي ا ّ ظما    ة

المّف م   ملا ل   و اطّس   ةت المف  م   ة   الما   ةهم   الم    ة ا  المقّ ا    ، ل   ةلمّف    ي   دمة مّ     ع 
ب     ة ب اق   ا الحم   ة ، ّيُم   ع مفة ل   ه  مّف    ف      ع ّ بم ةّ    ة الفم م      م   المف ل     اليظ م    ،

ّس ا مدا ط ه، لةس ّ  ض قةم ة  البم    المس ّ  ط  ل و  ه ج ه يش ة   ا ض  هلفةب ه الف مم ، ّ 
 المقّ ا ، ما ي ا ةلّه،  مشبا حةجّه ل بح   المف ل   الاسّطشةف  حت الاسّ   .

 :المسدهمكة البي ةالمصادر الأساسية لخامات  -3
ُّف   د ال بمف     هه     م    د  ل قةم   ة  ب   ض ه   و الم    د  اذسةس   و ل قةم   ة  غم              

      هة ً  ل فدمد ملا القةمة   الم اد المّي   .الم يف    ع هقض ّ دم ، ل و ُّفد مقزيةً 
  ل  ا ّو: المسّ  ط  ( بّ يمف قةمة  البم  86-85، 2015 قد قة  الق لو )

 * خامات طبيعية ودشمل:
  ل       اذش   جة ،  قةم   ة  اليقم   ض،  يش   ة   القش   ت،قةم   ة  يبةّم      بمفم    : ما   ض

  ي ى الب ع،  غم هة.
  الج        د، قش        الب      ما،  قش         اذس      مةك، قةم      ة  حم ايم         بح م       : ما      ض

 . ظة  الحم اية  ، اذ داف
  اذحجة ، ال مةض، ال ميمة .ال ق  ، قةمة  ال  ت: ماض 

 * خامات صنا ية ودشمل:
 . قةمة  مفديم : ماض اذس ك،  الب ةمة المفديم   ا  اذشطةض المّفدد 
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 . قةمة    قم : ماض     الطّ  لا،      الط  مش 
  ّا   :  ه  و ّ          ع الم   اد اليةّج       لا ال   ية ة  الحدما    الّ  و قةم  ة  مق

 ، الا     ملا ل    م  ل     ة ه     ض  بمف    و  مي     ة ال     دا لا بأش    طةل ة المّف    دد ،  الق     ز،
   جمي  السم اممك.

  ياةمة  البم   ال  ية م :  ه و م ة مّق  ف   لا البم    م لا قةم ة  ّ   ع ل ّش طمض
 .  ،  ال  اقا الزجةح ل مةك،م   هق ى، حم  ّا ي الفمض الايو  مي ة ب ةمة ا

 لا ب   د هلا ّّ    ال  ل   و القةم   ة  البم م     الّ   و مّية ل    ة ال ا   ض مجم       م   لا الش       ي    ط  
 مي ة:
    م ب ل     ل  و بم     ال ا  ض المح م   ،   ا  هس  فة   م ج   د  هلا ّط   لا القةم    مّةح

 لو  م م  الّشطمض  الّ لمف. آمي لو مّية ض مد ال اض،  هلا ّط لا   
  حا  زح ل ّفبم     ي   ة س   ايً هلا ّط   لا القةم    م   د اً  ا  ة   الح    الاي  و ل  ا  ض ّ 

 ه  الشطض ه  الحج . ه  الم م  بةل  لا
 ش   طم  ة هلا ّحّ   ةح ذد ا  مف    د  لط   و م       ال ا   ض بّ لما    ة ،  غةلب   ةً م   ة ممط   لا ّ 

 (.69، 2006ّشطم  ة بةلمد مبةش ً  )الم سو، 
القةم  ة  الم ج   د  ل  و البم     م  لا ح لي  ة م  لا هي  ة يج  د إي  ه هي  ةك ّي     طبم    ل  و          

س    اي هطةي      بمفم     ه      ية م  ه  مس   ّ  ط ، لط   لا الم      ه     طمام     ّي   ة ض ال ا   ض ل     ح 
القةم  ة   اس  ّقدام ة  اس  ّ  ل ة ل  و ّيمم    مفة ل  ه  مف  مةّ  ه  م ة اّ  ه بم  ة ما   ي حمةّ  ه 

 الفم م  الم مم . 
 :خامات البي ة المسدهمكة و لاقدها بطول الروخة -4

 مفة ل   ه لاّ   زاض ل   و  ه  مفّ    د، ه  لط     ل      د ال ا   ض      ع الا       ل   م  ل   همُ ل            
القب     ا ، المف    ة ف     لا مس    ّ ما الّممم    ز ب    ملا اذش    مةي، ح اس    ه ّب    ده ل    و ّ      و م     دهة،

،  مشة  ح ل   ّيم  ، ايافةلاّ ه ل   ّّح دد بف د، لةل ا ض ل و س ي اّه بفد   م ّه ل  ّّم لا
    ع الس    ح المقّ ا   ،  ما   ح لم  ة ميّج  ه     ع ه   ح الس    ح، ل     بةلش  قب   مب  ده اذ ل  ع 

مطّش      ف البم         م      لا ح ل      ه،  م ف      ت بةلقةم      ة  المقّ ا        ط      ةذل الا  اذد ا   الق       ز 
  ق ة ة  اذقمش   غم هة....
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طم لا   اي ه  ا الي     م لا الس    ك ه  اليش ة  ل  دى  ا ض ال  م    هس بةت  د ال  ا            ّ
د ل ف ت،  ح ت الاس ّ    ه  الاطّش ةف،  الحةج   إل ع الّفبم    د  م لا بمي  ة المم ض الش دم

بة مةل  إلع   مه لو   يا ش وي بمدم ه   غب ً  مي ه ل و ّأطم د ّ   مد الطبة ،  لا ال ا ، 
حسةسه بةلم د     ع هلا مط لا إيسةيةً لة ً   يةلفةً.    اّه،  ا 

و ال ا ض،   ط   بألا اليشة  ال اّو  بمف  هسةس م  ل   م ى طض ملا   س   ل  بض         
هلا الط  ة لا الح  و ال    م  مح  ت هلا مُ  د ت مُبط   اً     ع ل ّ بم    اذيس  ةلا ل  ل  ب  ض ل  و طّةب  ه

 اليش  ة  ا ب  دا و المي  ّ ، لةل  د       لا   م    الفم  ض  ب اس   ّه،  ال  د       لا الفم  ض 
يّةجةً )سمفة  (.18لا، د  ،   م  الحمة  هو هطا  هي ا  الد    ّأام اً  ا 

ق   د ا    ميم   و مفي   ع  ل   ك هلا الّف    م  ال    ي مّ    ك ها    اً  مم    ةً ل   و ال   يا   مُ    طو
ال ا  ض  مم ل  ه  اّجةهةّ  ه الاف م     مح     يّ  ة   إمجةبم    ه    الّف   م  بةلفم  ض  الممة س   ، إ  

قب  ا  ّج ة ت  المسّ ما ال اض ملا ق له هلا م ى يّة   ه مةله م م س   ا   هلا اطّس ةبه ل 
ب   ةلم اقف الفم م     ل   و الحم   ة ،  لاحّط   ةكاا     لا م   ّ  بةل        الما    ع إلا م   لا ق    ض المقّ 
مف م    ّ  و ّط   لا الاقّ   ة      ع المف  م  ة  اليظ م    الّ  و مّ  ةه  ة م  لا المف      ال ل  م  

اذ ل ع مفّم د    ع ح اس ه ل و الّف  ف    ع الف ةل   هل يسمةلا ما ال ق ، لةل اض لو س ي اّ
 الم ة ا   الاّجةهة ،  مُفد اليشة  الم د ي هطا    المفة ف   القة جو  اطّسةت المف  مة 

يشة  مبدمه ال اض ذيه مّمةشع ما  بمفّه، لةليشة  المد ي ه  هي يش ة  م     ب ه ال ا ض 
بةلقةم ة  البم م   ب     مُسّقدمةً القةم ة   اذد ا  الايم   المقّ ا  ، حم   مُس ّاة  ال ا ض 

ج بّ  ة،   ة،  هلا ق د ال فت ب ة،  الّف ف   م مقّ ا  ّز م دح بمف  م ة   مم ة م بدي إل عّ 
، لم   بع  لّ  ه، ّ    دم  قب     جدم  د  ّجّ ب  ه    ض مف   ،هطا       لا اذش  مةي الّ  و مّفةم  ض ب   ة

 2017ّد مجمةً قةد اً   ع الّمممز ب ملا اذش مةي  القةم ة  المقّ ا    الابّط ة  ب  ة )ب ط ة ، 
 ،356.) 

إلا ممة س      ال ا    ض لةيش       بةس    ّقدا  قةم    ة  البم       المس    ّ  ط  مبط    د  اب                
قةم ة  البم    المس ّ  ط  با يسةلا بةلبم    باحداا ه ي   ةً م لا ال ل ة ، طم ة هلا ل     الفم ض 

المّف دد   المّي      ل و الش  طض  ال   لا  الم م     الب م    اليف م     القش  ي   ال م ي    ّجف   ه 
مطةيةّ  ة،  م لا ق  ض الفم ض ح ه  هطا  إلمةم ةً ب ب ة ا  مطّس ت ال ا ض ال  د    ب  ةالقةم ة   ا 
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    ع الّفبم    الياس  و ّح ط  ه  ةقّ  ه الحدس  م  الّ  و ّيش    باا  ة   المقم     إاي  ةي الّاة   ض م  ا 
القةم  ة ، حم    مطّس  ت ق  د اً م  لا الس  فةد   الش  ف   بةل م  ة الي  ةج     لا الفم  ض،  الش  ف   

أطمد ال ا ، قة ً  إ ا قة   ا  أم   ة بةلا دم  ّ  ض ياس ه بجم ا ه  ح القةم ة   ق ة  با زه ة ّ 
 الّق م   يّةح  لفب  ه  مي ّ  م لا   يا مدم ه، لم     بةلّج م ت  الّ لم ف  الّش طمض ب   ح 
القةم  ة ، مب   ض الج    د م  لا غم    م    ض ه  ط   ض، مح   ة لًا ّيام    مق    ةً  م   فه ل  و  هي   ه، 

جس    مد لطّ     ه       ع ه ا ال اق    ا،  ط      ّط     لا ل حّ    ه  ظمم       ي    دمة م     يجع بمش       ه ّ 
ال   م ، حّ  ع  ل    ط  ةلا بس  م ةً ه      م اً، لي   اح مح  ة ض هلا م   ي الجمم  ا م  ة هيج  زح  طم  ف 
هيج   زح، لةل ا   ض مش   ف   ي   د إيج   ةز  م   ض م   لا ّق م    ه      يا مدم   ه ب   ألا ل   ه قمم     طا    د 
 مس  ّ ما إيج  ةز ش  وي ل  ه قمم    حّ  ع  ل    طةي    بس  م  ،  هي  ه ل   د مي  ّ  لة   ض ل  و بم ّ  ه 

 (.2012 مجّمفه )شحة   هحمد، 

الاس  ّاةد  م  لا الم   اد  م  لا هي  ة   مي  ة يح  لا طأه  ض  م   بملا ّش  جما اذ ا  ةض     ع        
، ّ     لم  البم      الّف ممم     الّ   و ّحا   ز ال ا   ض      ع الّق    م   ا يّ   ةح، م   لا م ج    د  ح ل   ه

ق  ض إا   اي بم ّ  ه ب  ةلمام ا  البم م     الّف ممم    الّ  و ّس  مع ب  ةي    قم  ةض ال ا  ض،  الّاطم    
ش   جمفه      ع  بطمام     الاس   ّاةد  م   لا ط   ض م   ة ه     مّ   ةح م   لا ح ل   ه م   لا قةم   ة   هد ا ، ّ 

و  م ض مفب     لا اهّمةمةّ ه  مم ل ه،  الاس ّم ا  ب   ا الّق م  بياس ه لّش طم  ة ّ  لما  ة ل 
ق  د  م  فية الب      اذ ل  ع لبي  ةي الم  ّف   المي  ّ  ال  ي   ل  و الم اح  ض ال ح      ب   لك يط   لا 

  الاة ض  المبا  لو بيةي مجّمفه.

 الدراسات السابقة:

نحاان نعيااد : مااو الولايااات المدحاادة الأمريكيااة Maddison (1993) دراسااة ماديسااون
( س ي ا  للإل ةد  5-3إلع إّةح  الا    هم ة  اذ ا ةض م لا  م   )الد اس   هدل  الددوير.

إ  قةم  بّف مف اذ ا ةض بمفي ع إ  ةد  ، ملا الم ا د ال بمفم  ملا ق ض اذيش   المقّ ا 
ّ  د م  الياةم  ة  المفديم     ال  قم     الزجةجم    م  لا ق   ض اس  ّقدا  الم   ا د البم م    ل  و إ   ةد  

هابّ    الد اس    هلا اذ ا  ةض هظ     ا ّ   دمةً م  لا  ،ي   ة ل  و هيش     بي  ةي الّ  د م   الاس  ّاةد  م
ه   بع   ممط  لا ّ  د م هة  اس  ّاةدّ   مي   ة ل  و هيش     مام  د  يةحم    اهّم  ةم   بةلياةم  ة  الّ  و 

 .لدم   ح  بم و س م 
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دحسااين ل ما ميااة البرنااامم المقداارح: ممسااطينمااو  (2113دراسااة أبااو حمياادف والشااويع )
 إل ع الد اس   س ف  .بكمياة الوناون ال ميماة لدى طمبة الأشااال الونياةالقدرات الابدكارية 

 بط م   الايم   اذش  ةض   ب   ل دى الابّطة م   ال  د ا  لّحس ملا م ّ  ح ب ي ةم  لفةلم   مف ل  
حم   مّم ملا الب ي ةم  هيش    قة م      ع  ل س  ملا، -اذق  ع جةمف   -الجمم    الاي  لا

 مجم       ع ّ بم ه ق ض ملا الّج مبو المي   البةح  اسّقد  اسّقدا  قةمة  البم  ،
 ا    م لا قب مً ة، اقّب ةً ا    م   هج ى هلا بفد ل ب يةم ، ّّف ا لا مةب    هق ى ّج مبم ،
 المّ م      ع المس ّ ض المّ م   ّ أام  م لا الد اس   إلم ه ّ      م ة لمف ل   بف دي اقّب ة 
   ب   جمم ا    ع  ب   حم   الايم  ، اذش  ةض مج ةض ل و م ّ  ح ب ي ةم  بةس ّقدا  الّ ةبا،
  ش  ا م   مي   اقّم ة  ّ    ، 2011 -  2010  ة  لو اذ ض بةلمسّ ى الايم  اذش ةض

،  ق د ال  ب   م لا % 50 مما   لا   ةلب  ،  ةلبً ة( 41)  ددهة ب  ا الد اس  ، مجّم ا م لا
،   ب   ل دى الابّطة م   ال  د ا  لّحس ملا الم ّ  ح الب ي ةم  لة  م  ق     الد اس   إل ع 

 -الم  ي   -ال  ق  ) ل و  المّما    الابّطة م   ال  د ا  ل و ال  ب   مس ّ ى ّحس لا  
 .الّ  مدم  الّد م  ب  م  م ة يً   الم ّ ح الب يةم  ّا  (، اذ ةل -الحسةسم 

ما ميااة برنااامم  مااو مصاار: (2114دراسااة ساايف الياازل و بااد المطيااف و بااد القااوي )
ه  دل   .مقدارح قااا م  ماا  الماادخل البي ااو لدنميااة الإبااداع لاادى دلاميااذ المرحمااة الابددا يااة

الد اس     إل   ع مف ل     لة  م     ب ي   ةم  م ّ    ح ق   ة        ع الم   دقض البم    و ل   و ّيمم     م    ة ا  
، اس ّقد  البةح   الم ي   ال   او بمحةلظ   ال  ةه     الم ح    الابّدا م  م ا بدا  لدى ّ م

( ّ مم     م    ز ملا      ع مجم       30ّط ي      مي     الد اس     م   لا ) الم   ي   ش   به الّج مب   و، 
ّج مبم      اح   د ، هم   ة هد ا  الد اس     ل    د     م  البةح     ب ةق     م حظ     م    ة ا  ا ب   دا  
ى  م م  ة  ا ب  دا ، ّ        الد اس    إل  ع لة  م    الب ي  ةم  ل  و ّيمم    م   ة ا  ا ب  دا  ل  د

ل  و  المس  ّ  ط  الاهّم  ة  بةس  ّقدا  قةم  ة  البم      ه      الد اس    بم        مي    الد اس    
 المس ّ  ط ّ دم  هيش   ليم  جدمد   مبّط   ممة مسة د الّ مم    ع اسّقدا  قةم ة  البم    

بي  ةي اس  ّ اّمجمة  جدم  د   مقّ ا     قم  ة  ها ه  ة ل  و ّيمم    ا ب  دا     ،لم   يا هلفةب  ه بياس  ه
ّ  م      ،م   ا اي مج ةض      الّ د م  بط   مّي    م لا الاس ّ اّمجمة  الّف ممم  لدى الّ م

ا اي م ة اّ   الايم   .المف   بأهمم  اسّقدا  المدقض البم و لو ّيمم  قب ا  الّ مم   ا 



 سلسلة العلوم التربوٌة                                مجلة جامعة البعث                     
 خلٌفةد. وفاء منال مرسً      د.       وهبمٌراد                    2024 عام  71العدد  46المجلد  

35 

( مااو مصاار: ما ميااة برنااامم قااا م  ماا  دوظيااف خامااات البي ااة 2115دراسااة الخااولو )
 ارات الدوكير الابدكااري والأداء المهااري لادى الدلامياذالمسدهمكة مو دنمية الدحصيل ومه

( ّ مم  ّ  مم   ،  اس ّقدم  الد اس   الم ي   24ّط ي   مي  الد اس  ملا ) خعاف السمع.
ال    او الّح م   و  الم  ي   ش  به الّج مب  و، هم  ة هد ا  الد اس    ل   د طةي    اس  ّبةي  لّحدم   د 

المس  ّ  ط  الّ  و ممط  لا لم  فةف الس  ما الاحّمةج  ة  الّد مبم    الميةس  ب  م  لا قةم  ة  البم     
الاس   ّاةد  مي    ة ل   و ه م   ةل   الايم    ،  قة م     بم    ة ا  الّاطم     الابّط   ة ي،  قة م     ب   ةذداي 
الم    ة ي، اقّب   ة  ّح    م و،  ب ةق     م حظ     الم    ة ا  الايم    ،  م م   ة  ّ    دم  ا يّ   ةح 

مّ ة ب   بم  ي    الاي و،  ق     الد اس   إل  ع لة  م   الب ي ةم ، بة م ةل  إل  ع  ج  د د ج ة 
 ّبفةً لمّ م  الي  .

( ماو مصار بعناوان: ما مياة برناامم قاا م  ما  اسادرادي ية الادعمم 2121دراسة حماادف )
ه  دل  الد اس    إل  ع اس  ّقدا  بالمشاارو ات لدنميااة الااو و المهنااو مااو الطوولااة المبكاارة. 

اس  ّ اّمجم  ال  ّف   بةلمش     ة  لّيمم    ال    و الم ي  و ل  دى ه ا  ةض ال  م   ،  ش  م    مي    
( 30(  ا ض  م ةب   )30مجم   ّملا ّج مبم   ) م س م     ع(  ا ض   ا   ، 60الد اس  )
، هم  ة المجم      الم  ةب   ل   د ّ      المجم      الّج مبم        ع ب ي  ةم حم    ُ ب    ال ا  ض، 

الد اس        ع الم  ي   ش  به الّج مب  و،  هظ      اليّ  ة   هيش     ب ي  ةم  ال  م   ،  ا ّم  د  
 ج    د ل       ب   ملا المجم       الّج مبم      الم   ةب   ل    ةلع المجم       الّج مبم    ،  ه       
يّةح ب ام  مّي    لّيمم  ال  و الم يو لدى ه اةض ال  م .  الد اس  بم     ّ مم   ا 

 الدعقيب  م  الدراسات السابقة:
م  دقض المش     ة   قةم  ة    م  ا الد اس  ة  الس  ةب   ل  و د اس    اّا     الد اس    الحةلم       

 ، لطي ة اقّ ا  لممة بمي ة ملا حم  ال دف  المةد  الف مم . البم   المسّ  ط 
ق     ا  المش      ،  بي   ةي  هل  ةد  الد اس     الحةلم     م   لا الد اس   ة  الس  ةب   ل   و ّحدم   د      

 ا  ة  اليظ ي. لو طّةب  ، الميةسب  ل اض ال  م  ب ةق  الم حظ 
مش  ة ط   ا  ض ال  م    ل  و د ج     س  ف  لمف ل    لف  ض م  ة ممم  ز الد اس    الحةلم    هي   ة      

 مدقض المش   ة  ال ة     ع اسّقدا  قةمة  البم   المسّ  ط .
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 إ راءات البحث:
 الد اس ة  اّبّ ا البح   الم ي   ال   او الّح م  و،   لا   م   م اجف   منهم البحاث:أولًا: 

اّ بة   ة    قةّ  ة، لّحدم د  مف ل   اذدبمة  الّ ب م  المّف    بمّ م ا  البح     ا ة،   
فّ ف  ق  ا  المش     بيةي ب ةق  الم حظ  د ج  مش ة ط  الميةسب  ذ اةض ال  م ، ّ 

  اض ال  م  لو مدقض المش   ة  ال ة     ع اسّقدا  قةمة  البم   المسّ  ط .
مّ ألف المجّم ا اذ   و ل بح   م لا جمم ا ه ا ةض ال  م    و يندا::م دمع البحث ثانياً: 

( 972مدمي    حم    الحط مم     الب  ةلا    دده  ) اذ ا  ةض ل  و المس  ج ملا ل  و إح  دى  م  ةا
محةلظ     مدم م     الّ بم     ل   و دا       الّق    م   ا ح    ةي بحس   ت إح    ة م   ا   ض   ا      

البةحا    بةقّم  ة   قةم   : ل   د أمااا  ينااة البحااث ، ( 2023/2024حم    ل ف  ة  الد اس  و )
  ، ّ      اقّم   ة  ال  م    لّ بم     البح       الش       )  م     الش    مد ية      الف    و(  م   

مم    ة مس    ة د       ع  لم     ة قة     ة  طام      ،  ال  م      طبم      بةل  م       ال      دم    ل    ك ط     لا 
ط ض الّس   م    إدا   ال  م       ع ّ   دم ه  ا بة م  ةل  إل ع م ال     الم حظ   بش طض جم  د

م   لا الا       م   لا ال  م      قةم     البةحا     بةقّم   ة  ش   فببف   د  ل   ك ، ال زم     لّ بم     البح    
 ق   د ب   ا    دد  مي    البح       ق  د ّ     اقّمة ه  ة بةل  م     الفش   ا م  ( س  ي ا 6-5الفم م    )

 .(  اً    ا  30)
د ج      ّف   ّ فل -م   لا ه    داد البةحا    -م حظ     الب ةق      ّ     ا ّم   ةد البحاااث:أدوات اً: ثالثااا

المش        ة  ال     ة         ع اس     ّقدا  قةم    ة  البم        مش    ة ط   ا    ض ال  م       ل    و م    دقض 
 .المسّ  ط 

ّ دف ب ةق  الم حظ   إل ع    د هداي ه ا ةض ال  م    الهدف من بطاقة الملاحظة: -1
مش  ة طّ   ل  و ّ بم    اذيش     الّ  و ّ   دم ة ل     ال  م   ،   ل  ك لمف ل     قب  ض  هاي  ةي  بف  د

د ج    مش  ة ط   ا  ض ال  م    ل  و م  دقض المش     ة  ال   ة       ع اس  ّقدا  قةم  ة  البم     
 .المسّ  ط 

ةلاس ّاةد  م لا   د  م  ةد  ّ   بي ةي ب ةق   الم حظ     ل ك ب إ داد بطاقة الملاحظاة: -2
 : هو
 .بمّ م ا  البح اذبحة   الد اسة   ا  الف ق  م اجف  اذدت الّ ب ي    -2-1
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ال ج       إل    ع بف    ا الد اس    ة  الّ    و ا ّم    د  ما    ض ه     ح اذدا  طد اس      )م س    و،  -2-2
  قد  ا   البةحا  لو  مةغ  اذدايا  مة مأّو: (، 2015، الق لو د اس  ) (2020

 * هلا مط لا اذداي قةبً  ل م حظ   ال مة .
  طو لو زملا الممة  .* هلا مبده اذداي بافض س 

 * هلا ّ ف طض  بة   هدايً  احداً ل   ه  الم اد م حظّه.
 * هلا ّط لا م ةغ  ب    س      امح .

 * هلا ّّيةست الفبة ا  ما  م  ه اةض ال  م .
 * هلا ّط لا الفبة ا  مّ ب   بةلمحة   الّو ّ  ّحدمدهة.

قةم  البةحا  بّد مت م بم   م لا م بم ة  ال م ةا الّ و ّ   الّ بم    القا م بالملاحظة: -3
ي ةي  بف د ّ بم   هيش    لم ة   ع طمام  مضي ب ةق  الم حظ  ذداي  اض ال  م  قبض  ها

، ه    ا بة م  ةل  إل   ع م حظ    البةحا    ،   ل   ك ل ح    ض      ع د ج    اب   ة  هطب     ال  م   
 لب ةق  الم حظ .

ّط ي      ب ةق       ادهااااا والدعميمااااات الخاصااااة بهااااا:وصااااف بطاقااااة الملاحظااااة ودطبيق -4
، هم  ة بةليس  ب  مبش   ( 54مي  د ح ّحّ   ة ) ا ا    مح  ة  الم حظ    ل  و     ّ  ة اذ لم    م  لا 

 ا ض  مش ة ط إلع الد جة ؛ ل د اسّقدم  البةحا  م م ة  )لمط    الا ا و( لمف ل   د ج   
، إ  ّ م ا  ّ  ط مدقض المش   ة  ال  ة      ع اس ّقدا  قةم ة  البم    المس ال  م  لو 

ل و  ل ةداي الم  اد م حظّ هإشة   لو الفم  د ال  ي م دض    ع م دى ممة س    ا ض ال  م   
ض    ع ا    بد ج   طبم    مح  اذداي الم حظ ، لفيدمة مبدي  اض ال  م  ب ةق  بي د 

بد ج   ض    ع د جّ ملا،   ي دمة مط  لا اذداي بد ج   مّ س    مح   د جة ،   يدمة مبدمه
  ع د ج   احد ،  ملا ا  ّط لا الد ج  الط م  ل اض ال  م      ع ب ةق   مفما  مح ض 

 ( طحد هديع.54( طحد ه  ع  )162الم حظ  )
ّأط د  البةحا   م لا هلا ب ةق   الم حظ   الّ و ّ   ّ  ممم ة صدق بطاقة الملاحظة:  -5 

 قةد     ع قمة  مة  مم  ل مةسه،   لك بحسةت  دق ة بةل  ا   اذّم :
بفد هلا ايّ   البةحا  ملا ّ مم  ب ةق   الم حظ   ل و    ّ  ة  حدوى:صدق الم -5-1

م لا اذس ةّ   المقّ  ملا ل و  م ةا اذ ا ةض  ( محطمملا10اذ لم ، قةم  بف م ة   ع )
   لك  بداي آ ا    لممة مأّو: ، الميةه     ا   الّد م 
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 . ال  مس  محة  الا  م  ل اذدايا ميةسب  *  
 .  ال   م الدق  *  
 .ح  الا  م  القة   بطض م اذدايا طاةم  *  
 .ل اض ال  م  اذدايا ميةسب  *  

ح م  ة قةم  البةحا  بحسةت اليست الم  م   ل ّط  ا ا   بفد جما آ اي المحطمملا ّ 
ب  ملا هي   ة   الّ  و ّش  م  إل  ع د ج    الاّا  ة      ع بي   د الم حظ    بةس  ّقدا  مفةدل    ط   ب ؛ ّ 

%( لمة ل   لاس ّب ةي الم  ة  ، 85ّ   ّحدمد يسب  )%( 100 -% 74.14ّ ا ح  بملا )
 ق  د اقّ      الم حظ   ة  الّ  و هب  داهة المحطم    لا ا ، ( مبش    6     ع ه   ا ّ  ّ  اس   ّبفةد )

   ع مة مأّو:
 *  ّفدمض ال مةغ  ال   م  لبفا البي د.

 *  اسّبداض المبش ا  بةذدايا .
   الم حظ .* ّ قم  ب ةق

 * إمةل  بفا البي د لب ةق  الم حظ .
 ال  م .*  ح ف بفا البي د لفد  م يمّ ة ل اض 

 قد ّ  إج اي الّفدم   الم   ب   ب لك ه بح  الب ةق  الم حظ   ل و    ّ  ة 
ب  ا   ددهة    دداً م لا مبش  ا  اذدايمحة    طض مح   مّمملا  ا ا  الي ة م  ّّط لا ملا

  هو طة ّو: اً،( مبش  48)
 .( هدايً 18)ّمملا  م :الّق م  ل مش   المح   اذ ض: 
 .( هدايً 23 مّمملا ): المش   ّيام  المح   الاةيو: 

  ( هدايا .7)ّمملا  م المح   الاةل : الم ة ا  الاجّمة م :
     ع  مي    اس  ّ   م  ا ب ةق    الم حظ    ّ بم   ّ     صاادق الادساااق الااداخمو: -5-2

ب  ة    م  لا ا    ّ    ، ا  ً    ا    ً  (20) م  لا مط ي    )غم     مي    البح   ( حس  ةت مفةم  ض الاّ 
د ج  ة  ط  ض بي  د م  لا  ب  ملا  ،ق     المح     ال   ي ّّب  ا ل  هالب ةب  ملا د ج  ة  ط  ض بي  د م  لا بي   د 

 :طمة ه  م مع لو الجد ض ا ّو، ل ب ةق  الب ةق   الد ج  الط م بي د 
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 ( معاملات الادساق الداخمو لبنود بطاقة الملاحظة1ال دول )

رقم 
 العبارة

اردباطها 
مع 
 المحور

اردباطها 
مع 

الدر ة 
 الكمية

رقم 
 العبارة

اردباطها 
مع 
 المحور

اردباطها 
مع 

الدر ة 
 الكمية

رقم 
 العبارة

اردباطها 
مع 
 المحور

اردباطها 
مع 

الدر ة 
 الكمية

1 .874
** .784

** 17 .818
** .809

** 33 .793
** .805

** 
2 .684

** .663
** 18 .755

** .716
** 34 .886

** .845
** 

3 .693
** .680

** 19 .655
** .641

** 35 .767
** .825

** 
4 .944

** .952
** 20 .750

** .806
** 36 .751

** .734
** 

5 .750
** .649

** 21 .765
** .709

** 37 .913
** .931

** 
6 .817

** .779
** 22 .898

** .889
** 38 .793

** .805
** 

7 .890
** .891

** 23 .695
** .667

** 39 .886
** .845

** 
8 .614

** .608
** 24 .793

** .775
** 40 .748

** .705
** 

9 .769
** .784

** 25 .791
** .832

** 41 .886
** .845

** 
10 .771

** .723
** 26 .767

** .825
** 42 .746

** .722
** 

11 .738
** .770

** 27 .788
** .742

** 43 .852
** .764

** 
12 .718

** .806
** 28 .907

** .888
** 44 .763

** .797
** 

13 .718
** .806

** 29 .907
** .888

** 45 .761
** .806

** 
14 .878

** .828
** 30 .961

** .952
** 46 .673

** .692
** 

15 .824
** .735

** 31 .856
** .884

** 47 .804
** .714

** 
16 .684

** .666
** 32 .886

** .845
** 48 .826

** .809
** 

ب  ة  ط  ض مح      م  لا المح  ة   الا ا    م  ا الد ج    الط م    لب ةق      طم  ة ّ    حس  ةت د ج    اّ 
 الجد ض ا ّو:الم حظ  طمة ه  م مع لو 

 ( يبين معاملات اردباط المحاور مع الدر ة الكمية لبطاقة الملاحظة2ال دول رقم )
 المحور الأولمعاملات اردباط 

 بالدر ة الكمية لمبطاقة
 المحور الثانومعاملات اردباط 

 بالدر ة الكمية لمبطاقة
 المحور الثالثمعاملات اردباط 

 بالدر ة الكمية لمبطاقة

.979
** .992

** .975
**
 

 .1.11)**( دالة  ند مسدوى دلالة 
 الم حظ     مح        ي   د مس   ّ ىهلا جمم   ا  ب   ة ا  ب ةق      م   لا الج   د لملا الس   ةب ملا م ح   ظ
ل د ج   الط م  ، ط  لك ي ح ظ   بةليس بةليسب  ل مح   ال ي ّيّم و إلم ه    لك ب   0.01 دلال 

 .0.01 دلال   يد مسّ ىلب ةق  الم حظ  ما الد ج  الط م   اّ بة ةً هلا المحة   ح    
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 ثبات بطاقة الملاحظة: -6

 اب ة   ط  يب ة ، هلا ة: بةس ّقدا  الا  مّ   ة هبفةده  ب ةق   الم حظ   اب ة  م لا الّأّط د ّ  ّ 
 .  الم حظ المّ ب  بمحك

 ثبات ألوا كرونباخ: -6-1

(  ه    0.757ة  )ط  يب  ّم    د اس    الاب  ة  بةس  ّقدا  هلا  ة ط  يب  ة ، لّب  ملا هلا قمم    هلا  ة 
ا    ا،   ( مف    ةم   اب   ة  الم م    ة  ب  م       هلا    ة3 م م   ع الج    د ض  ق      )مفةم   ض اب    ة  مّ 

     .ط  يبة 

 .الور ية بطريقة ألوا كرونباخ اككل وأبعاده بطاقة الملاحظةمعاملات ثبات  (3ال دول )

 ه  د ج   الاّا ة  ب ملا ّ  دم ا  الم ح ظ ّ   دم ا   ثبات الملاحظ المردبط بمحك: -6-2
م ح  ظ قبم    ما  ض البةح    ال   ي    م  هدا  الم حظ   ،  ه   ا الي     م  لا الاب  ة  م    ؛ ذي  ه 
م    ل  لي   ة اذدل          ع هلا ل      الم ح   ظ الم   د ت ل مّ م    ا  الّ   و لاحظ    ة بةس   ّقدا  هدا  

  بّ بم    ب ةق    الم حظ     ل   لك قةم    البةحا  حظ    مش  ةبه ل     القبم    ه  البةح   ، الم 
    ع الفمي    الاس  ّ   م     ب    م  لا م ح  ظ آق    ّ بم    ب ةق    الم حظ        ع يا    

 الفمي ،  ملا ا  حسةت د ج  الاّاة  بملا الم حظملا بةسّقدا  مفةدل  ط ب :

                                                                       X   100  دد م ا  الاّاة                    يسب  الاّاة  =  
  دد م ا  الاّاة  +  دد م ا   د  الاّاة 

% 85 قد حدد لط ب ل مسّ ى الابة  بدلال  يس ب  الاّا ة ، الّ و مج ت هلا ّط  لا:         
 (.36، 2005لأطا  لّدض   ع اّ اة  ابة  اذدا  )اذدغ ، 

 الملاحظة بطاقةمحاور 
 

 الوا كرونباخ
 **0.712 الدخطيط لممشروع

 **0.793 المشروعدنويذ 
 **0.789 دقويم المشروع
 **0.757 البطاقة الكمية
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ا  ا،  ه    م  دض     ع اب  ة  0.89لط  ةلا مّ س    د ج    الاّا  ة  ب  ملا الم حظ  ملا  لب ةق     مّ 
 الم حظ .

الا  م     ّّ    ف  محة  ه   ةطط   ض    ب ةق     الم حظ    ّب   ملا هلا  م   ة س   ب م   لا ق    ض         
(  ه   مفةم ض اب  ة  0.757حم   ب     قمم   هلا ة ط  يب ة  )ب د جة  مّ اف   م لا الاب ة ، 

ا    ا      ةلع  ة ه     ا مفي    و هي     (، 0.89، طم    ة ب        يس    ب  الاّا    ة  ب    ملا الم حظ    ملا )مّ 
 ل سّقدا .

    ا الب ةق    ل  و     ّ  ة اذ لم        ع  ف  دب الصااورة النها يااة لبطاقااة الملاحظااة: -7
ج    اي الّف   دم   الم ّ ح    ،  ل   و م    ي اليّ   ة   الّ   و هس   ا    ي    ة  م م   ة   المحطم   ملا  ا 
ال د   الابة  لب ةق  الم حظ ، ّ  الّأطد ملا    حمّ ة ط أدا  ل  م ة  ل و ه  ا البح  ، 

،  قد  ب    ب ةق   الم حظ   محة   ا ا مملا ( هدايً 48ةق  الم حظ  ) قد مم  ب 
 لا م اقف ماف  ة  اض ال  م  بد ج   طبم    ه  بد ج   مّ س    ه  بد ج   م فما ،  م لا 
ا    مس  ّح    م   ة الد ج    الميةس  ب ، حم    ه    ع د ج    مح   ض   م   ة  ا  ض ال  م        ع 

(،  هط   ا ه   بح  الب ةق    ل  و 48(  هدي  ع د ج    مح   ض   م   ة )144ب ةق    الم حظ    )
 .  ّ  ة الي ة م   ةلح  طأدا  لّ مم  س  ك  اض ال  م 

  رض ندا م البحث ودوسيراد::

ماا در اة مشااركة طوال الروخاة ماو  : ويانص   ما :الندا م المدعمقة بالسؤال الأول -1
 الدخطيط لممشروع القا م  م  اسدخدام خامات البي ة المسدهمكة؟

ه    ا الس   باض ّ     حس   ةت المّ س    ة  الحس   ةبم   الايح ال   ة  المفمة م      لاللإجةب              
   ع اليح   مش ة ط   ا ض ال  م   ل و الّق  م  ل مش      د ج    الّّ م ت اليسبو  ال زلا 
 ا ّو:
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در ة مشاركة طول الروخة مو الدخطيط لممشروع القا م  م  اسدخدام خامات البي ة ( ندا م 4ال دول )
 المسدهمكة

أداء الدخطيط لممشروع مؤشرات الرقم  
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 الترتٌب
درجة 
 الإجابة

وفقاً لرغباته المشروعٌختار  1  1.9 0.30 63% 
4 

 متوسط

المناسب لقدراته بمساعدة المعلمة لمشروعٌختار ا 2  1.5 0.50 50% 
11 

 ضعٌف

الذي سٌقوم به المشروعٌحدد  3  1.83 0.39 61% 
6 

 متوسط

 %59 0.46 1.77 ٌضع عنواناً مناسباً للمشروع 4
8 

 متوسط

بالمشروعٌحدد هدفه بشكل واضح قبل البدء  5  1.87 0.40 62% 
5 

 متوسط

6 
 لمشروعٌراعً الإمكانات المتوفرة عند التخطٌط ل

 بمساعدة المعلمة
1.63 0.51 54% 

11 
 ضعٌف

للمشروعٌحدد احتٌاجاته اللازمة  7  1.47 0.50 49% 
11 

 ضعٌف

 %70 0.48 2.1 ٌحدد المهام المطلوب إنجازها منه 8
1 

 متوسط

9 
ٌحدد أولوٌات تنفٌذ المهام المطلوب إنجازها 

 بمساعدة المعلمة
1.8 0.59 60% 

7 
 متوسط

 %54 0.46 1.63 ٌضع تسلسل منطقً للمهام المطلوب إنجازها منه 11
11 

 ضعٌف

تواجهه بشكل صحٌحٌحدد المشكلة التً  11  1.5 0.53 50% 
11 

 ضعٌف

12 
ٌقترح مجموعة من الحلول الملائمة للمشكلة التً 

 تواجهه
1.77 0.41 59% 

8 
 متوسط

13 
ٌختار الحل الأنسب للموقف من بٌن مجموعة من 

 الحلول
1.8 0.37 60% 

7 
 متوسط

 %57 0.56 1.7 ٌجرب الحلول المقترحة 14
9 

 متوسط

 %66 0.45 1.97 ٌطبق الحل الأفضل 15
3 

 متوسط

الذي اختاره لمشروعٌختار الخامات المتناسبة مع ا 16  1.97 0.26 66% 
3 

 متوسط

المشروعٌجهز الخامات ذات الأولوٌة لإنجاز  17  1.77 0.46 59% 
8 

 متوسط

ٌقوم بهسالذي  لمشروعٌهٌئ الخامات اللازمة ل 18  2 0.20 67% 
1 

 متوسط
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    السةب  هلا د ج  مشة ط   اض ال  م  لو الّق  م  ل مش مّبملا لية ملا ق ض الجد ض 
، حم       الم    فما  المّ س      ب    ملا الد ج      %(، هي ّ ا ح      49 -%70ّ ا ح      ب    ملا )

(     ع د ج    ميقام     ب   زلا يس  بو ّ   ا ح 11، 10، 7، 6، 2ح      المبش   ا   ق    )
%(، بميم   ة ح       ب   ةقو المبش    ا       ع د ج     مّ س        زلا يس   بو 54%  49ب   ملا )

اس      ه     ح اليّمج     70%  57 ا ح ب    ملا )ّ     بف    د   ج     د هلم      ميظم      ل    و ّ     دم   %(، ّ 
حم    م  ّ  ّ   دم  هيش     لا مس  ةه  ال ا  ض ل  و ّق م    ة،  مط   لا اذيش     ل ا  ض ال  م   ، 

ج م ز ّ  م    اذد ا  لّيام   اليش ة   د  ح ل   لو اقّمة  يشة  ه  مش     ل ةً ل غبةّ ه، ّ 
 بم   بةل س   اذطب   م لا الفم ض ل و المش     د لا الاهّم ة  حم  ّ     الم  بمسة د  الم بم 

مط  لا د   ،   م     ب ةلّق م بأه  ههداف المش    هلا مط لا ال اض ه  اذسة   ه  ال  ي 
      . الم بم  ل   ا  شةد  الّ جمه، 

ماا در اة مشااركة طوال الروخاة ماو : وينص   م : ثانوالندا م المدعمقة بالسؤال ال -2
 القا م  م  اسدخدام خامات البي ة المسدهمكة؟لمشروع دنويذ ا

للإجةب        ع ه   ا الس  باض ّ    حس  ةت المّ س   ة  الحس  ةبم   الايح ال  ة  المفمة م     ال   زلا 
   ع اليح  ا ّو:مشة ط   اض ال  م  لو ّيام  المش     د ج  اليسبو 
 اسدخدام خامات البي ة المسدهمكة در ة مشاركة طول الروخة مو دنويذ المشروع القا م  م ( ندا م 5ال دول )

 مؤشرات أداء تنفٌذ المشروع الرقم
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 الترتٌب
درجة 
 الإجابة

19 
ٌصغً إلى تعلٌمات المعلمة قبل البدء فً تنفٌذ 

لمشروعا  
 متوسط 3 68% 0.39 2.03

أنشطة المشروعٌلتزم بالتعلٌمات أثناء تنفٌذ  21  متوسط 7 61% 0.33 1.83 

 ضعٌف 14 %51 0.50 1.53 ٌنجز الأنشطة المطلوبة منه فً الوقت المحدد لها 21

 متوسط 9 %59 0.46 1.77 ٌنفذ أي نشاط ٌطلب منه دون تذمر 22

 متوسط 11 %57 0.47 1.7 ٌلتزم بتنفٌذ العمل وفق الخطة الموضوعة 23

بهٌعمل بنشاط حتى ٌنهً العمل الذي بدأ  24  ضعٌف 11 54% 0.51 1.63 

 متوسط 4 %67 0.40 2 ٌشكل فرٌقاً من أقرانه بنجاح 25
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 متوسط 9 %59 0.36 1.77 ٌوزع المهام على فرٌق العمل 26

 متوسط 5 %66 0.26 1.97 ٌشجع أقرانه على أداء المهام المطلوبة منهم 27

 متوسط 4 %67 0.40 2 ٌلبً حاجات أعضاء فرٌقه 28

29 
استخدام الأدوات المطلوبة فً العمل ٌحسن 

)استخدام المقص، ربط الخٌطان، استخدام 
 اللاصق،....(

 متوسط 6 63% 0.36 1.9

 متوسط 1 %71 0.29 2.13 ٌستخدم الألوان بشكل صحٌح 31

 متوسط 11 %58 0.49 1.73 ٌمزج الألوان بشكل صحٌح 31

 متوسط 3 %68 0.19 2.03 ٌجٌد استخدام أوراق الأشغال الٌدوٌة 32

 متوسط 11 %58 0.49 1.73 ٌصمم مجسم من الخامات المتاحة 33

 متوسط 1 %71 0.46 2.13 ٌستخدم عدة مواد فً نشاط واحد 34

 ضعٌف 15 %47 0.51 1.4 ٌتوصل إلى ابتكار أشٌاء مفٌدة من خامات بسٌطة 35

 ضعٌف 14 %51 0.50 1.53 ٌتوصل لحلول جدٌدة لمشكلاته 36

منتج المبتكرلعناصر جدٌدة لٌضٌف  37  متوسط 8 60% 0.37 1.8 

38 
ٌعٌد تدوٌر بعض الخامات المستهلكة الموجودة 

 حوله لإنجاز عمله
 متوسط 11 58% 0.49 1.73

 متوسط 6 %63 0.48 1.9 ٌستخدم الكمٌة الأقل من الخامات لإنجاز عمله 39

 متوسط 1 %70 0.48 2.1 ٌتشارك مع أقرانه فً توظٌف الخامات المتاحة 41

41 
ٌستثمر  خامات موجودة فً بٌئته المحلٌة لإنجاز 

 عمله
 ضعٌف 13 53% 0.52 1.6

هلا د ج    مش  ة ط   ا  ض ال  م    ل  و ّيام    المش      ّ ا ح     ُّظ     يّ  ة   الج  د ض الس  ةب 
%(، هي ّ ا ح      ب    ملا الد ج      المّ س        الم    فما ، حم      ح        47 -%71ب    ملا )

    ع د ج    ميقام     ب   زلا يس  بو ّ   ا ح ب  ملا ( 41، 36، 35، 24، 21)المبش   ا   ق    
%(، بميم  ة ح      ب  ةقو المبش   ا      ع د ج    مّ س       زلا يس  بو ّ   ا ح %54  47)

 ممطلا ّاس م  اليّمج   الس ةب   بأي ه م ّ  الّ طم ز  ي د ّ  دم  اذيش     %(،71%  57بملا )
بّ د مت ال ا  ض    ع اس ّامة  م  ة ل ا ض ال  م       ع ّيام  ح ل   ح اذيش    ، د لا الاهّم ة  
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م جد ح له ملا قةمة  لو الفمض ال ي م    به،  ا ّم ةدح بش طض هسةس و    ع الم بم   ل و 
ّ  أمملا هد ا   قةم  ة  اذيش    ، مم  ة مح م  ه م  لا ّيمم    م   ة ا   دم  د  طح  ض المش  ط   

دا   ال ق .  ّ  شمد الاسّ  ك  ا 
ماا در اة مشااركة طوال الروخاة ماو : وينص   م : الثالثالندا م المدعمقة بالسؤال  -3

 لمشروع القا م  م  اسدخدام خامات البي ة المسدهمكة؟ا دقويم

للإجةب        ع ه   ا الس  باض ّ    حس  ةت المّ س   ة  الحس  ةبم   الايح ال  ة  المفمة م     ال   زلا 
   ع اليح  ا ّو:مشة ط   اض ال  م  لو ّيام  المش     د ج  اليسبو 
 القا م  م  اسدخدام خامات البي ة المسدهمكة دقويم المشروعدر ة مشاركة طول الروخة مو ( ندا م 6ال دول )

 مؤشرات أداء تقوٌم المشروع الرقم
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الوزن 
 النسبً

 الترتٌب
درجة 
 الإجابة

 متوسط 1 %62 0.29 1.87 ٌراجع الخطة التً وضعها قبل البدء بالعمل 42

43 
ٌقوّم عمله بعد كل مرحلة من مراحله بمساعدة 

 المعلمة
 متوسط 3 59% 0.36 1.77

44 
ٌجري التعدٌلات المناسبة على عمله بمساعدة 

 المعلمة
 متوسط 1 63% 0.42 1.9

 متوسط 1 %62 0.46 1.87 ٌتقبل النقد على عمله من قبل أقرانه 45

 ضعٌف 5 %47 0.51 1.4 ٌقدم ملاحظات حول عمل أقرانه بشكل صحٌح 46

 ضعٌف 5 %47 0.48 1.4 ٌحدد نقاط القوة والضعف بما ٌقدمه 47

ه بشكل صحٌحءٌقوّم أخطا 48  ضعٌف 4 50% 0.53 1.5 

ّ ا ح    هلا د ج    مش  ة ط   ا  ض ال  م    ل  و ّيام    ل مش       ُّظ     يّ  ة   الج  د ض الس  ةب 
هي ّ ا ح      ب    ملا الد ج      المّ س        الم    فما ، حم      ح         %(،63 -%47ب    ملا )

% 47     ع د ج     ميقام      ب    زلا يس   بو ّ    ا ح ب   ملا )( 48، 47، 46)المبش    ا   ق     
%(، بميم   ة ح       ب   ةقو المبش    ا       ع د ج     مّ س        زلا يس   بو ّ    ا ح ب   ملا 50 
  م ض بفد  إش اك ال اض ل و ّ   م   م  ه   ممطلا ّاسم  اليّمج  السةب   %(،%63  59)

  لةقه،  ح   ه ح الم م  ل م بم  ل   الّو ّ    بّ مم  ّ   م   مض اذ اةض.
  للإجةب   لا السباض ال  م  ال ي مي    ع: 
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اساادخدام خامااات  مااا در ااة مشاااركة طواال الروخااة مااو ماادخل المشاارو ات القااا م  ماا 
 البي ة المسدهمكة؟

ّ مب   ة  ل   بحس  ةت اليس  ب  الم  م    لّط   ا ا  اذداي  قةم    البةحا     ل  و المح  ة   الا ا    ّ 
 :ا ّو الجد ض
در ة مشاركة طول الروخة مو محاور مدخل المشرو ات القا م  م  اسدخدام خامات البي ة ( ندا م 7ال دول )

 المسدهمكة

 المحور

محاور مدخل مشاركة طول الروخة مو درجة 
القا م  م  اسدخدام خامات البي ة المشرو ات 

 المسدهمكة

عدد 
 المؤشرات

عدد 
 التكرارات

النسبة 
 المئوٌة

 الترتٌب

 1 %33.33 959 81 التخطٌط للمشروع 1

 1 %19.98 8359 33 تنفٌذ المشروع 2

 3 %83.11 351 3 تقوٌم المشروع 3

  %899 3569 11 المجموع 

هلا د ج  مش ة ط   ا ض ال  م   ل و المح ة   الا ا   ّ ا ح    ُّظ   يّة   الجد ض السةب 
ب     اذ ل    ع49.01 -%13.66)ب   ملا  ّيام      المش         بيس    ب   %(، حم      ج    ةي ل    و المّ 

ب   الاةيم   الّق  م  ل مش     بيس ب  م  م   ق د هة 49.01م  م  ق د هة ) %(، ّ ّ  ة ل و المّ 
ب     الاةلا     ّ     م  المش       بيس   ب  م  م     ق   د هة )37.33) %( 13.66%(،  ح   ض ل   و المّ 

ش       المش      ة  الم دم     ل ا   ض ال  م     ّ       ب   ألا اذي ممط   لا ّاس   م  اليّمج     الس   ةب   
بش  طض هسةس  و     ع إش   اك ال ا  ض ل  و ّيام   هة، د لا الاهّم  ة  باش   اطه ل  و الّق   م  ل   ة، 
ّ   مم   ة،  ق  د م ج  ا الس  بت ل  و  ل  ك إل  ع    د  إلم  ة  م بم  ة  ال  م    بق    ا  المش      

    د  إّب  ة  الم بم  ة  ل  د  ا  لّ بم    م  دقض المش     ة  ل  و هيش     ال  م   ،  ، ههدال  ه
 ق     اذيش     الّ  و ّ          ع م  دقض المش     ة   اس  ّقدا  قةم  ة  البم     المس  ّ  ط  ل  و 

، طمة قد مف د الس بت ل و  ل ك إل ع م فف ا مطةي ة  الم ج  د  ل و ال  م   ه ح اذيش  
 .الّو ّّ  ت ّ ل  قةمة   هد ا  طام  الّو ّح ض د لا ّ بم  ماض ه ح المداقض،   
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 مقدرحات البحث:

ّف م        ف )ال         ة مملا           ع المي        ةه ، م بم        ة  ال م        ةا، اذه        ض، ال ةلب        ة   -1
قةم     ة  البم        المس     ّ  ط ، بم     دقض المش        ة  ال      ة          ع اس     ّقدا  المف م     ة ( 
 .......الخ.، ق  اّهههممّه، هي ا ه، ق ة  ه ملا حم 

قةم        ة  البم           اس        ّقدا  م        دقض المش           ة    بّ  م          م بم        ة  ال  م           -2
م        ملا  هيش           قة م           م        ة،           د د  ا  ّد مبم          ل       و ّ ظم       ف المس       ّ  ط 

 هيش   ال  م .

إ       ةد  اليظ        ل      و المي      ةه  الحةلم        ل      و  م      ةا اذ ا      ةض بحم        ّّم      ملا  -3
  ا        ض هيش            مش           ة  قة م                    ع اس        ّقدا  قةم        ة  البم           المس        ّ  ط 

بم    دقض المش       ة   يمم      الفدم    د م    لا الم     ة ا ال  م     ، لم    ة ل     ة م    لا د   ل    و ّ
  قةم     ة  البم         المس      ّ  ط  طم       ة   الّق      م  ّ         م  اذ م      ةض  ح      ض المش      ط  

 .ّ  شمد الاسّ  ك..

الاهّم     ة  بةس     ّقدا  قةم     ة  البم        المس     ّ  ط  ل     و ّ      دم  مش        ة   هيش         -4
م      ملا الب ي      ةم   اذيش          المش      ة ما ه      حالفم      ض         ع دم        جدم     د   مبّط        ،   

 الم مو ل اض ال  م .
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 :المرا ع

 المرا ع العربية:

(. لفةلم   ب ي ةم  م ّ  ح لّحس ملا 2013هب  حممدح، مةزلا زطو  الشاما، الشاما بشم . ) -
م مااااة العماااااوم ال     د ا  الابّطة م      ل     دى   ب      اذش     ةض الايم       بط م      الاي     لا الجمم       . 

 .38- 10(، 2)14، ل س ملا، جةمف  اذق ع، الإنسانية

. اذ دلا: دا  المي ةه  أساسيات الدادريس وطرقا: العاماة(. 2001هب  ال مجةي، لباد. ) -
 ل يش   الّ زما.

(. ها  الّد مت   ع بفا اس ّ اّمجمة  ل    الم    ي ل دى 2004اذدغ ،  مة هحمد. ) -
  ت شفب  ال    الف بم   بط م   الّ بم   ل و اطّس ةب    اس ّقدام   ل  ة ل و ّ د م  ال   اي . 

 .56-1 (،1)19،م   ،جةمف  المي لم  ،م مة البحوث النوسية والدربوية

(. م    ة ا  ال     لا الح   ةدي  الفش     لا 2021د. )آض س   ف د، الج    ه   بي     ل    د ب   لا قةل    -
ال زم     ذ ا   ةض ال  م      مّ  ب   ة  اطّس   ةب ة م   لا  ج      يظ     ه م   ةي هم      الّ   د م  

 .  66 -40، 2( 45، )الم مة الدولية للأبحاث الدربويةبط مة  الّ بم  ل  ا ل . 

يم طرا ااق داادريس العمااوم مواااه(. 2011همب    س  فمدي،  ب  د اب؛  الب  ش  و، محم  د. ) -
 . اذ دلا،  مةلا: دا  المسم   ل يش   الّ زما  ال بة  .2.  ودطبيقات  ممية

 . اذ دلا،  مةلا: دا  المسم  .الدعمم النشط(. 2008بدم ، ط ممةلا. ) -

(. ّيمم      م     ة ا  الّش    طمض الاي    و ل ا    ض ال  م      بةس    ّقدا  2017ب ط    ة ،  ا    ةف. ) -
 .356(، 27، )م مة الطوولة(. Jigsawب يةم  قة     ع اسّ اّمجم  الّف   الّفة يو )

(. لة  م      اس    ّقدا  بف    ا اذيش       )هس      ت المش       ( 2003البطةّ ش    و، جي    ة . ) -
جةمف       ملا  (.غم    ميش     ) س  ةل  دطّ    اح  .طم  دقض ل ّ بم    البم     ل  و  م  ةا اذ ا  ةض

 شم .

دا  . ل س  ملا: 1.  اسدرادي يات الدادريس(. 2012ب دي، زطو؛  القزا   ، محم د. ) -
 الق ا زمو ل يش   الّ زما، دا    المطّب  ال  يم .
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(. لة  م     ب ي   ةم  ق   ة        ع م   دقض المش      ة  لّيمم     2018ال   ّ  ي، إب   ةي حس   لا. ) -
ط م    الّ بم   ،  ) س ةل  مةجس  ّم  غم    ميش    (. .بف ا م   ة ا  ال م  ةد  ل دى  ا  ض ال  م   

 جةمف  البف ، حم .

. 1. ظالعامااة دخطيطهااا ودطبيقادهااا الدربويااةطاارق الداادريس (. 2003ج  ةب ،  لم  د. ) -
 اذ دلا،  مةلا: دا  الاط  ل  بة    اليش .

اذ دلا،  م ةلا: دا   طارق الدادريس باين الدقمياد والد دياد.(. 2010الح م ي،  ال د . ) -
 الاط .

. اذ دلا،  م  ةلا: دا  1  الداادريس باساادخدام المشااروع.(. 2007حس  يملا، حس  ملا. ) -
 مجدلا ي ل يش   الّ زما.

دنمية الذكاءات المدعددة دوثيق الاندماج، بارامم، م االات، (. 2007حسملا، محم د. ) -
 . ا مة ا  الف بم  المّحد ، الفملا: دا  الطّةت الجةمفو.1.  قخايا وحمول

(. لة  م  ب يةم  قة      ع اس ّ اّمجم  ال ّف   بةلمش    ة  2020حمةدح، س  ى   و. ) -
 .174 -102، 74،  دد الم مة الدربويةلّيمم  ال  و الم يو لو ال ا ل  المبط  . 

(. لة  م   ب ي ةم  ق ة      ع ّ ظم ف قةم ة  البم    2015الق لع،  مة محم د الس مد. )-
 م   ة ا  الّاطم    الابّط  ة ي  اذداي الم   ة ي ل  دى الّ مم     المس  ّ  ط  ل  و ّيمم    الّح   مض

 -26، (30)، (ASEP)م مة دراسات  ربياة ماو الدربياة و مام الانوس مفةف الس ما. 
159. 

الدكنولو يااا ودصااميم (. 2012ال  امم   ،    ةلع؛  د م  و، حس  لا؛  الفم   ي،  م   . ) -
 .  مةلا، اذ دلا: زمز  يةش  لا  م ز  لا.1.  الددريس

. اذ دلا: دا  النظرية البنا ياة واسادرادي يات دادريس العماوم(. 2007لا،  ةمك. )زمّ   -
 الش    ل يش .
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 وس  ّقدا  ال  ّف   ال   ة       ع المش  ة ما ل  ال اق  ا  .(2016) .هس  ةم  محم  د هي  م ، زم   د -
  س  ةل  مةجس  ّم محةلظ    جي  ملال،  والف      ل   والم  دا   الحط مم    م  لا  ج     يظ    مف م  

 ط م  الد اسة  الف مة، جةمف  اليجةح ال  يم ، يةب   ل س ملا. ،)غم  ميش   (

. اذ دلا،  م ةلا: دا  2.  الدعميم الدعممو والدعمم ذو المعنا (. 2007س امة،  ةدض. ) -
  ا ض ل يش   الّ زما.

ب     اهم ،  ب    د ال     حملا. ) - دنظيمااااات الماااانهم ودخطيطهااااا (. 2001س    فةد ، ج     د ،  ا 
    ل يش . ال ةه  : دا  الش   ودطويرها.

 بم   : دا  الي م  الف بم .  مم نوس الدعمم.(. 2003س م ، م م . ) -

 . مطّب  اذيج   الم  م .دراسات مو المناهمسمفةلا،  همت. )د. (.  -

(. لة  م       ب ي     ةم  ق     ة          ع اس     ّ اّمجم  ال     ّف   2022الس     مد،  ش     ة س     مد هحم     د. ) -
(، 40، )م مااة الطوولااةبةلمش     ة  ل  و ّيمم    ال    و بةل  م    الجيس  م  ل ا  ض ال  م   . 

61- 96. 

س   مف الم   زض، محم   د س   مم ،   ب   د ال  م   ف، هب   ه طم   ةض،   ب   د ال     ي، هش    ف ب ج   ة . -
لم   دقض البم    و لّيمم     ا ب   دا  ل   دى ّ مم     الم ح      (. ب ي   ةم  م ّ    ح ق   ة        ع ا2014)

 .661-641(، 2)3م مة العموم الدربوية، الابّدا م . 

(. لفةلم   اس ّ اّمجم  3-1، 2012شحة ، حسملا هحمد  هحمد، لة م  الزه اي طم ةض. ) -
الف   ف ال   هيو لّيمم    بف  ا م   ة ا  اس  ّقدا  القةم  ة   الياةم  ة  ل  و إيّ  ةح مش    لا  

الم ّ     ع ال    د لو الاةل      ل اي     لا  -)بح      م     د (  . مم      الم ح       ا  دادم     ليم      ل    دى ّ
. ط م   الّ بم   الي  م  ، جي ت الاي لا الّشطم م   المّ م ا  الفةلمم  -الّشطم م  ح ا  جي ت

 جةمف  هسم  .

(. لة  م     يم     ح ل    ّف   ق   ة        ع المش      ة  ل   و ّيمم     2009الش    بميو، هح     . ) -
ال معياة ح مض ّ مم  ال  ف اذ ض ا   دادي  اّجةه ةّ   يح   الف    . م ة ا  الفمض ّ 

 ، الم طز ال  مو ل مّحةية   الّ  م  الّ ب ي، م  .المصرية لمدربية العممية
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(. ّيمم       بف     ا 2017الش      قة ي، س     فدم    ب     د الحمم     د، محم     د  مف      ا، ه  ى. ) -
الم مااة ع   م     المش     . م   ة ا  ال م  ةد  ل  دى  ا  ض ال  م    بةس  ّقدا  ب ي  ةم  ق  ة       

 .468-461(، 11، جةمف  ب   سفمد، )العممية لكمية رياض الأطوال

(. الّف   بةلمشة ما ال ة     ع ال مت  ها  ح    ع ّيمم   م  ة   2010ال فم ي، هماةي. ) -
. المركاااز العرباااو لمااادعمم والدنمياااةح   ض المش   ط    الّح    مض ل   و م   ةد  الحةس   ت ا ل   و. 

 الفزمز، المم ط  الف بم  السف دم .جةمف  الم ك  بد 

. 1.  طرا ااق الداادريس والداادريب المهنااو(. 2000الف  ةلو،    ة    الجمم   و، هط    . ) -
   اب  : الم طز الف بو ل ّد مت الم يو  ا  داد المف مملا.

ط: الااادعمم النشاااا(. 2013    ةم ،     ة    ب   د ال    ب ف،  الم     ي، إم    ةت  مس   ع. ) -
 ال ةه  : مبسس   مب  ل يش   الّ زما.  .د:موهوم:، أهدام:، اسدرادي يا

(. طم ف مس ّامد المف    م لا قةم ة  البم    ل و ابّط ة  2009الفةم ي، محمد ب لا حم  د. )-
 .53- 48(، 53س  ي   مةلا، ) .. دورية الدطوير الدربويهسةلمت ّد م  حدما 

مجم  (. لة  م      ح   د  م ّ ح     قة م          ع اس   ّ ا2014ّ ب   د ال ا   ة ، ش    م ةلا ج   ةب . ) -
ال    ّف   المفّم     د       ع المش        ة  ل     و ّيمم      الم      ة ا  الابّطة م      بةس     ّقدا  القةم     ة  

 س   ةل  المس   ّ  ط  ل   و م       الّ    مم  ل   دى ال     ت المف م   ملا بش   فب  الم ب     الج   ةهز . 
 ط م  الاقّ ةد الميزلو، جةمف  المي لم . مةجسّم  )غم  ميش   (.

(. إ    ةد  اس   ّقدا  قةم   ة  البم      يش   ة  لي   و ل   و  م   ةا 2017 ب   د الم   يف ، م      . ) -
 .29 -26(، 30، )م مة خطوةاذ اةض. 

الاادعمم النشااط نحااو ممسااوة دربويااة دعميميااة (. 2010    اد، م س  ف؛  زام  ض، مج  دي. ) -
 اذ دلا،  مةلا: دا  الميةه  ل يش   الّ زما. ما مة.

(. م دى ّ  ل  الم  ة ا  الم يم   ل و 2019م ز ب لا    و. )الم ةيا،  ج دالا بي    ب د الفز  -
م ماة العماوم  م    الّ بم  ال حم   اليس  م  ليظ ة  الم    ا ل بةلمم ط   الف بم   الس ف دم .

 .483 -437، 1، ح1.  ددالدربوية
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(. لفةلم     قةم   ة  البم      طم   دقض لّيمم     بف   ا 2006الم س   و، غ   ةد  ي      حس   ملا. ) -
ط م    الّ بم   ، ) س  ةل  مةجس  ّم  غم    ميش     (.  ا  ض ال  م     م   ة ا  الّفبم    الاي  و ل  دى

 جةمف   ي ة، م  .

.  م     ةلا، 1    ا       الّ     د م  الفةم     .(. 2011م      و، ّ لم     ،  الحم       ، محم    د. ) -
 اذ دلا: المسم   ل يش   الّ زما  ال بة  .

ش  بة (.   ش     م  ض ّ  د م  قةم  ة  البم     لفم  ض  س  ة ض  6، 2017مي     ، ش  ممةي. ) -
 ّف ممم              لة ا            ةض بم ط            ز اليم            ض للإ                بم               ح،  لاد الب             د.

https://matrouh.weladelbalbd.com    

(. لة  م   اذلف ةت الّف ممم   ال قمم   ل و ّيمم   2020م س و، س فمد  ب د المف ز    و. ) -
بفا الماةهم   الم ة ا  الم يم  ل دى  ا ض ال  م   ل و      الا     ال  ية م  ال ابف  . 

 جزي  ابا. 41،  دد ولة والدربيةم مة الطو

 .  مةلا: دا  المةز  ي. الأساليب الحديثة مو الدعميم والدعمم(. 2008يب ةلا، محمع. ) -

(. لة  م     ب ي   ةم  ّف مم   و ق   ة        ع 2019ال م    ،  لاي  ب   د الاّ   ةح  ب   د ال ي   و. ) -
( لّيمم    م  ة ا  الّاطم    ال مةم  و ل دى  ةلب  ة  ال  ف الّةس  ا اذسةس  و PBLالمش ة ما )

 . ل س ملا، الجةمف  ا س مم  ب ز . سةل  مةجسّم  )غم  ميش   (ب ز . 

(. د ج      ّ     ل  الم     ة ا  الم يم      ل    و محّ     ى مي    ةه   م    ةا 2024 ه    ت، مب     اد. ) -
 .96 -51، 5(46، )م مة  امعة البعثاذ اةض لو الجم   م  الف بم  الس  م . 
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 (1الممحق رقم )
بطاقة ملاحظة مشاركة طول الروخة مو مدخل المشرو ات القا م  م  اسدخدام خامات البي ة 

 المسدهمكة

 در ة الدومر مؤشرات الأداء
 غير مناسبة
 دعديل

 بدر ة خعيوة بدر ة مدوسطة بدر ة كبيرة
 المحور الأول: الدخطيط لممشروع

    مقّة  المش     ل ةً ل غبةّه 1
    مقّة  المش    الميةست ل د اّه بمسة د  المف م  2
    محدد المش    ال ي سم    به 3
    مما  ي ايةً ميةسبةً ل مش     4
    محدد هدله بشطض  امع قبض البدي بةلمش    5
م ا و ا مطةية  المّ ل    يد الّق م  ل مش    بمسة د   6

 المف م 
   

    ل مش   محدد احّمةجةّه ال زم   7
    محدد الم ة  الم   ت إيجةزهة ميه 8
    محدد ه ل مة  ّيام  الم ة  الم   ت إيجةزهة بمسة د  المف م  9
    مما ّس سض مي  و ل م ة  الم   ت إيجةزهة ميه 10
    محدد المشط   الّو ّ اج ه بشطض  حمع 11
    ّ اج هم ّ ح مجم    ملا الح  ض الم  م  ل مشط   الّو  12
    مقّة  الحض اذيست ل م قف ملا بملا مجم    ملا الح  ض 13
    مج ت الح  ض الم ّ ح  14
    م ب  الحض اذلمض 15
    مقّة  القةمة  المّيةسب  ما المش    ال ي اقّة ح 16
    مج ز القةمة   ا  اذ ل م   يجةز المش    17
    ال ي سم    بهم مئ القةمة  ال زم  ل مش     18

 المحور الثانو: دنويذ المشروع
    م  و إلع ّف ممة  المف م  قبض البدي لو ّيام  المش    19
    م ّز  بةلّف ممة  هايةي ّيام  هيش   المش    20
    ميجز اذيش   الم   ب  ميه لو ال ق  المحدد ل ة 21
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 در ة الدومر مؤشرات الأداء
 غير مناسبة
 دعديل

 بدر ة خعيوة بدر ة مدوسطة بدر ة كبيرة
    ميا  هي يشة  م  ت ميه د لا ّ م  22
    بّيام  الفمض  ل  الق   الم م    م ّز  23
     مفمض بيشة  حّع مي و الفمض ال ي بده به 24
    مشطض ل م ةً ملا هق ايه بيجةح 25
    م ز  الم ة    ع ل م  الفمض 26
    مشجا هق ايه   ع هداي الم ة  الم   ب  مي   27
    م بو حةجة  ه مةي ل م ه 28
الم   ب  لو الفمض )اسّقدا  الم  ، محسلا اسّقدا  اذد ا   29

  ب  القم ةلا، اسّقدا  ال   ،....(
   

    مسّقد  اذل الا بشطض  حمع 30
    ممزح اذل الا بشطض  حمع 31
    مجمد اسّقدا  ه  ا  اذش ةض المد م  32
    م م  مجس  ملا القةمة  المّةح  33
    مسّقد   د  م اد لو يشة   احد 34
    إلع ابّطة  هشمةي مامد  ملا قةمة  بسم   مّ  ض 35
    مّ  ض لح  ض جدمد  لمشط ّه 36
    مممف  ية   جدمد  ل ميّ  المبّط  37
مفمد ّد م  بفا القةمة  المسّ  ط  الم ج د  ح له  يجةز  38

  م ه
   

    مسّقد  الطمم  اذقض ملا القةمة   يجةز  م ه 39
    ّ ظمف القةمة  المّةح مّشة ك ما هق ايه لو  40
    مسّام   قةمة  م ج د  لو بم ّه المح م   يجةز  م ه 41

 المحور الثالث: دقويم المشروع
    م اجا الق   الّو  مف ة قبض البدي بةلفمض 42
    م ّ    م ه بفد طض م ح   ملا م اح ه بمسة د  المف م  43
    بمسة د  المف م مج ي الّفدم   الميةسب    ع  م ه  44
    مّ بض الي د   ع  م ه ملا قبض هق ايه 45
    م د  م حظة  ح ض  مض هق ايه بشطض  حمع 46
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 در ة الدومر مؤشرات الأداء
 غير مناسبة
 دعديل

 بدر ة خعيوة بدر ة مدوسطة بدر ة كبيرة
    محدد ي ة  ال     المفف بمة م دمه 47
    م ّ   هق ةيح بشطض  حمع 48

 
 (2الممحق رقم )

 أسماء السادة المحكمين لأدوات البحث )ردبت الأسماء ه ا ياً(
 

الر
 قم

 المردبة العممية اسم المحكم

 مد   لو قس  ّ بم  ال اض ط م  الّ بم / جةمف  البف  د. هسمةي الدالاّو 1

 مد   لو قس  ّ بم  ال اض ط م  الّ بم / جةمف  البف  د. ق ل    و 2

 مد   لو قس  ّ بم  ال اض ط م  الّ بم / جةمف  البف  د. محع السبة و 3

 قس  ّ بم  ال اض ط م  الّ بم / جةمف       مد   لو  د.  بم  قم   4

 هسّة  مسة د لو قس  ّ بم  ال اض ط م  الّ بم / جةمف  البف  د.  ّةت قيد م  5

 هسّة  لو قس  الميةه     ا   الّد م  ط م  الّ بم / جةمف  البف  د. محمد إسمة مض 6

 ف  البف هسّة  لو قس  ّ بم  ال اض ط م  الّ بم / جةم د. محمد م سع 7

 مد   لو قس  ّ بم  ال اض ط م  الّ بم / جةمف  البف  د. هدمض ال لة و 8

 مد   لو قس  ّ بم  ال اض ط م  الّ بم / جةمف  البف  د.  لاي  ةلو 9

 هسّة   لو قس  ّ بم  ال اض ط م  الّ بم / جةمف  البف  د.  لمد حمةد  10
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رياض الأطفال  اتواقع الممارسات الإدارية لدى مدير
 في ضوء بعض عمليات إدارة المعرفة

 طالبة الماجستير: روعة بدر           إشراف الدكتورة: عتاب قندرية
 جامعة البعث -كمية التربية

 :الممخص
في رياض الأطفال  اقع الممارسات الإدارية لدى مديراتو ىدفت الدراسة الحالية تعرف 

، اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي ، ولتحقيق ذلكوء بعض عمميات إدارة المعرفةض
 تثلاثة مجالاعمميات إدارة المعرفة وفق استبانة تناولت بعض  المسحي من خلال

    .ىاونشر  يامرتبطة باكتساب المعرفة وتخزين
 .( معممة011بمغ حجميا ) من معممات رياض الأطفالتم توزيعيا عمى عينة و 

 :يرت الدراسة النتائج الآتيةوأظ
واقع الممارسات الإدارية لدى مديرات رياض الأطفال في ضوء بعض عمميات تبين أن  -

  .(4,812) للاستبانة ككل بمغ المتوسـط الحسـابي حيث متوسطة جاء بدرجةإدارة المعرفة 
 قدره بمتوسط حسابي بدرجة متوسطة في مجال اكتساب المعرفةوقد جاء واقع الممارسات 

وبدرجة  ،(4,082) بمتوسط حسابي قدره ، وبدرجة منخفضة في مجال تخزينيا(3,013)
  .(4,923)حسابي قدره  طنشرىا بمتوسفي مجال متوسطة 

المعممات عمى الاستبانة تبعا لمتغير المؤىل  استجاباتوجود فروق بين متوسطات  -
 العممي لصالح الدراسات العميا

ات عمى الاستبانة تبعا لمتغير سنوات المعمم استجاباتوجود فروق بين متوسطات  -
 .في الروضة الخدمةمن سنوات 2أكثر من  لديينالمواتي في الروضة لصالح  الخدمة

العمل عمى وضع خطة منظمة  أبرزىا:لدراسة إلى مجموعة من المقترحات وخمصت ا
الرياض وكيفية  لإقامة ندوات وورش عمل لمتوسع في شرح مفيوم إدارة المعرفة لمديرات

 توظيفيا في مؤسسات رياض الأطفال.

 .رياض الأطفال _ مديرةالممارسات الإدارية_ عمميات إدارة المعرفة الكممات المفتاحية:
 



 واقع الممارسات الإدارية لدى مديرات رياض الأطفال في ضوء بعض عمليات إدارة المعرفة

7: 

The reality of administrative practices 

among kindergarten principals in light of 

some knowledge management processes 
Abstract: 

  

The current study aimed to know the reality of administrative 

practices among kindergarten principals in light of some knowledge 

management processes. To achieve this, the researcher prepared a 

questionnaire that addressed some knowledge management 

processes according to three areas related to acquiring, storing and 

disseminating knowledge. 

It was distributed to a sample of kindergarten teachers, the size of 

which was (100). 

The study showed the following results                                                         

-It was found that the reality of administrative practices among 

kindergarten principals, in light of some knowledge management 

processes, was to a moderate degree The arithmetic mean of the 

resolution as a whole was (2,804).  The reality of practices in the 

field of knowledge acquisition came with an average score of 

(3,103), a low degree in the field of storing it with an arithmetic 

average of (2,185), and a medium degree in the field of 

dissemination with an arithmetic average of (2,953). 

-There are differences between the average scores of teachers’ 

answers to the questionnaire according to the academic qualification 

variable in favor of postgraduate studies 

- There are differences between the average scores of teachers’ 

answers to the questionnaire according to the variable of years of 

experience in kindergarten, in favor of those who have with more 

than 5 years of experience.  The study concluded asset of proposals. 

 Key words: administrative practices - knowledge management 

processes- kindergarten principal. 
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 البحث:مة دمق
بدايــة  بالإنســان منــذفالمعرفــة ارتبطــت  المتجــددة،يــوم لالمعرفــةل مــن المفــاىيم القديمــة مف يعــد

 مداركو.خمقو وتطورت مع تفتح وعي الإنسان واتساع 
واكبـو مـن  ومـا الحـالي،وقـد أدى الانفجـار المعرفـي فـي نيايـة القـرن الماضـي وبدايـة القـرن 

 نولوجي متسارع في تكنولوجيا المعمومات والاتصالات إلى تزايد الاىتمام بالمعرفة تقدم تك
حيـــث أصـــبحت المعرفـــة تشـــكل  وتطبيقيـــا،وتخزينيـــا ونقميـــا  واكتســـابيا،ن حيـــث توليـــدىا مـــ

المعرفــة، وفــي ظــل بيئــة ســريعة التغيــر أصــبح  ىوىــو الاقتصــاد المبنــي عمــ جديــداً،اقتصــاداً 
 لممنظمـــات،س الارتقـــاء والتميـــز والزيـــادة والاســـتمرارية بالنســـبة المعرفـــة أســـا عمـــىالاعتمـــاد 

بقولــو لإن المعرفــة اليــوم تعــد المــورد الــرئيس  (Peter Druker)مــا أكــده بيتــر دراكــر  اوىـذ
لقوة المنظمة وتختمف أىمية المعرفة اختلافا جوىريا عن أىمية الموارد الاقتصادية الأخـرى 

 (Becerra et.al.,2004,p4)ل لوحتى رأس الما والعمل، الأرض،مثل 
فـــــةدارة  إدارتيــــا،وأدركـــت المنظمــــات أن اســـتثمار المعرفــــة بشــــكل فاعـــل يكمــــن فــــي حســـن 

المعرفـــة تشـــكل عنصــراً ضــرورياً لبقــاء المنظمــة وتفوقيــا، وتطــوير أدائيــا، وتحقيــق أىــدافيا 
عمـــى ســـبيل  تبنــــي إدارة المعرفـــة فـــي المنظمـــة عـــدداه مـــن الفوائـــد منيـــا يحقـــق. الاســـتراتيجية

زيـــادة الكفـــاءة والفعاليـــة، وتحســين عمميــة اتخــاذ القــرارات، وتحســين الأداء، وزيــادة  المثــال:
الإنتاجية، وتحسين الإبـداع، وتحقيــق ميــزة تنافسـية، وسـرعة الاسـتجابة لمتغييـرات فـي البيئـة 

 .(09.ص، 4114الملاك والأثري،) لمحيطةا
ذا كـــان التحـــول إلـــى إدارة المعرفـــة فـــ ي الشـــركات الصـــناعية ومنظمـــات الأعمـــال أصـــبح وا 

لحاحـــا فـــي المؤسســـات  المعرفـــة،ضـــرورة ممحـــة فـــي عصـــر  فةنـــو يصـــبح أكثـــر ضـــرورة وا 
ةدارة التربيــة والتعمــيم مــن أىــم مجــالات الإدارة، لأنيــا تعــد الأجيــال التــي ســتقود فــ التربويــة،

ة، وتحـاول تحقيـق ىـي بـذلك تمـارس نشـاط المعرفـو المجتمع وتحقــق التغييـر المطمـوب فيـو، 
 .(4.ص، 4112 ،الأحمد) المعرفةتراكم نوعي فييا كمـا تحـاول ابتكار 

أن ريــــاض الأطفــــال كغيرىــــا مــــن المؤسســــات التربويــــة تمتمــــك الكثيــــر مــــن المعــــارف  وبمــــا
ولكـــي تــتمكن مـــن اســـتثمار معرفتيـــا ات فـــي الجــانبين الإداري والمعرفـــي، والميــارات والخبـــر 

رف والخبــرات اد ليــا مــن إدارة تعمــل عمــى تشــخيص ىــذه المعــلابــ ،وخبراتيــا بشــكل فعــال 
ي الأنشـطة فـوتنظيميا وتوليد معرفة جديدة منيـا وخزنيـا واسـترجاعيا ومشـاركتيا وتوظيفيـا 
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 ؤسســاتيم إن أرادوا النيــوض بم ؤسســات التعميميــةيتوجــب عمــى مــديري المحيــث  المختمفــة،
ن توليــد وتنظــيم ونشــر المعرفــة، وامــتلاك أن يمتمكــوا ميــارات إدارة المعرفـــة التـــي تمكــنيم مــ

 عممــينوكمــا ينبغــي عمــييم إشــراك الم ميــارات اســتخدام تكنولوجيــا المعمومــات بكافــة أشـــكاليا
فــي اتخــاذ القــرارات والتخطــيط التربــوي ويتبــادلون معيــم المعمومـــات والخبــرات ليــتم توظيفيــا 

 .(33.،ص4112)شحادة ، وبالتالي خدمة الفرد والمجتمع المؤسسة التعميميةفي خدمة 
ونظـــرا لأن مفيـــوم إدارة المعرفـــة يعـــد مفيومـــا حـــديثا مـــن الناحيـــة النظريـــة والتطبيقيـــة فـــي 

لابد مـن تعـرف واقـع  اخاص، لذبشكل  المؤسسات التربوية بشكل عام وفي رياض الأطفال
 الأطفال.اض يتطبيق إدارة المعرفة في ر 

 :مشكمة البحث
بمرحمة الطفولة المبكرة والتي فيي ترتبط  ميمة،وية مرحمة رياض الأطفال مرحمة ترب 

ممراحل من خلاليا الأسس الأولى ل تتشكل فييا الصفات الأولى لشخصية الطفل وتتكون
كما أنيا  وتطويره،ور ميم في بنائو ىو جزء ميم من المجتمع وينتظره د لفالطف اللاحقة،

العقمي الأكبر )عبد الرؤوف وىي فترة النشاط والنمو  والتعمم،فترة حساسة لمتغير 
 (.24ص.،4118،

كان من الضروري توفير مؤسسات تربوية في مرحمة  المرحمة،وبالنظر إلى أىمية ىذه 
وتييئتو للالتحاق بالتعميم  الجوانب،الطفل بمختمف رياض الأطفال قادرة عمى تنمية 

ل والتعاون وذلك من خلال إكسابو الميارات الاجتماعية وتشجيعو عمى العم الأساسي،
 والحقوق.الواجبات  ءالمشكلات، وأداوتنمية قدراتو عمى حل  الأكبر،داخل المجتمع 

إلا إذا كانت قادرة عمى اتباع ادارة  ذلك،تحقيق لا تستطيع مؤسسات رياض الأطفال إن 
ولعل من المداخل  التطورات،قادرة عمى مواجية التحديات ومواكبة  فعالة،ديناميكية 

من الاتجاىات  والمعرفة، وىإدارة  لذلك، مدخيثة التي يمكن أن تحقق الإدارية الحد
 (،4102،حلاق)كدراسة ات العديد من الدراس تناولتياالإدارية الحديثة التي 

 .(4102)اليجرسي،و( 4108، خضر وردام)(، 4108حميرة،)
ة المعرفة عمى أىمية إدار أن ىناك الكثير من الدراسات في الوطن العربي رغم تأكيدىا إلا 

مازالت تعاني من أن إدارة المعرفة عمى تؤكد ودورىـا فـي تحقيق التغيير التربوي، إلاه أنيا 
  وىذا ما أشار إليو بعض المشكلات التي تتعمق بـالتطبيق
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 ،؛ طاشكندي4118 ،دروزة؛ 4118 حسـن، ؛4112، ؛ الخوالدة4112 ،الخميمي)
مديرة في رياض ة خلال عمميا كنائبة الباحث ولاحظت وىذا ما( 4101 ،؛ عثمان4118
جود العديد من الثغرات بالشكل الأمثل وتعاني من و  قلا تطبفةدارة المعرفة  ،الأطفال

 .والمشكلات
 الأطفال،فييا رياض  في مختمف المؤسسات التربوية بما من أىمية ىذا المفيوم وانطلاقاً  

ض الأطفال في ضوء بعض بات من الضروري تعرف واقع الممارسات الإدارية في ريا
 ىذه المؤسسات ورفع كفاءتيا.بغية تطوير  المعرفة،عمميات إدارة 

 التالي:وبذلك تحددت مشكمة البحث بالسؤال 
رياض الأطفال في ضوء بعض عمميات إدارة  اقع الممارسات الإدارية لدى مديراتو  ما

 المعممات؟المعرفة من وجية نظر 
 البحث:أىداف 

 إلى: ييدف البحث الحالي
درجة تطبيق مديرات رياض الأطفال لعممية اكتساب المعرفة من  الكشف عن -0

 المعممات.وجية نظر 
المعرفة من وجية  تخزينتعرف درجة تطبيق مديرات رياض الأطفال لعممية  -4

 نظر المعممات
المعرفة من وجية نظر  نشردرجة تطبيق مديرات رياض الأطفال لعممية  تحديد -3

 المعممات
الفروق بين متوسطات استجابات المعممات عمى الاستبانة تبعاَ  تقصي دلالة -2

 )المؤىل العممي_ عدد سنوات الخدمة في الروضة(.لمتغيري 
 البحث:أىمية 
 التالية:أىمية البحث في النقاط تتحدد 

إلقاء الضوء عمى أىمية إدارة المعرفة في الارتقاء بجودة منظمات التعميم وتحسين -0
 التربوية.العممية 

إدارة  عممياتفتح المجال أمام المعنيين والعاممين في المؤسسات التعميمية لتطبيق -4
 التعميم.تحسين جودة ل المعرفة
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رياض الأطفال  اقع الممارسات الإدارية لدى مديراتو تعرف تفيد نتائج الدراسة في قد -3
لمقيام  وبالتالي إتاحة الفرصة لباحثين آخرين المعرفة،في ضوء بعض عمميات إدارة 

  مشكلاتو.واقع رياض الأطفال وحل بدراسات تعمل عمى تطوير 
 البحث: اتفرضي
 ( 1.12لا توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) بين متوسطات درجات

 عمى الاستبانة تبعاً لمتغير عدد سنوات الخدمة في الروضة عينة البحث إجابات
 (.سنوات 2ن أكثر م -سنوات 2إلى  4من  -سنتينأقل من )

 ( 1.12لا توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ) بين متوسطات درجات
 -دبموم - إجازة) المؤىل العمميعمى الاستبانة تبعاً لمتغير  عينة البحث إجابات

 (.دراسات عميا
 البحث:حدود 
  :4142-4143من العام الدراسي  لأولتطبيق البحث في الفصل ا تمزمانية. 
  الخاصة(. -الحكوميةياض الأطفال في مدينة حمص )مكانية: ر 
  :رياض الأطفال في مدينة حمص معمماتالحدود البشرية. 
  :الممارسات الإدارية لدى مديرات واقعقتصر البحث عمى تعرف اموضوعية 

نشر  -)اكتساب المعرفة رياض الأطفال في ضوء بعض عمميات إدارة المعرفة
  ة نظر المعممات.من وجي تخزين المعرفة( -المعرفة

 البحث:مصطمحات 
لنتيجة معالجة البيانات التي تخرج بمعمومات،  بأنيا: (4112الممكاوي ) يعرفيا المعرفة:*

ن تكرار التطبيق في الممارسات يؤدي إلى  إذ تصـبح معرفة بعد فيميا واستيعابيا، وا 
 .(31)ص. "الخبرة التـي تقـود إلـى الحكمة

ل كل شيء ضمني أو ظاىري يستحضر الأفـراد  لمعرفة:اأن  (4112ويرى الكبيسي )
 .(41)ص. ل لأداء أعماليم بةتقان، أو لاتخاذ قرارات صائبة

يمكن تعريفيا بأنيا ل الاستراتيجيات والتراكيب التي تعظم من الموارد  :*إدارة المعرفة
جاد وجمع بةي وتكنولوجية تتعمقالفكرية والمعموماتية، مـن خلال قياميا بعمميات شفافة 

عادة اسـتخدام المعرفة بيدف إيجاد قيمة جديدة من خلال  عادة تجميع وا  ومشاركة وا 
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واتخاذ عمـل المعرفة لزيادة الابتكار  والتعـاون فـيتحسين الكفاءة والفعالية الضرورية 
 .(42ص.، 4112 ،العمري)لالقرار

كم وتخمق وتنشر ل العمميات التي تتح بأنيا:عرفيا  Newman أن (4118،عميانوذكر )
وتستخدم المعرفة من قبل الممارسين لتزودىم بالخمفية النظرية المعرفيـة اللازمـة لتحسـين 

 .(032)ص."نوعيـة القرارات وتنفيذىا
 :*عمميات إدارة المعرفة

ىي العمميات التي تساعد المؤسسات عمى توليد المعمومات والحصول عمييا واختيارىا ل
شرىا وتحويل المعمومات الميمة والخبرات التي تعتبر ضرورية وتنظيميا واستخداميا ون

  .(02ص.، 4111رارات وحل المشكلاتل )السممي،للأنشطة الإدارية المختمفة لاتخاذ الق
 * تعرف الباحثة عمميات إدارة المعرفة إجرائياً:

ىي العمميات التي تمارسيا مديرات رياض الأطفال لتوليد وتخزين ونشر المعارف 
، وتقاس عمميات إدارة المعرفة بالدرجة التي ورية لتطوير أداء الروضة ومخرجاتياالضر 

تحصل عمييا معممة رياض الأطفال عمى الاستبانة المعدة ليذا الغرض بناءً عمى آرائيا 
 حول الممارسات الإدارية التي تؤدييا مديرات الرياض.

 :الروضة مديرة *
دارة أنشطة الروضة بما فييا أنشطة ؤولة عن إىي القائدة، والمنظمة، والمخططة والمس

واصل الأطفال التفاعمية مع معمماتين، وتنظيم البرامج الترفييية والاجتماعية، وتطوير الت
 (.4100، كما ورد في الجميمي، kaz, 2000) والتعامل مع المجتمع المحمي

  ظري:النالجانب 
 *مفيوم إدارة المعرفة 

فقد تناولو الباحثون مـن مـداخل ومنظـورات مختمفـة تبعـاً نظراً لتعقيد ىذا المفيوم، 
لاخـتلاف اختصاصاتيم وخمفياتيم العممية والعممية، ويرجع ذلك إلى سببين، يتمثـل الأول 
فـي أن ميـدان إدارة المعرفة واسع جداً، أما الثاني فيو ديناميكية ىذا الموضوع بمعنى 

 ،4112العمري،) تغطيياشمميا والعمميات التي التبدلات السريعة في المجالات التـي ي
 .(42ص
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من أجل تعظيم كفاءة استخدام رأس المال  ىي: العملالمعرفة  إن إدارةيمكن القول  
وىي تتطمب تشبيكا وربطا لأفضل الأدمغة عند الأفراد من  الأعمال،الفكري في نشاط 
 .(042، ص4111لجماعية والتفكير الجماعي )ياسين، خلال المشاركة ا

بأنيا ل العمميات التي تساعد المنظمات عمى توليد المعرفة،  (4113الزامل ) وترى
الميمة والخبرات التي  ارفالمع تطبيق استخداميا، ونشرىا، وأخيراً واختبارىـا، وتنظيميا، و 

تمتمكيـا المنظمـة، والتي تعتبر ضرورية للأنشطة الإدارية المختمفة كاتخـاذ القـرارات، وحـل 
 .(01ص.) الاستراتيجيشـكلات، والتعمـيم، والتخطيط الم
إدارة المعرفة نمط إداري متكامل يتولى المعرفة ويوجييا وفـق أسـس معينة، وىي  إن

وتخزينيا ونشرىا ومن ثم تطبيقيا بالشكل  جمعيا وتنظيميا ثم ابتكار وتوليد معارف جديدة
  ير.ظمـة أىـدافيا بالتجديـد والتطو ممنلحقق ي الذي

ظراً لمـا تممكـو مـن أن المنظمات التربوية أشد حاجة ليذا النمط الإداري، ن وترى الباحثة
إضافة لمدور الذي تمعبو في تنمية رأس المال من المعارف المتراكمة، كبير مخزون 
 الفكري.

 أىمية إدارة المعرفة في منظمات التعميم 
مل مع غيره من المواضيع الفكرية تنبع أىمية إدارة المعرفة من كونيا موضوع حديث يتكا

الحديثة في مجال الإدارة، سواء بالنسبة لممنظمة أو للأفراد العاممين فييا، وقد ازدادت ىذه 
 .الأىمية فـي السـنوات الأخيرة، بسبب المنافسة الشديدة وزيادة معدلات الابتكار والتجديد

اعتمدت مثل ىذه ( إلى أن المؤسسات التي 4112وياسين )أشارت الرفاعي وقد 
 منيا:المبادرات قد حققت مجموعة من الفوائد 

قبل المستويات الإدارية  القرارات بشكل أسرع من إذ تتخذ القرارات،*تحسين عممية اتخاذ 
كما لو أنيا اتخذت من قبل مستويات  أفضل،وباستخدام موارد بشرية أقل وبشكل  الدنيا،
 عميا.إدارية 

ولأن حمقات الاتصال  لشرحيا،إذ أن ليس ىناك حاجة  ل،أفض*تنفيذ القرارات بصورة 
 تكون أقصر 
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وبالوظائف الأخرى القريبة من  بوظائفيم،*يصبح الموظفون أكثر قدرة عمى المعرفة 
ونتيجة لذلك يصبح ىؤلاء الموظفون قادرين عمى طرح مبادرات لإجراء  وظائفيم،

 وعقلانية.بطريقة أكثر خبرة تحسينات في العمل 
م حيث يصبح لدييم في أفضل،بصورة  فيما بينيمالموظفون قادرين عمى التعاون  *يصبح

وكيف يتمم كل منيم بمعرفتو المعرفة التي  الآخر،منيم عمى حول كيفية اعتماد كل 
 الآخرون.يممكيا 

كما أنيم  أكثر،*يميل الموظفون إلى البحث عن طرق وأساليب جديدة لمعمل ببراعة 
 أكثر.ية يميمون إلى العمل بجد

تجات واستجابات ظمة عمى إرضاء العملاء أفضل من خلال تقديم منن*تصبح قدرة الم
  .ذات نوعية أعمى

 :إلى الجوانب التالية (4112) الكبيسي وأشار
تتيح إدارة المعرفة لممنظمة تحديد المعرفة المطموبة، وتوثيق المتوافر منيا وتطويرىا *
  .االمشـاركة فييا وتطبيقيا وتقييميو 
يدة دتعد أداة تحفيز لممنظمات لتشجيع القدرات الإبداعية لمواردىا البشرية لخمق معرفة ج*

 .والكشـف المسبق عن العلاقات غير المعروفة والفجوات في توقعاتيم
تعد إدارة المعرفة فرصة كبيرة لممنظمات لتخفيض التكاليف ورفع موجوداتيـا الداخميـة *

 .لتوليـد الإيرادات الجديدة
 .تعد عممية نظامية تكاممية لتنسيق أنشطة المنظمة المختمفة في اتجاه تحقيق أىدافيا *
 في:أن أىمية إدارة المعرفة تبرز كما 
 تشكيل علاقات ومعرفة من الذي نتصل بو من أجل المساعدة. 
 ثراء الحماس والالتزام الوظيفي أو الميني  .تطوير وا 
 زيادة قدرات حل المشكلات والتطوير. 
 24 ص) بقائياسين وضع المنظمة في مجابية المصاعب والمحافظة عمى تح-

23). 
فةن استخدام طرق وأساليب إدارة  (Pertride&Nodine,2003)لبيرتريد ونودين ووفقا 

المعرفة في التعميم يحقق لممؤسسات التعميمية العديد من الفوائد منيا: التشجيع والتحفيز 
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وزيادة فاعمية تمك المؤسسات من خلال  لسطح،الظيور مستوى عال من الذكاء عمى 
والرفع من مستوى عمميات  التعميم،زيادة مستوى المعرفة المتعمقة بكيفية إدارة مؤسسات 

 المعمومات.تقييم الأداء بالمؤسسات التعميمية من خلال وجود نظام لإدارة 
دارة الحديثة التي وترى الباحثة أن أىمية إدارة المعرفة تكمن في أنيا مدخل من مداخل الإ
نتاج المعرفة فيما يحقق أىداف المنظمات بوقت أقصر وجيد  تساعد عمـى توليد ونشر وا 

 وتكاليف أقل.
 المعرفة:عمميات إدارة 

ات من خلال سمسمة من تعمل إدارة المعرفة عمى اغناء المعرفة المتوفرة في بيئة المنظم
 :العمميات

لى لايجاد أو إبداع أو تطوير معرفة صريحة أو تيدف ىذه العممية إ المعرفة: اكتساب*
ضمنية جديدة من البيانات والمعمومات المتوافرة أو تركيب أو تجميع معرفة جديدة من 

من خلال  المعرفةاكتساب (. ويتم 042 ، ص4103ي،)ىمشر المعرفة السابقة والجديدة 
شافيا، أو اكتسابيا أو العمميات التالية: أسر المعرفة، أو شراؤىا، أو ابتكارىا، أو اكت

المعرفة، واستخداميا من العمميات الأكثر اكتساب وتعد المقدرة عمى عمييا  الاستحواذ
(، 80ص ،4112،)حجازي ةفسية المستدامة لممنظمات المعاصر أىمية لتحقيق الميزة التنا

ا معرفتيا باستمرار، كي تضمن لنفسي اكتسابمة القادرة عمى فالمنظمة الناجحة ىي المنظ
 .والبقاء في ظل بيئة متغيرة ومنافسة شديدة الاستمرار

بعد تمكن المؤسسات من توليد أقصى حد من المعرفة التي تحتاجيا،  المعرفة:تخزين  * 
تسعى جاىدة بكل ما أتيت من قوة إلى ترميز تمك الكنوز المعرفية وتوثيقيا بطريقة تضمن 

 .(42 ص،4102طالبي، )لاحقا اميا بغية تفعيميا واستخدحفظيا من التمف أو الضياع 
ت والمعمومات نابالبيا الاحتفاظوتتم عممية خزن المعرفة إما بالطريقة التقميدية حيث يتم 

بالطريقة الحديثة في  وأمافي خزائن مقسمة إلى رفوف أو جوارير وضمن ممفات ورقية، 
   .وأنظمة محوسبة ً أجيزة الحاسوب ضمن ممفات 

عرفة الصحيحة لمشخص الصحيح في الوقت المناسب الذي يعتبر الم رتوف المعرفة:*نشر 
، ة وتوزيعيا، وتستخدم تطبيقات تكنولوجيا المعمومات لنشر المعرفمشاركة عممية الجوىر 

التدريب وتقنيات تقديم كما تشمل نقل الخبرات المعرفية إلى العاممين الجدد عن طريق 



 م التربويةسلسلة العلو         مجلة جامعة البعث                                                    
 عتاب قندرية د.روعة بدر                                              2024 عام  71العدد  46المجلد  

89 

إذا توفرت ليا وسيمة النقل التي تكون  رشاد ، ونقل المعرفة عبر المؤسساتلإالنصح وا
زالة المعوقات والحواجز  متفيمة ليذه المعرفة وقادرة عمى نقميا، وكذلك وجود الحافز وا 

مى شكل آلة عن طريق التي تحول دون ىذا النقل وتنتقل المعرفة عمى شكل تصميم أو ع
ىجرة العقول  قيطر  يا وكيفية عمميا وتصنيفيا، أو تنتقل المعرفة عنمعرفة مكونات
 ىنتقال من وظيفة إلى أخر لاالسفر أو ا لالالبشرية من خ

مجموعة من  حدد Davenportبأن  (4102)ذكر ليمى : عوامل نجاح إدارة المعرفة
  :وىيجاح إدارة المعرفة في المؤسسات نالعوامل التي يمكن أن تقود إلى 

وتوفير قاعدة تقنية وتنظيمية التركيز عمى قيم المؤسسة وأىميتيا وضمان الدعم المالي  *
 .البناء عمييايمكن 

ستفادة القصوى من النظام للامفيومة لدفع المستخدم لممعرفة تبني غاية واضحة ولغة  * 
 المعرفي

 بالمؤسسة،عمال لأقادر عمى مواكبة طريقة إنجاز ا وجود ىيكل معرفي قياسي مرن * 
 .ستخدام المتبادل لممعرفةلاا ة المعرفية التي تقوم عمى دعموتبني ثقافة الصداق

شاعتيا لإفيز تبني عممية تغيير في أساليب وطرق التح *  نشاء ثقافة المشاركة المعرفية وا 
 .(000ص.)المؤسسة في 

 تحديات إدارة المعرفة:
( التحديات التي تواجو إدارة المعرفة وتعيق تطبيقيا في عدة نقـاط 4112)البيلاوي صنف 

 :نذكر منيا
حيث يعتبر ىذا العصر عصر ثورة المعرفة، وبالتالي لابد لممنظمة  الثقافية: التحديات *

من العمـل عمى إحداث التوازن بين ثقافة الانفتاح ومشاركة المعرفة، إذ لابد من فمترة 
  .المعرفة والأخذ بخصوصية الثقافة السائدة في المجتمع

 (.ء الصناعيتحديات البنية الأساسية )تكنولوجيا المعمومات والذكا *
  :التاليةوتتمثل في النقاط  الإدارية:التحديات  *
 .عدم توافر الوقت الكافي لدى الأفراد العاممين لإدارة المعرفة -
  .عدم القدرة عمى قياس العوائد المادية لإدارة المعرفة -
  .نقص الدعم والتمويل لتطبيق إدارة المعرفة- 
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  .اعدم الالتزام من قبل الإدارة العمي -
التحديات التنظيمية: وترجع إلى أن المتخصصين في إدارة المعرفة منعزلين بعضيم عـن *

ترى الباحثة أنو من خلال فيم ىذه التحديات ومحاولة إيجاد  .بعـض في معظم التنظيمات
حمول مناسبة ليا فـي ضـوء الإمكانيـات المتاحة يمكن أن تزداد كفاءة العمل وتتطور 

 .الوسائل بالتدريج
 

 الدراسات السابقة 
درجة ممارسة مديرات رياض الأطفال لإدارة المعرفة وعلاقتيا  (8108دراسة حميرة )

 .بالإبداع الإداري من وجية نظر المعممات
تعرهف درجة ممارسة مديرات رياض الأطفال لعمميات إدارة المعرفة،  الدراسة: ىدف* 

رات رياض الأطفال لإدارة المعرفة وتوضيح العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة مدي
 .اع الإداري من وجية نظر المعمماتوعلاقتيا بالإبد

 .دمشق الدراسة: مدينة*مكان 
 .المنيج الوصفي التحميمي منيج الدراسة: *

الأولى تتعمق بعمميات إدارة المعرفة وشممت خمسة مجالات  ،استبانتين *أدوات الدراسة:
زيعيا، وتخزينيا، وتطبيقيا( والاستبانة الثانية شممت )تشخيص المعرفة، وتوليدىا، وتو 

والمرونة، والحساسية لممشكلات، والأصالة  المخاطرة،عناصر الإبداع الإداري )
 والطلاقة(.

 .في مدينة دمشق معممات رياض الأطفال جميعين لمدراسة:المجتمع الأصمي  * 
 .ة العشوائية( معممة روضة تم اختيارىنه بالطريق411) الدراسة:عينة * 

 * نتائج الدراسة
 .إن درجة ممارسة إدارة المعرفة لدى مديرات رياض الأطفال كانت متوسطة-
توجد علاقة بين درجة ممارسة مديرات رياض الأطفال لعمميات إدارة المعرفة  -

 .وبين ميارات الإبداع الإداري من وجية نظر المعممات
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رفة في المدارس الأجنبية لمبنات بمنطقة تحديات إدارة المع (8108دراسة المشعل )
 الرياض
ة في المدارس الأجنبية فالتحديات التي تواجو تطبيق إدارة المعر  الدراسة: معرفة*ىدف 

 الرياض.لمبنات في مدينة 
 مكان الدراسة: مدينة الرياض.

 .الوصفي التحميمي الدراسة: المنيجمنيج 
 .استبانة :أدوات الدراسة
 الرياض.ممات وقائدات المدارس الأجنبية في مدينة : معمجتمع الدراسة

 .وقائدات المدارس الأجنبية في مدينة الرياضمن معممات  (212) الدراسة:عينة 
 الدراسة:نتائج 

تبين نتائج الدراسة أن مخاوف المعممات في المدارس الأجنبية بالنسبة لتطبيق إدارة 
طبيق إدارة المعرفة في المدارس وأن ىناك تحديات تواجو ت منخفضة،المعرفة كانت 
وأن معممات المدارس الأجنبية وقائداتيا وافقن عمى جميع  متوسطة،الأجنبية بدرجة 

 كبيرة.مقترحات تطبيق إدارة المعرفة في المدارس الأجنبية بدرجة 
 .إدارة المعرفة لدى مديرات رياض الأطفال (8108,خضر وردام)دراسة 

الروضات في  إدارة المعرفة لدى مديرات رياض الأطفال عواق : التعرف عمىىدف الدراسة
 .الحكومية
 بغداد.مدينة  الدراسة:مكان 
 المسحي.المنيج الوصفي  الدراسة:منيج 
 الدراسة: استبانة.أدوات 
 بغداد.مديرات رياض الأطفال الحكومية في مدينة  الدراسة:مجتمع 

 ل الحكومية في مدينة بغداد مديرة من مديرات رياض الأطفا (021) الدراسة:ينة +ع
 الدراسة:نتائج 

 المعرفة.إدارة تطبيق وجود تباين بين مديرات رياض الأطفال الحكومية في مجال 
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ض الأطفال في ضوء الثقة التنظيمية لدى مديرات مدارس ريا (8182دراسة السالم )
 إدارة المعرفة 

ض الأطفال لأبعاد الثقة إلى واقع تطبيق مديرات مدارس ريا الدراسة: التعرف ىدف*
وتدفق المعمومـات في القنوات التنظيمية  -والقيم السائـدة  -التنظيمية: الممارسات الإدارية 

 .في ضوء إدارة المعرفة من وجية نظر المعممات
 .الرياض الدراسة: مدينةمكان 

 .المنيج الوصفي التحميمي :منيج الدراسة*
 .البيانات أداة لجمع الاستبانة :*أدوات الدراسة

 جميع معممات رياض الأطفال في مدينة الرياض. :الدراسةمجتمع  *
%( من مجتمع الدراسة 22( معممة بنسبة )214بمغ عدد أفراد العينة ) الدراسة:*عينة 
 الأصمي
  :الدراسة* نتائج 

أن واقع الثقة التنظيمية لدى مديرات مدراس رياض الأطفال في ضوء إدارة المعرفة من -
  .نظر المعممات جاء بدرجة عاليةوجية 

( في الثقة 1.12عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية ) -
التنظيمية لدى مديرات مدارس رياض الأطفال في ضوء إدارة المعرفة تعزى لمتغير عدد 

 سنوات الخدمة ولمتغير عدد الدورات التدريبية في مجال إدارة المعرفة. 
 knowledge management used in (Holowetzki,2002)سة درا

industry and commerce and its potential application in the 
field of higher education. 

التحقق مما إذا كانت إدارة المعرفة المستخدمة في الصناعة والتجارة قابمة  الدراسة:ىدف 
 العالي.لمتطبيق في مجال التعميم 

 .الولايات المتحدة الأمريكية الدراسة:مكان 
 التحميمي.استخدمت الدراسة المنيج الوصفي  :منيج الدراسة

 الوثائق(.تحميل  الاستبانة، المقابمة،استخدمت ثلاث أدوات ) الدراسة:أدوات 
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جميع طمبة تخصصات الصناعة والأعمال في جامعة نوفا الجنوبية  الدراسة:عينة 
 الأمريكية.ة دلايات المتحالشرقية في دليي في الو 

 الدراسة:نتائج 
 العالي.تطور إدارة المعرفة كان ذو كفاءة ممحوظة بالنسبة لمعاممين في التعميم -
  .دعم قوي لاستخدام إدارة المعرفة في مؤسسات التعميم العالي-
ة في مواضيع محددة خاصة في الجوانب التي فالوقوف عمى نقاط الضعف لإدارة المعر -

 المختمفة.تشارك المعرفة بين الدوائر تتطمب 
 knowledge management recruitment by   (Edge,2005)دراسة 

Toronto Educational Organization in Canada. 
تعرف كيفية توظيف إدارة المعرفة من قبل منظمة تورنتو التعميمية في  الدراسة:ىدف 
 مبكرة.راءة والكتابة في سن لتعزيز مشروع التثقيف وتحسين تعميم الق كندا،
 الدراسة: كندا.مكان 

  .: المنيج الوصفي التحميميمنيج الدراسة
 الدراسة: المقابمة.أداة 
داريين ومشرفين. (32): العينة  فردا من معممين وا 

 :نتائج الدراسة
راتيجية شاممة مصممة لبناء مقدرة تعميمية وقيادية قة تورنتو التعميمية استمنطاستخدمت -
  .خلال استخدام الناشطين في مجال المعرفة داخل المدرسة من
ليذه الاستراتيجيات في التعميم والثقافة التنظيمية لدى المعمم بينت الدراسة وجود أثر -

 المنطقة.والقائد عمى مستوى 
 :تعقيب عمى الدراسات السابقة

 :*اتفقت الدراسة الحالية
(، 4108، خضر وردام(، )4108رة، حمي مع الدراسات التالية:) اليدفمن حيث  -
 (.4143السالم، )
 مع الدراسات التالية: مع جميع الدراسات السابقة. المنيجمن حيث  -
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(، 4108، خضر وردام(، )4108مع الدراسات التالية:) حميرة، الأداة من حيث  -
 .(Holowetzki, 2002) (،4108)المشعل،  (.4143)السالم، 

(، )السالم، 4108(، )المشعل، 4108، )حميرةسات التالية: مع الدرا العينةمن حيث  -
4143( ،)(Edge, 2005. 

 *اختمفت الدراسة الحالية:
، (Holowetzki, 2002)(، 4108مع الدراسات التالية: )المشعل،  اليدفمن حيث  -
((Edge, 2005. 
 .Edge, 2005))مع دراسة : الأداةمن حيث  -
 ,Holowetzki)(، 4108، خضر وردامالية: )مع الدراسات الت العينةمن حيث  -

2002). 
 العممي.بدراسة متغير المؤىل  :انفردت الدراسة الحالية*
بتحديد واقع الممارسات الإدارية في ضوء بعض عمميات إدارة  :انفردت الدراسة الحالية*

 .يتناسب مع الواقع الفعمي لتطبيقياالمعرفة بما 
 الميدانية:إجراءات البحث 

 .التحميمي استخدمت الباحثة المنيج الوصفي بحث:المنيج 
يحددىا الباحث ويتمثل بجمع المعمومات من  )مشكمة(يقوم عمى دراسة ظاىرة منيج وىو 
  .(20، ص4112 الله، )عبدوتحميميا للإجابة عن أسئمة البحث  البحث،عينة 

 وعينتو:مجتمع البحث 
الحكومية والخاصة في مدنية معممات الرياض  جميع تكون مجتمع البحث الحالي من

والبالغ عددىن حسب احصائيات مديرية التربية  4142 -4143حمص لمعام الدراسي 
( معممة تم 011، أما عينة البحث الحالي فقد تكونت من )( معممة222في حمص )

وذلك بسبب التعاون  الأطفال،من مجموعة من رياض  بطريقة عشوائية بسيطةاختيارىا 
 ي فييا والتعميمادر الإداري ذي أبداه الكال

 البحث:أدوات 
  في ضوء رياض الأطفال  مديرات واقع الممارسات الإدارية لدىاستبانة لمعرفة

 عمميات إدارة المعرفة من وجية نظر المعممات.بعض 
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  :إعداد استبانة البحث
ىي تتعمق بعمميات إدارة المعرفة و  تم بناء الاستبانة لتشمل عمى ثلاثة أبعاد أساسية

اقع الممارسات الإدارية تعرف و بيدف  المعرفة.نشر  المعرفة،تخزين  المعرفة،اكتساب 
 المعممات.رياض الأطفال في ضوء ىذه العمميات من وجية نظر  لدى مديرات

 صدق الاستبانة 
مجموعة  ىمن خلال عرضيا عم المحتوى،تم التحقق من صدق الاستبانة بطريقة صدق  

وفي ضوء  المعرفةلعمميات إدارة  د مدى شمولية الاستبانةبغية تحدي من المحكمين
 التالي:ما ىو موضح في الجدول ك ملاحظاتيم ومقترحاتيم تم تعديل ما يمزم تعديمو

 ستبانة المعلمات قبل وبعد التحكيم( ا1رقم ) جدول 

 البنود بعد التعديل البنود قبل التعديل
خريطة معرفية توضح المعارف  يصمم المدير

) كةعداد دليل خاص والخبرات المتوفرة في الروضة
 بالروضة ( لمساعدة المعممات

 خاصمعارف  سجل )دليل(يصمم المدير 
 )أنشطة، خبرات، تجارب(.  الروضةب

عمى اكتساب المعارف  العاممينَ المدير يشجع 
الحديثة برياض الأطفال عن طريق المواقع 

 .المختصةالالكترونية 

وجو المدير العاممين للاطلاع عمى المواقع ي
الالكترونية الخاصة برياض الأطفال ) منصة 

 العميم المبكر، صفحة التعمم عن بعد،...(.

يصدر المدير نشرات دورية لتعميم المعارف 
 والخبرات الجديدة المتعمقة بأنشطة الروضة.

يصدر المدير نشرات دورية في الروضة لتعميم 
 ارف الجديدة.المع

الاعتماد عمى المعممات ذوات الخبرة  لتدريب 
 المعممات الجدد وتحسين خبراتيم.

يحفز المدير المعممات ذوات الخبرة  عمى تدريب 
 المعممات الجدد وتحسين خبراتيم.

 البنود المحذوفة
 يتابع عممية تحديث المعرفة المخزنة وتعديميا باستمرار وفقاً لممتغيرات الحديثة.

 البنود المضافة
 يرسل المدير نشرات دورية إلى أولياء الأمور تضم المعارف الجديدة المتعمقة بعمل الروضة.

يعمل المدير عمى إنشاء قناة اتصال )مثلًا: مجموعة عمى الواتس أب( بين العاممين في الروضة وأولياء 
 الأمور لتبادل المعارف.
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 ،بالدرجة الكمية للاستبانة( الفقرةستبانة )ارتباط كما تم حساب صدق الاتساق الداخمي للا
  وجاءت النتائج تدل عمى درجة عالية من الصدق كما ىو موضح في الجدول التالي:

 .( صدق الاتساق الداخمي: ارتباط الفقرة بالدرجة الكمية8جدول رقم ) 

 بطريقة التجزئة النصفية وألفا كرونباخ ثبات الاستبانة( 2جدول رقم ) 

 .من الجدول ثبات عال للاستبانةويظير 
 المعالجة الإحصائية:

 .spssبرنامج  مباستخداإحصائياً تم ادخال البيانات ومعالجتيا *
بدرجة كبيـرة _متـوفر متوفر –متوفر بدرجة كبيرة جدا الخماسي )*تم اعتماد مقياس ليكرت 

جــدا( حيــث أعطيـــت متــوفر بدرجــة منخفضــة –متــوفر بدرجــة منخفضــة –بدرجــة متوســطة 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط الفقرة

 1م 
**

 11م 1411   14,1
*

14,0 1410 

 0م
**

 11م 1411 14,0
**

14,0 1411 

  ,م
**

 10م 1.11 ,,14
*

1400 141, 

 ,م
**

 10م 1411 1,.1
**

14,, 1411 

 1م
**

 10م 1411 ,,14
**

1.,, 1411 

 1م
**

 01م 1411 0,.1
**

14,0 1411 

 0م
**

 01م 1411 1,.1
**

14,1 1411 

 0م
**

 00م 1411 14,0
**

14,1 1411 

 0م
**

 ,0م 1411 ,,14
**

1411 1411 

 11م
**

 ,0م 1411 14,1
*

1400 1410 

 11م
**

 01م 1411 14,0
**

14,, 1411 

 10م
**

 01م 1411 ,,14
**

14,0 1411 

 ,1م
*

 00م 1411 14,1
**

14,1 1411 

 ,1م
**

14,0 1411    

 ألفا كرونباخ التجزئة النصفية عدد المفردات ستبانةالا
 1.88 1990 87 الدرجة الكمية
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متـوفر  3متـوفر بدرجـة كبيـرة _ 2 –متـوفر بدرجـة كبيـرة جـدا  2) التالية الإجابات الدرجات
( ولتقـــدير متـــوفر بدرجـــة منخفضـــة جـــدا 0 –متـــوفر بدرجـــة منخفضـــة  4–بدرجـــة متوســـطة 
 :ساب المدى وفق القانونتم حدرجة الإجابة 

   1.8=   0-2=    الدرجة الدنيا –الدرجة العظمى المدى= 
 2الدرجة الكمية                                 

 تم اعتماد المعيار الآتي:حيث 
 ( المعيار الذي تم اعتماده لتقدير درجة الاجابة4جدول رقم )

 ضعيفة جدا (0.8أقل من  - 0)من 
 ضعيفة (4.2ن أقل م - 0.8)من 
 متوسطة (3.2أقل من  - 4.2)من 
 مرتفعة (2.4أقل من  -3.2من )

 مرتفعة جدا (2-2.4)من 
 

 الدراسة:نتائج 
  واقع الممارسات الإدارية لدى مديرات رياض  وما ى البحث:الإجابة عن سؤال

 ؟المعمماتالأطفال في ضوء بعض عمميات إدارة المعرفة من وجية نظر 
سؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن للإجابة عن ال
 (.2جة الكمية كما ىو موضح في الجدول رقم )والدر  بعد من الأبعادالنسبي لكل 

 للاستبانةالنسبي والدرجة الكمية المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن ( 5جدول رقم )
 الفرعيةا ولأبعادى

 المستوى الوزن النسبي الانحراف المعياري لمتوسط الحسابيا الاستبانةمجالات 
 متوسط 24,12 0,229 3,013 اكتساب المعرفة
 منخفض 23,2 0,222 4,082 تخزين المعرفة
 متوسط 29,12 0,221 4,923 نشر المعرفة

 متوسط 22,18 0,222 4,812 للاستبانةالدرجة الكمية 
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محـاور إدارة  مىعـ المعمماتسابي لإجابات ن الجدول السابق نلاحظ أن المتوسط الحم
المعرفة في اكتساب  ( حيـث جـاء محـور3,013و 4,082المعرفـة قـد توزعت بين )

المعرفة في المرتبة خزين (، وجاء محور ت3,013المرتبة الأعمى بمتوسط حسابي )
لحسـابي (، أما بالنسبة لممجال ككل فقد بمغ المتوسـط ا4,082الأخيـرة بمتوسط حسابي )

دارة المعرفة من المديرات لإ( وبـالرجوع إلـى المعيار المعتمد نجد أن واقع ممارسة 4,812)
ودراسة  (4108وىذا يتفق مع دراسة )حميرة،  .متوسطاً قد جاء  المعمماتوجية نظر 

حيث أكدت النتائج أن درجة ممارسة إدارة المعرفة لدى المديرات  (4108،خضر وردام)
 (4102حين اختمفت الدراسة الحالية مع دراسة )الشتيحي،  يوسطة. فمتجاءت بدرجة 

 التي أكدت عمى ضعف ممارسة إدارة المعرفة لدى القيادات التربوية في رياض الأطفال. 

في المجال التعميمي  بدأ بالانتشاربأن مفيوم إدارة المعرفة  ويمكن تفسير ىذه النتيجة
في حدود معرفتيم إدارة المعرفة في مؤسساتيم  محاولة المديرات لتوظيفبالإضافة إلى 

  ليا والامكانيات المتوفرة.

توضيحيا  مالمعرفة سيتور إدارة أما بالنسبة لإجابات أفراد العينة عمى كل محور من محا
 :يوفق ما يم

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى  -
 .أدناه وجاءت النتائج كما يوضحيا الجدول كتساب المعرفة(الأول )االمحور 
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 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والدرجة الكمية( 6جدول رقم )
 )اكتساب المعرفة( لممحور الأول

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

0 
الوشىاكةح علىي  العاهلين يشجع الودير

فىىا الوىىاتوراخ دالتىىدداخ دالىىددكاخ 

 .التدكيثيح لاةتساب الوعاكف الجديدج

,401 140, 11 0 

8 
هعىىاكف  سىىج) ليليىى) يصىىون الوىىدير 

لأنشىى،حخ خثىىراخخ   الردضىىحت خىىا 

 تجاكب .

,411 1401 1040 1 

2 
الظردف الوتاسىثح لتثىاي   الودير يهيئ

الوعرفىىىىىح هىىىىىع هاسسىىىىىاخ الوجتوىىىىىع 

 غير الرسويح .لالرسويح د الوحلا

0400 1400 104, 0 

4 
هىىىىىىىع ال ثىىىىىىىرا   يتواصىىىىىىى) الوىىىىىىىدير

الوت صصىين فىا هجىا  الووجهين دد

 تشك) هستور.كياض الأطفا  

,401 1400 1140 1 

5 
وجىىا الوىىدير العىىاهلين للطىىل  علىىي ي

الوواقىع الالكتردنيىح ال اصىح تريىاض 

علىىىىين الوثكىىىىرخ تالأطفىىىىا  ل هتصىىىىح ال

 صفحح التعلن عن تعدخ... .

,41, 1400 1041 1 

6 
عىىىىرض الوىىىىدير التجىىىىاكب الوويىىىى ج ي

دخثراخ العاهلين فا كياض الأطفىا  

 للستفايج هتها.

,411 1401 1140 0 

7 
تىىىىىيد الوىىىىىدير للعىىىىىاهلين الظىىىىىردف ي

الوتاسىىثح للايىىام تتشىىاطاخ تسىىا ن فىىا 

 ت،وير خثراتهن دهعاكفهن.

,410 140, 1,4, , 

8 
يعاىىىد اللاىىىا اخ دالاىىىاخ التاىىىا  تىىىين 

هلين فىا الردضىح لتثىاي  الوعرفىح العا

 فيوا تيتهن.

0400 1401 104, 0 

9 
يتىىيد الفرصىىح أهىىام العىىاهلين لح ىىوك 

الأنشىىىى،ح التوو جيىىىىح فىىىىا الريىىىىاض 

 الأخرى.

,411 1400 1,40 , 

للوحوك الأد  لاةتسىاب الدكجح الكليح  

 الوعرفح 
,411, 

14000 
 حهتوس، 10411
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معممـــــات ريـــــاض الأطفـــــال  يـــــة لاســـــتجاباتالســـــابق أن الدرجـــــة الكم نلاحـــــظ مـــــن الجـــــدول
ــــــع  ــــــى واق ــــــي ضــــــوء عمميــــــة عم ــــــال ف ــــــاض الأطف ــــــدى مــــــديرات ري ــــــة ل الممارســــــات الإداري

 كمــــــا يتضــــــح أن ىنــــــاك تفاوتــــــاً ، (3,013)ىــــــي  مــــــن وجيــــــة نظــــــرىناكتســــــاب المعرفــــــة 
مـــــــن فئـــــــات  (3,2)و (4,2)تراوحـــــــت بـــــــين الفئتـــــــين  المعممـــــــات حيـــــــث  اســـــــتجاباتفـــــــي 

الممارســــــات أن تقــــــديرات أفــــــراد عينــــــة الدراســــــة لواقــــــع  يبــــــين االخماســــــي، ممــــــالمقيــــــاس 
فـــــي ضـــــوء عمميـــــة اكتســـــاب المعرفـــــة  مـــــديرات ريـــــاض الأطفـــــالمارســـــيا ت الإداريـــــة التـــــي

ـــــــت  ـــــــدة، دراســـــــةوىـــــــذا يتفـــــــق مـــــــع  متوســـــــطة،كان ودراســـــــة )اليجرســـــــي، (، 4119)الخوال
المــــــــديرات يــــــــدركن أىميــــــــة وضــــــــرورة بــــــــأن ىــــــــذه النتيجــــــــة  يمكــــــــن أن نفســــــــرو  (،4102

بيــــــــدف تطــــــــوير العمميــــــــة التربويــــــــة فــــــــي الروضــــــــة معرفــــــــة بشــــــــكل مســــــــتمر اكتســــــــاب ال
ــــى اكتســــاب المعرفــــة بغيــــة  ،والارتقــــاء بمســــتوى أداءىــــا حيــــث أنيــــن يحفــــزن المعممــــات عم

 .تطوير الميارات والخبرات لديين

 ،حصــــــمت عمـــــــى أعمــــــى ترتيـــــــب ةعـــــــالراب الفقــــــرة نجـــــــد أن الفقــــــراتومــــــن خــــــلال ترتيـــــــب 
ل اكتســـــاب المعرفـــــة وتحــــــديثيا مـــــن مصــــــادرىا أن المـــــدير يحــــــاو يمكـــــن تفســـــير ذلــــــك بـــــو 

كمـــــا  ،بغيــــة العمــــل ضــــمن نطــــاق القـــــوانين والأنظمــــة المحــــددة لمنظــــام التربــــويالموثوقــــة 
ــــرة أن ــــ الفق ــــأن ةالثامن ــــى ترتيــــب، ويمكــــن تفســــير ذلــــك ب ــــى أدن ــــاءات بــــين  حصــــمت عم المق

ــــك الإداريــــة بعيــــدا عــــن تبــــادل المعرفــــةالعــــاممين فــــي الروضــــة تقتصــــر عمــــى الأمــــور   وذل
 .لضيق الوقت

تـــــــم حســـــــاب المتوســـــــطات الحســـــــابية والانحرافـــــــات المعياريـــــــة لاســـــــتجابات عينـــــــة  كمـــــــا-
ـــــــى المحـــــــور  ـــــــة() الثـــــــانيالدراســـــــة عم ـــــــائج كمـــــــا يوضـــــــحيا  وجـــــــاءت تخـــــــزين المعرف النت

 الآتي: الجدول
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 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والدرجة الكمية( 7جدول رقم )
 لممحور الثاني

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف المعياري
الوزن 
 النسبي

 الترتيب

0 
يعتمـــد المـــدير فـــي تخـــزين  المعرفـــة 
 2 24,8 0,24 4,02 وحفظيا عمى ذوي الخبرة والمعرفة.

8 
يشـرف المــدير باســتمرار عمــى عمميــة 

 2 22,2 0,29 4,44 تخزين المعرفة بكل خطواتيا.

2 
احـــة يـــتم تـــدوين جميـــع المعـــارف المت

 2 21,4 0,28 4,10 في ممفات ورقية منظمة.

4 
يــــــتم حفــــــظ المعرفــــــة الموجــــــودة فــــــي 
الروضـــــــــــــة وتصـــــــــــــنيفيا وتبويبيـــــــــــــا 

 الكترونياً.
4,4 0,22 22 

2 

5 
يعمــــل المــــدير عمــــى جعــــل المعرفــــة 
المخزنـــــــة متاحـــــــة لجميـــــــع العـــــــاممين 

 للاستفادة منيا وقت الحاجة.
4,42 0,22 22 

0 

6 
ازات يوثـــــق المـــــدير الخبـــــرات والإنجـــــ

 4 22,8 0,20 4,42 المحققة في ممفات الروضة.

7 
يخــــزن التجــــارب التعميميــــة الناجحـــــة 
للاســتفادة منيــا فــي المســتقبل كخبــرة 

 ممارسة.
4,42 0,21 22,8 

3 

لممحور الثـاني )تخـزين الدرجة الكمية  
 منخفضة 23,2 0,222 4,082 المعرفة(

 
عينـــــة الدراســـــة عمـــــى واقـــــع  اباتلاســـــتجأن الدرجـــــة الكميـــــة  الســـــابق نلاحـــــظ مـــــن الجـــــدول

ىـــي  المعرفـــة تخــزينالممارســات الإداريـــة لــدى مـــديرات ريــاض الأطفـــال فـــي ضــوء عمميـــة 
فــي تقــديرات المعممــات حيــث تراوحــت بــين الفئتــين  كمــا يتضــح أن ىنــاك تفاوتــاً ، (4,082)
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أفــراد عينــة الدراســة  أن اســتجابات يبــين االخماســي، ممــمــن فئــات المقيــاس  (4,2)و( 0,8)
 تخــزينتمارســيا مــديرات ريــاض الأطفــال فــي ضــوء عمميــة  الإداريــة التــيواقــع الممارســات ل

( التـي بينـت أن اسـتجابات 4108يختمف مـع دراسـة )حميـرة، وىذا ،منخفضةالمعرفة كانت 
ـــة تخـــزين المعرفـــة جـــاءت بدرجـــة كبيـــرة جـــداً، فـــي حـــين يتفـــق مـــع دراســـة  المعممـــات لعممي

 .ت العاممين لعممية تخزين المعرفةاستجابا( التي بينت ضعف في 4118)دروزة،

 فـــي ظـــل غيـــاب المعرفـــةبوجـــود صـــعوبة فـــي عمميـــة تخـــزين ر ىـــذه النتيجـــة يتفســـيمكـــن و  
فــي مؤسســات الريــاض فــي محافظــة  الوســائل التقنيــة الحديثــة لتخــزين المعرفــة واســترجاعيا

 جال.حمص، إضافةً إلى كم المعارف والمعمومات المتدفقة بشكل مستمر في ىذا الم

ويمكـــن  ،حصـــمت عمـــى أعمـــى ترتيـــبالخامســـة  الفقـــرة الفقـــرات نجـــد أنومـــن خـــلال ترتيـــب 
المعممــين فيمــا يتعمــق  متاحــة أمــامالقــرارات والنمــاذج الوزاريــة  المــدير يجعــل تفســير ذلــك بــأن

بســير العمـــل داخــل الصـــف والأمـــور الإداريــة، بينمـــا تــأتي ىـــذه البيانـــات مــن خـــلال البريـــد 
ـــدرة عمـــى تخـــزين كافـــة المعـــارف  فـــي ماعـــدا ذلـــك مـــن التربويـــة. أمـــاالـــوارد لممؤسســـات  الق

واســترجاعيا وقــت لزوميــا فيبــدو الأمــر ضــعيفا فــي ظــل غيــاب الوســائل التقنيــة لــدى أغمــب 
ونجـــد أن الفقـــرة الثالثـــة حصـــمت عمـــى أدنـــى ترتيـــب وىـــذا يتفـــق مـــع  التربويـــة.المؤسســـات 
وقــد نفســر ذلــك بقمــة اىتمــام  محــور تخــزين المعرفــة عمــى درجــة اســتجابة ضــعيفةحصــول 

المعممـــات فـــي  والمـــديرات بتخـــزين المعرفـــة نظـــرا لضـــيق الوقـــت واعتمادىـــا عمـــى مـــا تحفظـــ
 عقولين دون المجوء إلى تدوين ذلك في ممفات ورقية منظمة.

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدراسة عمى  كما
 .لنتائج كما يوضحيا الجدولا وجاءت الثالثالمحور 
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المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والدرجة الكمية ( 8)رقم جدول 
 ثالثلممحور ال

 العبارة م
المتوسط 
 الانحراف المعياري الحسابي

الوزن 
 النسبي

 الترتيب

يصدك الودير نشراخ يدكيح فا الردضح  0

 لتعوين الوعاكف الجديدج.
0400 140, 

1041 0 

8 
يرسىى) الوىىدير نشىىراخ يدكيىىح الىىي أدليىىا  

الأهىىوك ت ىىن الوعىىاكف الجديىىدج الوتعلاىىح 

 تعو) الردضح.

,410 1401 

1141 1 

2 
يوفر هتاخاً ياعواً لتثاي  الوعرفح دنشر ا 

تين العاهلين فىا الردضىح ت،ىرخ ه تلفىح 

]ةإنشىىىىا  هجووعىىىىح الكتردنيىىىىح لداتىىىى  

 أب خاصح تالردضح[.

,410 1411 

1140 , 

4 
يعوىىى) الوىىىدير علىىىي انشىىىا  قتىىىاج اتصىىىا  

لهىىًلمً هجووعىىح علىىي الىىوات  أب  تىىين 

العىىىاهلين فىىىا الردضىىىح دأدليىىىا  الأهىىىوك 

 لتثاي  الوعاكف.

,40 1401 

1, 0 

5 
يسىىعي الوىىدير الىىي الالىىح الوعوقىىاخ التىىا 

توتىىع دصىىو  الوعرفىىح الللهىىح للعىىاهلين 

 فا الردضح.

040 1410 

11 0 

6 
لوعرفىىىح فىىىا يعىى ل الوىىىدير عوليىىىح نشىىىر ا

الردضىىىح هىىىن خىىىل  كت،هىىىا تالترقيىىىاخ 

 الوظيفيح أد الحواف .

0400 140, 

1041 0 

7 
يحف  العىاهلين فىا الردضىح عتىد انتىداتهن 

لح ىىىوك يدكج تدكيثيىىىح أد هىىىاتور علىىىي 

 نا) الوعرفح التا اةتسثو ا ل هلئهن.

,400 1401 

114, 1 

يعاىىد الوىىدير الاىىاخ التاىىا  اىىو  أعوىىا   8

 ا دخثراتها التاجحح.الردضح دتجاكته
,411 140, 

1040 , 

9 
يحفىىىى  الوىىىىدير الوعلوىىىىاخ  داخ ال ثىىىىرج  

علىىي تىىىدكية الوعلوىىىاخ الجىىىدي دتحسىىىين 

 خثراتهن.

0410 1401 

,04, 11 

01 
يسىىعي الوىىدير الىىي تىىنهين الثتيىىح التحتيىىح 

التكتولوجيىىا الللهىىح لتشىىر الوعرفىىح تىىين 

-العاهلين دالوصو  اليها هً) لالحاسىوب

 الشاتكح العتكثوتيح . -لكتردناالثريد الا

, 1410 

11 0 

00 
يعوىىى) علىىىي انشىىىا  قتىىىواخ اتصىىىا  هىىىع 

الريىىاض الأخىىرى تهىىدف نشىىر داةتسىىاب  

 الوعاكف الجديدج.

,411 1401 

1140 1 

للوحىىىوك الًالىىىر ل نشىىىر  الدكجىىىح الكليىىىح 

  الوعرفح 
0401, 

140,1 
10411 

 هتوس،ح
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عينـــــة الدراســـــة عمـــــى واقـــــع  ســـــتجاباتأن الدرجـــــة الكميـــــة لا الســـــابق نلاحـــــظ مـــــن الجـــــدول
مـن وجيـة  المعرفـة نشـرالممارسات الإدارية لدى مديرات رياض الأطفـال فـي ضـوء عمميـة 

 (4,923) ىينظرىن 
( 4,2)المعممـــات حيـــث تراوحـــت بـــين الفئتـــين  فـــي اســـتجابات كمـــا يتضـــح أن ىنـــاك تفاوتـــاً 

اد عينــة الدراســة لواقــع أفــر  يبــين أن اســتجابات االخماســي، ممــمــن فئــات المقيــاس  (3,21)و
المعرفــة  نشــرتمارســيا مــديرات ريــاض الأطفــال فــي ضــوء عمميــة  الإداريــة التــيالممارســات 

ودراسـة  (4102،الشـتيحيوتتفق ىـذه النتيجـة مـع مـا توصـمت إليـو دراسـة ) متوسطة،كانت 
ممارســـة المـــديرات لعمميـــة نشـــر المعرفـــة جـــاءت أن واقـــع  ظيـــرتأ تـــيال (4108)حميـــرة، 
 وسطة.بدرجة مت

بضــرورة نشــر المعــارف بــأن المــديرات عمــى درجــة وعــي جيــدة  ىــذه النتيجــة ريتفســيمكــن و  
داخل الروضة ليستثمرىا الجميع بما يعود بالفائدة عمى المؤسسـة ويرتقـي بجـودة المخرجـات 

 .يز المؤسسييوكذلك نشرىا خارج الروضة لتحقيق التم
الســــابعة عمــــى الترتيــــب الأول ة وبــــالعودة إلــــى ترتيــــب المفــــردات نجــــد أن حصــــول المفــــرد

حــرص المؤسســة التربويــة عمــى نقــل  يؤكــد الأخيــر،وحصــول المفــردة التاســعة عمــى الترتيــب 
 .المعرفة المكتسبة والاستفادة من الخبرات الموجودة

 
 وتفسيرىا: مناقشة فرضيات البحث 

 الفرضية الأولى:
 استجاباتتوسطات ( بين م1.12لا توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )•

معممات رياض الأطفال عمى الاستبانة تبعاً لمتغير عدد سنوات الخدمة في الروضة )أقل 
صحة ىذه الفرضية  رولاختبا (.سنوات 2أكثر من  -سنوات 2إلى  4من  -من سنتين

 .ANOVAقمنا بتطبيق قانون تحميل التباين أحادي الاتجاه 
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 ANOVAي اتجاه واحد جدول تحميل التباين ف (9جدول رقم )

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

قيمة ف 
 المحسوبة

P 

 4 22392,413 بين المجموعات
 92 82921,292 داخل المجموعات 1.111 23,022

 99 022322,11 الإجمالي
 

وبالتــالي نــرفض الفرضــية الصــفرية ونقبــل  P= 0( أن قيمــة 9يتضــح مــن الجــدول رقــم )
عمـى الاسـتبانة تبعـاً متوسـطات اسـتجابات عينـة الدراسـة  بـين فـروقالبديمـة بوجـود الفرضـية 

 .لمتغير عدد سنوات الخدمة
كمــا  LSD المقارنــات البعديــةاختبــار ولمعرفــة الفــروق لصــالح أي مــن الخيــارات اســتخدمنا 

 ىو موضح في الجدول التالي:
 LSDجدول المقارنات البعدية  (01جدول رقم )

 P متوسط الفرق نائيةالمقارنات الث
 1,111 -22,22111 سنوات(2-4)  –سنوات(  2)أكثر من 
 1,111 -22,22333 ) أقل من سنتين( –سنوات(  2)أكثر من 

 1,922 1,48333 )أقل من سنتين( –سنوات(  4-2)
 

أكثر من  الخدمةيتضح من الجدول أن الفروق جاءت لصالح استجابات المعممات ذوات 
تفسير ذلك بأنو كمما ازدادت سنوات الخدمة لممعممات في الروضة  ويمكن ،سنوات 2

باعتبار أن إدارة أصبحن عمى دراية أكثر بمدى ممارسة المديرة لإدارة المعرفة وعممياتيا 
 المعرفة تتطور مع الخبرة والعمل بشكل مستمر ومواكبة التطورات.

الفروق جاءت لصالح  التي أكدت عمى أن (4108وىذا يتفق مع دراسة )خضر وردام، 
، في حين يختمف مع دراسة )حلاق، العاممين الذين لدييم عدد سنوات خدمة أكثر
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( والتي بينت عدم وجود فروق دالة بين استجابات المعممين تعزى لمتغير سنوات 4102
 .الخدمة

 الفرضية الثانية:
جابات استبين متوسطات ( 1.12لا توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى دلالة )

 -دبموم – إجازة) المؤىل العمميعمى الاستبانة تبعاً لمتغير رياض الأطفال  عمماتم
صحة ىذه الفرضية قمنا بتطبيق قانون تحميل التباين أحادي  رولاختبا (.دراسات عميا

 .ANOVAالاتجاه 
 ANOVAجدول تحميل التباين في اتجاه واحد  (00جدول رقم )

 
وبالتــالي نــرفض  1,12أقــل مــن  = p 1,119قيمــة  أن (00يتضــح مــن الجــدول رقــم )

ات اســـتجابات عينـــة بـــين متوســـط بوجـــود فـــروقالبديمـــة الفرضـــية الصـــفرية ونقبـــل الفرضـــية 
 الدراسة عمى الاستبانة تبعاً لمتغير المؤىل العممي.

كمــا  LSDولمعرفــة الفــروق لصــالح أي مــن الخيــارات اســتخدمنا اختبــار المقارنــات البعديــة 
 ىو موضح في الجدول التالي:
 LSDالمقارنات البعدية ( 08رقم )جدول 

 P متوسط الفرق المقارنات الثنائية
 19101 -51990076 دبموم – دراسات عميا

 1.112 -51984847 إجازة –دراسات عميا 
 19996 -1916921 إجازة –دبموم 

 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

قيمة ف 
 المحسوبة

P 

 4 43422,222 بين المجموعات
 92 448882,122 داخل المجموعات 1.119 2,934

 99 424020,201 الإجمالي
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يتضح من الجدول السابق أن الفروق جاءت لصالح استجابات المعممات ذوات المؤىل 
الدراسات العميا  المعممات ذوات مؤىل ويمكن تفسير ذلك بأن العممي )دراسات عميا(،

ة في مجال إدارة المعرفة ودورىا في تحسين العممية التعميمية والارتقاء بجودة يممكون الخبر 
ومن خلال البحوث منظمات التعميم من خلال ما تمقوه من معارف وميارات أثناء دراستيم 

ما تيدف إليو ىذه المقررات من العمل عمى رفع درايتيم ب، و والدراسات التي يطمعون عمييا
إدارة المعرفة بمختمف عممياتيا ومدخلاتيا ومخرجاتيا والنتائج سوية الدارسين في فيم 
 المتوقعة عند تطبيقيا. 

وجود فروق دالة إحصائياً ( التي أظيرت 4101وىذا يتفق مع ما جاء في دراسة )عودة، 
. الأعمى لواقع إدارة المعرفة في الجامعات الفمسطينية تعزى لمتغير المؤىل العممي

( 4102، ودراسة )حلاق، (4102ة الحالية مع دراسة )المدىون،واختمفت نتائج الدراس
واقع عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة عمى  اأكدت حيث

 .عمميات إدارة المعرفة تعزى لمتغير المؤىل العمميممارسة 
 المقترحات:

 شرح لإقامة ندوات وورش عمل لمتوسع فيالعمل عمى وضع خطة منظمة  -0
 وكيفية توظيفيا في مؤسسات رياض الأطفال. مفيوم إدارة المعرفة لمديرات الرياض

تزويد مؤسسات رياض الأطفال بالوسائل التكنولوجيا الحديثة لممساىمة في  -4
 تحسين عممية تخزين المعرفة واسترجاعيا.

من تحفيز المديرات عمى مواكبة المستجدات المعرفية في مجال رياض الأطفال  -3
 خلال اكتساب المعرفة بشكل متواصل من جميع مصادرىا الموثوقة.

نشر ثقافة التعاون بين مؤسسات الرياض وتشجيعيم عمى تبادل ونشر المعارف  -2
 عمى نطاق أوسع لتعم الفائدة وللارتقاء بمستوى التعميم ككل.

دخل م يارياض الأطفال لتضمين إدارةبرامج  لفت أنظار القائمين عمى تخطيط -4
 إدارة المعرفة.
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 العربية:المراجع 
لعلاقـــة بـــين اســـتخدام مـــدخل ا(. 48- 42، نيســـان، 4112. )يوســـف أحمـــدة، فـــار أبـــو 
المـــــؤتمر العممـــــي الســـــنوي الـــــدولي الرابـــــع لإدارة عمــــــل . ورقـــــة ] والأداءالمعرفـــــة إدارة 

 .نالزيتونـة، عماالمعرفة في العالم العربي، جامعـة 

لمنظمـــات  اســـتراتيجيةؤيـــا ر(. 48- 42، نيســـان، 4112). ســـميمان نعـــدنا ،لأحمـــدا
المـؤتمر العممـي السـنوي الـدولي الرابـع لإدارة المعرفـة . بحـث ] المعرفة الجامعـة نموذجـا

 .في العالم العربيل، جامعة الزيتونـة، عمـان

ـــيم .(4112). ســـلامة ،وحســـين ،حســـن ،لبـــبلاويا ـــة فـــي التعم ـــاء . إدارة المعرف دار الوف
 .والتوزيع شروالن لمطباعة

(. ميــام مــديرات ريــاض الأطفــال ومــدى توافرىــا 4100الجميمــي، أمــل حمــودي عبيــد. )
 .89-22(، 22)4، مجمة الفتح  لديين.

 . الأىمية لمنشر.إدارة المعرفة مدخل نظري(. 4112)حجازي، ىيثم. 

إداريــة تربويــة مقترحـــة لزيـــادة  اســتراتيجية .(4118) .الكــريممنــال صــبحي عبــد  .حســن
 لقيمـةا
 رســــالة] عمــــانإدارة المعرفـــة فـــي المـــدارس الخاصـــة فـــي مدينـــة  باســـتخدامالمضـــافة  

 .الجامعة الأردنية  .ماجسـتير غيـر منشورة
دور إدارة المعرفــة فــي اتخــاذ القــرارات مــن وجيــة نظــر (. 4102ريمــا عمــي. ) .حــلاق

الة ماجســتير ]رســ المــديرين والمدرســين فــي المــدارس الثانويــة العامــة فــي مدينــة دمشــق
 .غير منشورة . جامعة دمشق

ـــــالا. ) درجـــــة ممارســـــة مـــــديرات ريـــــاض الأطفـــــال لإدارة المعرفـــــة (. 4108حميـــــرة، دي
ـــة جامعـــ. وعلاقتيـــا بالإبـــداع الإداري مـــن وجيـــة نظـــر المعممـــات ة دمشـــق لمعمـــوم مجم

 .033-043(، 4)32 النفسية والتربوية،

 ر طيبة، القاىرة.. داإدارة رياض الأطفال(. 4111. )دالخثيمة، ىن
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إدارة المعرفــة لــدى (. 4108). ياســين، وردام، كمثــوم عبــد عــون ، الطــافخضــر وردام
 .222-243، (4)49 مجمة كمية التربية لمبنات، .مديرات رياض الأطفال

إدارة المعرفـــة فـــي وزارة التربيـــة والتعمـــيم الأردنيـــة، دراســــة  .(4112). ســـمية ،الخميمـــي
 .جامعة اليرموك  .غير منشورةرسالة ماجستير ] تحميميـة

مستوى ممارسة عممية اتخـاذ القــرار الإداري المبنــي  (.4114). عمي نسميما ،الخوالدة
 عمـى الأسموب العممي لدى مديرات المـدارس الأساسـية فـي مديريـة تربيـة عمـان الأولـى

 .جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا  .رسالة ماجستير غير منشورة]

ـــدة،  ـــدة أحمـــد. )الخوال (. نحـــو أنمـــوذج لإدارة المعرفـــة فـــي النظـــام التعميمـــي 4119عاي
مجمـــة العمـــوم الأردنـــي فـــي ظـــل توجياتـــو نحـــو التعمـــيم المبنـــي عمـــى اقتصـــاد المعرفـــة. 

 .019-89(، 3)01التربوية والنفسية، 

العلاقـة بـين متطمبـات إدارة المعرفـة وعممياتيـا وأثرىــا  .(4118) .صـالحسوزان  ،دروزة
ـــى  ــيم العــالي عم  رســالة] الأردنــيتميــز الأداء المؤسســي، دراســة تطبيقيــة فــي وزارة التعم

 .الشرق الأوسط لمدراسات العميا . جامعة منشـورةغير ماجسـتير 
دور إدارة (. 48 -42، نيســـــان، 4112)الرفـــــاعي، غالـــــب، وياســـــين، ســـــعد غالـــــب. 

السـنوي الرابـع، جامعـة ]ورقـة عمـل . المـؤتمر الـدولي المعرفة في تقميل خطر الائتمـان 
 الزيتونة، عمان.

مجمـة العـالم ، إدارة المعرفة لمجتمـع عربـي قـادر عمـى المنافسـة .(4113). لزامل، ريما
 .290-223(، 02)2 الرقمـي،

التنظيميــة لــدى مـــديرات  الثقــة(. 4143الســالم، موصــي بنــت خالــد بــن عبــد العزيــز. )
ة العمـــوم التربويـــة والدراســـات مجمـــ .الأطفـــال فـــي ضـــوء إدارة المعرفـــة مـــدارس ريـــاض

 .422-432(، 33)9 ،الإنسانية

 دار قباء.بالمعرفة.  ةالإدار  (.4111)السممي، عمي. 
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إدارة المعرفـة كمـدخل لتحسـين جـودة الخـدمات  .(4112) .خضـر وردامفـراس  ،شحادة
ـــة، دراســـة تطبيقيــة عمــى المستشــفيات    .منشــورةغيــر  ماجســتير رســالة] الجامعيــةالطبي

 .عين شمس جامعة

(. التمكــــين الإداري لمقيــــادات التربويــــة 4102الشــــتيحي، إينــــاس ســــعيد عبــــد الحميــــد. )
مجمــــة اتحــــاد الجامعــــات بريــــاض الأطفــــال وعلاقتــــو بممارســــة عمميــــات إدارة المعرفــــة. 

 .010-24(، 3)02العربية لمتربية وعمم النفس، 

أىميتيـا ومــدى  رفـة:المعإدارة  .(4118). اللهزكيـة بنـت ممـدوح قـاري عبـد ، طاشكندي
تطبيـــق عممياتيــا مــن وجيــة نظــر مــديرات الإدارات والمشــرفات الإداريــات بــةدارة التربيــة 

جامعـة أم   .منشـورة غيـر رسـالة ماجسـتير] جـدةوالتعميم بمدينة مكـة المكرمة ومحافظة 
   .القرى
ســة دور إدارة المعرفــة فــي تحســين كفــاءة المــورد البشــري، درا (.4102). آســيا، طــالبي

 .جامعة محمد بوضيافغير منشورة . رسالة ماجستير ] المسيمةحالة جامعة 
. مؤسســــة طيبــــة لمطباعــــة معممــــة ريــــاض الأطفــــال(. 4118عبــــد الــــرؤوف، طــــارق. )

 والنشر.

 .البحـــث التربـــوي وكتابـــة الرســـائل الجامعيـــة .(4112. )لح، عبـــد الـــرحمن صـــاعبـــد الله
 لمنشر والتوزيع. مكتبة الفلاح

اتجاىــات مــديري المــدارس الحكوميــة الثانويــة  .(4101). محمــد خميــل عــلاء ،عثمــان
 غيـر ماجسـتير رسـالة] نحـو تطبيـق إدارة المعرفة في المحافظات الشمالية فـي فمسـطين

 .جامعة النجاح الوطنيـة . منشورة
 .دار المسيرة .المعرفةالمدخل إلى إدارة  (.4112عبد الستار. ) العمي،

   .والتوزيـعدار صفاء لمنشـر  ة.إدارة المعرف .(4118). مصطفىعميان، ربحي 
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الاســتخدام المشــترك لتكنولوجيـــا المعمومـــات  .(4112). غســان عيســى إبــراىيم ،العمـري
دارة المعرفة لتحقيق قيمة عالية لأعمال البنوك التجارية   غيـر دكتـوراه رسالة] الأردنيةوا 

 .جامعة عمـان لمدراسات العميا  .منشورة

 واقــع إدارة المعرفــة فــي الجامعــات الفمســطينية وســبل تدعيمــو(. 4101س. )عــودة، فــرا
 ]رسالة ماجستير غير منشورة . الجامعة الإسلامية بغزة. 

 .دار المسـيرة .المدخل إلـى إدارة المعرفـة .(4112)إبراىيم. قنديمجي، عامر 

 .مية الإداريةالمنظمة العربية لمتن .إدارة المعرفة . (4112) .الدينصلاح ، لكبيسيا

دور إدارة المعرفـــة فـــي تحســـين المـــورد البشـــري بالمؤسســـة  (.4102)غضـــبان. ، ليمـــى
 .جامعة باتنة . ]رسالة دكتوراه غير منشورة بمجمع صيدالقتصادية، دراسة ميدانية الا

عمميات إدارة المعرفـة وعلاقتيـا بتمييـز الأداء (. 4102المدىون، محمود عطا عمر. )
رسـالة ] غـزةطبيقية عمى وزارة التربيـة والتعمـيم العـالي فـي محافظـات المؤسسي، دراسة ت

 ماجستير غير منشورة . جامعة الأقصى. 

تحـــديات إدارة المعرفـــة فـــي المـــدارس الأجنبيـــة (. 4108)المشـــعل، نـــوير بنـــت بشـــير. 
 .222-223، (03)09، مجمة البحث العممي في التربية الرياض. لمبنات بمنطقة

إدارة المعرفــة ودورىــا فــي دعـــم الميـــارات  .(4114) .، أحمــدالأثــريو  ،المــلاك، ســاىرة
 .289-222 ،(22)8، مجمة مستقبل التربية العربية .التنموية لممنظمات

ـــراىيم  ــــاىيم .(4112) .خمـــوفالممكـــاوي، إب ـــة لالممارســــات والمف مؤسســــة  .إدارة المعرف
 .راق لمنشر والتوزيعالو 

ر مؤسسات رياض الأطفـال باسـتخدام مـدخل تطوي (.4102اليجرسي، أمل معوض. )
 .22-42 (،3)2. مجمة تطوير الأداء الجامعي، إدارة المعرفة

. دار صـفاء والريـادة إدارة المعرفة الطريق إلـى التميـز(. 4103ىمشري، عمر أحمد. )
 لمطباعة والنشر والتوزيع.

 يع.. دار المناىج لمنشر والتوز المعرفة (. إدارة4112)ياسين، سعد غالب. 
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مدى تطبيق نظام الأركان التعليمية في رياض 
 الأطفال الحكومية في مدينة حمص

 الباحثة: د. سمر رشيد السلامة    كمية : التربية   جامعة: البعث

 ممخص عربي
ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى مدى تطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في رياض الأطفاؿ 

ؼ تـ اتباع المنيج الوصفي التحميمي، كما الحكومية في مدينة حمص، ولتحقيؽ ىذا اليد
تـ استخداـ أداتي بطاقة الملاحظة لطفؿ الروضة والاستبانو لمعرفة آراء المعممات حوؿ 
واقع تطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في روضتيف، وقد تكونت عينة البحث مف) 

لدراسي (طفلًا وطفمة في رياض الأطفاؿ الحكومية خلاؿ العاـ ا  (44(معممةً و 18
2022-2023 

 وبينت نتائج البحث أف:

مدى تطبيؽ الأطفاؿ لمسموكيات العامة والخاصة بالأركاف التعميمية تراوحت بيف -
التقديرات المنخفضة والمتوسطة، حيث حصؿ سموؾ "يربط الطفؿ بيف الكممة وشكؿ 

استخداـ مواد  يحسف الطفؿوحصؿ سموكي " ، متوسط أعمى عمى ) 2,4الحرؼ)
(عمى أدنى 1,23(،ويربط الطفؿ بيف إشارة المعممة والتنقؿ بيف الأركاف)  1,23الركف)

متوسط، كما حصمت معظـ السموكيات وفقاً لبطاقة ملاحظة طفؿ الروضة عمى تقديرات 
 منخفضة.

سموكيات الأطفاؿ الخاصة بالركنيف المكتبة والتعبير الفني حصمت عمى تقديرات  -
 اليدـ.-ة والبناءأفضؿ مف ركني الأعماؿ الادراكي
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مدى تطبيؽ المعممات لمميارات العامة والخاصة بالأركاف التعميمية تراوحت بيف  -
توفريف بطاقات لأشكاؿ الحرؼ حيث حصمت ميارة  التقديرات المنخفضة والمتوسطة،

توجييف الطفؿ إلى وحصمت ميارة  عمى أعمى متوسط، (2,67)  والكممات المرتبطة بيا
عمى ادنى متوسط،كما حصمت معظـ الميارات وفقاً (1,11) ة الأبعادتصميـ أشكاؿ ثلاثي

 لأداة الاستبانو عمى تقديرات منخفضة.
ميارات المعممات الخاصة بركف المكتبة حصمت عمى تقديرات أفضؿ مف بقية الأركاف -

 )التعبير الفني، الأعماؿ الإدراكية، البناء واليدـ(.
كاف التعميمية في رياض الأطفاؿ الحكومية في مما سبؽ نجد أف مدى تطبيؽ نظاـ الار 

 ٪72.3٪ والضعيؼ بنسبة 25.2مدينة حمص، تراوح بيف المستوييف) المتوسط بنسبة 
عمى الأىداؼ المعرفية الخاصة بركف المكتبة مع ضعؼ  ،  حيث تركز معظـ المعممات)

دراكية،البناء الأخرى)التعبير الفني، الاعماؿ الإالاىتماـ بالأىداؼ الخاصة بالأركاف 
واليدـ( ؛ باعتبار أف الأنشطة الخاصة بتمؾ الأركاف ىي أنشطة قائمة عمى المعب غير 
اليادؼ، وبالتالي فإف تدني مستوى امتلاؾ الأطفاؿ لمسموكيات العامة والخاصة بالأركاف 
التعميمية بسبب ضعؼ امتلاؾ معظـ المعممات لميارات نظاـ الأركاف التعميمية في 

 فاؿ.رياض الأط
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 ممخص انكمبزي
The research aimed to identify the extent of the application of the 
educational pillars system in government kindergartens in the city 
of Homs. To achieve this goal, the descriptive and analytical 
approach was followed, and the observation card tools for the 
kindergarten child and the questionnaire tool were used to find out 
the teachers’ opinions about the reality of implementing the 
educational pillars system in the kindergarten. The research 
sample consisted of (18) female teachers and 44 male and female 
children in government kindergartens during the academic year 
2022-2023. 
The search results showed that: 
-The extent to which children applied general and specific 
behaviors to the educational pillars ranged between low and 
medium ratings, where the behavior “The child connects the word 
and the shape of the letter” (2.4) received the highest average, 
and the behavior “The child improves the use of the pillar 
materials” got (1.23), and the behavior “The child connects the 
The teacher's indication and movement between corners (1.23) 
are the lowest average, and most of the behaviors according to 
the kindergarten child's observation card received low ratings. 
- Children’s behaviors related to the library and artistic expression 
pillars received better ratings than the cognitive work and 
construction-destruction pillars. 
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-The extent to which teachers applied general and specific skills 
to educational pillars ranged between low and medium ratings. 
The skill of providing cards for letter shapes and the words 
associated with them (2.67) received the highest average, and the 
skill of directing the child to design three-dimensional shapes 
(1.11) received the lowest average. Most of the skills according to 
the questionnaire tool received low ratings. 
-The library corner’s parameter skills received better ratings than 
the rest of the corners (artistic expression, cognitive work, 
construction and demolition). 
From the above, we find that the extent of application of the 
educational pillars system in government kindergartens in the city 
of Homs It ranged between two levels (average at 25.2% and 
weak at 72.3%), as most teachers focused on the cognitive goals 
of the library corner with little interest in the goals of the other 
pillars (artistic expression, cognitive works, construction and 
demolition). ; Considering that the activities of these pillars are 
activities based on non-purposeful play, and therefore the low 
level of children’s possession of general and specific behaviors in 
the educational pillars to the weak possession of most teachers in 
the skills of the educational pillars system in kindergartens. 
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 مقدمة
تعد مرحمة رياض الأطفاؿ مرحمة حرجة في اكتساب الطفؿ المعارؼ والاتجاىات 
والسموكيات،لذلؾ لابد مف الاعتماد عمى المثيرات الداعية لمبحث والاستطلاع والتي 
تُراعي جوانب النمو المختمفة لمطفؿ أثناء عممية التعمـ مع مراعاة احتياجات الطفؿ كفرد) 

(، وكؿ مايكتسبو الطفؿ في مرحمة رياض الأطفاؿ ٣٢،ص٣٠٠٢مشروع تنمية الطفولة،
ىو كنتيجة لتعاممو مع الأشخاص والأشياء المحيطة بو؛ وذلؾ لما يتصؼ بو مف حماس 

(، وبالتالي فنشاط الطفؿ إنما يعني ٧،ص٣٠٠٢وحب الاستطلاع لكؿ مايحيط بو)بدير،
يطة بو) سلامة، الحياة واستكشاؼ الذات والبيئة المادية و الاجتماعية المح

(، وتعد البيئة التربوية المُعدة حسب نظاـ الاركاف التعميمية بأنيا بيئة تعمـ ٣٠،ص٣٠٠٢
ذاتي، فيي البيئة المُثمى لتعميـ وتوجيو أطفاؿ الروضة مف عمر الثالثة إلى السادسة، 
فالتعمـ الذاتي مف الاتجاىات الحديثة في المجاؿ التربوي، الذي يرى ضرورة أف يكوف 
الطفؿ مشاركاً إيجابياً في عممية التعمـ، كما يجب أف يبحث عف المعرفة ويكتشفيا بنفسو، 
وأسموب التعمـ الذاتي يعتمد عمى البحث والاكتشاؼ وذلؾ بالتركيز عمى اسموب القدوة في 

 (٢،ص٣٠٠٧التعامؿ، واستعماؿ أساليب التوجيو والمديح والإقناع.)العنزي وآخروف،
بأنيا مساحات محددة يتـ فصؿ  -تسمى أحياناً زوايا -لتعميميةحيث تعرؼ الأركاف ا

مساحة فيما بينيا بحاجز طبيعي، وتزوده المعممة كؿ ركف بالوسائؿ التعميمية الأساسية 
(بحيث ٢٩٧،ص٣٠٠٠مرسي، -والمناسبة، وتعرضيا بشكؿ جذاب وجميؿ )اسماعيؿ

الخبرات والميارات  يقسـ الفصؿ إلى مجموعة أركاف رئيسية يتـ مف خلاليا توفير
المطموب مف الطفؿ اكتسابيا وىناؾ شروط أساسية في ترتيب الأركاف وتوزيعيا بحيث 
يجب أف تتوافر عوامؿ معينو تسيؿ العممية التعميمية مف ناحية الضوء واليدوء، و توفر 

 الأنشطة حسب عدد الأطفاؿ المسموح فيو لدخوؿ الركف.
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 مشكمة البحث:
في رياض الأطفاؿ ىي نتيجة لمابذلو عمماء النفس والمربييف ومنيـ  إف النيضة التربوية

كومنيوس ومنتسوري، الذيف أشاروا إلى أىمية استخداـ الوسائؿ التعميمية المناسبة لنمو 
الطفؿ وحاجاتو، والتي تخاطب حواسو كمدخلات لعممية التعمـ؛ باعتبار اف خبرات الطفؿ 

ررة في التفاعؿ مع المحسوس و التطبيؽ تتطور كمما تعرض لمواقؼ تعميمية متك
والاكتشاؼ، إضافة لتوفير البيئة الاجتماعية التي تتسـ بالآماف والتفاعؿ مع الآخريف  

،ويعد تنظيـ بيئة ) (Naeyc,2009,p10-15والتاكيد عمى مبدأ ذاتية الطفؿ وتقديره 
ا مبدأ التعمـ الروضة عمى ىيئة أركاف توجياً حديثاً ينطوي عمى مبادئ متعددة وأىمي

الذاتي،  فالبيئة المنظمة عمى ىيئة أركاف تعطي الفرصة لمطفؿ في التعمـ بحسب التطور 
الخاص بو، ويعتمد عمى مبدأ التعمـ الفعاؿ والتعمـ مف خلاؿ المعب والاكتشاؼ وىذا 

( التي توصمت إلى أف تطبيؽ الأركاف التعميمية يسيـ في ٣٠٠٠مايتفؽ مع دراسة كمش)
لى تحسف في أداء المعممات اللاتي  إكساب طفؿ الخبرات التربوية بشكؿ أفضؿ، وا 

 " سيسعيف إلى تطبيؽ الطرائؽ الحديثة في نظاـ الأركاف التعميمية،  والذي يتـ فيو طريقة
الأركاف ويقوـ  أي أف المعممة توفر الوسائؿ والنماذج المطموبة في لمطفؿ " الذاتي التعمـ

الأجدى في تمقّي  فيا بنفسو، وقد وجد أف ىذه الطريقة ىيالطفؿ بالتعرؼ عمييا واكتشا
( ٣٠٣٣الطفؿ لممعمومة في مرحمة رياض الأطفاؿ وىذا ما أشارت إليو دراسة ) بوعبيد، 

 (.٣٠٠٢و ) سالـ،
ومف خلاؿ الرجوع إلى مديرية تربية حمص، وجدت الباحثة أنو يوجد روضتيف حكوميتيف 

ف في مدينة حمص، ومف خلاؿ خبرة الباحثة مف أصؿ ستة روضات تتبع نظاـ الأركا
في رياض الأطفاؿ في مدينة حمص وملاحظتيا لتصميـ الغرؼ الصفية والوسائؿ 
جراء عدة مقابلات مع مديرات الروضات و مع  المعتمدة في رياض الأطفاؿ الحكومية، وا 

أنو الموجيات التربويات حوؿ إمكانية تطبيؽ نظاـ الاركاف في الروضات، تـ التوصؿ ب
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كاف ىنالؾ توجو بأف تتبع جميع رياض الأطفاؿ الحكومية لنظاـ الأركاف إلا أنو بسبب 
كثرة عدد  -عدـ اتباع معظـ المعممات لدورات نظاـ الأركاف -وجود عدة معيقات، ومنيا:

اعتراض الإدارة أحياناً والأىؿ أحياناً أخرى عمى تطبيقو....، لـ تبُدي سِوى  -الأطفاؿ
اً بتطبيقو وىما روضة مشاعؿ النور وروضة السندبادالصغير، كما توجد روضتيف اىتمام

روضة تُطبقو مرة واحدة في الأسبوع وىي روضة الشييد ضياء حمود )الميمؾ سابقاً(، 
لذلؾ مما سبؽ كاف لابد مف التعرؼ إلى مدى تطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في رياض 

 الإجابة عف السؤاؿ الرئيسي التالي:الأطفاؿ الحكومية في مدينة حمص، مف خلاؿ 
 مامدى تطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في رياض الأطفاؿ الحكومية في مدينة حمص؟

 سعى البحث للإجابة عف الأسئمة الفرعية التالية:  أسئمة البحث:
 ما الأركاف التعميمية الأساسية في رياض الأطفاؿ؟-
 الأطفاؿ الحكومية في مدينة حمص؟  ما مدى تطبيؽ الأركاف التعميمية في رياض -
ما الصورة المقترحة لتطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في رياض الأطفاؿ الحكومية في  -

 مدينة حمص في ظؿ الإمكانات المتاحة؟ 
 سعى البحث إلى التعرؼ عمى:  أهداف البحث:

 .الأركاف التعميمية الأساسية في رياض الأطفاؿ 
 مية في رياض الأطفاؿ الحكومية في مدينة حمص.مدى تطبيؽ الأركاف التعمي 
  الصورة المقترحة لتطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في رياض الأطفاؿ الحكومية في

 مدينة حمص في ظؿ الإمكانات المتاحة.
 تنبع أىمية البحث مف: أهمية البحث:

ف خلاؿ مرحمة الطفولة والتي تعد مرحمة حرجة في  بناء شخصية الطفؿ المتكاممة؛ م-٠
 مخاطبة حواسو كمدخلات لعممية التعمـ.
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نظاـ الأركاف التعميمية الذي يعطي الفرصة لمطفؿ بأف يتعمـ حسب التطور الخاص  -٣
 بو.
قد يفيد البحث في تزويد الباحثيف والمُيتميف بأداوات تتمثؿ في: بطاقة ملاحظة -٢

 اف.الطفؿ، واستبانو لمعرفة آراء المعممات حوؿ تطبيؽ نظاـ الأرك
توجيو اىتماـ القائميف عمى العممية التربوية والتعميمية في رياض الاطفاؿ إلى تفعيؿ -٢

 نظاـ الأركاف التعميمية.
 مف الأبحاث الجديدة في البيئة السورية. في حدود عمـ الباحثة يعد البحث الحالي-٢

 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية: 
تعميمية يمارس الأطفاؿ مف خلاليا مختمؼ انواع بيئة تربوية  الاركان التعميمية:-

الانشطة التربوية) فنية،  عممية،  لغوية،..(، مف خلاؿ تقسيـ غرفة النشاط إلى مساحات 
محدودة، يتـ فصؿ كؿ مساحة عف الُأخرى بوساطة حاجز ثابت أو متحرؾ، وتجييز كؿ 

اجات الأطفاؿ، و مساحة ركف بالمواد التي ترتبط بموضوع التعمـ وفقاً لمتطمبات و احتي
مكاناتيا المادية، مما يسمح لمطفؿ بحرية الاختيار والتعامؿ مع كؿ ما يحيط بيـ  الغرفة وا 

 (٢٠،ص٣٠٣٣مف مثيرات بأقؿ تعميمات ممكنة ) الجابري، 
ىي مساحات محددة مف غرفة النشاط، تتضمف  تعريف الاركان التعميمية إجرائياً:-

يمي والتربوي مناسب لعنواف الركف،  إضافة لكونيا تخدـ وسائؿ تعميمية محتواىا التعم
اليدؼ المرجو  مف ممارسة النشاط في الركف،  مما يسيـ في بناء شخصية الطفؿ 
المتكاممة في مرحمة رياض الأطفاؿ، وذلؾ وفقاً لدرجات الاستبانة الموجية لمعممات 

ي غرفة النشاط مف رياض الأطفاؿ، وايضاً لدرجات بطاقة  ملاحظة أطفاؿ الروضة ف
 قبؿ الباحثة. 
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 أولا: مفهوم الاركان التعميمية:

الأركاف التعميمية ىي المساحات المحددة التي يتـ الفصؿ فيما بينيا بحواجز طبيعية، 
التي تزودىا المعممة بالوسائؿ والمواد المرتبطة بيدؼ الركف، وتعرضيا بشكؿ جذاب 

حيث يجب أف تتوفر في الاركاف (، ٢٩٧،ص٣٠٠٠مرسي، -)اسماعيؿ سب لمطفؿومنا
سمة التغيير نحو الافضؿ بإضافة مواد أو تطويرىا حسب اليدؼ المرغوب تحقيقو، وكؿ 
ذلؾ يتـ تحت إشراؼ وتوجيو المعممة، فيي تعد مكاناً يجتمع فيو الأطفاؿ لمتعمـ بالمعب 

ؼ بشكؿ فردي او جماعي، مف خلاؿ ماتوفره وتكويف صداقات إضافة لمبحث والاستكشا
مف مواد و وسائؿ وأدوات تثري خبرات الطفؿ ومفاىيمو، ومف خلاؿ احتكاكو بكؿ 

 (٥،ص ٣٠٠٠مايحيط بو ضمف الركف الواحد بما يحقؽ الأىداؼ المرجوة ) عبدالحميد، 
اتي، والتعمـ تعد البيئة التربوية المُعدة حسب نظاـ الاركاف التعميمية بأنيا بيئة تعمـ ذ

الذاتي ىو أف يمارس الطفؿ العمؿ بنفسو تُحركو حاجاتو الذاتية لمتعمـ، وذلؾ بإتاحة 
الفرصة لمطفؿ لكي يتعمـ بنفسو عف طريؽ المواد والأدوات والأشياء الموجودة حولو، 
والتوصؿ للإجابة بنفسو عف طريؽ التجربة والاستكشاؼ او بتوجيو بسيط مف المعممة، 

ؿ الحر في الاركاف ذو أىمية كبيرة لاف الطفؿ يبدأ في التفكير حيف يبدأ في ويعتبر العم
 العمؿ وتنفيذ النشاط

حيث تعرؼ الأركاف التعميمية بأنيا بيئة تربوية تعميمية ملائمة لممارسة الأطفاؿ مختمؼ 
أنواع المعب والنشاط، مف خلاؿ تقسيـ غرفة النشاط إلى مساحات محدودة، يتـ فصؿ كؿ 

عف الُأخرى بوساطة حاجز ثابت أو متحرؾ، وتجييز كؿ ركف بالمواد التي ترتبط مساحة 
مكاناتيا المادية،  بموضوع التعمـ وفقاً لمتطمبات و احتياجات الأطفاؿ، و مساحة الغرفة وا 
مما يسمح لمطفؿ بحرية الاختيار والتعامؿ مع كؿ ما يحيط بيمف مثيرات بأقؿ تعميمات 

 (٢٠،ص٣٠٣٣ممكنة )الجابري، 
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وبالتالي فإف فترة الاركاف التعميمية ىي فترة التعمـ الذاتي لأنيا تُمبي حاجات الأطفاؿ، 
حسب ميوليـ واىتمامتيـ،تنمي مياراتيـ العقمية والحسية والاجتماعية مف خلاؿ التفاعؿ 

 مع محتويات الركف مف جية والتفاعؿ مع الأقراف مف جية أخرى.
 ثانيا: أهداف الأركان التعميمية:

 للأركاف التعميمية أىداؼ متعددة حسب كؿ ركف، ويمكف إجماؿ الأىداؼ وفؽ ما أورده
 ( وىي:٠٣٢-٢٥، ص٠٩٩٥) بدير، 
تنمية حواس الطفؿ بشكؿ إيجابي، إضافة لتنمية العضلات الصغيرة، والتآزر  .1

 البصري الحركي.
 تنمية الناحية الجمالية والتذوؽ الفني. .2
 المسؤولية الفردية.اعتماد الطفؿ عمى نفسو والشعو ب .3
 تنمية الميارات الاجتماعية كالتعاوف، واحتراـ الآخريف، والمشاركة الفعالة. .4
 تنمية اتجاىات وعادات النظافة وترتيب المكاف. .5
 تنمية اتجاىات إيجابية نحو الكتب والطبيعة. .6
 تنمية القدرة عمى التعبير عف المشاعر والأفكار. .7
 إشباع فضوؿ الطفؿ وحبو للاستطلاع. .8
دراؾ المفاىيـ. .9  إتاحة الفرصة لمطفؿ في التجريب والملاحظة، وا 

 طفؿ للإجابة عف التساؤلات التي تدور بذىنو.ماتاحة الفرصة ل .10
 تنمية الشعور بالإنجاز مف خلاؿ ممارسة الأعماؿ. .11

 ثالثا: تنظيم فترة الأركان التعميمية في رياض الأطفال: 
رات اليومية في البرنامج اليومي لمروضة، تعد فترة الأركاف في رياض الأطفاؿ مف الفت-

( دقيقة،  وىذا يتطمب اف تمتمؾ المعممة ٢٥-٢٠وىي الفترة الأطواؿ والتي قد تمتد بيف )
يجابية  ميارة تنظيـ الاركاف بالشكؿ الذي يتيح لمطفؿ ممارسة النشاط في الركف بفاعمية وا 
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متطمبات كؿ ركف قريبة منو، دوف إزعاج لأقرانو في الاركاف الُأخرى، كمايجب أف تكوف 
مثؿ مغسمة قريبة مف ركف الفف، إضاءة في ركف المكتبة، إضافة لذلؾ لابد مف تنظيـ 
الأركاف بالشكؿ الذي يسمح لممعممة بالمتابعة لأداء الأطفاؿ للأنشطة والتوجيو لممساعدة 

 (٥٢،ص٣٠٠٢في أداء النشاط) فيمي، 
مابينيا وأف تكوف الاركاف التي ليا علاقة بحيث يتـ الحرص عمى عدـ تداخؿ الأركاف في

ببعضيا بجانب بعضيا، كما تكوف الأركاف الصاخبة بعيدة عف الأركاف اليادئة، والأركاف 
 اليادئة بعيدة عف مخارج الغرفة،إضافة إلى متطمبات الركف قريبة منو .

 :مف الأركاف الأساسية في رياض الاطفاؿ رابعاً: أنواع الأركان التعميمية:
يعد مف الأركاف اليادئة، لذلؾ لابد مف تنظيمو بعيداً عف مخارج الغرفة،  ركن المكتبة:-

ف أمكف الطبيعية، حيث يتضمف ىذا الركف عدداً متنوعاً مف  كما يجب توفير الإضاءة وا 
الكتب المشوقة، والتي يجب أف تكوف باشكاؿ مختمفة مثؿ كتب المعمومات و الكتب 

ى كممات، وكتبا مف صنع الاطفاؿ، كنا يجب أف يحتوي عمى المصورة التي لاتحتوي عم
 (٣٥٧،ص٣٠٠٠لافتات تجذب الاطفاؿ لاستكشاؼ الكتب المتوفرة ) اسماعيؿ ومرسي

مما ينمي ذاكرة الخيالية لمطفؿ؛ لكونو يعد وسيمة اتصاؿ تصؿ الطفؿ بعالـ الكبار) عمي 
 (٢٢،ص٣٠٠٢والخريبي،

المتوسطة اليدوء، حيث يُمكف ىذا الركف الاطفاؿ  يعد مف الأركاف ركن التعبير الفني:-
مف التحقؽ مف مدى متنوع مف الخامات، والابتكار مف خلاليا، ويجب أف يكوف قريباً مف 

 (٣٥٢،ص٣٠٠٠مصدر المياه. ) اسماعيؿ ومرسي
فيو ركف اكتشاؼ الذات والتعبير عما يجوؿ بخاطر الطفؿ مف مشاعر وانفعالات، مف 

ف و الإنشاد إضافة لمتقميد والمحاكاة والتقمص مف خلاؿ مسرح خلاؿ الرسـ والتموي
 (٢٣، ص٣٠٠٢العرائس والتمثيؿ .) عمي والخريبي،
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ركف مف الأركاف المتوسطة اليدوء، وىو الركف الذي يعتمد  ركن الأعمال الإدراكية:-
عمى تطوير العمميات العقمية عند الطفؿ مف تسمسؿ وتطابؽ و تنظيـ و تركيب و ترتيب 

ماذج و تركيب الصور الناقصة، يستكشؼ الطفؿ في ىذا الركف المفاىيـ مثؿ التعرؼ ن
عمى الأشكاؿ والاحجاـ، كما يكتسب خبرات مباشرة لموضوعات مقؿ الحيوانات 

( ، ومف الميـ جداً في ىذا الركف إتاحة ٣٥٥،ص٣٠٠٠والنباتات) اسماعيؿ ومرسي
 (٣٢٧، ٣٠٠٧ة فيو. ) عبد الفتاح ،الفرصة لمطفؿ لمتجريب مف خلاؿ الخامات المتاح

جراء المقارنات والربط بيف المفاىيـ.  وبالتالي يتطمب مف الطفؿ اليدوء والتركيز وا 
يشمؿ أعماؿ التركيب بالمكعبات الخشبيبة و أدوات البلاستيكية  ركن البناء والهدم:-

ية وألعاب بأحجاـ مختمفة والُأحجيات، والأشكاؿ المتدرجة في الحجـ والأشكاؿ اليندس
شارة  التطابؽ، إضافة لموسائؿ التي تكمؿ أنشطة البناء مثؿ الحيوانات وأدوات الطبيب وا 

 (، وبالتالي فيو ركف صاخب.٠٢٣،ص٣٠٠٠المرور وغير ذلؾ )اسماعيؿ ومرسي
كما يوجد إضافة للأركاف السابقة أركاف آخرى ومنيا ركف التعايش الأسري، و ركف 

، وركف الوسائؿ التكنولوجيا، وغير ذلؾ مف المطبخ، وركف الموسيقى، ورك ف العموـ
المسميات التي قد تندرج ضمف الاركاف الأساسية، ويتغير تسميتيا حسب اليدؼ العاـ 

 والمرجو.
 الدراسات السابقة

 ( في السعوديه ٢٢٢٢دراسة سارة بوعبيد)
ة نظر "دور الأركان التعميمية في تنمية الوعي السياحي لدى أطفال الروضة من وجه

 المعممات"
ىدفت إلى معرفة دورأنشطة الأركاف التعميمية) الفني،الإييامي، المكتبة( في تنمية الوعي 
السياحي لدى أطفاؿ الروضة مف وجية نظر المعممات، ومعرفة أكثر الأركاف التعميمية 
إسياماً في تنمية الوعي السياحي لدى أطفاؿ الروضة،وتـ تطبيؽ المنيج الوصفي 
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عداد استبانة، طبقت عمى )المسحي،  ( معممة في محافظة الاحساء في المممكة ٢٠وا 
العربية السعوديو ، وأظيرت النتاىج أف أنشطة الركف الإييامي احتمت المرتبة الأولى في 
تنمية الوعي السياحي لدى أطفاؿ الروضة مف وجية نظر المعممات بمتوسط قدره) 

( ، ثـ انشطة ركف المكتبة ٢,٠٣قدره )(، يمييا انشطة الركف الفني بمتوسط ٢,٢٢
(، وأىـ ماتُوصي بو الباحثة: وضع خطط داخؿ رياض الأطفاؿ ٢,٠٩بمتوسط قدره )

 للأركاف التعميمية، وبأىمية السياحة، وسموؾ التعامؿ السياحي.
 (في السودان٢٢٠٢دراسة) سالم ، 

 "فمسفة الأركان التعميمية في بناء شخصية الطفل"
لتعرؼ عمى الأركاف التعميمية اللازـ توافرىا في رياض الأطفاؿ لتكويف ىدؼ البحث إلى ا

شخصية متكاممة لمطفؿ لتحقيؽ النمو الشامؿ، اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي 
( محاور وىي الأركاف اللازـ توفرىا في ٧التحميمي، وأعد الباحث استبانو اشتممت عمى )

مة في عشريف روضة في محمية مدني ( معم٢٠رياض الأطفاؿ، وبمغت عينة البحث )
الكبرى في السوداف، وتوصؿ البحث إلى عدـ وجود فروؽ بيف آراء المعممات عمى أف 
الأركاف التعميمية تعمؿ عمى بناء شخصية الطفؿ، عمى الرغـ مف اختلافيف مف حيث 
المؤىؿ العممي، و عدد سنوات الخبرة ،و الدورات التدريبية، وأوصى الباحث: بضرورة 

 تشييد رياض الأطفاؿ وفقاً لمواصفات بيئة الأركاف التعميمية.
 (في السعوديه ٢٢٢٢دراسة المطوع )

 "واقع تفعيل نظام الاركان التعميمية في تنمية المفاهيم الجغرافية لدى الأطفال"
ىدفت إلى التعرؼ عمى واقع تفعيؿ نظاـ الاركاف التعميمية في تنمية المفاىيـ الجغرافية 

فاؿ، واعتمد عمى المنيج المسحي ،وتـ استخداـ استبانو ،وبمغت عينة البحث لدى الأط
( مديرة روضة بمنطقة نجراف، وتـ التوصؿ إلى تفعيؿ نظاـ ٢٢( معممة ،و)٠٣٥)

الأركاف التعميمية بدرجة عالية في تنمية المفاىيـ الجغرافية، وجاء ترتيب المفاىيـ 
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ربعة حاز عمى أعمى درجة، يميو التضاريس ثـ الجغرافية عمى النحو التالي: الفصوؿ الأ
خريطة المممكة، كما توصمت البحث إلى عدـ وجود فروؽ بيف متوسطي درجات 

 المعممات والمديرات عمى محاور الاستبانو.
 (في تركيا٢٢٠٢دراسة أكتمون وكزولتب)

"Using Learning Centers to Improve the Language and 
Academic Skills of Preschool Children"  
 "استخداـ مراكز التعمـ لتحسيف الميارات المغوية والأكاديمية لدى أطفاؿ ما قبؿ المدرسة"

   ىدفت إلى معرفة أثر مراكز التعمـ في تنمية الميارات المغوية والأكاديمية للأطفاؿ 
حيث تضمنت مراكز التعمـ تطبيقاً لنظاـ الاركاف التعميمية عمى  ، سنوات (٢-٥)

( طفلًا وطفمةً ،استخدـ ٧٠الاطفاؿ، واعتمد عمى المنيج شبو التجريبي، بمغ عدد العينة )
قائمة التحكـ  ، مقياس كوفماف لمميارات المغوية والأكاديمية للأطفاؿ، واختبار رياضيات

، وأظيرت النتائج تقدماً في مستوى الأطفاؿ مف الناحية  للأطفاؿلتقييـ الوعي المطبوع 
عمى  -الاركاف التعميمية-كاديمية للأطفاؿ وذلؾ بعد تطبيؽ مراكز التعمـالمغوية والأ
 الأطفاؿ.

 : التعقيب عمى الدراسات السابقة
نلاحظ مماسبؽ اف جميع الدراسات توصمت إلى اثر الاركاف التعميمية في تنمية شخصية 

راء آ الطفؿ التغميمية والتربوية بشكؿ إيجابي،  فالدراسات العربية اعتمدت عمى 

المعلمات حول دور الأركان التعليمية في تنمية شخصي الطفلومنها دراسة) 

( عمى جمع آراء المعممات   2020) كما ااعتمدت دراسة )المطوع،   2022بوعبيد،
والمديرات،  وابنت الدراسمت العربية أداة الأستبانة لجمع الآراء عف دور الاركاف التعميمية 

( على المنهج ٨١٠٢أكتلون وكزولتب)ا اعتمدت دراسة في تنمية شخصية لطفؿ،  بينم

 التجريبي واستخدام أداوات متنوعة تخدم المنهج السابق. 



 سلسلة العلوم التربوية               مجلة جامعة البعث                                                  

 د. سمر رشيد السلامة                                              2024 عام  71عدد ال 46المجلد  

919 

مماسبؽ تتفؽ الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في دور الاركاف التعميمية في تنمية 
شخصية الطفؿ التعميمية والتربوية بشكؿ إيجابي، لذلؾ سعت إلى التعرؼ إلى مدى 

طبيقو في رياض الاطفاؿ الحكومية_ الاختلاؼ_ مف خلاؿ بناء اداة الاستبانو لمتعرؼ ت
 عمى آراء المعممات حوؿ مدى تطبيؽ

نظاـ الاركاف التعميمية،  واداة بطاقة الملاحظة لمتعرؼ عمى مدى ممارسة الاطفاؿ  
 لمميارات المناسبة لكؿ ركف

 تحميمي.ال - الوصفي المنيج عمى البحث اعتمدالمنهج: *-
 :وعينته لمبحث الأصمي المجتمع-
الأطفاؿ  المعممات والأطفاؿ في رياض جميع مف لمبحث الأصمي المجتمع يتألؼ-

( طفلًا ٣٢٣( معممة و )٣٧حمص وىي)الحكومية، التي تطبؽ نظاـ الأركاف في مدينة 
وطفمةً في روضتي مف رياض الاطفاؿ الحكومية ، حيث اشتمؿ البحث عمى عينتيف 

 :وىما
عينة المعممات :وىي عينة قصدية، حيث اشتممت عمى المعممات المتعاونات واللاتي  -

قدمف استجابة عمى أداة الاستبانو في كلًا مف روضتي سندباد ومشاعؿ النور 
 الحكوميتيف:

 (توزع عينة المعممات 1جدوؿ )

 اسـ الروضة روضة سندباد روضة مشاعؿ النور

 عدد المعممات 10 8

 

( طفلًا وطفمةً مف الفئة الثالثة ،حيث سحبت العينة بطريقة عشوائية ٢٢لأطفاؿ )عينة ا -
 عنقودية والشكؿ التالي يوضح ذلؾ:
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الذكاء، حيث  الأساسية مف حيث الأطفاؿ عينة تجانس يعني وىذا تكافؤ عينة الأطفال:-
ثـ  مستقمتيف، لمجموعتيف ت((قيمة حسبت ثـ ، لجودانؼ الرجؿ رسـ تـ تطبيؽ اختبار

 رسوـ كانت فإذا ، بنداً لاختبار رسـ الرجؿ 51 عمى قياس ذكاء الأطفاؿ بالاعتماد
 نتائج وتـ حساب ، شيور وثلاث سنوات 3 ب يقدر العقمي فعمره خربطات مجرد الطفؿ

 :الآتي وفؽ الاختبار
 العمر عمى نحصؿ أف إلى وىكذا ،شيراً  42 تقابؿ نقطتاف ،شيراً  39 تقابؿ واحدة نقطة
 نقطة... لكؿ شيور ثلاثة نزيد أي لمطفؿ، العقمي

 100ثـ نحدد درجة ذكائو بتطبيؽ المعادلة: درجة الذكاء= العمر العقمي/العمر الزمني*
 ويوضح الجدوؿ التالي تكافؤ عينة الأطفاؿ مف حيث الذكاء:

 ( تكافؤ عينة الأطفاؿ مف حيث الذكاء3جدوؿ)

 )ت( القرار
 محسوبة

يمة )ت( ق
عند درجة 

42 

الانحراؼ 
المعياري لدرجات 
أطفاؿ روضة 
 مشاعؿ النور

الانحراؼ 
المعياري 

لدرجات أطفاؿ 
 روضة سندباد

المتوسط 
الحسابي لأطفاؿ 
روضة مشاعؿ 

 النور

المتوسط 
الحسابي 
لأطفاؿ 

 روضة سندباد

مف 
 حيث

غير 
 داؿ

 الذكاء 102,3 103,7 3,1 2,4 2,02 0,2

دلالة  مستوى عند الجدولية)ت( مف أصغر المحسوبة ت((قيمة أف (3)الجدوؿ مف يتبيف
 الأساسية الأطفاؿ عينة تجانس يعني وىذا، إحصائياً  داؿ غير الفرؽ وبالتالي ، (0،05)

 .مف حيث الذكاء
 :البحث ثالثاً: حدود

 ( معممة.٠٢وطفمة، و عينة المعممات ) (طفلاً ٢٢) الأطفاؿ عينة :البشرية الحدود*
تـ تطبيؽ أداتي البحث في روضتي سندباد و مشاعؿ النور  :المكانية الحدود*

 الحكوميتيف.
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  2023-2022الدراسي  العاـ مف الثاني  الفصؿ في البحث تطبيؽ تـ :الزمانية الحدود*
عمى التعرؼ عمى مدى تطبيؽ نظاـ الأركاف  البحث اقتصر :الموضوعية لحدود*ا

 ي مدينة حمص.التعميمية في رياض الأطفاؿ الحكومية ف
 قبؿ مف التالية الأدوات تصميـ تـ البحث أىداؼ لتحقيؽ :البحث أدوات رابعاً: تصميم 

  :الباحثة
 قائمة الأركاف التعميمية الأساسية في الروضة. -
 .بطاقة ملاحظة طفؿ الروضة -
 استبانو موجية لممعممات. -

 تخداـ الطريقتيف:تـ اعدادىا باس:*إعداد قائمة الأركاف التعميمية الأساسية 
الاطلاع عمى المراجع والدراسات التي تناولت نظاـ الأركاف التعميمية ومنيا) اسماعيؿ -

( ٣٠٠٠(  و)كمش،٣٠٠٧و)السلامة، ) (Nanzhao,2000( و ٣٠٠٠ومرسي،
 (٠٩٩٩( و )الفضؿ، ٣٠٠٧و)السلامة،

ة الطفؿ في أخذ آراء المختصيف في رياض الأطفاؿ ومنيـ الدكاترة المختصيف في تربي -
جامعة البعث، و موجيي رياض الاطفاؿ والمشرفيف عمى رياض الأطفاؿ، وبعض 

 .-سنوات ٢أكثر مف-المعممات ذوات الخبرة 
محكميف مختصيف، ثـ حسبت  ٢ثـ تـ اعداد القائمة والتأكد مف صدقيا بعرضيا عمى -

 نسبة الاتفاؽ بتطبيؽ المعادلة التالي: 
 ٠٠٠ؽ*لاتفاـ ادعات رمد دعؽ + لاتفاات ارم دؽ /عدلاتفاات ارم دؽ= عدلاتفاانسبة 

 ،والجدوؿ التالي يوضح نسبة الاتفاؽ:
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 ( قائمة الأركاف الأساسية في رياض الأطفاؿ:4جدوؿ )

 الركف نسبة الاتفاؽ
 ركف المكتبة 100%
 ركف التعبير الفني 100%
 ركف الأعماؿ الإدراكية 100%
 الركف البناء واليدـ 87.5%

الجدوؿ السابؽ، تـ الاجابة عف السؤاؿ الأوؿ : ما الأركاف التعميمية الأساسية  ومف خلاؿ
 في رياض الأطفاؿ؟

 :إعداد بطاقة ملاحظة طفؿ الروضة
التعرؼ إلى مدى تطبيؽ طفؿ الروضة لمسموكيات  بطاقة الملاحظة:  مف *اليدؼ

 في غرفة النشاط. المطموبة منو ) العامة،الخاصة( أثناء تطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية
 :الروضة بطاقة ملاحظة طفؿ بناء خطوات*

السابقة المتعمقة بميارات طفؿ  والدراسات التربويّة الأدبيّات عمى الاطّلاع -9
(، ٣٠٠٥(و)السباعي،٣٠٠٣( و)مشيور،٣٠٠٢الروضة بشكؿ عاـ) مرتضى،

( ٣٠٠٠والميارت الخاصة بنظاـ الأركاف التعميمية) كمش،
 (٣٠٣٣بيد،(و)بوع٣٠٠٧و)السلامة،

اتباع الباحثة لعدة دورات تخص نظاـ الأركاف ومنيا دورة نظاـ الأركاف والتعمـ  -9
 الذاتي والتي أقيمت في جامعة البعث تحت إشراؼ مختصيف تربوييف.

 خبرة الباحثة كمعممة في رياض الأطفاؿ الحكومية. -9
 يا:مواقع الكترونية توضح كيفية تطبيؽ نظاـ الأركاف في الدوؿ العربية ومن -9

https://youtu.be/NIhO8bBXkRk?si=svuKTILCcQ1cnm5r 
مف اعداد  -قائمة الأركاف التعميمية الأساسية في رياض الأطفاؿ الحكومية -5      
 .-الباحثة



 مدى تطبيق نظام الأركان التعليمية في رياض الأطفال الحكومية في مدينة حمص

991 

لبطاقة ملاحظة طفؿ الروضة والمكونة  الباحثة الصورة الأولية وضعت ذلؾ عمى وبناء
 ؿ يوضح ذلؾ:محاور رئيسية، والجدو  ٥( سموؾ، ضمف ٢٠مف )

 ( يوضح بطاقة ملاحظة طفؿ الروضة5جدوؿ )

 المحاور عدد السموكيات
 سموكيات عامة لكؿ الأركاف 9

 سموكيات خاصة بركف المكتبة 13
 سموكيات خاصة بركف التعبير الفني 23
 سموكيات خاصة بركف الأعماؿ الإدراكية 18

 سموكيات خاصة بركف البناء واليدـ 16

 المجموع 80
 

 : صدؽ بطاقة الملاحظة
 تربية الطفؿ مف جامعتي ( محكّميف في تخصص٩عمى) عرضيا ت ّـصدؽ المحكميف: -

 النسب حساب تـ وتحميميا، المحكميف، ءاآر  جمع وبعد -(٠ممحؽ)- وتشريف البعث
 العبارات و المحاور عمى المحكميف درجة اتفاؽ إلى تشير التي لمتكرارات المئوية

٪(وتـ استبعاد العبارات التي حازت عمى ٠٠٠-٪٧٧.٧٢وحت بيف )فييا، وترا المتضمنة
 المُتضمّنة والعبارات المحاور معظـ مناسبة-٪،ومف ملاحظات المحكميف: ٢٠اقؿ مف 

 رياض الأطفاؿ.  مرحمة في ولمطفؿ البحث لطبيعة فييا
يبدي  عمى الصياغة المغوية مثؿ يُقيـ الكتاب الذي قرأه بالعبارة التعديلات بعض إجراء-

 رأيو بالكتاب الذي قرأه.
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تـ مف خلاؿ تطبيؽ بطاقة الملاحظة عمى صدؽ المقارنة الطرفية)الصدؽ التمييزي(: -
السندباد ومشاعؿ  روضة أطفاؿ مف وطفمة (طفلاً ٠٢العينة الاستطلاعية والمكونة مف)

رنة ثـ إجراء المقا-وىي عينة تختمؼ عف أفراد العينة الأساسية -حمص  مدينة النور في
% مف ذوي الدرجات المرتفعة(، والفئة الدنيا )بنسبة 27الطرفية بيف الفئة العميا)بنسبة 

% مف ذوي الدرجات المنخفضة(، ثـ حساب قيمة)ت( لعينتيف مستقمتيف، والجدوؿ 27
 التالي يوضح ذلؾ:. 

 ( الصدؽ التمييزي لبطاقة ملاحظة الطفؿ6جدوؿ)

 القرار
 

 )ت(
 محسوبة
 

قيمة )ت( 
ة عند درج
 7حرية

الانحراؼ 
المعياري 
 لمفئة الدنيا

الانحراؼ 
المعياري 
 لمفئة العميا

المتوسط 
الحسابي لمفئة 

 (٢الدنيا)

المتوسط 
الحسابي لمفئة 

 (٢العميا)

 مف حيث

 بطاقة ملاحظة 90,6 81,8 1,82 0,89 335 5,02 داؿ
 

حرية  ( الجدولية عند درجة ت المحسوبة أكبر مف ) ( ت نلاحظ مف الجدوؿ أف قيمة )
الفئة العميا التي   -وبالتالي ىنالؾ فرؽ لصالح الفئة العميا 0.05 ( ) ومستوى الدلالة 8

وعميو فإف بطاقة الملاحظة  -متوسطيا الحسابي أكبر مف المتوسط الحسابي لمفئة الدنيا
 يز بدرجة مقبولة مف الصدؽ التمييزي، وقابمة لمتطبيؽ.تتم

يقة التجزئة النصفية وذلؾ بتجزئة بطاقة الملاحظة طر تـ تطبيؽ  : ثبات بطاقة الملاحظة
حيث تتميز -المفردات ذات الأرقاـ الزوجية( -)المفردات ذات الأرقاـ الفردية إلى جزأيف

ىذه الطريقة بتشابو ظروؼ التطبيؽ لممفردات الفردية والزوجية وعدـ التأثر بالممارسة 
سوف بيف جزئي بطاقة الملاحظة ، ثـ حساب معامؿ بير  -والتدريب وتوفير الوقت والجيد

ولأف معامؿ الارتباط السابؽ يمثؿ ارتباط نصفي، لذلؾ تـ  (، r=0,59وبمغت قيمتو)
 بحساب معامؿ ارتباط سبيرماف وبراوف وفؽ القانوف التالي: -تصحيحو-تعديمو
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R=   

   
        R ≥0.6 ≤1: حيث تعد قيمة معامؿ الارتباط عالية إذا كاف   
 R ≥0,59 ≤0,4وتعد قيمة معامؿ الارتباط متوسطة إذا كاف           
       R ≥0,39 ≤0,1وتعد قيمة معامؿ الارتباط ضعيفة إذا كاف           

وىي قيمة عالية، ممايدؿ (R=0,74)براوف، بمغت قيمتو-وبعد تطبيؽ معادلة سبيرماف 
 لكؿ محور:عمى ثبات بطاقة الملاحظة، والجدوؿ التالي يوضح معامؿ الارتباط 

 ( يوضح قيـ معامؿ الارتباط بطريقة التجزئة النصفية7جدوؿ)

 المحور معامل بيرسون معامل سبيرمان وبراون

 سموكيات خاصة بركف المكتبة 0.69 0.81 سموكيات عامة لكؿ الأركاف 0.71 0.83

 سموكيات خاصة بركف التعبير الفني 0.58 0.73

 سموكيات خاصة بركف الأعماؿ الإدراكية 0.63 0.77

 سموكيات خاصة بركف البناء واليدـ 0.57 0.72

 بطاقة الملاحظة ككؿ 0,59 0.74

 وبعد التأكد مف صدؽ وثبات بطاقة الملاحظة، فإف الباحثة تطمئف لنتائج تطبيقيا.
 درجات بطاقة الملاحظة: يوضحيا الجدوؿ التالي:-

 اقة الملاحظة( يوضح مفتاح تصيح بط8جدوؿ)

 معامؿ التصحيح دائماً  غالباً  أبداً 

 الدرجة 3 2 1

(عمى بطاقة ٠٣٠( ، بمتوسط يبمغ) ٣٢٠-٢٠وبذلؾ تتراوح درجات بطاقة الملاحظة )
 الملاحظة ككؿ، والجدوؿ التالي يوضح التقديرات المناسبة لكؿ سموؾ:
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 ( تقدير  متوسط درجات بطاقة الملاحظة9جدوؿ )

 التقدير المتوسط الحسابي

 مرتفع 2,34 -3

 متوسط 1,67- 2,33

 منخفض 1 -1,66

 :إجراءات تطبيؽ بطاقة الملاحظة
( طفلًا وطفمةً مف ٥٠تـ سحب عينة الأطفاؿ بطريقة عشوائية عنقودية والبالغة )-

 روضتي سندباد و مشاعؿ النور الحكوميتيف.
ية تطبيؽ بطاقة ملاحظة عمى كيف -الباحثة ىبة المحمود -تـ الاتفاؽ مع باحثة أخرى -

 الأطفاؿ.
تـ تطبيؽ بطاقة الملاحظة مف قبؿ الباحثتيف في يوـ تجريبي وحساب درجة الاتفاؽ  -

 ٪90بينيما، حيث بمغت 
تـ تطبيؽ بطاقة الملاحظة مف قبؿ الباحثتيف في شير نيساف بحيث تقوـ كؿ باحثة -

، وفي الاسبوع الذي يميو بملاحظة أطفاؿ إحدى الروضتيف في الاسبوع الأوؿ مف الشير 
تقوـ كؿ باحثة بملاحظة أطفاؿ الروضة الأخرى، ثـ تكرار ذلؾ خلاؿ الأسبوعييف 

 التالييف.
تـ حساب عدد الأطفاؿ الذيف لـ يتغيبوا أكثر مف ثلاثة أياـ خلاؿ شير نيساف، ثـ تـ -

 (طفلًا وطفمةً. ٢٢التوصؿ إلى حجـ العينة الاساسية للأطفاؿ والبالغة )
حساب درجات الاتفاؽ بيف درجات تطبيؽ الباحثتيف لبطاقة ملاحظة الطفؿ، ثـ تـ تـ -

 حساب الأساليب الاحصائية المناسبة للإجابة عف أسئمة البحث.
 اعداد استبانو موجية لممعممات-
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التعرؼ إلى مدى تطبيؽ معممة الروضة لمميارات المطموبة منيا : *اليدؼ مف الاستبانو
 اء تطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في غرفة النشاط.)العامة،الخاصة( أثن

 :الاستبانو بناء خطوات*
السابقة المتعمقة بميارات معممة الروضة  والدراسات التربويّة الأدبيّات عمى الاطّلاع-٠

( والمراجع المتعمقة بنظاـ ٣٠٠٥( و) الناشؼ،٣٠٠٢( و)عمي والخريبي،٣٠٠٢)فيمي،
 .(٣٠٠٧الأركاف التعميمية) عيسى،

 .-مف إعداد الباحثة-بطاقة ملاحظة طفؿ الروضة  -٣
( ٢٩وبذلؾ تـ اعداد الاستبانة الموجية لممعممات والمكونة في صورتيا الأولية مف )

 والجدوؿ يوضح ذلؾ:( محاور للاستبانو ،٥ميارة فرعية ضمف )
 ( يوضح محاور الاستبانو10جدوؿ)

 المحاور عدد الميارات

 افميارات عامة لكؿ الأرك 6

 ميارات خاصة بركف المكتبة 14

 ميارات خاصة بركف التعبير الفني 8

 ميارات خاصة بركف الأعماؿ الإدراكية 8

 ميارات خاصة بركف البناء واليدـ 13

 المجموع 49

 :تـ استخداـ معياريف لمتأكد مف صدؽ الاستبانو، وىما: صدؽ الاستبانو
مختصاً في رياض الأطفاؿ و  ( (محكماً ٠٠تـ عرضيا عمى : *صدؽ المحكميف

وتراوحت  ، المحكميف آراء جمع وتشريف وبعد  مف جامعتي البعث الاستراتيجيات التربوية
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ملاحظاتيـ بمناسبة  ٪(؛وعميو تـ قبوؿ جميع العبارات، وتمحورت٠٠٠-٪٢٢.٢٢بيف)
 البحث. لطبيعة فييا المُتضمّنة والعبارات المحاور

عامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمحور، والجدوؿ تـ حساب م :*صدؽ الاتساؽ الذاتي
 التالي يوضح ذلؾ:

 ( يوضح معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمحور الذي تنتمي لو11جدوؿ)
 معامؿ الارتباط رقـ المفردة معامؿ الارتباط رقـ المفردة معامؿ الارتباط رقـ المفردة

1 0.681** 19 0.669** 36 0.671** 
2 0.662** 20 0.678** 37 0.684** 
3 0.673** 21 0.665** 38 0.685** 
4 0.685** 22 0.667** 39 0.685** 
5 0.684** 23 0.733** 40 0.715** 
6 0.671** 23 0.685** 41 0.663** 
7 0.669** 24 0.671** 42 0.611** 
8 0.669** 25 0.671** 43 0.643** 
9 0.678** 26 0.684** 44 0.683** 

10 0.665** 27 0.685** 45 0.741** 
11 0.667** 28 0.685** 46 0.755** 
12 0.681** 29 0.715** 46 0.755** 
13 0.662** 30 0.663** 47 0.701** 
14 0.673** 31 0.611** 48 0.645** 
15 0.685** 32 0.643** 49 0.685** 
16 0.684** 33 0.733**  
17 0.671** 34 0.685** 
18 0.669** 35 0.671** 
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 ثـ حساب معامؿ الارتباط بيف كؿ محور والأداة ككؿ، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:

 ( معامؿ الارتباط بيف كؿ محور وبطاقة الملاحطة ككؿ12جدوؿ)
 المحاور معامؿ الارتباط

 ميارات عامة لكؿ الأركاف **0,81
 ميارات خاصة بركف المكتبة **0,79
 تعبير الفنيميارات خاصة بركف ال **0,82
 ميارات خاصة بركف الأعماؿ الإدراكية **0,81
 ميارات خاصة بركف البناء واليدـ **0,80
 الاستبانة ككؿ **0,80

 
تـ حساب ثبات الاستبانة بطريقة إعادة التطبيؽ، حيث تـ توزيع : ثبات الاستبانو 

تـ إعادة ( معممات، وبعد مرور أسبوعيف ٧الاستبانة عمى عينة استطلاعية بمغت)
تطبيقيا عمى العينة نفسيا، ثـ حساب معامؿ ارتباط بيرسوف بيف درجات المعممات في 

 القياس الأوؿ، ودرجاتيف في القياس الثاني، وذلؾ ع كؿ محور و ع الاستبانو ككؿ
 ( يوضح ثبات الاستبانو بطريقة إعادة التطبيؽ13جدوؿ)

 المحور معامؿ بيرسوف
 افميارات عامة لكؿ الأرك 0,74
 ميارات خاصة بركف المكتبة 0,81
 ميارات خاصة بركف التعبير الفني 0,72
 ميارات خاصة بركف الأعماؿ الإدراكية 0,79

 ميارات خاصة بركف البناء واليدـ 0,81

 الاستبانة ككؿ 0,76
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 وبعد التأكد مف صدؽ وثبات الاستبانو، فإف الباحثة تطمئف لنتائج تطبيقيا.
 يوضحيا الجدوؿ التالي:  درجات الاستبانو-

 (يوضح مفتاح تصحيح الاستبانو13جدوؿ)

 معامؿ التصحيح كثيراً  غالباً  قميلاً 

 الدرجة 3 2 1

عمى الاستبانو ككؿ، )   73,5،بمتوسط يبمغ))   147-49وبذلؾ تتراوح درجات الاستبا)

 والجدوؿ التالي يوضح التقدير المناسبة لكؿ ميارة:

 درجات الاستبانة ( تقدير متوسط  14جدوؿ)

 التقدير المتوسط الحسابي

 مرتفع 2,34 -3

 متوسط 1,67 -2,33

 منخفض 1- 1,66

 إجراءات تطبيؽ الاستبانو:
تـ سحب العينة بحيث تشمؿ جميع معممات روضتي سندباد و مشاعؿ النور -

 ( معممة،٣٧الحكوميتيف في مدينة حمص، والبالغة )
( ٣٠عية ، ثـ توزيع الاستبانو عمى العينة البالغة )استبعاد معممات العينة الاستطلا -

 معممة.
 ( رداً.٠٢بعد مضي أسبوعيف تـ إحصاء الردود وبمغت ) -
 ثـ تـ تطبيؽ الاساليب الإحصائية المناسبة للإجابة عف أسئمة البحث. -
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 نتائج البحث 

 :ما الأركاف التعميمية الأساسية في رياض الأطفاؿ؟-٠

إجػراءات البحػث بإعػداد قائمػة الأركػاف التعميميػة الأساسػية فػي ريػاض تـ الإجابة عميو في 

الأطفاؿ؛ وذلؾ مف خلاؿ الاطلاع عمى المراجػع والدراسػات السػابقة وآخػذ آراء المختصػيف 

في رياض الأطفاؿ، الذيف اكدوا عمى اىمية تطبيػؽ الاركػاف التعميميػة فػي ريػاض الاطفػاؿ 

دأ الػتعمـ الػذاتي، كمػا اضػاؼ احػد المحكمػيف لكونو يخاطب حػواس الطفػؿ ويعتمػد عمػى مبػ

المختصػػػيف إلػػػى ضػػػرورة اسػػػتبداؿ ركػػػف البنػػػاء واليػػػدـ بػػػركف التعػػػايش الأسػػػري لمػػػا لػػػو مػػػف 

 أىمية في اكساب الطفؿ دوره الاجتماعي والأسري وبما يناسب جنسو.

 ما مدى تطبيؽ نظاـ الاركاف التعميمية في رياض الأطفاؿ؟  -٣

 تـ تطبيؽ أداتي البحث وفؽ الآتي:  للإجابة عمى ىذا السؤاؿ،

تػػـ تطبيػػؽ بطاقػػة ملاحظػػة عمػػى أطفػػاؿ روضػػتي سػػندباد و مشػػاعؿ النػػور الحكػػوميتيف،  -أ

ثػػـ تػػـ حسػػاب متوسػػط تطبيػػؽ كػػؿ سػػموؾ فػػي كػػؿ محػػور، والجػػداوؿ التاليػػة ستوضػػح مػػدى 

 تطبيؽ الأطفاؿ لمسموكيات العامة والخاصة في الأركاف التعميمية،

 لتالي مدى تطبيؽ الأطفاؿ لمسموكيات العامة لكؿ الاركاف:حيث يوضح الجدوؿ ا
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 ( يوضح مدى تطبيؽ الأطفاؿ لمسموكيات العامة لكؿ الاركاف15جدوؿ)

 السموكيات المتوسط التقدير

 خشبية، مكعبات الركف) مواد استخداـ يُحسف 1,23 منخفضة

 ..)ألواف قصص، بلاستيكية،

 تنفيذ مف الانتياء بعد يامكان إلى الركف مواد يعيد 1,29 منخفضة

 النشاط

 الصور خلاؿ مف ركف كؿ قواعد يقرأ 1,64 منخفضة

 ركف كؿ بتعميمات يمتزـ 1,68 متوسطة

 الركف في العالية الضوضاء إثارة عف يبتعد 1,63 منخفضة

 لميولو المناسب الركف يختار 2,02 متوسطة

 الأنشطة ذتنفي اثناء الاركاف بيف التنقؿ عف يبتعد 1,34 منخفضة

 الأركاف بيف والتنقؿ المعممة إشارة بيف يربط 1,23 منخفضة

 الأركاف انشطة بعض أداء في أقرانو يشارؾ 1,89 متوسطة

 

 

 تبةوالجدوؿ التالي يوضح مدى تطبيؽ الأطفاؿ لمسموكيات الخاصة بركف المك
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 ( يوضح مدى تطبيؽ الأطفاؿ لمسموكيات الخاصة بركف المكتبة16جدوؿ)

 السموؾ توسطلم التقدير

 يميز بيف محتوى الكتب مف خلاؿ الغلاؼ 2,19 متوسطة

 يميز بيف محتوى الكتب مف خلاؿ الشرايط الممونة 1,98 متوسطة

 الصور خلاؿ مف القصص يقرأ 1,88 متوسطة

 قرأىا التي لمقصة آخر عنواناً  يعطي 2,02 متوسطة

 يجابيةيعكس ماقرأه عمى سموكياتو مف الناحية الإ 1,66 منخفضة

 قرأه الذي بالكتاب الأقؿ عمى واحدة فكرة يعطي 2,29 متوسطة

 المطالعة مف اكتسبيا التي المعمومات لأقرانو يسرد 2,09 متوسطة

 بعد ادركيا التي الايجابية والاتجاىات القيـ أقرانو مع يناقش 1,45 منخفضة

 المطالعة

 يربط بيف الصورة والكممة 1,66 منخفضة

 الكممة وشكؿ الحرؼ بيف يربط 2,42 مرتفعة

 (سابقة خبرة )الخبرة وحرؼ الكتاب كممات بيف يربط 2,21 متوسطة

 المطالعة بعد الخبرة حرؼ عف أمثمة يعطي 2,25 متوسطة

 المطالعة اثناء لاحظيا التي والكممة الحرؼ شكؿ بيف يربط 2,16 متوسطة
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ت الخاصة بركف التعبير كما يوضح الجدوؿ التالي مدى تطبيؽ الأطفاؿ لمسموكيا-

 الفني:

 ( يوضح مدى تطبيؽ الأطفاؿ لمسموكيات الخاصة بركف التعبير الفني17جدوؿ)

 السموؾ المتوسط التقدير

 جيد بشكؿ مايراه يرسـ 2,03 متوسطة

 بالرسـ أفكاره عف يعبر 1,98 متوسطة

 المفرغة لمرسمة المناسب الألواف يختار 2 متوسطة

 (برؽ معجوف، اشغاؿ، )المناسبة بالمواد منو لمطموبا يزيف 1,93  متوسطة

 الإيجابية السموكيات عف تعبر التي الصور يموف 1,36 منخفضة

 جيد بشكؿ المنجزة الصور يقص 1,77 متوسطة

 الحائط عمى الصور يساعد المعممة في إلصاؽ 1,91 متوسطة

 بالرسـ انفعالاتو عف يعبر 2,09 متوسطة

 والسموؾ الصحيح السموؾ ناحية مف الصور فبي يميز 1,55 منخفضة

 الخاطِئ

 )لاصؽ مقص، )الركف أدوات استخداـ يُحسف 1,66 منخفضة

 عمى يراىا التي صورة حسب منو المطموب الدور يؤدي 1,68 متوسطة

 العرائس عصي

 جيد بشؾ البزؿ لوحة يشكؿ 1,94 متوسطة

الخاصة بركف الأعماؿ  ويوضح الجدوؿ التالي مدى تطبيؽ الأطفاؿ السموكيات-

 الإدراكية
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 يوضح مدى تطبيؽ الأطفاؿ السموكيات الخاصة بركف الأعماؿ الإدراكية(18جدوؿ)

 السموؾ المتوسط التقدير
 يوظؼ خامات الطبيعة في النشاط 1,18 منخفضة
 يوظؼ مخمفات البيئة في النشاط 1,45 منخفضة

 يربط بيف العدد والمعدود 1,81 متوسطة
 يستكشؼ أجزاء النبات 1,72 متوسطة

 يميز بيف الفصوؿ الاربعو 2,02 متوسطة
 يحدد خصائص الأشياء الموجودة أمامو) الشكؿ، الموف،..( 1,7 متوسطة
 يحدد نقاط التشابو بيف الاشياء التي امامو 1,68 متوسطة

 يدرؾ خصائص الكائنات الحية.يدرؾ خصائص الكائنات الحية 1,41 منخفضة
جرب بعض الخامات الآمنة) الالواف المائية، التراب، الماء يُ  2,1 متوسطة

 المقطر(

 يُدرؾ مراحؿ نمو النبات 1,65 منخفضة
 يُدرؾ المواد التي يحتاجيا لأداء تجربة ما 1,61 منخفضة

 يُجرب زراعة النبات 1,97 متوسطة
 يعدد مراحؿ نمو دجاجة 1,79 متوسطة

 ىايصؿ بيف الحيوانات وصغار  1,86 متوسطة
 يُدرؾ الأجزاء التي نتاوليا مف كؿ نبات 1,59 منخفضة
 يميز بيف الخيوانات )المفترسة، غير المفترسة( 1,84 متوسطة

 يعدد بعض حاجات الكائنات الحية 1,5 منخفضة
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 ويوضح الجدوؿ التالي مدى تطبيؽ الأطفاؿ  سموكيات ركف البناء واليدـ:-

 وكيات ركف البناء واليدـسم الأطفاؿ ( يوضح مدى تطبيؽ 19جدوؿ)

 السموكيات المتوسط التقدير

 يربط بيف خيالو والشكؿ الذي يصممو 1,61 منخفضة

 يوازف بيف احجاـ المكعبات أثناء التصميـ 1,48 منخفضة

 يبني أشكؿ ثلاثية الأبعاد 1,09 منخفضة

 يُفرغ انفعالاتو في ىدـ الأشكاؿ المصممة 1,94 متوسطة

 عف ىدـ تصميمات اقرانو يبتعد 1,36 منخفضة

 يؤدي دور الميندس اثناء تصميـ شكؿ ما 1,54 منخفضة

 يُشكؿ أعمدة مف لوف واحد 2,13 متوسطة

 يبني عمود مف المكعبات عمى مستوى طولو 1,65 منخفضة

 يشكؿ أعمدة متناسبة في الطوؿ 1,45 منخفضة

 يقدر عدد المكعبات المطموبة لتصميـ شكؿ ما 1,35 منخفضة

 يربط بيف الشكؿ والموف 1,45 نخفضةم

 يربط بيف شكؿ المكعب والشكؿ العاـ المطموب منو 1,70 متوسطة

 يقمد دور الطبيب بعد تصميـ مشفى 1,59 منخفضة

 يربط بيف الدور الذي يقمده والشكؿ المصمـ امامو 1,43 منخفضة
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مة والخاصة نلاحظ مف الجداوؿ السابقة أف مدى تطبيؽ الأطفاؿ لمسموكيات العا 
بالأركاف التعميمية تراوحت بيف التقديرات المنخفضة والمتوسطة، كما نلاحظ أنو في ركف 

 البناء واليدـ مدى تطبيؽ الأطفاؿ لسموكياتو منخفضة.
كما تـ تطبيؽ الاستبانو الموجية لممعممات عمى عينة المعممات، ثـ تـ حساب  -ب 

ؿ التالية ستوضح مدى تطبيؽ المعممات متوسط تطبيؽ كؿ ميارة في كؿ محور، والجداو 
 لمميارات العامة والخاصة في الأركاف التعميمية:

 الجدوؿ التالي يوضح مدى تطبيؽ المعممات لمميارات العامة في الاركاف التعميمية: -
 ( يوضح مدى تطبيؽ المعممات لمميارات العامة في الأركاف20جدوؿ)

 الميارات المتوسط التقدير

تُوجييف الطفؿ إلى تعميمات الركف مف خلاؿ صور  1,61 منخفضة
 واضحة لمتعميمات وممصقة عمى جدراف

 تتفقيف مع الأطفاؿ عمى تعميمات كؿ ركف 1,33 منخفضة

تتفقيف مع الأطفاؿ عمى إشارة معينة ترمز لتنقؿ الأطفاؿ  1,55 منخفضة
 بيف الأركاف

 الأركاف تُوجييف الأطفاؿ إلى التنويع في اختيار 1,77 متوسطة

تُوجييف الطفؿ إلى كيفية استخداـ بعض المواد) كالمقص  1,5 منخفضة
 والمصؽ، وفتح الكتاب،..(

 تُوجييف الطفؿ إلى إعادة المواد إلى مكانيا بعد استخداميا 1,44 منخفضة

 ويوضح الجدوؿ التالي مدى تطبيؽ المعممات لمميارات الخاصة بركف المكتبة:
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 يؽ المعممات لمميارات الخاصة بركف المكتبة( يوضح مدى تطب21جدوؿ)

 الميارات المتوسط التقدير
 تتُظميف الكتب والقصص حسب ميوؿ الأطفاؿ 1,44 منخفضة

 تربطيف بيف الخبرة ومحتويات ركف المكتبة 1,78 متوسطة

 تختاريف مكاناً ىادئاً لتنظيـ الركف 1,94 متوسطة

 مطالعةتُراعييف وجود الضوء الكافي لم 2 متوسطة

 تُحاوليف توفير ضوءطبيعي أثناء المطالعة 2 متوسطة

 تضعيف مواد مريحة في الركف) سجادة، وسادة..( 1,66 منخفضة

 تغيريف مواد الركف كؿ مُدة زمنية 1,55 منخفضة

 توفريف الكتب والقصص المصورة في الركف 2,05 متوسطة

 لمرتبطة بوتوفريف بطاقات لاشكاؿ الحرؼ والكمات ا 2,67 مرتفعة

 تراعييف التمييز بيف محتوى الكتب مف خلاؿ شرائط أو بطاقات 1,94 متوسطة

 تُراعييف عدد الأطفاؿ في الركف بحيث لايزيد عف خمسة أطفاؿ 1,94 متوسطة

 توفريف الكتب والقصص التي تتضمف عبارات قصيرة 1,89 متوسطة

 توفريف الصور والكممات المرتبطة بيا 2,33 متوسطة

 تختاريف كتباً وقصصاً مختمفة الصنع ) قماش، ورؽ مقوى،...( 1,5 نخفضةم

 تغيريف مواد الركف حسب حاجة كؿ طفؿ )كتغيير سموؾ طفؿ( 1,55 منخفضة
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 ويوضح الجدوؿ التالي مدى تطبيؽ المعممات لمميارات الخاصة بركف التعبير الفني:  

 ة بركف التعبير الفني( يوضح مدى تطبيؽ المعممات لمميارات الخاص22جدوؿ)

 الميارات المتوسط التقدير 

 تُراعيف التنوع في مواد التزييف) أشغاؿ، ألواف،...( 2,28 متوسطة

توظفيف مخمفات طبيعية وبيئية في الركف ) قشور ذُرة،   2,11 متوسطة

 أكياس...(

توجييف الطفؿ لكيفية استخداـ مواد الركف مف خلاؿ  1,61 منخفضة

 )مقص(إلصاؽ الصور 

 توفريف مواد المصؽ في الركف  2,44 مرتفعة

تراعيف التنوع في الرسومات المطموب تموينيا مف قبؿ  1,39 منخفضة

 الطفؿ مف حيث اليدؼ المرجو

 توجييف الطفؿ مف خلاؿ رسومات ذات طابع إيجابي 1,66 منخفضة

 تُحدديف الوقت المناسب لإنجاز عمؿ فني ما 1,39 منخفضة

تُراعيف التنوع في استخدامات الركف ) موسيقا، ألواف،  2,11 متوسطة

 مسرح،..(

 ويوضح الجدوؿ التالي مدى تطبيؽ المعممات لمميارات الخاصة بركف الأعماؿ الإدراكية:
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 ( يوضح مدى تطبيؽ المعممات لمميارات الخاصة بركف الأعماؿ الإدراكية23جدوؿ)

 الميارات المتوسط التقدير

يف خامات طبيعية وبيئية في الركف )حيوانات توظف 1,94 متوسطة
 بلاستيكية، نباتات طبيعية،..(

تنوعيف في محتويات الركف ) أشكاؿ مُفرغة، أشكاؿ  1,89 متوسطة
 خشبية مصورة، ألعاب تطابؽ،..(

توظفيف أشكاؿ مختمفة الحجـ) كُرات كبيرة  1,66 منخفضة
 وصغيرة،..(

 حجـ) الخيوانات وصغارىا(توظفيف أشكاؿ مختمفة ال 1,66 منخفضة

 توظفيف عناصر نمو النبات 1,44 منخفضة

تُراعيف التنوع في أطواؿ الأشكاؿ ) أشجار كبيرة،  1,28 منخفضة
 وأشجار صغيرة(

تراعيف التنوع في خصائص الكائنات الحية ) أشجار  1,33 منخفضة
 دائمة الخضرة وموسمية() أماكف حياة الحيوانات(

ريف مواد مريحة في الركف ) كُرسي، طاولة، تُوف 1,55 منخفضة
 ،بساط،..(

 ويوضح الجدوؿ التالي مدى تطبيؽ المعممات لمميارات الخاصة بركف  البناء واليدـ:
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 ( يوضح مدى تطبيؽ المعممات لمميارات الخاصة بركف البناء واليدـ24جدوؿ)

 الميارات المتوسط التقدير

 مخارج غرفة النشاطتنظميف الركف بعيداً عف  1,61 منخفضة

 تنظميف الركف بعيداً عف الأركاف اليادئة 1,94 متوسطة

 تُوفريف مساحة وافية لمركف 1,72 متوسطة

 تُوفريف أرضية مريحة في الركف ) سجادة ( 1,66 منخفضة

 تُراقبيف أعماؿ البناء لدى الطفؿ 1,39 منخفضة

 تُوفريف أشكاؿ متنوعة مف المكعبات  1,5 منخفضة

 تميزيف بيف الأشكاؿ المصممة مف قبؿ الأطفاؿ 1,5 فضةمنخ

 تراعيف زيادة عدد المكعبات مع مدى تقدـ الطفؿ في الركف 1,27 منخفضة

تثُري الركف بعُنصر النشويؽ بإضافة عناصر أُخرى) وسائؿ  1,33 منخفضة
 نقؿ ، أدوات طبيب، أدوات نجار،..(

في المعب ضمف الركف) تسمحيف لعدد قميؿ مف الأطفاؿ  1,22 منخفضة
 (٢بمالايزيد عف 

 توجييف الطفؿ إلى تصميـ أشكاؿ ثلاثية الأبعاد 1,11 منخفضة
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نلاحظ مف الجداوؿ السابقة أف مدى تطبيؽ المعممات لمميارات العامة والخاصة بالأركاف 
 التعميمية تراوحت بيف التقديرات المنخفضة والمتوسطة.

 يمي :كما نلاحظ مف الجداوؿ السابقة ما

سموكيات الأطفاؿ التي حصمت عمى أعمى متوسط وىي وفؽ ترتيب المحاور في - ✓
بطاقة الملاحظة) السموكيات العامة للأركاف ،ركف المكتبة،ركف التعبير الفني،ركف 

 الأعماؿ الإدراكية،ركف البناء واليدـ( وىي:

 يختار الركف المناسب لميولو. .1

 يربط بيف الكممة وشكؿ الحرؼ. .2

 انفعالاتو بالرسـ. يعبر عف .3

 يجرب بعض الخامات الآمنة. .4

 يشكؿ أعمدة مف لوف واحد. .5

سموكيات الأطفاؿ التي حصمت عمى أقؿ متوسط وىي وفؽ ترتيب المحاور في - ✓
 بطاقة الملاحظة:

 يربط بيف إشارة المعممة والتنقؿ بيف الأركاف.-يحسف استخداـ مواد الركف .1

 يجابية التي أدركيا بعد المطالعة.يناقش مع أقرانو القيـ والاتجاىات الإ .2

 يموّف الصور التي تعبر عف السموكيات الإيجابية. .3

 يدرؾ خصائص الكائنات الحية. .4

 يبني أشكاؿ ثلاثية الأبعاد. .5
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ميارات المعممات التي حصمت عمى أعمى متوسط وىي وفؽ ترتيب المحاور في  - ✓
ة، ميارات ركف التعبير الفني، الاستبانو) الميارات العامة للاركاف، ميارات ركف المكتب

 ميارات ركف الاعماؿ الإدراكية، ميارات ركف البناء واليدـ(:

 توجييف الأطفاؿ إلى التنويع في اختيار الركف. .1

 توفريف بطاقات لأشكاؿ الحرؼ والكممات المرتبطة بيا. .2

توظفيف خامات طبيعية وبيئية في الركف  -تراعيف التنوع في مواد التزييف  .3
 بلاستيكية، نباتات طبيعية،..( )حيوانات

توظفيف خامات طبيعية وبيئية في الركف )حيوانات بلاستيكية، نباتات  .4
 طبيعية،..(.

 تنظميف الركف بعيداً عف الأركاف اليادئة. .5

ميارات المعممات التي حصمت عمى أقؿ متوسط وىي وفؽ ترتيب المحاور في - ✓
 الاستبانو:

 كؿ ركف. تتفقيف مع الأطفاؿ في وضع تعميمات .1

 تنظميف الكتب والقصص حسب ميوؿ الأطفاؿ. .2

 توجييف الطفؿ مف خلاؿ رسومات ذات طابع إيجابي .3

 تراعيف التنوع في أطواؿ الأشكاؿ) أشجار كبيرة، وأشجار صغيرة(. .4

 توجييف الطفؿ إلى تصميـ أشكاؿ ثلاثية الأبعاد. .5

صمت عمى تقديرات سموكيات الأطفاؿ الخاصة بالركنيف المكتبة والتعبير الفني ح - ✓
 اليدـ.-أفضؿ مف ركني الأعماؿ الادراكية والبناء
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ميارات المعممات الخاصة بركف المكتبة حصمت عمى تقديرات أفضؿ مف بقية الأركاف -
 )التعبير الفني، الأعماؿ الإدراكية، البناء واليدـ(

لفني و وبالتالي تفسر الباحثة بأف ضعؼ ميارات المعممات الخاصة بأركاف التعبير ا
الأعماؿ الإدراكية والركف البناء واليدـ بسبب ضعؼ توظيؼ الوسائؿ التعميمية المطموبة 

التعبير  -لمنشاط، وعدـ وجود ىدؼ محدد وواضح لمنشاط، وبالتالي تنفيذإجراءات الأركاف
قائمة عمى المعب غير اليادؼ، وكما نعمـ أف  -الفني والأعماؿ الإدراكية و البناء واليدـ

ة ممنيجة لابد أف ترتكز عمى ىدؼ محدد تبنى عميو خطوات الاستراتيجيات أي خط
 التربوية.

ومما سبؽ نجد أنو بالرغـ مف التوجيات الحديثة لتطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في 
رياض الأطفاؿ، إلا اف المعممات تركزف فقط عمى الأىداؼ المعرفية الخاصة بركف 

اؼ الخاصة بالأركاف الأخرى ، وبالتالي تفسر الباحثة المكتبة مع ضعؼ الاىتماـ بالأىد
بإف ضعؼ سموكيات الأطفاؿ في تطبيؽ نظاـ الأركاف ىو نتيجة منطقية بسبب ضعؼ 

 امتلاؾ المعممات لميارات نظاـ الأركاف التعميمية.

إضافة إلى أف بعض المعممات يطبقف المنياج وفؽ دليؿ المعممة الذي لا يندرج ضمنو 
ركاف التعميمية الواضحة والمفصمة، وأنيف إما اف يطبقف أنشطة الاركاف خطة نظاـ الأ

ضمف اليوـ المتكامؿ دوف التركيز عمى الأىداؼ المرجوة منيا،باعتبار أف أنشطة الأركاف 
التعميمية ىي أنشطة ترفييية مف وجية نظرىف، او  يتـ تقسيـ غرفة النشاط إلى مساحات 

اط ذاتو، وذلؾ  كمو يعود حسب راي الباحثة إلى قمة محددة لعمؿ مجموعات تنُفذ النش
الدورات التدريبية لممعممات و المتعمقة بتطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في رياض 

 الأطفاؿ. 
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ما الخطة المقترحة لتطبيؽ نظاـ الأركاف التعميمية في رياض الأطفاؿ في ضوء -٢
 الإمكانات البسيطة؟

قيا والتوصؿ إلى النتائج السابقة، تقترح الباحثة خطة بعد أف تـ إعداد الأدوات، وتطبي
 لكيفية تطبيؽ نظاـ الاركاف في ضوء الإمكانات البسيطة، تتضمف عدة أمور وأىميا:

 الانطلاؽ مف بيىة الروضة البسيطة في تطبيؽ نظاـ الأركاف.-

 الانطلاؽ مف الميارت البسيطة في تطبيؽ نظاـ الأركاف.-

معممة وضمف كؿ خبرة تعميمية فيو، خطة لكيفية توظيؼ نظاـ إمكانية تضميف دليؿ ال-
 الأركاف التعميمية في تحقيؽ أىداؼ الخبرة التعميمية..

 وفيما يمي عرض مختصر لعناصر الخطة المقترحة:

 الأىداؼ العامة:-٠ً

 أف يقرأ الطفؿ الصورة بشكؿ جيد.-1

 أف يحسف الطفؿ مف استخداـ مواد النشاط بشكؿ جيد. -2

 يمشي الطفؿ وفؽ حركات ىادفة بشكؿ منتظـ.أف -3

 أف يختار الطفؿ الركف المناسب لميولو. - 4 

 أف يعيد الطفؿ المواد والأدوات إلى مكانيا بعد استعماليا.  -   5

: تتضمف المحتوى عدة محاور ومنيا )السموكيات الإيجابية لدى طفؿ المحتوى-٢ً
منة والخطرة بدرجة متوسطة" الروضة،  كيفية استخداـ المواد والوسائؿ الآ

 السكيف،المقص"، المشي الآمف(
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: باعتبار أف نظاـ الاركاف التعميمية، يركز عمى تعمـ الطفؿ بشكؿ استراتيجيات التعمـ-٢ً
ذاتي؛ لذلؾ تقترح الباحثة استراتيجة تعتمد عمى توجيو المعممة لمطفؿ بشكؿ غير مباشر 

 ية الإجراءات التالية:لميدؼ المراد تحقيقو، وتتضمف الاستراتيج

: وفي ىذه المرحمة تنظـ المعممة غرفة النشاط بحيث تتضمف عمى مرحمة التنظيـ-٠
الأقؿ ثلاثة أركاف أساسية بما يحقؽ اليدؼ المرغوب، كما تقوـ بالتمييد للأنشطة التي 
سيطبقيا الأطفاؿ في الأركاف التعميمية، إضافة إلى ضرورة تعريؼ المعممة الأطفاؿ 

 كاف المنظمة.بالأر 

: تطمب المعممة مف الاطفاؿ الذىاب إلى الركف الذي يرغبوف بو، مرحمة الاستجابة -٣
 وتنفيذ النشاط وفؽ مايرونو مناسباً ضمف الركف.

: تقوـ المعممة بإضافة وسائؿ إثرائية لكؿ ركف مف الاركاف مرحمة التغيير اليادؼ-٢
 الأطفاؿ، وبالتالي تحقيؽ اليدؼ. السابقة، مما يسيـ في إثراء النشاط الذي يطبقو

: تطمب المعممة مف الأطفاؿ الوقوؼ منتصؼ الغرفة، ثـ تطرح مرحمة التقويـ المعزز-٢
عدة أسئمة عف الأنشطة التي طبقوىا، وتعزز كؿ استجابة مقدمة مف قبؿ كؿ طفؿ، ثـ 

 تقوـ بتعبئة البطاقة التالية لكؿ ركف:

 عنواف النشاط في الركف 

 يسياليدؼ الرئ 

 التعمـ الجديد 

 نقاط الضعؼ 

 نقاط القوة 
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: أشياء في غرفة النشاط، و وسائؿ تعميميو مسبقة الصنع مثؿ الوسائؿ التعميميو-٥ً
المكعبات واللاصؽ و الألواف، وسائؿ بسيطة مصممة لتخدـ اليدؼ المرجو مف النشاط 

 في الركف مثؿ تصميـ قصص مصورة.

ي و نيائي لمنشاط مف خلاؿ السعي لتطبيؽ محاور بطاقة : يتضمف تقويـ قبمالتقويـ-٢ً
الملاحظة الطفؿ المناسبة لمنشاط، إضافة إلى تقويـ مرحمي يتضمف طرح أسئمة مف قبؿ 
المعممة لمحصوؿ عمى أفكار بناءة مف قبؿ الطفؿ، والذي يندرچ ضمف إجراءات 

 .-مرحمة التقويـ المعزز -الاستراتيجية المقترحة

خطة مقترحة لتحقيؽ ثلاث أىداؼ عامة، وىي أىداؼ ىامة لتطبيؽ  -٣-وفي الممحؽ
 نظاـ الأركاف التعميمية مف خلاؿ نظاـ الأركاف التعميمية نفسو.
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 المراجع:
 المراجع العربية:

.جامعة (٠.مدخؿ الى رياض الأطفاؿ )(٣٠٠٠اسماعيؿ،محمد ومرسي،مناؿ.)-
 البعث: مديرية الكتب والمطبوعات.

 القاىرة:عالـ الكتب .دراسات في الطفولة المصرية.(. ٠٩٩٥بدير، كريماف.)-

 . مصر: عالـ الكتب.. الرعايو المتكاممة للأطفاؿ(٣٠٠٢بدير، كريماف.)-

(.دور الأركاف التعميمية في تنمية الوعي ٣٠٣٣بوعبيد، سارة عبد المطيؼ.) -
المجمة العربية  PSJAالسياحي لدى أطفاؿ الروضة مف وجية نظر المعممات، 

 ،جامعة الممؾ فيصؿ، المممكة العربية السعودية.٢٩،عد٥،ـمنشر العمميل

.لبيئة تعمـ آمنة لطفؿ ما قبؿ المدرسة (٣٠٠٣الجابري، أميرة عبد الحميد.)-
 النيؿ العربي. :مصر"اليندسة البشرية". 

(.أثر استراتيجية الأركاف الأربعة في إكساب السموؾ البيئي 2017السلامو،سمر.)-
طفؿ الروضة في مرحمة إعادة الإعمار الإنساني. رسالة ماجستير  الرشيد لدى

 غيرمنشورة،قسـ تربية الطفؿ،كمية التربية،جامعة البعث. سورية.

(.فمسفة الأركاف التعميمية في بناء شخصية ٣٠٠٢سالـ، ابراىيـ الصادؽ.)-
،،٠٥الطفؿ. ، جميورية مجمة تأصيؿ العموـ جامعة القرآف الكريـ وتأصيؿ العموـ

 لسوداف.ا

. مصر: دار العمـ (.تنفيذ برامج رياض الأطفاؿ٣٠٠٠عبد الحميد، عواطؼ.)-
 والإيماف لمنشر والتوزيع.

 (. الأنشطة في رياض الأطفاؿ.القاىرة:دار الفكر العربي.٣٠٠٧عبدالفتاح،عزة.)-
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.مكة:كمية ٠.طالمدخؿ إلى رياض الأطفاؿ (.٣٠٠٢عمي،أماني والخريبي،ىالة.)-
 .إعداد المعممات

(.فاعمية الأركاف التعميمية في تنمية المفاىيـ العممية ٠٩٩٩الفضؿ،فاتف عبدالله.)-
لدى أطفاؿ مؤسسة رياض الأطفاؿ الحكومية مف وجية نظر المعممات.رسالة 
ماجستير غير منشورة.قسـ المناىج وطرائؽ التدريس،كمية التربية، جامعة أـ القرى: 

 مكة المكرمة.

 .عماف:. دار المسيرة لمنشر والتوزيع.مة الروضةمعم(.٣٠٠٢فيمي، عاطؼ.)-

(.فاعمية تتظيـ البيئة التربوية عمى ىيئة أركاف تعميمية ٣٠٠٠كمش، مريياف.)-
( سنوات. رسالة دكتوراه غير منشورة.كمية التربية.قسـ ٢-٥لأطفاؿ الرياض فئة )

 تربية الطفؿ.جامعة دمشؽ.

طفاؿ بعض الميارات (.فاعمية برنامج لإكساب الأ٣٠٠٢مرتضى،سموى.)-
 ،قسـ تربية الطفؿ.كمية التربية.دمشؽ.2،عد22ـمجمة جامعة دمشؽ،العممية.

(.فاعمية استراتيجية مقترحة لممعممات قائمة عمى الدراما ٣٠٠٣مشيور،كندا.)-
التخيمية في تنمية بعض الميارات الحياتية لدى أطفاؿ الروضة.رسالة ماجستير 

 ية التربية،جامعة البعث. سورية.غيرمنشورة،قسـ تربية الطفؿ.كم

(. واقع تفعيؿ األركاف التعميمية في تنمية المفاىيـ الجغرافية ٣٠٣٠المطوع، ساره.)-
لدى الطفؿ.رسالة ماجستير غيرمنشورة، جامعةجيزاف، قاعدة معمومات دار 

 المنظومة.

  



 سلسلة العلوم التربوية               مجلة جامعة البعث                                                  

 د. سمر رشيد السلامة                                              2024 عام  71عدد ال 46المجلد  

999 

 :المراجع الاجنبية
-Aktulun. Ö; Kızıltepe. G(2018). Using Learning Centers to 
Improve the Language and Academic Skills of Preschool 
Children. World Journal of Education.8(6).p32. Faculty of 
Education, Adnan Menderes University,turkia. 

-National Association for the Education of Young children 
.(2009). Developmentally Appropriate Practice in Early 
childhood Programs Serving children from Birth Through 
Age 8. A position statement of the National Association for the 
Education of Young children .p10-15. 

- Nanzhao, Zhou .(2000).A reflection on 'learning to learn': 
the four pillars of learning and their implications for 
curriculum reforms.INSTITUTION International Bureau of 
Education, Geneva.p11-13. 

 

  



 مدى تطبيق نظام الأركان التعليمية في رياض الأطفال الحكومية في مدينة حمص

999 

 ( اسماء المحكمين٠ممحق)

 اسم المحكم الصفة الجهة
 ابراىيـ ممحـ مدرس في قسـ تربية الطفؿ جامعة تشريف
 اماني سموـ نوار عمي مديرة روضة الشييد مديرية التربية
 رنا اسعد مدرس في قسـ الارشاد النفسي جامعة البعث
 راميا مسعود مديرة روضة مشاعؿ النور مديرية التربية
 سمر سعد الديف دكتوراه في تربية الطفؿ حمص

 غساف بركات التدريس وطرائؽاستاذ في قسـ المناىج  جامعة تشريف
 مناؿ مرسي ربية الطفؿاستاذ مساعد في قسـ ت جامعة البعث
 محمد اسماعيؿ اىج وطرائؽ التدريسلمناستاذ مساعد في قسـ ا جامعة البعث
 عتاب قندرية مدرس في قسـ تربية الطفؿ جامعة البعث.
دكتوراه في المناىج وطرائؽ  ، قسـ المناىج رئيسة مديرية التربية

 التدريس
 ممؾ السباعي

قسـ تربية الطفؿ  رئيسمدرس في قسـ تربية الطفؿ،  البعث
 في كمية التربية الثانية

 ىبة الشاويش
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عند أبناء  المرونة النفسية وعلاقتيا ببعض المتغيرات
 الشيداء في مرحمة المراىقة في محافظة طرطوس

سوسن عباس:  تقديم  

مشرف مشارك: د. حنان لطوف                          د. زياد الخولي إشراف  

 ممخص البحث

ييدؼ ىذا البحث إلى تعرؼ مستوى المرونة النفسية لدى عينة مف أبناء 
الشيداء في المرحمة الثانوية، ومعرفة الفروؽ في مستوى المرونة حسب متغير الجنس ) 

سنوات، أقؿ مف  6حتى  3ذكور، إناث( ومتغير مدة الفقد )أكثر مف ست سنوات، مف 
 سنوات( و متغير مكاف الإقامة ) ريؼ، مدينة(. 3

 Connorف)وقد تـ استخداـ مقياس المرونة النفسية مف إعداد كونور ودافيدسو 
& Davidson, 2003 حيث تمت ترجمتو إلى المغة العربية ومف ثـ تـ التأكد مف ،)

خصائصو السيكومترية وبالتالي شروط صلبحيتو في مجتمع البحث. تـ تطبيؽ البحث 
( 40مراىقاً ) 04في المدارس الثانوية في محافظة طرطوس. تكونت عينة البحث مف 

حث إلى النتائج الآتية: وجود مستوى منخفض مف المرونة ( إناثاً. وتوصؿ الب66ذكوراً و)
النفسية لدى عينة البحث، ووجود فروؽ دالة إحصائياً في مستوى المرونة بيف الذكور 
والإناث لصالح الإناث، ووجود فروؽ في مستوى المرونة حسب مكاف الإقامة لصالح 

لصالح الأبناء الذيف فقدوا أبناء الريؼ، ووجود فروؽ في مستوى المرونة حسب مدة الفقد 
 آباءىـ منذ أكثر مف ست سنوات.

 

 المرونة النفسية، أبناء الشيداء الكممات المفتاحية:
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Abstract 

This research aims to identify the level of psychological flexibility 
among a sample of children of martyrs in the secondary stage, 
and to know the differences in the level of flexibility according to 
the gender variable (males, females) and the duration of loss 
variable (more than six years, from 3 to 6 years, less than 3 
years). And the variable of place of residence (rural, city). 

The psychological flexibility scale prepared by Connor and 
Davidson (2003) was used. It was translated into Arabic, and then 
its psychometric properties and thus its validity conditions in the 
research community were confirmed. The research was applied in 
secondary schools in Tartous Governorate. The research sample 
consisted of 40 adolescents (14) males and (26) females. The 
research reached the following results: the presence of a low level 
of psychological flexibility among the research sample, the 
presence of statistically significant differences in the level of 
flexibility between males and females in favor of females, the 
presence of differences in the level of flexibility according to place 
of residence in favor of rural people, and the presence of 
differences in the level of resilience according to the duration of 
loss in favor of Children who lost their fathers more than six years 
ago. 

Keywords: psychological flexibility, children of martyrs 
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 مقدمة

عممي ومسؤوؿ لإيجاد إف ضغوطات الواقع الذي نعيش اليوـ دفعتنا لمتفكير بشكؿ      
حموؿ لمتخمص مف تبعات حرب طويمة خاضتيا سورية تاركة خمفيا الكثير مف الأبناء 
الذيف خسروا آباءىـ وباتوا يعايشوف صراع الحياة بشكؿ أقسى؛ وتعد تجربة الفقد مف 
الموضوعات الميمة بسبب تأثيرىا الكبير عمى حياة الأسرة؛ خصوصاً إذا كاف المتوفى 

للؤسرة كالأب الذي استشيد في ساحات المعارؾ دفاعا عف شرؼ الوطف،  ىو المعيؿ
وبذلؾ فقد يعاني أفرادىا مف أعراض الفقد لفترات طويمة، سيما المراىقيف، حيث تعد ىذه 
الشريحة الأكثر تعرضاً للآثار السمبية لمصدمات النفسية في حالة الحروب والصراعات 

المراىقيف مف الأبناء لحادثة فقد الأب،  (؛ وتختمؼ استجابات32، 6442)بركات، 
فيناؾ مف يمتمؾ القدرة عمى التحكـ بانفعالاتو ويتقبؿ الحدث الصادـ ضمف المسار 
الطبيعي للبستجابة، ومنيـ مف يدخؿ في دوامة الاضطراب النفسي إذا لـ يتمقى الدعـ 

النفسية لمفرد، والمساندة الكافية؛ حيث تختمؼ طرؽ التفاعؿ مع الأزمات تبعاً لمبنية 
ومدى قوتيا أو ىشاشتيا، كما أفّ المرونة النفسية عنصر بالغ الأىمية في تجاوز 
الظروؼ الصعبة في مسألة تخطّي تداعيات الأزمات أيّا كاف نوعيا )ميلبد وآخروف، 

( إلى أنو إذا ما تفاعؿ المراىؽ مع المواقؼ المختمفة 6446(؛ ويشير شقورة )6442
درا عمى الرد عمييا بشكؿ عقلبني، وأقاـ صلبتٍ طيبةً مع المحيطيف بإيجابية وأصبح قا

بو في مجتمعو، مبنيةٍ عمى الود والاحتراـ المتبادؿ وتقبؿ الآخريف، فإننا نستطيع أف 
نصفو بأنو شخص مرف؛ فالمرونة إذاً ىي الحمقة الأىّـ في قدرة الأفراد عمى التواصؿ مع 

 (. (Grotberg,2003,p.1الحياة ومواجية المصاعب والأزمات 

( في العموـ النفسية في Resilienceولقد انتشر مصطمح المرونة النفسية )     
 ,Ungerالثمانينات وعبر عف قدرة الفرد عمى التعافي إثر التعرض لمواقؼ صعبة )

2012, p.13 ؛ وتمثؿ المرونة النفسية استعداد الفرد لمواجية الضغوطات وعدـ إظيار)
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النفسي كالحالات الذىانية والعصابية، فالنظرة العامة لممرونة ىي حصانة  الخمؿ الوظيفي
(؛ إف التمتع بمستوى Neil, 2006, p1الفرد النفسية في أصعب المواقؼ والأزمات) 

جيد مف المرونة النفسية ميـ لمفرد في كؿ فترات حياتو ودليؿ   قدرتو عمى تخطّي 
 (.6442أصعب وأشدّ المواقؼ ) ميلبد وآخروف،

( إلى أف نجاح أبناء الشيداء في مواجية حالة اليأس 6442ويشير درويش وعاشور)    
التي يعيشونيا يعود إلى قدرتيـ عمى حؿ المشكلبت المتنوعة التي يتعرضوف ليا، 
الاجتماعية منيا والاقتصادية والانفعالية، أي ترتبط بالقدرة عمى تحمؿ الضغوط التي 

 نفسية الشخصية وتكامؿ نموىا.تعكس قوة وسلبمة البنية ال
مما سبؽ يتضح أف المرونة حصف نفسي منيع يزود أبناء الشيداء بالقدرة عمى     

استثمار سماتيـ الشخصية وقدراتيـ في تحمؿ ظروؼ محنة الفقد وتقبميا. لذلؾ تسعى 
 الباحثة في البحث الحالي الى تعرؼ مستوى المرونة النفسية لدى عينة مف أبناء الشيداء

 الذيف فقدوا آباءىـ في الحرب عمى سورية.  في المرحمة الثانوية

 مشكمة البحث:

إف ازدياد أعداد الشيداء في بمدنا في السنوات الأخيرة جعؿ الكثير مف المراىقيف     
فاقديف للؤب ذاؾ السند والداعـ الأوؿ ليـ في مرحمة شديدة الحساسية مف حياتيـ؛ حيث 

في بنية الأسرة يقود إلى تغييرات نفسية واجتماعية في حياة  يؤدي فقد الأب إلى تغيير
 ، (؛  2-6، 6463الأبناء تظير نتائجيا السمبية عمييـ وتشكؿ خطراً عمى نموىـ )سموـ

وقد لاحظت الباحثة مف خلبؿ عمميا في المجاؿ التربوي كمرشدة نفسية مع تلبميذ الحمقة 
آباءىـ في الحرب عمى سورية يعانوف مف  الثانية أف الكثير مف المراىقيف الذيف فقدوا

حزف شديد، إلا أف بعضيـ الآخر كاف أكثر مرونة وقدرة عمى تحمؿ ما أصابيـ مف 
استشياد آبائيـ في ساحات المعارؾ؛ حيث تختمؼ حالة تمقي الأفراد لمصدمات وتفاعميـ 

صدمات معيا بنسب متفاوتة، وتحدد المرونة النفسية قدرتيـ عمى التعافي مف ىذه ال
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(Desai & Balasubramanian,2021 ؛ وتوصمت دراسات عديدة إلى وجود فروؽ)
فردية في المرونة النفسية بيف فرد وآخر وفي قدرتيـ عمى مواجية الضغوط كما في 

( ودراسة جوكميف)  Malkoc & Yalcin,2015دراسة كؿ مف مالكوؾ ويالسف )
Gokmen, 2016 ( ؛ ويشير عرابي)اف الأب يمقي عمى عاتؽ ( إلى أف فقد6440

الفرد ضغوطاً نفسية قد تشكؿ عائقاً يمنعو مف الاستمرار في ممارسة شؤوف حياتو بتوازف 
 نفسي وتحقيؽ أىدافو إذا لـ يجد الاىتماـ الكافي والرعاية التي تعينو عمى تجاوز محنتو. 

ى العودة إلى ولقد أظيرت معظـ البحوث التي تناولت المرونة النفسية أنيا القدرة عم    
(، وأف الناس Bonanno, 2004,p.22الحياة الطبيعية بعد التعرض لظروؼ ضاغطة )

أصحاب المرونة العالية يركزوف عمى موارد القوة لدييـ حياؿ المصاعب التي 
 Luther et(؛ ولقد أشار لاثر  Fredrickson & etal : 2003‚p. 376تواجييـ)

al.,2000)ف الأوؿ ىو وجود عوامؿ الخطر أو الأحداث ( إلى أف المرونة ليا بعدا
 Luther etالمجيدة والبعد الثاني ىو التأقمـ الفعاؿ والإيجابي مع تمؾ العوامؿ والأحداث)

al.,2002, p. 875  ؛ إف المراىقيف مف أبناء الشيداء الذيف يتناوليـ البحث الحالي ىـ)
إلى القوة والأماف ويمثؿ القدوة  الفئة الأكثر عرضةً لمخاطر الفقد وغياب الأب الذي يرمز

في مرحمة خاصة مف حياتيـ محكومة بتغيرات جسدية ونفسية وفكرية واجتماعية عميقة 
ترسـ ملبمح شخصيتيـ ويحتاجوف فييا الكثير مف الاىتماـ والدعـ لكي يتجاوزوا محنة 

اقع غياب الأب الدائـ وما يترتب عمييا مف تحديات وضغوطات ومعاناة ويتكيفوا مع و 
الفقد بشكؿ إيجابي يحافظوف فيو عمى استقرارىـ النفسي وأدائيـ الفعاؿ الذي يقودىـ إلى 
تحقيؽ أىدافيـ المستقبمية. وبشكؿ عاـ توصؿ الكثير مف الباحثيف في دراساتيـ إلى 
أىمية العمؿ عمى تعزيز المرونة النفسية كوسيط بيف الأحداث الضاغطة والصحة العقمية 

( ودراسة رولؼ 4، 6442ح لمتصالح مع الحياة مثؿ دراسة ) آؿ غزاؿ، لمفرد وسبيؿ ناج
 (& Lucas  ( ودراسة لوكاس ومور Rolf &Jonson,1999وجونسوف ) 
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Moore,2020    ؛ وأوصت الدراسات أيضا بإجراء المزيد مف البحوث والدارسات حوؿ)
ى التعرؼ عمى النفسية والعوامؿ التي تسيـ في رفع مستواىا، بالإضافة إل المرونة

 . (Kashdan &Rottenberg,2010)العوامؿ التي تمنع وجودىا

ونظراً لازدياد عدد المراىقيف فاقدي الأب زمف الحرب وقمة الدراسات في البيئة المحمية    
التي تناولت ىذه العينة بالدراسة والبحث فقد توجيت الباحثة لمقياـ بدراسة حوؿ أبناء 

عمى مستوى المرونة النفسية لدييـ ومعرفة الفروؽ في مستوى الشيداء تيدؼ إلى التعرؼ 
المرونة بيف أفراد العينة التي تعزى لمتغير الجنس) ذكر، أنثى( ومتغير الإقامة) مدينة، 

 6سنوات، أكثر مف  6إلى  3سنوات، مف  3ريؼ( ومتغير مدة فقد الأب)أقؿ مف 
توى المرونة النفسية لدى ما مسسنوات(؛ وتتمخص مشكمة البحث في السؤاؿ الآتي: 

 عينة من المراىقين من أبناء الشيداء في محافظة طرطوس؟ 

 :أىمية البحث

 تأتي أىمية الدراسة الحالية مما يمي:

أىمية متغير المرونة النفسية لدى أبناء الشيداء كونو وسيط بيف ظروفيـ  -
 الضاغطة وسوائيـ النفسي.

اسة الحالية؛ مرحمة المراىقة، والتي أىمية المرحمة العمرية المستيدفة في الدر  -
تظير فييا تغيرات مف عدة جوانب في الشخصية تستدعي مف المراىؽ بذؿ 

 طاقة نفسية ليتمكف مف توجيو ىذه التغيرات بالاتجاه السميـ.
 تسميط الضوء عمى فئة مف أبناء الشيداء تستحؽ كؿ الدعـ والمساندة والاىتماـ. -
ف بالإرشاد النفسي للبستفادة مف نتائج البحث في انتباه الباحثيف والميتمي لفت -

إعداد برامج إرشادية لتحسيف مستوى المرونة النفسية لدى المراىقيف مف أبناء 
 الشيداء ومساعدتيـ عمى التكيؼ مع واقع الفقد.
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 :أىداف البحث  

 تيدؼ الدراسة إلى تعرؼ:    

 مستوى المرونة النفسية لدى عينة البحث.  .4
 في مستوى المرونة النفسية تبعاً لمتغير الجنس.دلالة الفروؽ  .6
 دلالة الفروؽ في مستوى المرونة النفسية تبعاً لمتغير مدة الفقد. .3
 دلالة الفروؽ في مستوى المرونة النفسية تبعاً لمتغير مكاف الٌإقامة. .0

 أسئمة البحث:       

 ماىو مستوى المرونة النفسية لدى أفراد عينة البحث؟ -4

 

 بحث:فرضيات ال    

( بيف متوسطي 4040لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .4
درجات أفراد العينة عمى مقياس المرونة النفسية ككؿ وعمى كؿ بعد مف أبعاده 

 تبعاً لمتغير الجنس) ذكر، انثى(.
( بيف متوسطي 4040لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .6

عمى مقياس المرونة النفسية ككؿ وعمى كؿ بعد مف أبعاده  درجات أفراد العينة
 6سنوات، أكثر مف  6إلى  3سنوات، مف  3تبعاً لمتغير مدة الفقد) أقؿ مف 

 سنوات(.
( بيف متوسطي 4040لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) .3

ف أبعاده درجات أفراد العينة عمى مقياس المرونة النفسية ككؿ وعمى كؿ بعد م
 تبعاً لمتغير مكاف الإقامة) مدينة، ريؼ(.
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 :حدود البحث
 البشرية: المراىقيف مف أبناء الشيداء في محافظة طرطوس. -
 المكانية: مدارس محافظة طرطوس. -
 (6460 -6463الزمانية: الفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي )  -
سية وفؽ الموضوعية: اقتصر البحث الحالي عمى دراسة مفيوـ المرونة النف -

متغير الجنس) ذكر، أنثى( و ومكاف الإقامة) مدينة، ريؼ( ومدة الفقد) أقؿ مف 
لدى عينة مف أبناء  سنوات( 6سنوات، أكثر مف  6إلى  3سنوات، مف  3

 الشيداء في محافظة طرطوس.
 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية:

 (:Resilienceالمرونة النفسية )
لمرونة النفسية بأنيا قدرة الشخص عمى انتياج عرؼ كونور ودافيدسوف ا -

  (Connor & Davidson, 2003: 76 )طريؽ سوي في مواجية الأزمات
 & ,Tugade, Fredricksonعرؼ توكادي وفريدريكسوف وباريت  -

Barrett,2004) المرونة النفسية بأنيا مرونة الأفراد في التعاطي مع المواقؼ )
إلى مسار الحياة الطبيعية بعد تجربة انفعالية قاسية،  المتغيرة والقدرة عمى العودة

وذلؾ بالنظر إلى المرونة عمى أنيا سمة مميزة تكسب الأفراد خبرات ناجحة في 
 تخطي الأحداث المجيدة.

وتعرؼ المرونة النفسية إجرائياً بأنيا الدرجة التي يحصؿ عمييا المفحوص  -
ة المستخدـ في الدراسة الحالية عمى مقياس كونور و دافيدسوف لممرونة النفسي

 درجة.460 -60والتي تتراوح درجاتيا بيف 
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 :الإطار النظري
 :مفيوم المرونة النفسية

وىي كممة لاتينية تعني الارتداد   (Resilere )اشتقت المرونة مف كممة   
والرجوع مف جديد، بمعنى العودة إلى الحالة الطبيعية والتعافي مف آثار الأزمات 

 (؛ وظير مفيوـ المرونة النفسية6443د الأفراد أو الجماعات) القممى، عمى صعي
 (Psychological Flexibility)   بشكؿ فعمي أثناء محاولة الباحثيف في عمـ

النفس تحميؿ أسباب التعاطي الإيجابي لمفرد حياؿ تعرضو لظروؼ صعبة، 
 (.6443شة، وتفسير العمميات التي توضح وتكشؼ سر أدائو الغير متوقع )خراب

تاريخيأ تـ تعريؼ المرونة عمى أنيا سمة أو مجموعة مف الصفات الشخصية التي 
تحمي الأفراد مف التأثير السمبي المحتمؿ لمضغوط، ولكف مفيوـ ىذه السمة عفا 
عميو الزمف لأنو لـ يأخذ بعيف الاعتبار ظروؼ البيئة ومواردىا وآلية تفاعؿ كؿ 

لمموارد، لذلؾ اقترح العمماء أف المرونة عممية فرد مع ىذه الظروؼ واستثماره 
تختمؼ مف فرد لآخر وىي ليست مجرد صفة ثابتة بؿ إنيا ديناميكية بطبيعتيا 
ترتبط بالسياؽ أي أنو مف الممكف أف يظير الفرد مرونة في موقؼ ولا يظيره في 

عمى  آخر، وتتغير المرونة عبر الزمف، فيطور الأفراد المرونة بمرور الوقت بناءً 
 (.(Harrison, et al.2021شخصيتيـ وبيئتيـ والتفاعؿ بيف الاثنيف 

ولقد تطورت أبحاث المرونة عبر ثلبث مراحؿ والتي وصفت بأنيا "موجات". 
كانت أبحاث الموجة الأولى عبارة عف سعي العمماء لتحديد الصفات )أي عوامؿ 

روؼ الصعبة في الحماية( لدى الأفراد الذيف يتفاعموف بشكؿ إيجابي مع الظ
حياتيـ. الموجة الثانية مف الأبحاث درست المرونة في سياؽ التعامؿ مع 
الضغوطات والشدائد. بينما ركزت الموجة الثالثة مف البحث عمى التحفيز أي 
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القوى داخؿ الأفراد والجماعات التي تدفعيـ نحو تحقيؽ الذات في حياتيـ 
(Windle,2011, 165.) 

وتر المرونة عمى أنيا مفيوـ تفاعمي ييتـ بمزيج مف ، عرّؼ ر  6446في عاـ 
تجارب المخاطر الفعمية والنتيجة النفسية الإيجابية نسبيًا عمى الرغـ مف تمؾ 

( وىنا يشير إلى أف المرونة ىي أكثر مف الكفاءة Rutter, 2006التجارب )
خاطر أو الاجتماعية أو الصحة العقمية الإيجابية؛ فالمحؾ الحقيقي لممرونة ىو الم

الأحداث الضاغطة، ولقد ظؿ تعريفو مستقرًا بمرور الوقت، حتى جاء تعريفو  
الذي ينص عمى أف المرونة ىي عندما يكوف لبعض الأفراد  6443لممرونة عاـ 

نتائج جيدة نسبيًا عمى الرغـ مف تعرضيـ لضغوط أو محف خطيرة  حيث تكوف 
 ا مف نفس التجارب.نتائجيـ أفضؿ مقارنةً بنتائج أفراد آخريف عانو 

المرونة النفسية بأنيا تكويف نفسي يتجاوز (Ungar, 2008) ولقد عرؼ يونجار
بالأفراد كؿ الآثار و التداعيات والإرىاصات المحتممة لشتى أنواع المصاعب و 
المصائب. فالمرونة النفسية تمنح الأفراد الفرصة باتجاه استثمار الموارد النفسية 

ة لتقبؿ ضغوط الحياة وأحداثيا الصادمة برضا واقتدار وبقدر والاجتماعية والثقافي

 .جيد مف التوافؽ النفسي
 :خصائص المرونة النفسية

( عف خصائص المرونة النفسية (Hart et al ,2007تحدث ىرت وآخروف  
وحدد مجموعة مف الصفات الموجودة لدى الأفراد المرنيف والتي تمعب دوراُ محورياً 

طر الضغوط النفسية وفي مقدمتيا التواصؿ الاجتماعي السميـ في وقايتيـ مف مخا
وبناء علبقات صحيحة وداعمة؛ والذي يتضمف القدرة عمى قراءة الأشخاص 
والمواقؼ بتفيـ ومنح وتمقي المساندة الانفعالية مما يقوي الشعور بالانتماء والقوة 
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ا وقت المستمدة مف وجود شبكة أماف ودعـ اجتماعي يمكف الاعتماد عميي
الحاجة، وكذلؾ يتميز الأشخاص أصحاب المرونة بالاستقلبلية والقدرة عمى 
المبادأة واتخاذ القرارات المناسبة في أحمؾ المواقؼ دوف تردد أو خوؼ أو تبعية، 
فيـ عمى وعي بإمكاناتيـ وكفاءتيـ في حؿ المشكلبت التي تواجييـ مف خلبؿ 

الخلبقة والاعتراؼ بالقدرة والكفاءة والنظر إيجاد الخيارات والبدائؿ وابتداع الحموؿ 
إلى الذات بعيف التقدير والإيجابية مما يساعدىـ عمى التحكـ بمشاعرىـ وضبطيا 
دارتيا بما يتناسب مع المواقؼ، وكذلؾ فيـ ىادئوف مثابروف لا يمموف المحاولة،  وا 

صية لدييـ قدرة جيدة عمى التحمؿ والصبر الذي يعتبر دعامة أساسية في الشخ
 المرنة، وىـ كذلؾ متفائموف لدييـ روح الدعابة.

ويمكف بناء المرونة النفسية مف خلبؿ عشرة طرؽ أشارت إلييا الجمعية 
يمكف إيجازىا في تفعيؿ العلبقات الاجتماعية  APAالأمريكية لعمـ النفس 

الإيجابية مع الآخريف عموماً والأىؿ والأصدقاء بشكؿ خاص، وعدـ التفكير 
ي حوؿ الأزمات أو المشكلبت أو اعتبارىا غير قابمة لمحؿ. فمف بشكؿ سمب

الضروري تقبؿ الظروؼ التي لا يمكف تغييرىا والتأقمـ مع مفاجآت الحياة 
وتقمباتيا، و اعتبار العقبات أو الأخطاء فرصة لمنمو الشخصي والارتقاء 

خلبؿ واستكشاؼ القدرات الفردية، وكذلؾ العمؿ عمى تنمية الثقة بالذات مف 
تطوير الميارات الشخصية وممارسة تدريبات منتظمة تعود الفرد عمى التعامؿ 
بمسؤولية مع الظروؼ المعاكسة مع عدـ إىماؿ الأنشطة الترفييية والرياضية 

 (APA, 2010,22).التي تمنح الجسد الراحة والاسترخاء
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 أنواع المرونة النفسية:

 أو وقائية  Reactive resilienceقد تكوف المرونة النفسية تفاعمية 

 Proactive resilience  فالمرونة التفاعمية تمثؿ استجابات الفرد وردود فعمة ،
تجاه الأحداث المرىقة والصدمات، أما المرونة الوقائية فيي استثمار ما تتيحو 
البيئة مف فرص لتطوير ميارات الفرد بما ييسر لو التكيؼ الإيجابي 

(Ghimbuluta & Oprea, 2012, 31.) 

 أىمية المرونة النفسية:

تتيح المرونة النفسية للؤفراد التأقمـ مع متطمبات الحياة المتنوعة، والحفاظ عمى 
حالة مف التوازف الشخصي بحيث تكوف سموكيات الفرد واستجاباتو متسقة مع القيـ 
الشخصية والمجتمعية، وتعتبر المرونة ركف أساسي في الشخصية السوية الفاعمة 

رة عمى تحمؿ ظروؼ الحياة المجيدة، ومواجية الأحداث الصادمة بقوة تمكف القاد
مف العودة إلى مسار الحياة العادية دوف خمؿ أو اضطراب. إف القدرة عمى ضبط 
النفس والتحكـ بالانفعالات والقدرة عمى تعديؿ الميوؿ المعرفية والسموكية ىي مف 

ية والتي تجعؿ الفرد أكثر انسجاماً العوامؿ التي تساعد عمى تمكيف المرونة النفس
 . (Kashdan, 2010)وتوافقاً نفسياً وعمى قدر جيد مف الأداء الاجتماعي 

يعد مفيوـ المرونة مف المفاىيـ الميمة لممراىقيف التي : المراىقة والمرونة
تساعدىـ عمى تحدي الصعوبات الاجتماعية وتجنبيـ المشاكؿ السموكية الناتجة 

(، كما يتـ تعريؼ مرونة 6446مرتبطة بمرحمة المراىقة )شقورة، عف التغيرات ال
المراىقيف بأنيا: " عممية التكيؼ مع المخاطر التي تتضمف الخصائص الشخصية 

 (،Rakesh, et al, 2019, 43والأسرة والدعـ الاجتماعي وموارد المجتمع )
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بفاعمية  ( إلى أنو إذا واجو المراىؽ المواقؼ المختمفة6446ويشير )شقورة، 
وأصبح قادراً عمى الرد عمييا بشكؿ عقلبني، وأقاـ علبقات طيبة مع الآخريف في 
مجتمعو، أساسيا الود والاحتراـ المتبادؿ وتقبؿ الآخريف فإننا بذلؾ نستطيع أف 

 نصفو شخص مرف.

باستيعاب المشكلبت مثؿ القمؽ لدى  المرونةعمى ذلؾ تـ ربط مقاييس  علبوة
المراىقيف الذيف يتمتعوف بالمرونة لدييـ احتمالية أكبر لمنمو كما أف المراىقيف، 

الظروؼ  معليصبحوا بالغيف يتمتعوف بالمرونة ويتمتعوف بميارات أفضؿ لمتعامؿ 
 .(APA, 2020الصعبة ومع الأدوار والمسؤوليات المتنوعة )

 الدراسات السابقة:

ة التي تناولت ستقوـ الباحثة بعرض مجموعة مف الدراسات العربية والأجنبي
 موضوع المرونة النفسية حسب تسمسميا مف الأحدث إلى الأقدـ:

 الدراسات العربية:
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف العلبقة  ( في مصر:2222دراسة العازمي ) -1

بيف المرونة النفسية ) بأبعادىا المكونة مف الاتزاف الانفعالي و فعالية الذات و العلبقات 
المشكلبت( وبيف التفكير الإيجابي لدى عينة مف المراىقيف مف تلبميذ الاجتماعية و حؿ 

( مف طمبة المرحمة الإعدادية 04المرحمة الإعدادية. وكانت عينة الدراسة مؤلفة مف )
الفراونية التعميمية وقد تـ اختيارىـ مف المرحمة  بمدرسة الجابر الأىمية التابعة لإدارة

ؾ بنسب متساوية. واستخدمت الباحثة أداتيف لمدراسة ( عاماً وذل40، 40، 43العمرية )
وىما: مقياس المرونة النفسية مف إعداد الباحثة، ومقياس التفكير الإيجابي مف إعداد 

موجبة ذات دلالة إحصائية بيف  الباحثة. وتوصمت الدراسة إلى وجود علبقة ارتباطية

 .يجابي عند المراىقيفالمرونة النفسية ككؿ وأبعادىا الفرعية وبيف التفكير الإ
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الدراسة إلى تعرؼ في سوريا: ىدفت ( 2218دراسة العاسمي وبدرية ) -2
طبيعة العلبقة الارتباطية بيف التنظيـ الانفعالي والمرونة النفسية، وكذلؾ إلى تعرؼ 
الفروؽ وفقاً لمتغيري السنة الدراسية والجنس. استخدـ الباحثاف أداتيف لمدراسة ىما مقياس 

الانفعالي )إعداد العاسمي(، ومقياس المرونة النفسية لكونور ودافيدسوف  التنظيـ
( طالباً وطالبة مف طمبة الصؼ الحادي عشر في 04(. تكونت العينة مف )6444)

السويداء وتوصمت الدراسة إلى عدـ وجود فروؽ بيف الطمبة مرتفعي التنظيـ الانفعالي 
فسية، ووجود فروؽ بيف الجنسيف لصالح ومنخفضي التنظيـ الانفعالي في المرونة الن

الذكور عمى مقياس التنظيـ الانفعالي، كما أظيرت عدـ وجود فروؽ بيف الذكور والإناث 

 .في مستوى المرونة النفسية
ىدفت الدراسة إلى تعرؼ مستوى ( في العراؽ: 2213دراسة منوخ وزيدان ) -3

ة، كذلؾ الكشؼ عف دلالة الفروؽ المرونة النفسية لدى عينة مف طمبة المرحمة الإعدادي
الإحصائية في المرونة النفسية وفقاً لمتغيري الجنس والتخصص )عممي، أدبي(. بمغت 

( طالباً وطالبة مف ثانوية صلبح الديف محافظة تكريت، وقد قامت الباحثة 344العينة )
مة ( لممرونة النفسية.  أظيرت النتائج أف طمبة المرح6446بتطبيؽ مقياس قداوي )

الإعدادية يعانوف مف ضعؼ في مستوى المرونة النفسية وعدـ وجود فروؽ في مستوى 
المرونة بيف كؿ مف الذكور والإناث، وىناؾ فروؽ بيف التخصصات )عممي، أدبي( 

  .لصالح التخصص الأدبي
 الدراسات الأجنبية:

 :( في كينياet al.,  Sutherland 2222دراسة ساذرلاند وآخرون ) -4
الدراسة إلى فحص الارتباطات بيف بيئة الرعاية والمرونة وبيئة الرعاية ىدفت ىذه 

والعوامؿ التي يُعتقد أنيا تعزز المرونة )مثؿ الدعـ الاجتماعي والأسري ودعـ 
الأقراف(؛ والمرونة و عوامؿ تعزيز المرونة السابقة نفسيا ) العوامؿ الاجتماعية(. 
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٪ إناث( والمتبّقي ذكور،  04.0(، )4646شممت الدراسة عدداً مف المراىقيف وىو )
 (RS14)عاماً، شممت أدوات الدراسة مقياس المرونة )66-44تتراوح أعمارىـ بيف )

 ومقياس الدعـ الاجتماعي باستخداـ مقياس متعدد الأبعاد لمدعـ الاجتماعي المدرؾ 
(MSPSS)   ومقياس دعـ الأسرة باستخداـ مقياس فرعي لموالديف مف مقياس الدعـ

  (SDQ)  ومقياس دعـ الأقراف   (CASSS) الاجتماعي للؤطفاؿ والمراىقيف
 (ICAST-CH). لفحص إساءة معاممة الأطفاؿ في المنزؿ  (ISPCAN)وأداة

أظيرت بيئة الرعاية  .شممت نتائج  الدراسة علبقة قوية بيف بيئة الرعاية والمرونة
دعـ الاجتماعي والمشاركة والمرونة بشكؿ مستقؿ علبقات قوية مع دعـ الأقراف وال

في الأنشطة التطوعية، كاف لممرونة النفسية أيضًا علبقة قوية بالدعـ الأسري، تشير 
 ىذه البيانات إلى أنو يمكف تطوير المرونة مف خلبؿ الدعـ الاستراتيجي ليذه الفئة

 .الضعيفة
: اليدؼ مف ىذه الدراسة ىو ( في اليندMishra, 2022دراسة ميشرا ) -6

ويات المرونة واحتراـ الذات لدى الأيتاـ المراىقيف وغير الأيتاـ. شممت فحص مست
( مراىقاً غير يتيـ تـ 64( يتيمًا و )64( مراىقًا مف بينيـ )04عينة الدراسة )

تضمينيـ في العينة لتقييـ قدرتيـ عمى المرونة واحتراـ الذات، تتراوح أعمارىـ بيف 
للؤطفاؿ  Prince-Emburyة ( سنة، تـ استخداـ مقياس المرون46-42)

لتقدير الذات لجمع البيانات، واستخدـ  Prasad) ،(Thakurوالمراىقيف و استبياف 
والمتوسط والانحراؼ المعياري لفحص البيانات، وفقًا لنتائج التحميلبت  (T)اختبار 

النوعية والكمية، تبيف اف ىناؾ فرؽ واضح بيف المراىقيف الأيتاـ وغير الأيتاـ فيما 
عمؽ بالمرونة واحتراـ الذات لصالح المراىقيف غير الأيتاـ، ووفقًا لمنتائج مف يت

المحتمؿ أف تتأثر قدرة المراىقيف الأيتاـ وغير الأيتاـ عمى المرونة واحتراـ الذات 
 بمجموعة متنوعة مف المتغيرات الظرفية والداخمية والخارجية.
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: كانت ليند( في اDey et al., 2019 ) دراسة داي ودالييا  -3
أىداؼ الدراسة ىي فحص مستوى المرونة النفسية والرفاه النفسي لدى المراىقيف 
الأيتاـ وغير الأيتاـ؛ ودراسة تأثير المرونة عمى الرفاه النفسي لممراىقيف الأيتاـ وغير 

أنثى في  40ذكرًا و  40مراىقًا غير يتيـ ) 34يتيمًا و  34الأيتاـ.  كاف المشاركوف 
عامًا ، وشممت أدوات الدراسة  42و  43وعتيف( ، تتراوح أعمارىـ بيف كمتا المجم

( و مقياس الرفاه النفسي متعدد  CYRM, 2011مقياس مرونة الأطفاؿ والشباب )
(، أظيرت النتائج عدـ وجود فروؽ ذات دلالة Carol Ryff, 1989الأبعاد) 

غير الأيتاـ بينما يوجد إحصائية في مستوى المرونة النفسية لدى المراىقيف الأيتاـ و 
فرؽ كبير في العلبقات الإيجابية مع الآخريف بيف المراىقيف الأيتاـ وغير الأيتاـ في 
مستوى الرفاىية النفسية، وفيما يتعمؽ بالمراىقيف الأيتاـ، لا يوجد تأثير كبير لمقدرة 

اؾ تأثير عمى المرونة النفسية عمى الرفاىية النفسية لممراىقيف الأيتاـ بينما كاف ىن
 كبير لممرونة عمى الرفاىية النفسية بيف المراىقيف غير الأيتاـ.

(  (Sagone & DE Caroli,2016دراسة ساغون ودي كارولي -0
ىدفت الدراسة إلى التحقؽ مف الترابط بيف ثلبثة أنواع مف الكفاءة  :في إيطاليا

مة المراىقة ( إيطاليا في مرح400الذاتية وعوامؿ المرونة في عينة مؤلفة مف )
المبكرة. استخدمت الدراسة الأدوات التالية: مقياس الكفاءة الذاتية الدراسي، ومقياس 

،  Capraraالكفاءة الذاتية التعاطفية، ومقياس الكفاءة الذاتية لحؿ المشكلبت )
، De Caroli & Sagone( وممؼ تعريؼ المواقؼ والميارات المرنة )6444
راىقيف الذيف يتمتعوف بدرجة عالية مف الكفاءة الذاتية (. أظيرت النتائج أف الم6440

لدييـ مستوى مرتفع مف المرونة النفسية مقارنة بالمراىقيف الذيف يتمتعوف بدرجات 
أقؿ مف الكفاءة الذاتية، وأوصت الدراسة بإجراء المزيد مف الأبحاث حوؿ العلبقة بيف 

 ىذه المتغيرات لدى الأطفاؿ والبالغيف.
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 دراسات السابقة:تعقيب عمى ال
غياب دراسات عربية ومحمية تناولت متغير  -في حدود اطلبعيا -وجدت الباحثة    

المرونة النفسية لدى أبناء الشيداء أو اليتامى، وقد تناولت الدراسات السابقة العربية 
لدى المراىقيف كالتفكير الإيجابي  المرونة النفسية وعلبقتيا ببعض المتغيرات الأخرى

يـ الانفعالي، و توصمت في بعض نتائجيا إلى وجود علبقة إيجابية بيف المرونة والتنظ
النفسية و التفكير الإيجابي؛ وعدـ وجود علبقة بيف المرونة والتنظيـ الانفعالي وضعؼ 
مستوى المرونة النفسية لدى المراىقيف. ولـ تتوصؿ أي مف الدراسات العربية السابقة إلى 

رونة النفسية تعزى لمتغير الجنس. أما الدراسات الأجنبية فقد وجود فروؽ في مستوى الم
الأخرى لدى المراىقيف الأيتاـ) كبيئة  درست العلبقة بيف المرونة وبعض المتغيرات

الرعاية والعوامؿ التي تعزز المرونة والرفاىية النفسية والكفاءة الذاتية( ووجدت ىذه 
ة والدعـ الاجتماعي والأسري ودعـ الأقراف، الدراسات أف ىناؾ علبقة بيف المرونة النفسي

وكذلؾ وجود فروؽ في مستوى المرونة بيف المراىقيف الأيتاـ وغير الأيتاـ لصالح 
المراىقيف الغير أيتاـ وتوصمت الدراسات أيضاً إلى عدـ وجود تأثير كبير لممرونة النفسية 

التأثير كبيراً لدى المراىقيف عمى الرفاىية النفسية لدى المراىقيف الأيتاـ بينما كاف ىذا 
الغير أيتاـ، وأكدت احدى الدراسات وجود علبقة بيف الكفاءة الذاتية والمرونة النفسية لدى 

 المراىقيف الأيتاـ. 
تميزت الدراسة الحالية عف باقي الدراسات بكوف العينة مف أبناء الشيداء في      

عمى حد عمـ -سة عربية أو أجنبية المرحمة الثانوية وىذا ما لـ تتطرؽ إليو أية درا
وكذلؾ استخدمت الدراسة الحالية مقياس كونور و دافيدسوف لممرونة النفسية  -الباحثة

عمى عينة البحث. لذلؾ ستيتـ  حيث قامت بترجمتة والتحقؽ مف خصائصو السيكومترية
غير الدراسة الحالية بدراسة علبقة المرونة النفسية ببعض المتغيرات ذات الصمة بمت

المرونة والتي لـ تتطرؽ إلييا الدراسات السابقة لدى عينة مف المراىقيف مف أبناء 
  الشيداء.

  



 المرونة النفسية وعلاقتها ببعض المتغيرات عند أبناء الشهداء في مرحلة المراهقة في محافظة طرطوس

156 

جراءاتو:   منيج البحث وا 
تـ استخداـ المنيج الوصفي الذي يناسب الغرض مف البحث الحالي الذي يعتمد      

عنيا تعبيراً  عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما ىي، ويقوـ بوصفيا وصفاً دقيقاً، ويعبر
، 6442كمياً أو كيفياً، فالبحث الوصفي يستكشؼ أو يصؼ أو يفسر و يتنبأ) الخطيب، 

06.) 

 : .مجتمع البحث وعينتو1

يتكوف مجتمع البحث مف جميع أبناء الشيداء في المرحمة الثانوية في مدارس      
) تـ استبعاد محافظة طرطوس الرسمية والذيف يدرسوف في صفي الأوؿ والثاني الثانوي 

طلبب الثالث الثانوي مف العينة نظراً لخصوصية مرحمتيـ الدراسية(، حيث بمغ عددىـ 
(  ثانوية في مديرية التربية بمحافظة طرطوس 02( طالباً وطالبة، موزعيف عمى )446)

(، وباستخداـ الطريقة 6460 -6463وفقاً لإحصائية مديرية التربية لمعاـ الدراسي )
طالباً وطالبةً، مف أبناء الشيداء  06سيطة تـ اختيار عشروف مدرسة تحوي العشوائية الب

(، والموزعيف وفؽ الجدوؿ 42 -40في المرحمة الثانوية الذيف تتراوح أعمارىـ بيف )
 الآتي:

 (: توزيع أفراد عينة البحث وفقاً لمتغيرات البحث1جدول )

مكان 
 الإقامة

حجم 
 العينة

 عدد سنوات الفقد الجنس
 3أقل من  6إلى  3من  6أكثر من أنثى ذكر

 مدينة
2 3 0 0 4 4 
0 4 0 0 4 - 

 ريؼ
43 0 2 2 0 4 
40 6 2 2 3 0 

 6 44 60 66 40 04 المجموع
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طالباً وطالبةً فقط بسبب وجود طالبيف مف عمر يزيد عف  04حيث تـ التطبيؽ عمى      
 الفئة العمرية المحددة في البحث الحالي.

 الدراسة: .أدوات2
 & Connorتـ استخداـ مقياس المرونة النفسية مف إعداد كونور ودافيدسوف)     

Davidson, 2003 حيث قامت الباحثة بترجمتو إلى المغة العربية ومف ثـ تأكدت مف ،)
خصائصو السيكومترية وبالتالي شروط صلبحيتو في مجتمع البحث، وتألؼ المقياس 

 ( الآتي:6موزعة عمى أربعة أبعاد أساسية، وفؽ الجدوؿ ) عبارة 60بصورتو النيائية مف 
 

 (: توزيع العبارات عمى أبعاد المقياس2الجدول )

 المجموع اليدف الدىاء التفاؤل الصلابة البعد

 60-4 60-64 64-40 40-2 2-4 عدد العبارات

 60 0 6 2 2 المجموع

ت أفراد العينة بحث يحصؿ وقد تـ اعتماد مقياس ليكارت الخماسي لتقدير درجا    
الطالب عمى خمس درجات فيما لو اختار الخيار) تنطبؽ بدرجة كبيرة جدا( ودرجة واحدة 
فيما لو اختار )تنطبؽ بدرجة قميمة جدا( عمى التوالي بفارؽ درجة بيف كؿ خياريف 

 (.460-60متتاليف، وبالتالي فقد تراوحت الدرجة الكمية لممقياس بيف )

 مترية لمقياس المرونة النفسية: الخصائص السيكو 
لمتأكد مف شروط صلبحية المقياس تـ استخداـ طريقتي صدؽ المحكميف وصدؽ     

الاتساؽ الداخمي لمتأكد مف صدؽ نتائج المقياس، ومعامؿ ألفا لكرونباخ والتجزئة النصفبة 
 لمتأكد مف ثباتو، وفؽ الآتي:
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 :عمى لجنة المحكميف المكونة  تـ عرض المقياس بصورتو الأولية صدق المحكمين
( محكـ )باختصاص الارشاد النفسي وعمـ النفس التربوي والتقويـ والقياس 46مف )

وقد أكد المحكموف بنسبة توافؽ أكبر  (،4والمغة العربية، كما يتضح في الممحؽ رقـ )
% عمى سلبمة الصياغة المغوية ومناسبة كافة البنود وكفايتيا باستثناء 24أو تساوي 

عض التعديلبت التي أجمع عمييا المحكموف والتي يمكف إيضاحيا مف خلبؿ ب
 ( الآتي: 3الجدوؿ رقـ )

 ( نتائج تحكيم بنود مقياس المرونة النفسية3الجدول )

نسبة  بعد التحكيم قبل التحكيم رقم البند
 الاتفاق

إف التكيؼ مع الضغط  6
 الناتج عف المشاكؿ يقويني

مواجية الضغوط النفسية 
 عمني أقوىتج

34% 

أثؽ في قدرتي عمى تحقيؽ  أستطيع تحقيؽ اىدافي 3
 أىدافي

04% 

 %04 لا تحبط عزيمتي حتى لو فشمت عندما أفشؿ فإنني لا أحبط 0
وبعد القياـ بكافة التعديلبت المطموبة، تـ الحصوؿ عمى المقياس بصورتو 

يس المرونة النفسية ( بند يق60( حيث تكوف مف )6النيائية الموضحة في الممحؽ رقـ )
( في محافظة طرطوس، وبالتالي فيو 42-40لدى أبناء الشيداء ممف أعمارىـ بيف )

يقيس ما وضع لقياسو مف وجية نظر المحكميف، مما يدؿ عمى صدؽ المقياس مف 
 وجية نظر المحكميف.

 تـ التأكد مف صدؽ المقياس بطريقة الاتساؽ الداخمي، وفؽ  :صدق الاتساق الداخمي
 ي:الآت

أ. التأكد مف الدلالة الإحصائية للبرتباط بيف درجات أفراد العينة السيكومترية 
طالباً وطالبة، تـ اختيارىـ بطريقة عشوائية مف أبناء الشيداء ممف  32المكونة مف 
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( في محافظة طرطوس، وممف لا ينتموف لعينة البحث الأساسية، 42-40أعمارىـ بيف )
والدرجة الكمية لمبعد الذي ينتمي إليو ىذا البند، باستخداـ  عمى كؿ بند مف بنود الاختبار

 ( الآتي:6معامؿ بيرسوف، وفؽ الجدوؿ رقـ )

(: دلالة ارتباط درجات كل بند من بنود مقياس المرونة النفسية بالدرجة الكمية 4الجدول )
 لمبعد الذي ينتمي إليو باستخدام معامل بيرسون

 2.21** تدل عمى أن الارتباط دال عند مستوى دلالة 
 

 الحكم Sig معامل الارتباط البعد االبند الحكم Sig معامل الارتباط البعد االبند

4 

 الصلببة

 40 داؿ 4.444 **4.841

 الدىاء

 داؿ 4.444 **4.741

 داؿ 4.444 **4.774 46 داؿ 4.444 **4.871 6

 داؿ 4.444 **4.687 42 داؿ 4.444 **4.874 3

 داؿ 4.444 **4.839 42 داؿ 4.444 **4.835 0

 داؿ 4.444 **4.454 42 داؿ 4.444 **4.848 0

 داؿ 4.444 4،**659 64 داؿ 4.444 **4.913 6

 64 داؿ 4.444 **0,765 2

 اليدؼ

 داؿ 4.444 **4.883

2 

 التفاؤؿ

 داؿ 4.444 **4.848 66 داؿ 4.444 **4.457

 داؿ 4.444 **4.855 63 داؿ 4.444 **4.817 2

 داؿ 4.444 **4.803 60 داؿ 4.444 **4.717 44

 داؿ 4.444 4،**919 60 داؿ 4.444 **4.714 44

      داؿ 4.444 **4.797 46

      داؿ 4.444 **4.774 43

      داؿ 4.444 4،**535 40
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( السابؽ أف الارتباط بيف درجات كؿ بند مف بنود 0يتضح مف الجدوؿ )
الكمية لمبعد الذي ينتمي إليو ىذا البند، داؿ إحصائيا عند مستوى دلالة  المقياس والدرجة

، وبالتالي فالبنود 4.44لجميع االبنود أصغر مف  sigنظراً لأف القيمة الاحتمالية  4.44
 متسقة داخؿ البعد الذي تنتمي إليو.

 ب.التأكد مف دلالة ارتباط الدرجة الكمية لكؿ بعد مع الدرجة الكمية لممقياس
 ( الآتي:0ككؿ، حيث تـ حساب معامؿ ارتباط بيرسوف، وفؽ الجدوؿ )

(: ارتباط درجة كل بعد مع الدرجة الكمية لمقياس المرونة النفسية ككل باستخدام معامل 5الجدول )
 بيرسون

 الدلالة Sig معامل الارتباط البعد الرقم

 داؿ 4.444 **4.962 الصلببة 4

 داؿ 4.444 **4.930 التفاؤؿ 6

 داؿ 4.444 **4.929 الدىاء 3

 داؿ 4.444 4،**940 اليدؼ 0

 2.21** تدل عمى أن الارتباط دال عند مستوى دلالة 

( السابؽ، أف الارتباطات دالة إحصائيا بيف الدرجة الكمية لكؿ بعد 0يتضح مف الجدوؿ )
دلالة  وبيف الدرجة الكمية لممقياس ككؿ، عند مستوىمقياس المرونة النفسية، مف أبعاد 

 في جميع الحالات. 4.44أصغر مف  sigنظراً لأف قيمة الدلالة الاحتمالية  4.44

صادؽ بطريقة  مقياس المرونة النفسيةوبالتالي مف )أ( و)ب( يتضح لنا أف  
فالاختبار يقيس ما وضع لقياسو، بمعنى يمكف الوثوؽ بصدؽ  الاتساؽ الداخمي، وبالتالي
 نتائجو في مجتمع البحث.
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 تـ استخداـ طريقة معامؿ مقياس المرونة النفسيةلمتأكد مف اتساؽ ودقة نتائج  :الثبات ،
ألفا لكرونباخ، و طريقة التجزئة النصفية المتاف تمتازاف بتلبفييما لعيوب الفاصؿ 
الزمني بيف مرتي التطبيؽ في طريقة إعادة الإجراء، و صعوبة التأكد مف تكافؤ 

بالإضافة إلى مناسبتيما لطبيعة البيانات وما الصور في طريقة الصور المتكافئة، 
( 66)النسخة  spssتوفرانو مف الوقت والجيد، فقد تـ استخداـ البرنامج الإحصائي 

 ( الآتي:6لمحصوؿ عمى نتائج اختبار الثبات باستخداـ الطريقتيف، وفؽ الجدوؿ )

 اخ والتجزئة النصفية(: ثبات مقياس المرونة النفسية باستخدام طريقتي ألفا كرونب6الجدول )

الر
 قم

 البعد
عدد 
 االبنود

 حجم العينة
معامل ألفا 
 لكرونباخ

معامل التجزئة 
 النصفية

 4.234 4.230 32 7 المرونة 4

 4.266 4.242 32 7 التفاؤؿ 6

 4.246 4.226 32 6 الدىاء 3

 4.242 4.242 32 5 اليدؼ 0

 4.206 4.266 32 25 المقياس ككؿ 

( السابؽ أف ثبات مقياس المرونة النفسية ككؿ مرتفع، 6جدوؿ )يتضح مف ال       
بكلب الطريقتيف، حيث بمغت قيمة معامؿ   4.64ومقبوؿ نظراً لأف قيمتو تزيد عف القيمة 

وىي قيمة مرتفعة ومقبولة، وكذلؾ قيمة معامؿ ثبات التجزئة  4.266ثبات ألفا لكرونباخ 
تفعة ومقبولة، وكذلؾ الحاؿ بالنسبة لجميع وىي أيضا قيمة مر  4.206النصفية فقد بمغت 

 4.230والقيمة  4.226الأبعاد حيث تراوحت قيمة معامؿ ألفا لكرونباخ بيف القيمة 
وىي قيـ مقبولة ومرتفعة، وكذلؾ بالنسبة لقيـ معامؿ التجزئة  4.64وجميعيا أكبر مف 

، وبالتالي (Taber, 2018) 4.234والقيمة  4.266النصفية فقد تراوحت بيف القيمة 
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نستطيع أف نطمئف لدقة واتساؽ نتائج القياس باستخداـ مقياس المرونة النفسية ككؿ، 
 وباستخداـ كؿ بعد مف أبعاده.

مما سبؽ يتبيف لنا أف شروط صلبحية مقياس المرونة النفسية )الصدؽ والثبات( 
البيانات  محققة، مما يسمح لنا بتطبيؽ ىذا االمقياس عمى عينة البحث الأساسية، وجمع

 اللبزمة للئجابة عمى أسئمة البحث واختبار صحة فرضياتو.

 .نتائج البحث ومناقشتيا:3

  الذي ينص عمى " ماىو مستوى المرونة النفسية لدى سؤال البحثللئجابة عمى 
؟" قامت الباحثة بتحديد مستويات المرونة النفسية )منخفض، أفراد عينة البحث

( 444مى مدى الفئة مف خلبؿ تقسيـ مدى القيـ )متوسط، مرتفع( وذلؾ بالحصوؿ ع
درجة، وبالتالي  33.33درجة، عمى عدد فئات المقياس الثلبثة، حيث بمغ مدى الفئة 

 ( الآتي:2فإف مستويات المرونة النفسية تحدد بالجدوؿ )

 (: مستويات المرونة النفسية لدى أفراد عينة البحث7الجدول )

 المستوى الفئة

 منخفض 60-02.33

 متوسط 02.30-24.62

 مرتفع 24.62-460

وبتطبيؽ مقياس المرونة النفسية عمى أفراد عينة البحث الأساسية تـ الحصوؿ عمى 
بانحراؼ  00.22متوسط استجابات أفراد عينة البحث عمى المقياس ككؿ، والذي بمغ 

نة النفسية ( السابؽ، فإف مستوى المرو 2درجة، وبالتالي ووفقاً لمجدوؿ ) 44.62المعياري 
( سنة، في محافظة طرطوس، 42 -40لدى أبناء الشيداء ممف تتراوح أعمارىـ بيف )

ويعود ذلؾ لما لفقد الأب في عمر مبكر مف تأثير عمى شخصية الأبناء  كانت منخفضة
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سيما الفقد المفاجئ _كما في الاستشياد_ والذي يشكؿ صدمة للؤبناء قد تحتاج وقتاً 
بالإضافة إلى أف سنوات المراىقة ىي سنوات ىامة تترسخ فييا طويلًب حتى يتقبموىا، 

ملبمح الشخصية و تكوف أكثر عرضة لمتأثر بتبعات فقد ركف أساسي كالأب في الحياة 
النفسية للؤبناء. كذلؾ فإف ضغوط الحياة التي نعيشيا اليوـ بمختمؼ المناحي الاقتصادية 

فة عمى عائلبت الشيداء و أبنائيـ الذيف والانفعالية والاجتماعية ليا آثار سمبية مضاع
يجدوف أنفسيـ أماـ مسؤوليات كبيرة عمييـ النيوض بيا تمثؿ تحديات لطفولتيـ الغضة 
أو سنوات مراىقتيـ الأولى والتي يحتاجوف فييا الى الحضف الآمف والدعـ الحقيقي 

ى أبناء المتمثؿ بوجود الأب في حياتيـ، كؿ ما سبؽ يؤثر عمى مستوى  المرونة لد
الشيداء، وىذا ماأكدتو دراسة ميسماف التي توصمت إلى أف فقداف أحد الوالديف يؤدي إلى 

 Mesman,et al.,2021,589)انخفاض المرونة النفسية لدى الأبناء المراىقيف )

  لاختبار صحة الفرضية الأولى التي تنص عمى "لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند
وسطات درجات أفراد العينة عمى مقياس المرونة ( بيف مت4040مستوى دلالة )

النفسية ككؿ، وعمى كؿ بعد مف أبعاده، تبعا لمتغير الجنس )ذكر، أنثى(." تـ تطبيؽ 
المقياس عمى أفراد عينة البحث الأساسية، ومف ثـ حساب المتوسط الكمي لدرجاتيـ 
عمى المقياس ككؿ، ومتوسطات درجاتيـ عمى كؿ بعد مف أبعاد المقياس 
والانحرافات المعيارية لدرجاتيـ عف ىذه المتوسطات، واستخداـ الاختبار الإحصائي 

T  ستودنت الخاص بدراسة الفرؽ بيف متوسطي مجموعتيف مستقمتيف، وكانت النتائج
 ( الآتي:2وفؽ الجدوؿ )
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(: نتائج اختبار دلالة الفروق بين متوسطات الدرجات عمى المقياس ككل 8الجدول )
 Tمن أبعاده تبعاً لمتغير الجنس باستخدام اختبار وعمى كل بعد 

 القرار T Df sigقيمة الانحراف المعياري المتوسط  الحجم الجنس البعد

 المرونة
 2.79 12.27 14 ذكر

3.253 38 2.222 
دالة لصالح 

 3.92 15.92 26 أنثى الإناث

 التفاؤل
 2.65 13.36 14 ذكر

4.675 38 2.222 
دالة لصالح 

 2.61 17.42 26 أنثى الإناث

 الدىاء
 2.5 13.27 14 ذكر

2.419 38 2.22 
دالة لصالح 

 2.65 15.15 26 أنثى الإناث

 اليدف
 2.26 9.21 14 ذكر

2.957 38 2.225 
دالة لصالح 

 2.99 11.92 26 أنثى الإناث

 الكمي
 8.87 47.71 14 ذكر

3.813 38 2.222 
دالة لصالح 

 الإناث

  12.62 62.42 26 أنثى

    
 4.40( السابؽ، وجود فروؽ دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 2يتضح مف الجدوؿ ) 

بيف متوسط درجات الذكور ومتوسط درجات الإناث عمى مقياس المرونة النفسية ككؿ 
وعمى كؿ بعد مف أبعاده، لصالح الإناث كوف متوسطيف في جميع الحالات أكبر مف 

في جميع الحالات أصغر مف مستوى  sigوف قيمة الدالة الاحتمالية متوسط الذكور، وك
، ويفسر ذلؾ بأف غياب الأب عف المراىؽ في مرحمة حساسة يحتاج فييا 4.40الدلالة 

القدوة والسند حتى يكتسب الثقة بنفسو ويكوف صورة إيجابية عف ذاتو قد يكوف أشد تأثيراً 
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ي حضور الأـ في حياتيا ما يخفؼ ألـ الفقد عمى الذكر منو عمى الأنثى التي قد تجد ف
والفراغ النفسي والعاطفي الذي يتركو غياب الأب، بالإضافة إلى كوف المسؤوليات الممقاة 
عمى عاتؽ الذكور في حياة الأسرة الفاقدة للؤب تفوؽ مسؤوليات الأنثى؛ سيما وأف الذكر 

أنو مسؤوؿ عف تمبية الحاجات  يشعر غريزياً أف مف واجبو مؿء الفراغ الذي تركو والده و
الاقتصادية للؤسرة بالتوازي مع واجباتو المدرسيو والاجتماعية، كذلؾ فإف للئناث القدرة 
عمى مواجية الضغوط، والتعامؿ مع المشكلبت والمواقؼ العصيبة بشكؿ أفضؿ مف 

حداث الذكور نتيجة تمتعيف باليدوء والصبر والاتزاف الانفعالى والتكيؼ الإيجابى مع أ
الحياة السمبية مقارنة بالذكور الذيف يسيطر عمييـ التيور والعصبية وعدـ الصبر)السيد، 

6466 ،333 .) 

  ولاختبار صحة الفرضية الثانية التي تنص عمى: "لا توجد فروؽ دالة إحصائياً عند
( بيف متوسطات درجات أفراد العينة عمى مقياس المرونة 4040مستوى دلالة )
وعمى كؿ بعد مف أبعاده، تعزى لمتغير مكاف الإقامة )مدينة، ريؼ(." النفسية ككؿ، 

قامت الباحثة بتطبيؽ المقياس عمى أفراد عينة البحث الأساسية، ومف ثـ حسبت 
المتوسط الكمي لدرجاتيـ عمى المقياس ككؿ، ومتوسطات درجاتيـ عمى كؿ بعد مف 

المتوسطات، واستخدمت  أبعاد المقياس والانحرافات المعيارية لدرجاتيـ عف ىذه
ستودنت الخاص بدراسة الفرؽ بيف متوسطي مجموعتيف  Tالاختبار الإحصائي 

 ( الآتي:2مستقمتيف، وكانت النتائج وفؽ الجدوؿ )
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(: نتائج اختبار دلالة الفروق بين متوسطات الدرجات عمى المقياس ككل وعمى كل 9الجدول )
 Tام اختبار بعد من أبعاده تبعاً لمتغير الإقامة باستخد

 البعد
مكان 
 الإقامو

 المتوسط الحجم
الانحراف 
 المعياري

 القرار T Df sigقيمة

 المرونة
 3.420 44.06 46 مدينة

3.240 32 4.444 
دالة لصالح 

 3.032 40.23 62 ريؼ الريؼ

 التفاؤل
 6.222 43.20 46 مدينة

3.420 32 4.443 
دالة لصالح 

 6.222 46.26 62 ريؼ الريؼ

 الدىاء
 6.422 46.20 46 مدينة

6.246 32 4.44 
دالة لصالح 

 6.62 40.40 62 ريؼ الريؼ

 اليدف
 6.042 2.23 46 مدينة

3.626 32 4.446 
دالة لصالح 

 6.22 44.22 62 ريؼ الريؼ

 الكمي
 2.446 06.20 46 مدينة

3.220 32 4.444 
دالة لصالح 

 44.02 02.23 62 ريؼ الريؼ

     

( السػػػػػابؽ، وجػػػػػود فػػػػػروؽ دالػػػػػة إحصػػػػػائياً عنػػػػػد مسػػػػػتوى 2يتضػػػػػح مػػػػػف الجػػػػػدوؿ )
بػػػػػػػػيف متوسػػػػػػػػط درجػػػػػػػػات أبنػػػػػػػػاء الشػػػػػػػػيداء فػػػػػػػػي المدينػػػػػػػػة، ومتوسػػػػػػػػط  4.40دلالػػػػػػػػة 

درجػػػػػات أبنػػػػػاء الشػػػػػيداء فػػػػػي الريػػػػػؼ، عمػػػػػى مقيػػػػػاس المرونػػػػػة النفسػػػػػية ككػػػػػؿ وعمػػػػػى 
كػػػػؿ بعػػػػد مػػػػف أبعػػػػاده، لصػػػػالح أبنػػػػاء الشػػػػيداء فػػػػي الريػػػػؼ، كػػػػوف متوسػػػػط المرونػػػػة 

نفسػػػػػػػية لػػػػػػػدييـ فػػػػػػػي جميػػػػػػػع الحػػػػػػػالات أكبػػػػػػػر مػػػػػػػف متوسػػػػػػػط أبنػػػػػػػاء الشػػػػػػػيداء فػػػػػػػي ال
فػػػػػػي جميػػػػػػع الحػػػػػػالات أصػػػػػػغر مػػػػػػف  sigالمدينػػػػػػة، وكػػػػػػوف قيمػػػػػػة الدالػػػػػػة الاحتماليػػػػػػة 
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ويعػػػػػػػػػزى ذلػػػػػػػػػؾ إلػػػػػػػػػى أف الشػػػػػػػػػبكة الاجتماعيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي الريػػػػػػػػػؼ  4.40مسػػػػػػػػػتوى الدلالػػػػػػػػػة 
لأسػػػػػرة والمتمثمػػػػػة فػػػػػي الأسػػػػػرة الممتػػػػػدة والمقػػػػػربيف مػػػػػف العائمػػػػػة غالبػػػػػاً مػػػػػا تمتػػػػػؼ حػػػػػوؿ ا

الفاقػػػػدة وأبنائيػػػػا ممػػػػا يخفػػػػؼ شػػػػدة الألػػػػـ وأعبػػػػاء الفقػػػػد، وتمػػػػد يػػػػد العػػػػوف للؤسػػػػرة المنكوبػػػػة 
ممػػػػػا يعػػػػػػوض الأبنػػػػػػاء بعضػػػػػػاً ممػػػػػػا فقػػػػػػدوه بغيػػػػػػاب والػػػػػػدىـ ويمػػػػػػنحيـ الشػػػػػػعور بالانتمػػػػػػاء 
والأمػػػػػاف الاجتمػػػػػاعي؛ بينمػػػػػا قػػػػػد يشػػػػػعر الأبنػػػػػاء فػػػػػي المدينػػػػػة بالوحػػػػػدة والعزلػػػػػة وبالتػػػػػالي 

بػػػػػػػر ويواجيػػػػػػػوف المصػػػػػػػاعب بقػػػػػػػدر أكبػػػػػػػر مػػػػػػػف الضػػػػػػػغط ؿ أكيستشػػػػػػػعروف الألػػػػػػػـ بشػػػػػػػك
النفسػػػػي فػػػػي ظػػػػؿ غيػػػػاب الحػػػػب والاىتمػػػػػاـ والحمايػػػػة والتوجيػػػػو اللبزمػػػػيف لمنمػػػػو النفسػػػػػي 

 السوي في ىذه المرحمة مما ينعكس سمباً عمى مرونتيـ النفسية.

  ولاختبػػػػػػػار صػػػػػػػحة الفرضػػػػػػػية الثالثػػػػػػػة التػػػػػػػي تػػػػػػػنص عمػػػػػػػى: "لا توجػػػػػػػد فػػػػػػػروؽ دالػػػػػػػة
( بػػػػيف متوسػػػػطات درجػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة عمػػػػى 4040) إحصػػػػائياً عنػػػػد مسػػػػتوى دلالػػػػة

مقيػػػػػاس المرونػػػػػة النفسػػػػػية ككػػػػػؿ، وعمػػػػػى كػػػػػؿ بعػػػػػد مػػػػػف أبعػػػػػاده، تبعػػػػػاً لمتغيػػػػػر مػػػػػدة 
سػػػػػػنوات(." قامػػػػػػت  3سػػػػػػنة، أقػػػػػػؿ مػػػػػػف 6إلػػػػػػى 3سػػػػػػنوات، مػػػػػػف  6الفقػػػػػػد )أكثػػػػػػر مػػػػػػف 

الباحثػػػػػػة بتطبيػػػػػػؽ المقيػػػػػػاس عمػػػػػػى أفػػػػػػراد عينػػػػػػة البحػػػػػػث الأساسػػػػػػية، وبعػػػػػػد حسػػػػػػاب 
ـ عمػػػػػى المقيػػػػػاس ككػػػػػؿ، ومتوسػػػػػطات درجػػػػػاتيـ عمػػػػػى كػػػػػؿ المتوسػػػػػط الكمػػػػػي لػػػػػدرجاتي

بعػػػػد مػػػػف أبعػػػػاد المقيػػػػاس والانحرافػػػػات المعياريػػػػة لػػػػدرجاتيـ عػػػػف ىػػػػذه المتوسػػػػطات، 
( الخػػػػػاص One-Way ANOVAاسػػػػػتخدمت تحميػػػػػؿ التبػػػػػايف أحػػػػػادي الاتجػػػػػاه )

بدراسػػػػة الفػػػػروؽ بػػػػيف متوسػػػػطات أكثػػػػر مػػػػف مجمػػػػوعتيف مسػػػػتقمتيف، وكانػػػػت النتػػػػائج 
 تي:( الآ44وفؽ الجدوؿ )
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(: نتائج اختبار دلالة الفروق بين متوسطات الدرجات عمى المقياس ككل وعمى كل 12الجدول )
 بعد من أبعاده تبعاً لمتغير مدة الفقد باستخدام تحميل التباين أحادي الاتجاه

 مصدر التباين البعد
مجموع 
 المربعات

Df 
متوسط 
 المربعات

قيمة الدالة 
F 

Sig الدلالة 

 
 المرونة

 

 430.30 6 624.24 لمجموعاتبيف ا

 2.03 32 302.42 داخؿ المجموعات دالة 4.444 40.302

  32 642.22 الكمي

 
 التفاؤل

 

 22.02 6 422.40 بيف المجموعات

 6.30 32 630.26 داخؿ المجموعات دالة 4.444 43.200

  32 046 الكمي

 
 الدىاء

 06.06 6 20.40 بيف المجموعات

 0.2 32 644.23 داخؿ المجموعات دالة 4.444 2.066

  32 620.22 الكمي

 
 اليدف

 

 26.40 6 400.42 بيف المجموعات

 0.20 32 646.2 داخؿ المجموعات دالة 4.444 46.042

  32 306.22 الكمي

 الكمي

 4620.6 6 6022.06 بيف المجموعات

 23.32 32 6266.06 داخؿ المجموعات   42.022

  32 3044.22 الكمي
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( السابؽ، وجود فروؽ دالة بيف متوسطات درجات أفراد 44يتنيف مف الجدوؿ )
العينة عمى مقياس المرونة النفسية ككؿ، وعمى كؿ بعد مف أبعاده، تبعاً لمتغير مدة فقد 

سنوات(، حيث قيمة 6سنوات، أكثر مف 6سنوات إلى 3سنوات، مف 6الأب )أكثر مف 
sig ولمعرفة اتجاه ىذه الفروؽ تـ 4.40جميع الحالات أصغر مف مستوى الدلالة  في ،

 ( الآتي:44، وفؽ الجدوؿ )LSDاستخداـ الاختبار البعدي 

عمى متوسطات درجات أفراد العينة عمى  LSD(: نتائج استخدام الاختبار البعدي 11الجدول )
 ير فقد الأبتبعاً لمستويات متغ المقياس ككل وعمى كل بعد من أبعاده

متوسط  متغير مدة فقد الأب بالسنوات البعد
 الحكم Sig الفروق

 المرونة
 سنوات 6أكثر مف 

 6دالة لصالح أكثر مف  4.444 3.223 سنوات6إلى  3مف
 6دالة لصالح أكثر مف  4.444 6.20 سنوات 3أقؿ مف 

 غير دالة  4.422 6.262- سنوات 6إلى  3مف 3أقؿ مف 

 التفاؤل
 سنوات 6مف أكثر 

 6دالة لصالح أكثر مف  4.446 3.660 سنوات 6إلى  3مف
 6دالة لصالح أكثر مف  4.444 0.002 سنوات 3أقؿ مف 

 غير دالة 4.420 6.633- سنوات 6إلى  3مف 3أقؿ مف 

 الدىاء
 سنوات 6أكثر مف 

 6دالة لصالح أكثر مف  4.442 6.023 سنوات 6إلى  3مف
 6دالة لصالح أكثر مف  4.446 3.023 سنوات 3أقؿ مف 

 غير دالة 4.322 4.4- سنوات 6إلى  3مف 3أقؿ مف 

 اليدف
 سنوات 6أكثر مف 

 6دالة لصالح أكثر مف  4.444 3.0 سنوات 6إلى  3مف
 6دالة لصالح أكثر مف  4.444 0.0 سنوات 3أقؿ مف 

 غير دالة 4.32 4.4- سنوات 6إلى  3مف 3أقؿ مف 

 الكمي
 سنوات 6أكثر مف 

 6دالة لصالح أكثر مف  4.444 43.426 سنوات 6إلى  3مف
 6دالة لصالح أكثر مف  4.444 64.623 سنوات 3أقؿ مف 

 غير دالة 4.443 2.6- سنوات 6إلى  3مف 3أقؿ مف 
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( السابؽ، وجود فروؽ دالة إحصائياً، لصالح أفراد 44يتضح مف الجدوؿ )
سنوات مقارنة مع باقي الأفراد الذيف فقدوا  6د عف العينة الذيف فقدوا آباءىـ لمدة تزي

 3سنوات وبيف الأفراد الذيف فقدوا آباءىـ لمدة تقؿ عف  3سنوات و 6آباءىـ لمدة بيف 
سنوات، وذلؾ عمى المقياس ككؿ وعمى كؿ بعد مف أبعاده، حيث كانت قيمة الدالة 

صائياً عند مستوى ، في حيف لـ تكف الفروؽ دالة إح4.40أصغر مف  sigالاحتمالية 
سنوات  3سنوات و 6بيف متوسط أفراد العينة الذيف فقدوا آباءىـ لمدة  بيف  4.40دلالة 

سنوات نظراً لكوف قيمة الدالة الاحتمالية  3وبيف الأفراد الذيف فقدوا آباءىـ لمدة تقؿ عف 
sig  عمى المقياس ككؿ وعمى كؿ بعد مف  4.40أكبر مف مستوى الدلالة الإحصائية

بعاده  وتعزى ىذه النتيجة إلى أف انقضاء مدة أطوؿ عمى استشياد الأب قد يمعب دوراً أ
إيجابياً في تكيؼ الأبناء مع الغياب وتقبميـ لمحنة الفقد وتمنح فرصة أكبر لمتوافؽ مع 
التغيرات الأسرية والنفسية التي فرضيا الفقد بالإضافة إلى أف أفراد العينة مف أبناء 

مضى عمى استشياد والدىـ أكثر مف ست سنوات قد عايشوا خبرة الفقد في الشيداء الذيف 
ف الفرد في ىذه المرحمة قد يكوف أقؿ تأثراً مف الفرد في فترة  فترة الطفولة المتأخرة وا 
المراىقة التي يكوف فييا المراىؽ أحوج ما يكوف إلى رعاية الأب وحمايتو وتوجييو لرسـ 

 بدرجة جيدة مف المرونة النفسية. شخصية قوية متزنة تتمتع ملبمح
  

بناءً عمى النتائج التي تّـَ التوصؿ إلييا يمكف طرح عدداً مف مقترحات البحث: 

 المقترحات أىميا:

  بناء برامج إرشادية تعمؿ عمػى تنميػة المرونػة النفسػية لػدى المػراىقيف لمػا ليػا مػف
 أىمية كبيرة في ىذه المرحمة.

 عف المرونة لػدى المػراىقيف وعلبقتػو بمتغيػرات  إجراء دراسات موسعة بشكؿ أكبر
 .وعمى عينات أكبرأخرى 



 سلسلة العلوم التربوية                              عث              مجلة جامعة الب       
 د. حنان لطوف      د. زياد الخولي      سوسن عباس              2024 عام  71العدد  46المجلد  

171 

 قائمة المراجع

 المراجع العربية:
الاسعععععععععاف النفسععععععععي الأولععععععععي لضععععععععحايا الصععععععععدمات (. 6442بركػػػػػػػػات، مطػػػػػػػػاع ) -

، حقػػػػػػػػوؽ النشػػػػػػػػر محفوظػػػػػػػػة لممؤلػػػػػػػػؼ ويتواجػػػػػػػػد عمػػػػػػػػى الموقػػػػػػػػع التػػػػػػػػالي 4. طوالكععععععععوارث
www.nesasy.org  

(. الأسػػػػػػػػس النفسػػػػػػػػية والاجتماعيػػػػػػػػة لمتكيػػػػػػػػؼ الاجتمػػػػػػػػاعي  6440) بػػػػػػػػلبؿ، عرابػػػػػػػػي. -
 .463، 0، مج 40، ع مجمة الطفولة والتنميةعند الأيتاـ، 

فاعميععععععة برنععععععامج إرشععععععادي مسععععععتند إلععععععى النظريععععععة (. 6443خرابشػػػػػػة، سػػػػػػيى. )  -
الوجوديععععة فععععي تحسععععين المرونععععة النفسععععية وقبععععول الععععذات والعلاقععععات الأسععععرية لععععدى 

. رسػػػػالة ماجسػػػػتير غيػػػػر ابات بسععععرطان الثععععدي فععععي الأردنعينععععة مععععن النسععععاء المصعععع
 منشورة. جامعة اليرموؾ، الأردف.

تقيػػػػػػػػػػػيـ عوامػػػػػػػػػػػؿ المرونػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػدى الشػػػػػػػػػػػباب . 6442الخطيػػػػػػػػػػػب، محمػػػػػػػػػػػد جػػػػػػػػػػػواد(. ) -
، مجمعععة الجامععععة الإسعععلاميةالأحػػػداث، جامعػػػة الأزىػػػر،   الفمسػػػطيني فػػػي مواجيػػػة

 .(، غزة، فمسطيف6( العدد) 40المجمد)
( الشػػػػػػػعور باليػػػػػػػػأس 6442كػػػػػػػريـ؛ عاشػػػػػػػػور، انتصػػػػػػػار محمػػػػػػػد. ) درويػػػػػػػش، سػػػػػػػعدية  -

)  60، مجمععععة كميععععة التربيععععة الأساسععععيةلػػػػدى بنػػػػات الشػػػػيداء فػػػػي المرحمػػػػة الإعداديػػػػة، 
444 )232 – 262 

( شػػػػػػػػيداء الواجػػػػػػػػب، دراسػػػػػػػػة  6444الػػػػػػػػدريويش، أحمػػػػػػػػد بػػػػػػػػف يوسػػػػػػػػؼ بػػػػػػػػف أحمػػػػػػػػد.)  -
حػػػػػػوث العمميػػػػػػة شػػػػػػرعية: شػػػػػػيداء الواجػػػػػػب فػػػػػػي المممكػػػػػػة العربيػػػػػػة السػػػػػػعودية نموذجػػػػػػا، الب

 - 62المقدمػػػػػػة لمػػػػػػؤتمر شػػػػػػيداء الواجػػػػػػب وواجػػػػػػب المجتمػػػػػػع، المنعقػػػػػػد فػػػػػػي الفتػػػػػػرة مػػػػػػف 
 مارس بجامعة الإماـ محمد بف سعود بالرياض، المممكة العربية السعودية. 34
، مػػػػػرح إسػػػػػماعيؿ.) - الوحعععععدة النفسعععععية وعلاقتيعععععا ب شعععععباع الحاجعععععات (. 6463سػػػػػموـ

. حمععععة الثانويععععة فععععي مدينععععة حمععععصالنفسععععية لععععدى أبنععععاء الشععععيداء مععععن طععععلاب المر 
 رسالة ماجستير. جامعة البعث. سوريا.



 المرونة النفسية وعلاقتها ببعض المتغيرات عند أبناء الشهداء في مرحلة المراهقة في محافظة طرطوس

172 

(. الضػػػػػػػغوط الأسػػػػػػػرية وعلبقتيػػػػػػػا بكػػػػػػػؿ مػػػػػػػف 6466السػػػػػػػيد، ىػػػػػػػدى السػػػػػػػيد شػػػػػػػحاتو.) -
مجمععععة كميععععة المرونػػػػة النفسػػػػية والتوجػػػػو نحػػػػو المسػػػػتقبؿ لػػػػدى طػػػػلبب المرحمػػػػة الثانويػػػػة. 

 . الجزء الثالث.06. جامعة عيف شمس. العدد التربية
المرونعععععة النفسعععععية وعلاقتيعععععا بالرضعععععا ععععععن الحيعععععاة . 6446يحيػػػػػى عمػػػػػر . شػػػػػقورة، -

، رسػػػػالة ماجسػػػػتير غيػػػػر منشػػػػورة. لععععدى طمبععععة الجامعععععات الفمسععععطينية بمحافظععععات غععععزة
 جامعة الأزىر، غزة.

(. المرونػػػػػػػػػػة النفسػػػػػػػػػػية وعلبقتيػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػالتفكير 6466العػػػػػػػػػػازمي، عائشػػػػػػػػػػة عبيػػػػػػػػػػد ا . ) -
 .433-423(. 06)3، يةمجمة كمية التربالإيجابي لدى المراىقيف. 

(. التنظػػػػػػيـ الانفعػػػػػػالي وعلبقتػػػػػػو بالمرونػػػػػػة 6442العاسػػػػػػمي، ريػػػػػػاض. بدريػػػػػػة، عمػػػػػػى.) -
، مجمععععة جامععععة تشععععرينالنفسػػػية لػػػدى عينػػػة مػػػػف طمبػػػة المرحمػػػة الثانويػػػػة فػػػي السػػػويداء، 

.2018 , N 03, Vol 04  
. فعاليػػػػػػػة برنػػػػػػػامج إرشػػػػػػػادي لتنميػػػػػػػة المرونػػػػػػػة النفسػػػػػػػية لػػػػػػػدى 6443القممػػػػػػػى، محمػػػػػػػد  -
 ينة مف طلبب الجامعة جامعة دمياط.ع

(. مسػػػػػػتوى المرونػػػػػػة النفسػػػػػػية لػػػػػػدى طمبػػػػػػة 6443منػػػػػػوخ، مرشػػػػػػد، و زيػػػػػػداف، ربيعػػػػػػة.) -
مجمعععععة جامععععععة تكريعععععت لمعمعععععوم المرحمػػػػػة الإعداديػػػػػة وعلبقتيػػػػػا بػػػػػالجنس والتخصػػػػػص، 

 (.6)64، الإنسانية
(. المرونػػػػػة النفسػػػػػية 6442مػػػػػيلبد، محمػػػػػود، وكاسػػػػػوحة، سػػػػػميماف، وعيسػػػػػى، وثػػػػػائر.) -

وفػػػػؽ بعػػػػض المتغيػػػػرات: دراسػػػػة ميدانيػػػػة لػػػػدى عينػػػػة مػػػػف طمبػػػػة كميتػػػػي اليندسػػػػة المدنيػػػػة 
. مجمعععععة جامععععععة تشعععععرين لمبحعععععوث والدراسعععععات العمميعععععةوالتربيػػػػػة فػػػػػي جامعػػػػػة دمشػػػػػؽ. 

04(3 ،)422-422. 

 
  



 سلسلة العلوم التربوية                              عث              مجلة جامعة الب       
 د. حنان لطوف      د. زياد الخولي      سوسن عباس              2024 عام  71العدد  46المجلد  

173 

 :المراجع الأجنبية

- American Psychological Association (2010). The road to 
Resilience,750, first street, NE Washington DC. 

- Bonanno, G. A. (2004): Loss, Trauma, And Human Resilience. 
Have We Underestimated The Human Capacity To Thrive After 
Extremely Aversive Events? American Psychologist, 59(1), 20 -
28. 

-Connor, K. & Davidson, J. (2003): Development of A New 
Resilience Scale: The Connor-Davidson Resilience Scale (CD-
RISC), Depression & Anxiety, 18, 76-82. 

- Desai, N &  Balasubramanian, G. (2021).  Exploring the 
elationship between Attachment Styles (Secure & Insecure - 
Ambivalent Type) and Resilience. The International Journal of 
Indian Psychology, 2258. 

- Dey.P. , Daliya.B.R.(2019). The Effect of Resilience on the 
Psychological Well Being of Orphan and Non-Orphan 
Adolescents. Indian Journal of Mental Health;6(3).253-260. 

- Fredrickson , B.L & Tugade , M.M. & Waugh , C.E. & Larkin , 
G.R. (2003) : A Prospective Study Of Resilience And Emotions 
Following The Terrorist Attacks On The United States On 



 المرونة النفسية وعلاقتها ببعض المتغيرات عند أبناء الشهداء في مرحلة المراهقة في محافظة طرطوس

174 

September 11th , 2002 , Journal of personality and Social 
Psychology , 84 (2) , 365 – 376 . 

- Ghimbuluta, Oana and Oprea, Adrian (2012). Assessing 
Resilience Using Mixed Methods: Youth Resilience Measure. 
Procedia Social and Behavioral Sciences, 78, 310 – 314. 

- Gökmen, Arslan(2016). Psychological maltreatment, emotional 
and behavioral problems in adolescents: The mediating role of 
resilience and self-esteem ,Pergamum Press Inc, Oxford, United 
States. 

- Grotberg , E.H. (2003) : Resilience For Today : 
Gaining 

Strength From Adversity , Westport , Greenwood 

publishing Group Inc . 

- Hart, A.; Blincow,D. &Tomas, H. (2007). Resilient therapy, 
working with children and families. First published, Routledge. 

- Harrison, D.; Sarkar, M.;Saward, C.; Sunderland, C. Exploration 
of Psychological Resilience during a 25-Day 

Endurance Challenge in an Extreme Environment. Int. J. Environ. 
Res.Public Health 2021, 18, 12707.https://doi.org/10.3390/ 



 سلسلة العلوم التربوية                              عث              مجلة جامعة الب       
 د. حنان لطوف      د. زياد الخولي      سوسن عباس              2024 عام  71العدد  46المجلد  

175 

ijerph182312707 

- Luthar , S.S. & Cicchetti , D. (2000) : The Construct Of 
Resilience : Implications For Interventions And Social Policies , 
Development and psychopathology , 12 , 857 –885 . 

- Lucas, J. J., & Moore, K. A. (2020). Psychological flexibility: 
positive implications for mental health and life satisfaction. Health 
promotion international, 35(2), 312-320. 

-Malkoc , Asude,İlhan, Yalcin (2015). Relationships among 
Resilience, Social Support, Coping, and Psychological Well-Being 
among University Students, Turkish Psychological Counseling and 
Guidance Journa, Vol, l, No.5. 

- Mesman,E.,vreeker,A.,&Hillegers,M.)2021(. Resilience and 
mental health in children and adolescents: an update of the recent 
literature and future directions. Current opinion in 
psychiatry,34(6),586-592. 

- Mishra, Avni.(2022). A Comparative Study of Self-Esteem and 
Resilience Among Orphanage and Non-Orphanage Adolescents.  
The International Journal of Indian Psychology ISSN 2348-5396 | 
ISSN: 2349-3429 (Print) Volume 10, Issue 3.  



 المرونة النفسية وعلاقتها ببعض المتغيرات عند أبناء الشهداء في مرحلة المراهقة في محافظة طرطوس

176 

- Neil, J. (2006): What Is Psychological Resilience ? ,last 
updated: 16 Apr 2006, P. 1-5. 

- Rolf , J.E. & Johnson , J.L. (1999) : Opening Doors To 
Resilience Intervention Research , In : Glantz , M.D. & Johnson , 
J.L. Resilience and development : positive life adoptions . New 
York : Kluwer Academic / plenum publishers , 229-249 . 

- RUTTER, M. 2006. Implications of resilience concepts for 
scientific understanding. Annals of the New York Academy of 
Sciences, 1094, 1-12. 

- Sagone, E.,& De Caroli,M. (2016). “YES … I CAN”: 
Psychological resilience and self-efficacy in adolescents. 
International Journal of Developmental and Educational 
Psychology, Vol.1, pp:141-148. 

- Sutherland. S C., Shannon. H S., Ayuku. D, Streiner, D L. , 
Saarela. O, Atwoli. L , Braitstein. P. (2022). The relationships 
between resilience, care environment, and social-psychological 
factors in orphaned and separated adolescents in Western Kenya, 
An International Interdisciplinary Journal for Research, Policy and 
Care Volume 17, 2022 - Issue 2 

-Todd B. Kashdan , Jonathan Rottenber,Psychological flexibility 
as a fundamental aspect of health. Department of Psychology, 

https://www.tandfonline.com/toc/rvch20/17/2


 سلسلة العلوم التربوية                              عث              مجلة جامعة الب       
 د. حنان لطوف      د. زياد الخولي      سوسن عباس              2024 عام  71العدد  46المجلد  

177 

George Mason University, University of South Florida, USA Clinical 
Psychology.2010 

-Tugade, M., & Fredrickson, B., & Barrett, L. (2004). 
Psychological resilience and emotional granularity: examining the 
benefits of positive emotions on coping and health. Journal of 
Personality,72(6), 1161-1190 

- Ungar, M.(2008). Resilience across cultures, British journal of 
social work, 38 (2)-218-235. 

- Windle, G. (2011). What is resilience? A review and concept 
analysis. Reviews in Clinical 21 Gerontology, 21, 152-169. 
doi:10.1017/S0959259810000420 

 
 
 
 
 
 
  



 المرونة النفسية وعلاقتها ببعض المتغيرات عند أبناء الشهداء في مرحلة المراهقة في محافظة طرطوس

178 

(1ممحق رقم )  
 اسم المحكم الرتبة العممية الاختصاص الجامعة

عماف -نزوى  سامر رضواف أستاذ دكتور تشخيص نفسي 

 ميند إبراىيـ أستاذ مساعد عمـ نفس نمو البعث

 رانيا ىلبؿ أستاذ مساعد عمـ نفس عاـ البعث

اذ دكتورأست إرشاد المتفوقيف دمشؽ  ضحى عبود 

 ريتا زيدو مدرس إرشاد الكبار وذوييـ دمشؽ

المعيد العالي لمدراسات 
 والبحوث السكانية

 ميى سمماف مدرس الإرشاد الميني

 وليـ العباس مدرس قياس وتقويـ دمشؽ

 ريـ سميموف أستاذ دكتور عمـ نفس تربوي طرطوس

 فريال سميماف مدرس عمـ نفس نمو طرطوس

اد نفسيارش طرطوس  إيماف بدر مدرس 

تمريض نفسي وصحة  طرطوس
 عقمية

 لبنى داوود أستاذ مساعد

 سوسف عباس مدرس قياس نفسي تشريف
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(2ممحق رقم)  
 مقياس المرونة الفسية

 
تنطبق 

بدرجة قميمة 
 جدا

تنطبق 
بدرجة 
 قميمة

تنطبق 
بدرجة 
 متوسطة

تنطبق 
بدرجة 
 كبيرة

تنطبق 
بدرجة 
 كبيرة جدا

 
 البنود

 
 الرقم

 4 يمكنني التعامؿ مع أي موقؼ يواجيني     

 6 مواجية الضغوط النفسية تجعمني أقوى     

 3 أثؽ في قدرتي عمى تحقيؽ أىدافي     

 0 تلا تحبط عزيمتي حتى لو فشم     

 0 أرى نفسي شخصاً قوياً      

 6 لدي القدرة عمى اتخاذ قرارات صعبة وجديدة     

 2 السمبيةعامؿ مع المشاعر يمكنني الت     

أنظر إلى الجانب الإيجابي في المواقؼ التي      
 تحدث

2 

أعود إلى حياتي الطبيعية بعد المرض أو      
 التجارب الصعبة

2 

أبذؿ قصارى جيدي بغض النظر عف النتيجة      
 المتوقعة

44 

 44 فاأستمر في المحاولة ميما بدا الأمؿ ضعي     
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يمكنني التركيز والتفكير بوضوح في المواقؼ      
 الضاغطة

46 

 43 أفضؿ أف أتخذ دوراً قيادياً في معالجة أي موقؼ     

 40 أعتمد عمى الحدس في بعض المواقؼ     

 40 لدي القدرة عمى التكيؼ مع التغييرات الطارئة     

 46 لدي علبقات مقربة و آمنة     

 42 إيماني با  أو القدر في وقت الأزمات يساعدني     

يمنحني نجاحي المسبؽ ثقة في مواجية تحديات      
 جديدة

42 

 42 أعتقد أف ىناؾ سببا وراء كؿ ما يحدث     

 64 أعرؼ مف أيف أطمب المساعدة عندما أحتاجيا     

 64 لدي إيماف قوي بيدفي في الحياة     

 66 كـ بمجريات حياتيأمتمؾ القدرة عمى التح     

 63 أحب التحدي في المواقؼ التي تتطمب ذلؾ     

 60 أعمؿ بجيد لتحقيؽ أىدافي     

 60 أنا فخور بإنجازاتي     
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