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 حوكمة الشركات وآليات تطبيقها 
 في الشركات العائلية  

 )دراسة تطبيقية(
 [2]د. هيثم الطاس: إشراف         [1]جاسم عمي العبدالله

 الممخص
تعد حككمة الشركات مف المكضكعات الميمة لجميع الشركات المحمية كالعالمية في 

العالمي كضعت  لاقتصادا بسببياالمالية التي عانى  الأزماتعصرنا الحاضر، إذ أف 
كتركز أنظمة كقكانيف الحككمة في العالـ عمى  .الأكلكياتمفيكـ حككمة الشركات ضمف 

في غير مصالح المساىميف، كتعمؿ عمى تفعيؿ أداء  الإداريةالحد مف استخداـ السمطة 
في تمؾ الشركات، ككذلؾ تعزيز الرقابة الداخمية كمتابعة تنفيذ  الإدارةمجالس 
 كالإدارة، الإدارةلكؿ مف المساىميف، كمجمس  كالصلاحيات الأدكاركتحديد  يجياتالاسترات

. إف مفيكـ كالإفصاحعمى تأكيد أىمية الشفافية  علاكةالتنفيذية، كأصحاب المصالح، 
كآلية عمؿ جديدة مف شأنيا ترسيخ نزاىة  إصلاحيحككمة الشركات ىك منيج 

 .الح العامة كالحقكؽ الخاصة لممساىميفالمالية بكضع محددات تخدـ المص المعاملات
كدرسنا في ىذا البحث ماىية حككمة الشركات عف طريؽ تعريفيا كبياف أىـ مبادئيا 

عف طريؽ تعريؼ  تطبيؽ الحككمة عمى الشركات العائمية آليات، كما بحثنا كأنكاعيا
 الأساسية لياتالآ مف أىـأنو  حككمة الشركات العائمية كبياف أىميتيا أىدافيا، كتبيف لنا

 الآليات ىي العائمية الشركات في حككمة فعاؿ نظاـ ضماف أجؿ مف الكاجب اتباعيا
 التالية: حككمة العائمة كميثاؽ العائمة كحككمة إدارة الشركة العائمية.

 شركات عائمية. -تطبيؽ-آليات -شركات-حككمةالكممات المفتاحية: 

 
                                                           

 .تجاريفي جامعة دمشق، كلية الحقوق، قسم القانون ال يبجستُرطالب  [1]
 .تجاريفي جامعة دمشق، كلية الحقوق، قسم القانون الأستاذ دكتور  [2]
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Corporate governance and the 

mechanisms of its application in family 

businesses 

(An Empirical Study) 
 

ABSTRACT 

Developed Corporate governance is one of the important topics for 

all local and global companies in our time, as the financial crises 

that the global economy has suffered and put the concept of 

corporate governance among the priorities. Governance systems 

and laws in the world focus on limiting the use of administrative 

authority in non-interests of shareholders, and activate the 

performance of boards of directors in those companies, as well as 

strengthening internal control, following up on the implementation 

of strategies, and defining the roles and powers of each of the 

shareholders, the board of directors, the executive management, and 

stakeholders. In addition to stressing the importance of 

transparency and disclosure. The concept of corporate governance 

is a reform approach and a new working mechanism that will 

consolidate the integrity of financial transactions by setting 

determinants that serve the public interests and the private rights of 

 shareholders. 

In this research, we studied what corporate governance is by 

defining it and explaining its most important principles and types. 

We also discussed the mechanisms of applying corporate 

governance to family businesses by defining the corporate 

governance of family businesses and stating their importance and 

 objectives. The family are the following mechanisms: family 

 governance, family charter, and family business governance. 

 

Keywords: corporate governance, mechanisms, implementation, 

family companies. 
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 :المقدمة
أضحت المنظمات في كقتنا المعاصر أكثر تعقيدان مف ذم قبؿ، كيعزل السبب في ذلؾ 

التي  كالنيضة العمميةإلى عكامؿ عديدة أدت لذلؾ التعقيد كمف تمؾ العكامؿ )التطكر 
كالتي  كالتاسع عشركانت الشرارة لانطلاؽ الثكرة الصناعية خلاؿ القرنيف الثامف عشر 

 كالاجتماعية فيكاف ليا الأثر الكبير عمى إحداث تحكؿ في المنظكمة الاقتصادية 
المجتمعات البشرية التي حدثت بيا، كمف ثـ التي تأثرت بيا. ككذلؾ ساىـ ىذا التطكر 
العممي أيضان في إحداث طفرة في اكتشاؼ معادف الأرض كثركاتيا )نكعان( ك)كمان( 

 .كتعظيـ فرص الانتفاع منيا
كىنا يأتي مفيكـ الحككمة كأحد المرتكزات الأساسية لممنيجية التنظيمية ك الأسمكب الذم 
تدار مف خلالو المنظمة، كبالبحث عف جذكر ىذا المفيكـ )الحككمة( فيك مكجكد منذ 
القدـ مف حيث الممارسة في المنظمات عمى مدل القركف الماضية، كتتجمى تطبيقاتو في 

يا تمؾ المنظمات كالتي ضمنت ليا استمراريتيا، بينما مف حيث الممارسات التي اتبعت
فقد كاف أكؿ ظيكر ليا  (Corporate Governance) المفردة المغكية لكممة الحككمة

 ىك سبعينيات القرف الماضي حينما قامت ىيئة الأكراؽ المالية كالبكرصات الأمريكية
(SEC) كلكياتيا كظير مصطمح بتناكؿ قضية حككمة الشركات كجعمو في مقدمة أ

لأكؿ مرة في السجؿ الفيدرالي الأمريكي، كىك  ـ 1976في عاـ ” حككمة الشركات“
 .الجريدة الرسمية لمحككمة الفيدرالية

ككاف ذلؾ عمى أعقاب أكبر قضية إفلاس مرت عمى أمريكا في ذلؾ الكقت حيث أعمنت 
النجاحات في ـ بعد سمسمة مف 1970إفلاسيا عاـ  Penn Central شركة النقؿ

خططيا التكسعية ك الإندماجات ك التنكع في الاستثمار كتسبب ذلؾ في أزمة اقتصادية، 
في الأمر اتخذت ىيئة الأكراؽ المالية كالبكرصات الأمريكية  التحقيقاتكبعد سمسمة مف 

ـ مجمكعة مف الإجراءات القانكنية ضد ثلاثة مف الرؤساء كذلؾ جراء 1974في عاـ 
ت مظممة تجاه البيانات المالية لمشركة، كما شممت الإجراءات مجمكعة كبيرة تقديميـ بيانا

مف المدراء التنفيذييف لقاء خرقيـ لقكاعد مينية تحت نطاؽ أعماليـ كانت السبب خمؼ 
 .ىذا الانييار
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 كذلؾ مف أبرز التقارير التي ساىمت في إرساء مفيكـ الحككمة ك تطبيقاتو تقرير الممؾ
(The King Report on Corporate Governance)  كالذم يعد إسيامان رائدنا

لممبادئ التكجييية ليياكؿ الحككمة كتشغيؿ الشركات في جنكب إفريقيا. كقد صدرت عنو 
يممؾ معيد  ـ.2016ـ كآخرىا في عاـ 1994مجمكعة تقارير أكليا كاف في عاـ 

 The Institute of Directors in Southern (IoDSA) المديريف في جنكب أفريقيا
Africa  حقكؽ الطبع كالنشر لمتقرير عف حككمة الشركات كقانكف حككمة الشركات كقد

قاؿ عنو أدرياف كادبكرم أنو يرل مستقبؿ الحككمة في ىذا التقرير كما تبنت بعض 
 .(ASX Corporate Governance) الأستراليةمبادئو أنظمة الحككمة 

بعدما عانت الأزمات المالية  Rapport Vienot ـ أصدرت فرنسا تقريران 1995كفي عاـ 
الذم قدـ  KonTraG ألمانيا صدر قانكف ككذلؾ فيالي مرت بيا بعض لمشركات 

معاييران جديدة لحككمة الشركات المدرجة في السكؽ الألماني كيعد التطكير الأكؿ لقانكف 
  .ـ1965الشركات في ألمانيا منذ عاـ 

حينما يتـ استعراض تاريخ الحككمة ىك إسياـ منظمة  كذلؾ مف التقارير ذات الأىمية
ـ تقريران يستعرض 1998إذ طرحت في عاـ  (OECD) التعاكف الاقتصادم كالتنمية

 G20 مبادئ حككمة الشركات. كىك ما أيده كزراء مالية دكؿ مجمكعة العشريف
 ؿا مبادئـ كالذم تـ الاتفاؽ أف يطمؽ عمييا 2015بالاجتماع الذم عقد في عاـ 

OECD/G20.     
-Sarbanes (SOX) 2002كفي نفس السياؽ جاء قانكف ساربينز أككسمي لعاـ 

Oxley Act Of 2002  ـ إذ 2002كىك قانكف أصدره الككنغرس الأمريكي في عاـ
ييدؼ إلى حماية المستثمريف مف احتمالية قياـ المنظمات بالأعماؿ المحاسبية الاحتيالية، 

سمي إصلاحات صارمة لتعزيز الإقرارات المالية مف كاقتضى قانكف ساربينز أكك
المحاسبي. كما تـ إصدار قانكف ساربينز أككسمي كردة فعؿ  كلتجنب الاحتياؿالمؤسسات 

لسكء الممارسة المحاسبية في بدايات ىذا القرف عندما تضرر الاقتصاد الأمريكي جراءّ 
كككرلدككـ بي إؿ سي  كليةكتايكك الدعدد مف الفضائح العامة مثؿ فضيحة شركة إنركف 

 .المتضرركف بالإصلاح في المعايير الرقابية كطالب
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ككذلؾ في المممكة العربية السعكدية كانطلاقان مف حرصيا عمى تييئة المناخ الاستثمارم 
ـ لائحة حككمة الشركات )لمشركات 2006أصدرت ىيئة السكؽ المالية عاـ  كالتجارم فقد

المممكة العربية السعكدية لكائح  كالاستثمار فيتجارة المدرجة( كما أصدرت كزارة ال
  .كأنظمة لائحة حككمة الشركات المساىمة غير المدرجة

كىذا الحراؾ الذم يشيده العالـ كحرصو الحثيث عمى تعزيز ىذا المفيكـ )حككمة 
الشركات( ىك مؤشر عمى ارتفاع درجة الكعي بأىميتو كالحذر مف مآلات غيابو، لاسيما 

ادئ ىذا المفيكـ كجكانب تطبيقو تككف باعث طمأنينو لأصحاب المصمحة الذيف كأف مب
الحككمة ىي )تعزيز  مبادئ. كلعؿ مف أبرز كاستقرارهييميـ ازدىار كياف المنظمة كنمكه 

الشفافية ك الكضكح، الإفصاح كعدـ التضميؿ في المعمكمات لاسيما المالية، كحماية 
العدالة لكافة أصحاب المصمحة مف مكظفيف ك  حقكؽ المساىميف، كضماف إرساء أطر

دائنييف كمكرديف كمستثمريف كغيرىـ، كالمسائمة ك المحاسبة، كسيادة القانكف، ك درء 
تعارض المصالح( بينما تتمثؿ أبرز جكانب الحككمة التطبيقية في )طرؽ تشكيؿ مجالس 

يضاح أدكاره ك مسؤلياتو ، الإستقلالية كالمشاركة، تحد يد أبرز المجاف المنبثقة الإدارة كا 
عف مجالس الإدارة كأدكارىا كمسؤلياتيا كمدد دكراتيا ك نكعية أعضائيا، ك الإفصاح عف 
مكافئات كبار التنفيذييف، كالفصؿ بيف العضكية ك الإدارة، كتعييف أعضاء مستقمييف، 

 .1كتكلي أعضاء مستقميف رئاسة بعض المجاف
مف الاقتصاديات المتقدمة كالناشئة خلاؿ العقكد ظيرت الحاجة إلى الحككمة في العديد ك 

القميمة الماضية، خاصة في أعقاب الانييارات الاقتصادية كالأزمات المالية التي شيدىا 
عدد مف دكؿ شرقي آسيا، كأمريكا اللاتينية، كركسيا؛ في عقد التسعينات مف القرف 

رة مف أزمة مالية كخاصة العشريف، ككذلؾ ما شيده الاقتصاد العالمي في الآكنة الأخي
في الكلايات المتحدة الأمريكية كأكركبا. كانت أكلى ىذه الأزمات تمؾ التي عصفت بدكؿ 

. فقد نجـ عف ىذه الأزمة 1997جنكب شرقي آسيا كمنيا ماليزيا، كككريا، كالياباف عاـ
تعرض العديد مف الشركات العملاقة لضائقات مالية كادت أف تطيح بيا؛ مما استدعى 

                                                           
1

و، بحث ينشىر عهً 5/71/1778، صحُفت يبل، يفهىو انحىكًت .. اننشأة و انتطىر ،عد يحًدس، انسُبرٌ  

 : انًىلع انتبنٍ

2/-https://maaal.com/2018/12/115802  ٍو.4/7/1711تبرَخ اندخىل ف 

 

https://maaal.com/author/1247/
https://maaal.com/2018/12/115802-2/
https://maaal.com/2018/12/115802-2/
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كضع قكاعد لمحككمة لضبط عمؿ جميع أصحاب العلاقة في الشركة. كتزايدت أىمية 
الحككمة نتيجة لاتجاه كثير مف دكؿ العالـ إلى التحكؿ إلى النظـ الاقتصادية الرأسمالية 
التي يُعتمد فييا بدرجة كبيرة عمى الشركات الخاصة لتحقيؽ معدلات مرتفعة كمتكاصمة 

أدل اتساع حجـ تمؾ المشركعات إلى انفصاؿ الممكية عف مف النمك الاقتصادم. كقد 
الإدارة، كشرعت تمؾ المشركعات في البحث عف مصادر لمتمكيؿ أقؿ تكمفة مف 
الأستدانة، فاتجيت إلى أسكاؽ الماؿ. كساعد عمى ذلؾ ما شيده العالـ مف تحرير 

ر مسبكؽ كدفع للأسكاؽ المالية، فتزايدت انتقالات رؤكس الأمكاؿ عبر الحدكد بشكؿ غي
اتساع حجـ الشركات كانفصاؿ الممكية عف الإدارة إلى ضعؼ آليات الرقابة عمى 
لى كقكع كثير مف الشركات في أزمات مالية. كعمى غرار فضيحة  تصرفات المديريف، كا 
شركة إنركف الأمريكية التي نجمت عف تساىؿ المدققيف الخارجييف مع مجمس الإدارة؛ 

الية الصادرة عف الشركة. الأمر الذم أدل إلى انييار شركة إنركف، كعدـ دقة التقارير الم
أككسمي عاـ  -كضعت الجيات الرقابية في الكلايات المتحدة الأمريكية قكاعد سرباف

 1.لضبط عمؿ شركات المساىمة العامة 2002
 البحث: إشكالاتأولًا: 
ة الشركات العائمية تتجمى في: معرفة آليات حككملبحث ليذا االإشكالية الرئيسية إف 

 ككيفية تطبيقيا.
 التساؤلات التالية: كيتفرع عف ىذه الإشكالية الرئيسية عدد مف 

 حككمة الشركات بشكؿ عاـ؟.اىية م يماى -1
 الشركات؟حككمة مبادئ كأنكاع ماىي  -2
 تعريؼ الشركات العائمية كماىي أىمية كأىداؼ حككمة الشركات العائمية؟ ما ىك -3
 العائمية؟ت حككمة الشركات ماىي آليا-4

 أهمية البحث:ثانياً: 
ؿ الإجابة عمييا في ىذا ك ىذا البحث مف أىمية الإشكالات التي سنحاتأتي أىمية البحث 

حككمة الشركات بشكؿ  اىيةالبحث، ككذلؾ مف ضركرة إزالة الغمكض الذم يعترم م
                                                           

1
و، ينشىر 1778أذار 79، يركز أبى ظبٍ نهحىكًت(، انشركبث)حىكًت  -يصطهحبث ويفبهُى -أسبسُبث انحىكًت  

 عهً انًىلع انتبنٍ:|

12729.pdf-2013-7-30-http://www.adccg.ae/Publications/Doc  ٍو.1/7/1711تبرَخ اندخىل ف 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.adccg.ae%2FPublications%2FDoc-30-7-2013-12729.pdf&h=AT3lF0Z4OtuXfGm2PY-ioQ_MJGrylRr_zWSrVNZX3fR__Ln4HsQ6XPbWhPaP55ZoSGMPUvwc-b2j_uTyIZkLaDzrOER2sSVDeAQOcArpS4OTvT4l6-r5hRSkXED6e15gPwSrUKwY0psi5xLdiSoD_zTV7e-oGc4fBvy1xFwrtWd_eQfzJWK-hDkC7N7_XfhxmTh_V1n7oVMAWpOKuY9vM4kRtG_JHNZnNbXkpREuGqHj53KUylzkH3tmRIieakbjyyxudrVQLaAvIUAvXjxGFWwqFRq-ir-Jt2T70Qtx4_Sr-SoRFUcUPk9DUz8H9ZZ4YWxir34M-QELyq3ihFmncDrt9YMtEeSw8wS_nMXeDRLrKE_jfgQWrmT6tfHV6ez-KAF51kfXTBD0MAZ3twFdTtraLyOBsgSjndiE2Q1mTZyDkEMwzO4XHseYisVpuB6UmWs7534Cd9CTBapFbgtRZHy8zaEjYdxddIudtbXH06aSbrd72EbHtV7eNdd_QOFuIqqqTwQpdjbr-4FYNe8ADFakP-DGSPQQjmVNbXlewOUXklXiY_Hr0yp8NSsUEsjWXCNTtOmv2qyr4oePYnNhlNN-BrEmcYLFeKDNGw
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.adccg.ae%2FPublications%2FDoc-30-7-2013-12729.pdf&h=AT3lF0Z4OtuXfGm2PY-ioQ_MJGrylRr_zWSrVNZX3fR__Ln4HsQ6XPbWhPaP55ZoSGMPUvwc-b2j_uTyIZkLaDzrOER2sSVDeAQOcArpS4OTvT4l6-r5hRSkXED6e15gPwSrUKwY0psi5xLdiSoD_zTV7e-oGc4fBvy1xFwrtWd_eQfzJWK-hDkC7N7_XfhxmTh_V1n7oVMAWpOKuY9vM4kRtG_JHNZnNbXkpREuGqHj53KUylzkH3tmRIieakbjyyxudrVQLaAvIUAvXjxGFWwqFRq-ir-Jt2T70Qtx4_Sr-SoRFUcUPk9DUz8H9ZZ4YWxir34M-QELyq3ihFmncDrt9YMtEeSw8wS_nMXeDRLrKE_jfgQWrmT6tfHV6ez-KAF51kfXTBD0MAZ3twFdTtraLyOBsgSjndiE2Q1mTZyDkEMwzO4XHseYisVpuB6UmWs7534Cd9CTBapFbgtRZHy8zaEjYdxddIudtbXH06aSbrd72EbHtV7eNdd_QOFuIqqqTwQpdjbr-4FYNe8ADFakP-DGSPQQjmVNbXlewOUXklXiY_Hr0yp8NSsUEsjWXCNTtOmv2qyr4oePYnNhlNN-BrEmcYLFeKDNGw
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ت عمى الشركات عاـ، ككذلؾ في ضركرة التعرؼ عمى أىـ آليات تطبيؽ حككمة الشركا
 الشركات حككمة بمكضكع الاىتماـ كلاسيما بعد تزايد العائمية كالقكاعد التي تحكميا

 حماية في أىمية مف ليا لما الباحثيف قبؿ مف العائمية خاصة الشركات كحككمة عامة
 مف العائمية الشركات

 مام) الإدارة كسكء الفساد (التلاعب حالات ككشؼ تيددىا، التي المخاطر جميع
 تساىـ كما .استقرارىا عمى كالعمؿ العائمية الشركات في ثقة المتعامميف رفع إلى يؤدم
 الأداء معايير مف عدد كترسيخ المالية، في الأسكاؽ قيمتيا كتعظيـ أدائيا، تحسيف في

 الشركة. قيمة كتعظيـ المكارد استخداـ ككفاءة
 هدف البحث:ثالثاً: 

 يمي:  إف اليدؼ مف ىذا البحث يتجمى فيما
 حككمة الشركات الذم درج استخدامو في الآكنة الأخيرة.اىية معرفة م-1
 إظيار فكائد حككمة الشركات كلاسيما في تطبيقيا عمى الشركات العائمية.-2
 آليات سكاء التعرؼ عمى آليات تطبيؽ حككمة الشركات عمى الشركات العائمية-3

 - الشركات إدارة كحككمة العائمية، الحككمة
 ائمية؛الع

 .تكضيح
 منهج البحث:رابعاً: 

إف دراسة بحث حككمة الشركات كآليات تطبيقيا في الشركات العائمية )دراسة تطبيقية(، 
كآراء الفقو في  النظرتقتضي منا الاعتماد عمى المنيج الكصفي لعرض كؿ كجيات 

سنعتمد عمى المنيج التطبيقي لتطبيؽ أحكاـ حككمة الشركات، كما  ةكمك ح اىيةم
  الشركات عمى الشركات العائمية كمعرفة آلياتيا.

 خطة البحث: خامساً: 
مف أجؿ بحث حككمة الشركات كآليات تطبيقيا في الشركات العائمية )دراسة تطبيقية(، 

 سنقسـ البحث كفؽ خطة البحث التالية:
 حككمة الشركات. اىيةالمطمب الأكؿ: م
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 الشركات العائمية.  آليات تطبيؽ حككمة الشركات فيالمطمب الثاني: 
 المطمب الأول

 اهية حوكمة الشركاتم 
حككمة الشركات، كمف  ، يقتضي التعرض لمفيكـإف البحث في ماىية حككمة الشركات

 ثـ بياف فكائد حككمة الشركات، كذلؾ في الفرعيف التالييف: 
 مفيكـ حككمة الشركات.الفرع الأكؿ: 
 .مبادئ كأنكاع حككمة الشركاتالفرع الثاني: 

 الفرع الأول: مفهوم حوكمة الشركات:
إف دراسة مفيكـ حككمة الشركات، يقتضي تعريؼ حككمة الشركات أكلان، ككذلؾ التعرض 

لأىمية كفكائد حككمة الشركات ثانيان، كأخيران لبحث مقكمات حككمة الشركات ثالثان، 
 كالآتي:

 أولًا: تعريف حوكمة الشركات: 
 التعريف المغوي لمحوكمة: -أ
كقد أقره مجمع المغة العربية في القاىرة عاـ  العربية،حَكْكَمَة لفظه حديثه في المغة ال

(.  Governance ـ إذ جاء ترجمةن لمكممة الإنجميزية2002 َـ كالتي مف معانييا )حَكَ
كذلؾ بعد أف انتقمت ىذه الكممة في المغة الإنجميزية مف السياسة إلى الاقتصاد لتدؿ عمى 

لتصبح ككأنيا لفظ كاحد مف  Companies ي كارتبطت مع الشركاتالمعنى الاصطلاح
، كابتدأ تطبيؽ ىذا ”حككمة الشركات“أم:  ”Corporate Governance“ جزأيف

المفيكـ عمييا، كفي بعض الأحياف يستبدؿ مصطمح الحككمة بمسمى )الإدارة الرشيدة( 
المصطمح العممي كىما يحملاف نفس الدلالة إلا أف الأخير ككما يقاؿ يشير إلى 

  1.لمحككمة
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 انتبنٍ: 

2/-https://maaal.com/2018/12/116181    ٍو.4/7/1711تبرَخ اندخىل ف 
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 التعريف الاصطلاحي لمحوكمة الشركات:-ب
، بأنيا: " مجمكعة اليياكؿ  (IFC) تعرّؼ الحككمة كحسب مؤسسة التمكيؿ الدكلية

كالعمميات اللازمة لتكجيو كضبط المؤسسة كتحديد كتكزيع الحقكؽ كالكاجبات بيف 
ساىميف كأعضاء مجمس الإدارة المشاركيف الرئيسييف في المؤسسات كضماف فيـ الم

كالمدراء ليا، ككذلؾ تحديد القكاعد كالاجراءات الخاصة باتخاذ القرارات بشأف أمر 
 الشركة". 

بأنيا: " مجمكعة مف  (OECD)كالتنمية بينما تعرفيا منظمة التعاكف الاقتصادم 
كغيرىـ مف  العلاقات فيما بيف القائميف عمى إدارة الشركة كمجمس الإدارة كحممة الأسيـ

  ".المساىميف
بأنيا:" العمميات التي تتـ مف خلاؿ  (IIA) في حيف عرّفيا معيد المدققيف الداخمييف

الاجراءات المستخدمة مف ممثمي أصحاب المصالح مف أجؿ تكفير إشراؼ عمى إدارة 
 لإنجازالمخاطر كمراقبة مخاطر الكحدة الاقتصادية كالتأكيد عمى كفاية الضكابط 

 كالمحافظة عمى قيـ المنشأة". الأىداؼ 
المممكة المتحدة،  Cadbury Report كما عُرّفت الحككمة كما جاء في التقرير الشيير

، نسبة إلى أدرياف كادبكرم الذم ترأس لجنة الجكانب المالية لحككمة الشركات 1992
 " النظاـ الذم تدار بمقتضاه الشركات بأنو:كالتي شكميا مجمس العمكـ البريطاني 

 ".كتراقب
مف خلاؿ لجنة المحاسبيف المينييف في  (IFAC) بينما ساىـ الإتحاد الدكلي لممحاسبييف

في تعريؼ الحككمة بأنيا: " مجمكعة منالمسؤكليات  (PAIB) عالـ الأعماؿ التابعة لو
/ 1كالممارسات التي يقكـ بيا مجمس الإدارة كالإدارة التنفيذية )ىيئة الحككمة( بيدؼ )

/ التأكد مف إدارة المخاطر 3/ ضماف تحقيؽ الأىداؼ، 2كجيو الإستراتيجي، تكفير الت
 / التحقؽ مناستخداـ مكارد المنشأة بشكؿ مسؤكؿ". 4بشكؿ صحيح، 

في  أيضان الخبيرإذ يعكس ىذا التعريؼ جانبي الأداء كالالتزاـ في الحككمة. كقد عرفيا  
كالتنظيـ كالممارسات كليفة مف القانكف " ت بأنيا: Ira Millsteinمجاؿ الحككة إيرا ميمستف

كرؤكس  للاستثمارات،السميمة في القطاع الخاص، مما يشكؿ البيئة المناسبة  الإدارية
كالعناصر البشرية التي ليا المقدرة عمى السعي للاستخداـ الأمثؿ مف أجؿ  الأمكاؿ،
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ظة عمى احتراـ تحقيؽ إنتاج عكائد اقتصادية لمدل طكيؿ لمصمحة المساىميف، مع المحاف
 مصالح الجيات ذات العلاقة".

التي تجعؿ المنظمات الاقتصادية  الممارساتمجمكعة القكاعد يا بأنيا: " يمكف تعريفكما 
عف تستجيب لعدـ تماثؿ المعمكمات كتضارب المصالح الناتجة عف انفصاؿ الممكية 

 . 1ل"الرقابة في الشركات الكبر 
ـ( بأنو 1992تقرير )كادبكرم عاـ ك  تعريؼ نحف نرل أنو أفضؿ تعريؼ لمحككمة ى

كذلؾ لدلالتو عمى مضمكف الحككمة  )النظاـ الذم تدار بمقتضاه الشركات ك تراقب(
 .2كغايتو
  :أهمية وفوائد حوكمة الشركاتثانياً: 

  تكمف أىمية حككمة الشػػركات في جكانب متعددة مف أىميا:
 الاقتصاد: ُ  -أ
لما ليا مف أىمية في المساعدة  الاقتصادرفع مسػػتكل كفاءة تسػػيـ حككمة الشػػركات في  

مف الخارج  الاستثماراتالمالية كرفع مستكل الشفافية كجذب  الأسكاؽعمى اسػػتقرار 
ضافة إلى تقميص حجـ المخاطر التي تكاجو النظاـ كالداخؿ عمى حد سػػكاء، بالإ

  .الاقتصادم
 الشػػركات:  -ب 

يساعد الشػػركات عمى خمؽ بيئة عمؿ سػػميمة تعيف الشركة الحككمة  مبادئإف تطبيؽ 
لمشػػركة  الاقتصاديةالجيدة كلذا تككف القيمة  الإدارةعمى تحقيؽ أداء أفضؿ مع تكافر 

الى أف الحككمة الرشػػيدة تساعد الشركات عمى الكصكؿ إلى أسكاؽ  بالإضافةأكبر، 
ما يعينيا عمى التكسع في نشاطيا، بتكمفة أقؿ م اللازـالماؿ كالحصكؿ عمػػى التمكيؿ 

  .كتقميؿ المخاطر، كبناء الثقة مع أصحاب المصالح
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 : الأسيـالمسػػتثمركف كحممة -جػػ
مف التعرض لمخسارة بسبب سكء  الاستثماراتتيدؼ حككمة الشركات إلى حماية 

 ستثمارالااسػػتخداـ السمطة في غير ن مصمحة المسػػتثمريف كترمي أيضا إلى تعظيـ عكائد 
تضارب المصالح؛ إذ  حالةعمى الحد مف  علاكة الاستثماريةكحقكؽ المساىميف كالقيمة 

إف التزاـ الشػػركة تطبيؽ معاييرُ  الحككمة مّ فعؿ دكر المساىميف في المشاركة في اتخاذ 
 .باستثماراتيـالقػػرارات الرئيسػػة المتعمقة بإدارة الشركة كمعرفة كؿ ما يرتبط 

 : الآخريفلمصالح أصحاب ا  -د
بيا كمكردييػػا  كالعامميػػف تسػػعى الحككمة إلى بناء عالقػػة كثيقة كقكية بيف إدارة الشػػركة 

في رفع  للإسياـ جميع المتعامميفكدائينييا كغيرىـ، فالحككمة الرشػػيدة تعزز مستكل ثقة 
 .1الاستراتيجيةمستكل أداء الشركة كتحقيؽ أىدافيا 

 .2ييـ المخاطر بصكرة أكثر فعاليةالمساعدة في تق -ق
 مقومات حوكمة الشركات: ثالثاً: 

 :تتككف الحككمة مف نكعيف مف المقكمات ىما
 :مقكمات خارجية-أ

ىي البيئة الاستثمارية كالتشريعية كالتنظيمية في البمد كتتألؼ مف كؿ القكانيف الناظمة 
 .ابيةلعمؿ الشركات كحمايتيا، بالإضافة لمبيئة المصرفية كالرق

 :مقكمات داخمية-ب
ىي القكاعد كالأسس التي تحدد آلية اتخاذ القرارات كتكزيع السمطات كالمسؤكليات 

 3.داخؿ الشركة ما بيف مجمس الإدارة كالمدير التنفيذم
 أنواع حوكمة الشركات: مبادئ و الفرع الثاني: 

ركات أكلان، إف دراسة مبادئ كأنكاع حككمة الشركات، يقتضي تحديد مبادئ حككمة الش
 ككذلؾ التعرؼ لأنكاع حككمة الشركات ثانيان، كالآتي:
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 أولًا: مبادئ حوكمة الشركات: 
بالحديث عف مبادئ الحككمة الأساسية، كالتي تضمف كجكد تطبيؽ أمثؿ ليا كترفع مف 

 التالي:تكافر مجمكعة مف المبادئ يمكف استعراضيا عمى النحك  كنضجو ىكجكدتو 
 فية: الشفاالإفصاح ك -أ 

 بشأف الكقت الملائـ كفي الدقيؽ، الإفصاح تحقيؽ الشركات حككمة إطار يكفؿ أف ينبغي
 كالممكية كالأداء المالية الكضعية بينيا كمف الشركة، بتأسيس المتصمة المسائؿ كافة

 . 1السمطة كأسمكب ممارسة
 المسؤكلية: -ب

 . رافيةكاحتإذ يجب عمى أعضاء مجمس الإدارة أداء كاجباتيـ بمينية 
 المساءلة:  -جػػ

إذ يجب أف يككف أعضاء مجمس الإدارة في مكضع المساءلة عف قراراتيـ، كالمحاسبة 
 مف قبؿ المساىميف. 

 العدالة:  -د
إذ يجب أف يحظى كؿ المساىميف بالمساكاة مف قبؿ أعضاء مجمس الإدارة، كالإدارة 

 .2التنفيذية عمى نحك عادؿ
  :ثانياً: أنواع حوكمة الشركات

  : ىناؾ عدة أنكاع مف انكاع الحككمة ، كىي كما يمي
 الحوكمة الإلكترونية:-أ

كالحككمة الالكتركنية ليا تأثير كبير ، كغير مباشر عمى العلاقات بيف الحككمات ، 
شراكيـ في الخيارات السياسية ،  كالمكاطنيف مما يعزز مشاركة المكاطنيف ، كا 

  .اتيـ بشكؿ أفضؿ ، كتطبيقيا بشكؿ أفضؿحتي يتمكنكا مف فيـ حقكقيـ ، ككاجب
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 حوكمة الشركات:-ب
يقصد بحككمة الشػػركات القكاعػػد التي يتـ مف خلاليا قيادة الشػػركة كتكجيييا كتشػػتمؿ  

عمى آليات لتنظيـ العالقات المختمفة بيف مجمس الإدارة كالمديريػػف التنفيذييػػف كالمسػػاىميف 
كضع إجراءات خاصة لتسػػييؿ عمميػػة اتخاذ القػػرارات كأصحاب المصالػػح، كذلؾ ب

ضفاء طابع الشػػفافية كالمصداقية عمييا بغرض حماية حقكؽ المساىميف كأصحاب  كا 
 .1المصالػػح كتحقيؽ العدالة كالتنافسػػية كالشفافية في السكؽ كبيئة الأعماؿ

 الحوكمة البيئية:-جـــ
كتككف عبارة عف القكاعد التي تقكـ بتنظيـ  ة،الطبيعيكىي الحككمة المتعمقة بالمكارد 

ستغلاليا  مكاردىا، عمىكالحفاظ  البيئو،كالمؤسسات التي تساىـ في حماية  الممارسات، كا 
 .كالمعايير التي تنظـ القكاعد بيف الأفراد القيـ،تحت مظمة  الأمثؿ،الإستغلاؿ 

 البحرية،المكارد  عمىكالحفاظ  الأراضي،مكافحة تصحر  البيئية،كمثالا عمى الحككمة 
دارتيا بالشكؿ  المكارد،ىذه  عمىكايضا الحفاظ  المناخ،كمكافحة تغير  كالساحمية، كا 

 .الأخلاقي المنضبط
 الحوكمة العامة:-د

 الاجتماعي،كالجيات التنفيذية في أم مجاؿ مثؿ المجاؿ  الحككمة،كىي التفاعؿ بيف 
  .السياسي الاتجاهكصنع القرار في 

 الدكلة،مف أجؿ الحفاظ عمى حدكد أراضي  المكاطنيف،امة تقكـ بخدمة فالحككمة الع
كالرعاية  كالصحة، التعميـ،مثؿ  الخدمات،كتقديـ  القانكف،كسياسة  الفردم،كالتأميف 
  .كتأميف الغذاء لجميع الأفراد في الدكلة الصحية،

 الحوكمة العالمية: -هــ
 الدكؿ،رسمية كغير الرسمية بيف كالعمميات ال كالعلاقات، المؤسسات،كىي مجمكع 

  .أك غير حككمية حككمية،سكاء  المالية،كالأسكاؽ  كالمكاطنيف، كالأسكاؽ،
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 الحوكمة التشاركية:-و
حيث يجب  خلاليا،كالمشاركة الديمقراطية مف  الدكلة،كىي دمج المكاطنيف في الحكـ مع 

كالتدخؿ بشكؿ أعمؽ في المشاركة  القرارات،أف يككف المكاطنيف أكثر تأثيرا في صنع 
  .السياسية

 الحوكمة الرشيدة:-ي
كسيادة  كحقكؽ الإنساف، الفعالة،الإحتراـ الكامؿ لممشاركة  الرشيدة،كتشمؿ الحككمة 

كالقيـ التي تعزز  السياسية،كالتعددية  المشاركة،مف أجؿ  الخاضعة،كالعمميات  القانكف،
كالمفاىيـ التي تساعد  المعمكمات،كمعرفة  التضامف،ك  كالتسامح، كالاستدامة، لية،ك المسؤ 

 1 .الناس عمى التمكيف السياسي
 المطمب الثاني

 آليات تطبيق حوكمة الشركات في الشركات العائمية 
 حيث العالـ، عمى مستكل شيكعان  كاكثرىا التجارية المؤسسات لأقدـ العائمية شركات تمثؿ
 مف بنسبة معتبرة كتساىـ العاممة القكل كتكظيؼ الاقتصادم النمك في أساسيان  دكران  تمعب
 .الاجمالي المحمي الناتج

 سيطرة تحت التصكيت غالبية فييا يككف التي الشركات كيقصد بالشركات العائمية بأنيا ىي: " ىي
 أحفاده، كأحفاده أبنائو إلى الشركة ممكية نقؿ يعتزـ الذم) المؤسسكف (المؤسس كيشمؿ ذلؾ العائمة،
 رآخ بمعني
 .2" .كاحدة لعائمة المممككة الشركة ىي

 في الاصكات اغمبية فييا تككف التي بأنو: "الشركة العائمية الشركة بمصطمح يقصدكما 
 الاجياؿ إلى الشركة نقؿ يعتزـ الذم المؤسسكف ذلؾ في بما المسيطرة، العائمة أيدم

 القادمة". 
 - كاحدة لعائمة مممككة العائمية الشركة تككف أف كجكب بالضركرة يعني لا ىذا العائمية بالشركة كتعريؼ

                                                           
1

 what is governance  :ٍبحث ينشىر عهً انًىلع انتبن ، 

governance-is-https://www.governanceinstitute.com.au/resources/what   تبرَخ اندخىل

 و.6/7/1711فٍ 
2

 العائليت الشزكاث في الحىكوت آلياث ق تطبي بيي للعلاقاث تحليليت دراست،  يالزحو عبد حسي هحود، أهجد 
 الواليت" الأوراق سىق في الشزكاث هذٍ أسهن طزح وإهكاًيت الواليت والوعلىهاث وجىدة التقاريز ة الوصزي

 .4ص شوس، هصز، عيي جاهعت التجارة، كليت،  "هيداًيت دراست

https://www.governanceinstitute.com.au/resources/what-is-governance
https://www.governanceinstitute.com.au/resources/what-is-governance
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 حصة ممكية أك مميكتيا تعكد العائمية بالشركات كصفيا يمكف الي الشركات مف كثير أف ذلؾ بعينيا
 مف كثير في بجلاء يلاحظ ما كىذا مشترؾ، عائمي رابط يجمعيا عائمة مف أكثر إلى فييا السيطرة
 الشركات
  في عائمية ممكية عكائميـ اختلاؼ رغـ يشكمكف الذيف كالثالث الثاني الجيؿ ؾملا بعيد تمر التي العائمية
 .1الشركات تمؾ مؤسسي أك بمؤسس جميعان  يصميـ مشترؾ قربى رابط خلاؿ مف الشركة

ف البحث في آليات تطبيؽ حككمة الشركات في الشركات ك   التعرضيقتضي  العائمية،ا 
، كذلؾ في آليات حككمة الشركات العائمية بيافكمف ثـ  ،لماىية حككمة الشركات العائمية

 الفرعيف التالييف: 
 ماىية حككمة الشركات العائمية.الفرع الأكؿ: 
 آليات حككمة الشركات العائمية.الفرع الثاني: 

 الفرع الأول: ماهية حوكمة الشركات العائمية:
كات العائمية ر شكمة الك يقتضي بياف تعريؼ ح العائمية،إف دراسة ماىية حككمة الشركات 

 كأىداؼ حككمة الشركات العائمية ثانيان، كالآتي: أكلان، كمف ثـ بياف أىمية 
 الشركات العائمية: حوكمةأولًا: تعريف 

 تأميف استمرارية إلى تيدؼ التي بأنيا ىي: " الحككمة العائمية الشركات تعرؼ حككمة
 كتنظيـ المؤسسيف، كفاة بعد ةالعائم أفراد مف الإدارة يتكلى مف يحدد نظاـ بكضع الشركة

 أكساط في الطمأنينة جك نشر عمى تعمؿ حيث استمرارىا، لضماف الشركاء العلاقة بيف
 العالمية الماؿ أسكاؽ في المنافسة كتدعيـ الشركة قيمة الأسيـ كتعظيـ كحممة المستثمريف

 الإفصاح مبادئ لتطبيؽ نتيجة في الشركات المنتشرة الفساد حالات حدكث كمنع
 التدفقات انتقاؿ تزايد حركة ظؿ في لمشركة تمكيؿ مصادر تكفير إلى بالإضافة كالشفافية،
 .2الرأسمالية"

 إلى تيدؼ التي كالقكانيف كالممارسات العمميات مف مجمكعة :كما تعرؼ أيضان بأنيا: "
 .3العائمية" لمشركات الإدارية الييئات مختمؼ بيف العلاقات التحكـ كتنظيـ
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 .51صانًرجع انسببك، بد، بىسكت ، عب ، صهُحت، فلاق ، يعًر، حًدٌ  
2

 .55صانًرجع انسببك، عببد، بىسكت ،  ، صهُحت، فلاق ، يعًر، حًدٌ  
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 .4، الوزجع السابق، ص الزحوي عبد حسي هحود، أهجد 
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 أهمية وأهداف حوكمة الشركات العائمية:ثانياً: 
 المنشأة ففي الممكية كالإدارة بيف لمفصؿ لمشركات حككمة ممارسة إلى الأىمية  تنبع

مجمس  ىـ الشركة أصحاب بمعنى كالممكية الإدارة بيف فصؿ يكجد لا أنو نجد العائمية
 الشركة مسيرة ىعم تأثيرىا كمدل النزاعات خمؽ في يتسبب مما الإدارة ككذلؾ الإدارة،
 كىذا بالشركة الخاصة القرارات اتخاذ عمى العائمية المشاكؿ تأثير أخرل مدل ناحية كمف

 أف فنجد الصغيرة الشركات نسبة مف كبيرة تحتؿ نسبة التي العائمية الشركات في كاضح
 تككف لكي نظمت كأنيا حككمة الشركات أف نجد ىنا كمف عائلات، تممكيا معظميا
 الشركات. مؾت في أساسية

 بعيدة كرؤيتيا العائمة كرسالتيا قيـ تكصيؿ إلى العائمية المؤسسات حككمة كما تيدؼ
طلاعيـ العائمة أفراد جميع إلى المدل كالتحديات  لمشركة الكبيرة الانجازات عمى كا 

بلاغ ليا، الإستراتيجية كالتكجيات  عمى تؤثر قد التي كالقرارات بالقكاعد المؤسسة أفراد كا 
نشاء الشركة مف كمكتسباتيـ الأرباح في فيـ كحصصيـتكظي  رسمية اتصاؿ قنكات كا 
 كاتخاذ بالتجمع لمعائمة كالسماح كمشاكميـ كتطمعاتيـ بمشاركة أفكارىـ العائمة لأفراد تسمح
 يتـ حتى كخارجيا الشركة داخؿ أفراد العائمة بيف الثقة كبناء ضركرية قرارات أم

 المؤثرة الأطراؼ في الاعتبار الأخذ يجب العائمية ؤسساتالم في الحككمة مف الاستفادة
 أصحاب المصالح كجميع التنفيذم كالجياز الإدارة، كمجمس المساىمكف كىـ التطبيؽ في
 .1كالعماؿ كالمكرديف الدائنيف مثؿ

 الفرع الثاني: آليات حوكمة الشركات العائمية:
لتي تستخدـ في التعامؿ مع يقصد بآليات تطبيؽ حككمة الشركات الطرؽ كالأساليب ا

مشاكؿ الككالة التي تنشأ بيف الإدارة كحممة الأسيـ عمكمان كبيف الأقمية مف حممة الأسيـ 
 .2كبيف الأغمبية المسيطرة منيـ
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 الشركات في حككمة فعاؿ نظاـ ضماف أجؿ مف الكاجب الأساسية الآليات كتتمثؿ
 التالية: الآليات في العائمية

 :عائمةال حوكمةأولًا: 
 مف المناسب الكقت في العائمية الشركات في حككمة ممارسات تأسيس يؤدم أف يمكف :

 المشركع، عمميات في الاستقرار كجمب العائمية، العلاقات تقكية إلى المشركع حياة
 ممارسات كتكفر .فاعمية أكثر إدارة يكفر كما الإدارة، مكاىب تكظيؼ في كالمساعدة
 كتكفر بالعمؿ، المتعمقة القضايا بمناقشة لمعائمة يسمح مما حالمفتك  التكاصؿ الحككمة
 القضايا معالجة في الفعاؿ الحككمة ىيكؿ يساعد كسكؼ .للاتصاؿ فرصة العائمة لأفراد
  1.الأسيـ كممكية كالنزاعات، العائمة، أفراد تكظيؼ مثؿ الشركة حياة في تحدث التي

 العائمة ثانياً: ميثاق
عبارة  ىك العائمية الشركات لحككمة الأساسية الآليات أىـ أحد ئمةالعا ميثاؽ - يعتبر :
 فائقة بعناية كصياغتيا تحديدىا يتـ التي كالضكابط كالقكاعد الأسس مف مجمكعة عف

 كاحتراـ بقبكؿ كيحظى العلاقة ذات المعنية الأطراؼ كبمشاركة متخصصيف خبراء بمعرفة
 حياة في تؤثر التي الميمة الجكىرية ضاياالق العائمي عادة الميثاؽ كيتضمف العائمة،
 كأىدافيا، غاياتيا التي تعكس رسالتيا تحديد مثؿ كاستمرارىا كنمكىا العائمية المؤسسة

 كطبيعة العلاقة كانتيائيا، كانتقاليا نشأتيا حيث مف المؤسسة في الممكية حقكؽ كبياف
 الأجياؿ بيف المؤسسة ةإدار  كتعاقب الخلافة مسألة ترتيب ككيفية العائمة أفراد بيف

جراءات العائمية، المؤسسة في القيادية الكظائؼ شغؿ قكاعد فضلا عف المتعاقبة،  كا 
 العائمة ميثاؽ كيضـ .احتياجات حسب تدريبيـ كتأىيميـ كأسس العائمة، أبناء تكظيؼ
 :التالية العناصر عادة

 ما غالبنا ظيؼ،التك  بسياسات يتعمؽ فيما :العائمية الشركات في التوظيف سياسة-أ
 المقربيف كالمعارؼ كأصدقائيا العائمة أفراد تكظيؼ بشأف تحدينا العائمية الشركات تكاجو
جراءات سياسات كضع خلاؿ مف كيمكف .عدمو مف  الكظيفة لمؤىلات كاضحة كا 

 يمكف الطريقة كبيذه .المناسبيف الأشخاص اجتذاب مف الشركة تتأكد أف منيا، كالمتكقع
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ا تكضح كما الأصدقاء، أك العائمة مف التكظيؼ في بالارتياح تشعر أف لمشركة  أيضن
 .الشركة مف منو كالمتكقع بيا يتمتع أف الشخص عمى يمزـ التي الميارات

 مف العائلات لبعض بالنسبة :العائمية الشركة لأسهم العائمة أفراد تممك سياسات-ب
 .الشركة لعمؿ الأكلى حؿالمرا في كذلؾ الأسيـ لتممؾ كاضحة سياسات تحديد الضركرم
 بحقكؽ يتعمؽ فيما العائمة أراد بيف الصحيحة التكقعات تحديد عمى عادة ىذا كيساعد
 أسيـ بتممؾ العائمة أفراد مف كغيرىـ للأصيار يسمح كاف إذا ذلؾ في بما الأسيـ تممؾ
 فرادلأ تتيح التي الآليات كذلؾ تحدد التي ىي الأسيـ لتممؾ الجيدة كالسياسة .الشركة في

 . 1ان  نقد قيمتيا عمى الحصكؿ يفضمكف كاف إذا أسيميـ بيع العائمة
 ثالثاً: حوكمة إدارة الشركة العائمية:

مالؾ، كما  -في الشركة غير العائمية يمكف لأم فرد أف يعمؿ كمكظؼ أك مديران أك 
ر يمكف أف يجمع بيف بعض ىذه الكظائؼ. أما في الشركة العائمية فإف الأمكر تككف أكث

تعقيدان حيث يمكف لأحد أفرادىا أف يمعب أدكاران كثيرة كيضطمع بمسؤكليات متعددة كترتبط 
ىذه الأدكار المتعددة بحكافز مختمفة تزايد مف التحديات التي تكاجييا الشركة العائمية 

 بالمقارنة بنظيرتيا مف الشركات غيرالعائمية.
 كالمختصة لمشركة العميا مطةالس ىي المساىميف  جمعيات   :المساهمين جمعيات-أ

 العائمة أعضاء جميع الصحيح بالشكؿ عقدىا عند العامة الجمعية كتمثؿ شؤكنيا، بجميع
 الشركات نظاـ لأحكاـ ان  كفؽ دكرىا كتمارس بالشركة، المتعمقة اختصاصاتيـ ممارسة في

 .الأساسي كالنظاـ
 عف لو ان  كنائب ان  رئيس أعضائو بيف مف الإدارة مجمس يختار   :الإدارة مجمس-ب

 .السرم الاقتراع طريؽ
 كالإشراؼ لمشركة، العامة كالآليات كالسياسات الخطط رسـ في الإدارة مجمس دكر كيتمثؿ
 تنفيذىا، عمى
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 المرحمية، العمؿ كخطط الإستراتيجية، الخطط ذلؾ في بما دكرم، بشكؿ كمراجعتيا
دارة كالتمكيؿ، الاستثمار، كآليات كسياسات الطارئة، الظركؼ الإدارية إدارة كخطط  كا 

 الداخمية. كالرقابة المخاطر،
 مف لمشركة التنفيذية الإدارة اختيار الإدارة مجمس عمى :المديرون( التنفيذية الإدارة-جــ
 الييكؿ تحميؿ القياـ ذلؾ كيشمؿ الشركة، أعماؿ لإدارة اللازمة كالكفاية الخبرة ذكم بيف

 عمى بناء كمسؤكلياتو التنفيذم الفريؽ كظائؼ تاختصاصا كبياف كتصميمو، التنظيمي
 العميا الإدارة مكظفي ميارات كتقييـ كالمستقبمية، الحالية كأنشطتيا الشركة احتياجات
 . بيـ غيرىـ استبداؿ أك باستمرارىـ قرار كاتخاذ التنظيمي، الييكؿ ضكء في كمؤىلاتيـ

 الإدارة لتكلي كظائؼ الكفاية ذكم مف الشركة في العامميف لتأىيؿ تدريبية برامج كضع
 .1الشركة في الميمة كالأدكار العميا
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 الخاتمة: 
نتكصؿ لمنتائج  حككمة الشركات كآليات تطبيقيا في الشركات العائمية  )دراسة تطبيقية(، كفي نياية بحث

 كالمقترحات التالية:

 النتائج:  :أولاً 

 ات ك تراقب.تعرؼ الحككمة بأنيا النظاـ الذم تدار بمقتضاه الشرك-1

، تتمخص في أنيا تتعمؽ بمجمكعة مف القيـ ، كالمبادئ  اىمية حككمة الشركات اف -2

التي تسيؿ التعامؿ ، كالتكازف بيف الأىداؼ الماليو ، كالأقتصاديو ، كالأىداؼ 

 .، كالأىداؼ الفردية ، كالمشتركة الاجتماعية
يجب عمى مجمس الإدارة التكضيح  :الشفافيةالحككمة ىي  مبادئمف أبرز  -3

كؿ عضك في مجمس الإدارة  :لممساىميف أسباب اتخاذ القرارات الأساسية كالمسؤكلية

يجب أف يككف  :مسؤكؿ عف تنفيذ ميامو كيقكـ بيا باحترافية كمينية عالية كالمحاسبة

كالمحاسبة أماـ المساىميف عف الأخطاء أعضاء مجمس الإدارة في مكضع المساءلة 

 .كؿ المساىميف متساكييف أماـ أعضاء مجمس الإدارة كالمدير التنفيذم :المرتكبة كالعدالة
لمحككمة نكعيف مف المقكمات )مقكمات خارجية، كمقكمات داخمية( كعمييما يتكقؼ  -4

بيقيا تحديد مدل الجكدة كالنضج الذم مف الممكف أف تصؿ لو الحككمة في تط
كممارساتيا. حيث ترتكز المقكمات الخارجية عمى المناخ الاستثمارم لمدكلة كالتي تشمؿ 
عمى عدة جكانب أىميا البيئة التشريعية كالأرضية القانكنية كالتنظيمية التي يتـ ممارسة 
الاستثمار مف خلاليا مثؿ )نظاـ التقاضي، نظاـ الشركات، نظاـ التجارة كالاستثمار، 

حة الغش التجارم، نظاـ الإفلاس، نظاـ حماية المنافسة، كغيرىا مف الأنظمة نظاـ مكاف
 ك القكانيف ذات العلاقة(، 

https://www.almrsal.com/post/920032
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يضاح أدكاره -5 تتمثؿ أبرز جكانب الحككمة التطبيقية في )طرؽ تشكيؿ مجالس الإدارة كا 
ك مسؤلياتو ، الإستقلالية كالمشاركة، تحديد أبرز المجاف المنبثقة عف مجالس الإدارة 

أدكارىا كمسؤلياتيا كمدد دكراتيا ك نكعية أعضائيا، ك الإفصاح عف مكافئات كبار ك 
التنفيذييف، كالفصؿ بيف العضكية ك الإدارة، كتعييف أعضاء مستقمييف، كتكلي أعضاء 

 مستقميف رئاسة بعض المجاف.
 عمى مستكل شيكعان  كاكثرىا التجارية المؤسسات أقدـ العائمية الشركات تعتبر -6

 كتساىـ العاممة القكل كتكظيؼ الاقتصادم النمك في أساسيان  دكران  تمعب حيث لـ،العا
 بنسبة

 .الاجمالي المحمي الناتج مف معتبرة
 التي العامة الشركات حككمة عف جكىرية بصكرة العائمية الشركات حككمة تختمؼ -7

 يدىا في السمطة يركز لشركة ما عائمة فامتلاؾ مف المساىميف، كبير عدد يممكيا
 قرارات باتخاذ يسمح كما الإدارية يخفض التكاليؼ الذم الأمر القرارات، اتخاذ فيسيؿ
 .استراتيجيا مؤاتية كلكنيا تقميدية غير
 في حككمة فعاؿ نظاـ ضماف أجؿ مف اتباعيا الكاجب الأساسية الآليات مف أىـ-8

ئمة كحككمة إدارة الشركة حككمة العائمة كميثاؽ العا :التالية الآليات ىي العائمية الشركات
 العائمية.
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 :المقترحاتثانياً: 

تعزيز ثقافة الحككمة لأنيا تحقؽ الاستثمار الأمثؿ كالأرشد لقدرات ضركرة بنقترح -1
الشػػركات كمكاردىا عبر تييئة بيئة عمؿ أساسػػيا المسػػؤكلية كالرقابة كالالتزاـ كمراعػػاة 

 ديد أىداؼ الشػػركة كخططيا التجارية الاستراتيجية.مبادئ الكضػػكح كالشػػفافية في تح
 تحفيز كتككيف كتدريب المؤسسات عمى اعتماد حككمة الشركات.-2
التجارية السكرم؛  الشركات قانكف ضمف العائمية الشركات تنظيـ نقترح بتبني-3

 العائمية. الحككمة بتبني العائمية الشركات التزاـ كضركرة
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 :العربية اجعالمر 
 الكتب -1
عدد حككمة الشركات، ىػيػئػة السػػكؽ الػماليػػة ، الرياض، المممكة العربية السعكدية ،  -

 . 12الصفحات 
 المقالات -2
، 10مجمة القانكف، المجمد ، كات في الجزائرر كمة الشمقكمات حك مكمف ، يمينة،  -

 .160-144ـ، ص2021، الجزائر،2العدد
 آلياتيا العائمية الشركات حككمة بكسكة،عابد،  فلاؽ،حة، صمي حمدم،معمر،  -

 الاجتماعية المسؤكلية الحككمة، مجمة الأردنية، نقؿ العائمية الشركة في كتطبيقاتيا
 .69-46ـ، ص2009الجزائر، ، 1:العدد ،1 :المجمد)المستدامة،  كالتنمية

 الحككمة آليات ؽ بيتط بيف لمعلاقات تحميمية دراسة الرحمف، عبد حسف أمجدمحمد،  -
مكانية المالية كالمعمكمات كجكدة التقارير ة المصرم العائمية الشركات في  أسيـ طرح كا 
 عيف جامعة ،التجارة كمية،  "ميدانية دراسة المالية" الأكراؽ سكؽ في الشركات ىذه

 .46، مصر، الصفحات شمس
 مكاقع الانترنيت: -3
، صحيفة ماؿ، كالتطكرمفيكـ الحككمة .. النشأة ، سعد محمد، السيارم -
 ـ، بحث منشكر عمى المكقع التالي: 5/12/2018

2/-https://maaal.com/2018/12/115802  ـ.4/7/2022تاريخ الدخكؿ في 
ـ، 16/12/2018صحيفة ماؿ،  ،كالمبادئالحككمة .. التعريؼ ، سعد محمد، السيارم -

 بحث منشكر عمى المكقع التالي: 
2/-https://maaal.com/2018/12/116181    ـ.4/7/2022تاريخ الدخكؿ في 
)حككمة الشركات(، مركز أبك ظبي  -مصطمحات كمفاىيـ -ككمةأساسيات الح-

 ـ، منشكر عمى المكقع التالي:2018أذار 19لمحككمة، 
12729.pdf-2013-7-30-http://www.adccg.ae/Publications/Doc 

 ـ.2/7/2022تاريخ الدخكؿ في 

https://maaal.com/author/1247/
https://maaal.com/2018/12/115802-2/
https://maaal.com/2018/12/115802-2/
https://maaal.com/author/1247/
https://maaal.com/2018/12/116181-2/
https://maaal.com/2018/12/116181-2/
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.adccg.ae%2FPublications%2FDoc-30-7-2013-12729.pdf&h=AT3lF0Z4OtuXfGm2PY-ioQ_MJGrylRr_zWSrVNZX3fR__Ln4HsQ6XPbWhPaP55ZoSGMPUvwc-b2j_uTyIZkLaDzrOER2sSVDeAQOcArpS4OTvT4l6-r5hRSkXED6e15gPwSrUKwY0psi5xLdiSoD_zTV7e-oGc4fBvy1xFwrtWd_eQfzJWK-hDkC7N7_XfhxmTh_V1n7oVMAWpOKuY9vM4kRtG_JHNZnNbXkpREuGqHj53KUylzkH3tmRIieakbjyyxudrVQLaAvIUAvXjxGFWwqFRq-ir-Jt2T70Qtx4_Sr-SoRFUcUPk9DUz8H9ZZ4YWxir34M-QELyq3ihFmncDrt9YMtEeSw8wS_nMXeDRLrKE_jfgQWrmT6tfHV6ez-KAF51kfXTBD0MAZ3twFdTtraLyOBsgSjndiE2Q1mTZyDkEMwzO4XHseYisVpuB6UmWs7534Cd9CTBapFbgtRZHy8zaEjYdxddIudtbXH06aSbrd72EbHtV7eNdd_QOFuIqqqTwQpdjbr-4FYNe8ADFakP-DGSPQQjmVNbXlewOUXklXiY_Hr0yp8NSsUEsjWXCNTtOmv2qyr4oePYnNhlNN-BrEmcYLFeKDNGw
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.adccg.ae%2FPublications%2FDoc-30-7-2013-12729.pdf&h=AT3lF0Z4OtuXfGm2PY-ioQ_MJGrylRr_zWSrVNZX3fR__Ln4HsQ6XPbWhPaP55ZoSGMPUvwc-b2j_uTyIZkLaDzrOER2sSVDeAQOcArpS4OTvT4l6-r5hRSkXED6e15gPwSrUKwY0psi5xLdiSoD_zTV7e-oGc4fBvy1xFwrtWd_eQfzJWK-hDkC7N7_XfhxmTh_V1n7oVMAWpOKuY9vM4kRtG_JHNZnNbXkpREuGqHj53KUylzkH3tmRIieakbjyyxudrVQLaAvIUAvXjxGFWwqFRq-ir-Jt2T70Qtx4_Sr-SoRFUcUPk9DUz8H9ZZ4YWxir34M-QELyq3ihFmncDrt9YMtEeSw8wS_nMXeDRLrKE_jfgQWrmT6tfHV6ez-KAF51kfXTBD0MAZ3twFdTtraLyOBsgSjndiE2Q1mTZyDkEMwzO4XHseYisVpuB6UmWs7534Cd9CTBapFbgtRZHy8zaEjYdxddIudtbXH06aSbrd72EbHtV7eNdd_QOFuIqqqTwQpdjbr-4FYNe8ADFakP-DGSPQQjmVNbXlewOUXklXiY_Hr0yp8NSsUEsjWXCNTtOmv2qyr4oePYnNhlNN-BrEmcYLFeKDNGw
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؟ كما مقكماتيا ؟، بحث منشكر عمى المكقع  Governance ما معنى الحككمة -
 التالي: 

 https://alqemanew.com/  ـ.7/7/2022تاريخ الدخكؿ في 
- what is governance  :بحث منشكر عمى المكقع التالي ، 
-is-whathttps://www.governanceinstitute.com.au/resources/

governance   ـ.6/7/2022تاريخ الدخكؿ في 
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