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دور العامل الشخصي للقادة أثناء إدارة الأزمات 
 السياسية "الرئيس السوري بشار الأسد إنموذجاً"

 إشراف الدكتور أيمن السعد                     محمد محمد نادر العمري

 الممخص
يمعب العامؿ الشخصي لمقادة دوراً محورياً أثناء إدارتيـ للأزمات ولاسيما السياسية   

إذ  لأدائيـ،شخصياتيـ ومعايير القياس وىناؾ العديد مف النظريات المفسرة ل منيا،
شيد النظاـ الدولي العديد مف الأزمات السياسية التي برزت مف خلاليا دور المعايير 

 الشخصية لمقادة في إدارتيـ ليا.
إدارة في ودوره الأسد  إبراز العامؿ الشخصي لمرئيس بشارإذ يركز ىذا البحث عمى  

عبر تبنيو لخطوات إصلاحية تمثمت مف  المختمفة،الأزمة السورية خلاؿ مراحميا 
 الأزمة،القوانيف وطرح خريطة طريؽ لحؿ  السياسية بتعديؿ الدستور وتغيير الناحية

والضرورات والحاجات الأمنية والعسكرية في استخداـ القوة تمييداً لييئة الظروؼ 
فضلًا عف أدائو الإعلامي في التصدي لمحرب  سية،السياالملائمة لدفع العممية 

 النفسية.
إعلامي إضافة لمخطابات السياسية  لقاء 80ج البحث بعد الاطلاع عمى وأظيرت نتائ

المتبناة لمحاربة الإرىاب بالتوازي مع دعـ المسار  الاستراتيجيةأىمية  الأسد،لمرئيس 
بعد انتشار الفوضى العنفية وىو وتـ تحقيؽ الاستقرار السياسي بشكؿ نسبي  السياسي،

والخبرة التراكمية التي  والعممية،مستنداً لمقدراتو الذاتية  داخمياً،ما زاد مف شرعية الأسد 
 استقاىا عبر معاصرتو لتطورات إقميمية ودولية.

 

الإرىاب الاستراتيجية، السورية،الأزمة  الأسد،بشار  القائد،كممات مفتاحية:       
                                                           

  السياسية_ جامعة دمشؽ.ماجستير في قسـ الدراسات السياسية _ كمية العموـ طالب 
 ورئيس قسـ الدراسات السياسية _ كمية العموـ السياسية _جامعة دمشؽ. مدرس 

 



 دور العامل الشخصي للقادة أثناء إدارة الأزمات السياسية "الرئيس السوري بشار الأسد إنموذجاً"

116 
 

The role of the personal factor of leaders 

during the management of political crises 
"Syrian President Bashar al-Assad as a 

model" 
 

Mohammed Mohammed Nadir al-Omari

 

Supervised by Dr. Ayman Al-Saad


   

Abstract 

The personal factor of leaders plays a pivotal role during their 

management of crises, especially political ones. there are many 

theories that explain their personalities, and measurement criteria 

for their performance. The international system has witnessed many 

political crises through which the role of personal standards of 

leaders in their management has emerged. 

This research focuses on highlighting the personal factor of 

President Bashar al-Assad, and his role in managing the Syrian 

crisis during various stages. First, his adoption of reform steps 

represented in political terms by amending the constitution. Second, 

changing laws, proposing a road map to solve the crisis. Third, 

security and military necessities to use force for creating the 

appropriate conditions to push the political process. Finally, his 

media performance in addressing psychological warfare. 

Results of the researchThis research-after reviewing 80 media 

interviews, and President al-Assad’s political speeches- showed the 
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importance of the strategy adopted to fight terrorism in parallel 

with supporting the political track. It focused on political stability 

which was achieved in a relative manner after the spread of violent 

chaos, which increased al-Assad’s internal legitimacy, based on his 

personal and scientific capabilities, and experience. In addition to 

his cumulative gained through his contemporaneous regional and 

international developments. 

 

Keywords: Leader, Bashar al-Assad, Syrian crisis, strategy, 

terrorism 
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    المقدمة:

في العصر الحديث لما ليذا الجانب مف أىمية  اليامةلدراسات تعد دراسة القائد مف ا 
كؿٌ  ادةة لمققدقيدفع الباحثوف لوضع توصيفات  وىو ما السياسية،وتأثير أثناء الأزمات 

ولمعرفة مدى  وتوصموا لنظريات مفسرة لشخصياتيـ وسموكيـ. اختصاصاتو،حسب 
يتـ الاستعانة بانتقاء معايير  منيا،ة أثناء الأزمات ولاسيما السياسية يفعالية العممية القياد

 .قياديدور الالتأثير و معرفة مدى القياسية ل

العديد مف الشخصيات القيادية التي لعب دوراً مؤثراً  لحديث والمعاصرا التاريخشيد  وقد 
. والدولي والإقميمي السوري عمى المستوى الوطني إدارتيا ليذا النوع مف الأزمات في
محط اىتماـ  المستمرة،ة السورية مع الأزم دور الرئيس بشار الأسد بالتعامؿيعتبر و 

ولاسيما بعد قدرتو عمى تجاوز الضغوط المفروضة عميو عمى المستوييف  لمدراسة،
مراحؿ نموىا كؿ مرحمة مف التعامؿ مع الأزمة في بوقدرتو  والرسمي،الشخصي 
 وتطورىا.

 

 إشكالية البحث: 

 السياسية،مدى الدور الذي يؤديو القادة في إدارة الأزمات  بتبيافالبحث  إشكاليةتكمف 
ومف ثـ الدور الذي يقوـ بو القائد بشار الأسد في إدارة الأزمة السورية ومواجية تداعياتيا 

 الباحث السؤاليف التالييف: يقدـسبؽ  وبناءٍ عمى ماالناجمة عف التدخؿ الخارجي. 

 أوليما: كيؼ يتـ انتقاء المعايير القياسية لأداء العممية القيادية؟

 دور مؤثر بحؿ الأزمة السورية؟ أداءثانييما: ىؿ تمكف الرئيس بشار الأسد مف 
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 ىدف وأىمية البحث:

يكمف ىدؼ البحث في إبراز الدور الذي أداه الرئيس بشار الأسد بمعالجة الأزمة 
مف حيث التعامؿ مع كؿ مرحمة بما يتلاءـ مع ظروفيا وتطوراتيا السياسية  السورية،

والأمنية والعسكرية والإعلامية؛ في حيف تكمف الأىمية العممية والعممية لمبحث كونو 
 يعتبر مف الدراسات القميمة حوؿ دور الأسد بكيفية تعاممو مع الأزمة.

 فرضية البحث:

كمما استطاع الرئيس بشار الأسد مف إثبات قواميا:  أساسية،ينطمؽ الباحث مف فرضية 
تزاد الضغوط الخارجية التي تحممو مسؤولية  السورية،قدرتو القيادية في معالجة الأزمة 

  انتشار الفوضى العنفية.

إلا أنو  ،الموضوعلقد عانى الباحث مف قمة الدراسات المتصمة بيذا  الدراسات السابقة:
 :اطمع عمى دراستيف

في كمماتو الجماىيرية "القائد القومي بشار الأسد: قراءة تحميمية . كتاب بعنواف: 1 
:  2020 ،د. إبراىيـ ناجي عموش ،”(2019- 2011والرسمية...خطاب سنوات الحرب )

جانب الأسد أثناء الأزمة وركزت عمى  تناولت ىذه الدراسة خطابات الرئيس بشار
متغافمة الجوانب الأخرى وىو  ،ساد والإصلاح السياسيالمفاىيـ الاصطلاحية ومكافحة الف
 ما سيحاوؿ الباحث الإضاءة عمييا.

عيسى  "،الأسد والمستقبؿ: قراءة في الفكر والممارسة . دراسة بعنواف: "الرئيس بشار2
: تناولت ىذه الدراسة رؤية بشار الأسد لمستقبؿ سورية قبؿ الأزمة ودور 2010 ،درويش

 المساىمة بيذا المستقبؿ.العنصر الشاب في 
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 منيج البحث: 

إذ يساعد المنيج الوصفي في تقديـ  التحميمي،اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي 
والمنيج التحميمي الذي  السياسية،توصيؼ للإطار النظري لمعممية القيادية والأزمات 

    سيساعد في تحميؿ موقؼ الرئيس بشار الأسد مف إدارة الأزمة السورية.

مف  المضموف،كما سيعتمد الباحث عمى بعض أدوات منيجي دراسة الحالة تحميؿ  
خلاؿ مراجعة كؿ المقاءات والخطب الإعلامية والسياسية لمرئيس الأسد لمعرفة آليات 

 وتقدير أبعاد ىذه المقاءات.  المتبعة،الحؿ 

 الإطار الزمني:

تاريخ إعداد ىذا  حتى السورية،بداية الأزمة  2011يمتد الإطار الزماني منذ آذار 
 البحث. 

  تقسيم البحث:

الأوؿ  المبحث ،مطالبثلاثة مبحثيف وكؿ مبحث يحتوي عمى مقدمة و  ىيقسـ البحث إل
دارة الأزمات  النظريالإطار يتناول   دوريتناوؿ  الثاني أما المبحث ،السياسيةلمقيادة وا 

بالإضافة  السورية،الأسد في إدارة الأزمة  بشارالسوري  مرئيسل العامل الشخصي
 خاتمة.واللاستنتاجات ل
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دارة الأزمات السياسية النظري الإطار -الأول  المبحث   لمقيادة وا 

 :والنظريات التفسيرية لمعوامل المؤثرة بشخصيات القادة القائد تعريف -الأولالمطمب  

تشير لإجراء عمؿ أو ميمة إذ  ،(Leader shipيرتبط مفيوـ القائد بكممة ذو وجييف )
 يعُدشقيف: الأوؿ ب يتمثؿ ،1أو واجب ما الفكر اليوناني القديـ أف كؿ عمؿاعتبر و  ،معينة

أما  ،ة إصدار الأوامر في دلالة لمقائدوتنسب إليو ميم ،نقطة البدء بالعمؿ ويتولاه فرد ما
 ،تكماؿ العمؿلذيف يتولوف ميمة اسالشؽ الثاني يتمثؿ في مجموعة مف الأشخاص ا

 مف الفعؿ حيف أف مفيوـ القائد لغوياً  ،تباع وتكوف ميمتيـ تنفيذ الأوامريطمؽ عمييـ الأو 
والقائد في الثقافة العربية تعبر  ،اد الجيش قيادة: رأسو ودبًر أمرهويقاؿ ق ،قاد يقود قوداً 

 .2عف ترأٍس القوـ والسير في مقدمتيـ

حيث عرفو  القائد،الأطر التعريفية التي قدميا الباحثوف حوؿ  تعددت اصطلاحياً،
وجعميـ يتعارفوف  الناس،النشاط الذي يمارسو شخص لمتأثير في " :بأنو (،)أوردواي

" القائد بأنو:  عرؼ Bailyأما بايمي  .3ويتعاونوف لتحقيؽ ىدؼ يرغبوف في تحقيقو
قناع الآخريف مف "الشخص الذي يمتمؾ القدرة عمى اتخاذ القرارات في  مواجية الموقؼ وا 

في دلالة عمى أسموب الإقناع كأداة تأثير  ،4أعضاء النخب والجماىير بيذه القرارات"
 يستخدميا القائد.

 يمتمؾبأنو: ىو ذلؾ الشخص الذي  لمقائد،يقدـ الباحث تعريفاً  سبؽ، وبناءٍ عمى ما
 محيطو،جاذبية معينة وميارات فكرية وصفات شخصية ولديو نفوذاً واسعاً في شرعية و 

                                                           
مؤسسة شباب  ،1القيادة: دراسة في عمـ الاجتماع النفسي والتنظيمي. طرشواف، حسيف عبد الحميد  د. 1

 .13ص، 2112 ،الإسكندرية: مصر الجامعة،
 -681ص: ، 1992 ،بيروت: لبناف الملاييف،دار  ،7الرائد في المغة والإعلاـ. ط: مسعود، جبراف 2

714. 
 .86ص: ،2006 ،عماف: الأردف والتوزيع،دار الثقافة لمنشر ، 1القيادة الإدارة. ط: كنعاف، نواؼ 3

 .18ص ،(مرجع سابؽ) رشواف، حسيف عبد الحميد د.4 
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قناعيـ للامتثاؿ لأوامره وتعميماتو وتوجيو  يمارس مف خلاليا تأثيراً عمى الآخريف وا 
اىتمامو  غايةتكوف  مشتركة،لموصوؿ نحو أىداؼ ومصمحة  واتجاىاتيـ،سموكيـ 

 ـ. وترضي رغبات معظـ التابعيف لو واحتياجاتي

اىيـ أخرى كالرئيس والزعيـ لا بًد مف الإشارة إلى أف مفيوـ الرئيس تداخؿ مع مف
لمتأكيد عمى مكانة القائد وشرعيتو  الرئيس،لذلؾ لابد مف التفريؽ بينيا وتحديداً  والمدير،

لموىمة الأولى بأنيا غير  تبدو عة. فالتمايز بيف القائد والرئيسالمستمدة ودوره داخؿ الجما
 ،بصفات القائدكوف الشخص مف الممكف أف يكوف قائداً ورئيساً في حاؿ تمتعو  ،ةموجود

عمى عكس  بوالجماعة المحيطة  الممنوحة لو مفرتكز عمى الشرعية يلكف وجود القائد 
ولكنيـ  ،ى جماعة مف الجماعات التي يحكمياالرئيس الذي قد لا يكوف مقبولًا لد

يخضعوف لأوامره نتيجة امتلاكو النفوذ والسمطة التي يستمدىا مف منصبو الرسمي عمى 
كما أف القائد يراعي في قراراتو  ،1منصب رسمي لوخلاؼ القائد الذي قد لا يكوف 

حاجات واىتمامات النخبة والجماىير لديو ويحرص عمى مصالحو ويعتمد عمى أسموب 
أما الرئيس فإنو يقوـ بممارسة سمطتو بشكؿ مطمؽ ويتخذ  ،اتالإقناع في قبوؿ ىذه القرار 

يعتمد عمى كما  ،مراعاتيا لحاجات النخب والجماىيرقراراتو بغض النظر عف مدى 
السمطة القانونية لفرض قراراتو وقبوليا مف قبؿ الجماعات المختمفة وأعضائيا الخاضعيف 

 لسمطتو.

وامؿ المؤثرة عوال القادة يةخصش التي تتناوؿمف النظريات وقد توصؿ الباحثوف إلى العديد 
 :مف أبرزىا ،ابي

إلى وتستند  القائد،شخصية مف أقدـ النظريات التي تتناوؿ دراسة  نظرية السمات: تعدُ .1
القادة يتميزوف عف سواد العامة مف كونيـ يولدوف بصفات تميزىـ عف غيرىـ  افتراض أفً 

مف ميزات جسدية وسمات عقمية وسموؾ اجتماعي وفكر اقتصادي. وترى  البشر،مف 

                                                           
، 1ط:والديمقراطية، الخميفي في القيادة السياسية العربية...  –النمط النبوي  الخضرا، بشير محمد د. 1

 .81_79ص ،2007، بيروت: لبنافالعربية، مركز دراسات الوحدة 
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ينبثؽ  كما .1ىذه النظرية أف سمطة القائد ىي مطمقة ويجوز ليـ احتكار إصدار القرارات
والتي تفسر أف القيادة تقوـ عمى أسس وراثية  العظيـ،عف ىذه النظرية نظرية الرجؿ 

عميـ يؤثروف جت ما تميزه عف الأفراد التابعيف توتفترض النظرية أف القائد لديو مف السما
. لذلؾ يقصد بالرجؿ العظيـ ىنا ىو التغيير والتأثير الذي يحدثو 2ة المتواجديف بيابالبيئ

 .وطأة ظروؼ اجتماعية صعبة ومعقدة القائد في الجماعة تحت
يب بدائية وتعتمد عمى أسال القادة،تفتقر ىذه النظرية لممنطؽ العقمي العممي في انتقاء  

 وىي تنتشر في المجتمعات البدائية. الشخص،لتقديس 
القائد ىو الفرد الذي يتمتع بتأثير أكبر في  النظرية السموكية: تؤمف ىذه النظرية أفً .2
نتيجة امتلاكو مقومات  وسبؿ الوصوؿ ليا ـعضاء جماعتو مف حيث تحديد أىدافيأ

القائد يستطيع نقؿ  "ىومانز" أفً ويدعي رواد ىذه النظرية وفي مقدمتيـ  ،شخصية
عبر تأثيره بيـ لقبوؿ قراراتو واتباع  آخر،التي يقودىا مف وضع ما إلى وضع  الجماعة

نيا تمنح الشرعية لمقائد لزيادة إيمكف نقد ىذه النظرية مف حيث  .3تبعيايالآليات التي 
 تسمطو داخؿ الجماعة عبر الاستئثار بإصدار القرارات.

ةيزما: تستند النظرية نظرية الكار  .3 عمى ما يتمتع بو الفرد مف صفات  4الكاريزمي
وخصاؿ خارقة غير طبيعية تجعؿ منو قائداً بالفطرة نتيجة ىذه السمات الاستثنائية 

يديولوجية وتعمـ وتطور الميارات لذلؾ فأف  ،5المؤثرة في الشخصية مف عقيدة وانتماء وا 
                                                           

القائد بيف السياسة والسمطة والنفوذ: صراع المفاىيـ والشخصيات في الأمـ والدوؿ ، قصي محبوبة 1
 .28ص: ،2010، عماف: الأردف والتوزيع،دار الأىمية لمنشر ، 1ط:  والمؤسسات،

 .63ص:سابؽ(،  )مرجع رشواف، د. حسيف عبد الحميد 2

 .30ص: سابؽ(،)مرجع  قصي، محبوبة 3
أوؿ مف استخدـ نظرية الكاريزما ىو "أرست ترولتش" غير أف أبرز عمماء الاجتماع الذي توسع في  4

إذ يعتبر فيير أف ىناؾ فرؽ بيف الطاغية الذي يستمد سمطتو في  "،ىذه النظرية ىو الألماف "ماكس فيير
وبيف القائد الكاريزمي الذي يناؿ الطاعة انطلاقاً مف  بو،القوة وزرع الخوؼ بيف الناس لمقبوؿ الحكـ مف 

 الناصر،جماؿ عبد  غاندي،ومف أبرز القادة الكاريزمييف: " بيا،عوامؿ شخصيتو الجاذبة التي يتمتع 
  يوليوس قيصر". تشيفارا،

المركز القومي لمترجمة.  ،1صلاح ىلاؿ، ط: لاجتماع، ترجمة: ر، مفاىيـ أساسية في عمـ اماكس فيي 5
 .60-59 ص: .2011القاىرة: مصر. 
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بؿ مف كسب  وسياسياً،القائد الكاريزمي لا يستمد شرعيتو وقوتو مف النظاـ القائـ دستورياً 
وىو نادراً  وأفكار،ثقة الناس ورضاىـ والتفافيـ حولو وقناعتيـ بما يطرح مف استراتيجيات 

 . ما يعتمد في القياـ بمسؤولياتو عمى الجياز البيروقراطي الذي يتسـ بالحركة البطيئة
النظرية التفاعمية: تنطمؽ ىذه النظرية مف أف القائد ىو نتاج عممية تفاعمية متكاممة مابيف 

بر ىذه النظرية تعتً  .1سماتو الشخصية والجماعة المحيطة بو وطبيعة الموقؼ والتطورات
وسعت  السابقة،موقؼ الوسط مف النظريات  مف أكثر النظريات قبولًا كونيا اتخذت

 .يـ في تفسير سموؾ القائدية التي تسممالععناصر اللإدخاؿ 
إدارة الأزمات في  العوامل الشخصية لمقادةمؤشرات قياس فعالية  -المطمب الثاني

    :السياسية

 منبثقة عف الكممة اليونانية   القديمة،( مف المفاىيـ Crises) مفيوـ الأزمة يعدُ 
Krisis2، قرارات لمواجية خيارات تخاذ تطمب ايمفاجئ وصعب  لموقؼالإشارة  عنيت
وتدؿُّ  ،القدماءفي مجاؿ عمـ الطبِّ عند الإغريؽ  استخداميا بدايةً  إذ ت ًـ عنيا،تتولد  سيئة

عمى حدوث منعطؼ أو تطور حاد خطير يتعرض لو المريض ويكوف مصيره بيف 
لغوياً  إما الشفاء مف الحالة المرضية عبر مسار العلاج أو يكوف مصيره الموت. خياريف،

 كتابو في والأزمة عند ابف منظوروتعني الشدة والضيؽ.  أزَمات،جمعيا  اسـ،لأزمة ىي ا
 الدِّىر،ويُقاؿ في ىذا الإطار "أَزَـ عمييـ العاـ أو  "،: "الشدة( تعنيلساف العرب)معجـ 

 .3"خيرهُ أي اشتدَّ قحطوُ وقؿ 

الأزمات السياسية وعمى غرار الأزمات الأخرى في المجالات المختمفة، يمكف القوؿ بأف  
تجبر صانع القرار  ،ـ بفعؿ تيديدات داخمية أو خارجيةتنج ،ىي حالة حرجة خطيرة

                                                           
 .81 -80ص: سابؽ(، )مرجع رشواف، حسيف عبد الحميد د. 1

دارة الأزمات. الدليمي، عبد الرزاؽ محمد 2  ،2012 الأردف، :عماف المسيرة،دار  ،1ط:  الإعلاـ وا 
 .90ص:

. اليمزة،باب  الأوؿ،المجمد  ،5ط: العرب،لساف  منظور،ابف جماؿ الديف محمد  3 دار  مادة أزـ
 .75_74ص ،2007، دمشؽ: سوريا ،المعارؼ
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ىا عبر استخداـ الميزات السياسي وفريؽ إدارتو السياسي التنفيذي لمحيمولة دوف تصعيد
نتيجة لما قد يخمفو ىذا النوع مف الأزمات مف ارتفاع حدة الصراعات إلى  ،السمطوية

نقسـ الأزمات لذلؾ ت ،العلاقات داخؿ المنظمة أو الدوؿ مستوى ييدد بتغير طبيعة
ىي الأزمات السياسية الداخمية والتي قد تنجـ نتيجة أخطاء  ى، الأولالسياسية إلى نوعيف

زاعات الن وتأخذ أشكاؿ الصراعات أو ،كمييماارجية أو داخمية متراكمة أو نتيجة تأثرات خ
أما الأزمات السياسية الدولية فيي أوسع مف الأولى مف  ...الخ.أو الثورات أو الانقلابات

                                             أو المجالات أو التأثيرات.  الأطراؼ،أو  الأسباب،حيث 

بناء عمى  قياس مدى فعالية وجدوى العممية القياديةأثناء الأزمات تبرز أىمية لذلؾ 
الفاعمة في تشكؿ الأدوات والآليات  عدةً، مؤشراتلاستناداً  ،لمقائدالعوامؿ الشخصية 

تبياف الدور الإيجابي أو السمبي الذي يبديو القائد في إدارة الأزمات السياسية الناشبة 
 وسيرتكز اعتماد الباحث عمى المؤشرات التالية: والمتوقعة،

ح الدولة والمجتمع، والتخطيط: بما أف الأزمات السياسية تستيدؼ مصال .الاستراتيجية1
المؤسسات الرسمية تتسـ بخاصية العمؿ الروتيني مما يصيبيا بحالة  فً أوعمى اعتبار 

ى مسؤولية القائد تكوف إرباؾ عند نشوب ىذه الأزمات، فإف حجـ الضغوط التي تمقى عم
وىو ما  ،الحاصؿويبرز دوره في السيطرة عمى الوضع غير الطبيعي  ،1كبيرة وأساسية

لـ _قدر الإمكاف_ واضحة المعا استراتيجيةيتطمب مف القائد بالدرجة الأولى وضع 
ية تبرز مف خلاليا خبراتو ومياراتو القيادية وقدراتو النفسية والجسد ،لمعالجة الأزمة

لتي تصاب بيا اليياكؿ في ظؿ الرؤية غير الواضحة ا ،والعممية في تشخيص ىذه الأزمة
فإنيا  ،راتيجيات في ظؿ الأزمات السياسيةوغالباً عندما تضع القيادة الاست ،المؤسساتية

ؿ القيادة المسؤولية شبو تحم ،يؽ الوقتأىميا: ض ،تواجو مجموعة مف التحديات
 قابميتيا لمتعديؿ بما يتناسب مع تطورات كؿ مرحمة. ،المطمقة

                                                           
الدوحػػة:  الإسػػلامية،مركػػز البحػػوث والدراسػػات  ،1دور القيػػادة فػػي إدارة الأزمػػة. ط: المػػلا، سػػموى حامػػد 1

 .  126ص: . 2015،قطر
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معيار الاستقرار السياسي أثناء الأزمات السياسية مف  يعدً  ستقرار السياسي:تحقيؽ الا.2
مف حيث قدرة القائد وفريؽ إدارتو  ،بيف مدى فعالية العممية القياديةأبرز المعايير التي ت

والتعامؿ في الوقت ذاتو مع الصراعات  ،والمجتمعزمة التي تواجو الدولة عمى مواجية الأ
بصورة تخفض مف مؤشرات  ،لداخمية أو الخارجية أو كمييماالتي تفرزىا إحدى البيئتيف ا

ويتـ ذلؾ مف خلاؿ  ،سياسي والقائد المزيد مف الشرعيةالعنؼ السياسي وتمنح النظاـ ال
دارة فريقو عمى إظيار الكفاءة وال وتتجمى  ،في توظيؼ الموارد المتاحةفعالية قدرة القائد وا 

والالتزاـ  ،تأبرز صور تعبيرات الاستقرار السياسي في: احتراـ دستورية القوانيف والتشريعا
تاحة الفرصة للأحزاب  ،الحفاظ عمى فعالية مؤسسات الدولةو  ،بتطبيؽ الديمقراطية وا 

صادية في المشاركة والمجتمعات المحمية وغيرىا مف القوى السياسية والاجتماعية والاقت
 .1بالعممية السياسية

عممية الاتصاؿ التي يقوـ بيا القائد وفريؽ إدارتو  تمثؿالاتصاؿ والتماسؾ الاجتماعي: .3
مة والمؤثرة في كيفية إدارتيا والبحث عف يمفي فترة الأزمات السياسية مف المعايير ال

ةغير وىي تتطمب ميارات وكفاءات  لمعالجتيا،الحموؿ والبدائؿ المطروحة   ،2طبيعي
كونيا تظير قدرة القائد عمى احتواء مختمؼ وجيات النظر المتناقضة وتقبؿ طبيعة ل

دارتيا ضمف نطاؽ  والقدرة عمى التأثير  المقبوؿ،الصراعات الحاصمة داخؿ المجتمع وا 
والاتصاؿ قد يكوف مباشراً أو  بيـ،بالأطراؼ المختمفة عبر وسيمة الإقناع خلاؿ اتصالو 

ترتبط ارتباطاً وثيقاً بتحقيؽ  الباحث،وعممية الاتصاؿ مف وجية نظر  غير مباشر.
ولاسيما عندما تكوف ىناؾ مؤثرات خارجية كالحرب أو عنؼ داخمي  الاجتماعي،التماسؾ 

وياتو عنى بأىداؼ المجتمع وأولكوف عممية الاتصاؿ التي تجرييا القيادة تُ  خارجي،بدعـ 
 .((لا غالب ولا مغموب))وتسوية الخلافات والصراعات عمى قاعدة 

                                                           
 جامعةبحث منشور في  والغايات،الاستقرار السياسي: قراءة في المفيوـ  بوعافية، محمد الصالح 1

 الجزائر، ،2016حزيراف ،/15/ /، العدد8/ مدمجال السياسية،قاصدي مرباح ورقمة كمية الحقوؽ والعموـ 
 . 322ص: 

سات المعيد المصري لمدرابحث منشور في القيادة السياسية وتغير السياسة الخارجية.  الدبار،محمد  2
 .13: صتركيا،  ،2019نيساف /،13/ دعدال والاستراتيجية،السياسية 
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ىناؾ مجموعة مف المقومات الذاتية والعممية لمقائد  مقدرات الذاتية والعممية لمقائد:ال.4
تكمف في  المقومات،وأىـ ىذه  تأثيره،تبرز فاعمية وأىمية ىذا الدور أو تخفض مف 

،المرونة  الشفافية، الشخصية،الكاريزما  الاستجابة  والإبداع،الابتكار  المحاسبة، والحزـ
 والتنبؤ.

خلاؿ المقياس الإعلامي لمقائد  دلإعلامي وسيكولوجية الجماىير: يعالخطاب ا.5
 الأخرى،الأزمات  المستقرة أو مع الفترات مقارنةً وتعقيداً  الأزمات السياسية أكثر صعوبةً 

اسية إلى خمؽ المزيد مف الخطاب الإعلامي قد يؤدي في بعض الأزمات السي وذلؾ لأفً 
لذلؾ يحرص القائد  السياسي،عندما يكوف ىناؾ درجة مف العنؼ  خاصةً  الأزمات،

مخاطبة المجموع العاـ ومراعاة اىتماماتيـ والابتعاد عف  عمىخطاباتو الإعلامية ب
 .السياسيبيدؼ رفع الوعي  للانفجار،المواضيع القابمة 

المتمثمة في فيـ  1مراعاة سيكولوجية الجماىير الصعيد،يامة عمى ىذا الومف النقاط 
سموكيات الجميور وعقيدتيـ والمواضيع التي تتأثر بيا وتوجيييا نحو اليدؼ المطموب 

فلا جماىير مف دوف قائد " وعاطفياً،مف قبؿ القادة عبر التأثير بسموكيـ وتوجياتيـ عقمياً 
 .2قائد مف دوف جماىير"كما لا 

ىذه المؤشرات ستشكؿ أدوات الباحث كأدوات قياسية لمعرفة دور الرئيس بشار الأسد في 
منذ بدء الأزمة  اتو ولقاءاتوخطابمضموف  ومف خلاؿ تحميم السورية،إدارة الأزمة 

 ومقارنتيا بالوقائع والمعطيات الخاصة في الممؼ السوري.
  القادة في إدارة الأزمات السياسية:نماذج عن دور  -المطمب الثالث

وىو ما أدى لبروز  اليامة،شيد النظاـ الدولي المعاصر العديد مف الأزمات السياسة 
بناء عمى مكتسبات  شخصيات قيادية كاف ليا دوراً بارزاً وحاسماً في إدارة ىذه الأزمات

                                                           
مؤسس عمـ  ،(لوبوفىو الطبيب وعالـ الاجتماع الفرنسي )غوستاؼ  المصطمح،ىذا أوؿ مف طرح  1

الذي بات في العصر الحديث مرجعاً ميماً لفيـ  ،الجماىيرصاحب كتاب "سيكولوجيا  الجماىير،نفسية 
 قبؿ القادة. مف عمييانفسيات الجماىير، وطريقة تفكيرىا، والطرؽ التي تتأثر بيا وتتحرؾ بناء 

: لبناف، الساقي، بيروتدار  ،1ط: صالح،ترجمة: ىاشـ  الجماىير،سيكولوجية  لوبوف،غوستاف  2
 .59ص:  ،1991
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والإقميمي  المحميعمى المستوى  ومف أبرز ىذه الشخصيات القيادية ،شخصيةوعوامؿ 
 :والدولي

دارة صراع التفاوض مع "إسرائيل": .1  حافظ الأسد وا 
ه الخمفية ىذ إلا أف ،لسمطة مف بيئة عسكريةإلى ا ف الرئيس حافظ الأسد وصؿأصحيح 

لاسيما و  ،ساىمت في تكويف خبرتو التراكمية والتطورات السياسية والعسكرية التي عاصرىا
ويات بما في ذلؾ المسار عمى مختمؼ المست في إدارة الصراع مع الكياف الصييوني

بعد وصولو لمسمطة  استراتيجيتوف الرئيس الأسد بنى أإذ كاف مف الواضح  ،التفاوضي
الداخمية والتي تمثمت في إرساء  ةوؿ يعتمد عمى امتلاؾ مقومات القو الأ ،ضمف مساريف

 عفالناجمة ضطرابات مف الامسمة الاستقرار السياسي لمحياة السياسية السورية بعد س
 عمى مسار متوازٍ  ،ات والستينات مف القرف الماضيالخمسينالعسكرية في  الانقلابات
يجاد صيغة مف التشاركية إالأسد  استراتيجيةسعت  لى تمتيف التماسؾ الاجتماعي وا 

 فضلًا عف ،ف يعبروف عف مصالح القوى السوريةالاجتماعية في السمطة عبر ممثمي
قع المؤسساتي وتسميح امتلاؾ مقومات ذاتية لتخفيؼ آثار الضغوط الخارجية وتمتيف الوا

التوجو نحو إحداث توازف بيف بالمستوى الخارجي  فيالمسار الثاني تمثؿ  ؛الجيش
انية والعلاقات مع يتي والجميورية الإسلامية الإير يالتحالؼ الاستراتيجي مع الاتحاد السوف

 عف تبني محددات لمسياسة السورية والتي تجمت: في استقلالية فضلاً  ،الدوؿ العربية
والدفاع عف الحقوؽ الوطنية والقومية ودعـ حركات  ،قرار السوري والدعوة لتعاوف عربيال

 المقاومة.

المفاوض السوري ورقة ضغط وتأثير في  منحامف التوجو الاستراتيجي  اف المسارافىذ 
بعد زيادة  لاسيماو  القوة،مف حيث قدرتو عمى التفاوض مف موقع  التفاوضي،المسار 

الدعـ السوري عمى المستوييف السياسي والعسكري لمحركات المقاومة في فمسطيف 
مف حيث عدـ التفريط بالحقوؽ والقدرة عمى اتخاذ  الاستراتيجيةكما عززت ىذه  .1ولبناف

                                                           
محادثات السلاـ: سورية ولبناف آخر مف يوقع عمى السلاـ مع  العنيد فيالمسار  الحص،د. سميـ  1

 .23ص: لندف، ،2022أيار 21/، 770/العدد ،المجمةمجمة مقاؿ منشور في  ،""إسرائيؿ
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حافظ  مرئيسالشرعية ل المقاومة،ورعاية حركات  1973قرار الحرب والسمـ بعد عاـ 
في الوقت ذاتو خبرة الأسد العسكرية  الأسد عمى المستوييف الداخمي والخارجي. عاكسةٍ 

إضافة لسماتو الواضحة في الصبر  ودبموماسياً،وتطوير قدراتو للاستفادة منيا سياسياً 
ي خطبو الإعلامية والتأثير ف القضايا،بادرات والإبداع في طرح واليدوء والانفتاح عمى الم

قناعيـ بأىمية موقؼ  فعمى نفسية المتمقي بعض مف قبؿ  حتى بات يوصؼ سورية،وا 
 .1"بالخصـ الصعب" بمختمؼ مناصبيـالوسطاء مف مسؤولي الإدارات الأمريكية 

دارة جمال عبد الناصر لأزمة التمويل .2  :السد العالي وا 
مف  مصر،مساراً مفصمياً في تاريخ  1952السد العالي عاـ البدء بدراسة وتنفيذ  كؿشً 

غلاؽ كؿ الطرؽ أماـ الشروط والتدخلات  حيث سعييا لامتلاؾ القرار السيادي وا 
يتيحو السد مف قدرة عمى حجز المياه وتوليد الطاقة الكيربائية  ولاسيما مع ما الخارجية،

تحقيؽ الأمف وري الأراضي وزيادة المساحات المزروعة وتأميف فرص عمؿ والاقتراب مف 
 .2الغذائي لممواطف المصري

لمضغط عمى البنؾ الدولي لسحب  1956 وىو ما دفع الولايات المتحدة الأمريكية في عاـ
الذي ىو الأمر وىذا عرضيا لتمويؿ السد بعد إبداء رغبتيا وموافقتيا بداية عمى ذلؾ. 

يد الداخمي: قواميا عمى الصع استراتيجيةدفع عبد الناصر لإدارة ىذا الممؼ عبر 
الشفافية في  ،عمى مراحؿالاعتماد عمى العمالة المصرية وتدريبيا لإنجاز بناء السد 

سموكيات مشروع وفوائده وبردود الفعؿ مف التعاطي مع الرأي العاـ المصري بأىمية ال
والحزـ في  ،مى المؤسسات المصرية بدعـ سوفيتيالاعتماد عو  ،الدوؿ الرافضة لإنجازه

ما ساعده عمى  ذاوى ،التفريط بأي مف الحقوؽ ـالتمسؾ بحؽ الشعب المصري وعد
                                                           

قاؿ:  ،27/10/1994في خطاب الرئيس الأمريكي السابؽ بيؿ كمينتوف أماـ الكنيست "الإسرائيمي" في  1
" ليس مف السيولة إحداث خرؽ في المسار السوري في ظؿ وجود مفاوض صعب كالرئيس حافظ الأسد 

 في السمطة".

أثر التراجع عف تمويؿ مشروع السد العالي عمى العلاقات  الياجر،و د. ناصر  الظفري، د. أنور معاش 2
تموز  /،59/العدد  /،9المجمد / ،القاىرة في جامعةبحث منشور  (،1967 -1956) الأمريكية-المصرية
 .385ص ،القاىرة ،2021
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 .ـ1956تحقيؽ شرعية أكبر لنظامو أثناء وبعد التصدي لمعدواف الثلاثي عمى مصر 
تفؽ مع الاتحاد بينما لجأ عبد الناصر خارجياً لمبحث عف حموؿ في تمويؿ البحث وا

 ير السياسيمو يتصؼ بالمرونة والبراغماتية في التفكوىو ما جع ،السوفيتي عمى ذلؾ
 بالتوازي مع شخصيتو العسكرية التي برزت في تمؾ الآونة.

 نيمسون مانديلا وقيادتو جنوب إفريقيا لمعدالة التشاركية: .3
رغـ ما تعرض لو نيمسوف مانديلا مف وحشية الاضطياد والتمييز العرقي مف قبؿ 

إلا أف سماتو الشخصية في  خاصة،ف سجانيو بصورة مخصومو في السمطة عموماً و 
مكنتو مف استكماؿ المسار الذي تبناه في تحقيؽ  لصبر والتسامح والإقناع والإبداعا

 .1العدالة بجنوب أفريقيا بيف الأعراؽ البيضاء والسوداء مف خلاؿ المصالحة الوطنية
فالأولى مكنتو مف  لحوار،واوتبرز سمات مانديلا في قدرتو عمى امتلاؾ وسيمتي الإقناع 

لانصياع لأوامره في ا )المؤتمر الوطني الأفريقي( التأثير عمى مناصريو وأعضاء حزبو
 والثانية دفعت خصومو بعد انغلاؽ كؿً  بحقوقيـ،في الحفاظ عمى سممية المطالبة 

انتيت بالتوصؿ لنظاـ سياسي جديد عمى  معو،الخيارات أماميـ لمدخوؿ في مفاوضات 
واضحة وسعيو  إستراتيجيةونتيجة ما طرحو مانديلا مف   غالب ولا مغموب.قاعدة لا

لتقوية النسيج الداخمي وحرصو عمى الأداء المؤسساتي والانتقاؿ السمطوي عبر صناديؽ 
تمكنت  المصالحة،الانتخابات وتعزيز مبدأ الديمقراطية وسيادة القانوف وتبني مسار 

لنظاـ ديمقراطي  "الأبارتايد"جنوب أفريقيا مف الانتقاؿ مف نظاـ الفصؿ العنصري 
 نموذجي يحتذى بو في النظاـ الدولي.

الخاصة ووسائمو التي تمكنو مف تطبيقيا  استراتيجيتوكؿ قائد لإف  ومما سبؽ يمكف القوؿ:
ف كانت تحمؿ مسميات واح القادة،مف  بشكؿ لا يتشابو مع غيره دة ومتشابية مف حيث وا 

إلا أف القائد في الأزمات السياسية يكوف خاضعا  الأحياف،الشكؿ والأسموب في كثير مف 

                                                           
الييئة العامة لمكتبة  ،1ط: شممس،ترجمة: عاشور  الحرية،رحمتي الطويمة مف أجؿ  مانديلا، مسوفين 1

 .213_211ص:  ،1998الإسكندرية: مصر.  الإسكندرية،



 أيمن السعدد.            العمريمحمد   2022   عام   02العدد   44مجلة جامعة البعث  المجلد 

131 
 

لمتغيرات وتطورات داخمية وخارجية تظير مدى قدرتو الذاتية والموضوعية عمى إدارتيا 
 .والتعامؿ معيا سمباً أو إيجاباً 

الأسد في إدارة الأزمة  بشارالسوري  مرئيسل العامل الشخصي دور -انيالث المبحث
 السورية:   

مف  الأزمة،إدارة  وتأثيرىا فيالأسد  مرئيسل العامؿ الشخصي دور لمعرفةسعى الباحث 
طلاعو عمى كامؿ المقا ثمانيف والتي بمغت  ءات الإعلامية لمرئيس الأسدخلاؿ مراجعتو وا 

منذ بدء الأزمة حتى  والمكتوبةمع مختمؼ الوسائؿ الإعلامية المسموعة والمرئية لقاءٍ 
حصائوو  السياسية،لمراجعة الخطابات  إضافةٍ  ـ،2022عاـ الشير تموز مف   زيارةل ا 

 .رسميغير خارجياً وفداً  65و اً رسمياً دوف 139

       الإجراءات السياسية ودعم الحوامل الاجتماعية: -المطمب الأول

في برز خلاؿ الإطلالات الإعلامية الثلاث الأولى لمرئيس بشار الأسد والتي كاف أوليا  
اتضاح المفاعيؿ والعوامؿ المؤثرة مف عناصر  ،بمجمس الشعب السوري 30-3-2011

سباب ومسار اتجاىيا وآليات مف حيث الأ ،الأزمةؼ يداخمية وخارجية المتفاعمة في توص
ؼ باسـ "برنامج الحؿ رِ السوري عبر برنامج متكامؿ عُ التي طرحيا الرئيس  ،حميا

إذ  ،ة مسارات متكاممةفي ثلاث مراحؿ وكؿ مرحمة تتضمف عدً ذلؾ وتجمى  ،1السياسي"
بالعودة ليذا البرنامج يمكف القوؿ بأف الرئيس السوري رسـ معالـ والظروؼ التي تشكؿ 

                                                           
طرحو مف قبؿ الرئيس السوري بشار الأسد في كممة لو بدار الأوبرا بتاريخ  السياسي: تـبرنامج الحؿ  1
ار يمف ثلاث مراحؿ: أوليا وقؼ الدعـ الخارجي لمخ وطي، وتألؼكبرنامج حؿ  ،2013كانوف الثاني6

وثانييا الدعوة لحوار وطني شامؿ لمشروع في  لمحوار،عودة اللاجئيف وبدء التمييد  ما يتيحالعسكري وىو 
جراء وضع  لموصوؿ لممرحمة الثالثة والتي يتخمميا  انتخابات،ميثاؽ جديد وعرضو للاستفتاء الشعبي وا 

لممزيد  الإعمار،تشكيؿ حكومة عمى أساس دستور جديد وعقد مؤتمر لممصالحة الوطنية والبدء بإعادة 
 يرجى زيارة الرابط التالي:

http://www.sana.sy/?p=3139 

http://www.sana.sy/?p=3139
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توقؼ الدعـ  فً أؿ ىذا الرؤية تبراً مف خلاؿ مراحعمخرجاً لما شيدتو سورية مف أحداث مُ 
 تتمثلافف يلاحقتف لمرحمتيشكؿ أرضية لموصوؿ الخارجي لمفوضى والعنؼ المسمح يُ 

جراء حوار ومصالحة ب وضع قوانيف ودستور جديد وصولًا لتشكيؿ حكومة وطنية شاممة وا 
وىو ما  ،ييمبي احتياجات السورييف دوف تأثير خارج اً جديد اً اجتماعي اً وطنية تضع ميثاق

مف  اعتبر والذي ،(1جنيؼ)كاف نقيضاً بالكامؿ مف حيث الشكؿ والمضموف مع بياف 
البياف مف  لسمب السمطة عبر ما تضمنو ىذاو مجرد وسيمة نً أقبؿ الرؤية السورية الرسمية 

                    حكـ انتقالي". "ىيئة

ي طرح الإصلاح القيادة السورية للإسراع ف دفع ،نمو الأزمة وتطور مساراتياإفً  
بسبب التطورات الإقميمية  ولكنو تأخر ،ـ2005منذ عاـ العمؿ بو  دأالسياسي الذي بُ 

 فً أغير  ،1راتيا عمى الداخؿ السوري تمثؿ أولوية في تمؾ الآونةيالتي كانت معالجة تأث
 جديدة للأحزاب طوارئ ووضع قوانيفقانوف ال إلغاءسمة الإصلاحات المتعاقبة مف 

لغاء المادة الثامنة منووالإعلاـ والانتخابات العامة والإدارة المحمية بعد تعديؿ ال  ،دستور وا 
طلاؽ الحوار الوط مبادرة إقميمية  ةأيلقبوؿ  إضافةٍ  ،ني وتبني مشروع المصالحة الوطنيةوا 

حداث توافؽ ييف ة لجمع السور بودولية مف شأنيا تييئة الأرضية المناس لـ تحدً  ،وطنيوا 
برنامج  ومف ث ًـ يادة السورية لطرح سمة الإصلاحاتمسارعة القإفً  .مف تطور الأزمة

زالة  السياسي،الحؿ  لمجوء لمعنؼ المتوسع في تمؾ ا ذرائعىدفو احتواء تطور الأزمة وا 
ظ اوالحف السوري،في الوقت ذاتو أىمية ىذه الإصلاحات لتحصيف الداخؿ  معتبرةٍ  الآونة،

شكمت إذ                 الدور الشعبي.عمى الواقع المؤسساتي والنيج الدستوري وتعزيز 
                                                           

خطاب الرئيس بشار الأسد في جامعة دمشق حول القضايا  ،(2012كانوف الثاني 11) الأسد،بشار  1 
قميمياً الداخمية والأوضاع محمياً   5: تاريخ الاسترجاع سورية،دمشؽ:  (،الوكالة السورية للأنباء )سانا ،وا 

 الرابط: ،2022 حزيراف
http://www.sana.sy/?p=3224 
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ديف المناطؽ وعمماء اللقاءات الرئيس الأسد مع القوى السورية المختمفة مف وجياء 
 تماعية واقتصادية وعممية وصناعيةمسيحييف وغيرىـ مف تيارات سياسية واجالمسمميف و ال

الأزمة والتخفيؼ مف  مرتكزاً واقعياً في تفعيؿ دور الحوامؿ الاجتماعية المؤثرة في حؿً 
يجاد دت ركيزة مف خلاؿ المصالحة التي عُ  ،مساحة ليا لتأدية مثؿ ىذا الدور آثارىا وا 

إذ عكست  ،داخمية تشكؿ نواة لمحوار الوطني أساسية لدعـ الحؿ السياسي وفقاً لاعتبارات
فالمصالحات تعب وتعرضت لانتكاسات في  ،1يرات إيجابية عندما تمت بيف سوريي

بعد مرور و  .مُعطلاً الحالات التي أدى بيا المؤثر الخارجي أو العنصر الراديكالي دوراً 
 السوريةالسياسية لمقيادة رؤية ال تجمت دقة الأزمة السورية مف اً عامأحدً عشر أكثر مف 

 :في

: مف أبرزىا ،ومييأةخارجية مساعدة وعوامؿ داخمية و الحؿ السياسي يتطمب ظروؼ  .1
غلاؽ الحدود وانسحاب القوى المحتمة ورفع الحصار واستقلالية  وقؼ العنؼ المسمح وا 
الحوار الداخمي لمتمكف مف إحداث توافؽ عبر الحوار الوطني الذي يشكؿ نواة لوضع 

اىا الرئيس الأسد منذ وىي النقاط التي تبن ،السورييف ميثاؽ اجتماعي جديد يمثؿ كؿً 
مع تطور  ذه الرؤية تبمورت أكثروى ،مية الأولى حتى إعداد ىذا البحثالإطلالات الإعلا

 تساىم ،والفكر المتطرؼالعنفي  الأسموباستمرار تدفؽ السلاح وتطور أف إذ  ،الأحداث
تشكؿ عاملًا معطلًا لمحؿ متطرفة وأدى لتدخلات خارجية أصبحت ظيور جماعات ب

 .السياسي

                                                           
لقاء الرئيس الأسد مع عدد وجياء ريف دمشق: الدولة تدعم مسيرة  ،(2014أيار  8)،الأسد بشار 1

يمانا منيا بأن حل الأزمة ىو ثمرة  المصالحات الوطنية انطلاقا من حرصيا عمى وقف نزيف الدم وا 
 حزيراف 5تاريخ الاسترجاع: (،الوكالة السورية للأنباء )سانا سورية،دمشؽ:  ،السوريين وحدىملجيود 
 الرابط:، 2022

http://www.sana.sy/?p=2557 
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يا بعض طالبت بمسارعة القيادة السورية لتبني مطمب الإصلاحات السياسية التي  .2
وتعبر عف توجياتو في تحصيف  القائد،عبر عف مرونة في شخصية تُ  الاحتجاجات،

وتقبؿ المبادرات الخارجية والمشاركة بيا سواء في جنيؼ  .فتاحو عمى الحوارالداخؿ وان
 أبرز تعبيرات ذلؾ.مف كاف أو سوتشي  أستاناأو 

توسع دور الحوامؿ الاجتماعية في إدارة الأزمة عبر المصالحات والمبادرات التي  .3
 تطرحيا.

 ،الضغوط وأشكاؿ الحصار بمحددات سياستيا الخارجية .تمسؾ سورية بالرغـ مف كؿً 4
 الاستراتيجيةوتمتيف تحالفاتيا  ،المتمثمة في استقلالية القرار السوري في السياسة الخارجية

الجميورية  وفداً مف خمسيفيفسر استقباؿ الرئيس الأسد ل وىو ما ،حمفائيا وأصدقائيامع 
الاتحادية تخمميما زيارتيف  مف ممثمي روسياوفداً  وأربعيف ثمافالإسلامية الإيرانية ول

ع بالتوازي م ،لطيراف فزيارتيزيارات أجراىا الأسد لروسيا و ثلاث مقابؿ  ،لمرئيس الروسي
والحفاظ  ،ودعـ حركات المقاومة ،1الحفاظ عمى موقؼ سورية بتبني القضية الفمسطينية

ؽ ضمف العلاقات وتعزيز التوجو نحو الشر  لاقات العربية والانتماء العروبيعمى الع
 .جميعيا وىذه النقاط تجمت في لقاءات الرئيس الأسد وخطاباتو ،والتعاوف الخارجي

  

                                                           
رئيس وأعضاء مجمس الشعب  ، أماـ2014تموز 17أثناء تأدية الرئيس بشار الأسد لمقسـ الدستوري في 1

علامية وعممية ورياضية وفنية واجتماعية وعائلات مف  وبحضور شخصيات سياسية وحزبية ودينية وا 
مف يعتقد أنو يمكف لنا العيش بأماف ونحف ننأى بأنفسنا عف القضية الفمسطينية فيو قاؿ: " سورية،شيداء 

والواقع وما يفرضو ىذا الواقع مف ترابط بيف ما  واىـ فيي ستبقى القضية المركزية استنادا إلى المبادئ
 لممزيد يرجى زيارة الرابط: "،يحصؿ في سورية وما يحصؿ في فمسطيف

http://www.sana.sy/?p=23039 
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 والحاجات الأمنية والعسكرية: الضرورات -المطمب الثاني

 فً أيتضح  إعلامي،مف خلاؿ تتبع المقاءات الإعلامية لمرئيس الأسد منذ أوؿ ظيور 
خياراً لمعالجة التطورات  المجوء لاستخداـ القوة العسكرية والأمنية لـ يكف ىدفاً أو

التطورات الميدانية دفعت بالقيادة السورية  أفرزتيابؿ كاف يمثؿ حاجة  والأحداث،
 في ظؿ تصاعد وتيرة العنؼ التي ىددت الأمنييف السوري والإقميمي. ةلاستخداـ ىذه القو 

خمؽ مناخ عنفي عبر التصريحات والسموكيات في  ،ىذا التصعيدإذ تمثمت صور 
الغرب  أطمقياوالدعوات التي  ،ح نحو الداخؿ السوري عبر الحدودالخارجية وتسرب السلا

ري كمينتوف لمفرؽ العسكرية السورية الأمريكية ىيلا الخارجيةدعوة وزيرة  خاصةٍ و 
بالتزامف مع تمدد وجود المظاىر المسمحة  ،1بالانشقاؽ واستخداـ القوة لإسقاط النظاـ

دارتيـ عبر غرؼ عمميات  واستخداـ دوؿ الجوار لنقؿ مسمحيف مف جنسيات مختمفة وا 
وىو ما أدى لانتشار  ،التركية بتمويؿ خارجي "ؾر مو "الأردنية و "موؾ"كانت تتمركز في 

وسرقة الموارد النفطية وغيرىا  التحتية وقطع خطوط الطرؽ الدوليةالفوضى وتدمير البنى 
خطراً عمى شرعية الدولة  مف السموكيات الممنيجة التي ىددت أمف المواطف وشكمت

وىذه التنظيمات شيدت اندماجات وانشقاقات أدت في نياية الأمر لظيور  ،وىيبتيا
. وترافقت 2(داعشتنظيـ )و  (جبية النصرة)تنظيمات راديكالية متطرفة تابعة لمقاعدة مثؿ 

عادة ىيكمتيا وتحجيـ خارجية تمؾ الفترة مع مطالب  بإعادة حؿ الأجيزة الأمنية وا 
في تنتشر بشكؿ متسارع ى العنؼ المسمح صلاحياتيا في الوقت الذي كانت بو فوض

 سورية.

                                                           
مقاؿ منشور في  ،المعارضةكمينتون تنتقد خطاب الرئيس السوري... والمرزوقي يياجم  حمبي،عمي  1

 .6ص:  لبناف، ،2012كانوف الثاني 12/، 1880/ الأخبار، العددجريدة 
الوكالة السورية  ،بي(مقابمة مع التمفزيون البرتغالي الرسمي )ار تي  ،(2013آذار  5) الأسد، بشار 2

 الرابط: ،2022حزيراف  8اريخ الاسترجاع: ت ،سوريةدمشؽ:  (،للأنباء )سانا

 http://www.sana.sy/?p=163223 

http://www.sana.sy/?p=163223
http://www.sana.sy/?p=163223
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 الضرورة،حاجة ف المجوء لمقوة العسكرية والأمنية كاف نتيجة أ: وبالتالي يمكف القوؿ
 :تتجمى في الإعلامية،مراجعة لقاءات الأسد  توصؿ إلييا الباحث بعد

وتسرب  والبشرية،.انتشار العنؼ والمظاىر المسمحة بكؿ أشكاليا المادية والموجستية 1
وىذا  المنطقة،المقاتميف مف الخارج بيدؼ تحويؿ سورية لجغرافية غير مستقمة تيدد أمف 

في  "،برز في تمدد التنظيمات باتجاه العراؽ ولبناف دوف أي تيديد عمى أمف "إسرائيؿ ما
وتحويؿ عناصر ىذه التنظيمات لعناصر عابرة لمحدود  خارجي،ظؿ تمويؿ ودعـ 

 لسياسية وتوظيفيـ في أزمات وصراعات المنطقة والعالـ.الجغرافية ا

والبدء  سواء،.استيداؼ المقومات الأمنية لممواطف السوري والدولة السورية عمى حداً 2
ة عبر  ،1باحتلاؿ مناطؽ ثـ مدف وانعكاس ذلؾ عمى تيديد استقرار الحياة البشري

 والسرقة...إلخ.طؼ والقتؿ والنيب خالتفجيرات والاغتيالات والقصؼ وال

دفع القيادة السورية لخفض سقؼ مطالبيا في ظؿ بالمتمثمة إحباط الآماؿ الخارجية . 3
يـ بما يس 2وفرض الحموؿ السياسية الخارجية عمييا قوتيا،تراجع نفوذىا وفقدانيا لموارد 

إضافةً لذلؾ  في تغيير طبيعة النظاـ في الداخؿ وتبديؿ تحالفاتيا وطبيعة دورىا خارجياً.
قدـ أي مسار سياسي أو حموؿ سورية تُ  ؿتعطي كاف ىناؾ ىدؼ أمني خارجي يتمثؿ في

                                                           
الوكالة السورية للأنباء  ،الروسية (NTVمقابمة مع التمفزيون ) ،(8201 افر حزي 24) الأسد، بشار 1

 الرابط:  ،2022 حزيراف 8اريخ الاسترجاع: ت سورية،دمشؽ:  (،)سانا

http://www.sana.sy/?p=771978 

تمفزيون روسيا اليوم “مقابمة مع عدد من وسائل الإعلام الروسية  ،(2015 أيموؿ16) الأسد، بشار 2
الوكالة السورية  "،وريا نوفوستي وقناة إن تي في 42وروسيسكايا غازيتا والقناة الاولى وروسيا 

 الرابط:  ،2022 حزيراف8اريخ الاسترجاع: ت سورية،: دمشؽ (،للأنباء )سانا
                                                                                      http://www.sana.sy/?p=269210

        

http://www.sana.sy/?p=771978
http://www.sana.sy/?p=269210
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القوى المؤثرة في الأزمة السورية بشكؿ استراتيجيات أو خارجياً لا تتناسب مع  داخمياً 
وخمؽ بيئة تميد  عسكرية،واحتلاؿ نقاط السوري المجتمعي استيداؼ النسيج عبر  سمبي،

المجاؿ لتدخؿ خارجي بذريعة حماية  يُفسحمما  عرقية،أو طائفية أو لحروب أىمية 
 الإرىاب. محاربةالأقميات أو 

محاربة الإرىاب مف  ومما يؤكد أىمية نظرة الرئيس الأسد وفاعميتيا بالتمسؾ بخيار
ىو التيديد الذي باتت تشكمو  ،والأمنية إلى جانب المنحى الفكريالناحية العسكرية 

وانية عمى مستوى عناصر ىذه التنظيمات عمى أمف الدوؿ وما قامت بو مف سموكيات عد
مطالبيا المتمثمة في  سورية فيمع صمة اخمتوتغيير مطالب الدوؿ ال ،الخارطة الدولية

وؾ إلى تغيير سم ،مف إسقاط النظاـ بالتزامف مف انتشار ىذه التنظيمات( 1جنيؼ)بياف 
الحؿ السياسي  فً أوالنقطة الأبرز أيضاً تتمثؿ في  ،اـ بعد تراجع نفوذ ىذه التنظيماتالنظ

مسمحة وقواعد عسكرية  عنفيوللأزمة السورية حتى اليوـ ىو معطؿ نتيجة وجود قوى 
: إف الرئيس الأسد حيث اعتبرً  ،الأمريكية وتركيا داخؿ سورية أجنبية لمولايات المتحدة

والأماف دوف إصلاح سياسي دوف  ،السياسي لا يمكف أف يتـ دوف أماف"الإصلاح 
 .1جدوى"

     الأزمة: مي لمقيادة السورية خلال إدارةالمنحى والأداء الإعلا -المطمب الثالث

كونيا خمفية عسكرية أو  الرئيس الأسد ذو خمفية عممية أكثر مف فً أعمى الرغـ مف 
كاف يرتكز عمى جوانب عدة تتناسب  ،بداية الأزمة نذُ دوره الإعلامي مُ  إلا أفً  ،إعلامية

إذ تأخر ظيوره الإعلامي الأوؿ  ،ومتطمباتيا الداخمية والخارجية مرحمةٍ  مع طبيعة كؿُ 

                                                           

الوكالة السورية  ،البريطانيةمقابمة مع صحيفة ميل أون صنداي  ،(2015 حزيراف 10) الأسد،بشار  1
 الرابط:  ،2022حزيراف  9اع: جتاريخ الاستر  ،سورية: دمشؽ (،للأنباء )سانا

http://www.sana.sy/?p=765582 

http://www.sana.sy/?p=765582
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لكي يتمكف مف جمع المعمومات المتصمة بالأزمة  ،1يوماً  خمسة عشربداية الأزمة لمدة 
ستراتيجية التعامؿ معيا بالشكؿ طيات حوليا بما يمكنو مف وضع إعمالحقائؽ و الوتقديـ 
 ـ2015وحتى  2012مختمفة وبخاصة مف وفي مرحمة لاحقة كانت لقاءاتو ال ،الأنسب

داخمياً وخارجياً ومساراتو والمتطمبات الواجب تأمينيا  ترتكز عمى طبيعة الحؿ السياسي
كما تضمنت ىذه المرحمة التعبير عف موقؼ سورية مف المبادرات  ،لنجاح ىذا الحؿ

إذا  ،وشرح مخاطر انتشار الإرىاب ،ميا مع منظمة الأسمحة الكيميائيةالخارجية وآلية تعام
ظؿ ارباؾ  بدا واضحاً خلاؿ المرحمة الأولى قياـ الأسد بالتصدي لمحرب النفسية في

 ـ2019حتى عاـ  2016ية الممتدة مف في المرحمة الثان ،واضح لممؤسسات الرسمية
أكثر المقاءات الأسد  2016إذ شيد عاـ  ،بشكؿ أكثر إعلامياً لرئيس السوري برز دور ا
وسائؿ الإعلاـ الغربية التي شكمت وسيمة لمتعرؼ عمى مع  ولاسيما ،لقاء (21إعلامياً)

وشيدت ىذه المرحمة امتلاؾ  ،الموقؼ السوري مف الغرب بعد قطع العلاقات الدبموماسية
جيو الاتيامات لمغرب بالتسبب في انتشار عبر تو  ،اتالأسد زماـ المبادرة في ىذه المقاء

وكذلؾ تمييد الرأي العاـ لمعمميات العسكرية القادمة سواء مف  ،الإرىاب وارتداداتو عميو
بالتزامف مع التمييد لإطلاؽ مشروع  ،خلاؿ كمماتو المباشرة أو عبر زياراتو لجبيات القتاؿ

ة ترتقي بالأداء المؤسساتي والتوجو نحو تبني استراتيجيات اقتصادي ،إعادة الإعمار
تبني الإصلاح الوطني ومكافحة الفساد والتركيز عمى دعـ المشاريع الصغيرة والمتوسطة و 

زيادة الدعـ لمقطاع الزراعي. في حيف إف المرحمة الثالثة مف ظيور الأسد إعلامياً و 

                                                           

آذار  30 ،داخؿ مجمس الشعببعد نشوب الأزمة يمكف الرجوع لكممة الرئيس بشار الأسد الأولى  1
 . الرابط عمى اليوتيوب: 2011

https://www.youtube.com/watch?v=S89q-tVZp0o. 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=S89q-tVZp0o


 أيمن السعدد.            العمريمحمد   2022   عام   02العدد   44مجلة جامعة البعث  المجلد 

139 
 

بدا حتى  سورية،في ظؿ الحصار الاقتصادي المفروض عمى  عددىابانخفاض اتسمت 
 قد لوحظو  .التطورات الداخمية تصؼ بالضرورة الممحة ولاسيما فيا هظيور واضحاً أف 

سد منذ العاـ خلاؿ المراحؿ الثلاث تطور أداء الفريؽ الإعلامي المحيط بالرئيس الأ
استخداـ وسائؿ التواصؿ اتساع  -حديثة مف حيث استخداـ وسائؿ وتقنيات ،ـ2014

عداد الخبروأسموب وأماكف الظيور  -الاجتماعي والشفافية في البيانات الموجية  ،وا 
 ،قؼ سوريةالمجميور عمى أثر نشر إشاعات تمس بشخص الرئيس أو عائمتو أو مو 

اه ىذا الفريؽ في تغطية كامؿ نشاطات الرئيس السوري ومرافقتو في والدور الذي أدً 
وبالتالي يمكف  ،تحريؼ أو تشويو أيزيارات العمؿ الخارجية وتوثيؽ كؿ لقاءاتو لتفنيد 

 :الآتيذكر أبرز جوانب الإيجابية في أداء الأسد الإعلامية وفؽ 

وموقؼ الدولة بالتعامؿ معيا وآليات .تقديـ توصيؼ منطقي وعقلاني لنشوء الأزمة 1
 معالجتيا.

 ة.وضد مؤسسات الدول .التصدي لمحرب النفسية التي شنت ضد شخصو مباشرةٍ 2

ف خلاؿ مواظبطو عمى الرسائؿ السنوية في مجمة رفع معنويات الجيش السوري م .3
 "،يا الأخواف"أيً  "،ي" أخوان "،يا الأخوةمثؿ "أيً  متواضعة،الجيش ومخاطبتيـ بكممات 

مدف الفضلًا عف اتصالاتو المستمرة مع القوات التي قامت بتحرير  دورىـ،والتأكيد عمى 
الشيداء والجرحى وزيارتو  لعوائؿ وواستقبال القتاؿ،وزياراتو لجبيات  عنيا، أو فؾ الحصار

 والاحتفاؿ بشكؿ دوري مع أبناء الشيداء بمرافقة عائمتو. منازليـ،المتكررة ليـ في 

الكبرى التي شيدتيا و لمعمميات العسكرية المفصمية  اً وخارجياً داخمي.تييئة الرأي العاـ 4
 .وغيرىا وتحرير الغوطة الزور،وفؾ الحصار عف دير  ،1مدينة حمب

                                                           
في  دقيقة،( 8.33ظير الرئيس الأسد في كممة متمفزة لمدة ) بعد تحرير ريؼ حمب الغربي والشمالي 1

واستمرار العمميات العسكرية لتحرير  ،د عمى أىمية معارؾ تحرير ريؼ حمبلمتأكي 2017شباط  17
 يمكف الاطلاع عمى رابط المقاء:  الاستقرار،السوري لمكافحة الإرىاب وتحقيؽ  وكؿ الترابإدلب مستمرة 
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د. 5  1الشفافية والمصداقية في تعاطيو مع الممفات الداخمية المتمثمة بمحاربة الفسا
والأسباب الذاتية والموضوعية لتردي  العسكرية،وأسباب تأخرىا والبدء بيا مف المؤسسة 

كما يلاحظ عدـ طرحو لوعود وىمية في شعاراتو الانتخابية التي  الاقتصادية،الأوضاع 
 مؿ بالعمؿ".حممت شعاري "سوا" و" الأ

 الاستنتاجات:                                                          

إلا أنو  واسعة،مف المؤكد أف الدستور السوري يمنح رئيس الجميورية صلاحيات 
العوامؿ الشخصية لمقادة  وبالاستناد لممعايير التي اعتمدىا الباحث في قياس مدى فاعمية

يمكف القوؿ إف الرئيس بشار الأسد لعب دوراً مفصمياً  ،السياسية لأزماتأثناء إدارتيـ ل
 وفؽ المعايير الآتية: السورية،في إدارة الأزمة 

أ. المعيار الاستراتيجي: كاف جمياً ثبات موقؼ سورية حوؿ استراتيجيتيا المتمثمة بعدـ 
لعودة اللاجئيف الوصوؿ لمحؿ السياسي دوف توفير بيئة آمنة توفر الشروط الموضوعية 

طلاؽ الحوار  ىو توفير الأماف عبر توقؼ التدخؿ  الشروط:وأبرز ىذه  الوطني،وا 
 عنيا،والاعتراؼ بدور سورية في محاربة الإرىاب ورفع الحصار الاقتصادي  الخارجي،

عمى  بيا،ومف خلاؿ تتبع مسار الأزمة عبر السنوات الماضية ومواقؼ الأطراؼ المؤثرة 
ووجود تنظيمات المسمحة واستمرار  سياسي،ود حؿً عسكري للأزمة بؿ قناعة في عدـ وج

 6الاحتلاؿ ىو الذي يعيؽ أي حؿً. والرؤية الاستراتيجية التي أطمقيا الرئيس الأسد في 
وعمى الرغـ مف كؿ أشكاؿ الضغط التي فرضت  العممي،كانوف الثاني ىي الأقرب لمواقع 

 ير سمبي في السياسة الخارجية.لـ يمحظ أي تغ شخصياً،عمى سورية وعميو 

                                                                                                                                              

https://www.sana.sy/?p=1107570 
دمشؽ:  (،الوكالة السورية للأنباء )سانا ،اليوملقاء مع قناة روسيا  (،2022حزيراف 9) الأسد،بشار  1

 الرابط:، 2022حزيراف 12تاريخ الاسترجاع:  سورية،

http://www.sana.sy/?p=1669433 

 

https://www.sana.sy/?p=1107570
http://www.sana.sy/?p=1669433
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لـ يمنع الرئيس  ،ب. الاستقرار السياسي: إف انتشار الفوضى وتزايد العمميات الحربية
بسبب  ،الاستقرار السياسي ولو بشكؿ نسبيالأسد مف طرح ممفات الإصلاح لتحقيؽ 

محة وتدخؿ خارجي يعيؽ مف توافر ظروؼ موضوعية تتمثؿ باحتلاؿ وتنظيمات مس
تمثؿ في تعديؿ الدستور  وتجمت صور ىذا الاستقرار بانتياج إصلاح سياسي ،اكتمالو
جراءات  ،ـ2012عاـ  تتيح التعددية تتعمؽ بالحريات و سبقو وتزامف معو تبني قوانيف وا 

ة وتعزيز قيـ الديمقراطية مف خلاؿ إجراء  1السياسية والارتكاز لمبدأ السيادة الشعبي
اثنتاف للإدارة المحمية  ،ثلاثة برلمانية ،)اثنتاف رئاسيةخابات المختمفة: )مجموعة مف الانت

وزيادة دور  ،السوريةومنح الكرد الجنسية  ،واعتماد الاستفتاء الشعبي لأي تغيير ،((
عمى  وىو ما منح الأسد والنظاـ السياسي في سورية شرعية أكبر ،المجتمعات المحمية

ية التي فاز بيا الأسد لانتخابات الرئاسبرز ذلؾ في نتائج ا ،المستوى الداخمي ثـ الخارجي
وزيادة المقاءات  ،في الثانية 9581في الأولى و 8887بنسبة  2021و ،2014عامي 

الإعلامية الخارجية والوفود الرسمية وغير الرسمية بعد فوز الأسد في الانتخابات الرئاسية 
 الأولى التي أجريت لأوؿ مرة في تاريخ سورية بوجود مرشحيف آخريف.

ج. الاتصاؿ والتماسؾ الاجتماعي: سعى الرئيس الأسد منذ بدء الأزمة السورية للالتقاء 
ستماع للا ،والسياسية والاقتصادية والدينية مع مختمؼ القوى السورية الاجتماعية

أو تمييداً لمعرفة  ،لمعالجة الإشكاليات التي تواجييـأو  ،لممبادرات التي تقدموا بيا
ونتيجة ىذه  ،في الحوار الوطني والدور الذي يمكف أف تؤديوموقفيا مف المشاركة 

 ،ومتابعة ممؼ المفقوديف ،لمشروع المصالحة الوطنيةالمقاءات تبنت القيادة السورية 
يصاؿ الاحتياجا وأعمنت عف اثنيف وعشريف  ،ت لممواطنيف في المناطؽ المحاصرةوا 

                                                           
الوكالة السورية للأنباء  ،الفرنسيةوكالة الصحافة لقاء مع  ،(2014 كانوف الثاني 21) الأسد، بشار 1

 الرابط: ،2022حزيراف 12تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ:  (،)سانا

http://www.sana.sy/?p=2801 

http://www.sana.sy/?p=2801
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ـ وركزت عمى مفيومي المواطنة  ،انطلاقاً مف العدالة التصالحية 1مرسوماً لمعفو العا
والتسامح فضلًا مكافحة التطرؼ الفكري ودعـ تطوير الخطاب الديني؛ وأجرى الرئيس 

 ،المناطؽ المنكوبة نتيجة الحرائؽ الأسد تسعة زيارات لأسر الشيداء والجرحى وبعض
واستقبؿ أربعة وفود مف المخطوفيف المحرريف أو ذوييـ. ىذه الآليات الاتصالية منحت 
المواطنيف السورييف ثقة في إطلاع الرئيس عمى التطورات وآمميـ بحميا ضمف إمكانات 

 المتاحة.

: شخصية الرئيس الأسد كانت ممؼ تجاذب وانقساـ المقدرات الذاتية والعممية لمقائدد. 
وبالرغـ مف الاتيامات الموجية لو في  ،بداية الأزمة وفي مراحميا الأولىداخمي وخارجي 

إلا  ،تلاؿ شخصيتو وسعيو لمسمطة وغيرىالية تصاعد عنؼ في سورية واختحممو مسؤو 
أف المعطيات التي يمكف استشرافيا مف لقاءاتو وخطبو الإعلامية تكشؼ زيؼ الكثير مف 

فمف ناحية الخبرة والتجربة استفاد الرئيس الأسد مف التجارب الإقميمية  ،ىذه الاتيامات
وىو ما منحو قدرة عمى  ،ـ2001يمي منذ العاـ لدولي والإقمالتي حصمت في النظاـ ا

مواجية الضغوط الخارجية نتيجة تراكـ خبراتو عف السموكيات الدوؿ الغربية وطرؽ 
 تفكيرىا واستراتيجياتيا خاصةٍ الأمريكية منيا.         

مف حيث سرعة البديية في  ،كما برزت كاريزما الرئيس الأسد في لقاءاتو الإعلامية
"ىؿ  ،"ىؿ تقبموف" ،الإجابة عمى مداخلات الإعلامييف أو استفساراتيـ مثؿ "ىؿ فعمتـ"

وىو ما يوحي بعدـ اطلاعو عمى الأسئمة بشكؿ مباشر، وامتلاكو  ،تواصوا معكـ"
                                                           

: إمعان الدول الغربية في ممارساتيا العدائية تجاه سورية يعيق تحقيق صباغ، صباغ بساـ 1
 الرابط: ،2022حزيراف20تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ:  للأنباء،الوكالة السورية  ،الاستقرار

http://www.sana.sy/?p=1653233&fbclid=IwAR008aPfgmltxCPCLHCukOhqSsQ
xTzwtxF4dC9Zc5Hqp_xgGXvhxW0dwpSc 

 

 

http://www.sana.sy/?p=1653233&fbclid=IwAR008aPfgmltxCPCLHCukOhqSsQxTzwtxF4dC9Zc5Hqp_xgGXvhxW0dwpSc
http://www.sana.sy/?p=1653233&fbclid=IwAR008aPfgmltxCPCLHCukOhqSsQxTzwtxF4dC9Zc5Hqp_xgGXvhxW0dwpSc
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المعمومات الدقيقة، والشفافية في الإجابات التي طرحيا وىناؾ العديد مف الأمثمة تؤكد 
قراره بوجود أخطاء بشرية في تطبيؽ  ،ئمة التي تحمؿ اتيامات مباشرة لولؾ أبرزىا الأسذ وا 

وتمتعو بقدرة التنبؤ وبخاصة فيما يتعمؽ )بانتشار الإرىاب(،  ،1الاستراتيجيات المتبناة
 ،جمى ذلؾ في إجراءه لمقاءات طويمةوت ،ضحة عمى التحمؿ والمرونة الذىنيةوقدرتو الوا
" ساعة بمعدؿ 1851833والتي استغرقت " ،ـ2013قناة المياديف في العاـ مع مثؿ لقائو 

جابة14319) فة ( كممة في لقائو مع صحي9.384( وبمعدؿ ،( كممة ما بيف سؤاؿ وا 
ابة عمى الأسئمة كما وىو ما يؤكد عدـ حفظو للإج ،ـ2018الوطف السورية مف العاـ 

ـ 2013حيث بمغت أعمى إجابة لو في لقائو مع صحيفة تشريف السورية عاـ  ،اتيـ سابقاً 
( كممة؛ عموماً توصؿ الباحث لتأكيد ذلؾ أثر قيامو بانتقاء عينة مف لقاءات 584)

ف حيث بمغت إجابتو وسطياً بمعدؿ يتراوح ما بي ،ـ2011الرئيس الأسد في كؿ عاـ منذ 
مى تقديـ شرح تفصيمي لمممفات المطروحة وىو ما يشير لقدرة الأسد ع ،كممة250و125

 إعلامياً بشفافية وثقة وموضوعية.

الحزـ في التعبير عف مصالح سورية  والمرونة،ومف أبرز سمات الرئيس الأسد ىي الحزـ 
مقابؿ المرونة في التعاطي مع المبادرات التي  السياسي،بمكافحة الإرىاب وتبني المسار 

. ويبرز عامؿ الثقة في 2ات عمى طاولة الحوار الوطنيوتقبؿ كؿ الطروح ذلؾ،تسيـ في 
النفس عند الرئيس الأسد في قدرتو عمى الحوار الطويؿ أثناء خطبو أماـ مجمس الشعب 

وقدرتو عمى حوار أكثر مف إعلامي  عدة،أو أثناء استقبالو لممكونات السورية بمناسبات 
لقاء  18و مع إعلامًييف أو أكثر حيث بمغت لقاءات "،وبمختمؼ الوضعيات "جموساً ووقوفاً 
                                                           

 (،الوكالة السورية للأنباء )سانا ،نيوز()بي بي سي  لقاء مع ،(2015 شباط 11) الأسد،بشار  1
 الرابط: ،2022حزيراف 12تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ: 

http://www.sana.sy/?p=148430 

 (،الوكالة السورية للأنباء )سانا ،الكرواتيةلقاء مع "فيسرنجي لست"  ،(2017نيساف  6) الأسد،بشار  2
 الرابط: ،2022حزيراف14تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ: 

http://www.sana.sy/?p=533814 

 

http://www.sana.sy/?p=148430
http://www.sana.sy/?p=533814


 دور العامل الشخصي للقادة أثناء إدارة الأزمات السياسية "الرئيس السوري بشار الأسد إنموذجاً"

144 
 

التي تعززت مف خلاؿ  الأسد،وىو ما يعكس ثقافة الرئيس  الانكميزية،بالمغتيف العربية أو 
مع غمبة الأمثمة الطبية في مقاربتو بطرح  بيا،النماذج السياسية والتاريخية التي استشيد 

 الحموؿ العلاجية كونو طبيباً.

سوري : تركزت جميع خطابات الرئيس الالجماىير الخطاب الإعلامي وسيكولوجيةو. 
" أييا ،ستخدامو مصطمحات "أييا السوريوف"عبر ا ،عمى مخاطبة السورييف جميعاً 

الجمعية والشعور وىي مصطمحات تؤكد عمى مخاطبة الروح  ،"نحف" ،المواطنوف"
حتى في إجاباتو حوؿ شرحو لطبيعة الآليات المتبعة مع السورييف  ،الوجداني الوطني
إذ أبدى الرئيس الأسد براغماتية  ،ح أو في تسييؿ عودتيـ مف الخارجالذيف حمموا السلا

 يسبقيا خطوات عممية ،بدعـ عودتيـ للاندماج في المجتمعسمطوية وأبوية تسامحيو 
الممفات المعيشية والحياتية والأمنية التي وغيرىا مف  ،تتمثؿ بإصدار مراسيـ العفو عنيـ

 تمس المواطف السوري.

الإعلامية أجمعيا حرص الأسد عمى مراعاة الوضع النفسي والإدراكي لمرأي  وفي لقاءاتو
فعمى المستوى الداخمي تجمى ذلؾ في ترؤسو  سواء،العاـ الداخمي والخارجي عمى حداً 

بالحكومة مجتمعة أو مع المحافظيف أو مع  لتسعة لقاءات مع الييئة التنفيذية متمثمة
أما عمى صعيد الرأي  المواطف،المجنة العميا للإغاثة وتذكير السمطة التنفيذية بأولويات 

العاـ الخارجي استطاع الأسد عبر لقاءاتو مع الوفود الخارجية أو الإعلامية مف توصيؼ 
 .1والسياسية والاقتصاديةسياسات حكوماتيـ وأىدافيا وتأثيرىا عمى أوضاعيـ الأمنية 

  

                                                           
الوكالة السورية  ،والمغتربينخطاب أثناء افتتاح مؤتمر وزارة الخارجية  ،(2017أب  20) الأسد، بشار 1

  الرابط: ،2022حزيراف 19تاريخ الاسترجاع:  سورية،دمشؽ:  (،للأنباء )سانا

http://www.sana.sy/?p=610816 

http://www.sana.sy/?p=610816
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                                                                 الخاتمة:

العوامؿ الشخصية المكتسبة والموروثة لمقادة ليا  يرى الباحث أف البحث،في ختاـ ىذا 
دوراً مؤثراً قد يتخذ شكلًا سمبياً أو إيجابياً أثناء الأزمات السياسية يمكف الإدراؾ المعرفي 

مع طبيعة ىذه الأزمات وخصوصيتيا. كما يرى الباحث  تتلاءـلذلؾ عبر أدوات قياسية 
ولعب  خلاؿ إدارتو للأزمة السوريةالأسد برز كشخصية قيادية متميزة الرئيس بشار  أف

ف الضغوط والإغراءات الخارجية لـ تثنيو عف تحمؿ  ممموساً، دوراً واضحاً   المسؤولية،وا 
 اً عام أحدً عشرً طبية أكثر مف كونيا سياسية وعسكرية. وبعد مرور مفية رغـ إنو ذو خ

 ،الأسد ىي أكثر الحموؿ ديناميكيةتبيف أف الرؤية التي طرحيا  ،عمى الأزمة السورية
منية لمنيوض بالعممية السياسية؛ وتجدر في تلازـ مساري تأميف الظروؼ الأ خاصةٍ و 

مكونة مف خمسة لقاءات إعلامية لمرئيس الباحث توصؿ بعد استقائو لعينة  فً الإشارة أ
"وقناة "أس بي أس"  ،مع "وكالة الصحافة الفرنسية" 1ـ2016الأسد أجراىا عاـ 

وقناة "روسيا  ،وصحيفة "الوطف" السورية ،مريكيةوكالة " الأسوشيتدبرس" الأو  ،الاسترالية
" الروسية  ،نيتشريعي الثابالإضافة لخطابو داخؿ مجمس الشعب مع بدء الدور ال ،اليوـ

 :مضمونياأىمية بعض المفاىيـ في دلالة استخداـ وتكرار 

دلالة عمى ل الإطلالات،خلاؿ ىذه مرة 196كممة "الإرىاب والإرىابيف" تـ استخداـ _ 
 المختمفة،آثارىا تتعرض لو سورية وثبات موقفيا بالتخمص مف ىذه الظاىرة و  خطورة ما

لمتأكيد عمى التضحيات التي تقدميا  مرة، 81"الجيش أو القوات المسمحة"  مفيوـوذكر 
 ىذه المؤسسة ودورىا في تحقيؽ الاستقرار. 

لتقاء الار لنقطة في مؤش "،الدولة"لمفيوـ  116و "،الوطف"مرة استخدـ مفيوـ  188_ 
 وأىمية الحفاظ عمى مؤسسات الدولة. الوطف،حوؿ  تجمع السورييف

                                                           
وىو  إعلامياً،كوف ىذا العاـ شيد أكثر لقاءات الرئيس بشار الأسد  ،2016مف عاـ  انتقاء العينةتـ  1

بالإضافة لكونو شيد عممية تغيير الإدارة السياسية في الولايات  كبرى،عسكرية  شيد عممياتالعاـ الذي 
 المتحدة الأمريكية.
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لة عمى في دلا "،الحوار والمصالحة والعممية السياسية"مصطمحات  تمرة استخدم 56_
 .ليذه المساراتللأزمة السورية ودعـ القيادة السياسي الحؿ  آليات

 وتطورىا مع روسيا الاتحادية.يؤكد أىمية العلاقات  ما "،الروس"مرة كممة  36_

والمكانة التي الذي تؤديو ىذه الوسيمة نظراً لمدور  "الإعلاـ"مرة تـ ذكر مصطمح  35_ 
 باتت تحتميا مف حيث التأثير.
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