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 أثر الديون الخارجية على التنمية الاقتصادية
 في الدول العربية 

 جامعة دمشق - كمية الحقوق     : ياسمين يوسف ابراىيمالدكتوراه  ةطالب

 جامعة دمشق  - كمية الحقوق      جميل صابوني  :إشراف الأستاذ الدكتور

 الممخص
 واجيتيا التي المشكلات ـىأ مف في الدوؿ العربية، الخارجية الديوف ةممشك تعتبر     

 والاجتماعية الاقتصادية التنمية يةمعم مىع الخطيرة لآثارىا نظراً  ،اقتصاديات تمؾ الدوؿ
 مف لابدكاف  الاقتصادية، التنمية ةمعج دفع ثـ ومف الاقتصادي، النمو متحقيؽف ،فييا

، وىنا فةمالمخت الإنتاجية الاقتصاد بقطاعات وضيالن اللازـ مف أجؿ التمويؿ توفير
 الاستيلاؾ، معدلات في ارتفاعاصطدمت تمؾ الدوؿ بواقعيا الاقتصادي، وما يعانيو مف 

الصادرات الأمر الذي أدى مف حيث النتيجة  وعوائد يمالمح حجـ الادخار في انخفاضو 
 .يةمالمح إلى تراجع حجـ الاستثمارات

لميمة التي وجدت فييا تمؾ ا الوسائؿ أحد الخارجي الاقتراض كافلما تقدـ فقد      
 الموارد في القصور لتغطية المصدر ذاى مىع بالاعتماد بدأت حيث ،الدوؿ ضالتيا

إلا أف الممارسة الفعمية ليذه السياسة الاقتصادية بصورة غير  المتاحة، المالية والإمكانات
لمدوؿ ممنيجة أدى مف حيث النتيجة إلى زيادة مضطردة في حجـ المديونية الخارجية 

مما كاف لو أكبر الأثر في  الحد مف تحقيؽ أىداؼ  ،اً جد مرتفعة مستويات ىإل العربية
 التنمية الاقتصادية المنشودة لتمؾ الدوؿ.

 
 

، ، التنمية الاقتصاديةمعدلات الاستيلاؾ،  الديف العاـ الخارجيالكممات المفتاحية: 
 .النمو الاقتصادي، المدخرات المحمية
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The impact of foreign debt on economic 

development in Arab countries 
 

 

Abstract 
     The foreign debt problem in the Arab countries is considered one 

of the most important problems faced by the economies of those 

countries, due to its serious effects on the process of economic and 

social development in them. Here, these countries collided with their 

economic reality, which is suffering from a rise in consumption 

rates, a decrease in the volume of domestic savings and export 

returns, which in turn led to a decline in the volume of local 

investments.  

     For the foregoing, external borrowing was one of the important 

means in which these countries found their way, as they began to 

rely on this source to cover the shortcomings in the available 

financial resources and capabilities. However, the actual practice of 

this economic policy in an unsystematic manner led, in terms of the 

result, to a steady increase in the volume of indebtedness. The 

foreign affairs of Arab countries reached very high levels, which 

had the greatest impact in limiting the achievement of the desired 

economic development goals for those countries. 

 

Keywords: External public debt, consumption rates, economic 

development, domestic savings, economic growth. 
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 مقدمة:
 معدلات تسريع إلى ،الاقتصادية تنميتيا تحقيؽ مف أجؿ العربية تحتاج الدوؿ

 تتمثؿ الصعوبات، مف بجممة صطدـي اليدؼ ىذا تحقيؽ ولكف ،لدييا الاقتصادي النمو
 التنمية عمميةمتطمبات  لتمويؿ كفايتيا وعدـ، الوطنية المدخرات حجـ انخفاض في

 في النقص لسد   الخارجي، التمويؿ إلى العربية الدوؿ معظـ لجأت لذلؾ الاقتصادية،
نفيذ لت الضرورية والخدمات السمع لاستيرادالأجنبي اللازـ  القطع وفيروت ،ةالمحمي الموارد

 .مشاريعيا التنموية
 التنمية عممية تمويؿ إطار في الخارجية الديوف الذي تضطمع بو دورال فإ
الموارد المالية  استخداـ نمط عمى مف حيث النتيجة متوقؼ ،العربية الدوؿ في الاقتصادية

وفقاً لخطط  ،فعاؿالتنموية لدييا بشكؿ  عالمشاري تمويؿ في الناجمة عف ىذه الديوف
تنفذ مشاريعيا الاستثمارية المطموبة، وترفع  أفممنيجة تستطيع مف خلاليا تمؾ الدوؿ 

 المستحقة ديونيا خدمات في تحكـمف معدلات ادخارىا وتمويميا الذاتي، ومف ثـ ال
 .مستقبلاً 

 ما : :السؤاؿ التالياشكالية ىذا البحث مف خلاؿ يمكف لنا أف نطرح اشكالية البحث: 
، وما مدى ؟الاقتصادية لمدوؿ العربية التنميةعممية  تمويؿ في الخارجية الديوف دور ىو

  كفاءة ىذه الدوؿ في استخداـ ىذا النمط مف التمويؿ، وخدمة مستحقاتو المستقبمية؟.
 تحقيؽ سبيؿ في وأن ،مفادىا حقيقة إدراؾ ث فيالبحىذا  أىمية تكمف أىمية البحث:

 مف المطموب التمويؿ عمى الحصوؿ إلى العربية الدوؿ معظـ تمجأ ، الاقتصادية التنمية
لدييا، وىنا تصبح ىذه  المحمية التمويؿ مصادر كفاية لعدـ نظراً  الخارجية، المصادر

الدوؿ أماـ خياريف اثنيف، إما النجاح في استثمار أمواؿ تمؾ القروض في تحقيؽ الغاية 
و ىذا الأمر مف ازدياد في حجـ المديونية وعدـ المرجوة منيا، أو الفشؿ في ذلؾ وما يعني

 .القدرة عمى خدمة مستحقاتيا مستقبلاً 
 
 



 الدول العربية في أثر الديون الخارجية على التنمية الاقتصادية

78 

يسعى ىذا البحث بمضامينو المختمفة للإجابة عمى عدد مف التساؤلات  تساؤلات البحث:
 وىي:
عممية التنمية تسريع  في لجوء الدوؿ العربية إلى الاقتراض الخارجيىؿ ساىـ _ 

 ؟في ىذه الدوؿ الاقتصادية
 ؟وتجنب آثارىا السمبية ما مدى قدرة الدوؿ العربية المدينة عمى خدمة ديونيا الخارجية_ 
 أىميا: يسعى ىذا البحث إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ،ىداف البحث: أ
 .التنمية الاقتصاديةتحديد مفيوـ  _

 .في الدوؿ العربية ىذه التنمية قؼ حائلًا أماـ تحقيؽالمعوقات التي ت_ إبراز 
 الاقتصادية التنمية عممية تمويؿ في الخارجية الذي تضطمع بو المديونية دورال تحديد_ 
 .العربية الدوؿ في

_ إظيار مدى كفاءة تمؾ الدوؿ في استخداـ سياسة المديونية في مجاؿ المشاريع 
 التنموية. 

 يوالذ التحميمي، لموصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة ليذا البحث سنعتمد المنيج منيج البحث:
تحميؿ النقاط الواردة في كؿ جزئية مف جزئيات البحث بدءاً بػ تحديد  يظير مف خلاؿ 

مفيوـ التنمية الاقتصادية ومعوقاتيا تحقيقيا في الدوؿ العربية، ومف ثـ الانتقاؿ لمحديث 
، في إطار تنفيذ مشروع التنمية الاقتصادية لدييا العربية ارجيةالخ الديوف استخداـ فعالية

الخارجية تأكيداً عمى مدى نجاح  ديونيا خدمة عمى الدوؿتمؾ  قدرةوانتياءً بتحميؿ 
 . سياستيا التنموية

  خطة البحث:
 التنمية الاقتصادية في الدول العربيةالمطمب الأول: 

 .أىميتياالاقتصادية و  التنمية تعريؼ الفرع الأول:
 .ومعوقاتيا العربية الدوؿ في الاقتصادية التنمية مقومات الفرع الثاني:

 الدول في الاقتصادية التنمية عممية تمويل في الخارجية الديون المطمب الثاني: دور
  العربية

 .العربية في تحقيؽ التنمية الاقتصاديةالخارجية  المديونية استخداـ كفاءة الفرع الأول:
 الخارجية. ديونيا خدمة عمى العربية الدوؿ قدرة الفرع الثاني:
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 المطمب الأول
 .التنمية الاقتصادية في الدول العربية 

 الخيار ياكون العربية الدوؿ ت بيااىتم   التي القضايا أىـ مف الاقتصادية التنمية د  تع 
 ،منيا، والتي أنيكت قدراتياالرئيس لمتخمص مف حالة التبعي ة الاقتصادية التي تعاني 

يت تمؾ الدوؿ وأغمقت آفاؽ تطورىا، وتحسيف مستوى الحياة لسكانيا، ولأجؿ ذلؾ فقد وج  
نحو مشروع التنمية، آخذةً بالأسباب، وساعية لتوفير  ،قدراتيا اىتماميا الرئيس وجؿ  

مات، معززة أمميا وطموحيا في التغم    .ب عمى جميع العقباتالمقو 
 الفرع الأول

 ىميتيا.تعريف التنمية الاقتصادية وأ 
 والعربية المتقد مة حكومات الدوؿ جميع أولويات مف الاقتصادية التنمية تحقيؽ أصبح 
 إلى بمد مف وأىدافيا ،سماتيا نسبية تختمؼ عممية نفسيا أف التنمية فرضوب ء،السوا عمى
 .الموضوع ىذا تتناوؿ التي لمفاىيـا تعددت فقد لذلؾ آخر،

  :، نذكر منياعريفاتلمتنمية الاقتصادية العديد مف الت أولًا_ تعريف التنمية الاقتصادية:
 البشرية الإمكانيات بيف لمتنسيؽ مرسوـ تخطيط وفؽ تبذؿ التي مةالمنظ   الجيودىي  _1

 لمدخؿ أعمى مستويات تحقيؽ أجؿ مف فمعي   اجتماعي وسط في المتاحة والمادية
 نواحييا في الاجتماعية والحياة ،لممعيشة أعمى ومستويات ،الفردية والدخوؿ ،القومي
 .1المختمفة

 تخفيض عمى تساعد التي والاجتماعية السياسيةو  الاقتصادية اليياكؿ تحويؿ عممية _2
عطاء ،الاستثمار معدلات، و المعيشي المستوى مف لرفعالفقر، وانسبة   مف المزيد وا 
 .2حرياتيـممارسة  لأجؿ لأفرادإلى ا الفرص

                                                           
 لمنشر المناىج دار ،1ط ،العربي الوطن في والاقتصادية السكانية التنمية، الييتي فارس صبري1

 .12ص:  ،2007عماف،  والتوزيع،
رسالة  السودان(، حالة المعوقات ) دراسة -العربية الدول في الاقتصادية التنمية ،أحمدلله  عبد سالـ 2

، وـمعمل السوداف ، جامعة ماجستير  .16ص: ، 2017 والتكنولوجيا، الخرطوـ
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 الوظيفية المتغي رات مف سمسمة مف تتكوف ديناميكية عممية عف يعبر معنوي مفيوـ _3
 بيف التفاعؿ لتوجيو المقصود الإرادي خؿ  التد نتيجة تحدث المجتمع، في والييكمية
 البقاء عمى المجتمع قدرة زيادة بيدؼ ،البيئة وعوامؿ في المجتمع البشرية الطاقات
 .3والنمو

 المستمر التحسيف تستيدؼ شاممة وسياسية وثقافية واجتماعية اقتصادية عممية _4
 واليادفة ةالنشطة والحر   مشاركتيـ أساس عمى ،جميعيـ والأفراد ،بأسرىـ السكاف لرفاىية

 .4عنيا الناجمة لمفوائد العادؿ التوزيع وفي ،التنمية في
 النشاط عممية تيدف إلى تطويرمما تقدم يمكن القول بأن التنمية الاقتصادية ىي:  

عمى وجو الخصوص، ويتحقق ذلك من خلال إجراء  والإنتاجي عموماً  الاقتصادي
 كانت السمع سواء المنتجات ونوعية الإنتاج ىيكل تعديلات نوعية وممنيجة في

 الجذرية التغيرات من العديد إحداث بأنواعيا مما يؤدي إلى الخدمات بأنواعيا أو
 في زيادة محالة عنيا لا ينتج الاقتصادي لمدولة، والتي والييكل البنيان في والجوىرية

 .الحقيقي الدخل من الفرد نصيب متوسط
الاقتصادية  التنمية أىمية تحقيؽ تتضح :لمدول العربية التنمية الاقتصادية أىميةثانياً_ 

اساسيتيف خلاؿ مجموعة مف النقاط يمكف لنا أف نجمميا في نقطتيف  مف لمدوؿ العربية
 :ىما
 التقنية والفجوة الاقتصادية الفجوة لتقميص وسيمة _ الأولى: تعد التنمية الاقتصادية1

ومف أجؿ ذلؾ يتوجب عمى الدوؿ العربية  المتقدمة، والدول العربية المدينة الدول بين
 الدوؿ لمنيوض والمحاؽ بركب والاجتماعية الاقتصادية التنمية العمؿ عمى تحقيؽ

العوامؿ الاقتصادية  مف مجموعة إلى نشير أف يجب الإطار ىذا وفي المتقدمة،
 إلى الاقتصادية ) التبعية:في إذ تتمثؿ الفجوة، ىذه حدة ساىمت بزيادة التي والاجتماعية

 السكانية الزيادة - الخارجية المديونية أزمة استمرارية -الأمواؿ  رؤوس نقص -الخارج 
 الدوؿ عمى يجب ..الخ( وعميو.الأمية نسبة ارتفاع - التعميـ مستوى انخفاض -اليائمة 

                                                           
 .176ص:  ،2004القاىرة، طيبة، دار ،2ط ،والدولة التنمية ،علاـ وط سعد 3
، والتوزيع لمنشر الخمدونية دار ، 1ط ،الدولية قاتلعلاوا والبيئة التنمية مشكلات، مقري الرزاؽ عبد4

 .147ص:  ،2008عماف، 
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 مدروسة استراتيجية تدريجياً، وذلؾ بتبني المختمفة العوامؿ ىذه لتجاوز العمؿ العربية
 وبيف بينيا الفجوة لتضييؽ حقيقية واجتماعية اقتصادية تحقيؽ تنمية أجؿ مف وواضحة،

 .5المتقدمة الدوؿ
 التنمية إف: الاقتصادي لمدول العربية للاستقلال أداة _ الثانية : التنمية الاقتصادية2

أساس التبعية، فبالرغـ مف  عمى وليس الاقتصادي، الاستقلاؿ عمى تقوـ أف لابد الحقيقية
إلا  أنيا ما زالت تعاني مف حالة التبعية  السياسي الاستقلاؿ عمى الدوؿ العربية حصوؿ

 ذلؾ الوقت، وذلؾ بسبب زيادة لاقتصاد الدوؿ المتقدمة التي كانت مستعمرة في
 التعامؿ إلى فييا تحتاج والتي الاستقلاؿ، بعد ىذه الدوؿ تقيميا التي المشروعات
تبعية تمؾ  روابط مف ويعمؽ يزيد الذي الأمر المتقدمة، الدوؿ مع والمالي التكنولوجي

 الييكؿ تغيير يجب العمؿ عمى تدريجياً  التبعية ىذه مف التخمص أجؿ ومف الدوؿ،
 في المتاحة الموارد باستغلاؿ عمى الذات تعتمد حقيقية تنمية بإحداث لمدولة الاقتصادي

 .6وعقلانياً  سميماً  استغلالاً  الدولة
 الفرع الثاني

 .قاتيا في الدول العربيةمقوّمات التنمية الاقتصادية ومعوّ  
أصبحت  أنيا بمكوناتيا قد ف التنمية الاقتصادية مشروع نيضة حضارية، أوبأالقوؿ  

مات ىذا المشروع في البمداف إلى ايدفعنا  ،إيديولوجيا عالمية لبحث والتحميؿ في مقو 
مدى توافرىا؟، وبالمقابؿ إذا توافرت ىؿ يعني ذلؾ بالضرورة وجود ما ما ىي؟، و العربية؛ 

 نة قد تعرقؿ مسيرتو؟. انسيابية في تأسيس ذلؾ المشروع؟، أـ أف ىناؾ عوائؽ معي  
ب عممية التنمية الاقتصادية تتطم   ت التنمية الاقتصادية في الدول العربية:أولًا_ مقوّما

مات، نورد أبرزىا فيما يأتي:  عدداً مف المقو 

                                                           
 ،أسيا شرق جنوب دول اقتصاديات حالة التنمية واستراتيجيات الاقتصادي النمو ، زويرنيمصطفى  5

 .14ص ،2000ر، الجزائ جامعة، ه دكتورا أطروحة
 .15ص:  ،المرجع السابق الذكر 6
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كأحد  الطبيعية الموارد أىمية حوؿ الباحثوف الاقتصاديوف : يختمؼ_ الموارد الطبيعيةأ
مات عممية التنمية الاقتصادية  الطبيعة مقوماً أساسياً يرى في الموارد فريؽ  فيناؾ ، مقو 

الفريؽ الأخر أف تمؾ الموارد يمكف أف تساعد في عممية  يرى حيف في التنمية، لعممية
ويستدؿ ىؤلاء مقوماً أساسياً فييا،  د  المقابؿ لا تعفي وتيسر مف إجراءاتيا لكنيا  ،التنمية

مواردىا ف ىنالؾ العديد مف الدوؿ العربية لا تعاني مف شح في إعمى رأييـ بالقوؿ 
الطبيعية، ومع ذلؾ فقد تعثرت خطوات عممية التنمية فييا، والسبب يعود إلى أف درجة 

ذلؾ أف تمؾ  الانتفاع الاقتصادي مف تمؾ الموارد منخفض جداً مقارنة بحجميا، ومرد  
ية والميارة الفن   ،الدوؿ لا تمتمؾ عناصر الانتفاع مف تمؾ الموارد كالمعرفة التكنولوجية

والتي  ،رةيا مف استخراجيا، ورأس الماؿ الكافي، والقدرات البشرية الكفؤة والمتطو  التي تمكن
أو  ،وجود طمب عمى تمؾ الموارد بالحسبافتمكف مف استثمارىا بالشكؿ الأمثؿ، مع الأخذ 

 .    7عمى الخدمات التي تنتجيا
 رالمستحيؿ تصو   ووسيمتيا فمف ،التنمية غاية : إذا كاف الإنسافالموارد البشرية _ب

 المستخدـ ىو إذ أف الإنساف ؛ليا ومنفذ كمصمـ يوعم الاعتماد دوفمف  التنمية وجود
 .8أيضاً  المستيمؾ ليا ذاتو الوقتفي وىو  ،والخدمات لمسمع المنتج وىو ،لمموارد
 وتبادؿ ،إنتاج مف الاقتصادية الوظائؼ أداء كفاءة فإبمعنى أخر يمكف القوؿ:  

 إلى الوصوؿ والاستثمار بيدؼ ،كالادخار أخرى وظائؼ مف بيا يرتبط وما واستيلاؾ
الموارد البشرية  حجـ عمى حقيقة الأمر في يتوقؼ إنما فييا، المرغوب النمومعدلات 

رادة ،مؤىلات عممية مف تمؾ الكوادر بو تتمتع التي تمتمكيا الدوؿ، وما  ،وخبرة فنية وا 
 تالمشاكلا عمى والتغمب ليا، الاقتصادية السياسة وتبني التنمية، تحقيؽ عمى وتصميـ
 التي قد تعيؽ ذلؾ.  المختمفة

 المحددات مف ،تراكمو ومعدؿ ،توفره حيث مف الماؿ رأس يعتبر :_ رأس المالج
 مؤشرات أحد فيو وعميو تغيرىا، في المجتمعات، ومعدلات الإنتاجية لمطاقة الأساسية

                                                           
 عماف، والتوزيع، لمنشر الحديث الكتب عالـ ،1ط ،الاقتصادي والتخطيط التنمية ،خمؼحسف  فميح7

 وما بعدىا. 184ص: ، 2006
، رسالة ماجستير، جامعة والتنمية الاقتصادية في الجزائرالشراكة العمومية الخاصة قنادزة جميمة، 8

 .73، ص: 2018تممساف، الجزائر، 
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 معدلات تحقيؽ في وعامؿ حاسـ جية، المجتمعات مف تمؾ بمغتو الذي ـالتقد   مستوى
 مرتفعة مف جية أخرى. اقتصادي نمو
 ورفع زيادة ثـمف و  ،الإنتاجية الطاقات خمؽ في الماؿ القصوى لرأس الأىمية تبرز 

تمؾ أف  يعني ما دولة في الاستثمار معدؿ زيادة أف شؾ ولا ،الوطني الإنتاج مستوى
 التي الاقتصادية المشكمة، و 9فييا الإنتاجية الطاقات لتوسيعاً كبير  اً مجيود الدولة تبذؿ

 لذا فإف ؛الاستثمارات بيا حجـ انخفاض ىي في ىذا المجاؿ، العربية الدوؿ غالبية تواجو
 معدلات مدى قدرتيا عمى زيادة عمى يتوقؼ التنمية تحقيؽ في الدوؿ ىذه نجاح

فييا، وتتمثؿ مصادر التمويؿ لتمؾ  السكاف نمو لمعدؿ وبالمستوى الملائـ ،الاستثمار
 مف والتحويلات : المدخرات المحمية، التمويؿ المصرفي، التدفقات فيالاستثمارات 
 الأجنبي الأجنبية، التمويؿ الدوؿ مف والمعونات الدولية، المنح والمنظمات المؤسسات
 .10الأجنبية والييئات والشركات الأفراد مف المباشر وغير ،المباشر

أجدى لحياة أنيا  فييا يفترض جديدة أساليب إلى إف التوصؿ : التكنولوجيا_ 4
 ،تطوير البحث العمميإلى يتطمب مف تمؾ الدوؿ أف تمجأ إنما ، المجتمعات العربية

 يشمؿ الذي الواسع بالمعنى الإنتاجية العمميات أداء أساليبواستخداـ نتائجو في تطوير 
 ،لمتكنولوجيا، والسبيؿ إلى ذلؾ يكوف باعتماد تمؾ الدوؿ الإدارية والأنشطة الخدمات

 الموارد مف المتاح القدر فزيادة تحقيؽ ما سبؽ،إلى  الرامي المنظـ كونيا تمثؿ الجيد
 طرؽ اكتشاؼيحتاج إلى تكنولوجيا، و  ،والابتكار الاكتشاؼ طريؽ عف الموجودة الطبيعية

كذلؾ الأمر توفره التكنولوجيا، لا بؿ  ،ةالنوعي وتحسيف الإنتاج زيادة تتيح جديدة إنتاج
 التطور معدؿ عمى كبير بشكؿ يعتمد الاقتصادي النمو معدؿأكثر مف ذلؾ؛ إف 

مف خلاؿ تقييـ  المشروعات بيف لممنافسة ميمة كأداة، والذي أصبح يعتمد  التكنولوجي

                                                           
 ،سياساتيا نظرياتيا، مفيوميا الاقتصادية التنمية ،الميثي عمي محمدو  ،عجمية العزيز عبد محمد 9

  .42ص: ، 2000، الإسكندرية الجامعية، الدار

 .74، ص: هق ذكر بمرجع س، جميمة قنادزة 10
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والتي  جديدة، وسائؿ إنتاج ابتكار أو ،جديدة سمع إنتاج عمى قدرة تمؾ المشروعات
 .11نعكس لاحقاً كمساىمة في النمو الاقتصادي، ومف ثـ تحقيؽ التنمية المنشودةت

 قات التنمية الاقتصادية في الدول العربية:ثانياً_ معوّ 
 التنمية تحقيؽ سبيؿ في عقبة تقؼ التي المعوقات بعض مف العربية الدوؿ تعاني 

وتختمؼ طبيعة ىذه العقبات؛ فمنيا ما يحمؿ الطابع الاقتصادي، ومنيا ما  الاقتصادية،
وأخر يحمؿ الطابع التكنولوجي، يحمؿ الطابع الاجتماعي، أو السياسي، أو الفكري، 

 شرحاً موجزاً ليا: أتيونقدـ فيما ي
 : في، وتتمثؿ 12_ العقبات الاقتصادية أ

 مصادر خمؽ عمى القدرة عدـ مع استغلاليا في والقصور الطبيعية الموارد ضعؼ _1
 الزراعي، المستوى عمى ذلؾ كاف سواء ،والإنتاجية الإنتاج ضعؼ، وكذلؾ لمثروة جديدة

 المستوى انخفاضا: مني متعددة عوامؿ إلى ذلؾ ويرجع  الخدمي، أو ،أو الصناعي
 اللازمة. بالكميات جميعيا الإنتاج عناصر توافر وعدـ ،التقني

بسبب ارتفاع تكاليؼ  ،جودة السمع، وارتفاع أسعار المنتجات المحميةانخفاض  _2
الموارد التمويمية التي تمكف  وشح الابتكار عمى المقدرة وتخمؼ طرقو، وعدـ ،الإنتاج

ىرة في الصناعة، والذي ادي العاممة الميوندرة الأ ،المنتج مف استخداـ التكنولوجيا الحديثة
 والتنظيـ. التخطيط عمى القدرة ينعكس تراجعاً في

في ووجود طاقات إنتاجية ، التخصص في إنتاج المواد الأولية، وسيطرة المنتج الواحد _3
 المصانع غير مستثمرة بشكؿ كامؿ.

 ما، عادلاً  توزيعاً  المتاحة الاقتصادية الموارد توزيع عدـو  ،الدخؿ مستوى انخفاض _4
 التنمية لعممية اللازـ الماؿ لرأس التكويف المدخرات، وقمة حجـ انخفاض عنو ينجـ

 الاقتصادية.
                                                           

 .203 – 202، ص: هق ذكر بمرجع س ،خمؼ حسف فميح 11
 لمزيد من التفصيل انظر في ذلك: 12
 الفقيية الدراسات مركز، 1، طالمستدامة والتنمية الاقتصادية التنمية ،بدراف جابر أحمد د. _ 

 .48 – 47ص: ، 2014القاىرة،  والاقتصادية،
 وما بعدىا. 31، ص: هق ذكر بمرجع س ،أحمد لله عبد سالـ  _



 صابونيجميل د.           ياسمين ابراهم  2023   عام   4العدد   45مجلة جامعة البعث  المجلد 

85 
 

 

ة في وارتفاع نسبة الأمي   ،: تتمثؿ بانخفاض المستوى التعميمي_ العقبات الاجتماعيةب
وذلؾ نتيجة لانخفاض المستوى المعيشي، وارتفاع نسبة النمو السكاني  ،الدوؿ العربية

عندئذ تعميميـ،  فيصبح مف الصعب الأطفاؿ، تشغيؿ نسبة )كثرة الإنجاب(، وارتفاع
و إلى العمؿ والتوج   ،الملائـ ليـ، فيضطر ىؤلاء إلى ترؾ التعميـ السكف توفيرو  وعلاجيـ،

 مف الكثير عمى بالتغم   صعوبة العربية الدوؿ بحثاً عف سبؿ العيش ، كذلؾ تعترض
 اً تأثير  تؤثر والتي ،بات المجتمع الحديثومتطم   تتلاءـ تعد لـ التي والمفاىيـ ،العادات

 ،الاستيلاكي الإنفاؽ بنمط المرتبطة الاجتماعية العادات ،مثؿ التنمية عمى اً سمبي
 ومقتضيات يتفؽ لا المجتمع بما موارد استخداـ في الحكومات إسراؼ إلى بالإضافة
 .13التنمية

الجياز  كفاءة وعدـ ،المنشآت إدارة ؿ بسوءتتمث   :_ العقبات التنظيمية والتكنولوجيةج
الأساسية، إضافة  الإنتاجية القطاعات مف كثير مف الماىرة العمالة بوتسر   ،الحكومي
ؿ القطاع العاـ الصناعي، وضعؼ التعاوف والتشاركية بينو وبيف القطاع الخاص، إلى ترى  

 التسيير في خبرات نظيره الخاص مف ف لمقطاع العاـ الاستفادةوالتي يمكف أف تؤم  
 الجودة في ـالتحك   وبالتالي ،التكنولوجيا نقؿضماناً ل ووتشكؿ في الوقت نفس والإدارة،

والتكمفة مستقبلًا، وذلؾ في ظؿ  الصعوبات التي تواجييا بعض حكومات الدوؿ العربية 
إلى القطاع العاـ فييا نتيجة العقوبات الاقتصادية أحادية  يافي استيراد التكنولوجية ونقم

 .14والمفروضة عمييا مف قبؿ الدوؿ المتقد مة ،الجانب
  

                                                           
 .49 – 48، ص: همرجع سبق ذكر  ،بدرافأحمد جابر د.  13
 .78، ص: همرجع سبق ذكر ، جميمة قنادزة 14
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 الثانيالمطمب 
 العربية الدول في الاقتصادية التنمية عممية تمويل في الخارجية الديون دور 

ظروؼ كؿ ل تبعاً مسيرتيا التنموية مشكلاتٍ متعددةً،  خلاؿتواجو معظـ الدوؿ   
مكانياتيا، ومف ىذه الاشكاليات تبرز إشكالية العجز المالي والحاجة الممحة إلى  دولة وا 
مصادر تمويؿ جديدة، فالمدخرات المحمية غير كافية لبموغ حجـ النمو المستيدؼ، كما 
أف وسائؿ التمويؿ الأخرى لا يمكنيا أف تنجح في تعضيد قوى التنمية الاقتصادية 

مر الذي يدفع المشرفيف عمى السياسة المالية والاقتصادية إلى التوجو والاجتماعية، الأ
الداخمي ايجاد مصادر جديدة لتمويؿ تنفيذ برامج ىذه السياسات سواء عمى الصعيد نحو 
) الديف  ، ولعؿ أفضؿ السبؿ، واكثرىا اختصاراً لمزمف ىو اسموب الاستدانةالخارجيأو 

 تبعات وآثار متعددة تظير لاحقاً. وما تحممو ىذه الخطوة مف، 15العاـ (
في الدوؿ  التنمية الاقتصادية مشاريع تمويؿ في الخارجية الديوف دور يتوقؼ

الأمواؿ الناجمة عف تمؾ الديوف في تمويؿ ىذه  اـوفعالية استخد نمط عمىالعربية 
  .ىافوائدو  الديوفىذه  أصؿ أقساط دفع عمى الدوؿإضافة إلى قدرة تمؾ  ،المشاريع

 لخدمة اللازمة الدورية المدفوعات سداد عمى العربية الدوؿ قدرة بعبارة أخرى؛ إف
 تطبقيا التي المالية والاقتصادية السياسةنجاح  مدى عمى أساساً  ، يتوقؼالخارجية اديوني
 إضافية موارد توليد في _ الخارجي بالتمويؿ استعانتيا بصدد _ما مف تمؾ الدوؿ  دولة
 .التمويؿ تجاه الدوؿ الدائنة ىذا أعباء لخدمةسواء لتمويؿ مشاريع تنموية محمية أـ  ذاتية

                                                           
 عمييا تحصؿ التي المبالغ ، ويُعرؼ بأنو: مجموعةالدين العام الداخميىناؾ نوعيف لمديف العاـ،  15

 سواء جنسياتيـ عف النظر بغض إقميميا في المقيميف أو الاعتبارييف الطبيعييف الأشخاص مف الدولة
وأىـ ما يميز ىذا النوع مف الديوف العامة أف الدولة ليا سيادة مطمقة في حالة  .أجانب أو كانوا مواطنيف

أما الدين العام  ت عمى اختلاؼ أنواعيا، وأغراضيا،ىذا الديف مف حيث تحديد الشروط، ومنح الامتيازا
عمى  فييا القرض مدة تزيد الوطني لدولةٍ ما، والتي: فيو تمؾ الديوف التي اقترضيا الاقتصاد الخارجي

 عف أو الأجنبية بالعملات طريؽ الد فع عف المقرضة لمجية الأداء مستحقة تكوف و أكثر، أو واحدة سنة
 الييئات أو الوطنية، طريؽ الحكومات عف إما الدفع يكوف و إلييا، الخدمات و السمع تصدير طريؽ

 .الخاصة الأفراد و المؤسسات و المستقمة الييئات طريؽ عف أو عنيا، المتفرعة الرسمية
 عمى اھوأثار الخارجية القروض -والتنمية الديون زكي، رمزي د. لمزيد مف التفصيؿ انظر في ذلؾ:

 .56، ص1985رة، ھالقا العربي، المستقبؿ دار ،العربية البلاد
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الديوف الخارجية لمدوؿ العربية في  لما تقدـ فإننا سنبحث في ىذا المطمب، دور
 تمويؿ عممية التنمية لتمؾ البمداف وذلؾ مف خلاؿ الفرعيف الآتييف:

 في تحقيؽ التنمية الاقتصادية. رجية العربيةالخا المديونية استخداـ كفاءة الفرع الأول:
  الخارجية. ديونيا خدمة عمى العربية الدوؿ قدرة الفرع الثاني:

 
 الفرع الأول

 :العربية في تحقيق التنمية الاقتصادية الخارجية المديونية استخدام كفاءة 
لتمؾ  الخارجية المديونية استخداـكفاءة السياسة المالية لمدوؿ العربية في  مدى لإدراؾ

الدوؿ في إطار تحقيؽ التنمية الاقتصادية ليا، لا بد لنا بداية مف التفريؽ بيف نوعيف مف 
 .المنتجة الخارجية ديوفالتمؾ الديوف، وىي الديوف الخارجية غير المنتجة، و 

 الواردات تمويؿ في الديوف ىذا النوع مف ستخدـي :16المنتجة غير الخارجية ديونال أولًا:
 الفاخرة، السيارات: مثؿ الكمالية وشبو منيا الكمالية الاستيلاكية، والخدمات السمع مف

 المساس دوف الأمر، لزـ إذا عنيا الاستغناء يمكف التي السمع مف ذلؾ غيرو  والتحؼ
، ومف ثـ فإف ىذه الديوف لا يمكف ليا أف النمو في الاستمرار عمى القومي الاقتصاد بقدرة

لمدولة العربية  الإنتاجية الطاقاتفي  توسيع أو زيادةتسيـ في حقيقة الأمر في تحقيؽ 
 .المدينة، والتي تعتبر مف المراحؿ المتقدمة لتحقيؽ مشروع التنمية الاقتصادية لتمؾ الدوؿ

 الضرورية، والسمع الكمالية السمع بيف التمييز مشكمة وفي سياؽ متصؿ تبرز
 الوطني الاقتصاد ومتطمبات الزمفتبعاً لمجموعة مف العوامؿ المتغيرة مثؿ : تغي ر  وذلؾ

 درجة) لمعيار وفقاً  السمع ىذيف النوعيف مف بيفمبدئياً  التفرقة يمكفإلا  أنو  وتطوره،
نسبة  ما لسمعة المستيمكيف نسبة تجاوزت فإذا،  (المستوردة لمسمع الاستيلاؾ شيوع
 أما الاستيراد، عند عمييا الضغط يصعب وبالتالي ضرورية، السمعة تمؾ اعتبرت 60%
 سمع فتعتبر %60 -% 20 بيف ما تتراوح المستوردة السمع استيلاؾ نسبة كانت إذا

                                                           
 ماجستير رسالة ،"سطينمف في الاقتصادية التنمية ىمع اىوأثار  الخارجية الديون" حصيرة، أبو مازف 16
 .55ص، 2015غزة،  ،الإسلامية الجامعة ة،التجار  يةمك ، التنمية اقتصاديات في
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 أىمية ، وعميو فإف ادىاير است عمى الضغط إمكانية ثـ ومف عنيا الاستغناء يمكف كمالية
 ىذه عمى الضغط كيفية في تنحصرإنما  ،للاستغناء عنيا القابمةالسمع المستوردة  دراسة

 غير الخارجية الديوف حساب عمى وفورات حقيؽت مف المدينة الدولة تتمكف حتى الواردات
 بالتزاماتيا الوفاء مف تتمكف حتى الصعبة العممة مف مواردىا زيادة وبالتالي المنتجة،
 .17القصير الأجؿ في الخارجية

 الخارجي الاقتراض يبرر الذي الاقتصادي المنطق سبق ، فإن بناء عمى ما
 صفة تأخذ لا طارئة، أو مؤقتة وبحالات بحذر، الديون ىذه مع التعامل بالمقابل يفرض

 التجاري الميزان عمى عبئاً  يعتبر الديون من النوع ىذا الاستمرارية، وذلك بحسبان أن
  .ككل المدفوعات ميزان وعمى
 في زيادة استخداميا عف نجـيوىي الديوف التي  :المنتجة الخارجية الديون ثانياً:

 وذلؾ نتيجة لتوجيو المورد المالي لتمؾ الديوف نحو الوطني للاقتصاد الإنتاجية الطاقات
 في فائض خمؽ في كبير بشكؿ يساىـ الأمر الذي منتجة، واستثمارات مشاريع تمويؿ

 حصيمة زيادة وبالتاليالواردات،  وتخفيض الصادرات زيادة طريؽ عف التجاري يزافالم
 ياديون أعباء وخدمة التنمية لعممية اللازمة الصعبة العممة مف الدولة العربية ذات الصمة

 .المستحقة الخارجية
 مف مختمفة أنواعلمديوف المنتجة قائمة يمكف لنا أف نمي ز ضمنيا بيف 

 زيادة في إسياميا مدىاستخداميا، ولتبعاً لكيفية  وذلؾ ،ياطريق عف الممولة الاستثمارات
 .18التجاري الميزاف في الفائض

 المشروعات ىذه تساىـ: التحتية البنية مشاريع في الاستثمارات أجل من الديون_ 1
، نتيجة لمموارد المالية التجاري الميزاف في الفائض خمؽ في مباشرة، غير وبطريقة ،كثيراً 

المحققة والقيمة المضافة عمى مستوى الييكؿ الاقتصادي الكمي، فبطبيعة الحاؿ تعتبر 
مشاريع البنية التحتية المرحمة المتقدمة والأساسية لمبدء بالمشاريع التنموية النموذجية، 

                                                           
 والنشر، لمطباعة القومية دار ،النامية البلاد عن خاصة دراسة مع الادخار مشكمة زكي، رمزي د. 17
 .30، ص1966ة، ر ھالقا
، مرجع سبؽ ذكره ،العربية البلاد عمى اهوأثار الخارجية القروض -والتنمية الديون زكي، رمزي د. 18
 .34ص
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ية اللازمة والتي لا يمكف ليا اف تبصر النور وأف تحقؽ أىدافيا دوف وجود البنى التحت
 .19، كمشاريع الطرؽ العامة، والمطارات، وبعض المشاريع ذات الطابع الخدمي العاـليا
 :لمتصدير قابمة وخدمات سمعاً  تنتج إنتاجية طاقات خمق في تستخدم التي الديون_ 2

 بدوف إنتاجية طاقات خمؽ في تساىـ التي الاستثمارات الديوف، مف النوع ىذا يخص
المستوردة، ويتـ ذلؾ بالاعتماد عمى الموارد المحمية  الإنتاج مستمزمات إلى المجوء

المتاحة لدى الدوؿ العربية، حيث تخضع تمؾ الموارد لعممية تحوؿ ) تصنيع ( ينجـ عنيا 
مجموعة مف السمع والخدمات القابمة لمتصدير، مما يحقؽ زيادة في حجـ الصادرات 

ره عمى الميزاف التجاري ليا مسيماً في زيادة الخارجية لتمؾ الدوؿ، والذي ينعكس بدو 
الفائض ليذا الميزاف، وخير مثاؿ عمى ذلؾ استخداـ الديوف الخارجية في تطوير عدد مف 
الصناعات التحويمة المحمية الأمر الذي ينجـ عنو انتاج سمع جديدة أو متجددة قابمة 

الاكتفاء بتصدير المواد لمتصدير وتحقيؽ القيمة المضافة للاقتصاد المحمي، عوضاً عف 
الأولية فقط، كما ىو الحاؿ في التصنيع الزراعي لبعض المحاصيؿ الاستراتيجية كالقمح 

 والقطف، ... إلخ.   
 لمتصدير قابمة وخدمات سمعاً  تنتج إنتاجية طاقات خمق في تستخدم التي الديون_ 3

الديوف توجو الموارد في ىذا النوع مف : الخارج من المستوردة المواد في مستخدمة
، لمتصدير قابمة وخدمات سمعاً  بالمحصمة تنتج إنتاجية طاقات خمؽالمالية الناجمة عنو ل

 مستوردةولكنو يختمؼ عف النوع السابؽ مف حيث استخدامو في خمؽ تمؾ الطاقات، موادً 
كما ىو الحاؿ في استيراد بعض المواد نصؼ المصنعة واستكماؿ عممية  الخارج، مف

 لاستيلاؾبعيداً عف ا تصنيعيا وفؽ تكنولوجيا متطورة، ومف ثـ إعادة تصديرىا لمخارج،
 زادت كمما الميزاف التجاري في فائضوبالمحصمة فإف ىذه الطاقات سينجـ عنيا  المحمي،

، ومف 20 الإنتاج مستمزمات الدولة تستورده ما قيمة عف المنتجات ىذه صادرات قيمة

                                                           
مرجع سبؽ ذكره،  ،العربية البلاد عمى اهوأثار الخارجية القروض -والتنمية الديون زكي، رمزي د. 19
 .36ص
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الأمثمة عمى ذلؾ صناعات تجميع القطع الإلكترونية مف موبايؿ وشاشات تمفزة، وبعض 
 أنواع الأجيزة الإلكترونية الأخرى، وصناعة تجميع السيارات ومختمؼ انواع المركبات.

 عن بديمة وخدمات سمعاً  تنتج إنتاجية طاقات خمق في تستخدم التي الديون_ 4
 إنتاج في تساىـ إنتاجية طاقات خمؽ في تساىـ التي الاستثمارات ويقصد بيا :الواردات

، وذلؾ مف الواردات إحلاؿ سياسة تطبيؽ قصدب المحمي للاستيلاؾ موجية وخدمات سمع
خلاؿ خمؽ سمسمة متكاممة مف العمؿ المشترؾ بيف مختمؼ القطاعات التنموية في أي 

خدمية( وىذا سوؼ ينعكس مف حيث النتيجة  –صناعية  –مف الدوؿ العربية )زراعية 
مف خلاؿ خمؽ منتج محمي ذو قيمة مضافة عالية، الأمر الذي يضمف بالمحصمة تدعيـ 

ف جية، وتحقيؽ الاكتفاء الذاتي ، ورفع مستوى معيشة مرتكزات الاقتصاد المحمي م
في  الأفراد مف جية أخرى، ومف الأمثمة عمى ذلؾ ما أقره مجمس الوزراء في سورية

والتي تضمنت اقرار برنامج احلاؿ الواردات والذي  17/5/2020جمستو المنعقدة في 
المستوردة ليتـ % مف المواد 70مادة وقطاع تمثؿ حوالي  67تضمف أنداؾ قائمة لػ 

انتاجيا محمياً وعرضيا عمى مف يرغب بالاستثمار مع تقديـ كافة المحفزات اللازمة، وقد 
تـ تعديؿ ىذا القرار لاحقاً بموجب عدد مف القرارات التي أضافت بعض المواد 

 .21والقطاعات إلى القائمة المذكورة
يا أعلاه، إنما إن ىذا النوع من الديون المستخدم وفقاً لمطريقة المشار إلي

يسيم من حيث النتيجة في إحداث فائض في الميزان التجاري لأي من الدول العربية 
التي تستخدمو، مع الإشارة إلى أن خمق ىذه الطاقات الانتاجية قد يتم باستخدام 
مستمزمات انتاج مستوردة أو محمية، وىنا يتحدد قيمة ىذا الفائض بحسب الفارق بين 

محمية كانت أم مستوردة من لمنتجات عن قيمة مستمزمات الانتاج قيمة صادرات ىذه ا
بشقييا )الصناعي  وبالمحصمة فإن مؤشر تحقيق التنمية الاقتصادية الخارج،

( من خلال استثمار الأموال المستدانة بالشكل الأمثل، يمكن أن يبرز من والزراعي
الصناعي القطاعات )تطور نسبة مساىمة ىذه خلال مخرجات ىذه العممية، وأىميا 

                                                           
21
في العموـ  دكتوراه أطروحة، الناميةظاىرة عجز الموازنة العامة في الدول د.عمي شياب سميماف،  

 .299-298ص، 2022جامعة دمشؽ، دمشؽ،  –كمية الحقوؽ  –الإدارية والمالية 
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والزراعي( في الناتج المحمي الإجمالي، وما يعكسو ذلك من نتائج مختمفة عمى مستوى 
 الاقتصاد الكمي.

يوضحاف تطور مساىمة  (، والذيف2( والجدوؿ رقـ )1وفيما يمي الجدوؿ رقـ )
القيمة المضافة لمقطاع الصناعي والقطاع الزراعي )%( مف الناتج المحمي الإجمالي، 

 في مجموعة مف الدوؿ العربية:
  

 تطور مساىمة القيمة المضافة لمقطاع الصناعي( 1الجدول  رقم  )
 2121 2112 2112 2112 2112 الدولة
 18.0 19.2 18.9 0000 0000 سوريا
 23.3 27.4 27.1 25.9 24.8 مصر
 17.2 24.0 26.3 23.5 20.5 الجزائر
 19.4 20.6 21.1 18.4 18.4 الأردف

 
 

 مقطاع الزراعيالقيمة المضافة ل تطور مساىمة( 2الجدول رقم )
 2121 2112 2112 2112 2112 الدولة
 31.9 31.3 30.6 36.5 34.8 سوريا
 10.9 10.9 11.1 11.3 11.3 مصر
 12.9 12.0 11.8 11.4 11.5 الجزائر
 4.8 4.7 4.6 4.6 4.5 الأردن
 

من خلال تحميل البيانات الواردة في الجداول أعلاه نلاحظ اختلاف نسب 
المساىمة لكل من قطاع الصناعة والزراعة في الناتج المحمي الإجمالي لمدول محل 
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المقارنة، ولعل ذلك يعود بالدرجة الأولى لمسياسات الاقتصادية المتبعة عمى مستوى 
، ولكن في الإطار العام يمكن القول كل دول، إضافة إلى الظروف الخاصة بكل منيا

يمكن القول بأن نسبة مساىمة القطاع الصناعي والزراعي في سورية تعتبر جيدة 
بالنظر إلى الظروف الاقتصادية والسياسة التي تعانييا البلاد، وكذلك حجم المديونية 

عقد التي أصبحت تثقل كاىل اقتصادىا نتيجة الحرب الكونية التي شنت عمييا طيمة ال
فيفاً في حجم مساىمة كلا ط قد حققت تراجعاً المنصرم، بالمقابل نجد أن مصر 

القطاعين بين بداية المدة ونيايتيا، وذلك رغم وجود حالة من الاستقرار السياسي 
والاقتصادية عاشتو البلاد في تمك الفترة مع الاشارة إلى تطور حجم المديونية الخارجية 

من التطور الذي شيدتو مساىمة كلا القطاعين في الناتج في تمك الفترة بنسبة أكبر 
فيما يخص الجزائر فيبدو أن نسب المساىمة لكلا القطاعين أما المحمي الاجمالي، 

تشيد تفاوتاً ممحوظاً، فبينما شيد القطاع الصناعي تراجعاً في حجم المساىمة بمقدار 
(33 درجة بين اول المدة ونيايتيا؛ حقق القطاع ) الزراعي لتمك الدولة تطوراً بمقدار
(41،درجة خلال نفس المدة )  وذلك مع الاشارة إلى استقرار حجم المديونية الخارجية

فقد شيدت الأخيرة تطوراً في وأخيراً فيما يخص الأردن ليذا البمد في تمك الفترة، 
ية الخارجية مساىمة كلا القطاعين بنسب متفاوتة، وذلك بالرغم من ازدياد حجم المديون

    ليذه الدولة خلال تمك الفترة الزمنية.
في  الخارجية العربية المديونية استخدام كفاءةمما تقدم نخمص إلى القول بأن 

تحقيق التنمية الاقتصادية، إنما يتوقف عمى مدى انتاجية تمك الديون، من خلال 
الوطني في تمك  استخداميا في خمق طاقات انتاجية )استثمارات( يحتاجيا الاقتصاد

الدول، محققةً بذلك تأثيراً ايجابياً عمى الميزان التجاري ليا، وىذا ما يدفعنا لمقول 
بضرورة تجنب المجوء المفرط إلى الاستدانة الخارجية وضرورة مراعاة اقتران ىذه 
الاستدانة بخطط و استراتيجيات مسبقة، مدروسة بعناية فائقة لاستثمار الموارد 

ذه الاستدانة، بحيث تكون النتيجة المحققة فائض في الميزان التجاري، الناجمة عن ى
ومزيد من الموارد المالية المتجددة اللازمة لتمويل خدمات ىذه الديون من جية، 

 ومستمزمات التنمية الاقتصادية بشتى أنواعيا من جية أخرى.
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 لثانياالفرع 
 :الخارجية ديونيا خدمة عمى العربية الدول قدرة 

 يبقى يجب أف الديفىذا  نمو أف مف التأكد ىو الخارجي، الديف لإدارة الرئيسي اليدؼ إف
 الاقتراض يكوف خدمة ديونيا، ولتحقيؽ ذلؾ لابد أف عمىالمدينة  الدولة قدرة حدود في

ويضاؼ  الطويؿ، المدى عمى المدفوعات ميزاف التوازف في تحقيؽ مع منسجماً  الخارجي
إلى ما تقدـ، ضرورة وجود سياسة مالية واقتصادية ناجعة عمى مستوى الييكؿ 
الاقتصادي الكمي لتمؾ الدوؿ بما يمكنيا مف استثمار ىذه الموارد المالية المتاحة في خمؽ 
منابع جديدة وكافية لتمويؿ مشاريع تنمية مستدامة مف جية، وتمويؿ مستحقات خدمة 

لؾ بحسباف أف تمؾ المشاريع يجب أف تشكؿ المورد ى، وذتمؾ الديوف مف جية أخر 
الأساسي لتمويؿ ىذه المستحقات وغيرىا مستقبلًا، كمؤشر حقيقي عمى مدى نجاح 

 سياسة إدارة الديف الخارجي في تحقيؽ أىدافيا.
في الدوؿ  الديوف الخارجيةممؼ  إدارة عمى قائميفال عمى يجب اليدؼ ىذا لتحقيؽ       

 :، نجمميا فيما يميساسيةالأ عوامؿمجموعة مف ال الاعتبار بعيف يأخذوا أف العربية
ط قدرة ترتب :22القصير الأجل في الخارجية اديوني خدمة عمى ةالمدين الدولة قدرة :أولاً 

 مدىب وثيقاً  ارتباطاً  ،القصير الأجؿ في الخارجية ياديون أعباء خدمة الدولة المدينة عمى
 ةيلمواجة الدول تمؾ ايكمتمت التي ) السيولة المالية ( الدفع وسائؿ ئمةلاوم كفاية

 العوامؿ دراسةالقوؿ بأف :  يمكف عامة وبصفة، القصير الأجؿ في الخارجية الالتزامات
 الخارجيةيا ديون خدمة ىمعالدولة  قدرة ىذه ثـ مف و ما، دولةلمالية ال سيولةمل المحددة

، بةممتق طبيعة عوامؿ ذات : العوامؿ ، إنما يتوقؼ عمى مجموعة مفالقصير الأجؿ في
 .جامدة طبيعة ذاتعوامؿ أخيراً و  يضية،و تع طبيعة عوامؿ ذات

 ىـأمف  والواردات في دولة ما الصادرات ةمحصيتعتبر  :بةممتق طبيعة ذات عوامل_ 1
ذات الطبيعة المتقمبة، وذلؾ نظراً لسيولة تأثر ىذه الحصيمة بمجموعة مف  العوامؿ ذهى

_ العوامؿ الأخرى، فعمى سبيؿ المثاؿ: حدوث كوارث طبيعة مفاجئة ) فيضاف _ جفاؼ 
                                                           

22
 .37ص مرجع سبق ذكره،حصيرة،  أبو مازف 
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زلازؿ (، مف شأنو أف يؤثر بصورة مباشرة عمى الإنتاج الزراعي لمدولة، ومف ثـ فإف ىذا 
صيمة الصادرات لتمؾ الدولة عمماً بأف ىذا العامؿ الأمر سينعكس بصورة مباشرة عمى ح

 يصعب التنبؤ بو مسبقاً.
 التيو  ،الأجنبي النقد مف المصادرتمؾ  بيا ويقصد :تعويضية طبيعة ذات عوامل _2

تزاماتو بال الوفاء ىمع وقدرت لدعـ القصير الأجؿ في ايإلي جوءمال القومي قتصادللا يمكف
في  رطتشيو  الصعبة، ةمالعم مف الدولةاحتياطي  في طارئ عجز نتيجة حدوث الخارجية،
 المصادر ؾمت مف الأجنبية تالعملا مف ميوع تمحص ما ردبالدولة  تمتزـ أف ىذه الحاؿ،

، ومف ىنا جاءت تسميتيا المصادر ذهى إلى جوءمل المسببة الطارئة الظروؼ ييتنت حالما
 مف فةمالمخت السحب حقوؽ ستخداـلا الدولة ذلؾ: لجوءومف الأمثمة عمى ، بالتعويضية 

 لمغاية المذكورة آنفاً. ليالدو  النقد صندوؽ
بمجموعة مف العوامؿ الثابتة غير المتقمبة أو  وتتمثؿ جامدة: طبيعة ذات عوامل_ 3

 الحساب في البنود مف مجموعة : العوامؿ القابمة لمتعويض، ومف أىـ الأمثمة عمى ىذه
 ةمقابال يرغ) لضرورية ا الواردات عف عبارة يىو  ،دولةمل المدفوعات لميزاف الجاري

 :23ايمىوأ ( ضغطمل
 الضرورية. الغذائية الاستيلاكية المواد -
 .القائمة الإنتاجية لمطاقات والتجديد الإحلاؿ لعمميات اللازمة الغيار قطع -
 .الإنتاج قطاعات لتشغيؿ اللازمة الخاـ والمواد الطاقة مواد مثؿ الوسيطة، عمالس -
 .الاستثمار برامج لتنفيذ اللازمة الإنتاجية المعدات -

مل بطبيعتيا المختمفة ىي المتحكم ، بأن ىذه العوانخمص إلى القولمما تقدم  
الأساسي في قدرة أي من الدول المدينة بما فييا العربية عمى خدمة ديونيا الخارجية 

إدارة السياسة المالية والاقتصادية في المدى القصير، ومن ثم فإن نجاح القائمين عمى 
لتمك الدول في التكيّف مع ىذه العوامل وتجنب آثارىا السمبية، إنما يعتبر مؤشراً ىاماً 

ومن ثم تحقيق اليدف الأساسي ليذه الإدارة  ،عمى حسن إدارة ممف الدين الخارجي

                                                           
إشكالية الديون الخارجية وآثارىا عمى التنمية الاقتصادية في الدول العربية حالة فضيمة جنوحات،  23

 .29ص، 2006 الجزائر، في العموـ الاقتصادية، جامعة الجزائر،دكتوراه أطروحة  بعض الدول المدينة،
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موارد الدولة ، مع الإشارة ىنا إلى ضرورة مراعاة الطبيعة الخاصة لكما ذكرنا سابقاً 
 واحتياجاتيا في إطار تقييم نتائج عمل ىذه الإدارة.

 ىمع الدولة قدرة ترتبط :الطويل الأجل في الخارجية ديونيا خدمة ىمع الدولة قدرة ثانياً:
 التي الاقتصادي النمو ةمبمرح الطويؿ الأجؿ في الخارجية والتزاماتيا ،ايديون خدمة

 أخرى، وبعبارة، فييا ةالاقتصادي التنمية يةمعم مسار وسرعة وبطبيعة ،الدولة وإليوصمت 
 في اينجاح مدى ىمع الطويؿ الأجؿ في الخارجية ياديون خدمة ىمع الدولة قدرة تتوقؼ

كذلؾ و  استثماراتيا، وانتاجية الادخار نمو معدؿ رفع مف تتمكف بحيث التنمية، يةمعم
 ةيلمواج اللازمة المالية الموارد مف القدر ذلؾ لتوفير زـاللا الصادرات نمو معدؿ
  .24الخارجيةالتزاماتيا و  ،اىأعباء

 الخارجي عمى مستوى الدوؿ العربية كمجموعة، وصمت مستويات الديف العاـ
ـ بنياية عا %115إلى الناتج المحمي الإجمالي لمدوؿ العربية المقترضة إلى نحو 

وتشير تقديرات صندوؽ النقد  ، ،مميار دولار أمريكي 766، بمبمغ يصؿ إلى نحو 2020
 756ليصؿ إلى نحو  2021نسبياً مع نياية عاـ  تانخفضقد  يةنو ديمالىذا العربي أف 

مف الناتج المحمي الإجمالي ليذه الدوؿ،  %108مميار دولار أمريكي، ما يعادؿ نحو 
نتيجة تحسف معدلات نمو الناتج المحمي الإجمالي لمدوؿ العربية خلاؿ العاـ الماضي 

 .2020،25مقارنة بعاـ 
بناءً عمى ما سبق، وبتحميل البيانات المذكورة آنفاً، يمكن القول: بأن نجاح  

بعض الدول العربية في تحقيق انخفاض ممموس في نسبة الدين الخارجي لدييا، إنما 
يعكس في حقيقة الأمر نجاح السياسات المالية والاقتصادية في تمك الدول في 

 علاقة إقامةما يتطمبو ذلك من و  تنموية، مجالات في الخارجية القروض استخدام

                                                           
 .125، ص1958، 2ط القاىرة، النيضة، مكتبة ،"الدولية  الاقتصادية العلاقات" ،لبيب شقير محمد24
، ورشة العمل الثانية "عن بُعد" حول تحسين كفاءة إدارة الدين عبدالرحمف بف عبدالله الحميدي د. 25

 .2122صندوؽ النقد العربي، العام في الدول العربية، 
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 أخرى، جية من والتصدير والاستثمار جية من خارجيض المبمغ القر  بين متينة
 الديون سداد يصبح لمتصدير الإنتاج المخصص لزيادة المقترضة الأموال تنفق فعندما
ونمو  ،في حركة رأس المال مستمرة ، وما يعنيو ذلك من تطور وزيادةوسيلاً  بل ممكناً 

حجم القطع الاجنبي، وتوفير السيولة اللازمة ذاتياً لمزيد من مشاريع التنمية 
 الاقتصادية وصولًا إلى التنمية المستدامة مستقبلًا. 

 
 مة:ــــاتـــــــخ

التي ليا دور كبير في انطلاؽ عممية  التمويؿ مصادر أىـ مف الخارجية القروض تعتبر
ولكف مع مرور  ،الاقتصادية في الدوؿ العربية ودعـ استمرارىا نحو الديمومةالتنمية 

الزمف، ونتيجة وجود بعض السياسات الاقتصادية غير المبنية عمى أسس عممية وعممية 
سميمة، فقد خرجت تمؾ القروض بمواردىا المالية عف مسارىا المزعوـ مسببةً تباطؤ في 

ي تمؾ البمداف، مع وجود فوارؽ لا يستياف بيا في مراحؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية ف
مستويات الانجاز بيف ىذه الدوؿ تبعاً لمجموعة مف العوامؿ )مستوى الأداء الاقتصادي 

وجود إدارات معنية  –الكفاءة في إدارة ممؼ الديف الخارجي  –توافر المواد الأولية  –
 بالمتابعة والتطوير للاستثمارات المنجزة...الخ(.

دوراً لا يستياف بو في تطور أف لمديوف الخارجية بمحصمة فإف الواقع العممي قد أثبت بالو 
عدد مف البمداف، وتحقيؽ معدلات مرتفعة مف النمو الاقتصادي فييا جنباً إلى جنب مع 
انجاز مراحؿ متقدة مف مشاريع التنمية الاقتصادية في إطار انجاز مشروع التنمية 

 مداف.المستدامة لأي مف ىذه الب
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لما تقدم فقد توصمنا من خلال بحثنا ىذا إلى مجموعة من النتائج والتوصيات، وذلك 
 وفق ما يمي:
 أولًا_ النتائج:

 الخارجية في بعض المراحؿ الزمنية عمى انجاز مشاريع لممديونية السمبية الآثار إن-1
 في خاطئة لسياسة الدوؿ ىذه انتياج إلى يعود العربية، الدوؿ في الاقتصادية التنمية
مف الخارج دوف وجود دراسات مسبقة حوؿ آلية استثمار ناجعة لمموارد  الاستدانة عممية

الناجمة عف ىذه المديونية، مما شكؿ أعباء مالية إضافية، وعجزاً مالياً عمى مستوى 
 الييكؿ الاقتصادي الكمي لبعض ىذه الدوؿ.

 المديف لمبمد يوفر ماداـ ذاتو حد في خطأ الخارج مف الاستدانة إلى المجوء يعتبر لا -2 
 الدوؿ طريقة في الخطأ بؿ الاستثمارية، مشاريعيا تمويؿ أجؿ مف اللازمة الأمواؿ

 .خاص بشكؿ الأمواؿ تمؾ إدارة مف المقترضة
إف التنمية الاقتصادية كيدؼ منشود لمقائميف عمى تنفيذ السياسات المالية  -3

والاقتصادية لمدوؿ العربية، يتطمب مف ىؤلاء دراسة معمقة لمقومات ىذه التنمية 
ومعوقاتيا في تمؾ البمداف قبؿ التفكير في المجوء إلى الاقتراض مف الخارج لانجاز 

 ة الأمر بعيدة كؿ البعد عف ىذا المسمى.مشاريع تحت مسمى التنمية، وىي في حقيق
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 التوصيات:ثانياً: 
باعتبار أف استراتيجية التنمية الاقتصادية لا تتبمور مف فراغ، فإنو بالضرورة بمكاف  -1

أف توجو الجيود والامكانات المتاحة لدى الدوؿ العربية نحو الاستفادة مف التجارب 
 الناحيتيف النظرية والتطبيقية.الاقميمية والدولية في مجاؿ التنمية، مف 

بخطوة وىي التخطيط الاقتصادي العممي  بدأإف نجاح سياسات التنمية الاقتصادية ي -2
والسميـ والذي إف وجد فإنو يشكؿ دلالة عمى أف الجيود التي تبذؿ لتحقيؽ ىذه التنمية 

اتيجية سوؼ تأتي بثمارىا عاجلًا أـ أجلًا، فالتخطيط السميـ يقود إلى اختيار الاستر 
المناسبة لتحقيؽ خطة التنمية في ضوء الامكانات والموارد المتاحة لأي مف الدوؿ 

 العربية، ويضمف في ذات الوقت الاستغلاؿ الأفضؿ ليا.
لزيادة فعالية الديوف الخارجية في دفع عممية التنمية الاقتصادية، لابد مف معرفة  -3

تمويؿ المشاريع الانتاجية ذات العائد الآلية المثمى لاستخداـ تمؾ الديوف وتوجيييا نحو 
 السريع، مثؿ قطاع الصناعات التحويمية ، وصناعة تكنولوجيا المعمومات.
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