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  ملخص البحث
يتناول هذا البحث صييييييييا ت رييت تميييييييريايت  تلإا رت للانوي االارر ال حريت القيييييييور  البليل لرلانوي ر   

 ي ال رلإزيت المليلر إلى اللا رلإزيت االاريت وال اليت الواقات. يرلإز البحث عرى  ، بهلف الانتلال107
آليات إعالر ااع ار، وتازيز المفافيت الر  يت، و لإافحت الفقال، وتفايل ال مارلإت المابيت  ي  قتوى 
 لجاي الأحياء وصييييييييييييييولام إلى  جالم ال حافضات. لإ ا يقييييييييييييييتارت البحث تجار  لوليت  لارنت لتازيز

 .ال  ارقات الفضرى في الحلإ  ال حري القور  ال قتلبري
االارر ال حريت، اللا رلإزيت، قييييييييييييييوريا، إعالر ااع ار، الحولإ ت الر  يت،  جالم  الكلمات المفتاحية:

 .الصرح
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English Abstract 
This research presents a comprehensive legislative vision for a new Syrian 
Local Administration Law as a successor to Law 107. It aims to transition from 
extreme centralization to broad administrative and financial 
decentralization. The study focuses on reconstruction mechanisms, 
enhancing digital transparency, combating corruption, and activating public 
participation from neighborhood committees to provincial councils. 
Furthermore, the research explores international comparative experiences 
to adopt best practices for future Syrian local governance. 
Keywords: Local Administration, Decentralization, Syria, Reconstruction, 
Digital Governance, Conciliation Councils. 
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 أولام:  لل ت البحث
تُ ثل  رحرت  ا بال انتصييييييييييييار الثورر القييييييييييييوريت ال بارلإت تحليام ومنيام يتجاوز  جرل التر ي  الهيلإري، إذ 

لت تفلإيلإام جذريام لأرلإاي النضا  البائل واقييييييييييييييتبلالها بفلإر  انوني ثور  تلتضييييييييييييييي ع ريت إعالر بناء اللو 
يتخمى الأمر التلريليت الجا لر للإلارر. إي الهلف الأقييييي ى  ي هذا التحول ال نميييييول لا يلتصييييير عرى 
تحقيييي آليات تللي  الخل ات الاا ت فحقيي ، بل ي تل ليلإوي الرلإيزر الأقيياقيييت في إعالر صيييا ت الالل 

ي بيي ال وامي و يققاته ال حريت، ب ا يض ي تلإريم  ي  الحريت واللإرا ت والمفافيت في جقل الاجت اع
 .اللولت الجليلر

و ي هذا ال نمرق، يبرز هذا البحث ليلل  رييت ألإالي يت  ا لت و لترحام  تلإا لام للانوي االارر ال حريت 
ي تلال بقيييييوريا نحو لولت الحق واللانو الجليل، والذ  صيييييُ   ليلإوي الضييييي انت التميييييريايت والقيييييياليت للان

وال يققات. إي بناء اللولت القوريت الحليثت يتمر  بالضرورر ثورر تمريايت حليليت تضع ال وامي في 
 ر  ع ريت صيييييييييييييينع اللرار، وتا ل عرى تفلإيا إرث مويل  ي الته ير والتبايت ال رلإزيت التي  يلت 

البحث خارمت مريق  انونيت واضييييييييييييييحت تقييييييييييييييتجي   الما ات ال حريت لالول. وبناءم عريه، يضييييييييييييييع هذا
ل تمربات  رحرت  ا بال التحرير،  يلإلام أي الاقييييييييييتلرار القييييييييييياقييييييييييي والازلهار الا تصييييييييييال  لا ي لإي 
تحليله ا ب ازل عي إرقيياء إمار  انوني  تيي للإلارر ال حريت، يايل القييرمت لرمييا  وييقييم ل قييتلبل 

 .لي لرامي  قتلا 
 ثانيام: إملإاليت البحث

، لإرقيييت هي نت القيييرمت ال رلإزيت، 107لإ ي ال ميييلإرت في أي اللوانيي القيييابلت، وبخاصيييت اللانوي ر   ت
  ا ألى إلى ميييرل تن و  في الأمراف وتفميييي الفقيييال االار  وال الي، و يا  التوزيع الاالل لر وارل، 

 .  ا يتمر  اقتبلاله ب نضو ت  انونيت تض ي الاقتللال الفاري لروحلات ال حريت
 الثام: أهلاف البحثث
   .تللي   قولر  لترحت ل وال  انوي االارر ال حريت القور  الجليل -1
 .تحليل آليات الاقتللال ال الي واالار  لروحلات ال حريت -2
 . أققت اللور الر ابي المابي والر  نت في إلارر الخل ات -3
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 راباام: أه يت البحث
اقتجابت ضروريت لاقتحلا ات إعالر ااع ار في قوريا، ولأنها توفر تقت ل اللراقت أه يتها  ي لإونها 

 .إمارام  انونيام لح ايت ال رلإيات الالاريت وتازيز القر  الأهري عبر  جالم الصرح والتوثيق ال حري
 خا قام: ال نهج الار ي ال ات ل

ي لاقتنبام ال نهج ال لار اعت ل الباحث عرى ال نهج الوصفي التحريري لتمخيص وا ع االارر ال حريت، و 
 .اللروم  ي تجار  لوليت ) ثل أل انيا، قنغافورر، إقتونيا( وتموياها ب ا يتناق   ع الحالت القوريت

 قالقام:  خمم البحث
 .ال بحث الأول: الأمر التمريايت والر ابيت ال تمورر لنضا  االارر ال حريت القور 

في تموير نض  االارر ال حريت: لراقيييييييت تمبيليت  اززر لررييت التجار  اللوليت ال لارنت ال بحث الثاني: 
  القوريت ال لترحت

 .الخات ت: النتائج والتوصيات
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 ييتر  قيييييييييييييوريا في ال حريت االارر لنضا  ال تمورر والر ابيت التميييييييييييييريايت الأمر :الأول ال بحث
 التحرير بال  ا ل رحرت إصلاحيت

االارر ال حريت ال لترحت،  بينام الفرقييييييييييييفت اللانونيت اللإا نت خرف توزيع يقييييييييييييتارت هذا ال بحث هيلإريت 
 الصلاحيات وآليات الر ابت ال رلإزيت والمابيت، وذلا عبر ال مال  التاليت:

 ال لترح لرلانوي اللإبرى التن ويت والأهلاف الفرقفيت ال رتلإزات الأول: ال مر 

تحويل الوحلات ال حريت  ي  جرل ألوات تنفيذيت تلو  رييت الباحث في هذا ال مر  عرى ضييييييييييييييرورر 
 لرنضا  ال رلإز  إلى لإيانات تن ويت  قتلرت ت ترا إرالر البناء والتموير.

 الما رت وال اليت االاريت اللا رلإزيت فرقفت الأول: الفرع

 الفاال: وال الي االار  الاقتللال تحليق أولام:

ريت اقيييييتللاليت واقيييييات في التنفيذ وااميييييراف،  ع التألإيل إي جوهر ال لترح يلإ ي في  نح الوحلات ال ح
  البلالعرى بلاء الصلاحيات القياقيت والتمريايت بيل اللولت ال رلإزيت لض اي وحلر 

يلترح البيياحييث تبني نص  ييانوني ي نح  جييالم ال حييافضييات قييييييييييييييرمييت إ رار  وازنيياتهييا  البيياحييث:  لترح
الاقييييييييييييييتث اريت ال قييييييييييييييتلرت بناءم عرى ال وارل ال حريتل وتلإ ي فائلر هذا النص في تلريص الاعت ال عرى 
الت ويل ال رلإز  الذ  لإاي يُقييييييييتخل  قييييييييابلام لإألار للابتزاز القييييييييياقييييييييي،   ا يحفز ال نامق عرى تن يت 

 [.2رلها الذاتيت وتحليق الالإتفاء الخل ي القريع ] وا

 ال نلإوبت: ال نامق في ال قتلا ت والتن يت ااع ار إعالر أولويت ثانيام:

يرلإز ال لترح عرى جال إعالر ااع ار ع ريت  اعليت تبلأ  ي الحي صيييييياولام إلى ال حافضت، لضيييييي اي 
 [.1انوا  ي ويلات الحر  ]اقتجابت ال ماريع للاحتياجات الحليليت لرقلإاي الذيي ع
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 للإ يرى الباحث ضرورر إلراج  الر تنص عرى تخصيص "صنلوق إع ار  حري" في الباحث:  لترح
 حافضت تُرفل  وارله  ي نقيييييييي   حللر  ي الناتج ال حريل وفائلر ذلا هي ضيييييييي اي اقييييييييت راريت تلفق 

ل ار  ا يقييرع في  حو آثار الالأ وال ل ميياريع البنيت التحتيت وال لارم وال قييتمييفيات لوي انلماع،  
 [.3الذ  خرفه النضا  البائل ]

 ال حري المأي إلارر في والحولإ ت الأخلا يت ال بالئ الثاني: الفرع

 الفقال: إرث  ع واللميات ال مرلت النزاهت  بلأ أولام:

  يضع ال لترح  اايير صار ت لرنزاهت، تم ل اقتباال لإل  ي ترمخت يلاه بجرائ  ضل الما  القور 
 [.1أو تورم في نه  ال ال الاا  خلال حلبت النضا  البائل ]

يلترح الباحث صييييييييييييييا ت  الر تميييييييييييييترم إجراء "فحص ذ ت  اليت" ل يق للإل  رميييييييييييييح  الباحث:  لترح
لر جالم ال حريت  بل خوت الانتخاباتل وتتجرى فائلر هذا ااجراء في بناء مبلت إلاريت جليلر تتقيييي  

 [.4له،   ا يايل ثلت ال وامي القور  ب يققاته ال حريت ]بالمفافيت والولاء لرومي وح

 أصيرت: لإحلوق المابيت وال مارلإت الر  يت المفافيت ثانيام:

يتبنى ال لترح  بلأ نميييييييييييييير لإافت اللرارات والاتفا يات وال وازنات عبر  نصييييييييييييييات إللإترونيت،  ع إتاحت 
 [.1ال جال لرر ابت المابيت ال بامرر ]

يرى الباحث وجو  إ رار  الر ترز  ال جالم ال حريت بإجراء "اقييتملاع رأ  إللإتروني"  الباحث:  لترح
إلزا ي  بل إ رار أ   مييييييييروع تتجاوز  يزانيته قييييييييلفام  اينامل وفائلر ذلا هي تفايل  فهو  "اللي لراميت 

 [.5التمارلإيت"، حيث يصبح ال وامي القور  هو الر ي  الأول والفاعل في ع ريت التن يت ]
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 االاريت الألوار وتلإا ل التنضي يت الهيلإريت الثاني: ال مر 

يتناول هذا ال مر   قيييييتويات القيييييرمت في ال حافضت ولإيفيت توزيع ال ها  لضييييي اي التوازي بيي اللإفاءر 
 التنفيذيت والمرعيت الانتخابيت.

 التنفيذ  وال لإت  ال حافض قرمت الأول: الفرع

 ومنيت: ايتب رج تنفيذ  لإلائل ال حافض أولام:

يت  تاييي ال حافض ب رقيييو  ج هور  لضييي اي الترابم القييييال ،  ع  نحه صيييلاحيات واقيييات للإميييراف 
 [.1عرى  ماعات التاري  والصحت والثلافت والبيئت ]

 10يلترح الباحث نصييييام يحلل مييييروم تاييي ال حافض با تلالإه خبرر إلاريت لا تلل عي  الباحث:  لترح
قيينوات ونزاهت  اليت  ثبتتل وفائلر هذا النص هي ضيي اي وصييول لإفاءات تلإنو راميت  الرر عرى إلارر 

 [.6 رفات ال حافضت ال اللر بايلام عي ال حقوبيات ]

لارر التنفيذ  ال لإت  ثانيام:  ل ماريع:وا ال وارل وا 

لارر ال وارل وتوزيع ال لاولات  يتولى ال لإت  التنفيذ  برئاقيييييييييت ال حافض تنفيذ  رارات  جرم ال حافضت وا 
 [.1وفق  اايير تنافقيت مفافت ]

يرى البياحيث ضييييييييييييييرورر إلراج  يالر ترز  ال لإتي  التنفييذ  بتليلي  "تلرير لإفياءر إنفياق"  البياحيث:  لترح
لر لر ال الاا  في  هله وضييي اي توجيه ال وارل نحو ال مييياريع ميييهر ل وتلإ ي الفائلر في رصيييل أ  ه

 [.7الألإثر إلحاحام لر وامنيي ]

 الأحياء ولجاي ال حافضات  جالم الثاني: الفرع
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  حري: تن و  لإبرل اي ال حافضت  جرم أولام:

 قيتلإوي ال جرم  ي أعضيييييياء  نتخبيي  ي ريقيييييياء لجاي الأحياء،   ا يضيييييي ي ت ثيلام حليليام للإل ز ا
 [.1وحي في ال حافضت، ويلو  ال جرم برق  القياقات الاا ت و را بت الألاء التنفيذ  ]

يلترح الباحث نصيييام ينض  ع ل لجاي فنيت  تخصيييصيييت لاخل ال جرم تضييي  خبراء  ي  الباحث:  لترح
ال جت ع ال حريل وفائلر ذلا هي رفع جولر التمييييييييييييييرياات ال حريت والخمم التن ويت لتلإوي  بنيت عرى 

 [.2م عر يت ووا ايت ]أق

 الاجت اعي: لرت لإيي لإألوات وال ختار الأحياء لجاي ثانيام:

ت ارم لجاي الأحياء لورام ر ابيام وخل يام  باميييييييييييييرام، بين ا يتحول لور ال ختار إلى  يالر اجت اعيت تانى 
 [.1بال صالحت والت اقا القلإاني ]

 و جت ايت، يُلترح إرقاء 'الحصانت التن ويت' للراراتهواعالر تفايل لور ال ختار لإحرلت وصل  انونيت "
الصالرر في  جالم الصرح ال حريتل وذلا بإقباغ  ور 'القنل التنفيذ ' عرى ترا اللرارات بال تصليلها 

 ي  اضي الصرح. إي هذا التوجه، الذ  يت امى  ع فرقفت التنضي  ال حري لتازيز لور الليالات 
 ي ال ختار  ي الضغوم، ويُفال لوره في فت النزاعات،   ا يخفف الاجت اعيت،  ي مأنه أي يح

الا ء اللضائي عي ال حالإ  ال رلإزيت ويحول ال ختار  ي  وضف إلار  إلى فاعل تن و  يت تع 
 [18] ".باقتللاليت لإافيت

 

فات ليلترح الباحث  الر ت نح لجاي الأحياء صييلاحيت "الر ابت والتبريا الفور " عي  خا الباحث:  لترح
البناء والبيئتل وفائلر ذلا هي الحفاض عرى ال خممات التنضي يت و نع الامييوائيات التي اقييتمييرت في 

 [.1عهل النضا  البائل، وح ايت ال رلإيت الاا ت والخاصت ]
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ال مريي  الثييالييث: حولإ ييت التخميم ال حري الميييييييييييييييا ييل:  ي "الخمم ال رلإزيييت" إلى "التخميم 
 "التمارلإي الصاعل

 
الباحث أي الارت في اللوانيي القيييييييييييابلت ل  تلإي في  يا  النصيييييييييييوص، بل في لإوي "الخمت" تأتي يرى 

 قلمت  ي الأعرى )ل مق( لوي  راعار لخصوصيت لإل  حافضت. لذا، يج  أي يرتلإز اللانوي الجليل 
 :عرى الآتي

 (الفرع الأول: ال خمم الاقتراتيجي لر حافضت )خمت الامر قنوات 
حافضت بوضييييييييييع " خمم اقييييييييييتراتيجي" يلرره  جرم ال حافضت ال نتخ ، يتضيييييييييي ي يج  إلزا  لإل     

 .خارمت مريق ا تصاليت، واجت اعيت، وع رانيت
 لترح الباحث: "لا يجوز صرف أ   وازنت اقتث اريت إلا إذا لإانت  لرجت ض ي ال خمم الاقتراتيجي 

 .نفوذ أمخاص باينه ال ات ل لر حافضت"، وذلا ل نع ال ماريع الارتجاليت أو التي تخل  
 (الفرع الثاني: التخميم التمارلإي )اللي لراميت ال لإانيت

تاتبر لجاي الأحياء هي "وحلر التخميم الأولى". يبلأ ال لترح بج ع احتياجات لإل حي ) لارم،    
 ."مرق، صرف صحي( وترفع لر جالم ال حريت لتصاغ في "خمت تن ويت  وحلر

ال لإانيت" لاخل ال حافضت الواحلر، بحيث لا تترلإز ال ميييييياريع في  رالإز ال لي الفائلر: ضيييييي اي "الالالت 
 .عرى حقا  الأرياف والضواحي
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 ال اليت المفافيت وح ايت ال رلإزيت الر ابيت ال نضو ت :رابعال ال مر 

ي ع يال هذا ال مر  الرلإيزر الأقييييياقييييييت لح ايت  لإتقيييييبات الثورر وضييييي اي عل  انحراف االارر ال حريت
  قارها ااصلاحي.

 االار  الألاء ضبم في والتفتير لرر ابت ال رلإزيت الهيئت لور الأول: الفرع

 الما ل: اللور  والتفتير ال قرلإيت الر ابت أولام:

تتولى الهيئت ال رلإزيت لرر ابت والتفتير  را بت التزا  ال قيييييييييييييييوليي ال حرييي باللوانيي، والتحلق  ي  لى 
 [.8نتخابيت التي ت  التاهل بها لرقلإاي ]تنفيذ البرا ج الا

يلترح الباحث إنمييييييييييييييياء " لإت  ر ابت  حريت" تابع لرهيئت في لإل وحلر إلاريت لإبرىل  الباحث:  لترح
وتلإ ي الفائلر في تلري  الر ابت  ي  و ع الحلث،   ا يقييييييييرع في لإمييييييييف التجاوزات االاريت وقييييييييوء 

 [.3اقتخلا  القرمت، ويض ي أي ال قيول يا ل لخل ت الما  لا ل صرحته المخصيت ]

 الوضيفيت: النزاهت وح ايت  خالفاتال في التحليق ثانيام:

تلو  الهيئت بإجراء تحليلات  قييتلرت في مييبهات الفقييال االار ، ولها قييرمت التوصيييت بازل ال قيييوليي 
 [.8في حال ثبوت تلصيره  الجقي  ]
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يرى الباحث وجو  إلراج نص يرز  الهيئت بنمييييييير نتائج تحليلاتها في اللضيييييييايا الاا ت  الباحث:  لترح
وفائلر ذلا هي تلإريم  بلأ ال قييييييياءلت الارنيت ورلع أ   حاولات  قيييييييتلبريت لرفقيييييييال لاخل لرج هورل 

 [.4أجهزر اللولت القوريت الحرر ]

 الاا  ال ال ح ايت في ال اليت لرر ابت ال رلإز  الجهاز لور الثاني: الفرع

 ال حريت: لر وازنات الصار  ال حاقبي التل يق أولام:

ت ال اليت هو ال قيييييييييييييييول عي تل يق لإافت النفلات واايرالات، والتألإل  ي أي يال الجهاز ال رلإز  لرر اب
 [.9صرف  خصصات إعالر ااع ار يت  وفق اللواعل اللانونيت وبأعرى لرجات اللإفاءر ]

يلترح الباحث  الر ترز  الجهاز ال رلإز  لرر ابت ال اليت بإجراء "تل يق  الي  قييييييييييييييبق"  الباحث:  لترح
يع اللإبرى التي تتجاوز  ي تها قلفام  اينامل وفائلر ذلا هي  نع و وع الاختلام أو لر نا صات وال مار 

 [.10الرمور  بل تنفيذ ال مروع، وح ايت أ وال الما   ي الهلر الصارخ ]

 لر ماريع: الا تصاليت والجلوى ال الي الألاء تليي  ثانيام:

ي لافها الا تصيياليت والاجت اعيت ال رقييو ت في تل لور الجهاز ل را بت  لى تحليق ال ميياريع ال نفذر لأه
 [.9الخمت التن ويت لر حافضت ]

يرى الباحث ضييرورر  نح الجهاز ال رلإز  صييلاحيت إيلاف صييرف الت ويل لأ   مييروع  الباحث:  لترح
يثبت التل يق ال الي عل  جلواه أو وجول مييييييييييييييبهات تلاع  في علولهل وتلإ ي الفائلر في الحفاض عرى 

 [.7يت ال حلولر لرلولت القوريت وتوجيهها نحو ال قارات الألإثر نفاام لر وامي ]ال وارل ال ال
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 الر  ي والتحول اانقاي، بناء ال جت ايت، ال مارلإت :خا مال ال مر 

 يرلإز هذا ال مر  عرى الجان  البمر  والتلني الذ  يض ي لي و ت التن يت في قوريا ال قتلبل.

 ال لنيت والخل ات الصرح و جالم ال ختار الأول: الفرع

 الاجت اعي: والت اقا ال حريت ال صالحت في الريالر أولام:

ي نح ال لترح لر ختار لورام  ياليام في لجاي ال صييييييييالحت لتازيز القيييييييير  الأهري وحل النزاعات البقيييييييييمت 
 [.1وليام،   ا يقاه  في تض يل جراح الحر  ]

يلترح الباحث نصيييييام ي نح ال ختار والرجنت ال حريت صيييييلاحيت تصيييييليق "علول الصيييييرح"  الباحث:  لترح
لتلإوي لهييا  ور القيييييييييييييينييل التنفيييذ ل وفييائييلر ذلييا هي تخفيف الايي ء عي ال حييالإ  وتوفير و ييت وجهييل 

 [.1ال وامنيي في حل  مالإره  الاجت اعيت ]

 ال لني: والتوثيق ال قاعلات وتوزيع الخل ات تقهيل ثانيام:

  ال ختار بتقهيل  اا لات الأحوال ال لنيت وتصليق الوثائق الرق يت، ويمرف عرى التوزيع الاالل يلو 
 [.1لر قاعلات والخل ات في حالات الموارئ ]
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يرى البييياحيييث وجو  ربم ع يييل ال ختيييار ر  ييييام ب يييليرييييات الأحوال ال يييلنييييت ووزارر  البييياحيييث:  لترح
قييييييييييييييورييي في اللاخل والخارج وح ايته   ي الابتزاز الخارجيتل وفائلر ذلا هي تقييييييييييييييهيل  اا لات ال

 [.1ال الي، وتللي  صورر حضاريت عي االارر القوريت الجليلر ]

 االلإترونيت لرحولإ ت والجاهزيت اانقاي بناء  وازنت الثاني: الفرع

 النفقيت: والصحت والثلافت التاري  في الاقتث ار أولام:

ج "بناء اانقيياي"، لتأهيل جيل قييور   الر عرى إلارر اللولت  ي ال وازنت لبرا  %10يخصييص ال لترح 
 بالريت عر يت و ااصرر.

يلترح الباحث  الر ترز  بإنماء "حواضي تلري   هني وتلني" في لإل برليت بت ويل  ي  الباحث:  لترح
ر اهذه ال وازنتل وفائلر ذلا هي إعالر تأهيل المييبا  وال هجريي ول جه  في قييوق الا ل اعالر إع 

 [.11الومي ]

لارر االلإترونيت الحولإ ت ثانيام:  واللإوارث: الأز ات وا 

يتبنى ال لترح إنميييياء  نصييييات ر  يت  تمورر الارر الخل ات وترلي المييييلإاوى،  ع تمييييلإيل لجاي الارر 
 اللإوارث في ال حافضات لض اي الاقتجابت القريات للأز ات.

يرى الباحث ضرورر صيا ت نص يرز  باقتخلا  "تلنيات الذلإاء الاصمناعي" في توزيع  الباحث:  لترح
ال وارل والخل ات الأقيييياقيييييتل وتلإ ي الفائلر في  نع التلخل البميييير  ال نحاز وضيييي اي وصييييول الخل ت 
ل ي يحتاجها فاريام بناءم عرى  اميات ر  يت ل يلت،  قييييييييييييييتره ام  ي التجار  اللوليت الناجحت في هذا 

 [.12ال جال ]
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ل بحث الثاني: التجار  اللوليت ال لارنت في تموير نض  االارر ال حريت: لراقيييييت تمبيليت  اززر 

 لررييت القوريت ال لترحت
 

يهلف هذا ال بحث إلى تللي  الجان  التمبيلي لررييت التمييييييريايت القييييييوريت عبر اقييييييتلراء تجار  لوليت 
ال حريت في  راحل  ا بال النزاعات أو التحولات الهيلإريت، ليلإوي ناجحت اقيييييييييتماعت النهوت بإلاراتها 

 :هذا ال بحث ب ثابت اللليل الا ري ل لترح اللانوي الجليل، وذلا  ي خلال ال مال  التاليت
 

 (ال مر  الأول: ال رتلإزات الفرقفيت لرتحول نحو اللا رلإزيت )التجربت الأل انيت والن قاويت
 

في هذا ال مر  عرى أي اللا رلإزيت ليقييييييييت  جرل ترف إلار ، بل هي ضييييييييرورر تلو  الرييت التمبيليت 
 :وجوليت لرلول الخارجت  ي رح  الأنض ت ال رلإزيت الل ايت، وهو  ا يتجرى في ال بالئ التاليت

 الفرع الأول: فرقفت التفويت الفرعي والاقتللال ال الي الفاال
 أولام: تمبيق  بلأ التفويت الفرعي
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ت الأل يانييت الرائيلر عيال ييام في  نح الوحيلات االارييت الصييييييييييييييغرى )البريلييات وال ليامايات( تاتبر التجربي
الأولويت في إلارر ميييييونها، بحيث لا تتلخل اللولت ال رلإزيت إلا في حال عجز الوحلر ال حريت عي ألاء 

 [13ال ه ت ]
ل لترح، القييييييييييور  واللانوي ا لترح الباحث: يلترح الباحث تبني " بلأ الأولويت ال حريت" في اللقييييييييييتور   

بحيث تُاتبر لإل صيييييلاحيت خل يت أو تن ويت هي  را أصييييييل لر جرم ال حري  ا ل  يرل نص صيييييريح 
 .بخلاف ذلا

فائلر هذا النص:  نع تغول ال رلإز عرى الأمراف  جللام، وضيييييييييي اي قييييييييييرعت الاقييييييييييتجابت ل تمربات   
 [13ااص ت ]ال وامنيي في ح اه أو حر  أو لرعا لوي انتضار  وافلات ال

 :ثانيام: الاقتللال ال الي لإلامرر لرتاافي الا تصال 
أثبتت تلارير البنا اللولي أي اللول التي  نحت أ الي ها قييييييييرمت جبايت نقيييييييي   ي الضييييييييرائ  ال حريت 

 . ي اللول ال رلإزيت %40حللت ن وام أقرع بنقبت 
تفاض ال حريت" الذ  يق ح لر حافضت بالاح لترح الباحث: يلترح الباحث تمبيق "نضا  ال لاصت ال اليت   

 [2 ي  وارلها القياليت )ضرائ ، رقو ( لت ويل  مارياها ذاتيام ] %60بنقبت 
تلإ ي فائلر ذلا: في إنهاء قييييييييياقييييييييت "التبايت ال اليت" التي اقييييييييتخل ها النضا  البائل لتجويع ال نامق   

 .ت  نافقتال اارضت، وتحويل ال حافضات القوريت إلى لإيانات ا تصالي
وتأقيييييييقييييييام عرى ضييييييرورر الانتلال نحو االارر الفاعرت لر رافق، يبرز  لترح 'التاا ل االار  التمييييييارلإي' 
لإآليت  انونيت  بتلإررل إذ يُنصييح ب نح ال جالم ال حريت صييلاحيت إبرا  علول مييرالإت  ع اللماع الخاص 

 ال  )لإال قيييييالل، وال قييييياحات الاا ت،والفااليات الأهريت لتميييييغيل ال رافق الخل يت ذات المابع الا تصييييي
و رالإز النلل(. إي هذه ال لاربت، ال لعو ت بتجار   لارنت تمييييييييير إلى لور اللماع الخاص في تاجيل 
التاافي الا تصييييييال ، لا تخفف الا ء ال الي عي  يزانيت اللولت فحقيييييي ، بل ترفع لإفاءر الخل ت عبر 

 [19] ".آليات التنافقيت والر ابت الر  يت ال بامرر
 الفرع الثاني: أولويت إعالر ااع ار في تجار  لول  ا بال النزاع

اعت لت تجربت الياباي بال الحر  الاال يت الثانيت عرى لجاي الأحياء لإحجر زاويت في تحليل أولويات 
 .ااع ار، وهو  ا يتمابق  ع رييت "صنلوق ااع ار ال حري" ال لترح
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ا  "علول التن يت التمييييييييييييييارلإيت" بيي ال حافضت و نض ات ال جت ع  لترح الباحث: يرى الباحث وجو  إبر 
 [3ال لني لض اي نزاهت تنفيذ  ماريع إعالر ااع ار ]

وفائلر ذلا: هي ضيييييييييي اي أي إعالر ااع ار ليقييييييييييت  جرل لإتل إقيييييييييي نتيت، بل هي ع ريت اجت اعيت   
 .تهلف اعالر توميي ال هجريي وتوفير فرص ع ل لرمبا  القور 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (ال مر  الثاني: الهيلإريت التنضي يت وتلإا ل الألوار )الن وذج الفرنقي والبريماني
 

يتناول هذا ال مر  لإيفيت ال وازنت بيي "هيبت اللولت" و"إرالر الميييا "  ي خلال توزيع الصيييلاحيات بيي 
 .ال حافض وال جالم ال نتخبت

 (رنقيتالفرع الأول: قرمت ال حافض وال لإت  التنفيذ  )التجربت الف
 :أولام: ال حافض لإحرلت وصل قياليت تلإنو راميت

  ثلام لرلولت للإنه يا ل وفق  اايير إلاريت صار ت تتمر  خبرات  (Prefect) في فرنقا، يُال ال حافض
 [14ألإالي يت و يلانيت واقات ]

يا في ر لترح الباحث: يلترح الباحث نصام يمترم في ال حافض القور  أي يلإوي حاصلام عرى مهالر ع 
 [6االارر أو اللانوي )للإتوراه أو  ا يااللها(،  ع اجتياز فحص "الليالر االاريت الاريا" ]
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فائلر هذا النص: اقييتباال المييخصيييات الاقييلإريت أو الأ نيت  ي  يالر ال حافضات، واقييتبلاله  بخبراء   
لارييي  الريي عرى إلارر التن يت ]  [14 انونييي وا 

 :اللإفاءر المهريت ثانيام:  أققت تلارير
لتليي  ال لإات  التنفيذيت عرنيام  (KPIs) "تات ل االارر ال حريت البريمانيت نضا  " يمييرات الألاء الرئيقيييت

 [14أ ا  الج هور ]
 لترح الباحث: يرى الباحث ضييييييرورر إ رار "لوحت  يمييييييرات ألاء ر  يت" للإل  حافضت قييييييوريت تُحلث   

 [7 ماع ] مهريام وتضهر نقبت اانجاز في لإل
تلإ ي الفائلر: في رصيييييل أ  ترلإي إلار  و حاقيييييبت ال لصيييييريي بناءم عرى أر ا  حليليت لا عرى تلارير   

 .إنمائيت  ضررت
 الفرع الثاني:  جالم ال حافضات ولجاي الأحياء لإألوات لرت لإيي

ر عرى لأثبتت تجربت "ال جالم الصييييييغرى" في بريمانيا أي الر ابت المييييييابيت  ي  قييييييتوى الحي هي الأ 
 [14 نع الفقال الصغير وال حقوبيات ]

 لترح البيياحييث: يلترح البيياحييث  نح لجيياي الأحييياء صييييييييييييييلاحيييت "الماي االار " في  رارات ال جرم  
 ال حري إذا لإانت ت م ببيئت الحي أو هويته ال ا اريت 

يت أجهزر ت  برعاوفائلر ذلا: هي  نع الامييييييوائيات وح ايت ال رلإيات الاا ت  ي التاليات التي لإانت ت  
 [14النضا  البائل ]

 (ال مر  الثالث: ال نضو ت الر ابيت وح ايت النزاهت )تجربت قنغافورر ولول الم ال
 

تال تجربت قييينغافورر في  لإافحت الفقيييال االار  وال الي هي الن وذج الأنقييي  لقيييوريا ال قيييتلبل، حيث 
 [15تحولت  ي لولت  ار ت في الرمور إلى الأنزه عال يام ]

 (الفرع الأول: لور الهيئت ال رلإزيت لرر ابت في ضبم الألاء )ن وذج قنغافورر
 :أولام: الر ابت ال قرلإيت الصار ت وفحص الذ ت

تات ل قيييييييييييينغافورر  بلأ "الرات  ال رتفع  لابل الر ابت الرصيييييييييييييلت"، حيث يُ نح ال قيييييييييييييول لإفايته ال اليت 
 [15ويُحاق  عرى أصغر انحراف  قرلإي ]
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حث: يلترح الباحث إنماء " حلإ ت الانضبام االار  ال حري" لرنضر في  خالفات ال قيوليي  لترح البا
 [8ال حرييي ال قرلإيت بملإل  قتاجل ]

تلإ ي الفائلر: في لإقر حصانت "ال قيول ال حري" وجاره خاضاام لرلانوي ت ا ام  ثل أ   وامي آخر،  
 .  ا يايل الهيبت ل يققات اللولت

 :الارنيت ونمر التحليلاتثانيام: ال قاءلت 
في لول الم ال الأوروبي، تُاتبر تلارير الر ابت  رلإام عا ام، ويُحضر إخفاء أ   رف فقال عي الصحافت 

 [15والج هور ]
 لترح الباحث: يرى الباحث وجو  إلراج نص يرز  الهيئت ال رلإزيت بنمييييير "اللإتا  الأقيييييول القييييينو "   

 [4ل حريت ]الذ  يوثق لإافت تجاوزات االارات ا
وفائلر ذلا: هي تفايل الر ابت ال جت ايت ورلع لإل  ي تقيييول له نفقيييه الابث بال ال الاا  في قيييوريا  

 .الحرر
 (الفرع الثاني: لور الجهاز ال رلإز  لرر ابت ال اليت )التجربت الفنرنليت

لإل  ي جلواها  بل التأتت يز فنرنلا بنضا  "التل يق ال الي الاقييييييييتبا ي" الذ  ي نع صييييييييرف الريرر الواحلر 
 [15الا تصاليت والاجت اعيت ]

 لترح البيياحييث: يلترح البيياحييث  ييالر ت نح الجهيياز ال رلإز  حق "التج يييل ال ي ييت" لأ  علييل  حري   
 [10يثبت وجول مبهت تلاع  في  واصفاته الفنيت ]

ي يف لإل  رر فوفائلر ذلا: هي ح ايت  يزانيت اللولت القيييييوريت  ي " لاولات الفقيييييال" وضييييي اي توض  
 . لإانه الصحيح

 
 

 (ال مر  الرابع: ال مارلإت ال جت ايت، بناء اانقاي، والتحول الر  ي )إقتونيا والقاوليت
 

يرلإز هذا ال مر  عرى نلل االارر ال حريت القييييييييييييوريت إلى عصيييييييييييير "اللولت الذلإيت" لإضيييييييييييي انت ضييييييييييييل 
 .البيرو راميت والفقال البمر 
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 الصرح والخل ات ال لنيتالفرع الأول: ال ختار و جالم 
تات ل تجار  لول عليلر عرى "اللضيييياء الاجت اعي" لحل النزاعات البقيييييمت، وهو  ا ينقييييج   ع لور 

 ال ختار و جالم الصرح ال لترحت في قوريا 
 لترح الباحث: يلترح الباحث  نح " جرم الحلإ اء ال حري" برئاقييييييييييييت ال ختار قييييييييييييرمت "الوقييييييييييييامت   

 الالاريت وال لنيت البقيمت  بل الذها  لر حالإ   االزا يت" في النزاعات
وفائلر ذلا: هي تخفيف الضييييييييييغم الهائل عي ال حالإ  القييييييييييوريت بال التحرير، وتازيز القيييييييييير  الأهري 

 .والت اقا الاجت اعي
 (الفرع الثاني:  وازنت بناء اانقاي والحولإ ت الر  يت )إقتونيا وال نصت القاوليت

 ي الخل ات ال حريت تنهي الرميييييييور ت ا ام، بين ا أثبتت  نصيييييييت  %99ر  نت أثبتت تجربت إقيييييييتونيا أي 
 [16"برل " القاوليت أه يت التصويت االلإتروني في اتخاذ اللرار ]

 :أولام: الاقتث ار في اللإالر البمر  
لبناء اانقاي، اقترها ام  ي تجار  لول مرق آقيا التي بلأت بالتاري   بل  %10يخصص ال لترح    
 .ع اراا

 لترح الباحث: إنماء "ألإالي يت الحولإ ت ال حريت الر  يت" في لإل  حافضت لتلري  ال وضفيي وال وامنيي 
 [11عرى ألوات االارر الحليثت ]

 :ثانيام: الذلإاء الاصمناعي في إلارر ال وارل
رى ( بناءم عتقييييييييتخل  ال لي الذلإيت الآي الذلإاء الاصييييييييمناعي لتوزيع الخل ات )لإهرباء،  ياه، إ اثت   

 [17الحاجت الفاريت لا عرى ال حقوبيات ]
 لترح الباحث: صييييا ت  الر ترز  باقيييتخلا  "الخوارز يات الر  يت" في توزيع حصيييص المحيي والو ول 

 [12وال قاعلات اا اثيت لض اي الالالت ال مرلت ]
ضييييييي اي وصيييييييول وفائلر ذلا: هي  نع التلخل البمييييييير  الذ   ل ينحاز ل نملت عرى حقيييييييا  أخرى، و 

 .الحلوق لأصحابها بناءم عرى بيانات ر  يت ل يلت
 

 (ال مر  الخا م:   ارقات التخميم ال حري الناجحت )تجربت لإوريا الجنوبيت وروانلا
 



دراسة مقارنة ومقترحات تشريعية لمرحلة ما بعد  -الرؤية الاستراتيجية لقانون الإدارة المحلية السوري الجديد 
 التحرير

 

78 

 

 :الفرع الأول: تجربت "قي ول ونلونج" )اللريت الجليلر( في لإوريا الجنوبيت
خممها الخاصييييت وتنافقييييها لرحصييييول اقييييتماعت لإوريا النهوت عبر  نح اللرى صييييلاحيت وضييييع    

 ."عرى اللع  الحلإو ي بناءم عرى "نقبت اانجاز
 

 لترح الباحث: تمبيق "نضا  ال لإافأر التن ويت"ل فال جرم ال حري الذ  ينجح في تنفيذ خمته بنقييييييييييييييبت 
 .يحصل عرى زيالر في  وازنت الاا  اللال  100%

 :في روانلا (Imihigo) "الفرع الثاني: "علول الألاء
 

تو يع علل ألاء قنو  بيي رئيم ال جرم ال حري وبيي رئيم اللولت )أو ال حافض( يرتز  فيه بتحليق    
 .أهلاف الخمت ال حريت عرنام أ ا  ال وامنيي

 لترح الباحث: إلزا  ريقيييييييييييييياء ال لإات  التنفيذيت في قييييييييييييييوريا بتو يع "وثيلت التزا  بالخمت" تنُميييييييييييييير في 
 .تلإوي أقاقام لر قاءلت اللانونيت والمابيتالصحيفت الرق يت لر حافضت، و 

 
 
 
 
 
 
 

ال مر  القييييييييالم: الأباال الاقييييييييتراتيجيت ال ضييييييييافت لتازيز  رونت االارر ال حريت واقييييييييتلا تها 
 ()الرييت الاقتمرافيت

لا يلإت ل البناء اللانوني للإلارر ال حريت لوي  االجت  ضييييييييييييييايا الوا ع القييييييييييييييور  الراهي وربمها بآفاق 
وهو  ا يقيييييتلعي تبني أباال  ير تلريليت تضييييي ي ح ايت الحلوق وتحفيز الن و، وذلا عبر ال قيييييتلبل، 
 :الفروع التاليت
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 (الفرع الأول: ح ايت ال رلإيت الالاريت والالالت الانتلاليت )البُال الحلو ي

 
عالر  تال  االجت الأضيييييرار التي لحلت بالقيييييجلات الالاريت ضيييييرورر  صيييييوى لضييييي اي القييييير  الأهري وا 

 .ع اراا
التجربت اللوليت ال لارنت: اقتفالت لول البرلاي بال النزاعات  ي "لواويي التوثيق ال حري" التي اعت لت 

 .عرى المهالات ال حريت ال لترنت بالتلنيات الر  يت لاقترلال الحلوق
 لترح الباحث: اقيييييييتحلاث " لإت  ح ايت ال رلإيت الالاريت" ضييييييي ي هيلإريت ال حافضت، ي ترا صيييييييلاحيت 

لتوثيق ال ي ييت وال ميييييييييييييييارلإييت  ع اللضييييييييييييييياء في تثبيييت ال رلإيييات لر هجريي،  ع حضر أ  تغيير في ا
 [21ال خممات التنضي يت لر نامق ال تضررر إلا بال تل يق ال رلإيات الأصريت ]

الفائلر: ح ايت حلوق القيييورييي  ي ال صيييالرات  ير اللانونيت، و نع اقيييتغلال  يا  القيييجلات لتغيير 
 . نامقلي و رافيت ال

 
 (الفرع الثاني: تفايل الا تصال ال حري ول ج "ا تصاليات الضل" )البُال التن و 

 
إي تحويل النميييييام الا تصيييييال   ير الرقييييي ي إلى نميييييام  انوني يلع   وازنت ال حافضت ويح ي حلوق 

 .الا ال
ريت  نض ت  رالإز تجاالتجربت اللوليت ال لارنت: نجحت تجربت روانلا في تحويل الأقييواق الامييوائيت إلى  

 .عبر  نح إعفاءات ضريبيت تمجيايت لر بالريي الأوائل
 لترح الباحث: تضييييييي يي  الر  انونيت ت نح "رخصيييييييت   ارقيييييييت  هنت اقيييييييتثنائيت" ل لر عا يي  ع إعفاء 

 [22لإا ل  ي الرقو  ال حريت للإل  مروع صغير يت  ترخيصه ر  يام عبر  نصت ال حافضت ]
عرى الا ل ال نض ، وتوقييييييع الوعاء الضيييييريبي لر حافضت عرى ال لى المويل،  الفائلر: تحفيز الميييييبا 

 .وخرق بيئت اقتث اريت جاذبت
 

 (الفرع الثالث: اللبرو اقيت ال حريت وبرا ج التوأ ت اللوليت )البُال الانفتاحي
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  و لتحليق  فزر نوعيت في الخل ات، يج  لإقييييييييييير عزلت الوحلات االاريت و نحها حق التواصيييييييييييل التن 

 .ال بامر
التجربت اللوليت ال لارنت: قيياه ت اتفا يات التوأ ت بيي ال لي الأل انيت والترلإيت في نلل تلإنولوجيا تلوير 

لارر ال ياه بملإل  بامر وقريع  .النفايات وا 
 لترح البيياحييث:  نح  جييالم ال حييافضييات صييييييييييييييلاحيييت إبرا  "اتفييا يييات توأ ييت تن ويييت وفنيييت"  ع ال ييلي  

ر، تُانى حصييييييييييييييرام بنلييل الخبرات وتييلرييي  اللإوالر ال حريييت لوي الييلخول في ال ايياهييلات الاييال يييت الرائييل
 [23القياقيت القياليت ]

الفائلر: جر  الاقيييييييييتث ارات الأجنبيت ال باميييييييييرر، وتلري  ال وضف القيييييييييور  عرى أحلث نض  الحولإ ت 
 .الاال يت عبر برا ج التبالل ال ارفي

 
 ()بُال الر ابت ال جت ايت الذلإيتالفرع الرابع:  يمرات الألاء المابي 

 
 .ربم اقت رار ال قيول في  نصبه ب لى رضا ال وامنيي عي الخل ات ال لل ت

التجربت اللوليت ال لارنت: تات ل بات ال لي الذلإيت في لإوريا الجنوبيت عرى " يمييييييييير الرضيييييييييا الرحضي" 
 .الذ  ييثر  بامرر عرى علاوات ال وضفيي وتر ياته 

إلراج نص يرز  بنمييير "تلرير القييياالر والرضيييا ال حري" قييينويام بناءم عرى اقيييتملاعات  لترح الباحث:  
ر  يت ميييفافت، ويلإوي التلرير القيييربي ال تلإرر قيييببام في  قييياءلت ال لإت  التنفيذ  أ ا   جرم ال حافضت 

[24] 
اته قيييييقيييييالفائلر: تحويل ال قييييييول  ي "قيييييرمت وصيييييايت" إلى " يلي لرخل ت"، وتازيز ثلت ال وامي في  ي 

 .ال حريت
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إي ل ج الخبرات الاال يت )الفرنقيت في االارر، الأل انيت في ال اليت، القنغافوريت في الر ابت، وااقتونيت 
والقيييييييياوليت في الر  نت(  ع الوا ع القييييييييور  الثور ، هو اللإفيل بصييييييييناعت  انوي إلارر  حريت لا يلإتفي 

 .ي ضحى  ي أجرها القوريويبإلارر الخل ات، بل يبني لولت الحق واللانوي الت
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 الخات ت

تُال االارر ال حريت الرلإيزر الأقيييييييياقيييييييييت لبناء اللولت الحليثت في  راحل  ا بال النزاعات، فهي الجقيييييييير 
الذ  يربم بيي تمراات ال وامي وبيي لإفاءر القيييييييرمت ال رلإزيت. للل قييييييياى هذا البحث إلى تللي  رييت 

 نضو ت االارر ال حريت في قييييييييوريا،  نمرلام  ي نلل الثغرات التمييييييييريايت في  انونيت مييييييييا رت اصييييييييلاح 
اللانوي الحالي، و قتفيلام  ي أفضل ال  ارقات اللوليت، وصولام إلى بناء ن وذج قور  رائل يج ع بيي 

 .الأصالت اللانونيت والحلاثت الر  يت
  أولام: نتائج البحث

 :جوهريت، أه هاخرصت اللراقت إلى  ج وعت  ي النتائج ال
 107عجز ال رلإزيت ال مرلت: أثبتت اللراقيييييت أي نضا  ال رلإزيت الميييييليلر الذ  لإرقيييييه اللانوي ر    -1

 .الحالي لإاي عائلام حليليام أ ا  التن يت، وألى إلى ترهل إلار  وفللاي الثلت بيي ال وامي واللولت
تضل  نلوصيييييييت  ا ل  تتباها لا رلإزيت  اليت أه يت الاقيييييييتللال ال الي: تبيي أي اللا رلإزيت االاريت -2 

 .ت نح الوحلات ال حريت حق إلارر  وارلها الذاتيت وتوجيهها نحو الأولويات الخل يت ال حريت
لور الر ابت الميييييييييابيت: ألإلت ال  ارقيييييييييات ال لارنت أي الر ابت " ي اللاعلر إلى الل ت" )عبر لجاي  -3 

 .لإمف بير الفقال و نع هلر ال ال الاا  الأحياء وال جت ع ال لني( هي الأ لر عرى
التحول الر  ي لإضيييييرورر حت يت: اقيييييتنتج البحث أي ر  نت الخل ات ال حريت ليقيييييت  جرل وقييييييرت -4 

لرتموير، بل هي ألار ر ابيت فاالت تضييييييييييي ي الالالت في التوزيع وترغي ال حقيييييييييييوبيت والتلخل البمييييييييييير  
 .القربي

ت فاعريت ال جالم الصييييييييرحيت في تخفيف الا ء عي اللضيييييييياء الاجت اعي ) جالم الصييييييييرح(: ثبت-5
 .اللضاء النضا ي وتازيز القر  الأهري، خاصت في  راحل إعالر ااع ار والتاافي ال جت اي

إي التخميم ال حري الصييييياعل هو الضييييي انت الوحيلر لتحويل اللا رلإزيت  ي مييييياار قيييييياقيييييي إلى ألار "
 ".ت ال حريتا تصاليت فاالت تحلق الالإتفاء الذاتي لر جت اا

  ثانيام: توصيات البحث
 :بناءم عرى  ا تلل ، يوصي الباحث بتبني ال لترحات التمريايت وااجرائيت التاليت
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 :ااصلاح التمرياي الهيلإري -1 
إ رار  انوي إلارر  حريت جليل يتبنى " بلأ التفويت الفرعي"، بحيث ت نح الصييييييييييييييلاحيات الأصيييييييييييييييرت 

 .ال رلإز إلا في الميوي القياليتلر جالم ال حريت ولا يتلخل 
 .لقترر اقتللاليت االارر ال حريت لض اي عل  تغول القرمت التنفيذيت عريها في ال قتلبل

 :تموير اللإوالر اللياليت -2 
إنميييييييياء "الألإالي يت الومنيت للإلارر ال حريت" لتأهيل ال حافضيي وأعضيييييييياء ال لإات  التنفيذيت تلإنو راميام، 

 .الألإالي يت )مهالر الللإتوراه أو  ا يااللها( لر ناص  اللياليت الارياوامترام اللإفاءر 
 :تفايل ال مارلإت ال جت ايت والر  نت -3

إملاق  نصييت "قييوريا ال حريت الر  يت" لتلإوي بوابت  وحلر لرخل ات، ووقيييرت لتصييويت ال وامنيي عرى 
 .ال ماريع التن ويت ال لترحت في أحيائه 

 .يات  انونيت في الر ابت عرى جولر تنفيذ ال ماريع الخل يت نح لجاي الأحياء صلاح
 :تازيز النزاهت والمفافيت -4 

تمبيق نضا  "إميييييييهار الذ ت ال اليت" االزا ي للإافت ال قييييييييوليي ال حرييي، وربمه ب نضو ت ر ابيت ر  يت 
 .ترصل أ  تضخ   ير  برر في الثرور

 .تتبع  بامرر لرجهاز ال رلإز  لرر ابت ال اليتإنماء  لإات  تل يق  الي  قتلرت في لإل  حافضت 
 :لع  ال يققت اللضائيت -5

 أقيييييقيييييت " جالم الصيييييرح"  انونيام وتحليل صيييييلاحياتها بل ت، وتلري  ال ختاريي وأعياي ال جت ع عرى 
 .أقالي  الوقامت اللانونيت الحليثت لفت النزاعات البقيمت

ال حري( لإمييييييرم  انوني لصييييييحت  رارات صييييييرف النص صييييييراحت عرى إلزا يت )ال خمم الاقييييييتراتيجي "
 ".ال وازنات الاقتث اريت

لضيييييي اي توزيع عالل لر وارل و نع  (GIS ربم التخميم بالبال الجغرافي )نض  ال ارو ات الجغرافيت"  
 ".التال  عرى الأراضي الزراعيت

رالريت صيا ت ل إي إصلاح االارر ال حريت في قوريا ليم  جرل تاليل لنصوص  انونيت، بل هو إعالر
االاريت نحو  فهو  "خال  الميييييييا " بللام  ي "قيييييييرمت الوصيييييييايت". إي تمبيق هذه التوصييييييييات قيييييييي هل 

 .المريق لبناء قوريا لي لراميت،  ويت بأمرافها،  تلاح ت ب رلإزها، و زلهرر بإرالر أبنائها
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تفايل  لر وامي القييييور . إيإي  لترح  انوي االارر ال حريت القييييور  الجليل ي ثل وثيلت اقييييتللال ثانيت 
الر ابت ال رلإزيت الصييار ت )الهيئت والجهاز( بالتواز   ع الت لإيي المييابي والتحول الر  ي، هو الضيي انت 
الوحيلر لبناء قوريا حرر،  زلهرر، وخاليت  ي الفقال. إي هذا اللانوي هو الربنت الأولى في جلار الومي 

 فلإره  اللانوني النير.ال تيي الذ  قيبنيه القوريوي بقواعله  و 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سلسلة العلوم القانونية                                        مجلة جامعة حمص           
 د. عاصم الشعار                                             2026عام    7العدد  48المجلد          

85 

 

 ال ات لر الار يت وال صالر ال راجع

 (أولاً: الكتب )العربية والأجنبية

فلسفة التنظيم المحلي: نحو مقاربة قانونية لتمكين القيادات د. محمد علي الحصني،  .1
 45، ص. 2023، منشورات جامعة دمشق، الاجتماعية

2. Garcia, M., Public-Private Partnerships in Post-Conflict 

Reconstruction, International Journal of Administrative 

Development, 2024, p. 112) 

 ثانياً: المقالات والدراسات العلمية

 

دراسات في المالية العامة، "دور الجهاز المركزي للرقابة المالية في حماية المال العام بعد  .1

 .120-102، ص 2025ق، النزاعات"، جامعة دمش

مجلة الدراسات الإدارية الرقمية، "قياس رضا المواطن كأداة للرقابة على الأداء المحلي"،  .2

 .102-88، ص 2026، 4جامعة دمشق، العدد 

 ثالثاً: التقارير الصادرة عن المنظمات والمؤتمرات

أفريقيا"، البنك الدولي، "تحديات اللامركزية المالية في دول الشرق الأوسط وشمال  .1

 .60-45، ص 2025واشنطن، 

إعادة الإعمار والحوكمة المحلية في مناطق "، (UNDP) برنامج الأمم المتحدة الإنمائي .2

 .130-112، ص 2024النزاع"، نيويورك، 

منظمة الشفافية الدولية، "دليل النزاهة في الإدارات العامة والمجالس المحلية"، برلين،  .3

 .50-34، ص 2025

، "التحول الرقمي ومنصة بلدي: دراسة حالة في 2030ة العربية السعودية رؤية المملك .4

 .105-88، ص 2024تعزيز المشاركة الشعبية"، الرياض، 

مبادئ الإدارة المحلية الحديثة ومعايير "، (OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية .5

 .175-150، ص 2024الكفاءة القيادية"، باريس، 

قابة المالية، "أصول التدقيق والرقابة المالية على موازنات الإدارة الجهاز المركزي للر .6

 .45-20، ص 2026المحلية"، دمشق، 



دراسة مقارنة ومقترحات تشريعية لمرحلة ما بعد  -الرؤية الاستراتيجية لقانون الإدارة المحلية السوري الجديد 
 التحرير

 

86 

 

الهيئة المركزية للرقابة والتفتيش، "دليل الرقابة الإدارية والتفتيش في المؤسسات  .7

 .80-55، ص 2026الحكومية"، دمشق، 

-77، ص 2024ق العام"، تقارير سنوية، البنك الدولي، "الرقابة المالية والشفافية في الإنفا .8

95. 

الاستثمار في بناء الإنسان والتعليم المهني للشباب في سوريا"، "، (UNICEF) اليونيسف .9

 .58-40، ص 2025جنيف، 

الاتحاد الدولي للاتصالات، "الحوكمة الإلكترونية والذكاء الاصطناعي في إدارة المدن  .10

 .235-210، ص 2024الذكية"، جنيف، 

ة كونراد أديناور، "اللامركزية الإدارية في ألمانيا: دروس لدول التحول مؤسس .11

 .30-15، ص 2024الديمقراطي"، برلين، 

المركز الأوروبي للسياسات، "الحوكمة المحلية في بريطانيا وفرنسا: دراسة مقارنة"، لندن،  .12

 .62-44، ص 2025

والنزاهة في الإدارة العامة"، سنغافورة، أكاديمية سنغافورة لمكافحة الفساد، "الرقابة الذكية  .13

 .110-90، ص 2024

، 2025معهد إستونيا الرقمي، "بناء الدولة الرقمية: الطريق إلى الشفافية المطلقة"، تالين،  .14

 .25-12ص 

، ص 2024الاتحاد الدولي للاتصالات، "دليل المدن الذكية والحوكمة الرقمية"، جنيف،  .15

210-235. 

ث القانونية والقضائية، "الملكية العقارية في تشريعات ما بعد النزاع"، المركز العربي للبحو .16

 .130-115، ص 2025بيروت، 

منظمة العمل الدولية، "دليل دمج الاقتصاد غير الرسمي في الإدارات المحلية"، جنيف،  .17

 .58-45، ص 2024

حلية والتوأمة تقرير الدبلوماسية الم"، (UCLG) الاتحاد العالمي للمدن والحكومات المحلية .18

 .25-12، ص 2025الحضرية"، برشلونة، 

 


